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Jak se domoct prava Pro vynosné zakazky mohou

v rozhod¢im Fizeni tuzemské firmy do Kodané MLADA FRONTA

Kamion Tatra hraje v kasovnim
trhdku Sileny Max: Zbésila cesta
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Vime, kudy tecou
finance z fondu EU

Ukazeme vam k nim spravnou cestu

Tym odbornik&i CSOB EU Centra vam pomtize
ziskat evropské dotace.

¢ Pro nase klienty jsme ziskali dotace a pobidky v celkové vysi 18 mid. K¢.
e Mame vyjimecnou 95,1% uspésnost schvalenych zadosti.
¢ Provizi za vyrizeni platite pouze pri uspésSném ziskani dotace.




A Inzerce A151004441

PRILOHA DENIKU EI5 A TYDENIKU

EURO EDITORIAL 3

INDII MA SPASIT
MILIONAR Z CHATRCE

Novy indicky premiér Naréndra Mdadi zacinal jako chudy prodavac Caje. Dnes viadne nejlidnatéjsi demokra-
tické zemi svéta. Jak se stoupa z chudoby az na vrchol, to chce nyni naucit rovnou celou Indii. Ta loni zvolila
Madiho, lidra Indické lidové strany, jako symbol zmény a kvdli jeho talentu vyzdimat pfisnou rukou z ekonomiky
maximum. Dokdzal to uz v jednom z 29 indickych svazovych statd, v Gudzaratu. Ten ved| dvanact let a za tu
dobu proménil zaostalou venkovskou provincii v nejrychleji bohatnouci ekonomiku subkontinentu.

Indové doufaji, ze Modi dokaze hospodarsky zazrak zopakovat i s celou Indii. Asijsky obr totiz pres vSechen
diimajici potencidl zatim na hlinénych nohou sotva pokulhava za svym hlavnim rivalem - za Cinou. Zatimco dis-
ciplinovani, pracoviti a v obchodu nekompromisni Cifiané potichu skupuiji celou planetu, Indové toho maji dost
k uklidu u sebe doma. Co do po¢tu obyvatel uz brzy Cinu v pozici svétové jednic¢ky predb&hnou, chtéji ji ale uka-
zat zada i v rychlosti ristu hospodafrstvi, kdyz by se nyni indicky HDP mél zvySovat ro¢né zhruba o osm procent.

Prichazejici hospodarské reformy, které ted Médiho vidada zkousi protlacit parlamentem, proto maji mimo jiné
zlepSit i podminky pro zahrani¢ni firmy smérfujici na indicky trh. Potésit by to mohlo napfiklad ¢eskou spolecnost
Technicoat, kterd se chystd otevfit zavod na produkci plastovych povlakl ve mésté Puné, nebo firmu LIKO-S,
ktera zprovoznila vyrobnu interiérovych prepazek v Bengaluiru spolecné s taméjsim dalsim zazracnym ditétem
indického byznysu - s podnikatelem Pushpakem Prakashem.

Nejen o téchto projektech se doctete v mozaice o Indii. Vedle toho pfinasime uzitecné informace, které jinde
nenajdete, i o dalSich svétovych regionech. Pracovnici Ceské ambasady v Kodani pripravili prakticky ¢lanek, jenz
upozornuje na to, ze danska metropole je ideadlnim mistem pro ziskani zakazek od Organizace spojenych naro-
di. Ta plati bezproblémové a Gspésny kontrakt miize zajistit obchody na mnoho let dopfedu. Ceské firmy ale
bohuzel zatim tuhle $anci vyuzily jen minimalné. Clanek nabizi prakticky navod krok za krokem, jak se o zakazky
OSN uchdzet. V dal$im textu pfindsime doporuéeni, jak se domoci svych obchodnich prav v Cing. V této zemi
s komplikovanym soudnim systémem m{ze byt dobrou alternativou rozhod¢i fizeni.

A pokud nevite, do které zemé vlastné mlzete smyslupiné svij vyrobek nabidnout, zkuste si ji vytipovat na
interaktivni Mapé globalnich oborovych pfilezitosti. Ta zacala v minulych dnech zdarma fungovat na internetu
amy vdm v Ceském exportu postupné predstavime jeji uzite¢né funkce. m

TOMAS STINGL - stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: WIKIA

SVETCI ZATiM NENAKUPUJI
Ceské firmy uz v soucasnosti
dokazaly prorazit do vSech koutt
planety, se svétci se ale zatim Cesku
moc obchodovat nedaii. Cistou nulu
dosud vykazuje vyvoz na karibské
ostrovy Svaty Vincenc a Grenadi-
na. Také obchod se Svatou Lucii
a Svatym Krystofem a Nevisem je
prakticky nulovy. O néco lépe nez
v Karibiku se dari pfi pobrezi Afriky.
Na ostrovni stat Svaty Tom4s a Prin-
cuv ostrov v Guinejském zalivu uz
loni ¢esti exportéri dokazali vyvézt
zbo%{ za 750 tisic dolart. Slo o0 maso,
napoje ¢i elektroniku. m

CiNSKY STRYCEK SILENY MAX RADI truck s ndzvem The War Rig. Ceské
JE KRAPET VETSi NA TATROVKACH nékladaky vyuzivaji tviirci akénich

V novém filmovém blockbusteru
Sileny Max: Zbésild jizda si zahraly
¢eské nakladni vozy Tatra. Nebo spi$
jejich éasti. Ndkladdky
prodala koprivnicka au-
tomobilka pted Sesti lety
do Austrdlie, kde je nyni
ziskali filmari a predélali
k nepoznani. Sileny Max
je totiz sci-fi pribéh a vozy
jsou v ném smontovany
z ruznych dekorativnich
¢asti do podoby bizarnich
monster. Torzo tatry se
tak stalo zakladem pro

filma radi, protoze podvozky Tatra
dokazou jet rychle i v naroé¢ném
terénu. m

Druhym nejvétsim exportérem
v Ceské republice je po Skodé Auto
spole¢nost Foxconn. Tento vyrobce
notebooku, harddisk, telefont
a dalsi elektroniky zaméstnava
v tovarnach v Kutné Hore a v Pardu-
bicich kolem 3,5 tisice lidi. Tim patti
zaroven i mezi nejvétsi zaméstna-
vatele v Cesku. V rdmci nadndrodni
sité Foxconnu je ovSem ta ¢eskd vé-
tev kupodivu trpaslik. Nejvétsi a nej-
starsi vyrobni komplex Foxconnu,
ktery stoji v ¢inském mésté Sen-éen,
totiz zaméstnava udajné az neuveri-
telnych 330 tisic pracovnikt. m
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[38 cesky ExporT

NA PODNIKATELE ZAUTOCILY
PODVODNE KATALOGOVE FIRMY

V Cesku a Némecku se v posledni dobé& mnozi pfipa-
dy, kdy jsou ucastnici veletrhti vydirani podvodnymi
katalogovymi firmami. Podvodnici zaslou podnikateli
registracni formulaf s tim, Ze jeho firmu zafadi na
dulezity internetovy seznam veletrznich vystavovate-
1G. ,,Nékde dole na formulafi je ale nejasna, drobnym
pismem napsana a snadno pfehlédnutelna podminka,
Ze musi firma za uvedeni v seznamu platit 400 az
1000 eur,” Fika vedouci zahrani¢ni kancelafe agentury
CzechTrade v Diisseldorfu Adam Jares, ktery na mno-
Zici se pFipady podvodil upozornil. Klamavé formulare
rozesila zejména mexicka katalogova firma Expo
Guide a také spoleénosti Event Fair / The exhibitors
Index a DAD Deutscher Adressdients.

Pokud podnikatel, ktery se pochybnym katalogiim
upise, nasledné odmitne za bandlini sluzbu platit ho-
rentni sumy, zavali jej podvodnici upominkami a hroz-
bami, Ze budou platbu vymahat soudné. ,,Bohuzel pak
vidim pfipady, kdy ¢eské podniky ve strachu radéji
zaplati mnohatisicové ¢astky,” podotyka Adam Jares.
Prestoze klamavé formulafe se uz v minulosti ve
veletrznim byznysu nékolikrat objevily, stdle néktefi
podnikatelé kontrolu podminek p¥i zdanlivé nevinné
registraci do online katalogil podceniuji. Varovani
pred podvodnymi firmami proto aktualné vydaly spo-
le€nost Incheba, ktera provozuje prazské Vystavisté,
Veletrzni sprava Terinvest a také AUMA, Némecka
asociace veletrzniho primyslu.

AUMA jiz dfive vypracovala pravni rozklad, v némz
doporucuje nepodlehnout vydirani katalogovych
firem, které se snazi ,,upsané“ podnikatele soudem
pouze zastrasit. ,,Neni znamo, Ze by vydavatelé
neoficidlnich katalogl skuteéné nékdy proti vystavo-
vatellim pravné postupovali,”“ pise se v dokumentu
asociace AUMA. Ta doporucuje na vydirani prosté
nereagovat a rozhodné horentni poplatky nepla-

tit. Omylem podepsany dokument Ize totiz podle
asociace s Uspéchem oznacit za neplatny. Napfiklad
proto, Ze neimérné vysoké poplatky za nepatrnou
sluzbu jsou lichvou, nebo proto, Ze zjevné klamava
podoba formulafl je v rozporu s pravidly hospodaf-
ské soutéze. m

A151006752

TEXT: TOMAS STINGL, CTK / FOTO: MARTIN PINKAS, SKODA TRANSPORTATION

BLATA CHCE ZACIT VYRABET TRIKOLKY,
PRVNI KUSY ZAMIRi DO NIZOZEMSKA

Po ro¢nim odkladu zpu-
sobeném ¢ekanim na homo-
logaci chce spole¢nost Blata
z Blanska letos zacit vyrabét
elektrickou tiikolku. Jeji vyvoj
trval pres tfi roky. Trikolka je
vhodna napriklad pro postovni
dorucovatele nebo na preva-
Zeni materidlu v tovarnach. Je
urcend zejména na export.

Blanenska firma chce letos
vyrobit kolem 400 kusu tfikol-
ky. Prodavat se budou zejména
v Nizozemsku prostifednictvim
spolec¢nosti CargoBee. ,,Nyni
se dokoncuji posledni papiry
ohledné homologace. Zdrzela
nas elektromagneticka kom-
patibilita. Elektricka tfikolka
rusila signdl napriklad vysila-
cek, které pouzivaji sanitky,”
uvedl majitel spole¢nosti Pavel
Blata.

Podle né¢j jsou pro ceské
poméry podobna vozitka
novinkou, v Nizozemsku jsou
ale oblibend. Kromé rozvozu
posty se pouzivaji napiiklad na
prepravu mléka. Jedna tiikol-
ka v Nizozemsku vyjde asi na
CtyTi tisice eur, tedy v prepoctu
zhruba 110 tisic korun. Jednim

Firma podnikatele Pavla Blaty dFive vyrabéla hlavné minibiky, nyni se vic
zaméfuje na vyrobky pro letecky priimysl a chce vyvazet elektrické t¥ikolky.

z duvodu vyssi ceny jsou drahé
specidlni baterie z Némecka.
Firma Blata hleda potencial
s novymi vyrobky, tradi¢né je
ale spojend s vyrobou minibika.
Letos ziskala prestizni zakazku
v Némecku, kam dod4 zhruba
100 minibikt pro autoklub
ADAC. Poptavka po minibicich
se pry ozivuje. V minulosti firmu
brzdila ¢inska konkurence a ko-
pirovani blanenskych vyrobku.

,Citané prakticky zni¢ili trh

a skody byly obrovské. Od té doby
se ale ¢inské vyrobky hodné zdra-
zily,“ uvedl Blata. V minulosti
jeho spole¢nost dodavala do 40
zemi a méla pres 100 zamést-
nancu. Nyni jich mé kolem 40
adodava do vice nez desitky
zemi. Minibiky tvofiuzjen asi

30 procent vyroby spolec¢nosti,
zbytek je presné strojirenstvi,
naptiklad pro letecky prumysl. m

inzerce
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Registrace zdarma na www.exportnicena.cz
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SKODA TRANSPORTATION
| LETOS POSILUJE EXPORT, USPESNA JE
NA SLOVENSKU NEBO V TURECKU

Strojirenska spole¢nost Skoda Transportation loni vyrobila rekordni mnozstvi trolejbu-
sU a nizkopodlaznich tramvaiji. Vétsina ze 103 vyrobenych tramvaji pfitom zamifila do
zahranici, zejména do tureckého mésta Konya a do madarského Miskolce. Prvni proto-
typy nového vozidla ForCity Plus se slavnostné predstavily na Slovensku v Bratislavé.

| leto$ni rok ma byt z hlediska mnozstvi vyrobenych tramvaji a dalSich dopravnich
prostiedkil ve Skodovce tspésny. UZ jen za necelych pét mésic leto$niho roku firma
uzavrela kontrakty za vic nez pét miliard korun v tuzemsku i zahranici.

NaplIno se letos rozbéhla vyroba tramvaji pro slovenskou metropoli a navic se vyrabéji
nejnovéjsi bateriové tramvaje uréené pro Turecko. Ceské know-how se prosadilo i na
nadrocném cinském trhu, kde se v licenci pfedstavily prvni tramvaje pro tamé;si trh,
které mohou byt alternativné osazeny i vodikovymi ¢lanky.

Rovnéz vic nez 300 loni vyrobenych trolejbusti sméfovalo pfedevsim na export. Nejvic
téchto ekologickych vozidel putovalo do nékolika bulharskych mést véetné Sofie, Bur-
gasu a Plevenu. Dalsi uz vozi cestujici v Bratislavé nebo v loty$ské Rize, ale trolejbusy

~

s vyzbroji Skoda se nové objevily také v Madarsku, a dokonce ve Spanélsku.

V soucasnosti je mimo jiné ve vyrobé i nova lokomotiva a soupravy pro némeckou
spolec¢nost Deutsche Bahn. Za témito uspéchy stoji pfedevsim pravidelné investice

do vyvoje novych produktil. Skupina Skoda Transportation investuje kazdoroéné do
vyzkumu a vyvoje zhruba miliardu korun. Firma zaznamenala loni rekord, kdyz podle
koneénych vysledkid méla trzby ve vysi 16,4 miliardy korun a také nejvyssi podil expor-
tu v novodobé historii. Ten predstavoval zhruba 70 procent z celkovych trzeb. Cisty
zisk firmé meziro¢né vzrostl o 30 procent na 2,27 miliardy korun. B

Loni dohodnuta zakazka pro Bratislavu predstavuje dodavku 30 tramvaji v celkové
hodnoté dvou miliard korun.

VYVOZ ZBRANI ROSTE, VYROBCI
LETOS CEKAJI REKORD

Export ¢eskych zbrojarskych
firem letos patrné poroste az na
rekordni hranici kolem 14 miliard
korun. Rust bude podle odhadu
Asociace obranného a bezpeénostni-
ho prumyslu zhruba pétinovy. Uvedl
to prezident asociace Jifi Hynek.
Loni zbrojari podle odhadu asociace
vyvezli vojensky material za 11,8
miliardy, pfedloni za 7,6 miliardy
korun. Odbératelé podle Hynka v po-
sledni dobé rozsiruji objednavky, uz
jim nestaci prosty nakup techniky.
»Dodavky jsou ¢asto podminovany
pozadavky na $koleni lidi, vybudo-
vanim opravarenskych zavodu ¢i
pienosem &4sti vyroby. Cim dale
vice statt nechce byt zavislych na
dodavateli a chtéji mit vyrobni
a opravarenské kapacity na svém

rn

tzemi,” uvedl Hynek. V tom podle
néj spociva konkurenc¢ni vyhoda c¢es-
kych firem. ,,Oproti nasim zapadnim
konkurentlim jsme ochotni témto
pozadavkim vyhovét. Ocekavame,
zZe tyto pozadavky se vbudoucnu
stanou naprosto béznymi,” uvedl
Hynek.

Potencidl rustu v kratkodobém
horizontu pristich dvou let je podle
néj v teritoriich Asie a Afrika. Presna
data jsou zatim k dispozici jen za rok
2013. Tehdy ¢eské firmy vyvazely
z 30 procent svoje zbozi do stata
Evropské unie, z 20 procent do Asie
ana Blizky vychod a z deseti procent
do USA. Ctvrtinu exportu tvofila
letecka technika, pétinu pozemni
vozidla, nasledovala elektronika,
munice a ru¢ni palné zbrané. m

POD LUPOU

CESKE FIRMY SE L!Ei
EFEKTIVNE NAKLADAT
S LOGISTIKOU

Oproti loriskému roku jsme v logistice ¢eskych vyrobcti zaznamenali mirné
zlepgeni v pristupu. Celkem 58 procent vyrobnich spole¢nosti v Ceské republice
ma jiZ logistické procesy centralizované a jejich realizaci vykonava jedno oddé-
leni. DalSich 26 procent vyrobnich spole¢nosti sice logistiku fesi centralizovang,
ale jejim vykonem se nasledné zabyvaji jednotliva oddéleni firem. 16 procent
z dotazanych vyrobnich spole¢nosti potom logistiku systémové viibec neresi.

Vyhodnost pIné centralizované logistiky se pritom ukazala jiz v lofiské
vIné priizkumu. V podrobnych analyzach jsme vidéli, Ze firmy, které maji
plné centralizovanou logistiku, dosahuji vy33i produktivity prace ve srovnani
s jinymi firmami ve stejném oboru, které maji logistiku decentralizovanou.
Letos jsme zjistovali
subjektivni vnimani
organizace logistiky .

a i nyni se ukazuje, ze
plné centralizovana lo-
gistika je pro podniky
vyhodnéjsi. To ostatné
dokladaji dalsi ¢isla
prizkumu - se svymi L]
logistickymi FeSenimi

jsou nejspokojené;jsi

vyrobci, ktefi maji -
plné centralizovanou "
logistiku - celych 90
procent z nich uvadi,
Ze jsou spokojeni.

Celkem 48 procent
vyrobnich spole¢nosti
v Ceské republice vy-
uziva pro svou &innost
pouze externi feSenf
prepravy a logistiky,
dalSich 32 procent vy-
uZiva externi dodava-
tele téchto sluZeb ve vice neZ poloviné pripadd. V priméru dotazané podniky
prevazeji zhruba 80 procent materidlu a zboZi externi prepravou, pritemz
tento zplisob povaZuiji pro své podnikani za nejefektivnéjsi. Kromé finan¢ni
Gspory jim umoZiiuje také soustiedit se na jadro jejich podnikani - byt tak
v zakladu své prace efektivnéjsi a spésnéjsi. Firmy, které prepravu a logistiku
vice outsourcuji, jsou s timto FeSenim logistiky spokojenéjsi nez podniky, kde
se prepravuje spise pomoci internich zdroja.

V ramci prizkumu zajimaly spole¢nost GEFCO také ¢innosti v prepravé
a logistice, které teské vyrobni spole¢nosti realizuji. Celkem 97 procent dota-
zanych uvedlo, Ze fesi distribuci k zakaznikiim. 93 procent ¢eskych vyrobct
musi pocitat s manipulaci se zboZim - vétsina (75 procent) se pFitom spoléha
na interni feSeni. Pro 86 procent dotazanych je pravidelnou ¢innosti také reseni
celnich sluzeh. Je zajimavé, Ze vétsina z oslovenych spole¢nosti k tomu vyuZziva
externi spolecnosti. Pro 57 procent ¢eskych vyrobnich spole¢nosti je otazkou
také skladovani mimo vyrobni sklady, interné Fesi tuto problematiku 36 procent
dotazanych. Pravé predevsim ve vhodném a efektivnim vyuZivani sklad( p¥itom
vidime u eskych vyrobct stale velké mezery. Naopak pot&si procento téch,
kdo pro vyfizovani celnich sluzeb vyuZziva externi spole¢nosti. Logistika je dnes
velmi naro¢ny a sofistikovany proces a firmy, které se na trhu pohybuji, by svym
zdkaznikim mély umét nabidnout pfidanou hodnotu, jako napriklad vyFizeni
vSech administrativnich tikont spojenych s pepravou zboZi. m

Aleksander Raczynski, generalni Feditel
spole¢nosti GEFCO Ceska republika
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S PREMIEREM MODIM
PRISLY REFORMY

INDICKA VEREJNOST VKLADA VELKE NADEJE DO ZASADNICH
HOSPODARSKYCH REFOREM, S JEJICHZ PRISLIBEM LONI VYHRAL VOLBY

| PREMIERSKE KRESLO NARENDRA MODI. REFORMY BY MELY ZLEPSIT TAKE
PODMINKY PRO ZAHRANICNI FIRMY OBCHODUJICI V INDII,

TEXT: JIRi JANICEK, EKONOMICKY DIPLOMAT, ZU CR V DILLi / FOTO: PROFIMEDIA

Indie a Ceska republika jsou
tradi¢nimi obchodnimi partnery.
Ceskoslovensko pomahalo Indii
v dobé jeji industrializace ajména
jako Bata, ékoda, Zetor nebo Jawa
jsouv Indii dobfe znama. Jako
priklad spolupréce lze uvést zavod
strojirenské metalurgie v Rancéi,
zavody na vyrobu traktoru v Pinjore
a Barodé nebo tovarny na vyrobu na-
kladnich automobilt Tatra v Hostiru
av Bengaluru. Spoluprace v energe-
tice je datovana od sedmdesatych let
minulého stoleti, kdy indicka firma
Bhel zah4djila vyrobu parnich turbin
podle licence Skody.

O CESKA LETADLA MA ZAJEM
NEKOLIK INDICKYCH STATU
Vzajemny obchod je i vsoucas-
nosti rozsahly a roste. Minuly mésic
se napriklad uskutec¢nila mise ¢eskych
firem z Zelezni¢niho pramyslu do
Indie. Sance jsou také vletecké do-
pravé. PozadavKky na zavedeni let na
krat$i vzdalenosti splnuje témér beze
zbytku letoun L 410 z ¢eské spole¢nos-
ti Aircraft Industries, o jehoZ prodeji
se jedna hned v nékolika indickych
svazovych statech. Navic bylo letos
vunoru slavnostné oznameno zahdje-
ni provozu vycvikového centra statni-
ho podniku Rizeni letového provozu

CRvIndii. Czech Aerospace Training
Academy India se sidlem v Gurgaonu
bude po ndbéhu na plnou kapacitu po-
skytovat stejné sluzby, jaké poskytuje
centrala v Praze. To je trénink pilotu,
vycvik pozemniho persondlu letist
avycvik dalsich slozek zajistujicich
Fizeni letového provozu.

Velkych uspéchi dosahuji v Indii
dodavatelé radart pro civilni letectvi.
Uplatnovat se zac¢inaji rovnéz doda-
vatelé vybaveni letist. I zdravotnictvi
je vIndii nutno stéle jesté budovat,
existuje zde proto prostor pro ¢eské
vyrobce nemocni¢niho vybaveni,
lékarskych pristroju a zdravotni tech-

Médiho fanousci
pézovali pFi
volbach s fotkou
svého idolu, ted'
ocekavaji spus-
téni slibenych
reforem.

niky. Obrovsky potenciél predstavuje
s ohledem na navyseni limitu primych
zahrani¢nich investic z 26 na 49
procent obranny pramysl. Spole¢nost
Tatra Trucks se po trileté prestavce
vraci na trh indické armady v plné sile
amoznosti vyznamného uplatnéni

se vtomto ohledu rysuji napriklad
pro zbrojovku CZ Uhersky Brod, ale
idal$im ¢eskym firmam.

PRECIOSA DODALA
OSVETLENI NA LETISTE
V BOMBAJI

Indicka verejnost, municipality
ijednotlivé indické staty si zaci-
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naji osvojovat zdjem o moderni
design a smysl pro ,exkluzivitu®.
Potvrzenim tohoto trendu se stal
projekt firmy Preciosa, kterd do-
dala osvétleni interiéru do nového
termindlu mezinarodniho letisté

v Bombaji, a realizovala tak nejvétsi
novodobou zakazku ¢eskych sklara
v Indii. Firma Lasvit zase uspéla

ve vybérovém rizeni na dodavku
osvétlovacich téles do prostor noveé
budovaného obchodniho stfediska
spole¢nosti DLF a v fadé dalsich
projektu. Potencial ma do budoucna
naindickém trhuiinteriérovy de-
sign. Ceské IT firmy se zase mohou
zapojit do projektu Smart Cities

a firmy z oblasti vodohospodaistvi
do projektu Cistd Ganga, ktery
prosazuje osobné novy premiér
Néarendra Médi.

Rozvijet by se mél do budoucna
také prumysl tézebni, jeden z tra-
di¢nich oboru ¢eskych firem. Roz-
voji maji pomoci nové zakony, které
umozni spusténi elektronickych

JAK USETRIT
NA CLECH

Indie je zajimavym obchodnim partne-
rem i pro svou prislusnost k ekono-
mickému spolecenstvi SAARC (South
Asian Association for Regional Coope-
ration). Do néj patfi Afghdnistan, Ban-
gladés, Bhutdn, Maledivy, Nepal, Pa-
kistan a Sri Lanka. Tyto zemé zaujimaiji
sice jen tfi procenta svétoveé rozlohy,
Zije v nich vsak 21 procent veskerého
obyvatelstva planety. Obchoduji mezi
sebou na zakladé SAFTA (South Asian
Free Trade Area). Tato dohoda plati
od roku 2006 a diky ni poklesla cla
mezi ¢lenskymi zemémi o 20 procent.
Z toho vyplyva, Ze umisténi vyroby do
Indie tak, jak to propaguje iniciativa
indického premiéra Médiho nazvana
Make in India, pfindsi vyhodu snazsiho
pFistupu nejen na rozsahly vnitini tr
Indie, ale rovnéz na trhy vsech dalsich
zemi indického subkontinentu. m

M vyvoz

2009 2010 20m 2012 2013

aukci pro prodej dol a téZebnich
bloku. A zapominat by se nemélo na
prumysl farmaceuticky. V tom jde
zejména o moznost uplatnéni in-
dickych investic v Ceské republice.

Nejvétsi a nejstarsi investici
spole¢nosti z novodobé Ceské
republiky je v Indii zatim zavod na
vyrobu automobilti Skoda v Auran-
gabadu ve staté Maharastra. V sou-
¢asné dobé se tamtéz dokoncuje
investice spole¢nosti Bonatrans
na vyrobu zelezni¢nich soukoli.
Uspé&né ale mohou byt i investice
mensich firem, jako napfiklad spo-
le¢ny podnik na vyrobu pristroja
na méfeni presnosti ozubenych
kol spole¢nosti Gearspect v Puné
nebo zavod na vyrobu stojanovych
rozvadécu spoleénosti Conteg
v Bengaltru.

V Indii se za¢ind vyrazné
darit i spole¢nosti HomeCredit ze
skupiny PPF, kterda momentalné
rozS§ifuje svij podil na trhu z Dill{
do dalsich svazovych indickych
statl.

MODIi CHYSTA JEDNOTNOU
DAN GST

Jaka je soucasna hospodarska
kondice Indie? Statni rozpocet na
finan¢ni rok 2015/2016 vychazi
z predpokladu hospodérského rus-
tu v pristich letech ve vysi osm az
8,5 procenta. Inflace se md udrzet
pod hranici Sesti procent. Deficit
statniho rozpoc¢tu se ma postupné
snizovat az na hranici tfi procent.

Pranim statniho sektoru a pod-
nikatelské sféry je, aby se Indie od
letoska vydala na cestu hospodarské
prosperity, v rustu HDP predstihla
Cinu, a aby se tak naplnila o¢eka-
vani vloZena do predsedy vlady
Moddiho jako ekonomického lidra.

Nékteré z dalezitych reform-
nich opatfeni se jiz vladé za rok
vladnuti splnit podatilo. Jedna
se predevs$im o zminéné zakony
umoznujici spusténi elektronic-
kych aukei pro prodej dolt a té-
zebnich bloku. Déle jde o takzvany
Insurance Bill, ktery zvySuje moz-
nost podilu zahrani¢nich investortu
ve spole¢nych podnicich v oblasti
pojistovnictvi z 26 procent na
49 procent. Pozitivni je rovnéz
skutecnost, ze se vladé premiéra
Modiho dati drzet inflaci pod Sesti
procenty.

Rozhodujici ¢ast ohlasenych re-
forem vsak na svoji realizaci teprve
ceka. Jedna se napriklad o velmi
dulezity zdkon o akvizici pudy,
ktery uvizl vindickém parlamen-
tu. Narealizaci ¢eka také reforma
pracovniho zakona a predevsim

Pocet obyvatel: i 1,267 miliardy
Rozloha: 3,2 milionu km?
Hlavni mésto: Dilli
Ména: rupie

(100 INR je asi 39 K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: indie

jedna z klicovych reforem, kterou
je zavedeni dané GST.

Zavazek zavedeni GST je naca-
sovan k 1. dubnu 2016. V pripadé
realizace pujde o jednu z nejvétsich
reforem tykajicich se dani v Indii.
GST vytvori jednotny trh a povede
k odstranéni véech ostatnich dani
pouzivanych v soucasné dobé¢, tedy
k zamezeni vrstveni zdanéni, které
v soucasné dobé v Indii existuje.

Indie je zajimavym obchodnim
partnerem predevsim z hlediska
velikosti svého vnitiniho trhu.
Prestoze je vétsina obyvatel Indie
stale relativné velmi chuda, celkova
kupni sila indického vnitfniho trhu
je diky souhrnnému poc¢tu obyvatel
vysoka a neustale roste. Plati, ze
trvalo 25 let, nez HDP Indie vzrostl
o sto procent, to je z 250 miliard do-
larti v roce 1988 na 500 miliard do-
lart v roce 2003. K dalsimu zdvoj-
nasobeni pak jiz postacilo pouze pét
let, to kdyZ v roce 2008 dosahl HDP
Indie jednoho bilionu dolart. Ve
finan¢nim roce 2013/2014 uz dosahl
indicky HDP hodnoty dokonce
1,877 bilionu dolarti. m

V INDII SE ZACINA VYRAZNE DARIT | SPOLECNOSTI
HOMECREDIT ZE SKUPINY PPF, KTERA ROZSIRUJE svuJ
PODIL NA TRHU Z DILLIi DO DALSICH INDICKYCH STATU
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INDOVE OCEKAVAJi LEPSI DNY

PO LONSKYCH VOLBACH SE MEZI DOMACIMI PODNIKATELI UCHYTILO
RCENI KTERE V PREKLADU ZNAMENA LEPSIDNY PRICHAZEJI"
OCEKAVANY VICE NEZ OSMIPROCENTNI HOSPODARSKY RUST
BY MOHL ZVEDNOUT | OBCHOD S CESKOU REPUBLIKOU.

TEXT: PETR JAROS, MPO CR / FOTO: PROFIMEDIA

Indie patri k nasim tradi¢nim
a nejvétsim obchodnim partnerum
v Asti se znaénym potencidlem
rustu vzdjemného obchodu. Z tohoto
ditvodu byla v Exportni strategii CR
na roky 2012 az 2020 zarazena mezi
prioritni zemé. Je soucdsti uskupe-
ni BRIC, md velké prirodni zdroje
a mnozstvi levné pracovni sily. Podle
nékterych prognéz by se méla stdt do
roku 2050 treti nejsilnéjsi ekonomi-
kou svéta méreno velikosti HDP.

Loriské celondrodni volby daly
zelenou ambiciéznim reformdm
premiéra Naréndry Mddiho, pri jehoz
predchozim piisobeni v ¢ele viddy
Gudzardtu zaznamenal tento indicky
stdt rozvoj a ekonomické vysledky,
které se staly vzorem pro celou zemi.
Hlavnim cilem Modiho viddy je
nastartovdni ekonomického ristu,
snizenti inflace, fiskdlni konsolidace
a tvorba novych pracovnich mist.
Pozitivnim impulzem je otevreni
indického trhu investoriim v dalsich
odvétvich, velké investice do rozvoje
silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury,
stavby takzvanych chytrych mést nebo
podpora obnovitelnych zdrojii energie
a druhé zelené revoluce.

MA PRIBYT 8,5 TISiCE
KILOMETRU DALNIC

Nejvice pozornosti se vénuje ne-
dostatecné rozvinuté infrastrukture,
kterd se md stdt do budoucna hybate-
lem ekonomického rozvoje zemé. Na
vystavbu 8,5 tisice kilometru silnic
by mélo byt alokovdno Sest miliard do-
lartl. Ddle by méla byt zahdjena nebo
rozsirena vystavba metra v radé indic-
kych mést, jako jsou Bombaj, Kalkata,
Cennaj, Bengaliiru, Hyderabad,
Lakhnau, Dzajpur nebo Ahmaddbdd.
Pripraven je rozvoj industridlnich
koridorti - nejzvajimavéji zni pldn vy-
stavby koridoru Bengaliru-Bombayj.
Mezi novinky rozpoc¢tu patri ndvrh
otevrit zelezni¢ni sektor zahranicnim
investicim, ddle uvedeni rychlejsich
viaku. Vldda ddle hodld vytvorit novd

pracovni mista pro rostouci populaci,
kterd se v posledni dobé zacala poty-
kat s problémem nezaméstnanosti,

a to zvldsté v sektorech bohatych na
lidské zdroje (cestovni ruch, infra-
struktura, vyroba).

Po volbdch se v Indii predevsim
mezi podnikateli usidlil slovni vyraz
,,aé¢he din dnevdle hain“neboli
L, lepsi dny prichdzeji“. Zemé md velkd
ocekdvdni, ekonomické zmény by
mohly zlomit také stdvajici ne zcela
uspokojivy trend obchodni vymeény.
Pokud jde o ¢esko-indicky obchod, od
pocdtku tisicileti ¢esky vyvoz do Indie
dynamicky rostl a v roce 2008 pre-
konal vzdjemny obrat hranici jedné
miliardy dolarti.

Po prechodném poklesu vzdjemné
obchodni vymeény v letech 2012 a 2013
zaznamendvdme jeji opétovné oZive-
ni. Na ¢eském vyvozu do Indie se vy-
znamnou mérou podileji strojirenské
vyrobky, ddle pak telekomunikacni

Indie je zatim pIna
kontrastii, prumysl se
rozpina od jednodu-
chych manufaktur

na psaci stroje az po
vyrobu kosmickych
technologii.

zarizent, organické chemikdlie, op-
tickd vidkna, fotomateridly, sklenéné
a papirové vyrobky. V nasem dovozu
z Indie prevlddaji odévy a textil,
farmaceutické vyrobky, vozidla, sou-
Cdstky pro elektrické pristroje, meta-
lurgické vyrobky, chemikdlie, plasty,
strojirenské cdsti, kozedélné vyrobky,
kadva, ¢aj, koreni a tabdk. Dalsim
impulzem pro zintenzivnéni obchodni
vymeény bude nepochybné projednd-
vand Dohoda o volném obchodu mezi
Indii a ¢lenskymi stdty EU.

MINISTR JEDNAL
1 O PROGRAMU
»MAKE IN INDIA*

Koncem ledna 2015 se usku-
te¢nila oficidIni ndvstéva ministra
prumyslu a obchodu Jana Mldd-
ka v Indii, které se zii¢astnila téz
obchodni delegace, sestdvajici z 24
zdstupcu Ceskych firem. V Dilli se
ministr Mlddek setkal s predstaviteli

centrdlni viddy, pricemz se stdatni
ministryni obchodu a primyslu
Nirmalou Sitharamanovou na zdvér
bilaterdiniho jedndni podepsal
Protokol z 10. zaseddni Smisené Ces-
ko-indické komise pro ekonomickou
spoluprdci.

Jedndni podporilo rozpracova-
né exportni projekty ¢eskych firem
a identifikovalo dalsi prilezitosti
v souvislosti s vyhldsenym vlddnim
programem ,,Make in India®, Jako
hlavni oblasti byly oznaceny doddvky
pro dopravni infrastrukturu a auto-
mobilovy prumysl, doddvky obrd-
bécich a tvdrecich stroju, zarizeni
pro energetiku, dulni technologie,
doddvky specidlniho materidlu
a opravy prislusné techniky, zarizeni
pro zdravotnictvi, technologie pro
ochranu zZivotniho prostredi. Behem
Jjedndni obé strany podporily zdjem
vyznamnych indickych firem o dalsi
investice v Ceské republice. m
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POZEMKY VE VELKEM SKOUPILI SPEKULANTI

HOSPODARSKY RUST ZNEUZILI SPEKULANTIKE HRE S POZEMKY. SKUPUJI JE

ZA MINIMALNICENY A PAK PRODAVAJI INVESTORUM SE ZAVRATNYM ZISKEM.
UPOZORNUJE NA TO PODNIKATEL VACLAV RUDOLF, PODLE NEHOZ ZUSTAVAJI
OSTATNINAKLADY V INDII STALE EXTREMNE NIZKE.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Cesky podnikatel Véclav Rudolf
ma indicky subkontinent v maliku.
Z tamilské oblasti dovazel do Ev-
ropy sochy hinduistickych bozstev
i surovou zulu, v Nepdlu dlouhd
l1éta provozoval obchod se stiibrem
a $perky. V soucasnosti ma v planu
postavit turisticky resort na indic-
kém ostrové Havelock.

Podle podnikatele s sebou
ov§em soucasny hospodarsky rust
v Indii pfinesl nejen plusy, ale
i minusy. ,,Hlavnim problémem

soucasné Indie je rust cen pozemkau.

Napriklad kdyZ jsem dostal tip na
nakup parcel na ostrové Havelock,
staly mezi 400 az tisicem rupii za
metr ¢tverecni. Pak je ale rychle
skoupili mistni spekulanti a ted'za
né zadaji 20 az 30 tisic za metr,“
ilustruje Vaclav Rudolf. , Jediny
takovy obchod spekulanta financ-
né zabezpeci nadosmrti, maji na
tom az stonasobny zisk. Zkouseji
to. Napriklad nabizeli dvouhekta-
rovy pozemek za 14 miliond rupii.
Pritom to bylo Zalostné misto,

v podstaté kus dZzungle 400 metru
od plaze. Kdyz se nenasel kupec,
druhy den uz byla cena rdazem jen
devét milionu. Je to $koda - takhle
sami uplné zabijeji rozvoj, zejména
ve méstech jsou ceny premrsténé,”
fika cesky podnikatel.

MEZ1 RYZOVISTI MA
VYRUST VELKOMESTO

Realitni horecka v soucasnosti ovladla
naptiklad loni nové vytvoreny indicky
svazovy stat Telangana. Ten bude
potfebovat i nové hlavni mésto, které
ma vyrlst v mistech, kde jsou dnes
zatim jen ryzova pole. Spekulanti vzali
oblast utokem a jen za posledni rok
vzrostla cena pozemkU desetindsob-
né. Mésto s milionem obyvatel ma
vzniknout na plose 13 tisic hektard

a vystavba spolkne az 21 miliard
dolar(. Kritici megalomanského planu
se obavaji, ze mize skondit jen ostud-
nym splasknutim bubliny a zbytec¢né
utracenymi miliardami. B

DELNIK VYJDE NA SEST TISiC
Vyjma pozemku ale zUstavaji
ostatni naklady v Indii zatim extrémné

nizké, a to nejen ve srovnani se Zapa-
dem, ale naprikladis Cinou. ,Kvalifi-
kovany délnik je k mani v pfepoctu za
Sest tisic korun mési¢né. Diky teplému
klimatu nemate v Indii zadné vydaje
na topeni. Jidlo - naprostd vétsina ji-
delen je v Indii vegetaridnskych - také
prakticky nic nestoji. I mezinarodni
prepravu se vyplati zafizovat tam. Na-
priklad ten samy kontejner, ktery mé
stoji pri objedndvce v Evropé zhruba
3,5 tisice eur, mohu v Indii domluvit
za 2,7 tisice dolart. To jsou obrovské
uspory,“ uvadi priklady cen Vaclav
Rudolf.

Nékolikanasobné levnéjsi jsou
v Indii také stroje, dopravni prostredky
a dalsi vybaveni, které ovsem pritom
podle Rudolfa nemuseji byt nutné
v horsi kvalité, nez jaky je zdpadni
standard. ,,Kdyz jsem kdysi ptijel popr-
vé do Indie, vyrabéla se tam auta... no
ucinény srot. Dneska tu ale ma tovarny

spousta svétovych znacek a kvalita
vyrobenych vozi je stejna jako na Za-
padé, protoZe koncerny si to ohlidaji.
V Indii vyrobené auto nebo motorka
je pak ovsem treba trikrat levnéjsi nez
identicky vyrobek v Evropé,“ vysvétlu-
je podnikatel.

Casto diskutovana nizka kvalita
spotiebnich indickych vyrobku tak
vyplyva spiSe z nutnosti Setfit na pro-
duktu, jak se jen d4, aby byl cenové do-
stupny i fadovym Indam, ktefi nemaji
mnoho penéz. ,,Ale pokud jste ochotni
do vyroby vlozit dost penéz, dokazou
Indové odvést kvalitni praci, ne Ze ne.
Musite na né ovsem dohlédnout,“ rika
Vaclav Rudolf. Pfipojuje jednu tismév-
nou zkus$enost. ,,Ve mésté Mahdbalipu-
ram, které je slavné svou socharskou
tradici, jsem jednou objednal vyrobu
sochy. Kdyz mi sochar vysledek ukazo-
val, fikam mu: Tuhle zpackanou sochu
janeberu, vzdyt ta Zena ma ruce dlouhé
az pod kolena. A oni to nepovedené dilo
o den pozdéji prodali néjaké americké

vy

turistce za dvakrat vyssi cenu, nez kolik

Pozemky rychle zdra-
2uji nap¥iklad ve més-
té Bangaltiru, kterému
se kviili rostoucimu
poctu IT firem zacalo
fikat indické Sillicon
Valley.

jsem mél platit ja,“ usmiva se podni-
katel. ,,To se pak stalo jesté jednou.
Sochari se radovali a fikali mi: Vy jste
svaty muz! Objednate si sochu, ndm se
nepovede, a nakonec ji prodame jesté
zavic penéz.“

CO NEJVIC NASCHVALU
KONKURENCI

Dal$im rysem indické obchodni
mentality, na néjz cesky podnikatel
upozornuje, je i ¢asta fevnivost mezi
Indy navzdjem: ,Kdektery hoteliér sni
o tom, Ze si postavi penzion u plaze
abude délat vSem ostatnim co nejvic
schvélnosti, aby jim v pristupu k plazi
zabranil. Nebo kdyz budete obcho-
dovat s jednim Indem a pak ho kvuli
lep$im podminkam vymeénite za jiné-
ho partnera, bude Zarlit a nikdy vim
to nezapomene.“ Indické obchodni
partnery zkratka podle Vaclava Ru-
dolfa neradno podcenit. ,,Oni zdanlivé
pusobi jako velké déti, ale ve skutec-
nosti byvaji uvniti velmi komplikova-
né osobnosti,“ uzavira podnikatel. m

RiKALI Ml: VY JSTE SVATY MUZ!
OBJEDNATE SI SOCHU, NAM SE NEPOVEDE,
A NAKONEC JI PRODAME JESTE ZA ViC PENEZ
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OBCHODUJEME S PODNIKATELSKYM GURU

FIRMA LIKO-S, KTERA VYRABI INTERIEROVE PREPAZKY. SPOLUPRACUJE V INDII

S PUSHPAKEM PRAKASHEM TO JE SELFMADEMAN, KTEREHO MEDIA OSLAVOVALA
JAKO PROTOTYP MODERNIHO PODNIKATELE. DNES JE ZPATKY NOHAMA NA ZEMI,
CESKA FIRMA ZPROVOZNILA S PRAKASHEM VYROBNU V BENGALURU, RIKA PREDSEDA
DOZORCIRADY LIKO-S MARTIN COUFAL.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: LIKO-S

Jaké zboZi v soucéasnosti do Indie
doddvate?

Letos jsme uspéli v nékolika
projektech pro spolecnost Honda
v Bengaluru, kam jsme dodali pri¢-
ky a nase vestavky ve finan¢nim
objemu zhruba 16 miliont rupii,
coz je asi 6,3 milionu korun. Nyni
mame rozpracovany dalsi projekty
za zhruba 50 miliond korun.

Spolupracujete s indickou pod-
nikatelskou ikonou Pushpakem
Prakashem. Proc¢ je v Indii obdi-
vovdn jako podnikatelsky guru?
Kariéra naseho partnera a pri-
tele Pushpaka Prakashe je velice
zajimava. Zacal jako pouhy pou-
li¢ni svarec, ktery své produkty
rozvazel po nocich zdkaznikim na
skutrech. Ty ma dodnes vystaveny
v sidle své firmy Pushpak. Postup-
né vybudoval spole¢nost 0 150 za-
meéstnancich. Vyrobky elektroche-
mické divize firmy dokonce krouzi
okolo nasi planety jako soucédstky
vesmirnych sateliti indického
kosmického programu.

Jak jste se s nim sezndmili?

S Prakashem jsme se potkali
na podzim roku 2012. Byl jednim
z vystavovateld na veletrhu ve
spole¢né indické expozici. Podari-
lo se mu vtahnout do svého stanku
Libora Musila, predsedu pred-
stavenstva nasi spole¢nosti. Ten
potom pozval Prakashe k nam do
firmy. V roce 2013 podepsali ma-
jitelé obou spole¢nosti v Novém
Dilli smlouvu o zaloZeni spole¢né-
ho podniku LIKO-S India. Zacali

jsme Indy ucit, jak obchodovat

s prickami, vzdélavali jsme i jejich
techniky, projektové manazery,
montéry... Vlastné jsme postu-
povali obdobné, jako kdyz jsme
zakladali poboc¢ky v Chorvatsku,

v Madarsku, v Polsku nebo kdyz
jsme zacinali na novych trzich

v zapadni Evropé.

Mdte vyrobnu ve mésté Bengalii-
ru. Co zatim vyrdbi a na kolik vds
investice vysla?

Vyroba pri¢ek uz zacala a po-
stupné ji chceme rozsirovat o dalsi
a dalsi operace, které délame bézné
u nés v Ceské republice. V Indii
kompletujeme prosklené elementy
nasich pri¢ek LIKOform Omega,
vyrabime tam i dvere, zarubné ¢i
vyplné a podobné. V soucasné dobé
jedname s nékolika extrudovnami
o vyrobé hlinikovych profila
v Indii, které budeme dovazetido
Afriky. Interiérovému programu
v Indii se vénuje asi 15 lidi. Odha-
duji, ze do dnes$niho dne nés tento
projekt vysel zhruba na pét milio-
nt korun v investicich.

V Indii jsou osobni kontakty dii-
indicky partner vam nyni pomdhd
dokonce i s priinikem na africky trh...
Béhem cest do Indie jsem se
seznamil s majitelem spolec¢nosti
Technospark Industries panem
Mohanem. On je zaroven honorar-
nim konzulem Rwandské republiky
apomahd ndm nyni s uvedenim
na trh pravé ve Rwandé a v dalsich
africkych zemich. Velmi vlivny

¢lovék, ma blizké vztahy se cleny
vlad v Indii i Rwandé.

Jak byste charakterizoval obchod-
ni mentalitu Indii a podnikatelské
prostredi v Indii?

Vztahy s lidmi jsou urcité du-
lezité. Slysel jsem i o korupci, sdm
jsem se s tim v$ak nikdy nesetkal.
Rekl bych vsak, ze se obchodni
zvyklosti vic a vic pribliZuji tém na-
§im, evropskym. Indi¢ti manazeri
jsou velmi pragmaticti a na jednani
vét§inou velmi dobte pripraveni.
To samé vyzaduji i od nas. Anglicky

V INDII KOMPLETUJEME PROSKLENE ELEMENTY NASICH
PRICEK, VYRABIME TAM | DVERE, ZARUBNE CI VYPLNE

Martin Coufal
(vpravo) Fika, Zze
indicky podnikatel
Prakash (vlevo) se
musel po v§i me-
dialni slavé zase
vratit nohama na
zem do rediného
obchodniho svéta.

vliv je tam stdle citit a i diky tomu
si tam uzivame jejich respekt.

Nakolik vaim pomohla kanceldr
agentury CzechTrade v Bombaji?

Jeji vedouci pan Kamenik je
velmi vstricny ¢lovék. Vzdy kdyz
jsem pottreboval poradit nebo
zprostiedkovat néjaky kontakt,
rad mi pomohl. m

VYROBCE PREPAZEK
Z MORAVY

Rodinna firma LIKO-S byla zalozena uz
v roce 1990 ve Slavkové u Brna. Dnes
patfi k pfednim svétovym vyrob-

clim montovanych pfi¢ek. Naptimo

zaméstnava asi 150 zaméstnancl. Na
tuzemském trhu md v oboru zhruba
padesatiprocentni podil. Plsobi také

v mnoha evropskych zemich, ve Spoje-
nych arabskych emirdtech ¢i pravé

v Indii. Srdcem firmy je rodina spoluza-
kladatele spole¢nosti Libora Musila. B
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OTEVREME VYROBNU V PUNE,
CHCEME SE PRIBLIZIT TEZARUM

SPOLECNOST TECHNICOAT Z CESKYCH BUDEJOVIC SE ROZHODLA OTEVRIT
VYROBNU PLASTOVYCH POVLAKU PRIMO V INDIL TA MA ZAMESTNAT TRICET
LIDI A MIT OBRAT ZHRUBAIOO MILIONU KORUN ROCNE.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: TECHNICOAT

Ceskobudé&jovicky vyrobce
fluorplastovych povlaku, firma
Technicoat, pfipravuje otevie-
ni nové vyrobny v Indii. Podnik
zalozeny formou joint venture by
mél byt spustén pristi rok ve mésté
Puné, které lezi v nejpramyslovéj$im
indickém staté Mahdarastra. ,,Podnik
bude mit tficet zaméstnancu, o¢eka-
vané trzby jsou do 100 milionu ko-
run ro¢né,“ uvedl reditel Technicoat
Group Martin Kortus. VySe investice
se podle néj pohybuje v jednotkach
miliont eur.

A150002139

»Hlavnim duvodem expanze
je, ze chceme byt nablizku velkym
zdkaznikiim z oblasti tézebniho
prumyslu. Volba na Indii padla
proto, ze se tam tézi ropa ve velkém
objemu a je tam nékolik firem, kte-
ré maji zajem o nase sluzby,” infor-
movala marketingova specialistka
firmy Hana Rihova. Mezi klienty je
napriklad spole¢nost GE Oil & Gas
Pune. ,,Nase spole¢nost je aplika-
torem fluorplastovych povlaku. Ty
najdou uplatnéni na jednotlivych
komponentech vrtnych souprav

pro podmotskou tézbu ropy, které
vyzaduji antikorozni ochranu,“
vysvétluje Rihové. Novy zavod

v Puné bude uz ¢tvrtym vyrobnim

Firma Technicoat
nabizi povlaky na
dily pro tézebni
pramysl.

zavodem spole¢nosti. Dosud mél
Technicoat provozy vedle Ceské
republiky také v Polsku a v Rumun-
sku. m

inzerce

CESKE STROJIRENSTVI MA V INDII
TRADICNE DOBRE JMENO

fedni vyrobce obrabécich strojl
Pv Ceské republice KOVOSVIT

MAS, a. s., ma s exportem do
Indie od povaletnych let své zku-
Senosti. Podle generalniho reditele
KOVOSVITU Filipa Winkelhofera byly
nékteré obchodni vztahy, predevsim
kvili ekonomické krizi v 90. letech,
zpretrhany. V posledni dobé se v3ak
¢eskym strojirenskym firmam dari na
indicky trh Uspésné vracet.

Jakeé v soucasné dobé vidite obchod-
ni prileZitosti na indickém trhu, je
zde prostor pro ceské strojirenstvi?

V sou¢asné dobé se indicka eko-
nomika radi mezi nejrychleji rostouci
ekonomiky svéta. Indie také patFi mezi
predni zemé s vysokym stupném globa-
lizace strojirenské vyroby. Napriklad
v oboru obrabécich a tvarecich strojd
zaznamenal indicky primysl| v posled-
nich péti letech fenomenalni rdst. Tento
fakt podtrhl i nastup nové politické
reprezentace, kterd podporuje investice
do novych technologii.

Ceské strojirenstvi ma v Indii tra-
di¢né dobré jméno. Jiz od pocatki vza-

jemnych stykd, které sahaji do obdobi
predvaletného Ceskoslovenska, se do
Indie dodavaly obrabéci stroje, zatizeni
pro cukrovary a stavély se obuvnické
zavody Bata. Znatka MAS, kterd re-
prezentuje strojirensky segment i diky
zakladateli firmy Tomasi Bafovi, méla
jiz tehdy v Indii dvefe oteviené.

0 jaké strojirenské technologie ma
indicky zakaznik zajem?
Zaznamenali jsme zvySenou
poptavku hlavné po vysoce sofistiko-
vanych hi-tech strojich a po velkych
strojirenskych celcich. Tamni trh je
nasycen standardnimi obrabécimi
stroji asijskych vyrobct a konkurence
je velkd. Hi-tech produkty tam chybégji
nebo jsou zastoupeny v mensi mife.
V poslednim roce predevsim statni
sektor navysuje poclet otevienych
tendrd. Jejich procesovani je daleko

maji prilezitost byt u toho.

V jakych segmentech najdou ¢eské
produkty uplatnéni a jak naro¢né
je uspét v jiz zminénych tendrech?

Indicky zakaznik poZaduje vysoce sofistikované hi-tech technologie, Fika
generalni Feditel spolecnosti KOVOSVIT MAS, a. s., Filip Winkelhofer.

Obecné lze fici, Ze Indie posiluje
ve vsech priimyslovych odvétvich. Co
se tyka strojirenstvi, jedna se prede-
v&im o statni subvence na moder-
nizaci infrastruktury v segmentech
energetiky a obranného primyslu.

V tendrech neni jednoduché
uspét a musite byt opravdu dobfe
pFipraven, a to do nejmensich detai-
18. Indicky zakaznik je naro¢ny. Ma
velky objem erudovanych informaci
a totéz pozaduje od vas. Proto byvaji
zadavaci dokumentace velmi obsah-
|é. 1 béZné tendry obvykle pripravuji
dvaceti¢lenné tymy odbornikd dva

az tfi mésice. Zajimaji je nejmensi
technické detaily, propracované
systémy fungovani, véetné dodava-
nych komponent. Indicky zakaznik si
dodané informace hodné provéruje.
Musite byt pripraveny na tvrdou
argumentaci a pohotové reagovat.
B&hem jednani se olekavd maximal-
ni vstficnost. Ze své zkuSenosti mohu
fict, Ze prodej daného produktu

je daleko naro¢néjsi neZ v Evropé.
Ceské strojirenstvi vnima indicky
zdkaznik vedle Némecka, Italie a Ra-
kouska jako top vyrobce, takze pro¢
toho nevyuZit. m
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OTEVREME KANCELAR

V BENGALURU

JAKO ZAKLADNU PRO VSTUP NA INDICKY TRH OBVYKLE CESKE FIRMY VVYUZIJI JEDNO
7E CTYR VELKYCH MEST RIKA IVAN KAMENIK KTERY VEDE ZAHRANICNI KANCELAR
CZECHTRADE PRAVE V JEDNE Z MEGAPOLI - V BOMBAJI DALSIMI JSOU DILLI, CENNAJ
A BENGALURU, V NEMZ LETOS HODLA CZECHTRADE OTEVRIT NOVOU POBOCKU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: CZECHTRADE

MiiZete jmenovat nékteré obchodni
tispéchy éeskych firem v Indii?

Pri vstupu na bombajské me-
zindrodni leti$té neujde vasemu
pohledu dominujici prvek v podobé
tisicovky lustri vytvorenych firmou
Preciosa. V podzimnich mésicich se
oc¢ekava otevieni nového zavodu na
vyrobu soukoli pro Zelezni¢ni vozy
firmy Bonatrans, ktera na indicky
trh dodava vice nez 20 let. Kategorii
stiednich firem muze reprezentovat
tfeba firma Technicoat, ktera spousti
provoz zaméreny na povrchové upra-
vy materialu. Stojanové rozvadéce
firmy Conteg putuji ispésné k roz-
rustajici se radé zakaznikt nejenom
v Bengaluru, kde firma zridila svoji
poboc¢ku. Za malé firmy jmenujme
agilni firmu Compex, jejiz kosme-
tické pristroje si nasly své zakazniky
v nékolika indickych méstech. Image
Ceské republiky predstavuje nadéle
strojirenstvi, predevsim dodavky
obrabécich stroju.

Velké odekdvdni v Indii nastalo

v souvislosti s novym premiérem
Mddim ajeho reformami. Nakolik se
JiZ promitly do ekonomiky?

Narendra Médi byl ustanoven do

funkce pravé pred rokem, své mana-
zerské kvality prokazal uz pti Fizeni
statu Gudzarat. Jako uspésny byl
proto ve volebnim klani podporovan
ipodnikatelskou elitou Indie alidové
masy pak presvédc¢il diky svému

opravdovému charizmatu. Nicméné
rok uplynul a noviny se plni ¢lanky

s hodnocenim ptisobeni Médiho

v Cele zemé, kterd se pred volbami
ocitla - slovy prezidenta strojirenské
asociace IMTMA Krishnana - ve sta-
vu paralyzy hospodarstvi. Nastupem
Moddiho nastalo obdobi nadéje, nikdo
v$ak nemohl ¢ekat rychlé vysledky.
Po roce se Indie nachazi ve stadiu
trvajici davéry ke zménam, prestoze
vysledky poslednich deseti mésict
jsou za o¢ekavanim predevs§im v ob-
lasti exportu a pramyslové vyroby.

Kdy Ize éekat konkrétni vysledky?
Bylo by chybou se domnivat,
zZe se efekt dostavi okamzité. Slabsi
vysledky jsou duikazem pretrvavaji-
cich problému indické ekonomiky,
nikoli nasledkem zacinajicich refo-
rem. Dnes se ekonomové priklanéji
k nazoru, ze Mddiho pétileté obdobi
spise reformam uda smér a nastartuje
jejich chod, ale hmatatelné vysledky
se dostavi pravdépodobné az v dalsim
funkénim obdobi.

Co je vlastné podstatou navrzené
reformy?

Casto je hospodéisky program
premiéra oznacovan jako Modino-
mics, nelze ho vSak redukovat jen na
frekventovany termin Make in India,
ktery je jen soucésti 11 pilirt celé plat-
formy hospodarskych zmén. Cilem
této iniciativy neni omezit dovoz

strojirenskych vyrobki a novych
technologii do Indie, jak by se dal jeji
nazev interpretovat, ale vytvoreni
podminek pro priliv zahrani¢nich
investic nezbytnych pro rozvoj
mistniho pramyslu, aby se Indie stala
svétovym vyrobnim centrem. Cilem
iniciativy je zvysit zaméstnanost a
podporit malé a stiedni firmy z oblas-
ti praumyslu. Za pozornost i ¢eskych

UZ CTYRI PROCENTA POPULACE BENGALURU TVORI
PODNIKATELE NEBO ZAMESTNANCI Z EVROPSKYCH ZEMi.
SOUSTREDI SE ZDE LETECKY PRUMYSL. VE MESTE PUSOBI
NEKOLIK TECHNICKYCH UNIVERZIT

Spatné zvoleny in-
dicky partner miize
C¢eskému vyvozci
zvysit byrokratické
obstrukce, varuje
Ivan Kamenik.

podnikatelti by mély stat i iniciativy
Clean India, Digital India, Clean Gan-
ganebo budovani koridort rychlostni
zeleznice spojujici velka mésta.

Které zmény oceni desky exportér
nebo investor?

Indickd ekonomika se postup-
nymi kroky stale vice zahrani¢nim
investorum otevira. Vlada zvysila ma-
jetkovou ucast zahrani¢nich subjekttl
v oblasti obrany a bankovnictvi z 26
na49 procent, v zelezni¢ni dopravé
dokonce na 100 procent. Vzdalenym
snem se zatim zda byt slibované
zjednoduseni podnikani a uvolnéni
obchodu, jak je prislibeno v doku-
mentu Nové obchodni politiky na léta
2015 az 2020.
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JEDNOTNA DAN MUZE BYT

16 AZ 27 PROCENT

Jak je na tom nyni Indie s cly a dané-
mi?

Jednu z nejvétsich prekazek pro
vstup na indicky trh zatim predsta-
vuje pravé vyse cel. Celkova sazba je
souhrnem Ctyt polozek - zdkladni
sazby, spotfebni dané, dané na vzdé-
lani a pridané celni sazby. Ta posledni
jmenovana nahrazuje dan, kterd je
vybirdna v pripadé obchodu mezi
jednotlivymi staty a ¢ini dvé procenta.
S nejvétsi Cetnosti se u zakladni celni
sazby objevuje hladina deset procent,
celkova maximalni sazba je deklarova-
na naurovni 28,85 procenta. Existuje
celd rada vyjimek, a tak vySe cla mize
dosahnout u nékterych druhti zbozi
v zajmu ochrany trhu i ndsobku této
sazby. Dohoda o volném obchodu mezi
EUaIndii (FTA), ktera by pomohla
snizeni cel, je stale ve fazi podpisu
v ,,blizké budoucnosti*.

Cim by mohly priispét nové reformy
k Fesent této celni a dariové zdtéze?
Jednou z klicovych reforem a snad
i moznosti pro snizeni zatéze pro do-
vazené zbozi je zavedeni GST (Goods
and Services Tax). Zavedenim této
jednotné dané by se zrusily veskeré
nepirimé dané jako spotiebni darn
nebo DPH. Predstava zavedeni GST
k uvadénému 1. dubnu 2016 se ale jevi
jako neredlna. Pokud jde o vysi GST,
muZe se pohybovat v rozmezi 16 az 27
procent, shody zatim ov§em dosazeno
nebylo.

SPATNY PARTNER NADELA Vic
SKODY NEZ UZITKU

Indie md povést velmi tézkého trhu

z pohledu byrokracie...

Ano, zemé sinese velké bryimé
byrokracie minulych obdobi, vybu-
dovala rozsahly aparat, a dokonce
se ji podarilo slozity administrativni
systém jesté vic ,,zdokonalit. V praxi
to znamena, Ze jsou nékdy vyzadovany
opakované pravni ukony jiz ukonc¢ené
nebo se vyzaduji dalsi povoleni, ktera
daného urednika zbavi odpovédnosti
zavlastni rozhodnuti. Tak se stava,

Ze proces néjakého rozhodnuti se
opét dostava na zac¢atek. Dnes neni
neprekonatelnym problémem zalo-
Zeni firmy, sloZit€jsi je vsak pusobeni
na mistnim trhu, protoze plati rizné
zakony v jednotlivych statech. Velkou
prekazkou je i samotny vyklad prava,
to vSe umocnéno subjektivnim pristu-
pem uredniku. Pro firmu expandujici

na indicky trh to znamena obrnit
se trpélivosti. I v této oblasti musi
nezbytné dojit ke zménam.

Jak se s tou byrokracii poprat?

Z nasi praxe bych asi predné upo-
zornil na vhodny vybér obchodniho
partnera na indické strané. Stava se,

Ze $patny prostrednik svym pristupem
byrokratické postupy jesté navysuje,
misto aby je uleh¢il. Zdtraznil bych
také spravny vybér a ovéreni subjektu,
ktery poskytuje pravni sluzby. Potvrdi-
lo se nam, Ze drtivd vétsina neuspécht
partnera, at uz pro jeho mensi sili do-
sdhnout ispéchu, nebo dokonce kvili
sledovani jednostranného profitu.

A jak je na tom Indie s korupci?

V nasi agendé se nesetkavame
s rozsdhlou korupci, ale v sérii riznych
zadosti nebo pozadavka raznych
dokladti je korupce ve formé malého
poplatku dennim jevem. Indie musi
nezbytné zmeénit pristup k zahranic-
nim investorim. Premiér v prubéhu
prvniho roku svého mandatu obletél
vSechny nejvétsi ekonomiky svéta, aby
investory presvédc¢il, ze zmény budou
skute¢né pozitivni a nebudou jen na
hladiné slibt. Uspél predevsim v Ciné
a Jizni Koreji, které jiz potvrdily i vyse
primych investic pro nejblizsi roky.
Zapadni svét zatim s masivnimi inves-
ticemi ¢eka pravé na prvni vysledky
reforem.

BOMBAJ GENERUJE 65
PROCENT DANi CELE INDIE
V souéasnosti sidli zahraniéni
kanceldr CzechTrade v Bombaji

coby epicentru indické ekonomi-
ky. V éem jsou konkrétni vyhody
Bombaje?

Vyhodou je pristup k velkym fir-
mam, které zde az na vyjimky maji
sva sidla nebo zastoupeni, vzdyt 65
procent dani celé Indie je odvadéno
pravé v Bombaji. Na druhé strané
je uréitou nevyhodou silné zacileni
velkych spole¢nosti zase opét jen
navelké mezinarodni firmy. Mezi
vyhody patii dobré spojeni do celé
Indie. I proto firmy voli ¢asto pro
pocatek svych obchodnich cest
jednani pravé v Bombaji a poté smé-
fuji do vyrobnich zavodu v jinych
Castech zemé.

Letos chystd CzechTrade otevrit
také druhou indickou kanceldr’,

a to v Bengaliiru. Pro¢ padla volba
prdvé na tohle mésto?

Uvedu nékolik argumentu:
oblast je nejen tolik proklamovanym
centrem IT Indie, ale nds predev$im
zajimad rust strojirenskych podnika,
rozsahlé investice do infrastruktury
avneposledni fadé i ambice mist-
nich malych a stiednich firem, které
maji zkusenosti se zahrani¢nim.
Vzdyt uz étyfi procenta populace
Bengaludru tvoii podnikatelé nebo
zameéstnanci a jejich rodiny z evrop-
skych zemi. Soustiedi se zde letecky
prumysl. Ve mésté pusobi nékolik
technickych univerzit a kvalifiko-
vana sila prichazii z jinych oblasti.
Navic se v Bengaltru buduji pramys-
lové zony podle svétovych trendu.

V dem by v Bengaliiru mohly uspét
Seské firmy?

V Bangaliiru se
soustFedi IT firmy,
ale také mno-

hé strojirenské
podniky.

Vypracovali jsme studii Doing
business in Bangalore, ktera by moh-
la byt podnikatelskym a investi¢nim
pruvodcem pro zajemce o obchod
v této oblasti. Soucasti je i aktuali-
zovany prehled projektt a poptavek
mistnich firem sdruzenych v mistni
hospodarské komore. Zprovoznénim
kancelare si slibujeme predevsim
proniknuti do podnikatelské sféry
stiednich firem, které se v zajmu
rozvoje zajimaji o zahrani¢ni pro-
dukty a technologie.

Jednotlivé indické staty a regiony
se nesmirné lisi. Které dalsi byste
doporucdil jako vhodny cil pro éeské
vyvozce?

To zavisi na podnikatelském
zajmu a typu vyrobku nebo sluzby.
Pokud produkt jasné neurcuje své
umisténi, pak se vétSinou firmy
orientuji na takzvana megacity -
tedy mésta Dilli, Bombaj, Bengaluru
a Cennaj. V popiedi z4jmu bude
asi jesté dlouho stat Maharastra,
ktery zahrnuje vedle Bombaje také
dalsi primyslova velkomésta Puné
a Aurangabad. Nasleduje Haryana
s prumyslovym centrem Gurgaon,
kde sidli i neékteré ceské firmy. Dopo-
rucit Ize i stat Gudzarat, ktery ucinil
béhem poslednich deseti let cestu
k energeticky sobésta¢nému sttu se
zdkladnou vyrobnich podnikt a dob-
fe kvalifikovanou pracovni silou. m

KONTAKT DO INDIE

S Zadosti 0 pomoc pfri vstupu na indicky

trh se mazete obrétit na zahrani¢ni
kanceldf CzechTrade v Bombaji. E-mail
je ivan.kamenik@czechtrade.cz. B
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NECHTE SE NAPALIT
A SCHOVEJTE LEVOU RUKU

INDICKA KULTURA DOKAZE EVROPANA VZDYCKY PREKVAPIT LEVA RUKA JE
TUNECISTA. LIDE SIODBARVUJI PLET NA BILO, KOURENI NA VEREJNOSTI JE

OSTUDA. NEDOTKNUTELNOU MODLOU JE ZROVNA TAK POLITIK GANDHI JAKO
BOLLYWOODSKY HEREC KHAN. JAK SE V INDII VYHNOUT SPOLECENSKYM TRAPASUM?

TEXT: TOMAS STINGL /FOTO: PROFIMEDIA

Asineni na svété pro Evropana
odli$néjsi a zaroven pesttejsi kultura,
nez jakou najde na indickém sub-
kontinentu. Zdejsi zvyklosti vyvolaji
nékdy udiv, nékdy pobaveni. Prinasi-
me par postrehi sesbiranych primo
v terénu, které se mohou exportérovi
hodit jak pri setkdni s obchodnimi
partnery, tak pii kazdodennim kon-
taktu s béznymi Indy.

JiDLO: LIST MiSTO TALIRE
Jestlije vnécem indicka kultura
na $picce, pak je to urcité kuchyné.
Taje vidycky vybornd a vidycky
pekelné ostra. Vynikajici jidlo dokaze
pripravit i ta nejposlednéjsi kantyna
narohu ulice. Indové jsou velmistri
v alchymii s kofenim, proto pokud
dostanete zaludnou otazku, jestli
chcete jidlo normalni, nebo palivé,
odpovéd ditkladné zvaZzte. I po ,nepa-
livé“ varianté totiz budete pravdé-

ZENY NEMAJi VEREJNE
KOURIT A PiT ALKOHOL

vvvvv

restauracich se ji rukama. Respektive
jednou rukou, tou pravou. Leva je
povazovana za necistou, protoze ji
Indové pouzivaji na toaleté, k nazou-
vani bot, k o¢isténi Smouhy na odévu,
prosté ke véem ,,necistym“ ukontim.

Pro Evropana ovSem znamena
zvyklost jist jednou rukou porad-
nou vyzvu. Jesté celkem dobie jde
jednoruc¢né naldmat moucnou placku
Capati nebo ryzovou dosu. Ale jist
rukou ryzi smichanou s Fidkymi
zeleninovymi omackami, coz je ty-
picky indicky obéd, to je pro novacka
neresitelny rébus. Nestydte se tedy
pozadat o 1Zici, v mnoha restauracich
ji cizinci dostanou automaticky.

V jiznich oblastech Indie se
obvykle neji z talife, ale z bananového
listu. Ci$nik jej pied vés polozi s hrn-
kem vody a o¢ekava se, Ze si list vodou
sami otfete. Pfi koupi obédovych ho-

tovek (oznamuji se vyvéskou ,,ready
meals“) vam pak ¢isnici ptijidle ne-
ustale doplnuji ryzi a omacky, dokud
nenaznacite konec jidla prelozenim
bandnového listu vpuli. Pfed jidlem
apo jidle si omyjte ruce vumyvadle,
které byva primo v hlavni mistnos-
tirestaurace. Je to nejen zvyk, ale
ihygienicka nutnost. Nestresujte se,
pokud za sebou zanechéate duikladné
potrisnény stul. Tak se to slusi, aby
bylo vidét, ze hostu chutnalo.

PENIZE: NENi GANDHi JAKO
GANDHI
Jedinou nezpochybnitelnou

autoritou, na niz se shodnou vsechny
rozhadané frakce a narodnosti napric¢
celou Indickou republikou, je poli-
ticky otec moderni Indie Mahatma
Géndhi. Ten se v prvni puli dvacatého
stoleti rozhodujici mérou zaslouZil

o to, Ze zemé ziskala nezavislost na

Britanii. Mahatma neboli doslova
,Velky duch“ je dodnes uctivanou iko-
nou ¢islo jedna. Indové si ho daliina
bankovky, protoze je jistéjsi volbou
nez pozdéjsi politické rychlokvas-
ky, jejichz popularitu rychle nic¢i
skandaly.

Problém je ale v tom, ze Gand-
hi je od roku 1996 uplné na vsech
bankovkach! Od hodnoty deset rupii
aZ po nejvyssi hodnotu tisic rupii.
Takze pozor, pri placeni se snadno
bankovky popletou a muze to pak byt
drahy omyl.

VIZAZ: BiLA JE DOBRA

Lidé chtéji vzdy to, co zrovna
nemaji. Zatimco na Zapadé se za
krasnou povazuje do bronzova opale-
né plet a Zeny chodi zahdnét bledost
do soldrnich studii, snédi Indové zase
touzi vyblednout, jak se jen da. Bila
plet je na subkontinentu povaZzovana

V posledni dobé se v indickych i svétovych
médiich mnozi zpravy o nasili pAchaném na
zenach v Indii. Kupodivu i to lze z urc¢itého
thlu interpretovat jako pozitivni signal, ze
se zacina strastiplné postaveni zen v Indii
pomalu zlepSovat. Prestavaji se totiz bat
nahldsit Gtoky policii a mluvit o nich verejné.
Driv by je za to spole¢nost jesté ostrakizovala,
dnes se uz mnohad indicka média, vefejnost
a soudy snazi obétem pomoct. I novy premi-
ér Mddi vyzval indické muze, aby se naucili
zeny respektovat. ,,Zdkony pomohou a prisné
zakroci, ale ve spole¢nosti md i kazdy rodic¢
zodpovédnost naucit své syny rozdil mezi

dobrym a $patnym,“ nechal se slySet premiér.
Zeny maji v sou¢asnosti v mnoha oblastech
Indie k dispozici napriklad separovana kupé
ve vlaku nebo specidlné vyhrazené ¢ekarny na
autobusovych nadrazich, aby nebyly vystaveny
pripadnému obtézovani ze strany muzskych
spolucestujicich.

Presto je vindické spole¢nosti submisivni
postaveni Zeny stale silné zakorenéno. Zapadni
navstévnice by pokud mozno nemély chodit
s odhalenymi rameny nebo nohama. To jesté
cestovatelky obvykle dodrzi, ¢asto ale nevé-

di, Ze by Zena také v Zzadném pripadé neméla
v Indii na verejnosti koufit, a uz viibec ne pit

Jedna z mnoha stéle ¢astéjsich demonstraci za Zenska
prava a proti domacimu nasili.

alkohol. Pokud to déla muz, je to sice v Indii
vnimano s rozpaky jako pokleslé chovani, ale
prece jen tolerovano. Ale Zenu, ktera si tieba
pri ¢ekani na autobus zapdli cigaretu a pripi-
je zlahve piva, za¢nou kolemstojici Indové
automaticky povazovat za osobu provozujici
nejstarsi femeslo. m
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za krasnou a také za urcity symbol
vyssi spolecenské trovné a bohat-
stvi. M4 to i dost tragicky vedlejsi
efekt, protoze nejruznéjsi Sarlatani
prodavaji zarucené funkéni chemika-
lie, kterymi si Indky snazi vybélovat
tvare. To mnohdy vede k osklivym
nemocem ktize nebo k désivému
vzezieni, kdy ptlka tvare je prirodné
hnéd4 a druhd pulka chemikaliemi
neprirozené zbavena pigmentu.
Zapadni navstévnik si kazdopadné
muze misto slunéni na plazi ,,piplat®
svou mléc¢né bilou, a kdyz pak prijde
na schuizku s Indem jesté navic dobre
oblecen, md $anci na priznivy prvni
dojem.

STRATEGIE: NECHTE JIM
POCIT VITEZSTVi

1 pri sebemensim obchodu je
dobré mit v Indii vzdycky na paméti,
Ze taméjsi kulture neni uplné vlastni
zapadni model ,win-win®, tedy
oboustranné vyhodného obchodu.
Mnohy Ind potiebuje mit k vlastni
spokojenosti pocit, ze vas napalil a ze
pro sebe vytézil z dohody vic. Uméni

A151002294

V jizni Indii se ji

z bandnového listu
a zasadné pravou
rukou.

inzerce

INDOVE MiVAJI SPOUSTU
NEOBVYKLYCH PODMINEK

CESTI DODAVATELE JSOU V INDII SILNI ZEJMENA V OBRARECICH
STROJICH, NA SRI LANCE NASTAVA BOOM V CISTEN| VODY.
PODOTYKA TO MARTIN MAAR, REDITEL ODBORU FINANCOVANI
OBCHODU A VYVOZU SPOLECNOSTI RAIFFEISENBANK.

Jak ndrocné je podle vasich poznat-
kii obchodni jedndni v Indii?

Je to, co se tyce vyjedndvani,
jeden z vitbec nejtézsich trhit. Cesky
vyvozce se tam musi obrnit Zeleznou
trpélivosti. Indic¢ti obchodnici jsou
zvykli prosté nadiktovat své pozadav-
ky, které jsou mnohdy velmi nestan-
dardni, a je na dodavateli a najeho
bance, aby podminky splnili. Schva-
lovani obchodu indickou stranou je
také obvykle velice vleklé. A obzvlasté
kdybyste potom jesté chtéli doda-
tecné néco ve smlouvé pozmeénit.
Presto je ale tento trh velmi zajimavy
a Ceské firmy tam doddvaji zejména
strojirenské vyrobky, v prvni fadé
obrébéci stroje. To je tradi¢né silna
Ceska disciplina.

V éem miiZe pomoci pri exportu do
Indie banka, samozrejmé vedle sa-
motného profinancovdni vyvozu?
Jednak nasi odbornici posoudi
ony zminéné nestandardni obchodni
zaruky, které Indové obvykle pozaduji,
anajdou pro né vyhovujici feseni.
Také umime doporucit nékolik bank
na indickém trhu, jejichZ sluzby muze
vyvozce pouzit a které jsou seriozni.
V Indii je bank veliké mnozstvi, takze
je pro nezkuseného exportéra tézké se
v nich zorientovat.

Jak hodnotite obchodni prileZitosti
na Sri Lance?

O tu je vsoucasnosti velky zajem.
Od roku 2013 zaznamenavame boom
zakazek tykajicich se vodniho hos-

podarstvi, zejména upravy vody a vy-
stavby ¢isticek ¢i vystavby systému na
dodavky vody. Jsou to i vétsi projekty
vhodnoté od dvou az do 50 milionti
eur, splatnost exportnich odbératel-
skych tivért je obvykle mezi ¢tyrmi az
Sesti lety.

Sri Lanka ale zatim patii{ mezi chudé
zemé s vy$§im rizikem neplaceni...
Ano, prave proto velmi ¢asto
zastituje vétsi projekty piimo taméjsi
ministerstvo financi. To nékdy uz
v tendru vyslovené pozaduje, aby
si dodavatel rovnou s sebou privedl
isvou banku. To je pro exportéra
pojistka, ze jeho pohledavky budou za-
placeny. Dejme tomu, Ze se tfeba stavi
18 mésict vodni dilo. Pfi dokonceni

Martin Maar, Feditel odboru financovani
obchodu a vyvozu spoleénosti Raiffeisen-
bank.

fézi stavby vyplatime prubézné ¢eské
firmeé pomérnou ¢ast penéz a pak uz si
sami jako banka fesime splaceni ivéru
se Srilanskym ministerstvem. Expor-
tér tedy ziska penize bezpec¢néji.
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je tedy doprat mu tento pocit, a pri-
tom ve skutecnosti docilit dobrych
podminek.

KONVERZACE: KRIKET
A BOLLYWOOD

O ¢em s Indy konverzovat? Pte-
devs$im nutno fict, Ze Indové nepova-
Zuji za neslusnost okamzité se i zcela
neznamého ¢lovéka zacit ptat na
velmi osobni véci. Prvni salvou otdzek
tak obvykle zjistuji, zda méte rodinu
a déti, jaké je vase nabozenstvi, nebo
dokonce kolik vydélavate penéz. Na
druhé strané se muzete pak obdobné
primocare ptativy.

Pri konverzaci s obchodnim part-
nerem je samoziejmé namisté trochu
vétsi obezfetnost. Jako dostate¢né
bezpeéné téma lze doporucit napti-
klad kriket. Ten je v Indii a okolnich
zemich az fanaticky vyznavanym
sportem, jehoZ popularitu nelze s ni-
¢im jinym srovnat. Cesky obchodnik
ziejmé nebude schopen prispét do
diskuse o kriketu prili§ zasvécenymi
tGvahami. MuZete ale téma jen nad-
hodit a pak s izasem poslouchat ne-
kon¢ici 6dy na sport, ktery zahrnuje
ipravidelné prestavky na ¢aj avnémz
nékdy zapas trva i nékolik dni. Pokud
chcete Indovi zalichotit, zeptejte se
ho navysledky kriketového narodni-
ho tymu. Indové jsou velmi hrdi na to,
ze v kriketu pravidelné porazeji své
tradi¢ni sportovni i politické rivaly —
Velkou Britanii a Pakistan.

Dalsi ,,bezpecné“ konverzacni
téma, které vzdycky zabere, jsou filmy
z Bollywoodu a taméjsi herci. Kina
afilmy jsou v Indii masovou zabavou
a herci jako Shah Rukh Khan povysili
na uctivané polobohy. V tomto pripa-
dé navic miZete zabodovat nardzkou

na Ceské zelizko v ohni, jimz je v Indii
superpopularni herecka a modelka
¢eského ptivodu Yana Gupta, rozena
Jana Synkova. Ta odcestovala do
Indie pted dvaceti lety a nakonec
prorazila diky svym stredoevropskym
kiivkdm a ptvabu az do Bollywoodu.

POLITIKA: DEMOKRATICKY
KOMUNISMUS

Dokonce i o politice se dd s Indy
celkem obstojné konverzovat, nechte
ale radéji mluvit je. Politické vyznani
¢lovéka proti vam je totiz dost ¢asto
nevyzpytatelné. Indie rada zduraz-
nuje, Ze je nejvétsi demokracii svéta.
Je to pravda, pri lonskych rekordnich
volbéch $lo k urndm neuvéritelnych
814 milionu lidi, coz byly nejvétsi svo-
bodné volby v déjinach lidstva. Je ale
zajimavé, ze v ramci této demokracie
se dobre dafi napriklad i marxistam.
Jihoindicka Kérala byla doneddvna
jedinym demokratickym staitem na
svété, kde se opakované vitézstvim
ve svobodnych volbach udrzovali
umoci komunisté. Ti respektovali
zakladni pluralitni politicky systém,
ale neprali zahrani¢nim kapitalistim.
Kérala proto zlstava jednim z nejmé-
né rozvinutych statd Indie. Neddvno
tam marxisté presli do opozice, ale
stdle zUstdvaji duleZitou stranou.

Velmi silné postaveni maji ko-
munisté napriklad také v sousednim
staté Tamilnadu. Ironii je, Ze se tési
velké podpore také v basté nékdejsiho
britského kolonialismu - ve staté
Zapadni Bengdlsko a jeho hlavnim
mésté Kalkaté. Ne nahodou se jedna
z hlavnich tiid této desetimilionové
megapole, kterou kdysi v podstaté na
zelené louce vystaveéli britsti imperia-
listé, dnes jmenuje Leninova. m

- e
Srp a kladivo na starém chramu v Kalkaté propaguji stranu marxisti, ktera ma v indickém
staté Zapadni Bengalsko velmi silnou podporu.

ANGLICTINOU MLUVI | MEZI SEBOU

Dobraé zprava: V porovndani s dal§imi
narody vychodni Asie jsou pravé Indové
nejlépe vybaveni znalosti angli¢tiny (nepoci-
tame-li Singapur nebo Hongkong, kde je dnes
angli¢tina pro velkou ¢ast obyvatel rodnym
jazykem).

Duvodem neni jen to, Ze Indie byvala
britskou kolonii a mnoho Inda jezdi i dnes za
praci nebo za studiem do Spojeného kralov-
stvi. Roli hraje také jista rivalita jednotlivych
narodu uvnitf Indie. Jen oficidlnich, indic-
kou tstavou jmenovanych jazyku je totiz
osmnadct. Nejpouzivanéjsim je sice hindstina,

jiz mluvi témér ptl miliardy Inda, ale velmi
rozsifené jsou treba i, mensinova“ bengalsti-
na (180 milionu lidi), telugstina (75 miliont)
nebo tamil$tina (62 miliont). Protoze ze-
jména jizni narody nekompromisné odmitaji
dominanci hindstiny, nékdy se jako neutralni
jazyk pouzije ve spolec¢enském styku anglic¢-
tina. Nejde jen o narodnostni hrdost, Indové
z ruznych svazovych statu si vzdjemné prosté
nerozuméji. Potfrebuji proto néjaky spole¢ny
dorozumivaci prostredek. Zvlastni postaveni
angli¢tiny je pak patrné v indickych tele-
viznich programech nebo ve filmech, kdy

hrdina z ni¢ceho nic prolozi hindsky monolog
anglickou vétou a pak se zase vrati jakoby nic
do hindstiny.

V mnoha oblastech se malé déti uci
angli¢tinu uz od prvnich tfid zdkladni skoly.
Hlavné ve vétsich méstech je tak témeér
vzdy v bezprostrednim dosahu nékdo, kdo
vam plynulou angli¢tinou poradi. Naopak
dohovorit se na venkové muze byt problém.
Obchodnici obvykle angli¢tinu ovladaji, byt
nutno pocitat s nezaménitelnym indickym
akcentem, ktery muze dorozuméni nékdy
komplikovat. m
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OBCHODNIi DESATERO PRO INDII

UPREDNOSTNETE
OSOBNi SCHUZKU
Indové jsou ve svém
jedndani zna¢né spon-
tanni a chtéji se obycejné sejit co
nejdrive, pripadné okamzité. Davaji
prednost osobnimu kontaktu, takze
je nutné naplanovat prostredky
na pravidelné cesty do Indie. Jako
nejschudnéjsi se jevi mit mistniho
konzultanta.

SETRETE

S E-MAILY

Nékteri indi¢ti part-
neri reaguji velmi

laxné nebo vibec na e-mailové
zpravy. Pokud se zrovna nemuzete
s partnerem setkat osobné, nabizi
trochu lep$i Sance telefonicky
kontakt. Indie ma nejlevnéjsi
vnitrostatni telefonovani na svété
auzrelativné velkd ¢ast indické
meéstské populace vlastni mobilni
telefon. V Indii navic sidli mnoho
telefonnich centrdl, které ve sluz-
bach ruznych nadnarodnich firem

obvolavaji celou planetu.

SEZENTE SI
DOPORUCENI

V Indii hraji nesmir-
nou ulohu osobni

znamosti a specialné znamosti

v obchodni a politické sféie. Proto
je vzdy lepsi dostavit se na prvni
schiizku na néci doporuceni.

REAGUJTE
POHOTOVE NA
ZMENU TERMINU

Dojedndavani schu-

zek neni vzdy jednoduché, jelikoz
je pravidlem, Ze terminy setkani
se prubézné méni. Indové ¢asto

nechavaji vSe na posledni chvili

a neni vyjimkou, Ze schiizky jsou
potvrzovany az tésné pred vlastnim
jednanim.

PRIVEZTE DAREK
Jednani je obvykle
velmi srde¢né, indicéti

obchodnici uméji
skvéle hovorit a velmi oceni, kdyz
jejich ¢esky partner projevi zajem
o jejich zemi a ukaze, Ze o ni také
néco vi. Radi dévaji darky a je
nutno s timto faktem pri navsté-
vach pocitat a zasobit se tradi¢nimi

It

¢eskymi darky. Napriklad sklo ma
vzdy aspéch.

formalni, i kdyZ se jiz za¢ind u dé-
letrvajicich obchodnich kontaktt
objevovat angloamericky zpusob
oslovovani kfestnim jménem.

OSLOVUJTE PART-
NERA FORMALNE
Béhem schuzky je
oslovovéni vétsinou

NESPOLEHEJTE
NA ODPOVED

POl ..ANO*
Béhem jednani je nut-

no brat v iivahu, Ze ne kazdé klad-
né vyjadieni indického partnera
bude skutecné v budoucnu splné-
no, nebot neni v mentalité Inda
odpovidat na néco ,,ne”. A pokud
Fikaji ,,ano“, muze to znamenat jen

3

,mozna“.

VYHNETE

SE KRITICE
INDICKYCH
POMERU

Indie je zemi, kterda ma vizi stét se
jednou ze svétovych mocnosti 21.
stoleti. Je proto nutné mit na pa-
méti, Ze indi¢ti obchodnici se podle
toho chovaji. Jsou sebevédomi,
vysoce asertivni a hrdi na tspéchy,
kterych zemé dosahla. Neni proto
vhodné pri konverzaci poukazovat
na nékteré stinné stranky indické
spolecnosti.

PRIJMETE POZVANI
DO RODINY
Indicky partner rad
zve do rodiny. V indic-
ké spolec¢nosti je rodina naprosto
kli¢ova jednotka a smysl zivota
pro mnoho Inddg, proto je pozvani
na navstévu vyjadfenim duvéry

a pozitivnim signdlem pro budou-
ci obchod. Vyplati se na navstévu
prinést maly darek. Je mozné, ze se
béhem navstévy viilbec nesetkéte

s obchodnikovou manzelkou.

PRIPRAVTE SE
NA VLEKLA
JEDNANI
Podpisu smlouvy

s indickym partnerem predchazi
ve srovnani s ¢eskou praxi zna¢né
dlouh4 a ¢asto mnohonédsobna
jednani, kdy jakykoli tistni prislib
nemusi znamenat definitivni ukon-
¢eni jednani. Proto neni mozné
pocitat s tim, Ze se néjaky obchod
dojedna béhem jedné cesty nebo
navstévy veletrhu. Doporucuje se
uzavrit dohodnuty kontrakt zasad-
né pisemné.

Zdroj: www.businessinfo.cz/indie
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VYKONATELNOST
ROZHODCICH NALEZU V CiNE

PRI BYZNYSU V RISISTREDU NENINOUZE O OBRCHODNI SPORY.
JEDNOU Z FOREM RESENI JSOU ROZHODCINALEZY. JAK FUNGUJI V PRAXI?

TEXT: MILOS OLiK A GABRIELA HERMANKOVA, ADVOKATNi KANCELAR ROWAN LEGAL / FOTO: PROFIMEDIA

Cina se v poslednich letech
stava pro ¢eského podnikatele stale
zajimavéj$im obchodnim teritori-
em. S narustem obchodnich vztaht
v$ak nutné prichazejiiruzné
sporné situace, které je treba resit.
Doporucujeme proto pamatovat na
moznosti reseni pripadnych spora
s ¢inskymi subjekty jiz pred uzavre-
nim smlouvy, kterd vasi spole¢nost
zavaze ¢asto na mnoho let dopredu
k vzajemné spolupréci. Je FeSenim
rozhod¢i Fizeni?

Nejen se zretelem k odlisnosti
trzniho prostredi, vzdalenosti,
jazyku, ale zejménais ohledem na
odlisnost pravnich systému obou
zemi si lze jen stézi predstavit, ze

se ¢inska spole¢nost zavaze resit
pripadné spory dle ¢eského prava.
Stejné tak se neda ¢eskému pod-
nikateli doporucit, aby se zavazal
pripadné problémy resit prostied-
nictvim ¢inského soudniho systé-
mu a tamniho prava. Vychodiskem
z této situace muze byt rozhod¢i
dolozka ¢i rozhod¢i smlouva ve pro-
spéch jednoho z rozhodéich soudt,
jichz v oblasti ptisobi celd fada.

POMOHLA NEWYORSKA
UMLUVA

Smysl volby rozhod¢iho fizeni
1ze shledat v tom, Ze éinaje me-
zinarodné vazana rozhod¢i nalez
uznat a vykonat. Jiz v roce 1987 to-

tiz podepsala Newyorskou timluvu
o uznani a vykonu cizich rozhod-
¢ich ndlezu, jejimz signatarem je

i Ceskd republika. Je viak tfeba
davat pozor na to, na jaké pripady
se umluva uplatni. Cina totiZ jeji
aplikaci podminila dvéma podmin-
kami - reciprocity a takzvaného
obchodniho sporu.

Vyhradou reciprocity Cina
stvrdila, Ze uznd a vykona rozhod-
¢i nalezy vydané na uzemi jiného
statu Newyorské tmluvy, nikoli
v$ak ty vydané v ostatnich statech.
Ptivolbé mista rozhodc¢iho fizeni
a prava, kterym se bude spor ridit,
tak bude nutné v rozhod¢i dolozce
volit stat, ktery je také signatarem

Nékteré rozhodci
nalezy vydané

v kontinentalni
Ciné nejsou
vykonatelné

v Hongkongu.

v

Newyorské umluvy, jinak se vykon
rozhodéich ndleza bude Fidit ¢in-
skym pravem.

Pozor je treba davat i na to, o jaky
obchod se jednd. Prostrednictvim
vyhrady obchodniho sporu Cina
vyloucila z pisobnosti Newyorské
umluvy veskeré spory, které nevy-
chazeji z obchodnich zavazkovych
vztaht. Vylouc¢eny jsou i investi¢ni
spory. Newyorska aumluva se tak
aplikuje pouze na takové pravni
vztahy, které se tykaji ekonomickych
prav a povinnosti, jako je prodej
zboZzi, pronajem majetku a dalsi
vyjmenované pravni vztahy.

Privolbé féra pro feseni spora
ze smluvnich vztaht uzavienych
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s ¢inskym podnikatelem tak nelze
spoléhat pouze na fakt, ze Cinaje
signatarem Newyorské umluvy. Vzdy
je tieba zvazit, zda konkrétni smluv-
nivztah je obchodnim vztahem
praveé ve smyslu vyhrady obchodni-
ho sporu, a pripadné investovat do
predbézného pravniho posouzeni.

PRED CiNSKY TRIBUNAL

Dalsi moznosti je svéfeni sporu
nékteré z rozhod¢ich instituci zalo-
7enych a ptisobicich pfimo v Ciné.
V takovém pripadé se uplatni ¢insky
obcansky soudni rad, ktery stanovi
povinnost ¢inskych lidovych soudu
v misté pobytu ¢i sidla ¢inského
podnikatele vykonat rozhod¢i nélez
s cizim prvkem (Cesky podnikatel),
pokud nejsou dany duvody pro
jeho odepreni - typicky neexisten-
ce rozhod¢i doloZzky ¢i rozhod¢i
smlouvy, aplikace rozhod¢i dolozky
na predmét sporu, ktery pod ni
nespada, nebo to, Ze spor byl fesen
pred rozhod¢im soudem, ktery nema
jurisdikei, ¢i Ze rozhod¢i tribunal byl
ustaven v rozporu se zakonem.

Podminkou je, aby rozhod¢i
instituce, ktera nalez vydala, byla
zalozena dle ¢inského prava. Tako-
vymi institucemi jsou organizace
CIETAC, SHIAC, SCIA, ale i BAC,
WHAC adalsi.

POZOR NA HONGKONG

To, co plati pro rozhod¢i institu-
ce zalozené v Ciné, viak neplati pro
ty zalozené v Hongkongu, a naopak.
I nato je tedy treba davat pozor pri
volbé mista a prava, dle kterého se
bude spor fesit. Vzajemné vztahy
v této oblasti upravuje zvlastni do-
hoda z roku 1999. I Hongkong muze
byt mistem, kde se ¢esky podnikatel
muze domoci vykonu svych prav
priznanych mu ¢inskou rozhod¢i
instituci, a naopak. Ne vSechny
rozhod¢i ndlezy vydané v kontinen-
taln{ Ciné jsou véak vykonatelné
v Hongkongu. Jde pouze o ty, které
jsou vydany vybranymi instituce-
mi, jako je napiiklad vy$e zminény
CIETAC.

Cim se dit, pokud uz mate roz-
hod¢i nélez a chcete se uspokojit na
aktivech vaseho obchodniho partne-
ra? Vzdy je tfeba brat v ivahu ¢asové
limity uplatnéni vykonu rozhodc¢iho
nalezu. Zatimco v kontinentalni
Ciné 1ze o vykon rozhodéiho nélezu
pozadat nejdéle do dvou let od jeho
vydani, v Hongkongu je to let Sest.
Paralelni vykon rozhod¢ich naleza
v Hongkongu i Ciné je viak vylou-
Cen. Proto v pripadé, Ze protistrana
disponuje majetkem jak v Cing, tak
v Hongkongu, 1ze doporucit zahajeni
Fizeni o vykon rozhod¢iho néalezu
nejprve v kontinentdlni Ciné a aZ
nasledné v Hongkongu (pokud narok
nebude vykonavacim fzenim v Ciné
zcela uspokojen). Opacny postup by
totiz mohl vést k tomu, ze lhiitu pro
uplatnéni prav v Ciné promeskate.

Pokud ma partner aktiva jinde
nez v Hongkongu - napiiklad v Ciné
av Singapuru - muZete o vykon
rozhodc¢iho nalezu pozadat soucasné
v obou zminénych lokalitach. S vy-
jimkou Hongkongu totiz paralelni-
mu vykonu rozhod¢iho nélezu nic
nebrani.

JAK OCHRANIT INVESTICI

Uvedené vsak neplati pro
investi¢ni spory mezi ¢eskym
podnikatelem a Cinou jako statem.
Reseni takového sporu lze podi{dit
zvlastni smlouve uzaviené mezi
nimi nebo nékteré z mezinarodnich
dohod o ochrané investic. V pii-
padé uzavirani zvlastni smlouvy
je spise nepravdépodobné, Ze by
Cesky podnikatel jako jednotlivec
mél moznost obsah takové smlouvy
uzavirané s Cinou z hlediska Feseni
sporu ovlivnit. V pripadé mezina-
rodnich dohod o ochrané investic je
vsak volba toho, kdo bude spor fesit,
v jeho rukou. Vyuzit muze napriklad
dvoustranné dohody mezi Ceskou
republikou a Cinou o podpote
a ochrané investic z roku 2005.

Je-li predmétem sporu investice
odpovidajici definici této dohody
a dojde-li k poruseni této dohody,
napriklad diskrimina¢nim jedné-

nim Ciny viiéi ¢eskému investorovi
nebo vyvlastnénim jeho majetku,
muze ¢esky podnikatel predlozit
spor k vyreseni Mezinarodnimu
stfedisku pro feSeni sport z investic
(ICSID), ad hoc rozhod¢imu soudu
ustavenému dle Rozhod¢ich pravi-

del Komise OSN pro mezinarodni
pravo obchodni (UNCITRAL) nebo
dle jinych rozhod¢ich pravidel, na
kterych se strany sporu dohodnou.

PredloZeni sporu mezinarodni-
mu rozhod¢imu soudu musi nicmé-
né predchdazet jednani stran sporu
o moznostech jeho feseni a zaro-
ven predloZeni sporu spravnimu
prezkumu k prislusnému ¢inskému
spravnimu aradu. Spor lze predlo-
zit k feseni také primo ¢inskému
soudu. Vyuziti této varianty ma
vsak své nevyhody zejména v podo-
bé reseni sporu ¢isté dle ¢inského
préava. Zalobu podanou ¢inskému
soudu je mozno vzit zpét a predlozit
spor jednomu z uvedenych mezina-
rodnich rozhod¢ich soudi, naopak
ale nikoli.

CiNA SE OTEVIRA RESENi SPORU MEZI CiNSKYMI
PODNIKATELI A BYZNYSMENY Z CIZiCH ZEMi
PROSTREDNICTViM ROZHODCICH RIZENi, KDYZ
UMOZNUJE VYKON ROZHODCICH NALEZU

Rozhodci Fizeni
mohou dobie
pomoct p¥i sporu
se soukromou
Cinskou firmou, ale
zatim ne pF¥i sporu
s ¢inskym stitem.

Jaky mezinarodni rozhod¢i soud
zvolit? V pripadé reseni sporu dle
rozhodc¢ich pravidel UNCITRAL je
vykonatelnost rozhod¢ich ndleza
zajisténa Newyorskou umluvou.

Je vsak tieba dat pozor na to, ze
dle ¢lanku 16 ¢inského zakona

o rozhod¢im rizeni musi rozhodci
smlouva urcit rozhod¢i komisi. Ad
hoc rozhod¢i fizeni zahajena dle
smlouvy pred jednim rozhodcem,
vcetné fizeni dle pravidel UNCIT-
RAL, podléhajici tomuto predpi-
su, tak nebudou vykonatelna pro
neplatnost smlouvy. Zahrani¢ni
rozhod¢i nalezy vydané na zakladé
ad hoc arbitraze, véetné téch dle
UNCITRAL, bézné vykonatelné
jsou.

Vykonatelnost rozhodé¢iho
nalezu vydaného ICSID zase
komplikuje vyhrada Ciny, ktera
omezila jurisdikci ICSID pouze na
spory vztahujici se na kompenzaci
vyvlastnéni a znarodnéni.

Je nasnadé, Ze se Cina otevira
feSeni sporu vychazejicich ze sou-
kromopravnich vztaht uzavienych
mezi ¢cinskymi podnikateli a byznys-
meny z cizich zemi prostiednictvim
rozhod¢ich rizeni, kdyz umoznuje
vykon rozhod¢ich nélezi. Naopak
prakticky uzaviend zustava moznost
domoci se uspésné prav vychazeji-
cich z poruseni zpuisobeného cizimu
podnikateli pfimo statem. m
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PRES KODAN DO TENDRU OSN

ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU UZAVIRA ROCNE ZAKAZKY ZANEKOLIK
SET MILIARD KORUN A PLATI NAPROSTO SPOLEHLIVE. CESKE FIRMY VSAK
ZATIM TUTO PRILEZITOST VYUZIVAJI MINIMALNE. PRINASIME NAVOD, JAK
JEDNODUSE VSTOUPIT DO HRY O LUKRATIVNI OBCHODY.

TEXT: MIROSLAY CANCIiK, ZASTUPCE VELVYSLANCE, ZU CR V KODANI, VE SPOLUPRACI S ANDREOU ZEMANOYOU / FOTO: ANDREA ZEMANOVA, PROFIMEDIA

Vyznamnou moznost obchodni
expanze Ceskych firem do zahrani-
¢i predstavuji vedle standardnich
zakazek také mezinarodni tendry.
Celosvétové je hlavnim zadava-
telem v tomto ohledu Organi-
zace spojenych narodu (OSN),
respektive jeji nakupni agentury
a organizace. Ro¢ni objem zaka-
zek ¢inil v poslednich letech vice
nez 16 miliard dolard, to znamena
zhruba 410 miliard ¢eskych korun,
pri¢emz stale roste.

Ne kazdy ¢esky podnikatel si
v$ak uvédomi, Ze tyto zakazky se
z velké ¢asti projednavaji v evrop-
skych kancelarich OSN, které sidli
v hlavnim mésté Danska, pouze
hodinu letu z Prahy. Kodan tak
patti v soucasné dobé mezi hlavni
centraly OSN, zajistujici miliardo-
vé dodavky a sluzby do rozvojového
svéta.

CENTRALA SPOJENYCH
NARODU HODINU OD CESKA

V expandujicim, nedavno
otevieném UN City v Kodani se
nachdzi celkem devét agentur OSN.
Tyto agentury vypisuji ro¢né stovky
tendru na dodavky a sluzby ¢i inves-
ti¢ni celky. Spole¢né se ¢lenstvim
Ceské republiky v OSN souvisi
samoziejmé moznost ¢eskych firem
Gcastnit se téchto vybérovych fize-
ni, coz ale v soucasné dobé vyuzivaji
jen minimélné. Z vetrejnych statistik
vyplyva, ze ¢eské firmy nedokaZou
zatim ziskat ani desetinu procenta
z celkového objemu zakazek, coz
zdaleka neodpovidd potencialu, kte-
ry maji. Posledni zvefejnéné tdaje
uvadéji pouze 0,06 procenta, tedy
9,8 miliont dolart za rok 2013.

Z nové dostupné vyro¢ni zpravy
OSN také vyplyva, ze se Ceské firmy
nejhojnéji ucastni vybérovych rize-

ni v oblasti rozvojovych programu
OSN. Od ¢eskych dodavateld jsou
nejvic nakupovana motorova vozi-
dla a zdravotnicka zafizeni. V ob-
lasti sluzeb pak Ceské spole¢nosti
nejcastéji poskytuji sluzby spojené
s humanitarni pomoci a ochranou
Zivotniho prostredi.

NAVYSOST SPOLEHLIVY
ODBERATEL

Nékupni agentury OSN pied-
stavuji spolehlivého obchodniho
partnera, u néhoz nehrozi kompli-
kace spojené s ihradou za poskyt-
nuté zbozi ¢i sluzby. Obchodovani
ma vsak urcita specifika, jako je
napriklad nutnost predbézné regis-
trace ¢i plnéni relativné prisnych
podminek vybérovych rizeni. Piesto
ze zkuSenosti vyplyva, ze ¢eskym
podniktim, kterym se podari v ten-
drech na dodavky do mezinarod-

Nové oteviené UN
City v Kodani.

nich agentur a organizaci v Kodani
uspét, maji zpravidla zajistény
pravidelny a dlouhodoby odbyt.

Velmi podstatnou skuteénosti
je, Ze verejné zakazky jsou vypiso-
vany v souladu nejen s vnitfnimi
predpisy jednotlivych agentur a or-
ganizaci OSN, ale téz s legislativou
zemé, ve které prislusna organi-
zacni slozka mezindrodni instituce
sidli. Transparentnost a takika
nulové korup¢ni prostredi Danska
je zna¢nou motivaci podnikatell
pro vstup do tendrtit OSN prévé pres
Kodan.

Z jednani, ktera vedlo velvy-
slanectvi Ceské republiky v Ko-
dani s Celnymi predstaviteli OSN,
vyplyva, Ze je vysoky zajem ze
strany organizace rozsirit portfolio
svych dodavatelt. Tim vznikaji nové
obchodni prilezZitosti i pro ¢eské
spole¢nosti. m
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DODAVKY
DO AFRIKY
I DO DANSKA

Za pfipomenuti stoji

fakt, Ze z hlediska typu
dodavek a sluzeb tvori
jednu z hlavnich skupin
zakazky urcené na vlastni
kazdodenni provoz mezi-

narodni organizace. Dalsi
skupinou jsou samozrej-
mé projekty v rozvojovych
zemich. Realizace zakazek
proto mlze probihat
napfiklad jak v zemich
subsaharské Afriky,

tak i pfimo ve statech
vyspélého svéta véetné
samotného Danska. B

JAK ZiSKAT ZAKAZKU?

1. ZAREGISTRUJTE SE NA PORTALU

V prvni fazi je nutné znat alespon ¢aste¢né
zaméreni jednotlivych agentur a organizaci
OSN. Kazd4 z nich predstavuje trh sam o sobé.
Je proto zapottebi vybrat organizaci, s niz chce-
te obchodovat, pochopit jeji systém a predevsim
projit registraci na strankach United Nations
Global Marketplace (UNGM).

Stranky jsou na internetové adrese
www.ungm.org. Jsou vstupnim portalem do
kterékoli instituce OSN. Jedn4 se o jediny a spo-
le¢ny centralni registracni systém, jehoz pro-
stiednictvim se mohou potencidlni dodavatelé
zaregistrovat do spole¢né databaze. Registrace
i vyuzivani sluzeb portalu jsou zdarma, pricemz
denné je na ném zverejnéno 25 az 30 novych
zakazek. V pripadé zajmu je mozné vstoupit do
vyssiho stupné komunikace a v ramci zpo-
platnéné sluzby (Tender Alert Service, zhruba
250 dolarti ro¢né) pak dostavat upozornéni na
v$echna nové vypsana vybérova rizeni.

Z informaci ¢eského zastupitelského
uradu v Kodani vyplyva, Ze tento prvni a zcela
nezbytny krok ucinilo prozatim pouze nékolik
desitek ¢eskych subjekti. Mési¢né se vSak
hlasi do tohoto systému 1500 az dva tisice
novych potencialnich dodavatelu z celého
svéta. V tomto ohledu m4 Ceska republika
velké rezervy a nevyuziva obrovsky obchodni
potencial, ktery OSN nabizi.

2. UVEDTE INFORMACE O FIRME
A PRODUKTU

Registrace na strankach UNGM je mozna
ve tiech jazykovych mutacich: v angli¢ting,
francouzstiné nebo $panélstiné. Probiha
online a je mozna celkem ve dvou urovnich,
zakladni a rozsifené (iroven 1 nebo 2). Ty se
lisi zejména v mnozstvi dokumentu a infor-
maci, které musi firma pri registraci o sobé
poskytnout.

Vétsina agentur OSN vyzaduje registraci
pouze na zakladni arovni, kde je zapotrebi
uvést zakladni informace, jako je napriklad
nazev spolec¢nosti, ¢islo licence (IC0), kon-
taktni udaje, informace o zemich stavajiciho
vyvozu, vyrobni zaméreni a nabizené pro-
dukty prostirednictvim standardizovaného
¢iselniku zbozi a sluzeb (osmimistné UNSPSC
kody, které 1ze vygenerovat na webovych
strankdch).

U rozs$irené registrace zalezi predevsim
na vysi hodnoty potencialni zakazky. U prvni
uarovné je nutné doplnit jesté vypis z ob-
chodniho rejstriku, tfi nezavislé dosavadni
obchodni kontakty a jména osob pusobicich
ve statutarnich organech spole¢nosti. U druhé
urovné kromeé zminénych informaci museji
byt uvedeny rovnéz tti referenc¢ni dopisy
klientt z poslednich 12 mésicti a dokumenty
z finan¢niho auditu za posledni tfi roky. Pri
registraci je zaroven nutné akceptovat Kodex
chovani dodavatele do OSN (UN Supplier
Code of Conduct). Déle je nutné uvést takzva-
né log in informace, na které budou nasledné
automaticky zaslany udaje o zfizeni uctu,
respektive schranky pro dal$i komunikaci.

3.V NABIDCE DBEJTE NA REFERENCE
A DETAILY

Po uspésném dokonceni registrace se
spusti kontrolni a hodnotici proces. V této
fazi jiz neni mozné jakymkoli zpuisobem
ménit drive zadané tidaje. Kontrolni proces
trva v pruméru deset pracovnich dnti. OSN
je bezesporu prisna v kritériich, velmi dba na
historii firmy a dostate¢né reference resi stej-
né podrobné jako cenu a kvalitu nabizeného
zboZi ¢i sluzeb.

V prubéhu vybérového rizeni je nut-
na trpélivost, nebot mnohdy i po otevieni
nabidek trva vyhodnocovani tendru fadu

Zakazky v oblasti

jdou ¢asto pres
organizaci UNDP.

mésicu a v ojedinélych pripadech i jeden rok.
Na druhé strané lze ale ziskat i nékolikaletou
ramcovou smlouvu a v ramei ni v priabéhu
dvou az ¢tyr let mnozstvi zakazek.

OSN se Fidi principem nejvyssi hodnoty,
coz ne vzdy predstavuje nejnizsi cenu. Na-
bidka musi byt nejlepsi jak po technické, tak
i finan¢ni strance. Predstavitelé OSN uvadéji,
Ze organizace nerada riskuje. Obchoduje
proto vzdy pouze se solidnimi partnery, kteri
maji vynikajici reference. Casto OSN trva na
dodrzovani fady formalnich detail véetné
ruznych certifikat. Prekvapiva pro nékoho
muze byt napfiklad zéruka dodrzovéni lid-
skych prav ¢i nezneuzivani détské prace.

4. VYUZIJTE PRYNi ZAKAZKY
K ZiSKANi DALSiCH

Dulezitost registrace pres portal UNGM je
nepopiratelnd, nebot potencialni ¢esky doda-
vatel se tak dostava k poptavce vSech agentur
a organizaci OSN. Navic plati, Ze jakmile je
uzavren prvni dodavatelsky kontrakt, maze
nasledovat primé osloveni jakoukoli dalsi
agenturou ¢i organizaci OSN.

5. SETKEJTE SE S PRACOVNIKEM OSN
OSOBNE

Nékteré zemé maji ziizenu specialni
agenturu, kterd firmam pomaha uchézet se
o lukrativni zakazky Organizace spojenych
néarodti. Takov4 zatim v Ceské republice neni,
firmam ale mtze pomoci ministerstvo zahra-
ni¢nich véci a Velvyslanectvi Ceské republiky
v Kodani. Probihaji seminare, workshopy
a matchmakingova setkani s predstaviteli
agentur a organizaci OSN. Cesti podnikatelé
maji béhem téchto akci, které se zpravidla
konaji v Cerninském paléci v Praze, i moznost
sjednat si primé konzultace s pracovniky
Organizace spojenych narodu. m

rozvojové pomoci
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SLUZBY PRO VYVOZCE

EB CESKY EXPORT

MINISTERSTVO
| PRUMYSLU A OBCHODU

Zastupci rezortu
ministerstva priimyslu
a obchodu mimo

jiné poradili, jak se
zucastnit zahranicnich
veletrhii s podporou
statu.

v e -

EXPORTERI DOSTANOU MAPU
OBOROVYCH PRILEZITOSTI

SERIE KONFERENCI BUDOUCNOST CESKEHO EXPORTU ZAVITALA NA KONCI DUBNA
DO PLZNE. PODNIKATELUM NA NI BYLA MIMO JINE PREDSTAVENA MAPA GLOBALNICH
OBOROVYCH PRILEZITOSTI. DALSIMI TEMATY BYLY PRAKTICKE RADY PRO OBCHOD

V NEMECKU NEBO FINANCOVANIEXPORTU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: ANNA VACKOVA

Prichdzi nova prakticka sluzba
pro ¢eské vyvozce. Jde o takzvanou
Mapu globélnich oborovych pri-
lezitosti. Na té si bude moci kazda
firma vytipovat zemi nebo region,
kde je solidni $ance uspét s urc¢itym
typem vyrobku. Tato sluzba byla
v téchto dnech zdarma zpristupné-
na na internetovém portalu Busi-
nessinfo.cz. Pfedstavena byla jako
jedno z novych vylepSeni statni
podpory na konferenci Budoucnost
Ceského exportu, kterou v plzen-
ském hotelu Courtyard Marriott
zorganizovalo na konci dubna
vydavatelstvi Mlada fronta.

KDE JE ZAJEM O KOLA,
KDE O TRAKTORY

Mapa globdlnich oborovych
prilezitosti je postavena jak na za-
kladé tvrdych statistickych udaju,
tak na praktickych zkuSenostech
¢eskych ekonomickych diplomatt

i podnikatelu, ktefi pusobi primo

v terénu v zahranic¢i. Zjednodusené
feceno, firma napriklad do systému
zad4, Ze chce vyvazet jizdni kola
nebo Ze je dodavatelem zemédél-
skych stroju. Systém ji podle navo-
lené specifikace nabidne prehled
nejvhodnéjsich trhu, kde by mél
byt o prislusny vyrobek v nejblizsi
dobé zajem. Zaroven poda o dopo-
ruc¢enych trzich spoustu praktic-
kych informaci. ,Analyza pocita

s projekci vyvoje zahrani¢nich
trht na dva tfi roky dopredu. Pii
tvorbé mapy totiz bereme v potaz,
Ze firmy potfebuji na realizaci
obchodnich pfipadi vice ¢asu,“
uvadi Marek Svoboda, ktery se na
projektu na ministerstvu zahranic-
nich véci podili.

V prehledu oborovych prile-
Zitosti 1ze krizové ziskavat dopl-
nujici informace véetné priklada
zahranic¢nich Gspéchu ¢eskych

firem v jednotlivych oborech. S tim
jiz méa dobrou zkusenost Exportni
garan¢ni a pojistovaci spolec-

nost (EGAP). ,V zahranic¢i to ma
perfektni odezvu. N4s kolega byl
naptiklad na jednani v Ekvadoru.
Kdyz ekvadorska strana zminila, ze
budou délat velké zelezniéni pro-
jekty, mohl jim hned uvést referen-
ce Ceskych dodavatelt ve stejném
oboru z projekttl v Azerb4jdzdnu
¢ijinde,” ilustruje mluvcéi EGAP
Hana Hikelova.

V NEMECKU PRIBUDE
DALNICNi MYTNE

Vedle oborovych prilezitosti
bylo na konferenci v Plzni diskuto-
vanym tématem také obchodovani
s Némeckem, které je pravé v P1-
zenském kraji obchodnim partne-
rem ¢islo jedna. Praktické rady pro
obchod s némeckymi firmami nabi-
dl ¢eskym podnikatelim vedouci

zahrani¢ni kancelare agentury
CzechTrade v Diisseldorfu Adam
Jares$. Pravé tato kancelar byla
loni jednou ze tfi nejvytiZzenéjsich
pobocek agentury CzechTrade na
celém svété.

,Skéla vyrobku, které ceské
firmy vyvazeji do Némecka, je
nesmirné pestra - od ko¢arku pro
handicapované déti pres likvida-
tory prachu, outdoorové oblec¢eni
az treba po dort medovnik,“ uvadi
Adam Jares. Ten pripomnél né-
kolik novinek, které ¢eské podni-
katele pri obchodovani s Némec-
kem ovlivni. ,0d leto$niho ledna
je stanovena minimdlni mzda
v Némecku na 8,5 eura za hodinu.
A od pristiho roku se za¢ne na né-
meckych dalnicich platit mytné,“
pripomnél Jares.

Nabidl také nékolik praktic-
kych tipti pro jednéni s némeckymi
partnery. ,Poridte si némecké



SLUZBY PRO VYVOZCE 23

telefonni ¢islo, ptisobi to 1épe a dd
se ziskat uz za néjakych 20 eur.
Nabidku posilejte postou a vedle
katalogt pfibalte pokud mozno
i ukazku vyrobku, to zvySuje Sanci,
Ze se bude nakupc¢i nabidkou zaby-
vat. Pracujte s referencemi, nejlépe
primo z Némecka nebo ze zapadni
Evropy. Co se tyc¢e jazyka, angli¢-
tina mozna postaci pri domluvé
s firmami z oboru IT, ale tfeba ve
vyrobé nabytku je némcina pro
komunikaci zakladem. V posledni
dobé je v Némecku velkym tren-
dem vyuzivani obchodnich zastup-
cu. Tivase produkty prodévaji za
provizi,“ uvadi Adam Jares.
Obchodni zastupce vyuziva ve
vzdalenéjsich némeckych regio-
nech i ¢eska firma Boco Pardubice,
ktera vyrabi stroje pro gumarensky
¢i plastikarsky pramysl. V Némec-
ku jijen za lonsky rok vzrostl odbyt
o vic nez tretinu a na plzenské kon-
ferenci se podélila o své zkusenos-
ti. ,Sit mistnich proviznich z4stup-
ci nam v Némecku usetfi hodné
¢asu i ndkladu. Ale pozor, nékteri
z nich jsou takiikajic rybari, kterfi
si naberou dvacet firem a jde jim
jen o provizi, o takové moc zajem
nemame,“ Fika obchodni reditel
firmy Dalibor Jezek.

TVARI V TVAR S NAMESTKY
Mezi dal$i témata, o nichZ se na
exportni konferenci v Plzni mlu-
vilo, patfilo financovani exportu
za pomoci Ceské exportni banky
nebo rozsifeni zabéru rozvojovych
projektu placenych prostrednic-
tvim Ceské rozvojové agentury.
V prubéhu setkéni byl prostor
i pro navazani novych kontaktu,
coz Ucastnici uvitali. ,Konference
me zaujala, ocenil jsem hlavné
moznost osobni konzultace s na-
méstky ministerstev zahrani¢nich
véci a prumyslu a obchodu,“ uvedl
napiiklad generalni reditel spolec-
nosti CEMC Ji¥{ Student, kterému
zastupci ministerstev poradili, jak
rozvijet projekt ETV na certifikaci
environmentalnich technologii.
Stejnou moznost, tedy setkat
se napiimo se zastupci statnich
instituci podporujicich podni-
kani a také dozvédét se novinky
z oblasti exportu, budou mit brzy
firmy v Brné nebo v severoc¢eském
kraji, kde se bude Exportni konfe-
rence konat na podzim v Usti nad
Labem. m

V ARABII SE UPLATNI
POTRAVINY, Y AMERICE
LETECKY PRUMYSL

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: MICHAEL TOMES

Do stétni sité na pomoc exportérum vedou
nyni jedny dvere. Podnikatel uz tak v soucasnosti
nemusi vahat, na koho se s zadosti o pomoc pri
vyvozu obratit, pfipomnél na plzenské exportni
konferenci naméstek ministra zahranic¢nich véci
Martin Tlapa. Také vysvétlil, jak bude tvorena
Mapa globalnich oborovych prilezitosti.

V téchto dnech spoustite verejny provoz takzvané
Mapy globdlnich oborovych prileZitosti. Zname-
nd to, Ze stat ustupuje od sestavovdni Zebricku
prioritnich zemi pro export?

Stanovovani prioritnich zemi je v zdsadé pre-
konano. Stat by se uz mél zdrzet doporuceni typu:
Pojdme vsichni exportovat do Ruska. Pak vidime,
ze treba jen za pocatek leto$niho roku klesne od-
byt v Rusku 0 40 procent. Nebo Srbsko ¢i Irdk zase
mohou byt pro nékoho sporné z hlediska bezpec-
nosti. Ne, my nabidneme vyvozcum informace, ale
to rozhodnuti o vybéru cilové zemé at je nakonec
na nich. Dnes chceme doporuceni presnéji cilit na
jednotlivé obory.

Z jakych zdrojiit Mapa globdlnich oborovych
prileZitosti vychdzi?

Na zdkladé tvrdych ¢iselnych a statistickych
udaju sestavime analyzu zahrani¢nich trhu
s vyhledem na dva az tfi roky doptredu. Zaroven
pracujeme s podklady od obchodnich radu, za-
hrani¢nich kancelari CzechTrade i od samotnych
vyvazejicich firem. Vyslednou hypotézu o vyvoji
poptéavky po raznych druzich zbozi dile konzul-
tujeme i se zastupci podnikatelskych asociaci
véetné Hospodarské komory a Svazu prumyslu
a dopravy.

MiuiZete to ilustrovat na néjakém prikladu?

Tteba jsme ze statistik zjistili, Ze Satidska Ara-
bie prakticky veskeré potraviny dovazi ze zahrani-
¢i. Oveérime pak jesté aktualni stav pres ambasadu
a z toho vyplyne, Ze je Satidska Arabie slibnym trh
pro vyvoz ¢eskych potravin nebo zemédélskych
stroju.

Projevi se tato zjisténi také v programu obchod-
nich delegaci?

Ano, chtéli bychom délat vice oborove zameé-
fenych podnikatelskych misi. Nema prili§ smysl
vysilat 14 velkych misi do Brazilie, kdyz k tomu
nemame mapu, co vlastné zemé poptava. Chce-
me omezit tohle zazitkové cestovani. Naopak

napriklad diky analyze amerického trhu se nam
potvrdilo, ze ma smysl udélat specialni misi do
Spojenych statl zaméfenou na letecky prumysl.

V posledni dobé se zlepsila spoluprdce minister-
stev zahraniénich véci a priimyslu a obchodu.
Jak to pocitili vyvozci?

Chceme, aby méli podnikatelé jednu adresu,
jedny dvere, kterymi mohou do systému statni
podpory vyvozu vstoupit. Drive vahali, kde maji
vlastné o pomoc pri vyvozu zadat. Tim spravnym
rozcestnikem je nyni Klientské centrum pro
export. Tam se mohou obratit s jakymkoli dota-
zem tykajicim se vyvozu. Centrum je v kontaktu
i s ambasadami ¢i se zahrani¢nimi kancelaremi
CzechTrade, takze tazatele pripadné dale navigu-
je.

Tady na konferenci v Plzni uvitali ii¢astnici
moznost osobni konzultace takrikajic tvdari

v tvdr s vami a s ndméstkem ministra primyslu
a obchodu Vladimirem Bdrtlem. Existuje takovd
moznost i jindy?

Ano, pravé v ramci Klientského centra pro ex-
port jsme zavedli pravidelné konzultace. Podnika-
telé maji jednou mési¢né moznost — po predcho-
zim objednani - setkat se s nami osobné v prazské
centrale agentury CzechTrade. m
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NAJDETE S| OBCHODNI CiL

NOVA MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI JE JIZ ZDARMA
PRISTUPNA NA WEBOVYCH STRANKACH W\W\WBUSINESSINFOCZ/MOP,

VYVOZCE MUZE DIKY MAPE NAJIT SVUJ EXPORTNI CIL I SPOUSTU

DALSICH UZITECNYCH INFORMAC

TEXT: MAREK SYOBODA, ODBOR DYOUSTRANNYCH EKONOMICKYCH VZTAHU A PODPORY EXPORTU, MZV CR / FOTO: PROFIMEDIA
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Napf¥iklad pFi dotazu na pFilezZitosti ve Spojenych arabskych emiratech v oboru stavebnictvi najde systém osm konkrétnich typii vyrobki véetné buldozerii nebo pneumatického naradi.

Takzvanou Mapu globdlnich
oborovych prilezitosti predstavi
oficidlné ministr zahrani¢nich véci
16. cervna na konferenci Ekono-
micka diplomacie: i¢inna pomoc
pri dobyvéani zahrani¢nich trhu.

Ta se bude konat v Praze v Cernin-
ském paldci.

Mapa globdalnich oborovych
prilezitosti je ucelenym piehledem
oborovych Sanci pro 103 zemi své-
ta, a muze tak slouzit jako uzite¢ny
a prakticky pomocnik pro exporté-
ry, ktefi zvazuji, kam nasmérovat
své aktivity. Analyza vychdzi nejen
z dostupnych statistickych dat,

ale také z praktickych informaci
¢eskych ekonomickych diplo-
matd a zkuSenosti podnikatela,
ktefi pusobi pfimo v konkrétnich
teritoriich. Duraz je pritom kladen
predevs$im na sektory, ve kterych
stabilné roste poptavka a v nichz
v soucasné dobé neni plné vyuzit
exportn{ potencial Ceské repub-
liky. V Gvahu jsou brany i dalsi
faktory ovliviiujici vyvoz produkta,
napriklad struktura a specifika
mistni ekonomiky.

Kazdy stat, ve kterém ceské
firmy pusobi, ma vyznam také pro
nase ekonomické zajmy. Identifi-

kace perspektivnich sektoru v tom-
to ohledu pomaha k efektivnéjsimu
zacileni statni podpory v oblasti
exportni politiky v Sirokém spek-
tru zemi svéta. Timto zpusobem
pomuzZe mapa nasmérovat proex-
portni nastroje tam, kde dosdhnou
nejvétsiho efektu, at jiz se jedna

0 oborové zamérené podnikatel-
ské mise, ¢i projekty ekonomické
diplomacie v zahranici. Ambici
ministerstva zahrani¢nich véci
tedy neni pouhé zprostredkovani
prilezitosti, ale i nabidka sluzeb,
jejichz prostrednictvim se téchto
prilezitosti chopime.

JAK S MAPOU PRACOVAT?

V praxi budou moci firmy vyuzit
mapu jak pro ovéreni moznosti
uplatnéni na ur¢itém trhu, tak
ik nalezeni zemi, kde maji Sanci
se svym vyrobkem uspét. Aby bylo
mozné data vyuzit jak k teritori-
alnimu, tak oborové zamérenému
vyhledavani, je aktualni verze Mapy
globalnich oborovych prilezitosti
k dispozici v interaktivni podobé na
adrese www.businessinfo.cz/mop.

Zde muze napriklad vyvozce
zdravotnického materialu zadat
svuj vyvozni arktikl v ¢lenéni dle
mezinarodniho harmonizované-
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NASTROJ EKONOMICKE DIPLOMACIE

Nova Mapa globalnich oborovych pfilezitosti je souc¢asti snahy zvySovat vyznam
ekonomické diplomacie. Zasadni promény svétového obchodovani v poslednich
letech zvysuji tlak na posilovani ekonomické role ministerstev zahranici a jejich
zastupitelskych ufadl v cizich zemich. Rostouci pFilezitosti v riiznych odvétvich
pramyslu jsou diivodem, pro¢ moderni ekonomicka diplomacie klade hlavni
dlraz na hledani perspektivnich oborl pfed ur¢ovanim prioritnich exportnich
destinaci.

Ve svété existuje celd fada exportnich ¢i investi¢nich moznosti, avSak s ohledem
na limitované zdroje museji firmy umistit své finan¢ni i personalni zdroje na
omezeny pocet perspektivnich trhl. Vybér vhodnych zahrani¢nich trhi je proto
jednim ze zakladnich stavebnich kament uspéchu a odyviji se od néj viechny dalsi
exportni aktivity.

Taxativni urCovani prioritnich zemi ze strany statu je vSak v praxi pro podniky
velmi tézko uchopitelné. Napftiklad produkty, které nejdou na odbyt v Brazilii,
mohou byt konkurenceschopné v jinych zemich svéta, naopak zemé, doposud
oznadovana za prioritni trh se mGze vlivem geopolitickych ¢i jinych okolnosti stat
trhem rizikovym. SpiSe nez nabizet vyrobky tam, kde o né neni zdjem, je ucinnéj-
Si sledovat trhy, kde po urcitych produktech dynamicky roste poptdvka.
Populace v mnoha rozvijejicich se ekonomikach postupné pfejima zdpadni
stravovaci navyky, coz s sebou v mnoha zemich pfinasi boom v oblasti zdravé
vyzivy & mléénych vyrobkd. Zvyseny diraz na ochranu Zivotniho prostiedi ¢&i
modernizaci vyroby otevira celou fadu moznosti pro uplatnéni nasich zkuSenosti
s poskytovanim vhodnych feseni. Aktudlni investi¢ni projekty v cizich zemich,

at jiz se jedna o tézbu surovin, budovani energetické infrastruktury, ¢i napfiklad
renovaci zeleznicni sité - oteviraji prostor pro zapojeni ¢eskych firem. K tomu,
abychom mohli vznikajici pfilezitosti maximalné vyuzit, je nutné umét je vcas
identifikovat a zprostfedkovat v kultivované formé vefejnosti. B

se naopak zajimat o perspektivni
sektory napriklad v Saudské Arabii,

ho systému na urovni HS 4. Diky
interaktivnimu rozhrani velmi
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Na mapé staci kliknout na kontinent a nisledné pfisluSnou zemi a ihned vyjede seznam
vyrobkii, po nichZ je tam poptavka.

rychle zjisti, jaky exportni poten-
cial z pohledu identifikovanych
exportnich prilezitosti existuje pro
obor, ve kterém pusobi. Bude-li

YV PRAXI BUDOU MOCI FIRMY VYUZIT MAPU
JAK PRO OVERENI MOZNOSTI UPLATNENI
NA URCITEM TRHU, TAK | K NALEZENI ZEMi,
KDE MAJi SANCI SE SVYM VYROBKEM USPET

ODBORNE SEMINARE

staci zadat ndzev zemé a mapa mu

predlozi nabidku téchto sektoru.
V dal$im kroku je mozné

s podrobnéjsimi dotazy k zobra-

zenym vysledkim hledédni vyuzit
Klientského centra pro export. Zde
pritomni konzultanti jsou schopni
nejen dodat podrobnéjsi informace

o exportnich pfilezitostech v jed-
notlivych zemich, ale také poskyt-
nout podnikatelim konzultace
tykajici se mozného vyuziti sluzeb

v ramci Jednotné zahranié¢ni sité
zastupitelskych tfadt CR a zahra-
ni¢nich kancelari CzechTrade ve
vice nez 90 zemich svéta.
Podrobnéji o uzite¢nych
funkcich, které Mapa globédlnich
oborovych prilezitosti nabizi,
budeme dale informovat i v dal$ich
vydénich Ceského exportu. m

Czechlrade

AGENTURY CZECHTRADE

8. €ervna, Praha

NAUCTE SE JEDNAT S CINANY
Seznamite se s tim, jakou roli ma v Ciné
hierarchie, naucite se uspésné fidit ¢in-
ské pracovniky a jak se chovat ke svému
dodavateli. Dozvite se pét tipQ, jak si
efektivné ziskate své cinské obchodni
partnery. Nauéite se, jak v Ciné stolovat

a zvladat zdludnosti ¢inské etikety. Zlep-

Site své schopnosti s Cifany vyjednavat.
Zjistite, kterym tfem konverzacnim
tématidm je dobré se v Ciné vyhnout

a jak to udélat.

Kontakt: dana.sourkova@czechtrade.cz

17. €éervna, Praha

CHYBY V PRAXI ZAHRANICNIHO
OBCHODU

Na tomto semindFi se dozvite nejcastéjsi
chyby v celém priibéhu obchodniho pfi-
padu, a to zejména v tivodni vzajemné
korespondenci, v tendru/objednavce,

v koncepci nabidky, pfi stanoveni ceny,
v komunikaci e-mailové, telefonické

i osobni, v prezentaci firmy pfi jednani/
na veletrhu, v kontraktu a pfi stanoveni
jeho podminek ¢i platebnich podminkek.

Kontakt: Ivana.fryaufova@czechtrade.cz

24. ¢ervna, Praha 26. ¢ervna, Praha

JAK USPESNE EXPORTOVAT DO
MAROKA A ALZIRSKA

Cilem konference je pfinést ucastnikim
prehled o exportnich zajmech CR, aktu-
alni situaci v Maroku a Alzirsku, vstupu
na dané trhy, zajimavych oborech

a prilezitostech pro ¢esky export, pla-
novanych veletrzich, finanénim sektoru
a bankovnich zkusSenostech. Déle zde
zazni informace o kulturnich rozdilech,
specifikdch obchodniho jednani a pro
exportéry bude moznost individudlnich
konzultaci s predndasejicimi.

JAK ZVLADAT NATLAKOVE TAKTIKY
A EMOCE PRI OBCHODNIM
JEDNANI

Vite, jak zvladat emoce a natlakové tak-
tiky obchodniho partnera? Jak efektivné
dosahnout vytyéeného cile? Jak vhodné
reagovat pfi obchodnim jednani? Jak
vést jednani s komplikovanymi typy lidi?
Nechte se inspirovat timto praktickym
seminarem.

Kontakt: dana.sourkova@czechtrade.cz

Kontakt: monika.dostalova@czechtrade.cz
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SOUTEZ EXPORTERU ZACiLi
NA LATINSKOU AMERIKU

L ETOSNI ROCNIK TRADICNIHO MISTROVSTVI REPUBLIKY* CESKYCH VYVOZCU PRINESE
NEKOLIK NOVINEK PRESTIZNI EXPORTNI CENU ZISKA MIMO JINE NAPRIKLAD FIRMA

S MIMORADNE ZAJIMAVYM PRIBEHEM, VSICHNI UCASTNICI SOUTEZE TAKE ZISKAJI
PRISTUP DO NOVEHO REGISTRU EXPORTERU. PRIHLASOVANI DO SOUTEZE ZACALO

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: STANISLAY CERNOCH

Tradi¢ni Exportni cena DHL
UniCredit dosdhla plnoletosti.
Organizatori otevreli registraci uz
pro 18. ro¢nik soutéze. Prihlasit se do
ni mohou ¢eské firmy s velikosti do
250 zaméstnanc, které vyvazeji své
vyrobky do zahranic¢i. Podle dynami-
ky jejich vyvozu pak budou vybrany
nejuspésnéjsi firmy v kategoriich
Mal4 a Stiedné velka spole¢nost ¢i
Globalni exportér.

Specidlni kategorie se zaméri
také na vyvozce obchodujici
v jednom konkrétnim teritoriu.
Letos je jim Latinskd Amerika.

Do tohoto regionu zatim sméruje
zhruba jen jedno procento celkové-
ho ¢eského exportu. Pro srovnani:
napriklad do postsovétskych zemi
v soucasnosti vyvazime zbozi asi za
160 miliard korun ro¢né, ale objem
nyni zacal klesat. Naopak do Latin-
ské Ameriky je zatim ro¢ni vyvoz
zhruba 30 miliard korun, ov§em na-
dale roste,“ rikda Jiri Flégl, manazer
exportniho financovani spole¢nosti
UniCredit Bank.

Na rostouci Sance v tomto regio-
nu upozornuje také generalni reditel
agentury CzechTrade Radomil Dole-
zal. ,,Jizni Amerika predstavuje 380
miliont obyvatel. Pfitom je to skoro
posledni svétovy trh, ktery jesté neni
rozdélen,” podotyka Dolezal v
narazce na to, Ze ve vétsiné ostatnich
svétovych regionti uz je velmi husta
obchodni konkurence.

KDO MA NEJZAJIMAVEJSI

VYVOZNi PRIBEH?
CzechTrade, ktery poskytuje

soutézi zastitu, letos uvedl novou

kategorii. Vedle Nejuspésnéjsiho
klienta CzechTrade totiz vybere také
Exportni pribéh roku. ,KdyZ jsme
probirali pribéhy vyvozct, nasli jsme i
takové, které mozna nejsou objemem
exportu az tak velké, ale jsou to lidsky
zajimavé story, které mohou slouzit
jako inspirace i dalsim podnikate-
Iam,“ vysvétluje Radomil Dolezal.

Dalsi novinkou leto$niho ro¢niku
je také spusténi internetového regis-
tru exportéru. Vném se budou moci
vyvozci vzajemné kontaktovat a sdilet
zkusenosti. ,,Registr samozrejmée
neni verejny. Kazda zaregistrovana
firma dostane pristupové heslo. Jsou
tam publikovany jen verejné inosné
informace, vyvozci si pres portal
budou moci vzijemné psat,“ vysvétlu-
je Helena Kohoutov4, poradatelka
Exportni ceny.

Do soutéze se mohou firmy
jednoduse prihlasit na internetové

Exportni cena dosahla
pinoletosti, glosoval ob-
chodni Feditel spole¢nosti
DHL Express Ludék Drnec
zahdjeni uz 18. rocniku
tradicni soutéze.

Kategorie soutéze Exportni cena DHL UniCredit

Mala spole¢nost

pro firmy s maximalné 50 zaméstnanci a obratem do 300 miliond
korun, hodnoti se dynamika rdstu vyvozu

Stredné velkd
spole¢nost

pro firmy s maximalné 250 zaméstnanci a obratem do 1,5 miliardy
korun, hodnoti se dynamika rdstu vyvozu

Globalni exportér

mezi malymi a strednimi firmami se hleda ta, ktera loni vyvazela do
nejvyssiho poctu zemi (do kazdé vyvoz minimdlné za 100 tisic korun)

Exportér teritoria

mezi malymi a strednimi firmami se hledaji ty s velkou dynamikou
rlstu vyvozu v poslednich tfech letech do Latinské Ameriky

klient CzechTrade

kategorie je ur¢ena klientdm agentury CzechTrade, ktefi s jeji pomoci
za posledni rok absolvovali vice nez jeden obchodni pfipad, hodnoti
se celkovy objem podporeného exportu

Exportni pfibéh
roku

strance www.exportnicena.cz. Regis-
trace potrva az do 12. fijna. Vitézové
v$ech kategorii pak budou slavnost-
né vyhlaseni 26. listopadu. Ocené-
né firmy ziskaji rizné hodnotné
benefity od partnert soutéze a také
medialni prostor pro predstaveni
svych exportnich uspéchu. ,V dnesni

kategorie je urcena klientdm agentury CzechTrade, jeji konzultanti
vybiraji firmu s nejzajimavéjsim pribéhem uskute¢néného vyvozu

dobé nejisté ekonomické situace je
kazdy dalsi rok pro véechny firmy
velkou vyzvou. A to nejen v udrzeni
uspéchu a svého trzniho podilu, ale
také v dosahovéni nastavenych cilg,
které jsou rok od roku naro¢né;jsi,”
uzavira Ludék Drnec, obchodni
feditel firmy DHL Express. m
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Denik E15

a jeho specialy
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EIS

Zpravodajsky denik E15 patfi jiz od roku 2007 mezi zimu 2010 je i ve volném prodeji na dalsich vybranych
nejrespektovanéjsi nazorova média. Spole¢né s webem obchodnich mistech. Kazdy tyden ve stojanech deniku
E15.cz je komplexnim zdrojem zprav z domaci a své- E15 také naleznete vzdy jeden z jeho specialu - lifesty-
tové ekonomiky, politiky, byznysu a financi. Denik lovy magazin ZEN ¢i jeden z odbornych magazint -
E15 je distribuovdn bezplatné do stojanti a od pod- Pravo & Byznys, Real-immo nebo Cesky export.
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CzeChTrade

Na zahraniénich trzich se vyzname ~

Prehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.
Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahranici muze hodit.

e PROFESIONALNI PORADENSTVI A SLUZBY ZAHRANICNICH KANCELARI
e INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY

e PREZENTACE CESKYCH FIREM V ZAHRANICI

e EXPORTNI VZDELAVANI

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

CzechTrade - partner ceskych exportéri na péti kontinentech

www.czechtrade.cz




