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Ceské firmy vzkfisily jedinou Pfichazeji zakdzky Prizkum pfekvapil, vyvozci
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Zpravodajsky denik E15 patfi jiz od roku 2007 mezi zimu 2010 je i ve volném prodeji na dal$ich vybranych
nejrespektovanéjsi nazorova média. Spolecné s webem  obchodnich mistech. Kazdy tyden ve stojanech deniku
E15.cz je komplexnim zdrojem zprav z domadci a své-  E15 také naleznete vzdy jeden z jeho specialii - lifesty-
tové ekonomiky, politiky, byznysu a financi. Denik lovy magazin ZEN ¢i jeden z odbornych magazint -
E15 je distribuovén bezplatné do stojanit a od pod- Prévo & Byznys, Real-immo nebo Cesky export.
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ZDE UZ NEJSOU LVI

Stredovéci geografové psali na okraje starych map onen roztomily latinsky pfipodotek: hic sunt leones.
Tady jsou lvi. Jinak fe¢eno: sem nelez! Je to konec svéta, nezndmé konciny, kde té tak nanejvys néco sezere.
A velmi Casto tahle véticka oramovala jizni konec mapy nékde kousek pod Egyptem, kde zhruba koncily
zemeépisné znalosti stfedoveékych cestovateld.

No, Iv(i ve skutecnosti v téch konc¢indch moc nezlstalo. Smutna statistika pravi, Ze jen za poslednich
50 let byly tfi Ctvrtiny Ivi populace v Africe vyhubeny. Na celém kontinentu zbyva odhadem uz jen 34 tisic
téchto uslechtilych Selem. To je ta Spatna zprava. Ta dobrd zni, Ze i z pohledu nebezpec¢nosti mizeme z map
onen zakaz vjezdu do neprobadanych africkych koncin zacit gumovat. Po dekolonizaci si sice subsaharska
Afrika zmitana valkami a politickym nasilim vyslouZila opét ndlepku nebezpecného regionu, kam nerad-
no strkat nos, ale jak se snazime ukazat v tomto vydani Ceského exportu, pro mnoho zemf je to uz vizitka
nespravedliva. Ghana, Jizni Afrika, Mauricius, to jsou nékteré stabilni staty, které navic vykazuji dynamicky
hospodarsky rlst, o némz si Evropa mize nechat zdat.

V Africe plati naplno klasické pravidlo, Ze vyssi riziko slibuje vyssi zisk. A CeSti podnikatelé jsou uz ziejmé
dost sebevédomi na to, aby se na cestu do krajiny vl vydali. Od pfelomu tisicileti vzrostl cesky vyvoz do
subsaharské Afriky desetindsobné. Presto se ale soucet obchodu se vsemi taméjSimi zemémi zatim stale
rovna jen napriklad ¢eskému obchodu s malinkatym Danskem. Takze v Africe opravdu je kam rdst. Tu nepro-
badanou mapu Ize zacit zkoumat odspodu. Idedlni zakladnou pro obchodni vypravu do celého kontinentu je
Jihoafricka republika. A mozna tam nakonec jesté ne€jakého toho zbylého Iva uvidite. m

TOMAS STINGL - stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

LEZi CESKO BLIiZKO PRAHY?

Zejména v Asii mohou cesti
diplomaté a byznysmeni stale vic
tézZit z rostouci popularity a pové-
domi o Cesku, které je oblibenym
turistickym cilem. U vzdalenéjsich
narodu ale nékdy prevlada znalost
pouze onoho legendarniho mista
zvaného Praha, méné uz zemé jako
takové. Ceské hlavni mésto znaji
Asijci z televiznich serialt, mnohé
knizni edice mezinarodnich turis-
tickych pravodct zase vydaji prosté
jen pruavodce po Praze a doplni ho
nékolika ,postrannimi“vylety do
dalsich ¢eskych mést. Vyvozce pak
muze Celit v zahranié¢i prekvapivé
otazce svého obchodniho partne-
ra, zda ,,Cesko lez{ nékde pobliz
Prahy...“. m

OBCHODNI BARIERY
PRESKOCi TAH KONEM

Cesti vyvozci za¢inaji obéas
chytfe pouzivat vyvozni manévr,
ktery by se dal pripodobnit k tomu,
jak tdhne v S$achové partii kan. Ten
smi preskakovat protivnikovy figury
a tdhne ve tvaru pismene L. Stejné
tak exportéri prekondvaji obchodni
bariéru nékterych zemi zamérnym
reexportem pres treti zemi. V po-
sledni dobé se to tykalo napriklad
nékterych dodavek letecké techniky
nebo zdravotnického vybaveni do
Jizni Ameriky. m
DO ZIMBABWE VYVAZIME ZA
KVADRILIONY

Africké Zimbabwe se v téchto
dnech definitivné zbavuje své mény

- dolaru. Méni ho za dolary americ-
ké. Puvodni ménu znicila astrono-
mickd inflace, kterd zemi zachvatila
kolem roku 2008. Bankovky maji
nyni daleko mens$i hodnotu nez pa-
pir, na némz jsou vytistény. Na druhé
strané o né bude ziejmé v budoucnu
rvacka na aukcich, protoze kdo by
nechtél mit doma za vitrinou tieba
tu s nejvyssi nomindlni hodnotou
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100 miliard, kterd se ov§em nyni
sménuje za pouhych 40 americkych
dolaru. Vedle téch nyni Zimbabwe
pouziva jako realné platidlo také
jihoafrické randy. Pokud bychom
ale vyjadrili hodnotu jinak zatim
mizivého vyvozu ¢eského zbozi do
Zimbabwe v oné kon¢ici infla¢ni
méné, zjistime lichotivy vysledek. Je
to export v fadu kvadrilionti. m

PARTNEREM PRILOHY JE:

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikéni a export
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CESKO SI VYHLEDL
TCHAJWANSKY

VYROBCE MOBILU HTC

Na Tchaj-wanu se ¢eské ekonomické diplo-
macii podafilo ziskat pro spolupraci firmu HTC,
jednoho z nejvétsich vyrobet mobilnich telefont
na svété. Tchajwanska spole¢nost tak v téchto
dnech spousti v brnénském priamyslovém parku
Cernovick4 terasa své opravarenské centrum pro
celou Evropu. Diky investici bude v prvni fazi
vytvoreno na 500 pracovnich mist.

Na privedeni investice se podilela agentura
CzechInvest a také Ceskd ekonomickd a kulturni
kancelar v hlavnim tchajwanském mésté Tchaj-
pej. Jednani s HTC zacalo v zimé a rychly uspéch
slavilo béhem ¢tyr mésicu. ,,V prvotni fazi $lo ze
strany HTC spiSe o obecné sondovani situace -
zejména miry zdjmu z ¢eské strany. Bylo potieba

vyuzit znalost mentality tchajwanskych podnika-
telt1 a navodit atmosféru maximalni vstficnosti.

Ceské zastoupeni nabizelo ruzné moznosti feseni,
argumentovalo vyhodami investi¢niho prostiedi
v Cesku, jeho hodnocenim zahrani¢nimi agen-
turami a také pozitivnimi zkusenostmi asijskych
investord, véetné tchajwanskych,“ popisuje
jednani Vaclav Jilek, vedouci Ceské ekonomické
akulturni kancelare.

,»Klicovym momentem pro nasledny vyvoj
bylo peclivé zvazeni otazky, kdy a jakym zpu-
sobem ,predat’ firmu HTC do rukou agentury
Czechlnvest v Praze tak, aby nebyl poskozen
pracné vybudovany vztah zaloZeny na vzajemném
respektu a duvére. Rozhodovéni do jisté miry

CONTINENTAL VYVEZL LONI AUTODILY ZA 44 MILIARD KORUN

Koncern HTC
dosahl letos uz
sedmiprocent-
niho podilu na
celosvétovém trhu
s chytrymi mobily.

ulehcilo oznameni viceprezidenta HTC pana
Bruce Leeho, e navstivi Ceskou republiku jiz
ke konci ledna,“ uvadi Vaclav Jilek. ,,Je potieba
zminit, Ze od po¢atku jednani jsme spolupracovali
pravé s agenturou CzechInvest a predevsim s jeji
pomoci bylo mozno odpovidat na ¢asto velmi
detailni otazky ze strany HTC. Zastupci firmy na-
sledné nékolikrat zminili své piijemné prekvapeni
z velmi profesionalniho a vstficného pristupu
ceské agentury,“ dodava Jilek.

Firma HTC planuje do svého zastoupeni
v Brné postupné investovat stovky miliont dolara.
Celosvétove se jiletos béhem prvniho kvartalu
velmi darilo, kdyz dosahla za toto obdobi zisku
v pFepoctu 292 miliont korun. m

Vyrobce soucastek pro automobily
Continental Automotive Czech Republic
z Ji¢ina loni zvysil trzby o 11 procent na
51,7 miliardy korun. Hospodareni firmy,
kterd patfi mezi nejvétsi vyrobni pod-
niky v CR, skongilo ziskem 1,71 miliardy
korun. Naprostou vétsinu obratu -
priblizné 95 procent - loni firma ziskala
Z exportu. Hlavni pro rist trzeb jsou

odbératelé v zemich Evropské unie,
kam loni firma dodala zbozi za vice nez
44 miliard korun. Nejvétsimi odbérateli
jsou skupiny Volkswagen, Ford, General
Motors, Renault, BMW, PSA a Daimler
Chrysler. Spolecnost zahrnuje zévody

v Ji¢ing, Frenstatu pod Radhostém,
Brandyse nad Labem, Trutnové a Adr-
$pachu. Loni do struktury firmy pfibylo

kompetenéni a vyvojové centrum, které
bylo otevieno v Ostravé. Pocet zamést-
nanct firmy loni vzrostl o pét procent
na priimérnych 7285 lidi. Zavod v Ji¢iné
vyrabi posilovace brzd a brzdové
valce. Ve dvou zavodech v Brandyse
se délaji radia, navigace, pfistrojové
desky, ovladace klimatizaci, stfesni
moduly a palivové dopravni jednotky.

Adrspach produkuje ostfikovace skel

a svétel a Trutnov palivova cerpadla

a ventily na recirkulaci plynd. Frenstat-
sky zavod déla elektronické systémy
pro karoserie Ci pFistrojové desky. Ved-
le ji¢inské spolecnosti je hlavni akvizici
némeckého koncernu Continental v CR
pneumatikarska spolecnost Continen-
tal Barum Otrokovice. B
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EKONOMICTi DIPLOMATE SE SJELI DO PRAHY

Na konci éervna se v Cerninském paldci v Praze konala pravidelna vyro¢ni Konfe-
rence ekonomickych diplomatd, ktefi ptisobi na zastupitelskych tGfadech v zahraniéi.
Béhem setkani byl vyvhodnocen novy model spoluprace mezi jednotlivymi vliadnimi
institucemi pfi podpore ekonomické diplomacie, ktery byl nové ustanoven v lofiském
roce. Probéhl také slavnostni kiest nové knihy Mapa globalnich oborovych pfilezitosti

za Ucasti ministra zahranicnich véci Lubomira Zaoralka.

Diplomaté diskutovali o novinkach v ekonomické diplomacii. Mezi né patfi
systém hodnoceni zastupitelskych Ufadl, nova struktura Souhrnnych teritoridlnich
informaci, aktivity Klientského centra pro export, posilovani Jednotné zahrani¢ni

~

sité nebo efektivnéjsi spoluprace s ceskymi podnikateli pfi podpore exportu.
V prazském hotelu Grandior se také nasledné uskutecnily individudlni exportni
konzultace ekonomickych radul a Feditelt zahrani¢nich kancelafi agentury CzechTrade

s ¢eskymi podnikateli. m

AZD PRAHA ZISKALA DALSI
ZAKAZKU OD BELORUSKYCH

ZELEZNIC

Dalsi vyznamny kontrakt s Bélo-
ruskymi zeleznicemi uzaviel ¢esky
vyrobce a dodavatel fidici a zabez-
pecovaci techniky, spole¢nost AZD
Praha. Pro Zelezniéni trat Zlobin—
Gomel v Bélorusku doda zabezpeco-
vaci zafizeni v hodnoté 350 miliont
korun. Jedna se jiz 0 osmou vyznam-
nou zakdzku AZD v regionu.

Spole¢nost dodd Béloruskym
Zeleznicim elektronické stani¢ni
zabezpecovaci zafizeni pro Sest
vlakovych stanic. Dale dod4 tratové
zabezpecovaci zatizeni pro devade-
sat kilometri tratového tiseku, sys-
témy diagnostiky a napajeci stojany,
dva zZelezni¢ni prejezdy a zkusebni
vzorek elektromotorickych prestav-
nikt ur¢enych pro ovérovaci provoz.

LAZD Praha zhotovi a dod4 vegkerou
zelezni¢ni zabezpecovaci technologii
na kli¢ a projekt jako takovy je vzhle-
dem k dodacim termintim velkou
vyzvou,“ uvedl feditel zahrani¢niho
marketingu a obchodu spole¢nosti
AZD Petr Zatecky. Vyroba zai{zeni
probéhne v Ceské republice, ¢st
napéjecich zdroju bude kompletova-
nav Bélorusku mistnimi firmami na
zakladé poskytnuté licence.

AZD Praha ma s Béloruskem
navazanou velmi dobrou spolupraci.
V soucasné dobé dokoncuje v koope-
raci s Brestskym elektrotechnickym
zavodem modernizaci zelezni¢niho
zabezpecovaciho zafizeni na zhruba
110 kilometra dlouhém useku trati
Osipovi¢i-Zlobin. m

Béloruské Zeleznice jsou velkym zdkaznikem, spravuji hustou Zelezniéni sit
o délce témé¥ 5,5 tisice kilometri.

POD LUPOU

KONTRAKTY V LOGISTICE
ZUSTAVAJI PRO VYROBNI
SPOLECNOSTI ORISKEM

Alkoli se ¢eské ekonomice a spolu s tim i ¢eské logistice dafi, vyrobci
se stale potykaji predevsim s problémy vhodného nastaveni kontrakt( s lo-
gistickymi spole¢nostmi. V dlsledku toho ale utraceji vice, nez by museli,
a nedosahuji optimalni efektivity pfepravy zbozi.

Témér polovina vyrobnich spoletnosti uzavira s externimi prepravci
pouze dlouhodobé kontrakty, zbyvajicich 52 procent firem zadava jednot-
livé poptavky vZdy na konkrétni pepravu ¢i projekt. Ukazal to priizkum
mezi vyrobnimi spole¢nostmi, ktery si nechala exkluzivné udélat spole¢-
nost GEFCO.

Aleksander Raczynski, generalni Feditel
spole¢nosti GEFCO Ceska republika

Dlouhodobé kontrakty zadavaji ¢astéji velkoobchody nez vyrobni
podniky a také podniky, které vydavaji na logistiku vice financi. VyuZzivani
dlouhodobych kontraktd pritom mdZe vyrobclim prinaset nikoli zanedba-
telné dspory. V soucasné dobé Ize smluvni i logisticky proces nastavit tak,
aby odrazel okamzité poti'eby vyrobce a bral napfiklad v potaz vypadky ve
vyrobé nebo naopak jeji kratkodobé posileni.

Fakt, Ze predevsim vyrobni spole¢nosti voli individudlni poptavky,
hovori o tom, Ze se obavaji vykyvu v poptavce a pripadnych problémd
s nasmlouvanou pi'epravou. Naopak tak ale podcefiuji moznost skokového
nardistu poptavky po vlastnim zboZi a tim vyvolanou zvysenou potiebu
piepravy zboZi. Obé tyto vyjimecné situace Ize Fesit dlouhodobymi ramco-
vymi smlouvami, které zarovefi Setfi financni prostfedky.

Pokud naptiklad spole¢nosti s milionovymi vydaji na logistiku zadavaji
az 51 procent zakazek na jednotlivé prepravy ¢i projekty, mohou mit
naklady na né az o 20 procent vyssi nez v ptipadé, kdy by se rozhodly pro
dlouhodoby zavazek. V obdobi jednoho roku by tak Gspory dosahovaly
miliond korun. Pravé v pristupu k zadavéni zakazek ze strany vyrobcd,

v jejich optimalizaci, jsou v sou¢asné dobé nejvétsi rezervy.

Ceskym vyrobctim Ize doporudil uzavirat spiée dlouhodobé ramcové
smlouvy, které by vedly k ispordm a lepSimu propojeni logistiky se samot-
nou vyrobou. Jednorazové poptavky by mély byt otazkou spise vyjimet-
nych situaci. m
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ZACNETE OD JIHU

JSOU HNED DVA ZASADNI DUVODY. PROC VYRAZIT ZA BYZNYSEM DO
JIHOAFRICKE REPUBLIKY. JE TO NEJVVYSPELEJSI ZEME REGIONU A ZAROVEN
ODTUD LZE UCINNE RIDIT ITOBCHOD S VETSINOU OKOLNICH ZEMI.

TEXT: VLADIMIR JENISTA, VEDOUCi KANCELARE CZECHTRADE V JOHANNESBURGU / FOTO: PROFIMEDIA

Vyznam Jihoafrické republiky
je pro cely jih kontinentu naprosto
klic¢ovy. Jde o jednoznac¢né nejrozvi-
nutéjsi zemi celého subsaharského
regionu. Pfitom rozmach Jizni Afri-
ky nastal aZ koncem 19. stoleti spolu
s rozvojem tézebniho pramyslu.
Pres pristavy Kapské Mésto a Dur-
ban prochazelo zaroven i zdsobeni
zbozZim pro cely jih Afriky. Jedinym
dal$im vyznamnym pristavem ob-
lasti byl Lourenco Marques (dnes$ni
Maputo, hlavni mésto Mosambiku).
Tento pristav vSak byl v portugal-
skych rukach. Kromé tehdy méné
vyznamné Angoly - ktera také byla
portugalskou kolonii - byl pak cely
jih kontinentu pod britskym vlivem.
Jizni Afrika zdsobovala zbozim
i dalsi vnitrozemské kolonie,
predevsim oblast dnesni Zambie,

Typickym
jihoafrickym
produktem je vino,
zemé ho loni do
svéta vyvezla vic
nez 420 miliond
litra.
Zimbabwe a Malawi. Vyraz branado  kym podnikateliim, Ze neni pfili$ tézba uhli a dal$ich nerostnych
okolnich zemi jihu Afriky tedy neni zapottebi hledat partnery v dal- surovin je soustfedéna predev$im
rozhodné piehnany. $ich zemich sousedicich s JAR. v severovychodni ¢asti zemé, a témér
Proto bylauzvroce 1910 Obchod se uskutecénuje v drtivé vSechny uhelné elektrarny jsou
vytvorena nejstarsi celni unie vétsiné s pomoci jihoafrickych proto postaveny v této oblasti. Pokud
svéta SACU (Southern African obchodniku. tedy Ceska firma ma svoje zaméreni

UZ V ROCE 1910 BYLA VYTVORENA NEJSTARSI CELNi
UNIE SVETA SACU, KTERA DNES ZAHRNUJE

CLENSKE STATY JAR, NAMIBII, BOTSWANU,
SVAZIJSKO A LESOTHO

Customs Union), kterd dnes zahr- KDE SI ZRiDIT ZAKLADNU na oblast téZebnich technologii nebo
nuje ¢lenské staty JAR, Namibii, Ktery region nebo mésto v Jizni energetiky, méla by byt predevsim
Botswanu, Svazijsko a Lesotho. Africe zvolit jako obchodni zaklad- v oblasti Johannesburgu. Mimo-
Mezi témito zemémi je tok zbozi nu? Odpovéd na tuto otdzku neni chodem, Johannesburg, dnes$ni
bezproblémovy a lze vzkazat Ces- zdaleka jednoznacnd. Napriklad desetimilionova aglomerace, vznikl
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Obchod CR s Jihoafrickou republikou
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jen diky nalezi$tim zlata okolo roku
1886 a béhem pouhych deseti let
vzrostl rychle pocet jeho obyvatel na
100 tisic.

Nesmime opomenout Dur-
ban, ktery je nejvétsim pristavem
v zemi. Diky pohybu zboZi je Durban
vyznamnym centrem pro radu
pramyslovych aktivit, stejné jako
dalsi pristav Kapské Mésto. Pokud
jste dodavatelem spotrebniho zboZi,
uvazujte spise o Kapském Mésté.
Centry pramyslu se vSak stavaji
i dalsi oblasti: pokud jde o automobi-
lovy prumysl, je ¢asto zminovéan Port
Elizabeth. Nicméné pro kazdy druh
podnikani je potteba fesit otazku
vhodné zakladny zvlast se zietelem
najednu skuteénost: zemé je vice
neZ patnactkrat vétsi nez Ceska
republika a naptiklad vzdédlenost
z pristavu Kapské Mésto do Johan-

M vyvoz

400

2009 2010 201 2012 2013 2014

nesburgu je 1600 kilometru. V né-
kterych pripadech je tedy vhodné,
aby partner ¢eské firmy mél kvali
dostate¢nému obchodnimu pokryti
pobocky ve vSech hlavnich centrech
zemé, jimiz jsou prave zejména
Johannesburg, Durban a Kapské
Mésto.

PREDNOST MAJi FIRMY
S CERTIFIKATEM BEE

Az do osmdesatych let minu-
1ého stoleti fungoval v Jihoafrické
republice rezim nazyvany apartheid,
ktery stal na rasové segregaci. Po
jeho padu je trend davat dostate¢né
prilezitosti pivodnimu obyvatelstvu.
Soucasti tohoto trendu je i takzvany
systém BEE, pozdé&ji piejmenovany
na B-BBEE (Broad-Based Black Eco-
nomic Empowerment). Jde o vladni
program, jehoZ cilem je poskytnout

Pocet obyvatel: 53,7 milionu

Rozloha: 1,2 milionu km?
Hlavni mésto: Pretoria
Ména: rand

(1ZAR jsou asi 2K¢)
RUst HDP (2014): :1,4%

Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: jar

v minulosti znevyhodnénym sku-
pinam obyvatel JAR hospodarské
prilezitosti, které pro né byly drive
nedostupné. Byl zaveden v ramci
prechodu zemeé od apartheidu, aby
zménil nerovnosti ve vlastnictvi,
managementu a kontrole nad fi-
nan¢nimi a ekonomickymi zdroji ve
prospéch vétsiny. Pro stanoveni, jaky
stupen BEE firma dosahuje, existuji
auditorské spole¢nosti, které firmé
vydaji certifikat. Prokdzani se certi-
fikaci a pozadovanym stupném BEE

V PLATINOVE YELMOCI UBYLO
35 TISIC TEZARU

Tézebni pramysl, ktery byl uz od 19. stoleti
zdrojem hospodarského rustu jizniho cipu
Afriky, je stale klicovou soucdsti ekonomiky.

I diky mechanizaci ale v ném postupné ubyva
zameéstnancu. Strojova tézba je na jedné strané
Sanci pro dodavatele techniky - véetné téch

z Ceské republiky - zarovern ale samoziejmé
vytvari urcité socialni napéti. V tézarském pru-
myslu zaniklo jen za posledni dva roky v JAR
vic nez 35 tisic pracovnich mist. To znamen4,
Ze o misto prisel kazdy ¢trndcty zaméstna-
nec. Napsal to nedavno s odvolanim na tdaje
Jihoafrické komory tézaru ekonomicky list

Financial Times.

rudu.

Tézariv JAR proto v poslednich letech
bojuji s nepokoji zaméstnanci, rostoucimi
naklady a nizkymi cenami komodit. Tézarsky
sektor je pritom v Jihoafrické republice nejvét-
$im soukromym zaméstnavatelem.

Vétsina pracovnich mist zanikla mezi
lety 2012 az 2014 v dolech na zlato a platinu.
Ve zlatych dolech se pocet pracovnich mist
snizil o 23 tisic, coz predstavuje asi 16 procent
vSech pracovniku. V dolech na platinu ubylo
10 800 zaméstnanct, tedy asi pét procent.
Dalsich 1600 pracovnich mist, coz je zhruba
sedm procent, zaniklo v dolech na zZeleznou

naklady. m

o
Pretoria

je nutné predevsim pro dodavky sta-
tem vlastnénym firmam. Bez tohoto
certifikatu se potencialni dodavatel
nemuze uchdzet o zarazeni na ,,ven-
dor list“. BEE se tak stava do jisté
miry prekazkou pro vstup na trh,
protoze uprednostniuje dodavatele
se sidlem v JAR a s urcitym stupném
podilu ¢ernosského managementu
na fizeni firmy podle stanovenych
kritérii. Nicméné se da prekonat
partnerstvim s firmou, ktera potteb-
nou certifikaci BEE ma. m

V JAR se nachazi kolem 80 procent
prokazanych svétovych rezerv platiny.
V 70. letech méla tato zemé na celosvétové
tézbé zlata dvoutretinovy podil a v soucas-
nosti je patym nejvétsim tézarem zlata. Od
90. let vSak pocet zaméstnancu v tézafském
sektoru celkové klesl z 800 tisic na méné
nez 500 tisic. Producenti zlata i platiny jsou
stale vice zavisli na hluboké tézbé, ktera
je naro¢nd na praci, a v posledni dobé se
potykajii se zminénymi stavkami zamést-
nancu. Ziskovost firem kles4, takze podniky
jsou nuceny restrukturalizovat a sniZovat
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POMAHAME PRIPOJIT JIZNi
AFRIKU K INTERNETU

JIZNI AFRIKA PRESKOCILA CELOU JEDNU TECHNOLOGICKOU ERU, INTERNET SE

\ ZEMI SIRI ROVNOU PRES MODERN| OPTICKE SITE. ROZVADECE PRONE S USPECHEM
DODAVA | CESKA FIRMA MICOS. JIRI NOVAK KTERY MA VE FIRME ORCHOD S AFRIKOU
NA STAROST RIKA, ZE JIHOAFRICANE ZADAJI LEVNE, ALE KVALITNI VYROBKY.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: MICOS, PROFIMEDIA

Jaké vyrobky jste do Jihoafrické
republiky nabidli?

Nase spolec¢nost navrhuje
a vyrabi pasivni prvky pro optické
sité, predevsim rozvadéce. Tyto
rozvadéce jsou soucdasti kazdé op-
tické sité, tak jako optické kabely.
Diky optickym sitim muzete ve své
domaécnosti pouzivat vysokorych-
lostni pripojeni a véechny moder-
ni sluzby, které by bez rychlého

které by mohly uplatnit ve svych
projektech. Co se tyce pozadav-
ku, tak je to stejné jako v jinych
zemich. Klienti pozaduji levné, ale
kvalitni vyrobky.

Vidite naopak i néjaké prekdzky?
My osobné jsme v nasem oboru

méli na jihoafrickém trhu potize

s ¢inskymi firmami. Ty se snazi zis-

kat projekty na kli¢, kdy spole¢nost

internetu existovat nemohly. JiZni
Afrika md v tomto pripadé velky
potencial, jelikoz preskocila dobu
metalickych siti a rovnou stavi ty
optické. Snazi se tak zdkaznikim
nabidnout rychlé pfipojeni do
v§ech domdacnosti. Momentalné
jsme na jihoafrickém trhu jeden
rok a dodavdame produkty v hod-
noté miliont korun. Doufame, Ze
trend bude rostouci.

V &em vidite prednosti taméjsiho
trhu?

Rozhodné bych vyzdvihl rozlo-
hu, kterad je priblizné ¢tyfndsobné
vétsi nez Némecko, a také popu-
lace neni zanedbatelna. Budovani
optickych siti v této zemi je na
pocatku a diky tomu se mistni spo-
le¢nosti rozhlizeji po produktech,

SPOLECNOST MICOS

Firma sidli v Prostéjové a v minulych
dnech oslavila ¢tvrtstoleti své exis-
tence. Zalozena byla uz v roce 1990
a zpocatku se zamérila hlavné na
prodej vypocetni techniky a softwa-
ru. Postupné vyrostla na stredné vel-
kou spolec¢nost rozdélenou do péti

divizi. Divize Telcom, pod niz spadaji
i dodavky rozvadécl pro Jihoafric-
kou republiku, zaméstndva ve svém
technologickém centru v primyslové
zéné v Prostéjové zhruba 65 specia-
listd a vyvazi své vyrobky uz do vice
nez 30 zemi svéta. B

dodd vSechny produkty a zajisti
také celé financovani. Pak je velky
problém pro nés, jako jednoho

z vice ¢lanka dodavatelt v fetéz-
ci, ziskat néjaky vétsi kontrakt.
Jednou z bariér jsou také takzvané
BEE spolec¢nosti (Black Economic
Empowerment), které dostanou
toto oznaceni, pokud splni pod-
minky procentualniho obsazeni ve
vedeni firmy ob¢any ¢erné pleti.
Pokud se zahrani¢ni spole¢nost
chce ztcastnit statnich tendru, ale
i nékterych soukromych, musi spl-
novat podminky BEE spole¢nosti.
To je jeden z problému, kterému
zahrani¢ni firmy mohou celit.

Jak jste na jihoafricky trh vstou-
pili?

Prisli jsme celkem nedavno,
a to na jare 2014 za pouziti vice
zpusobu, které na sebe strategicky
navazovaly. Nejdrive jsme si udé-
lali pruzkum veletrht zaméfenych
na telekomunikace. Jakmile jsme

Konkurenci jsou nam ¢inské firmy, Fika JiFi Novak.

nasli vhodny veletrh, kontaktovali
jsme agenturu CzechTrade, jmeno-
vité Vladimira Jenistu, ktery vede
zahranic¢ni kancelar této agentury
v Johannesburgu. Pomohl nam

v osloveni mistnich spole¢nosti.
Jedna z nich se stala dokonce

nasim distributorem. Dale ndm
asistoval pfi nékterych jednanich

a také nam velmi pomohl s orienta-
ci v Johannesburgu. Timto bychom
chtéli panu Jenistovi podékovat,
byl dalezitou soucéasti naseho vstu-
puna trh v JAR.

DOUFAME, ZE DO NEKOLIKA LET BUDOU

VSICHNI JIHOAFRICANE POUZIVAT VYSOKORYCHLOSTNI
INTERNET, KDE BUDOU V SiTI NASE
ROZVADECE Z CESKE REPUBLIKY
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K internetu ma

pristup uz vic AFRIKA ONLINE

Cerny kontinent ma zatim z péti

nez polovina

Jihoafricani. kryti a vyuziti internetu. Pfesto web

v lofiském roce vyuzivala uz zhruba
pétina Afri¢antl a pocet rychle stou-
pa. Pro srovnani, v Evropé uzivaji
internet v soucasnosti tfi ctvrtiny
populace. Jihoafricka republika je
na ¢erném kontinenté co do Sife
pokryti internetem tfeti zemi, lépe
je na tom zatim Maroko a Egypt.

V JAR dosahl v roce 2013 odhado-
vany pocet uzivatell sité 24 miliond
lidi a penetrace 50 procent.

Stejné jako v pripadé mobilnich
telefonli zaznamenava celkové
Afrika i u internetu urcity vyvojo-
vy paradox. Zatimco kvuli valkam

a politické nestabilité v uplynulych
dekadach moderni vydobytky ze-
jména do subsaharské Afriky pfilis
neproudily, nyni naskakuji taméjsi
zemé do rozjetého technologického
vlaku za jizdy a pFijimaji rovnou
nejnovéjsi techniku. Pravé oblast
telekomunikace a vypocetnich tech-
nologii v soucasnosti roste proto na
kontinentu nejrychleji. ®

Jak konkrétné osloveni potencidl- zajem o nase produkty. Mohu Fici, vynikajici nastroj pro vyhledani Jaké jsou tam vase dalsi plany?
nich partnerii probihalo? ze dopis velmi dobfte zaptsobil, vic  a kontaktovani potencidlnich Predevsim hodldme dale pokra-
Pan JeniSta nam pomohl sesta-  neZ polovina adresatt projevila zakaznikt. Témito zptsoby jsme Covat ve spolupraci s nasim distri-
vit introduction letter a pozvanku zajem. Pred veletrhem jsme zaha- ziskali velmi slusnou navstévnost butorem, ktery ndim pomaha dostat
na veletrh, o ktery jsme méli zdjem. jili komunikaci s témito firmami na veletrhu v Johannesburgu, coz se do hledacku velkych operatord.
Tento dopis rozeslal spole¢nostem, ataké jsme naplno vyuzili socidlni  nam pfivstupu na trh Jihoafrické Velmi dulezitd je Gcast na veletr-
které by mohly mit potencialné sit LinkedIn, kter4 poslouzilajako  republiky vyznamné pomohlo. zich na celém africkém kontinentu,
abychom byli jako spole¢nost Micos

JEDNOU Z BARIER JSOU TAKZVANE BEE SPOLECNOST], VidétZtohotodivodu jsme se také

nedavno stali ¢leny FTTH Council

KTERE DOSTANOU TOTO OZNACENI, POKUD SPLNI  atics. kteryje pimo zamsrenna
PODMINKY PROCENTUALNIHO OBSAZEN| 7 =\ Dourime tech e fone

kolika let budou vsichni Jihoafri¢ané

VE VEDENIi FIRMY OBCANY CERNE PLETI poutivatvysokorychlostn internet,

kde budou v siti nase rozvadéce
z Ceské republiky. m

PREZENTACE NA VELETRZICH B
POD VLAJKOU CZECHTRADE

Proexportni agentura CzechTrade organizuje spole¢nou téast éeskych 1. - 3. z4fi, Kahira, Egypt 14. - 17. zi¥, Belo Horizonte, Brazilie
firem na zahraniénich veletrzich a vystavach. Ceské firmy tak mohou
vedle oficidlnich uéasti pofadanych Ministerstvem priimyslu a obchodu

CR vyuzit dalsi formu prezentace. CzechTrade nabizi firmam osobni . . e b, . .,
nebo katalogovou prezentaci ve spoleéném stanku na vybraném International Energy, Oil & Gas Confe- Veletrh tézebniho primyslu se kona
zahraniénim veletrhu. Nejvétsi pfidanou hodnotou této formy Géasti rence & Exhibition 2015 zaujima pozici jen jednou za dva roky. Soubézné s nim

CAIRO ENERGY 2015 EXPOSIBRAM

je moznost vyuziti sluzeb zahraniénich zastupcl agentury. Pracovnici ~ . S o pr?bl'ha' brazils!(y kongresitéielgnll'r'lo ,
zahranicnich zastoupeni poskytuii vystavovateliim standardni v Egypté. Zaméruje se na nasledujici primyslu, kterého se pravidelné ucastni
i individuaIni sluzby pred akci, behem konani veletrhu a také po ném. kategorie: vystavba a retrofity elektra- az dva tisice obornikd. Brazilie patfi
Napfiklad pozvou vytipované obchodni partnery do stanku k osobnimu ren, zpracovani ropy a zemniho plynu mezi pFednij\réée v oblasti nerostného
jednani, pomohou s pfipravou propagacnich materilti v mistnim jazyce a obnovitelné zdroje energie. bohatstvi a Ceské reptlbllka !'na vatS)mto
a v pfipadé potfeby mohou tlumoéit. Spoleénd uéast navic snizuje segmentu bohaté zkuSenosti a mize
néklady na prezentaci firmy na veletrzich. Kontakt: brazilskému trhu nabidnout inovaéni
Veletrhy jsou idealni pFilezitosti pro navazani osobnich vztahti marek.jentschke@czechtrade.cz, technologie.
se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas telefon 224 907 584

néktery z uvedenych veletrhii zaujme, kontaktujte garanta akce pro Kontakt:

martin.pelikan@czechtrade.cz,
telefon 224 907 574
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POTREBUJI
NOVE ELEKTRARNY
| TEZEBNi STROJE

INEJVVYSPELEJSI ZEME SURSAHARSKE AFRIKY MUSEJI ZMODERNIZOVAT

SVE HOSPODARSTVI CESKE FIRMY MOHOU ZISKAT ZAKAZKY PRI STAVBE
ELEKTRAREN, TELEKOMUNIKACNICH SITINEBO PRI DODAVKACH PRO
JIHOAFRICKE AUTOMOBILKY. RIKA VLADIMIR JENISTA, VEDOUCI ZAHRANICNI
KANCELARE CZECHTRADE V JOHANNESBURGU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

Jihoafrickd republika je relativné
velkym vyrobcem osobnich aut.
Doddvaji firmy z Ceska, které je
tradiéné na poli automobilové vy-
roby velmi silné, dily jihoafrickym
vyrobciim?

Cesky vyvoz dilti a soudast{ pro
automobily véetné pneumatik je
docela vyznamny: tvori zhruba
20 procent celkového exportu do
JAR a stdle se zvySuje. V roce 2013
jsme byli na 12. pri¢ce objemu im-
portu do JAR v této kategorii, o rok
predtim na 14. pri¢ce. Roste i export
automobilti z Ceské republiky. Ne-
jde o auta Skoda, kterd v JAR vitbec
nejezdi, ale jsou to napriklad vozy
Hyundai. Jizni Afrika exportuje
docela vyznamné automobilové dily
ik nam. Vzhledem k tézbé a zpra-
covani platiny ¢ini nejvétsi podil
vyvozu automobilovych dilt z JAR -
pres 42 procent - katalyzatory.

Vyrdbéji Jihoafri¢ané néjaky vlast-
ni osobni viiz?

JAR nema vlastni automo-
bilovou znacku, ale prakticky
vS$echny hlavni svétové automo-
bilky zde maji svou vyrobu: Ford,

FIRMA HUTNi MONTAZE OSTRAVA ZiSKALA KONTRAKT
NA MONTAZ CASTI KOTLU V ELEKTRARNE KUSILE.

MA ZA SEBOU PRACI NA PRVNIM BLOKU, OD LETOSNIHO
KVETNA PRACUJE JIZ NA DRUHEM
S OPCi | NA ZBYLE CTYRI

Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW,
Toyota a dalsi. Z tohoto divodu
kontraktacni jednani na dodavky

dilt pro montaz zhusta neprobihaji
v JAR. Dal$im faktorem je také
vysoky pocet zahrani¢nich vlastni-
ki firem vyrabéjicich automobilové
dily v Cesku. Z JAR se automobily
prakticky do celého svéta vyvazeji

V Jihoafrické
republice pFichazi
boom solarnich

a vétrnych
elektraren, Fika
Viadimir Jenista.

aroste hlavné export do ostatnich
africkych zemi.

Jihoafrickd ekonomika tradiéné
stdla na téZbé nerostnych surovin.
Plati to i dnes?

Vyznam téZebniho pramyslu
ajeho prispévek do tvorby HDP
Jihoafrické republiky je stale velmi

silny a navic je zde jeden velmi
vyznamny prvek: na rozdil od ener-
getiky je tézebni prumysl vétsinou
v soukromych rukou nadnarodnich
tézebnich spolec¢nosti. Vlada proto
stanovila cil kapitalového podilu
Cerné vétsiny na 26 procent, coz se
vétsina tézebnich spole¢nosti snazi
plnit. Presto je vykon tézebniho
pramyslu velmi ¢asto poskozovan
mnohatydennimi stivkami horniku,
které masivné podporuji odborové
centraly.

Doddvaji desti strojari do JAR
téZebni stroje?

Tézebni prumysl je stéle v centru
jihoafrického hospodarstvi a diky
mohutnym rezervam nerostného
bohatstvi ma zemé jesté dlouhou
budoucnost pired sebou. Je proto
témér s podivem, Ze jen nékolik
malo ¢eskych firem z tézebniho
oboru mifi do Jizni Afriky s cilem
vybudovat obchodni vztahy, které
mohou pii dobré strategii znamenat
dlouhodoby odbyt produktii v zemi
s pomérné dobrou platebni moral-
kou a dobrym pravnim prostredim.
Modernizace dulnich technologii
v mistnich dolech, at jiz povrcho-
vych, nebo hlubinnych, bude urcité
prochazet v blizké budoucnosti
dals$i etapou. Zemé chce snizit rizika
zpusobend stavkami a zefektivnit
vynosy, které ponekud zaostavaji za
vynosy tézebnich gigantt v jinych
zemich, jako jsou Australie, Brazilie
nebo Spojené staty. To by se mohlo
stat divodem k zamysleni pro nase
firmy z tohoto oboru.
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Zelezo vytézené v povrchovém dole Thabazimbi odvaZeji monstrézni trucky s kapacitou 120 tun.

Rostoucijihoafrické hospoddrstvi
také potrebuje ¢im ddl vic elektriny...

Jihoafricka republika se v sou-
¢asné dobé skutec¢né potykd s nedo-
statkem elektrické energie. Vystavba
dvou obrich elektraren Medupi

A cojiZ fungujici elektrdrny, potre-
buji také modernizaci?

I stavajici elektrarny se dosta-
vaji do potizi kvuli $patné tidrzbé
jednotlivych bloka. V souc¢asné dobé
je vplanovanych a neplanovanych

Pokouseji se téhle prileZitosti chopit
desti dodavatelé?

V této situaci by bylo ptiroze-
né, aby se nasi tradi¢ni vyrobci pro
energetiku zapojili do snahy ziskat
svoje misto na slunci v JAR. Chapu,

CESKY VYVOZ DiLU PRO AUTOMOBILY VCETNE PNEUMATIK
TVORI ZHRUBA 20 PROCENT CELKOVEHO
EXPORTU DO JAR A STALE SE ZVYSUJE

a Kusile, kazda z nich ma mit po
dostavéni kapacitu 4800 MW, jsou
ve Ctyfletém az pétiletém zpozdéni.
Pouze prvni blok Medupi (800 MW)
ma byt spustén letos. Dalsi bloky
maji jit do provozu postupné az do
roku 2020. Mimochodem, Medupi
ma byt po dostavéni nejvétsi elekt-
rarnou na svété s takzvanym suchym
chlazenim, kterym eliminuje enorm-
ni spotfebu vody, jiz je v oblasti této
elektrarny nedostatek.

odstavkach 30 procent vyrobnich jed-
notek. To je prilis vysoké ¢islo. Proto
v zemi probihd boom v oblasti obno-
vitelnych zdroju energie, predev§im
solarnich a vétrnych elektraren. Je
vsak diskutabilni, do jaké miry budou
schopny nahradit elektrarny na
zakladni zatiZeni. Stale vyznamnéjsi
oblasti se tak stavaji IPP — nezavisli
vyrobci, tedy vyrobci stojici mimo
Eskom. To je statni elektrarenska
spolec¢nost, obdoba naseho CEZ.

Ze nastaveni obchodnich vztaht
svych dodavatelli poZaduje urdity
stupen BEE, tedy ucast ¢ernosskych
zaméstnancu ve firmé. Spole¢nosti,
ktera uspéla v jihoafrické energetice,
jejednoznacné firma Hutni mon-
taze Ostrava, ktera ziskala kontrakt
na montaz ¢asti kotlu v elektrarné
Kusile. Ma za sebou praci na prvnim
bloku, od letosniho kvétna pracuje jiz
na druhém bloku s opci na zbylé ctyti.

Jihoafrickd republika je zfejmé
nejvyspélejsi zemi kontinentu,
Ppresto i ona dohdni svét napriklad v
telekomunikacich...

Se svym rozvinutym prumyslem,
nerostnym bohatstvim a zivotni
urovni opravdu nema Jizni Afrika
v ramci subsaharské Afriky srovnani
s ostatnimi zemémi regionu. Presto
je citit ur¢ité zpozdovani za vyvojem
ajednou z oblasti, kde je potieba jit
dopredu, jsou praveé telekomunika-
ce. Tady zemé prakticky preskocila
jednu z vyvojovych fazi a rovnou
rozviji oblast optickych siti, kde se
uplatnila ¢eskd firma Micos se svymi
rozvadédi. Velmi Gspésné prakticky
béhem roku zareagovala na danou
situaci a jiz vyexpedovala pro svého
jihoafrického partnera prvni
vyznamné dodavky. m

KONTAKT DO JAR

Pri vstupu na jihoafricky trh muze-

te vyuzit sluzeb zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Johannesburgu. E-mail je
johannesburg@czechtrade.cz. ®




12 HLAVNiI TEMA

@ CESKY EXPORT

PODNIKATELSKA HVEZDA VYMYSLELA
GEL NA MYTI BEZ YODY

V MLADE GENERACI JIHOAFRICANU VYRUSTAJINADEJINE PODNIKATELSKE TALENTY. NEDAVNO PUBLIKOVANY SEZNAM
VYCHAZEJICICH HVEZD ZAHRNUJE NAPRIKLAD AUTORA APLIKACE PRO UCEN|I MATEMATIKY PRES MOBILY
NEBO VYROBCE GELU, JIMZ SE LZE UMYT BEZ POUZITI VODVY.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Jednou z vyhod Jihoafrické
republiky oproti ostatnim zemim
kontinentu je to, Ze vzhledem k dlou-
hodobé kultivovanému byznyso-
vému prostredi tu vyristd i ¢etna
podnikatelska omladina, ktera je
prislibem pro budouci rust ekono-
miky. éasopis Forbes Africa nedavno
sestavil zebricek triceti nejnadéjnéj-
$ich mladych africkych podnikatel.
Hned Sest téchto podnikatelskych
junioru pochéazi pravé z Jihoafrické
republiky.

Je priznac¢né, ze vétsina
vychazejicich hvézdicek podnika
v oblasti modernich technologii.
Pro Afriku je v soucasnosti typic-
ké, ze dohani zameskané dekady
prosteé tim, ze preskocila nékolik
etap a rovnyma nohama skocila
pfimo do éry chytrych mobila
avysokorychlostniho internetu.
Podnikatelé v téchto technologi-
ich pak nepotrebuji velky vstupni i
kapital ani prili$ rozvétvenou
infrastrukturu.

Teprve pétadvacetilety jiho-
africky podnikatel Doug Hoernle
tak napriklad upoutal redakci

magazinu Forbes Africa svou apli- tvim dal levné a jednoduse uz vic

TEXT: CTK

kaci pro chytré mobilni telefony
ainternet, jejimz prostfednic-

Predstavitelé 26 zemi jizni a vychodni Af-
riky v puli ¢ervna podepsali dohodu o volném
obchodu, kterd ma usnadnit pohyb zbozi na
celé vychodni poloviné kontinentu. Ptujde tak
o suverénné nejvétsi zonu volného obchodu
v Africe. Vznikne slou¢enim tfi stavajicich
hospodarskych blokt: Vychodoafrického spo-
lecenstvi (EAC), Spole¢ného trhu pro vychod-
ni a jizni Afriku (COMESA) a Spolecenstvi pro
rozvoj jizni Afriky (SADC), jehoz ¢lenem je
mimo jiné i Jihoafricka republika.

pozdéji zalozil vyrobni firmu Headboy Industries.

Dohoda ma odstranit obchodni prekazky
u vétsiny zbozi, které by diky tomu mélo byt
levnéjsi. Vedle toho ma podporit ekonomiku
celé oblasti s vice nez 600 miliony obyvatel
auhrnnou ekonomickou aktivitou presahujici
jeden bilion dolara.

Dohodu podepsali v egyptském letovis-
ku Sarm a$-Sajch egyptsky prezident Abdal
Fattah Sisi, prezident Zimbabwe Robert
Mugabe, predseda etiopské vlady Hailema-
riam Desalegn a viceprezident Sjednocené

o
Mladi¢ek Ludwick Marishane vymyslel gel na suché myti uz na stiedni skole,

nez pul milionu jihoafrickym stu-
dentum pristup k vyuce stfedo-
$kolské matematiky a fyziky. Po-

V AFRICE VYTVORI 26 ZEMi
ZONU YOLNEHO OBCHODU

maha tak zaroven resit problém,
kdy nékteré kvalitnéjsi skoly jsou
pro mnoho talentovanych déti
nedostupné, §kolné je az 100 tisic
randt ro¢né.

Dalsi obdivovany pétadvacetilety
podnikatel Ludwick Marishane pti-
Sel s vynalezem, ktery potési vSechny
notorické lenochy. Gel nazvany
DryBath stac¢i nanést na pokozku
aten pak ,,umyje ¢lovéka i bez vody*“.
K napadu primél Marishana jeho
kamarad, ktery byl prili$ liny i na to,
aby se koupal.

To podnikatel Rupert Bryant
se uz v pouhych 16 letech podilel
narozjeti projektu Web Africa,
ktery je dnes s ro¢nim obratem
133 miliont randu jednim z nej-
vétsich internetovych providera
na kontinentu. V souéasnosti roz-
jizdi dalsi internetovy projekt. Jde
o sluzbu na kratkodobé pronajmy
ubytovani.

Vedle dalsich jihoafrickych pod-
nikatelskych dorostenct zahrnuje
zajimavy zebriCek i talenty z jinych
africkych zemi. Nejvice nadéjnych
byznysment je z Keni a Nigérie
(z obou zemi pét) a z Ugandy (tfi). m

tanzanské republiky Mohammed Gharib
Bilal. Uzavieni dohody v Egypté je ovSem
pouze prvnim krokem. Dohodu musi
jesté postupné schvalit parlament kazdé

z UcCastnickych zemi, aby zéna mohla zacit
fungovat.

O zpusobech, jak podpoftit obchod naprié¢
kontinentem, jednaji africké vlady uz od
skonc¢eni kolonialni nadvlady. Situaci kom-
plikuje $patny stav silnic, zeleznic a leteckych
pristavi. m
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OBCHODNI DESATERO
PRO JIHOAFRICKOU REPUBLIKU

KOMUNIKUJTE
ANGLICKY

Pro jednani postaci
angli¢tina. Znalost jinych
feci se od obchodnika neocekava.
Naopak s jinymi svétovymi jazyky
zde neobstojite. Neni nutné ani
tlumoceni do afrikanstiny.

NEJEZDETE KOLEM
VANOC

Planujte cestu mimo
obdobi Vanoc. JAR lezi
na jizni polokouli, proto jsou vano¢-
ni svatky spojeny s obdobim letnich
dovolenych, podobné jako v Ceské
republice Cervenec a srpen.

RESPEKTUJTE
PATRIOTISMUS
JIHOAFRICANU
Meéjte na paméti
etnické, kulturni a ndboZenské roz-
dily Jizni Afriky. Pocitejte s tim pri
jednani a neukvapujte se v ndzorech,
které vyslovite. Jedno maji v§ichni
obyvatelé Jihoafrické republiky

spole¢né - jsou pys$ni na svou zemi,
na to, kde se v ramci Afriky nachazeji
ekonomicky, a radi uslysi, ze se vim
v Jizni Africe 1ibi.

NA URADY
VYSLETE
MiSTNiHO
PARTNERA

Zjistéte si, kdo je vlastnikem
spole¢nosti, se kterou jednate. Je
rozdil mezi stétni a privatni sférou.
Pro statni sféru urcité bude vhodné
nalézt mistniho zastupce.

ZAJDETE NA

PRACOVNi OBED

Jihoafri¢ané jsou

ve spole¢enském
i obchodnim styku velmi pratelsti
a otevreni. Budte jako oni a za-
nechte ustaranou tvar a problémy
doma. Projednavat obchodni zdle-
zitosti prilehkém obédé je bézné.
Taktéz je ¢astd pracovni snidané.
Formadlni zalezitosti pak muzZete
dokonc¢it v kanceldri. Vhodné je

sako a kalhoty, tfeba i rozdilné,
kravatu mit pfi béZném jednani
nemusite.

BUDTE ZDRAVE

SEBEVEDOMi

Budte vlidné sebejisti

a sebevédomi, zvlasté
ohledné svého nabizeného produktu.
Zkuste dobre prezentovat predevsim
sami sebe. Snazte se byt vybaveni
pravomocemi obchod dojednat.
Nadseni protistrany pro vysi objemu
a $iroké moznosti obchodu korigujte

vzdy smérem dolu.

7. A VYKONU

Ceské produkty a ani

to, kde lezi Ceska republika,
nejsou v Jihoafrické republice
v obecném povédomi, coz v§ak
neni na prekdzku. Nejdulezitéj-
$ije ,value for money*, dobry
pomér ceny a vykonu nabizeného
produktu.

ZVOLTE DOBRY
POMER CENY

OVLADEJTE
INCOTERMS
Zvladnéte dobte své
obchodni a dodaci pod-

minky. Zvlasté dulezité je respekto-

vat mezinarodni pravidla Incoterms.

BUDTE OBEZRETNI
Vnimejte, co se okolo
vés déje, budte opa-
trni na sebe i na svuj

majetek. Jizni Afrika ma bohuzel
jednu z nejvyssich kriminalit na
svete.

NAPLANUJTE
CAS A DOPRAVU
Jizni Afrika je

vétsi nez Francie,

gpanélsko a Portugalsko dohroma-
dy. V zemi neni méstskd hromadna
doprava, jak ji zname z Evropy, a ta-
xiky nejsou vzdy bezpec¢né. Dobre
si napldanujte, jak se v zemi budete
pohybovat. m

Zdroj: www.czechtrade.cz
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ZLATONOSNE POBREZi TED

NESE | ROPU A KAKAO

7 KLASICKE BANANOVE REPUBLIKY SE CHCE GHANA DIKY ZISKUM
7 TEZBY ROPY ZMENIT NA REGIONALNIHO SAMPIONA.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Kdyz Portugalci v 15. stoleti
kolonizovali zapadni pobrezi Afriky,
nasli zlato. Zacali proto oblasti v Gui-
nejském zalivu rikat Zlatonosné po-
brezi. Dnes se tam lezici stat jmenuje
Ghana, Zlutavé zlato se vném ale tézi
porad. Navic ale pribylo i to ¢erné.
Podobné jako v nedaleké Nigérii
iv Ghané se nasla naditd loziska ropy
azemniho plynu. Ghana m4 Sesté nej-
vétsi zasoby mezi africkymi zemémi.
Zisky z téZby maji pomoct promeénit
Ghanu v nejmodernéjsi stat zapadni
Afriky. V1adé ale - stejné jako v jinych
statech spoléhajicich na ropu - udélal
Caru pres (statni) rozpocet lonsky pad
svétovych cen ¢erného zlata.

ZATIM TY BANANY

Ghana muze na prvni pohled
pusobit jako klasickd bananova
republika. Dokladal by to ostatné
i fakt, Ze jesté loni tvorily plnych
40 procent dovozu z této zemé do
Ceské republiky skuteéné praveé
banany, které jsou zaroven hlavni
dovozni polozkou. I dalsi hlavni
komodity na dovoznim seznamu -
kaucuk a surovy hlinik - zddnlivé
indikuji klasickou rozvojovou zemi
vyvazejici nezpracované suroviny
a zemédélské plodiny.

Ve skutecnosti je ale Ghana
mozna nejslibnéjsi trh zapadni
Afriky. Pfedevsim je dlouhodobé
stabilni a vyhybaji se ji vétsi ozbro-
jené konflikty a statni prevraty, coz
je jinak v oblasti Guinejského zalivu
spis$ vyjimkou. Zemé také byvala
v novovéku britskou kolonii, coz
ma ty priznivé dopady, Ze se zde na
uradech i v byznysu dochovalo cosi
z britského sporadaného stylu a také
se zde obchodnik mtize dohovotit
angli¢tinou.

NA DANOVE PRAZDNINY
Ghanané nechtéji své solid-

ni pfirodni a nerostné zdroje jen

kratkozrace plundrovat, ale hodlaji

k nim pfi vyvozu piihodit i nalezi-

tou ptridanou hodnotu. Nevyvazet

Tradicni oblek bojovnika p¥i slavnosti v regionu Kumasi zahrnuje diky bohatym nalezistim
tolik zlata, Ze by mu mohla zavidét ledasktera centrdlni banka.

jen kakaové boby a diamanty, ale
zpracované kakao a Sperky. Usiluji
proto nyni o vytvoreni doméciho
zpracovatelského pramyslu. Dobie
to uz vyuzila napriklad ¢eskd firma
Knights, ktera zprovoznila nové vy-
robni linky v tovarné na vyrobu bot
ve mésté Kumasi, kterou v 60. letech
postavili také Cechoslovéci.

Ghana v soucasnosti 14ka zahra-
ni¢ni investory do svych volnych
z0n, a to na vabnicku az desetiletych
danovych prazdnin. Pfilezitosti bude
v nejblizsi dobé vystavba elektraren,

protoze akutni nedostatek elektfiny
pro rostouci prumysl a populaci je
uz nyni nejvétsim problémem zemé.
Sanci by také mohly byt dodé4v-

ky zbrani a vyzbroje pro ghanské
ozbrojené slozky. Ghansti vojaci jsou
Castymi tcCastniky mirovych misi

v Africe a Ghana se vyrazné angazuje
ve zklidnéni poméru v celé oblasti
Guinejského zalivu.

TI CO UMEJi FOTBAL
Vsechny plany ale zaviseji na
tom, nakolik bude Zlatonosné

Pocet obyvatel: | 26 milion(
Rozloha: 239 tisic km?
Hlavni mésto: Akkra
Ména: Ghana cedi
(1 GHS je asi 6K¢)
Rlst HDP (2014): :4,5%
Podrobné infor- | www.businessinfo.cz/
mace: ghana

pobrezi pri penézich. A protoze letos
taméjsi ekonomiku potrefil propad
ropnych prijmu, pfiklepl Mezina-
rodni ménovy fond Ghané v kvétnu
uvér se slusnou sumickou 920 mili-
onu dolart, kterd ma zavlazit rozvoj
ghanské infrastruktury.

Ghana prosté ma s ¢im pracovat.
Pripohledu z ¢eské kotliny je bohu-
zel tahle africkd zemé zatim poné-
kud ptehlizena. Typicky Cech si pti
trose viile moznd vzpomene, Ze ,,to
jsou ti, co nds vroce 2006 porazili
2:0 na mistrovstvi svéta ve fotbale,
nebo Ze ,,to je ten kout Afriky, odkud
chodi podvodné e-maily“. Obchodné
je ale pro ¢esky byznys Ghana jesté
spole¢né s Nigérii urcité nejlepsi
adresou zapadoafrického regionu.

I proto v hlavnim mésté Akkie aktiv-
né funguje ¢esky zastupitelsky urad,
do jehoZ pusobnosti patfi i okolni
zemé. Cesky vyvoz do Ghany jen

v lonské sezoné meziro¢né povysko-
¢il skoro o deset procent na 345 mi-
liont korun, kdyZ nejvice Ceské fir-
my do zemé dovazely stroje, osobni
auta, traktory a papir ¢i lepenku.

Ve druhém planu se dd nakonec
troufale spekulovat i o tom, Ze pokud
by se ¢eskym firmam podafilo uchy-
tit v Ghané, mohly by ji vbudoucnu
vyuzit i pro pfipadny obchod se
sousednimi, zatim méné stabilnimi
zemémi, jako jsou Pobrezi slonoviny,
Benin nebo Togo. m
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NEJSTABILNEJSI ZEME ZAPADNIi AFRIKY

VYSTAVBA ELEKTRAREN, DODAVKY PIVA A POTRAVIN, PRODEJ AUT INAHRADNICH DILU. TO JSOU JEN NEKTERE
7 PRILEZITOSTI PRO CESKE DODAVATELE NA GHANSKEM TRHU, RIKA MARTIN CECH, VELVYSLANECKY RADA
PRO OBCHOD A POLITIKUNA CESKEM VELVYSLANECTVIV AKKRE.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: MZV, PROFIMEDIA

Ghana uz nenti pro éeské firmy
nezndmym trhem. Které tam byly
v posledni dobé tispésné?
Dlouhodobé je zde uspésna
firma Knights, ktera dovazi do
Ghany zemédélskou techniku a také
investovala do obuvnické tovarny ve
mésté Kumasi. Tato tovarna vznikla
v padesatych letech s podporou
tehdejsiho Ceskoslovenska a nyni
se Ceska firma podilela na jeji revi-
talizaci. Dal$im prikladem tspésné
spoluprace je brnénska Hutira,
kterd v Ghané postavila jednu
mensi elektrarnu a dal$i vyznamné
projekty nyni planuje. Uspé$nym
investorem je také firma Yopoo,
kterd v Ghané zahajila produkci
balené vody.

Jsou néjaké neobvyklé prdavni
predpisy nebo obchodni pravidla,
které se na trhu v Ghané vyrazné lisi
oproti evropskym zvyklostem?

Ghana stanovi minimalni
vysi investice, kterd je 500 tisic,
eventualné 200 tisic eur pri zalo-
Zeni spolec¢nosti bez ghanského
partnera nebo spole¢né s nim.
Dalsi predpisy stanovi povinnost
zameéstnavat pocet ghanskych
obéantt imérny velikosti spolec-
nosti. Ghanska obchodni kultura
byla ovlivnéna britskou. Vyrazné
se nelisi predpisy, ale nékdy spis
zpusob jejich aplikace.

Vnimdte v Ghané néjaké vyznamné
obchodni prekdzky, jako jsou cla,
korupce nebo byrokracie?
Prekazkami je vSechno, co
zminujete, a navic jesté neduvé-

vvvvvv

internetovymi podvody, s nimiz je

P¥i zaloZeni spole¢nosti musite zaméstnat
i ur€ity pocet Ghaiianti, fika Martin Cech.

Ghana spojovana. Zaroven vechny
prekazky ale znamenaji také bariéry
pro vstup konkurentu, coz se stava
vyhodou pro ty, kdo na mistni trh
uspésné proniknou. Na pocatku je

nutné vlozit energii do poznani mist-
nich podminek a potom je z toho
mozné dlouho tézit. Libi se mi citat
mistniho podnikatele, podle kterého
mnoho lidi vydélava v Ghané penize
tak, ze déla arbitraz mezi predpokla-
danym a realnym rizikem. K tomu je
ale zapotrebi znat realitu.

KdyZz mluvime o rizicich, jak si zemé
stoji z hlediska bezpecénosti?
Ghana je obecné povazovana za
nejstabilnéjsi zemi zapadni Afriky.
Ma za sebou nékolik svobodnych
voleb i stiidani politické garnitu-
ry. Ve srovnani s jinymi zemémi
je zde inizsi kriminalita, takze je
mozné se zde svobodné pohybovat,
samozrejmeé s dodrzenim urcitych
pravidel. Pro mnohé proto Ghana
predstavuje vstupni branu do celé-
ho regionu.

BRNENSKA HUTIRA V GHANE POSTAVILA MENSI
ELEKTRARNU A DALSi PROJEKTY PLANUJE. USPESNYM
INVESTOREM JE TAKE FIRMA YOPOO, KTERA

V GHANE ZAHAJILA PRODUKCI BALENE YODY

Ghana je velky
vyvozce kakaovych
bobi, planuje je
vsak i zpracovavat
na potravinaiské
vyrobky s vyssi
pFidanou
hodnotou.

Kterd odvétvi jsou podle vds hlavni
pFileZitosti pro éeské vyvozce?
Prilezitosti je mozné hledat
napfiklad v energetice. Spotre-
ba elektriny v Ghané vytrvale
roste a poptavka je predevsim po
ruznych typech malych elektraren
nebo agregatech pro vyuziti solarni
energie. Osobni doprava je v Ghané
témér vyhradné silni¢ni a také zde
je mozné sledovat trvaly rust po-
ptavky po vSech produktech, které
s tim souviseji: nova i opotfebend
vozidla, ndhradni dily, ptislusen-
stvi.

Co spotrebni zboZi pro béZné oby-
vatele?

Ghanska stfedni ttida zatim neni
prilis velkd. V porovnani s ostatnimi
africkymi zemémi je ale relativné
vyznamna. Prilezitosti tedy mohou
byt i produkty povazované z hlediska
Ghany za luxusni zbozi. Napriklad
jde o destilaty, pivo, dalsi druhy tr-
vanlivych potravin. Vice nez velikost
tohoto segmentu je ale dulezitd spis
perspektiva budouciho rustu a prile-
zitost uchytit se v jedné africké zemi,
coz muze - napriklad pfi spolupraci
s mezinarodnimi Fetézci - otevrit
cestuido dalsich stati. m



16 ZAOSTRENO NA REGION

@ CESKY EXPORT

CESI VZKRISILI
TOVARNU NA BOTY

\V GHANSKEM KUMASI POMAHAJICESI ZNOVU ROZJET TOVARNU NA BOTY. KTEROU
KDVYSI POSTAVILY CESKOSLOVENSKE PODNIKY MA VYRABET AZ TISIC PARU BOT

DENNE. V DUCHU BATOVSKEHO PRISTUPU TU ROSTE | KOMPLETNI ZAZEMI VCETNE
ZDRAVOTNIHO STREDISKA NEBO BUNGALOVU PRO DELNIKY.

TEXT: DAVID YAGADAY / FOTO: DIHOC FOOTWEAR DIVISION

Skoléci v Ghané dostanou zdar-
ma kromé uniforem také boty. Sto
tisic sandalt pro déti doda ghanska
tovarna s ¢eskymi kofeny. Zavod
v minulém stolet{ vybudovali Cecho-
slovaci a pred dvéma lety obnovily
jeho provoz opét tuzemské firmy.
Diky o¢ekdvanému narustu vyroby
si navic podnik, jediny svého druhu
v celé zapadni Africe, porfizuje dalsi
obuvnické stroje ze Zlina.

»Technici zlinské spole¢nos-
ti Svit Machinery loni v prosinci
nainstalovali a zprovoznili ve firmé
novou linku na vyrobu détskych
a panskych sandalu,“ uptesnil Jan
Rytif, projektovy manazer stredo-
Ceské spole¢nosti Knights, ktera
stoji za rozjezdem tovarny Dihoc
Footwear Division. Behem cerven-
ce pak experti ze Zlina spusti dalsi
stroje, a sice na vyrobu bot vulkani-
zovanou technologii.

Nova ¢eska linka rozsifi moz-
nosti tovarny a omezi jeji zavislost
na dovozech materidld ze zahranici.
Taktikajic od piky, tedy od nami-
chani smési pres vytazeni gumo-
vych past a jejich vysekéni, dokaze
vyrobit zaklad gumové podesve,
ktery navulkanizuje (napece) na
svrsek.

»Jednd se o nejlepsi moznou
technologii pro vojenské a pracovni
boty. Navic nabizi podstatné mensi
prostor pro technologickou chy-
bu nez naptiklad u lepené obuvi,“
vysvétlil Rytir.

Podnik slavnostné otevieli i zastupci ¢eské diplomacie a ghanské armady.

Porizovaci cena letos dodané
linky je obchodnim tajemstvim,
pohybuje se vSak v fadech
miliont dolard. Kapacita zdvodu
po jeji instalaci stoupne ze 750
part na tisicovku denné. Podnik
zaroven musi nabirat nové délni-
ky. Pocet zaméstnanct postupné
zvy$i z lonskych 63 az na dvé
stovky.

Tovarna Dihoc Footwear, ktera
lezi v druhém nejvétsim méste
Ghany Kumasi, navic planuje nejen
dodavky statnim skolam, ale i sou-
kromym vzdélavacim dstavam.

Kromé toho obouva armadu a dalsi
bezpecnostni slozky, prodava na
volném trhu a pocita také s expor-
tem do okolnich zemi.

JEDINA TOVARNA NA BOTY
V ZAPADNI AFRICE

Ceska stopa v Kumasi je skutec-
né zasadni. Tovarnu v $edesatych
letech minulého stoleti postavily
firmy z tehdejstho Ceskoslovenska.
Podnik ale skomiral a v 90. letech
zaviel své brany. V roce 2010 pak
zchatraly zavod zprivatizovala
pravé spoleénost Dihoc Footwear

TOVARNA OBOUVA ARMADU A DALSI BEZPECNOSTNi
SLOZKY, PRODAVA NA YVOLNEM TRHU A POCITA

TAKE S EXPORTEM DO OKOLNICH ZEMi

Division, v niz ma Knights Ghana,
sesterskd firma ¢eské Knights,
60procentni podil a zbytek drzi
armadni holding Dihoc.

Obchodné-poradenska firma
Knights ze stfedoceskych Dolnich
Biezan méla na vzktiseni zavodu
kli¢ovy podil. Podle Rytife vypra-
covala kompletni projekt obno-
vy, byznys plan a podilela se i na
zajisténi financovani. ,K feseni
jsme prizvali dvé ¢eské firmy - Svit
Machinery, ktera vyrabi technologii
pro vyrobu bot, a spole¢nost Prabos
jako technologického garanta,*
vysvétlil Rytif.

Diky Cechiim tak na sklonku
roku 2012 spustil vyrobu podnik,
ktery nemad v regionu obdoby.

,V Ghané ani jinde v zapadni
Africe zadna jind tovarna na boty
neexistuje. Funguji tam pouze
malé tradi¢ni dilny vyrabéjici za
pouziti primitivniho vybaveni
obuv po jednotlivych parech, ma-
ximalné ve velmi malych sériich,“
uvedl Rytif.

ARMADA MA ZAKAZ KUPOVAT
BOTY V ZAHRANICi

Investice do rozjeti vyroby se
pohybovala v fadech miliont eur,
presna ¢isla nicméné firma opét
s odkazem na obchodni tajem-
stvi nezverejnila. Podle Rytire
je nyni Dihoc Footwear v ¢er-
nych ¢islech, a to i diky podpore
od ghanské vlady. ,Napriklad
zakazala vSem statnim vojenskym
a bezpec¢nostnim slozkam néakup
bot ze zahranici a letos poskytla
na dal$i rozvoj tovarny v Kumasi
beztroc¢nou pujéku,” vysvétlil
manazer.

Podnik podporil také ghansky
prezident John Dramani Maha-
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TECHNICI ZLiNSKE SPOLECNOSTI SVIT MACHINERY
LONI V PROSINCI NAINSTALOVALI A ZPROVOZNILI
VE FIRME NOVOU LINKU NA YYROBU DETSKYCH

A PANSKYCH SANDALU

ma, ktery si pfijel obuvnické linky
v Kumasi prohlédnout loni v kvét-
nu. Béhem této navstévy zaroven
oznamil zamér vlady poskytnout
détem ve skolach vedle uniforem
také sandaly.

Spole¢nost Knights z Dolnich
Brezan vznikla v roce 1997, zabyva
se hlavné realizaci investi¢nich
projektu v subsaharské Africe
a zprostredkovanim obchodnich
kontaktu mezi stredni Evropou
a Afrikou. Zakladatelem a $é-
fem firmy je rodily Ghanan Karl
Laryea, ktery v Cesku vystudoval
CVUT a dlouhodobé zde ptisobi.
Ghanskému podniku Dihoc Fo-
otwear stfedoceska spole¢nost po-
skytuje poradensky servis a dodava
mu technologie i sluzby.

PODNIK MA | VLASTNi
KAUCUKOVOU PLANTAZ
A KOZELUZNU

Tovarna v Ghané kromé sandalt
produkuje i koZené panské mokasiny
nebo kotnikové pracovni boty. Ne-
soutézi vSak s vyrobci médni obuvi
z Indie nebo Ciny. Zamétuje se spise
navysoce praktické boty s konzerva-
tivnim sttihem.

Podle Rytire zavod navazuje na
batovské tradice. ,,JiZ v 60. letech,
kdy tovarna v Kumasi vznikala, zde
¢eské podniky, PZO Kovo a dalsi,
uplatnily lety ovérené zpusoby
obuvnické vyroby, které zavadél
na pocatku 20. stoleti pravé Bata
a které nasledné exportoval do svych
vyrobnich filidlek po celém svété,
upresnil projektovy manazer.

Jednd se predevsim o model
pasové vyroby, socialni a ob¢anskou
vybavenost, tedy zdravotni stredis-
ko, bungalovy pro zaméstnance, ale
i duraz na sobésta¢nost - vlastni
upravna vody, kaucukova plantaz,
gumarenska linka a kozeluzna. Tato
pravidla jsou zdkladnimi principy
pri postupné obnové tovarny.

O tom nakonec svéd¢i i dalsi
plany managementu holdingu
Dihoc. Reditel zdvodu Eric Acheam-
pong nedavno oznamil, Ze holding
hodla zalozit vlastni dobyt¢i farmu.
Z chovnych zvifat bude ziskavat kazi
pro vyrobu bot, kterou tovarna zatim
dovazi ze zahranidi.

, Uspé&&ny projekt obnovené
tovarny a model jejiho fungovani je
pozitivné vniman i v dal$ich zemich

Tovarna vyrabi san-
daly, koZené panské
mokasiny i kotnikové
pracovni boty.

Afriky. TéSi nas, Ze o jeho zavedeni
se zaCinaji zajimat i dalsi staty,”
doplnil Rytif. Souc¢asné zduraznil, ze
by to opét mohlo vést k oboustranné
vyhodné spolupraci, zalozené na
podpore lokalni vyroby a zameést-
nanosti v Africe, a zaroven k ziskani
zakazek a podpore exportu pro ¢eské
firmy. m

EVROPA!Jé SE
YV GHANE SPOJILI

Signdlem, Ze Evropa véri Ghané jako
ostrivku stability v jinak bouflivém
regionu zdpadni Afriky, je mimo jiné
vznik Evropské obchodni organiza-
ce v Ghané (EBO), ktera slavnostné
zahdjila ¢innost letos v kvétnu. M4

za cil vic rozproudit obchod Ghany

s Evropskou unii. Organizace vznikla
propojenim nékolika narodnich
obchodnich komor v Ghané - némec-
ké, nizozemské, danské, francouzské
a britské. Jednd se o prvni podobny
projekt v subsaharské Africe. Podle
Ceské ambasady v Akkfe oviem muze
byt tato organizace uzite¢nym zdro-
jem informaci i pro ¢eské byznysmeny.
Jiz nyni nabizi spoustu sluzeb a infor-
maci (v anglickém jazyce) na webové
adrese www.eurboghana.eu. &
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EE CESKY EXPORT

KENA

KVETINY ZE ZEME SAFARI

V KENI JSOU PRILEZITOSTI TREBA DODAVKY VYZBROJE PRO TAMEJSI
OZBROJENE SLOZKY. KTERE BOJUJI S TERORISTICKOU ORGANIZACI
AS-SABAB, NEBO VYSTAVBA GEOTERMALNICH ELEKTRAREN. IMPORTU

7 VYCHODOAFRICKE ZEME JEDNOZNACNE KRALUJI KVETINY.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Je to v urc¢itém smyslu typicky
stat souc¢asné subsaharské Afriky.
Co se tyce Cisté statistickych uka-
zatell, zaznamenava Kena rychly
hospodarsky rust. Zaroven se ale
stéle tfi ¢tvrtiny populace Zivi ze-
médélstvim a ve méstech je vysoka
nezameéstnanost i kriminalita, kte-
rou zvy$uji i uprchlici ze sousedni-
ho rozvraceného Somalska. Vétsina
Kenant kupuje levné spotiebni
zbozi importované z Ciny. Roste
ale bohata vrstva hornich deseti
tisic, ktera rada nakupuje evropské
zbozi, jez je povazovano za luxusni.
Bonusem pro Kernu jsou velké zisky
z turistického ruchu. Jde asi o nej-

vy

klasic¢téjsi africkou destinaci pro

MAURICIUS

milovniky safari nebo vystupti na
spektakuldrni hory, jako je nejvyssi,
pétitisicovy vrchol Mount Kenya.
Cesky vyvoz do nadéjné
vychodoafrické ekonomiky jen
za lonskou sezonu vzrostl mezi-
ro¢né o pétinu, kdyz dosahl uz
bezmaéla 580 miliont korun. Do
Keni putovaly hlavné Ceské stroje,
papir a elektronika. Skokovy rust
loni zaznamenal export tiskdren
a kopirek. Vbudoucnosti se jako
sance jevi naptiklad dodavky pro
stavbu elektraren. Zatim vétsinu
energie pro Kenu vyrabéji hlavné
hydroelektrarny, vbudoucnu ma
ale rust podil geotermalnich zafi-
zeni. Soucasny celkovy instalovany

vykon 2500 MW planuje vlada do
roku 2030 zvysit pétindsobné.

V soucasnosti také probiha
projekt na zlepSeni sité Zeleznic,
silnic, letist a pristavl. Z uvéru od
Svétové banky jde na tyto ucely
ro¢né az 800 miliont dolart. Pro
¢eské zbrojni firmy je potencial ve
vyzbrojeni kenské armady a po-
licie. Ty se potykaji s radikalni
teroristickou organizaci a$-Sabdb,
ktera pronikd na kenské tizemi
ze Somalska a stala mimo jiné za
neddvnym masakrem 147 studentu
na univerzité v kenské Garisse.

Zvolna roste dovoz zbozi z Keni
do Ceské republiky. Naprosto
v ném ov§em dominuje ponékud

MINIATURA S VYYSOKOU CENOU

TRPASLICISTATECEK U VYCHODNIHO POBREZI AFRIKY JE Z HLEDISKA
OBCHODU PREKVAPIVE ATRAKTIVNI. CESKO MA S MAURICIEM VETSI OBCHODNI
VYMENU NEZ NAPRIKLAD S DEVETSETKRAT VETSIM SUDANEM.

TEXT: TOMAS STINGL

Ostrovni ministatecek Mau-
ricius ma plochu jen zhruba jako
polovina Zlinského kraje. Piesto
je jeho obchodni hodnota vysoka.
Jako by osud zemé nasledoval jinou
miniaturu, ktera jméno Mauricius
proslavila. V poloviné devatenac-
tého stoleti byla totiz na ostrové
na popud tehdejsiho guvernéra
vydana limitovana edice postov-
nich znamek, které jsou dnes pod
oznacenim modry nebo Cerveny
mauricius znamy coby nejdrazsi
znamky planety.

Také samotny ostrov ma i pres
malou rozlohu velky hospodarsky
vyznam. Pomdhd tomu strategicka

poloha v Indickém oceanu mezi
Afrikou a Asii. Hlavni prednost
zemé, ktera nema prilis prirodnich
zdrojQ, ale spociva zejména v jeji
stabilité a dobrém fizeni. Jako by
ostrovni izolace pomohla tomu,

ze se ho témér nedotkla nedavna
dvojita globalni recese. Ekonomi-
ka roste klidné a stabilné tempem
kolem tfi procent ro¢né. Zemé ma
avlada je sporadana. Pojeti byznysu
si podrzelo seridzni anglicky styl
jesté z dob, kdy byl ostrov britskou
kolonii. To vSe neni v africkém
regionu uplnou samoziejmosti,
takze Mauricius je také milackem

investoru. Vizitkou zemé je vyspély
turisticky pramysl, ktery ro¢né pri-
1dk4 pres milion navstévniku, ¢im
se vlastné sezonné zdvojnasobuje
populace ostrova.

I mezi ceskymi turisty roste
jeho popularita, loni na Mauricius
doputovalo sedm tisic Cecht, coz je
meziro¢ni narast o étvrtinu. Zato
cesky export do zemé bohuzel zatim
zaostava za importem z ostrova,
odkud se dovazeji zejména rtuzné
druhy odévi, predevsim obleky,
saka, kalhoty, damské kostymy
nebo pletené obleceni. Tradi¢né se
dovazi také cukr z mauricijskych
plantézi. Ceské firmy vyvazely loni

Nairobi
o

prekvapiva polozka - kvétiny. Roc-
né jich Keria do Ceska proda za vic
nez 45 miliont korun. Kvétiny tak
tvori 40 procent veskerého impor-
tu. Mezi dal$i do Ceska dovézené
komodity spada jesté kdava, ovocné
$tavy a tabdk. m

Pocet obyvatel: i 43 miliond
Rozloha: 582 tisic km?
Hlavni mésto: Nairobi
Ména: Silink
(1 KNS je asi 0,25 K¢)
Rlst HDP (2014): i 53 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: kena

Port
o Louis

na ostrov hlavné kotle ¢i elektroni-
ku. Celkové je ale vzajemny obchod
z Ceského pohledu v deficitu, z lon-
ského objemu 36,5 milionu dolaru
pripadaji vice nez dvé tfetiny na
mauricijsky vyvoz. m

Pocet obyvatel: 1,3 milionu
Rozloha: 2 tisice km?
Hlavni mésto: Port Louis
Ména: rupie
(1 MUR je asi 0,70 K¢&)
RUst HDP (2014): i 3,5 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: mauricius
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MOSAMBIK

AFRICKY PREZIDENT S DIPLOMEM Z BRNA

Ve velkém se
péstuji kvétiny na
export do Evropy
v podniku Oserian
v keriském mésté
Naivasha.

Mosambicky prezident Nyusi studoval v Brné i v anglickém Manchesteru,
byval ministrem obrany a devét let také Fidil fotbalovy klub v mosambic-
kém mésté Nampula.

DLOUHO BYL MOSAMBIK NEJCHUDSI ZEMI SVETA.

\V POSLEDNICH LETECH ALE EKONOMIKA OZILA DIKY ZISKUM
7 TEZBY UHLI A PLYNU. ROSTE | OBCHOD S CESKEM, KDE KDYS|
STUDOVAL | NOVY MOSAMBICKY PREZIDENT FILIPE NYUSI.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Byvalou portugalskou kolonii
Mosambik zmitala v druhé poloviné
dvacatého stoleti vlekla ob¢anska
valka. Ta zdecimovala i hospodarstvi
zemé, takze Mosambik byl az done-
ddvna jednim z horkych kandidata na
nelichotivy titul nejchudsi stat svéta.
Valka ale v devadesétych letech skon-
¢ila a po prelomu tisicileti Mosambik
nasadil k nebyvalému ekonomickému
rustu. V poslednich letech je rast
HDP pravidelné kolem osmi procent
ro¢né. Ekonomiku pohani hlavné
prodej nerostnych surovin - prede-
v$im uhli z povrchové tézby na panvi
Tete a zemniho plynu, ktery by se mél
od roku 2018 zpracovavat v jednom
z nejvétsich komplext na zkapalno-
vani plynu na svété.

I obchod Ceské republiky
s Mosambikem se v souc¢asnosti
zvys$uje prakticky z nuly do vysokych
obratek. Loni byl jeho celkovy obrat
uZ 20 milion? dolart. Cesky vyvoz
zahrnuje predevsim stroje, textilie,
drogistické zbozi a zbrané. Napro-
stou vétsinu (82 procent) dovozu
z Mosambiku predstavuje surovy
hlinik.

TEZEBNi STROJE | ZBRANE
Pr4vé s Mosambikem poji Ces-
ko uréitd pouta, ktera s jinymi ji-
hoafrickymi zemémi nejsou. Novy
prezident Filipe Nyusi, ktery loni
vyhral volby, vystudoval Vojenskou
akademii v Brné. V roce 2013 také
jesté coby mosambicky minis-
tr obrany navstivil Brno znovu
a podival se do taméjsi Univerzity
obrany. Pravé o vzdélavani vojaku
a také dodavky ceskych vojenskych
technologii projevila mosambicka
vlada vazny zdjem i pti navstéve
¢eského ministra zahrani¢nich
véci Lubomira Zaoralka v Africe
koncem leto$niho kvétna. ,,Zdjem
Mosambicant o spolupraci je tady
skutecné velmi citit. Napriklad
ministr obrany prislibil, Ze v brzké
dobé navstivi Prahu,“ uvedl Lubo-
mir Zaoralek. Mosambik by se tak
mohl stat jednou ze zemi, ktera
napomuze souc¢asné renesanci
¢eského zbrojniho pramyslu.
Dals$im odvétvim, které muze
v Mosambiku najit idealniho odbé-
ratele, je strojirensky prumysl, a to
predevs$im s dodavkami tézarskych

technologii. Mosambické povrcho-
vé doly zalozené na jednoduché
rucni driné délniki ma postupné
vystridat hlubinna tézba, ktera
potiebuje sofistikovanéjsi stroje.

ZEMI POTRAPILI POVSTALCI
A POVODNE

Cesko miize p¥i obchodech pfi-
pomenout spolupraci pred rokem
1989, kdy socialistické Ceskoslo-
vensko poméhalo rozvojové zemi.
Kvuli vilce a v souvislosti se zmé-

nou rezimu ale spoluprace povadla.

»My jsme Mosambik pred vice nez
dvaceti lety vlastné opustili a ja si
dnes dovolim Fici, zZe to byla trochu
chyba, protoze jsme zde méli
hodné kontaktti. Ted'je vidét, Ze to
je zemé, o kterou je skutec¢né velky
zajem, i diky jejimu nerostnému
bohatstvi,“ uvedl pfi navstévé Mo-
sambiku ministr Zaoralek.
Otazkou nicméné v Mosambiku
stéle zustava bezpec¢nost. V obdobi
pred lonskymi volbami dochézelo
ke stietim vladnich jednotek s po-
vstaleckymi jednotkami Renamo.
Letos zase zemi prevalcovaly

Maputo
o

rozsahlé povodné. Ceské republika
poskytla Mosambiku a také sou-
sednimu statu Malawi na likvidaci
nasledku této zivelni katastrofy
charitativni pomoc v objemu tfi
miliont korun. V zemi také zustava
i pres hospodafsky rust poslednich
let vétsina obyvatel na hranici
chudoby. m

Pocet obyvatel: 26,5 milionu
Rozloha: 802 tisic km?
Hlavni mésto: Maputo
Ména: novy metical
(1 MZN je asi 0,7 K&)
Rlst HDP (2014): : 8,3 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: mosambik
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UZ TROCHU JINA AFRIKA

PO KENI, MOSAMBIKU A MAURICIU CESTOVALA NA KONCI KVETNA MISE VEDENA
MINISTREM ZAHRANICNICH VECI LUBOMIREM ZAORALKEM. DOPROVODILI HO CESTI
BYZNYSMENI SETKALISE S DALEKO PRIVETIVEJSI TVARI MODERNI AFRIKY.NEZ JAKOU
VYKRESLUJI PRETRVAVAJICI PREDSUDKY VUCI TOMUTO KONTINENTU,

TEXT: LADISLAY SKERiK, MZV CR / FOTO: PROFIMEDIA

Na konci kvétna navstivil
ministr zahrani¢nich véci Ceské
republiky Lubomir Zaorélek tfi
zemé subsaharské Afriky - Kenu,
Mosambik a Mauricius. Nedilnou
soucdsti mise byla i delegace cCes-
kych podnikatelu a predstavitelu
nékolika statnich firem, nebot
vybér uvedenych zemi vycha-
zel nejen z politickych avah, ale
iz podnéta podnikatelské sféry.

Afrika privitala ¢eskou delegaci
velmi privétivé s niméty nejen na

ekonomickou spolupraci. Konti-
nent udélal ohromny krok vpred,
kdyz se zacal spoléhat sam na sebe,
coz se projevilo vyraznou zménou
postoji nejen politika, ale i ob-
chodnikti. JiZ se neptali, co ¢eskd
mise privezla a co jim zadarmo
Cesko posle. V Africe ¢ekaly
sebevédomé a na mezinarodnim
trhu etablované firmy. Pfedsud-
ktm viéi tomuto kontinentu,
ktery lidé mivaji tendenci nékdy
vnimat zjednodusené v souvislosti

s nemocemi, jako je ebola, s nasi-
lim ¢i korupci, se vénoval ministr
Zaorélek ve svém c¢lanku v tydeni-
ku Euro ihned po navratu z cesty.

OBCHOD SE SUBSAHARSKOU
AFRIKOU VZROSTL
DESETINASOBNE

Rostouci zdjem ¢eskych firem
kopiruje nejen silny ekonomicky
rust téchto zemi, mnohdy uda-
vany v dvojcifernych ¢islech, ale
i zlep$ujici se ekonomickou situaci

v Evropé, potazmo v Ceské repub-
lice. Nasi vyrobci se poohlizeji po
exportu prakticky po celém svété

a subsaharsky kontinent pozorné
sleduji. Na druhé strané ekono-
micka situace v Evropé v posled-
nich letech posilila objektivni
potfebu diverzifikovat ¢esky ex-
port a znovu nasmérovat odpovi-
dajici miru pozornosti ekonomické
diplomacie Ceské republiky na
vzdalenéjsi teritoria a oblast mimo
euroatlanticky prostor. Jakkoli
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Mauricius ma solidni
zpracovatelsky
pramysl, k némuz patf¥i

i ¢ajové manufaktury.

zatim podil Afriky v celkové struk-
tufe zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky neptesahuje pouhou
pulku procenta, zdjem ¢eské pod-
nikatelské vefejnosti o trhy subsa-
harské Afriky sili a obrat vzajem-
ného obchodu vykazuje rostouci
tendenci. Jestlize v roce 1999 ¢inil
sotva 5,8 miliardy korun (z toho
vyvoz byl 2,2 miliardy), v loniském
roce jiz dosahl 61,2 miliardy korun
(z toho byl vyvoz byl 42,8 mili-
ardy). Zminény desetindasobny

narust s sebou prineslo predevs§im
nékolik poslednich let.

Kena je ekonomicky nejroz-
vinutéjsi zemi vychodni Afriky
a hnacim motorem Vychodoaf-
rického spolecenstvi. Nase diplo-
macie z velvyslanectvi v Nairobi
obsluhuje i dalsi zajimavé trhy,
jako je napriklad Tanzanie, kde se
podobna obchodni mise uskutec-
nila v lonském roce. Mosambik je
v soucasnosti jednim z hospodarsky
nejrychleji rostoucich statt svéta.
Mame zde i dal$i vyhodu - mosam-
bicky prezident hovofi ¢esky, pro-
toze v Cesku vystudoval. Mauricius
je stabilni zemi s vysokym tempem
ekonomického rustu. I pfes svoji
malou rozlohu patfi k vyznamné;j-
§im obchodnim partnertim Ceské
republice v subsaharské Africe. Pro
ceské firmy se muze stat odrazo-
vym mustkem k pronikdni na dalsi
trhy nejen v ramci regionu jizni

s podnikateli presvédcily o jejich
profesionalité a upfimném zajmu
aktivné rozsirovat spolupraci

s Ceskymi partnery.

MOSAMBIK POZVAL CECHY
NA ARMADNI VELETRH

Z ekonomického pohledu se
jednalo o uspé$nou cestu. Ces-
ka delegace navazala kontakty
v oblastech dodévek letistniho za-
fizeni, vycviku pilott, pozemniho
personalu a fizeni letecké dopra-
vy, dodavek vojenské techniky,
ohnivzdornych a bezpec¢nostnich
dveri do prumyslovych podniku,
malych investi¢nich celkq, jako
jsou pivovary, lihovary a elekt-
rarny, dale financ¢nich sluzeb, bu-
dovani infrastruktury a inZenyr-
skych siti, dodavek dtlni a téZebni
techniky, vystavby produktovod,
turistického ruchu a obchodu
s uménim.

specialistu z oboru fizeni letového
provozu a odbavovani cestujicich.
Ke zlepseni spoluprace v oblasti
letecké dopravy jisté prispéje
i dohoda o spolupraci mezi Ces-
kem a Mauriciem, ktera by méla
byt uzaviena v pfistich mésicich
a umoznit lepsi dostupnost jak pro
soucasnych sedm tisic ¢eskych tu-
ristq, tak i pro turisty z Mauricia.

Vysledky obchodni mise bude
ministerstvo zahranici ve spo-
lupraci s ucastnickymi firmami
sledovat. Po jejich vyhodnoceni
budou stanoveny dalsi cile a milni-
ky vzdjemné spoluprice se zemémi
subsaharské Afriky. Ministerstvo
je pripraveno podporit podnikate-
le i v dalsich zemich regionu.

V navaznosti na tuto cestu
probihajiidalsi jednéni s ci-
lem zapojit ucastnické firmy do
projektti mezinarodni rozvojové
spoluprace. Zapojeni soukromych

JESTLIZE V ROCE 1999 CINIL CESKY OBCHOD

SE SUBSAHARSKOU AFRIKOU SOTVA 5,8 MILIARDY
KORUN, V LONSKEM ROCE JIZ DOSAHL
61,2 MILIARDY KORUN

avychodni Afriky, ale i na trhy Asie.
Kvétnova podnikatelska mise,
kterou pripravila Hospodarska
komora, byla sloZena z predstavi-
tell zastupujicich 16 soukromych
a statnich firem se zaméfrenim
na strojirenstvi, letecky sektor,
obranny pramysl a turisticky ruch.
Firemni sektor na misté podporili
i zastupci Ceské exportni banky
a Exportni garané¢ni a pojistovaci
spole¢nost. Misi doprovodili také
naméstek ministra pramyslu a ob-
chodu Eduard Mufricky a naméstek
ministra obrany Tomas Kuchta.
Nase zastupitelské urady
pripravily ve spolupraci s mistnimi
obchodnimi komorami v téchto
zemich podnikatelska fora, kte-
rych se zucastnilo témér sedesat
mistnich firem. S cilem podporit
hospodarské vztahy se vSech akci
aktivné ztcastnil ministr Zaora-
lek, pricemz v Keni a na Mauriciu
vystoupil spole¢né s ministry
zahrani¢i a v Mosambiku s minist-
rem prumyslu a obchodu. Diskuse

V Mosambiku vyjadril mi-
nistr praumyslu a obchodu Erne-
sto Tonela zajem o technologie
ainvesti¢ni celky v oblasti zpra-
covatelského a potravinarského
prumyslu. Tonela v této souvislosti
pozval ¢eské firmy k acasti na kaz-
doro¢nim mezinarodnim veletrhu
zemédélskych a potravinarskych
vyrobku, technologii a stroju FA-
CIM, ktery se v Maputu letos kona
od 31. srpna do 6. zari. Veletrh
presahuje svym vyznamem hra-
nice Mosambiku a je kontaktnim
mistem v$ech ¢lenskych zemi jihu
Afriky sdruzenych v ekonomic-
ké organizaci SADC. Otevrela se
i moznost spolupréace v prazkumu
nalezi$t a tézbé surovin i energe-
tice (vyrobairozvod elektrické
energie).

MAURICIUS POPTAVA VYCVIK
PRO LETECKOU DOPRAVU

Na Mauriciu byly kromé jiného
projednany konkrétni moznos-
ti spolupréce v oblasti vycviku

firem do rozvojové pomoci by mélo
snizit podnikatelska rizika, zajistit
udrzitelnost rozvojovych projek-
ta a zvysit objem poskytované
rozvojové pomoci i ze soukromych
zdroju, jak je to obvyklé ve vyspé-
lych zemich svéta.

V tomto kontextu je nutné
pripomenout, Ze ministerstvo
zahranici jiz v poslednich dvou
letech usporadalo radu akci zamé-
fenych na zviditelnéni prilezitosti
v africkém regionu. Namatkou lze
uvést konferenci East-West Busi-
ness Forum: Africa ve spolupraci
s Mezinarodni obchodni komorou
v roce 2013, podnikatelsky seminar
u prilezitosti navstévy ministra
zahranic¢i Stidanu v roce 2014 nebo
Cesko-guinejské podnikatelské f6-
rum letos v dubnu. Koncem ¢ervna
probéhl v ndvaznosti na poradu
ekonomickych diplomatt v Praze
seminar pro zajemce z fad ¢eskych
firem na téma obchodovani v Af-
rice s vystoupenim zahrani¢nich
hostt z regionu. m
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OBCHOD S MAROKEM

VZROSTL ZA

JEDNU DEKADU
SESTINASOBNE

MAROKO PATRI K NEJSTABILNEJSIM STATUM SEVERNI
AFRIKY A TAKE K NEJVETSIM OBCHODNIM PARTNERUM
CESKE REPUBLIKY V TOMTO REGIONU. MINISTR PRUMYSLU
A OBCHODU JAN MLADEK TAM MINULY MESIC ZAVITAL

S PODNIKATELSKOU MISI V KOMENTARI SHRNUJE SVE

DOJMY Z CESTY.

TEXT: JAN MLADEK, MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU CR / FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

Jsem velmi rdd, Ze jsem mohl
pri své nedavné pracovni cesté
navstivit Maroko. Je to zemé tisice
kontrastu a prilezZitosti, kterd na
mne udélala velmi pozitivni dojem.
Je to zemé, v nizZ se snoubi rozmani-
tost krajiny, vyjimec¢nost kuchyné,
dechberouci priroda stejné jako
bohaté kulturni a historické dé-
dictvi. Mél jsem moznost navstivit
staré mediny s jejich autentickymi
ulickami i moderni mésta. V obou
se velmi dafi obchodu, a to jak tra-
di¢nimu, Femeslnému, tak i mezind-
rodnimu a finan¢nimu.

Névstéva Marockého kralov-
stvi a tfi mést Marrakese, Rabatu
a Casablanky véetné uskute¢nénych

setkani s resortnimi partnery, ¢cleny
vlady, zastupci regiont a podnikate-
li mne utvrdila v ndzoru na Maroko
jakozto zemi, ktera je hrdd na svou
historii a zaroven ma vizi dalsiho
rozvoje. Zemi s vyjimec¢nou pozici.
V soucasnosti patfi Maroko v rameci
zemi severni Afriky k nejzajima-

LONI DOSAHL
OBCHOD
HISTORICKEHO
MAXIMA

EB CESKY EXPORT

véj$im a nejstabilnéjsim ceskym
obchodnim partnertim. Je vyznam-
nym prvkem stability a aktivnhim
hriacem na africkém kontinentu,
kfizovatkou mezi Evropou a Afri-
kou, bez nadsazky vstupni branou

do subsaharské Afriky. Nedavna
navstéva marockého krale Mu-
hammada VI. v nékolika africkych
zemich je toho prikladem.

DO DVOU LET OBCHOD ZA
PUL MILIARDY DOLARU
Ceskou republiku a Maroko
spojuji dlouhodobé dobré vztahy.
V loniském roce jsme si pfipomnéli
55. vyro¢i navazani diplomatickych
vztaht. V téchto vztazich hraje

PRI OBCHODU POMUZE EXPORTNiI PRUVODCE

Maroko je velky trh, ktery otevira branu do celé
Afriky. Pfi obchodnich aktivitach v tomto terito-
riu mohou ¢esti vyvozci kontaktovat vedouciho
zahrani¢ni kancelare CzechTrade v Casablance
Josefa Vrbenského. Jeho e-mail je josef.vrben-
sky@czechtrade.cz.

Dalsi formou pomoci je tistény dvacetistran-
kovy exportni privodce, vnémz nalezne vyvozce
vSe podstatné, co o Maroku potiebuje védét: in-

formace o podnikatelském prostiedi, na co si ma
dat pozor, jaké jsou obchodni prilezitosti, prak-
tickd doporuceni ke vstupu na trh. Privodce dava
rady i stran marketingu, dovoznich a platebnich
podminek. Obsahuje i mnoho dal$ich tipu véetné
po Maroku si 1ze zdarma stdhnout v elektronické
podobé ¢i vytisknout na internetové adrese www.
czechtrade.cz/czechtrade-svet/afrika/maroko.




vyznamnou roli vzajemny obchod.
Jeho obrat se za posledni dekadu
zvysil Sestkrat a za poslednich pét let
se zdvojnasobil. Loni dosahl histo-
rického maxima 329 miliont dolart
s potencidlem dosaZeni hranice pul
miliardy dolart do dvou let.

Nase zemé v soucasnosti fesi ce-
lou fadu spole¢nych hospodarskych
otazek, jako napriklad snahu o navy-
$eni primych zahrani¢nich investic
v prumyslovém sektoru, zvyseni
objemu a diverzifikaci exportu nebo
vytvareni novych pracovnich mist. Je
ve spole¢ném zajmu Ceské republiky
i Maroka vytvaret pfimé obchodni
kontakty, vyuzit vSechny moznosti
vzajemné spoluprace.

GEOLOGICKY
PRUZKUM | ZPRACOVANI
ODPADU

Prilezitosti v rozvoji vzajemné
spoluprace v Maroku jsou pro ¢eské
firmy zejména v oblastech energetic-
kého a téZebniho sektoru, dopravni
infrastruktury, automobilového
aleteckého prumyslu, zdravotnictvi,
zemédélstvi, potravinarstvi a obran-
ného sektoru.

Konkrétnich moznosti rozvoje
vzajemné spoluprace je cela fada,

a to od geologického pruzkumu po
zapojeni se do municipalnich projek-
tu spojenych s odpadovym hospo-
darstvim az po vystavbu dopravni
infrastruktury.
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Jsem rad, ze se ¢eskym podni-
katelim na marockém trhu dari,
ajsem si védom jejich stoupajiciho
zajmu o toto teritorium. To byl také
dtivod mé cesty do Maroka, na které
mne doprovazela podnikatelskd mise
vedena Svazem prumyslu a dopravy
CR. T&3{ mé, Ze se ndm podafilo pro-
hloubit spolupraci mezi podnikatel-
skymi reprezentacemi a mezi nasimi
bankami, jez dale podpori vztahy
¢eskych a marockych firem. Pro
rozvoj ekonomickych vztah je kli-
Covy legislativni ramec, a proto jsme
s ministrem prumyslu a obchodu
Elalamym podepsali Memorandum
o porozuméni v hospodarské a pru-
myslové spolupraci, které predpo-

Hlavni polozkou

v dovozu z Maroka do
Ceské republiky jsou
rajcata, jen loni se jich
dovezlo za vic nez
350 miliont korun.

klada brzké uzavieni vladni dohody
o hospodarské spolupraci. Zaroven
Ceskd republika plné podporuje
jednani Evropské unie s Marokem
o Prohloubené a komplexni dohodé
o volném obchodé.

Vazim si moznosti navstivit Ma-
roko, kde se nam dostalo pratelského
prijeti, a vérim, ze vytvorené osobni
vazby na v§ech tirovnich budou
prislibem pro zintenzivnéni ¢esko-
-marockych vztaha. Prvni dojmy
podnikatel1 to potvrzuji. Jsem pevné
presvédcen o tom, ze dosazeni vyty-
¢eného hlavniho cile, tedy prohlou-
beni hospodarské spoluprace mezi
Ceskem a Marokem, bylo nastartova-
no a cil bud dale napliovan. m

SAZKA NA EGYPT A ALZIRSKO

Mezi severoafrickymi zemémi sazi ceska diploma-
cie z pohledu obchodu hlavné na t¥i staty - vedle
Maroka je to jesté Egypt a Alzirsko. Egypt byl
tradi¢nim obchodnim partnerem Ceskosloven-
ska jiz pted druhou svétovou valkou. Ceské firmy
se v uplynulych desetiletich aktivné podilely na
realizaci celé fady rozvojovych projekti a dodavek
investic¢nich celkt. Jednalo se zejména o oblast
energetiky, zavlazovacich systému, cukrovard,

mlynii a cementdrenského primyslu. I dnes jsou

v Egypteé ¢eské vyrobky znamy vSeobecné svoji
kvalitou, respektive pomérem ceny a kvality. Na
zakladé toho je nutné hledat dalsi obchodni prilezi-
tosti a predejit konkurenci. Ptivstupu na egyptsky
trh mtize pomoci vedouci kanceldre agentury
CzechTrade v Kahite Tamera El-Sibaje, jeho
e-mail je cairo@czechtrade.cz. AlZirsko je z ekono-
mického hlediska prechodovou ekonomikou, ktera

prochazi rozsahlou modernizaci. Hlavnim obchod-
nim partnerem této africké zemé je Evropska unie.
Mezi nejperspektivnéjsi odvétvi pro export a inves-
tice patri predevsim tézba, zpracovani a distribuce
ropy a zemniho plynu ¢i dopravni strojirenstvi.

V zavislosti na pripadném zlepsovani bezpe¢nostni
situace se pro budoucnost jevi jako perspektivni
také cestovni ruch.
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POLSKO JE NEJBLIZ | NEJDAL

- "! Ostravsko je pro

nas velmi dilezity
region, mame tu na
150 aktivnich klientii,
uvedl generalni Feditel
agentury CzechTrade

Radomil Dolezal.

VE STREDU PODEPISETE SMLOUVU AV PATEK UZ JI REALIZUJETE. CEKEJTE LEPS]
OBCHODNIKY. ZATO NEKDY HORS| ORGANIZACI. TO JSOU NEKTERE Z POSTREHU
O POLSKEM TRHU, O NEMZ BYLA REC NA EXPORTNIKONFERENCI V OSTRAVE

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: ANNA VACKOVA

Je to nejblizsi exoticky trh.
Obchodni atmosféra sousedni-
ho Polska je totiz oproti Cesku
prekvapivé odlisna. Tak by se daly
shrnout zkusenosti, které zaznély
na konferenci Budoucnost ¢eského
exportu, jiz organizovalo vyda-
vatelstvi Mlada fronta na konci
kvétna v Ostravé.

Pravé doporuceni pro obchody
s Polskem ovlddla konferenci jako
ustredni téma. Pro Ostravsko a cely
Moravskoslezsky kraj je sousedni
Polsko logicky kli¢ovym odbytis-
tém, tfretim nejvétsim obchodnim
partnerem je ale i pro celou Ceskou
republiku (po Némecku a Sloven-
sku). Podle obchodnikd, kteri jiz
maji s polskym trhem vlastni zku-
senost, je ovSem potreba pripravit
se na vyrazneé odlisné zvyklosti.

»PTestoze Polsko je za rohem,
je to naprosto specificky trh, jeden
z nejodlisnéjsich,“ uvedl Lubomir
Gogela ze spolecnosti Vitkovice
Machinery Group. Ta provozu-
je mimo jiné zavod na vyrobu
tlakovych lahvi v polském méste

Sosnowiec. Podle Gogely bylo pro
skupinu Vitkovice dulezité zridit
pobocku primo v Polsku, piestoze
z ostravského ustredi je to k sou-
sediim kousek. ,,Alfou a omegou
je mit na taméjsim trhu polsky
mluvici zastupce. VSude na svété
se hodi mit obchodnika znalého
mistni Feci, ale pravé Polaci na to
sly$i hodné,“ podotyka Adam Mila-
ta, vykonny reditel rodinné firmy
Fortemix, ktera nabizi podlahové
dlazdice nebo cementové smési.
7 obratu pres 100 miliont korun
zajistuje firmé pies 40 procent
vyvoz pravé do Polska.

NEJViC DOTACI MiRi DO
VYCHODNICH VOJVODSTVi
Na Pol4cich ocenuje Milata
jejich vésen pro byznys. ,,Jsou
velmi dobfi obchodnici, lepsi nez
my Ce&i. Obchod je bavi, chté&ji ho
délat. Kdyz nase firma dala inzerat,
7e hleddme obchodnika, v Cesku
se nam prihlasilo jen 50 zdjemcua.
V Polsku jich bylo 1250. A oni se
umeéji na pohovoru velmi dobie

prodat, takze musite byt pri vybéru
ostraziti,“ fikd Adam Milata. Zaro-
ven ale podotyka, ze Polaci zase na
Cesich ocenuji systemati¢nost. ,,Ta
jim chybi, zejména ve vychodnich
regionech Polska,“ fika podnikatel.
Praveé vychod Polska, ktery
je méné rozvinuty nez zbytek
zemé, predstavuje nyni pro ceské
dodavatele prilezitost. ,,Polsku se
podarilo ziskat pro programovaci
obdobi do roku 2020 z evropskych
dotaci plnych 82,5 miliardy eur
anejvic penéz pujde praveé do péti
vychodnich vojvodstvi,“ vysvét-
luje Magdalena Holeksova z nové
kancelare proexportni agentury
CzechTrade v Katovicich. Evropské
penize Poléci vyuzivaji pro stavbu
silnic, Zeleznic nebo cisti¢ek vody.
»Ne nahodou se ik, Ze Polsko je
ted nejvétsi stavenisté Evropy,*
podotyka Magdalena Holeksova.
Také jeji kolega z kancelare
CzechTrade ve Varsavé Adam
Suchanek souhlasi s postiehem,
ze odli$né povaha Polékl vyraz-
né ovliviuje i podnikani v zemi.

»Mame sice podobné jazyky, ale
mentalita obou narodu je diamet-
ralné odlisna. Napriklad v Polsku

je 27,9 procenta lidi zaméstnano na
kratkodobé smlouvy. Je to nejvic

v Evropé. Pro srovnani, v Cesku je
to 9,5 procenta,” uvadi Adam Su-
chanek. Jista rozvolnénost pro pra-
covnépravni vztahy je pro Polsko
typicka i podle Adama Milaty. Podle
néj Polaci nabizeji, ale zaroven i od
¢eskych dodavatela vyzaduji obrov-
skou flexibilitu. ,,Nékdy se stane, Ze
ve stredu podepisujeme smlouvu
av patek uz pokladame podlahu,“
ilustruje podnikatel.

Odlisné jsou v Polsku i platy.
Prumérnd mzda je tam sice pribliz-
né srovnatelna - v soucasnosti ¢ini
1032 eur mésiéné, zatimeo v Ces-
ku byla loni na tirovni 988 eur za
mésic. U Poldkt je ale podle Adama
Suchanka vétsi propast mezi nizky-
mi platy vét§iny zaméstnancti a ma-
lou skupinou s vysokymi piijmy.
Zkuseni obchodni zastupci nebo
kvalitni polsti manazeti maji ve
méstech vysoké platové naroky. m
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POPRVE V HISTORII ZHODNOTIME,
JAK DIPLOMATE POMAHAJI FIRMAM

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: ANNA VACKOVA

Ministerstvo zahraniénich véci spousti
novy systém hodnoceni obchodné-eko-
nomické ¢innosti zastupitelskych uradta
v zahranic¢i. Poprvé v historii bude k dispozici
uceleny piehled vykonu ambasad pri asis-
tenci firmdm a podpore ¢eskych obchodnich
zajmu v zahranic¢i. Do hodnoceni promluvi
i samotni podnikatelé, uvedl na ostravskeé
konferenci naméstek ministra zahrani¢nich
véci Martin Tlapa.

Cdst éeské diplomacie se doneddvna driela
trochu zpdtky od podpory éeského byznysu.
Mgéni se to?

Je pravda, Ze pred nékolika lety za mého
pusobeni na obchodnim tiseku v Kanadé ¢i
pozdéji v agenture CzechTrade se nékte-

i diplomaté aktivné do podpory byznysu
nehrnuli. Myslim, Ze od té doby jsme se po-
sunuli mnohem dale. Obchodni agenda dnes
vhodné doplnuje bezpecnostni, lidskopravni
a politickou dimenzi nasich zahrani¢nich
vztaht. Diplomaté chdpou, Ze jsou tu mimo
jiné i proto, aby podporili ekonomické zajmy
Ceské republiky a pomahali firmam prosadit
se na zahranic¢nich trzich. Poprvé v historii
se snazime vytvorit transparentni hodno-
ceni aktivit a pfinost jednotlivych ambasad
v oblasti ekonomické diplomacie. Zverejni-
me vysledky pilotniho projektu a v dalsich
letech se hodnoceni stane postupné nedilnou
soucasti nasi prace.

Jak se ten prinos zjistuje?

Ovérovali jsme prubéh konkrétnich
obchodnich pfipadt na ambasadéch. Také
spolupracujeme s Hospodarskou komorou
a podnikatelskymi asociacemi. Jejich pro-
stfednictvim se ptdme podnikatel, jak byli
spokojeni nebo nespokojeni s pomoci amba-
sdd. Na zdkladé ziskanych podnétu dostane
kazda hodnoceni A az C a my ziskime cennou
zpétnou vazbu, zda to, co délame, délame
dobfe a kde je pottreba se zlepsit.

Je podpora éeskych ekonomickych zdjmii éisté
tikolem obchodniho rady, nebo se md vyrazné
angazovat i velvyslanec?

Ja vzdycky rikam, ze hlavni odpovédnost
za vykon celé ambasady nese velvyslanec.
Nelze se schovavat za obchodni tsek, kdyz
navic mnohdy zjistite, ze odbor ve skutec-
nosti tvori vsehov$udy sekretarka a jeden
diplomat. Nasim cilem je ocenit tispésné

a kvalitni urady jako celek a také poukazat na
mista, kde mohou potencialné nastat problé-
my, které je nutno vcas resit.

Jaky by méli velvyslanci zvolit pro obchodni
diplomacii pristup?

Uvedu jako priklad, jak to déla jihoko-
rejsky velvyslanec v Ceské republice. Kdyz
s nim mluvite, tak zcela preskoci vSechny
obvyklé tvodni fraze - jak se mame radi a ze
musime spolupraci ,rozsirovat, prohlubo-
vat, posilovat®. Ne, rovnou fekne: Mame zde
jedendct projektu, na kterych s vimi chceme
spolupracovat. Chceme se podilet na té a té
stavbé. Tak cilevédomeé by to cesti diplomaté
meli délat také.

Jednou véci je pristup, druhou velikost sité
Seskych zastupitelskych tradii. V prredeslé ére
hodné diplomatii ubylo...

V minulosti ministerstvo zahrani¢nich
véci opravdu prislo o vic nez 300 diplomatd,
naprostd vétsina byla povérena ekonomic-
kou agendou. Zda se, Ze se dnes zase pomalu
vracime k vy$$im po¢tim. Letos ndm vlada
pridélila prostredky na sedm novych eko-
nomickych diplomata, pro pristi rok mame

Martin Tlapa na
konferenci pred-
stavil novou knihu
Mapa globalnich
oborovych pfilezi-
tosti.

prislib dalsich 14 novych mist. Otevreli jsme
napriklad zastoupeni v Kolumbii, v Senegalu
nebo v Barmeé - v zemich, kde je velky ob-
chodni potencidl pro ¢eské vyvozce. V Izraeli
budeme mit specialistu na védeckou spolu-
praci. Vysilame také do péti zemi takzvané
agrarni diplomaty, ktefi budou podporovat
vyvoz ¢eskych potravin ¢i zemédélskych
technologii.

V Ostravé jste predstavil novou knihu Mapa
globdlnich oborovych prileZitosti, kterd md

i webovou interaktivni verzi. Jak byste zjedno-
dusené popsal tuto sluzbu?

Ma ukazat vyvozeim aktudlni obchodni
Sance. Tteba zjistime, ze se v Mexiku bude
privatizovat energetika nebo ze se v nékteré
zemi vypisuje nova dulezita verejna zakazka.
To sdélujeme exportérum prostrednictvim
této mapy. Sestavujeme ji jak na zdkladé pod-
kladti od ambasad a zahrani¢nich kancelari
CzechTrade, tak i podle poznatku samotnych
exportéru. Dulezité je, Ze spi$ nez abychom
doporucovali prioritni zemé, zamérujeme
se na tipy pro konkrétni obory. Pro kazdé
odvétvi totiz existuje jind vhodna exportni
destinace. m
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VYVOZCI PORAD
SAZEJi NA RUSKO

ANISANKCE A KRIZE V RUSKE FEDERACINEODRADILY CESKE FIRMY

OD ZAJMU O TENTO TRH. TO JE JEDNO Z PREKVAPIVYCH ZJISTEN
NOVEHO EXPORTNIHO PRUZKUMU, PODLE NEHOZ UZ TEMER
POLOVINA VYVOZCU EXPORTUJE MIMO EVROPU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Rusko, Spojené staty, Cina,
Brazilie a Ukrajina. To je pétice statu,
kam chce v blizké dobé rozsirit svij
export nejvétsi ¢ast firem oslovenych
v tradi¢nim exportnim pruzkumu.
Ten jiz od roku 2012 porada pravi-
delné Asociace malych a strednich
podnika a Zivnostniki CR (AMSP).
Letos v ném o svém vyvoznim apetitu
vypovidalo pres 500 tuzemskych fi-
rem, které maji obrat do 250 milionu
korun a jimzZ vyvoz zajistuje pramér-
né polovinu byznysu.

Z pruzkumu vyplynula dobra
zprava, kterou lze shrnout tak, ze ces-
kym firmam uz rozhodné nechybi od-
vaha vykrocit mimo Evropu. ,,V roce
2012, kdy jsme délali prazkum
poprvé, vyvazela mimo Evropu jen
¢tvrtina firem. Ted'u je to polovina,“
fikd predseda predstavenstva AMSP
Karel Havlicek.

Mezi vysledky zaujala také
odpovéd na otdzku, kam nyni planuji
firmy rozsitit sviij export. V prvni
pétici prekvapilo pravé jmenovani
Ruské federace, kterou loni postih-
la hospodarska krize a obchodni
sankce, a také Ukrajiny devastované
valkou. Navzdory vsemu do Ruska
v soucasnosti stale vyvazi 22 procent
exportné orientovanych firem, rozsi-

ZJISTENi PRUZKUMU

Fit svij vyvoz tam navic hodla dalsich
15 procent vyvozcu. Osm procent
dotazanych chce nové vstoupit na
ukrajinsky trh. ,,Ukazuje se to, co
jsme vnimali hned od poéatku rusko-
-ukrajinské krize. Ce§t{ exportéii si
prejiudrzet se na trhu Ruské federace
addle se naném rozvijet,“ komen-
toval vysledky pruzkumu ministr
prumyslu a obchodu Jan Mladek.

* Do Evropské unie jde prdmérné 83 procent objemu exportu malych a stfedné

velkych firem.

* Mimo Unii vyvazeji ceské firmy nejcastéji do regionu Spolecenstvi nezdvislych
statd. PUsobi tam 26 procent vyvozcl. Nejméné objevenym regionem je zatim

Stredni Amerika, vyvazi tam jen Sest procent ¢eskych exportérd.
* Velkd o¢ekdvani maji vyvozci ohledné budouciho obchodu se ¢tyfmi
vychodoasijskymi ekonomikami - Indii, Jizni Koreou, Japonskem a Singapurem.
» Jako pomoc pfi exportu vyuzivaji malé a stfedni firmy nejcastéji viadni agenturu
CzechTrade (25 %), Hospodarskou komoru (18 %) a komercni banky (17 %).

Po Rusku si druhé misto mezi vy-
touzenymi exportnimi cili vyslouzily
Spojené staty americké. Exportéri
se podle prazkumu domnivaji, Ze byz-
nysu s USA pomuZe novy euroame-
ricky pakt o volném a bezbariérovém
obchodu (TTIP). Do USA exportuje
jiz 14 procent malych a stfednich
firem a dal$ich 11 procent oslovenych
vyvozcu se tam chysta proniknout.

Na zajem o Spojené staty a trans-
atlantickou dohodu proto zareagova-
la proexportni agentura CzechTrade.
,»Na prelomu leto$niho a pristiho
roku planujeme otevrit novou zahra-
ni¢ni kancelar v Seattlu,“ informoval
generalni reditel agentury Radomil
Dolezal. CzechTrade jiz v soucasnosti
pomaha ¢eskym vyvozctum pri vstupu
na trh Spojenych statd prostrednic-

tvim své kancelare v Chicagu. 320 mi-
lionti Ameri¢ant a také velka kupni
sila taméjsich firem si ale zadaji dalsi
rozsireni exportni podpory. m

Kam chtéji firmy rozsiFit export

Zemé procento firem
1. Rusko 15%
2 USA n%
3 Cina 9%
4. Brazilie 8%
5 Ukrajina 7%
6. Kazachstén 6 %
7-9. | Austrdlie 5%
7-9. | Kanada 5%
7-9. | Indie 5%
10. : Chile 4%

Zdroj: AMSP CR
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CzeChTrade

Exportni klub CzechTrade

vice informaci a kontaktu pro exportéry

® Podporuje navazovani kontaktu a vymeénu zkusenosti mezi exportéry
® Prinasi svym ¢lenum unikatni informace pfimo ze zahrani¢nich trhd
® Prezentuje Ceské exportéry zahrani¢nim partnerum diky siti kancelafi CzechTrade

® Organizuje vzdélavaci a diskuzni akce vyhradné pro své ¢leny

Kontakt pro zajemce:
exportniklub@czechtrade.cz Businessinfo.cz

CzechTrade - partner ceskych exportéru na péti kontinentech

www.czechtrade.cz
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