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Zpravodajsky denik E15 patfi jiz od roku 2007 mezi
nejrespektovanéjsi nazorova média. Spole¢né s webem
E15.cz je komplexnim zdrojem zprav z domdci a své-
tové ekonomiky, politiky, byznysu a financi. Denik
E15 je distribuovan bezplatné do stojant a od pod-

SPOJWIEME PRAYOD
AMANAZERSKE

zimu 2010 je i ve volném prodeji na dalsich vybranych
obchodnich mistech. Kazdy tyden ve stojanech deniku
E15 také naleznete vzdy jeden z jeho specialt - lifesty-
lovy magazin ZEN ¢i jeden z odbornych magazint -
Pravo & Byznys, Real-immo nebo Cesky export.
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EDITORIAL 3

NEJSOU LIDI!

Kdyz jsem v osmdesatych letech jako klucina s vykulenyma ocima ziral na televizni seridly z prostredi socialistic-
kého hospodarstvi, vzdycky mé fascinovala jedna véta. N&jaky $éf dilny nebo stavbyvedouci tam obvykle vysvétlil
chatrné pracovni vysledky podniku ponékud zdhadnym argumentem: ,NemUzZeme za to, prosté nejsou lidi!“ Jak
to, Ze nejsou, divila se détska mysl, vzdyt jsem jich tuhle zrovna vidél spoustu na ulici pfed sédmoskou, to bude asi
né&jaka mejlka. ,,Ale ne, to se jen tak fika jako zastérka, aby se prekryly opravdové problémy,” vysvétlil zkusené starsi
kamarad, kdyz jsem se ho na tu zahadu zeptal.

Ta uz skoro zapomenuta hlaska se po ctvrtstoleti vraci, aby si uzila své velké chvile. Jen za posledni plilrok jsem
slySel minimalné tucet podnikateld, jak si mezi feci se smutnou samoziejmosti posteskli, ze ,,nejsou lidi“.

A tentokrat to urcité neni zadna vymluva. Kdyz se na to podivame s odstupem od pény dni naslehané médii,
Ceska ekonomika ma ted ve skutec¢nosti jediny opravdu velky problém. A tim je prdvé uz skoro havarijni nedostatek
pracovnik(, respektive hlavné technickych profesi. Trpi tim na prvnim misté strojirenstvi. Zahrani¢ni investofi budou
také ¢im dal vic zvazovat, jestli vstupovat na trh, kde jsou vSichni kvalitni technici uz tfikrat prebrani.

Tenhle malér je oproti jinym problémim zasadnéjsi v tom, Ze ho nelze vyresit ze dne na den, dokonce ani z roku
na rok, dokonce ani z vlady na vlddu. NeZ vyroste nova generace technikd, mdze to trvat celou dekadu. Ceské firmy
a stat letosek vyhlasily rokem primyslu a technického vzdélavani a snazi se strojarské obory a femesla zpopularizo-

vat mezi mladymi lidmi.

Presné feSeni ale nikdo nezna. Rozhodne nakonec sam trh, kdyz jsou technici a femeslnici stale |épe placeni,
zatimco nepotrebni humanitni absolventi stoji frontu na Ufadu prace? Nebo zalepi generacni vypadek dalsi pfichod
odbornik{l z chudsich vychodnich zemi? Nebo vétsi nasazeni stroji? Kudy ven z akutniho nedostatku technikd, to
bude jedno z hlavnich témat nadchazejiciho Mezindrodniho strojirenského veletrhu v Brné coby klicové udalosti

tuzemského byznysu.

V tomto vydani Ceského exportu se zaméfime na dvé zemé, které si naopak na nedostatek lidi rozhodné
stézovat nemohou, totiz dva nejlidnatéjsi trhy Latinské Ameriky. V Brazilii Ziji diky populaéni explozi uz vice nez
dvé stovky miliond obyvatel a Mexiko predstavuje také uz bezmala 120 milion( spotiebiteld. Prestoze tam obchod
uméji porddné opepfit vysoka cla a nejrliznéjsi zdlouhavé papirovani, staly se tyto zemé logicky hlavnim obchod-
nim cilem ¢eskych vyvozc( v latinskoamerickém regionu. m

TOMAS STINGL - stingl@mfcz

LETEM SVETEM

TEXT A FOTO: TOMAS STINGL

TAM, KDE NEJSOU MUSLIMOVE
Jeden ¢esky podnikatel, s nimz
redakee Ceského exportu neddvno
mluvila o jeho zahranic¢nich aktivi-
t4ch v cestovnim ruchu, dostal neob-
vyklé zadani od $vycarského obchod-
niho partnera: ,,Zajisti pfimorsky
resort vjakékoli oblasti, kde nejsou
muslimové. Ja ti ho bez problému do
posledniho mista zaplnim turisty.“
Ponechme na moment stranou po-
litickou korektnost nebo ivahy nad
tim, nakolik jsou obavy z radikélnich
islamistu primérené riziku. Kaz-
dopadné po teroristickych utocich
v Tunisu, v Egypté nebo v Izraeli jsou
tradi¢ni dovolenkové destinace pro
mnoho zapadnich turistt uz zkratka
neskousnutelné. Zajem stravit
dovolenou u more ale trva. Kam tedy
s miliony mofechtivych Evropanu?

Mozna je ¢as zainvestovat do nového
resortu v néjakém buddhistickém
nebo hinduistickém regionu. m

FILIPINY ZKOUSEJi CESI
OSLOVIT | PRES KULTURU

Pro obchod muze kupodivu dob-
Fe pripravit pudu kultura. Modelo-

vym pripadem je vztah s Jizni Koreji.

Jihokorejci si v posledni dekadé
zamilovali ¢eské muzikaly, vaznou
hudbu ¢i architekturu. A zifejmé
ikvili kulture si nakonec vybrali
Ceskou republiku jako urcitou ob-
chodni zakladnu pro celou EU. V po-
pularizaci ¢eské kultury se v Koreji
velmi angazoval mimo jiné diiveéjsi
velvyslanec v Soulu Jaroslav Olsa.

A pravé ten je v souCasnosti ambasa-
dorem na Filipinach a zkousi zdjem
o ¢eskou kulturu podpoftititam.

Ve filipinstiné tak v téchto dnech
vychazi treba preklad vybranych
bdasni Jaroslava Seiferta. Kdovi, tteba
to ina Filipindch za¢ne basnémi

a skon¢i miliardovym byznysem. m

HRDINA VIETNAMCU JE NA
VSECH BANKOVKACH

V &ervnovém vydéani Ceského ex-
portu, vnémz jsme psali o Indii, jsme
se zminili i o zvlastnosti indickych
rupii. Aby se Indové nehadali, komu
ma pripadnout ¢est byt vyobrazen na
bankovkéch, dali pro jistotu Gplné na

v$echny obrazek stejného ¢lovéka —
Mahatmy Gandhiho. K podobnému
Feseni dospéli také Vietnamci. Na
v$echny bankovky své mény dong dali
svého nékdejsiho viidce Ho Ci Mina.
Asketicky muz s nezaménitelnou kozi
bradkou a o¢ima vizionarsky upie-
nyma v dal je vyobrazen i na nejvétsi,
pulmilionové ,,dongovce“. Hodnotu
ale ma - tedy tato bankovka - v pre-
poctu jen zhruba pouhych 500 korun.
Ve Vietnamu dejte pozor pfi placeni,
at nezaplatite jinym Ho Ci Minem,
nezjaka je cena zbozi. m

PARTNEREM PRILOHY JE:

@ Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export
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LEGIOS LOCO PRODA STOVKY VYSYPNYCH VOZU

Spolec¢nost Legios Loco ziskala
vyznamnou zakdzku na dodavku

POD LUPOU

L'|§PECH PI‘QE'.IE .
PRIPRAVENYM, NEMESKEJTE

OLOMOUCKY VYROBCE KLAPEK JDE DO TURECKA

Vyrobni spoleénost Abo valve z Olomouce, ktera je jednim z nejvétsich vyrobct
uzaviracich a zpétnych klapek pro prtimyslové pouZiti v Evropé, zaklada pobocku
v Turecku. Tim rozsifuje svou zahranicni sit uz celkem na sedm zastoupeni. Dosud
firma otevrela zastoupeni na Slovensku a Ukrajing, v Rusku, Singapuru, €iné a Ba-
hrajnu. Pro turecky trh zvolila za své sidlo Istanbul. Spole¢nost hleda i dalsi trhy, na
nichz chce posilit své postaveni v blizké budoucnosti. Perspektivni se jevi Spojené

covnich jistot pro nase zamést-
nance,” uvedl Petr Vicek, gene-

vysypnych nakladni vozu rady
Faccns 49 m3. Dod4 je predni-
mu evropskému operatorovi
nékladnich Zelezni¢nich vozua,
spole¢nosti GATX. V prvni etapé
se jedna o vyrobu 100 vysypnych
vozu, které bude Legios postupné
dodévat do unora pristiho roku.
Vyhodou vozt je jejich délka
a velky objem, coz znamena maxi-
malni vyuziti tazné sily lokomo-
tivy. Ve druhé etapé bude dodano
jesté dalsich 200 vozu. Celkovy
objem kontraktu ¢ini témér
550 miliont korun. ,Navazujeme
na stavajici nékolikaletou spolu-
praci se spole¢nosti GATX. Tato
rozsahla dvouetapova zakazka
znamena vyznamné posileni pra-

ralni reditel Legiosu. Spole¢nost
GATX Rail Germany GmbH, ktera
vozy objednala, m4 sidlo v Némec-
ku a patfi k prednim evropskym
zelezni¢nim dopravetim. Zaroven
se radi k nejvétsim soukromym
vlastnikim cisternovych vozl

v Evropé. Je soucasti americké
skupiny GATX Corporation se
sidlem v Chicagu.

Tuzemska vyrobni firma Legi-
os Loco ma koreny uz v osmdesa-
tych letech 19. stoleti, kdy zacala
v Lounech fungovat opravna
vagonu. Dnes firma prodava
hlavné do evropskych zemi ¢i do
postsovétskych stat. Zaméstna-
vana 1300 pracovniku, centralu
mav Praze.

LINET OVLADL SKANDINAVSKE TRHY

Svédska pobocka ¢eského
vyrobce zdravotnickych IGzek Linet
Group se stane vyhradnim doda-
vatelem pro vSechny nemocnice

v regionu Stockholms lan. Spole¢-
nosti to garantuje tfilety kontrakt,
diky kterému doda firma kazdy rok
pramérné 500 lGzek pro akutni péci.
Celkova odhadovand hodnota zakaz-
ky je zhruba tfi miliony eur. Smlouva

A151009391

navic muze byt prodlouzena o dal3i
dva roky. V regionu Stockholms lan,
kde lezi hlavni mésto, se realizuje
vice nez tretina Svédského trhu

s nemochiénimi lizky.

Linet v tendru uspél s nabid-
kou modeli Eleganza 1, Eleganza 2
a Image 3. Vitézstvim si spole¢nost
upevnila své vedouci postaveni na
Svédském trhu, kterého dosahla

poprvé v minulém fiskalnim roce
s jednapadesatiprocentnim podilem
na celkovém objemu prodanych
lGzek.

Firma neddvno zcela ovladla
také trh na Islandu. Diky vitézstvi
v tendru organizovaném univerzit-
ni nemocnici v Reykjaviku doda
14 islandskym nemocnicim celkem
az 600 luzek Eleganza 2 v hodnoté

1,2 milionu eur. To spole¢nosti na
pFistich pét let zajisti 90procentni
podil na trhu. ,,Zakaznik, ktery se
dosud se znackou Linet nesetkal, byl
velmi pfekvapen kvalitou produktd.
Model Eleganza 2 je tak nyni vniman
jako nejmodernéjsi lGzko pro akutni
péci, které Ize na tomto trhu ziskat,*
uvedl Petr Foit, generdlni feditel
Linet Sweden. B
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arabské emiraty, které jsou zatim obsluhovany z pobocky v Bahrajnu. B

NARUSTA VYMENA ZBOZI
S CINOU, ZAPOJUJI SE

| MENSI FIRMY

V uplynulém roce zaznamenala
spole¢nost Gefco zvyseny zdjem
o ndmoini pfepravu mezi Ceskou
republikou a Cinou. Objem pfepra-
veného zbozi stoupl 0 40 procent,
pri¢emz prevahu mél import zbozi
do Ceska. ,,P¥edevsim z namoiniho
piistavu v Sanghaji putuje smérem
do Ceské republiky velké mnozstvi
zboZi, a to nejen pro automotive pru-
mysl, ale také pro dalsi prumyslova
odvétvi,“ fika Aleksander Raczynski,
generdlni feditel spole¢nosti Gefco
Cesk4 republika.

PRES PUL PLANETY. Zbozi pendluje pfedevsim mezi Ceskem a &inskym pFistavem Sanghaj.

Roste ale také objem dopravy
zboZi v opa¢ném sméru. Zajem Ces-
kych firem totiz vzbudily doplnkové
sluzby v oblasti celni a dariové sluz-
by. ,,Pravé synergie sluZeb namorni
sbérné sluzby s celnimi a danovymi
sluzbami je jednim z dtivodt, pro¢
zaznamenavame narusty v obou,*
komentuje Raczynski. ,,Podarilo se
nam vyraznéji propojit oba trhy také
na urovni stfednich a mensich pod-
nikd, které dosud o export ¢i import
z Ciny s ohledem na slozitost a cenu
prepravy neusilovaly,“ upfesnuje. m
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S CERTIFIKACI AEO

Spole¢nost GEFCO patfi spolu s asi jen 150 ¢eskymi firmami k tém, které
jsou certifikovany jako Opravnény hospodarsky subjekt (AEO). To je v porovna-
ni s celkovym mnozstvim spole¢nosti, kterych se certifikace tyka, velmi malé
mnoZstvi. LiSime se v tom od ostatnich zemi EU.

Ceskeé piepravni spoletnosti tak nemohou plné vyuZivat vyhod, které jim
certifikat AEO poskytuje a které ve svém duisledku vedou k vyraznym tGsporam.
Vyznam certifikatu se pritom vyrazné zvysi poté, co 1. kvétna 2016 vstoupi
v platnost novy celni kodex EU. Je proto nejvy3si ¢as certifikaci projit.

Celni kodex
Unie pfinese celou
fadu zmeén, které se
dotknou kazdého,
kdo obchoduje
se zbozim pres
hranice EU. Jedna
se o prvni takto
rozsahlou zménu
pravidel po témér
Ctvrtstoleti plat-
nosti dosavadniho
celniho kodexu.
Jednou z hlavnich
zmén bude dliraz
na elektronickou
komunikaci ve
vsech oblastech
vymény informa-
ci mezi celnimi
organy a obchodni
verejnosti, reformu
specialnich celnich
rezim{ pouZivanych
pro dovoz a vyvoz
zboZi ke zpracovani, prvni pokus o zjednoduseni celnich formalit zaloZe-
nych na procesech, nikoli jednotlivych transakcich, a v neposledni fadé
pravé i poskytnuti vyznamnych vyhod drziteliim AEO certifikatd.

Celni kodex Unie v3ak pfinasi i fadu dalsich vyhod pro drzitele AEO.
Jde zejména o povolovani do¢asnych sklad(, zvlastnich celnich rezimi ¢i
soubornych jistot k zajiSténi celniho dluhu. Tam, kde AEO certifikat neni
vyslovnou podminkou pro udéleni prislusného povoleni, jsou drZitelé AEO
zvyhodnéni ptinejmensim tim, Ze nebudou muset prokazovat spinéni dil-
¢ich podminek (naptiklad vhodného zplisobu vedeni zaznama a evidenci),
které prokazali jiz tim, Ze tento certifikat ziskali.

Certifikat AEO v Ceské republice udéluje Celni tfad pro Jihotesky kraj,
ktery je pro tuto ¢innost specializovany. K udéleni certifikatu je tfeba projit
vypInénim dotazniku, ktery ma 150 otazek, dale auditem celniho Uradu
a naslednou obhajobou. Rizeni je ptitom zaméfeno predeviim na procesy
ve spolec¢nosti, finan¢ni audit, oblast IT, zabezpeceni ¢i vniténi kontrolni
systém. Autorizovany poskytovatel certifikatu AEO ma zarover moznost
ptijit kdykoli na kontrolu pInéni podminek certifikace AEO.

Konkrétni celni vyhody budou naleZet vylu¢né AEO drZiteldim, a je pro-
to namisté zavdas certifikaci projit. V disledku zmény se certifikace AEO
stane bezesporu nezbytnym predpokladem pro konkurenceschopnost pro
pravidelné dovozce a vyvozce, vyrobce a distributory obchodujici ped hra-
nici EU, ale i firmy poskytujici sluzby v oblasti mezinarodniho obchodu. m

o

Lucie Svobodova, Customs & Overseas Manager
spoletnosti GEFCO Ceska republika
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KRISTUS SPASITEL
PRISTAL NATVRDO

BRAZILIE SE PO EUFORII POSLEDNICH LET PROBOUZI DO DRSNEHO VYSTRIZLIVENI PADA
DO RECESE, ZAHRANICNIM FIRMAM NAVIC STALE ZTEZUJI CESTU DO NEJLIDNATEJSI
JIHOAMERICKE ZEME VYSOKA CLA A DALSIBARIERY. OZIVIT EKONOMIKU MAJINOVE
PROGRAMY NA ROZVOJ INFRASTRUKTURY.

TEXT: FILIP KANDA, EKONOMICKY DIPLOMAT, ZU CR V BRASILII / FOTO: PROFIMEDIA

Kdyz byla pred pouhymi ¢tyrmi
roky Brazilie prohlasena Sestou nej-
vétsi ekonomikou svéta a jeji symbol,
Kristus Spasitel, byl ve svétovych
médiich zobrazovan, jak dynamic-
ky vzléta do oblak, kdo by si tehdy
pomyslel, ze jeho let skon¢i tak brzy
padem natvrdo? Zatimco v roce
2010 dosahl rust brazilského HDP
7,5 procenta, Brazilie byla v mddé
avzorem pro krizi se zmitajici eko-
nomiky rozvinutych zemi, o tfi roky
pozdéji uz brazilsky rust dosahl jen
skromnych 2,7 procenta. Loni byl
dokonce nulovy a pro leto$ni rok se

ma brazilskd ekonomika smrsknout
az o dvé procenta.

Jak se to vlastné stalo? Naviné
jsou jak vnéjsi, tak vnitini duvo-
dy. Mezi ty vnéjsi neboli globalni
faktory patti pokles svétovych cen

komodit, svétova hospodarska krize
predchozich let, zbrzdéni rustu
Ciny. Mezi vnitin{ pi{é¢iny lze Fadit
nevyvazenou makroekonomickou
politiku, zastaralou infrastruktu-
ru, prebujelou byrokracii, statni

W symeoL.

Socha Krista nad
Rio de Janeirem
se stala symbolem
Brazilie, obdobné
monumenty ale
ve skute€nosti ¢ni
i nad mnoha mésty
Peru, Bolivie,
Chile a dalSich
jihoamerickych
zemi.

zasahy do ekonomiky, ochranarska
opatteni a v dasledku toho ztratu
konkurenceschopnosti. A kdyz se

k tomu véemu pri¢tou jesté dopady
skandalu kolem zakazek statni ropné
spolecnosti Petrobras a dalsich

VLAJKOVOU LODI JE VELMI USPESNA SPOLUPRACE AERA
VODOCHODY S TRETiM NEJVETSIM SYETOVYM VYROBCEM
LETADEL, FIRMOU EMBRAER. AERO SE PODILI NA VYROBE
VOJENSKEHO NAKLADNiIHO LETOUNU KC 390

Obchod €R s Brazilii
(v milionech dolar()

M vyvoz
438 426

410
388 283

2010 201 2012 2013 2014

dovoz

353 355

303
281

255

2010 201 2012 2013 2014

Zdroj: Businessinfo.cz

vzdjemné propojenych korupc¢nich
afér, ekonomické situaci to k rustu
a ozdravéni nepridd.

VRCHOL PRISEL V ROCE 2011

Pro ¢esky export a obchod-
ni prilezitosti ¢eskych firem to
rozhodné nejsou dobré zpravy, a to
i pfesto, ze Brazilie je pro Ceskou
republiku tradi¢nim obchodnim
partnerem a Cesko a ¢eské zbozi
stale maji v Brazilii dobré jméno. Jiz
v 70. letech minulého stoleti tehdejsi
¢eskoslovenské firmy vybudovaly
v Brazilii rozsahlé termoelektrické
aenergetické komplexy a cemen-
tarny. Za vysoce kvalitni a cenové
prijatelné jsou povazovany ceské
strojirenské vyrobky. Oblibené je
tradi¢né ceské sklo a pivo.

Od roku 2000 ¢esky export do
Brazilie vzrostl témér desetkrat a své
rekordni vyse dosahl v roce 2011, kdy
predstavoval plnych 440 miliont
dolaru. Od té doby ale tento vysle-
dek nebyl prekonan. Mohou za to
vedle velké konkurence predevsim
silnd ochrana domaciho brazilského
trhu, vysoka tarifni i dalsi ochranar-
ska opatreni, restriktivni dovozni
opatreni, slozity danovy systém a li-

Pocet obyvatel: : 201 milion(

Rozloha: 8,5 milionu km?
Hlavni mésto: Brasilia
Ména: redl

(1BRL je asi 6,90 K¢)

Podrobné
informace:

www.businessinfo.cz/
brazilie

cencni politika, korupéni prostredi
i antidumpingova fizeni jako dalsi
z ndstroji ochrany nekonkurence-
schopné domaci vyroby.

OBROVSKA CLA LZE OBEJIT
VYROBOU PRIMO V BRAZILII

Privstupu na brazilsky trh je
proto zapotiebi pocitat s dlouho-
dobym usilim a s vy$si po¢ateéni
investici. Potiebna je neustala fy-
zicka pFitomnost na trhu a navazani
spoluprace s mistnim zastupcem ¢i
firmou. Zdlouhavé a ndkladné byva
vyrizeni néalezitosti pripadného zalo-
zeni firmy, zisk pripadnych certifi-
kaci ¢ilicenci. Lze Fici, Ze mnohem
vétsi nadéji na uspéch mohou mit
velké firmy, idealné ty, které maji
zajem rovnéz o vyrobni spolupraci.
Pravé touto formou se lze vyhnout
tém nejvétsim danovym a celnim za-
tizenim, ktera v nékterych pripadech
klasického dovozu mohou dosahovat
1100 procent.

Neznamena to vsak, ze by
stredné velké ¢eské firmy nemohly
byt v Brazilii uspésné. Prikladem je
tfeba firma Linet, kterd se postupné
stala hlavnim dodavatelem sofis-
tikovanych nemocnié¢nich lazek

v Brazilii, a do brazilského sektoru
zdravotnictvi zac¢inaji vyznamné
pronikat i dalsi ¢eské firmy. Hlavni-
mi perspektivnimi obory ekonomic-
ké spoluprace jsou na zaklade letos
vydané mapy sektorovych prilezi-
tosti strojirenstvi, vodohospodarstvi
audrzitelny rozvoj, letecky prumysl,
energetika, agropramysl ¢i lesnictvi.

PULLITR PIVA ZA 170 KORUN
Specifické misto zaujima auto-
mobilovy prumysl, v némz je nejper-
spektivnéjsi dovoz autodilt, byt i ten
je problematicky pro velkou ochranu
mistniho trhu. Nejcastéji se dovozy
uskutecnuji v ramci koncernu, jako
je skupina VW. Brazilskd vlada se ale
snazi spise produkei privést do zemé,
coz usnadnuje raznymi kontroverz-
nimi programy. Jde napriklad o pro-
gram Inovar Auto, v jehoZ ramci se
upousti od danového zatiZeni firem
z diivodu dostate¢ného objemu do-

Brasilia

maciho podilu vyroby. Pfimy dovoz
¢eskych skodovek neni mozny kvuli
politice skupiny VW.

V pripadé dovozu tradi¢niho
¢eského luxusniho zbozi (Cesky
kristal, v Brazilii se sem fadi i pivo)
je nejvétsi prekazkou opét ochrana
domadciho trhu a vysoka dovozni
cla. Napriklad pal litru lahvového
¢eského budvaru, v Cesku proda-
vaného za zhruba 20 korun, stoji
v brazilském supermarketu 20 az 25
reall, tedy v prepoctu az vice nez 170
korun! Moznosti by opét mohlo byt
privedeni vyroby piimo do Brazilie,
coz skyta sance napriklad pro malé
pivovary.

VLADA SETRi, OBJEDNAVKY
SKRTA ARMADA | VEDCI
Mimoradné dynamicky se rozviji
spoluprace v obranném prumyslu.
Lze Fici, Ze vlajkovou lodi je velmi
Gspésna spolupréce Aera Vodo-
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chody s tfetim nejvétsim svétovym
vyrobcem letadel, firmou Embraer.
Aero se podili na vyrobé vojenského
nakladniho letounu KC 390. Koncem
loniského roku byl tento stroj oficial-
né predstaven a nyni uz ma za sebou
prvni zkusebni lety a dalsi testy.

Dalsi firmy z oblasti navazaly
spolupraci béhem leto$niho Vele-
trhu obranného priumyslu LAAD
2015. Zaroven je vSak tfeba priznat,
ze nékolikaletou konjunkturu
spoluprace obou zemi v této oblasti
komplikuje zminénd soucasna krize
brazilské ekonomiky. V jejim du-
sledku vlada nastartovala rozsahly
program reforem, fiskalnich uspor
arozpoctovych skrtl. S témi se ted'
potykaji uplné vsechna brazilska
odvétvi a resorty, véetné obrany.

Ta si napriklad letos musi vystacit
s rozpoctem o tfetinu niz$im nez
loni. To znamena, Ze po odecéteni
mandatornich vydajt na bézné
fungovani, udrzeni chodu jejich
instituci a vyplaceni personalu uz
jinezbyvaji témér zadné zdroje na
modernizaci a dalsi akvizice, nékte-
ré z nich i dlouhodobé planované.
Modifikuji se ted také napriklad jiz
drive sjednané smlouvy tykajici se
obfich ndkupt, ndjmu a splaceni
stihacek Gripen.

Ze stejnych rozpoctovych
dtivodti na brazilské strané Ceska
republika téz nadale ¢eka napiiklad
na spusténi druhé viny brazilského
programu stipendii v zahranic¢i Véda
bez hranic, do kterého se zapojila
uz loni podpisem memoranda a od
néhoz si rovnéz lze slibovat posileni
vzdjemnych vztahu véetné ekono-
mické spoluprace.

SANCI JE PLAN NA NOVE
DOPRAVNI STAVBY

Obtize pri efektivnéjsim
dobyvani brazilského trhu tu vsak
objektivné existuji nejen kvuli
zhorseni brazilské hospodarské
kondice, ale téZ na ¢eské strané.
Duvodem je slabsi podpora ¢es-
kych subjekt, napiiklad na
specializovanych vystavach a vele-
trzich, predevsim kvuli nedostatku
penéz na prezentaci, a to i presto,

\

!

i

Ze Brazilie je prioritni zemi v pod-
pore exportu. Ze strany ¢eské pod-
nikatelské sféry je také prekazkou
vnimani Brazilie jako daleké zemé
a pracného trhu, neznalost jazyka
a teritoria. Pro mnohé ¢eské firmy
je prosté prilis riskantni a nejisté
vydavat se na zku$enou do Brazilie,
kdyZ maji sviij odbyt zaji$tén, byt
s niz$im ziskem, tfeba v soused-
nim Némecku. A tak se ani nelze
divit, ze zatimco pred vyhlasenim
strategie diverzifikace ¢eského za-
hrani¢niho obchodu ¢inil vyvoz do
Evropské unie 80 procent z celku,

nyni, tfi roky poté, to je dokonce
83 procent. Neni sporu o tom, Ze
Brazilie a jeji hospodarstvi pro-
chazeji komplikovanym obdobim.
Trend poklesu cen komodit na své-
tovych trzich a zakladnich surovin,
které tvori nejvétsi ¢ast brazilského
vyvozu, se v nasledujicich mésicich
nejspise nezvrati. V nejbliz§im obdo-
bi, nez se brazilska ekonomika opét
odrazi ode dna, lze ¢ekat jeji jesté
hlubsi propad. Presto bude pro svét
ipro ¢esky export nadale atraktivni.
Brazilska vlada uz nastartovala
radu nutnych reforem k zachra-

FIRMA LINET SE POSTUPNE STALA HLAVNihj DODAVATELEM
SOFISTIKOVANYCH NEMOCNICNICH LUZEK V BRAZILII

PROTI KORUPCI.
Kviili obrovskému
korupénimu
skandalu v ropné
spolecnosti
Petrobras, v némz
jsou namoceni i

nejvyssi brazilsti
politici, vypukly
rozsahlé pouliéni
protesty.

né ekonomiky a snazi se prilakat
investice pomoci programu koncesi,
respektive privatizaci. Jeden takovy
vyznamny balik koncesi - program
investic do infrastruktury - ozna-
mila poc¢atkem ¢ervna. V jeho ramci
ma byt v nejblizsich letech napum-
povéno témér 200 miliard redla do
modernizace Zeleznic, silni¢nich
komunikaci, piistavu a letist. Cil je
jasny: zefektivnit a zlevnit pre-
devsim vyrobu a dopravu urody,
surovin a komodit z vnitrozemi do
pristavi. V1dda se snaZi si rozdélit
naklady na financovani infrastruk-
turnich projektu se soukromym
sektorem. A Sance se naskytajiipro
Ceské firmy, byt vzhledem k obfim
rozsahim jednotlivych projektt ne
v roli hlavniho realizatora, ale jisté
napftiklad jako dulezitého subdoda-
vatele. m

NAUCME JE PiT DOBRE PIVO

BRAZILCI PIJI NA ROZDIL OD VETSINY OBYVATEL LATINSKE AMERIKY RADEJI PIVO NEZ VINO,. TRH ZATIM ZCELA
OVLADAJI CTYRI DOMACI VYROBCI, PIVO SE DONEDAVNA TEMER NEDOVAZELO A BRAZILSKA PIVA TYPU PILSEN JSOU
NEKVALITNI. PRICHAZEJICI CESKE ZNACKY TAK MOHOU PREKVAPIT KVALITOU, UPOZORNUJE BRAZILSKA KANCELAR

AGENTURY CZECHTRADE.

TEXT: REDAKCE / FOTO: PROFIMEDIA

Vyroba a prodej piva je v Bra-
zilii velmi perspektivni odvétvi.
Pusobi tu v podstaté jen ¢tyti velci
hraci, ktefi se déli o zhruba 95 pro-
cent trhu. Posledni dobou se v§ak
velmi dynamicky rozviji sektor
prémiovych piv, coz jsou doma-
ci piva mistnich mikropivovaru
apiva z dovozu. Jejich dynamika
je opravdu zajimava. Jesté pred
deseti lety Brazilci v supermarketu
nenasli jediné dovozové pivo, pred
péti lety méli na trhu dovozci podil
jen zhruba 1,5 procenta. Nyni je to
uz kolem $esti procent.

Vyroba mistnich piv vzrostla za
poslednich deset let 0 64 procent.
,Velci hradi, jako je napriklad spo-
le¢nost Ambev, v tomto sektoru citi
silny potencidl a mozn4d i konku-
renci, kterou nelibé nesou. Proto
se snazi pojistit si pozici tim, ze
kupuji rozvijejici se malé pivova-
ry. Tézko tici, jaky maji zajem na
dal$im rozvoji téchto piv, to ukaze
¢as,” rika Marek Zmrzlik, vedouci
kancelare agentury CzechTrade v
Sdo Paulu.

RESTAURACE PODAVAJi
PRECHLAZENY MOK, ABY
ZAKRYLY SPATNOU CHUT

Je ale nesporné, ze povédo-
mi o pivu se v Brazilii zlepSuje
a naro¢nost konzumentu roste.
Pivo je zde tradi¢né pojimano jako
ledovy osvézujici napoj. Zavedeny
je pojem ,,Cerveja estupidamen-
te gelada“, coZ znamend doslova
,Silené ledové pivo“. V barech ¢i
restauracich casto vidite lednic-
ky na piva s teplotou minus Sest
stupnu. Obé¢as vam ¢isnici donesou
ldhev se zmrazenym pivem. M4 to
isvij bizarni smysl. Kvalita piva
totiz neni prilis$ vysoka a nizka tep-
lota zmrazi chutové bunky, které
nedokaZzou rozlisit jakoukoli chut.
Spotrebitel ma jen prijemny pocit,
ze pije ledovy ndpoj. Chmel se pou-
zivd minimalné a slad je z kukurice
nebo z ryze. Bohuzel toto vétsinové
pivo oznacuji brazilsti vyrobci za

typ Pilsen, s plzeriskym typem piva
to véak nema nic spole¢ného.

Na trhu ale roste zajem o ona
prémiova piva, ¢asto je vsak pre-
hnany zdjem o vyrazné chmelené
napoje typu IPA. Mezi témito
spotrebiteli neni typ Pilsen tolik
vyhledavan, jednak neni tak horky
ajednak je to spojeno praveé s kvali-
tou brazilské produkce.

V Curitibé ve staté Parana
existuje pivovar, ktery se jmenuje
Dum a odkazuje na tradici ¢eského
piva. Vyrabi pivo Jan Kubis a Karel
IV. Tyto napoje jsou vSak typu
American Lager a zajimavé mixuji
ruzné protichtidné rysy. ,,Kdyz
jsem se ptal zdstupcti firmy, pro¢
to pivo s ¢eskym nazvem neudé-

laji jako Pilsen, celkem se vydésili
as odporem to odmitli. Mezi rodi-
cimi se brazilskymi fajnSmekry na
pivo je totiz jisty despekt vuci pivu
typu Pilsen, protoze ho znaji jako
standardni nekvalitni pivo velkych
vyrobeq,” fika Marek Zmrzlik.

CESI CHYSTAJI AKCI
V REGIONU, KTERY VELMI
MILUJE PIVO

I proto je zde pro ¢eské vyrobce
silny potencidl, protoze Brazilci
obecné nemaji radi hotké pivo.
Okruh milovniki vyraznych hoi-
kych piv zlstane zfejmé omezeny
a kvalitni ¢eské pivo bude pro
bézného spotrebitele srozumitel-
né a prijatelné. Odbornici na pivo

HLAVNE PODCHLADIT.

Na trhu zatim kraluje brazilské
pivo pFizna¢né nazvané Antarcti-
ca, které mistni hostince serviruji
ledové studené.

samoziejmé védi, co je Ceska plzen,
a ¢eské pivo, které patri do svétové
$picky, znaji. I proto se na brazil-
ském trhu prodava jako luxusni
zbozi a ptes celni a danovou bari-
éru, kterd cenu vyrazné navysuje,
tu ma4 stdle zajimavy potencial.
Mimochodem - nejstarsi pivovar

v zemi se jmenuje Bohemia.

Pivo zistava velmi atraktiv-
nim produktem diky oblibenosti
mezi samotnymi Brazilci. Brazilie
je tietim nejvétsim producentem
piva na svété a pro dvé tretiny Bra-
zilcl je pivo oblibenym nédpojem.
Celkem 64 procent Brazilcti ho
preferuje pred jinymi napoji. Tra-
dice vina tu neni tak silna jako na-
priklad v hispanské c¢asti Latinské
Ameriky, i kdyz Brazilci maji také
svoji kvalitni vinarskou produkei.

Sance pro Cechy by mohla byt
také pri pripadnych stavbach no-
vych pivovaru v Brazilii. ,,Poslanim
mohlo byt naucit pit Brazilce kva-
litni pivo. Na pristi rok pripravuje-
me pivni akei, kam chceme prizvat
Ceské pivovary se zajmem o Brazilii
a pomoci jim najit dobré partnery,”
informoval Marek Zmrzlik. Akce
bude primarné zamérena na stat
Espirito Santo, kde kromé dvou
mikropivovaru neexistuje zadna
vyrazna pivni produkce. Pfitom je
to stat s treti nejvétsi spotrebou
v ramci brazilské federace. m

CHMEL SE POUZiVA MINIMALNE A SLAD JE Z KUKURICE
NEBO Z RYZE. TOTO VETSINOVE PIVO OZNACUJi BRAZILSTI
VYROBCI ZA TYP PILSEN, S PLZENSKYM TYPEM PIVA TO
VSAK NEMA NIC SPOLECNEHO
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CESKY PROGRAM
HLIDA ZDRAVi NA DALKU

JETO IDEALNINAPAD PRAVE PRO TAK VELKE ZEME, JAKO JE BRAZILIE. CESKY
POCITACOVY SYSTEM INSPECTLIFE DOKAZE PRES INTERNET MONITOROVAT
ZDRAVOTNI STAV LIDI V ODLEHLYCH OBLASTECH, KAM TO MAJI DOKTORI DALEKO.

TEXT: DALIBOR DOSTAL / FOTO: MICHAEL TOMES

Brazilie v sou¢asnosti mohutné
investuje do rozvoje zdravotnictvi,
které je dosud v mnoha oblastech
této obrovské zemé velmi tézko
dostupné. Podnikatel Jifi Potcek
proto pred dvéma lety nabidl tomuto
jihoamerickému trhu zajimavy ¢esky
produkt. Jde o webovy informacni
systém InspectLife, ktery je nasazo-
van zejména na vétsi telemedicinska
centra. ,,Tato platforma pro tele-
medicinu a domdci péci je systém
pro monitoring a zpracovani nejen
fyziologickych signalq, jako je EKG,
tlak, vdaha, glykemie, saturace kysliku
apodobné, ale i pro dohled nad
seniory a chronicky nemocnymi,
zejména s Alzheimerovou chorobou,“
popisuje Jifi Poticek.

Tento ¢esky produkt spole¢nosti
MediInspect se prosadil v brazilském
staté Rio Grande Do Sul. ,Platforma
InspectLife je typickym produktem
pro tamni infrastrukturu, protoze
dostupnost 1ékarské péce je v porov-
nani s EU velmi omezen4, a je proto
vyhodné vyuzivat telemedicinska

centra,” vysvétluje Jifi Poticek.

V soucasné dobé jiz v jizni Brazilii
bézi komercni provoz telemonitorin-
gu EKG, cukrovky a pilotni projekty
dohledu nad seniory.

HLEDAME MiSTNiHO
PARTNERA, DOVOZ JE
SLOZITY

Pri pronikani na brazilsky trh fir-
mé pomohla spolupréce s proexport-
ni agenturou CzechTrade. S jejimi
zastupci se lidé z firmy Medilnspect
poprvé setkali na veletrhu Hospi-
talar 2014 v Sdo Paulu. ,,V letoSnim
roce nds prizvali na spole¢ny Cesky
stanek vystavy Hospitalar 2015,
dodava Jiti Pottacek.

Spolupréci s CzechTrade chce
zdravotnicka spole¢nost vyuzit také
pri zakladani pobocky v Brazilii.
»Pujde o vyhledani kontakti na
mistniho podnikatele, ktery firmu
zalozi a napiSe na sebe. Dovoz zdra-
votnického materialu do Brazilie
je totiz velice naro¢ny,” vysvétluje
Marek Zmrzlik, Feditel zastoupeni

CzechTrade v Sdo Paulu. Kromé Bra-
zilie nabidla firma MediInspect své
produkty pro telemedicinu a domaci
péci také v Limbachu na Slovensku,
prvni aktivity za¢inaji i v Ceské
republice.

CHYTRA DOMACNOST OHLIDA
I ZENY V TEHOTENSTVi

V posledni dobé se spole¢nost
zaméruje také na firemni sektor, pro
ktery ve spolupraci s holandskymi
partnery vyvinula aplikaci na detekci
stresu a podobné. Neni to jedina
inovace, kter4 se vtomto oboru
odehréva. Rada vyrobeti vylepsuje
koncova zarizeni urcena pro sledo-
vani jednotlivych télesnych funkei,
jako jsou EKG nebo tlakoméry, nebo
je integruje do vétsich celku vyuzitel-
nych vdomaéci péci.

Praveé tyto prvky by mély byt
vbudoucnu stéle Castéji soucasti tak-
zvanych inteligentnich doméacnosti.
Chytra domacnost bude predstavovat
bydleni, v némz mohou obyvatelé
nejen na dalku ovladat nejriaznéjsi za-

ONLINE DOKTOR.
Cesky systém dokaze
na dalku hlidat nap¥i-
klad tlak nebo srde¢ni
€&innost senior &i lidi
s Alzheimerovou cho-
robou, Fika podnikatel
JiFi Potiicek.

DETEKCE STRESU_
| DAVKOVANI LEKU

Vedle projektu InspectLife stoji
podnikatel Jiti Potlcek i za dalSimi
originalnimi zdravotnickymi produk-
ty. Jde napfriklad o program Medicus,
ktery je v Ceské republice dodnes
jednim z nejrozsifenéjsich softward,
ktery pouzivaji soukromi |ékafi nebo
polikliniky pro zpracovani dat o pa-
cientech a provedenych zdravotnic-
kych vykonech. V roce 2005 mél Me-
dicus jiz témér Ctyfi tisice uzivateld.
Ddle jde o software MwPharm. Ten je
urcen k optimalnimu davkovani |éCiv
pro nemocné zejména s ledvinovym
a jaternim selhanim. V posledni
dobé se Potlcklyv tym zamétuje
také na firemni sektor, pro ktery ve
spolupraci s nizozemskymi partnery
vyvinul napriklad aplikaci na detekci
stresu. B

Fizeni véetné kuchynské ¢i spotiebni
elektroniky, ale vybaveni bude umét
sledovat zdravotni stav senioru, chro-
nicky nemocnych nebo i Zen v riziko-
vém téhotenstvi. ,Pacienta tak diky
senzorum a internetu mohou mit na
dalku pod dohledem jeho pribuzni
ilékari,“ uzavira Jiri Poticek. m

VYHLADIME BRAZILKAM YRASKY

MALOKDE SIDAJI ZENY TOLIK ZALEZET NA KRASE JAKO V JIZNI AMERICE. VYUZILA TOHO
| BRNENSKA SPOLECNOST COMPEX NABIDLA DO BRAZILIE SVUJ PRISTROJ NA ODSTRANOVANI

VRASEK. POKUD SI FIRMA PROKLESTI CESTU SLOZITYM SYSTEMEM CEL A CERTIFIKACI CHCE

TUTO ZEMIVYUZIT JAKO ZAKLADNU PRO PRODEJ NA CELEM KONTINENTU.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: PROFIMEDIA

Brazilky jsou nejkrasnéjsi zeny
na svété. Hlasaji to alespon pravi-
delné vysledky raznych medidlnich
anket. Ta krdsa ale néco stoji. Brazi-
lie je dnes uz tietim nejvétsim trhem
planety v prodeji kosmetiky a v péci
o télo. Odbyt roste v poslednich
letech kazdorocné o deset procent,
prestoze je brazilska ekonomika jako
celek vrecesi.

Loni se proto do Sdo Paula vypra-
vila na veletrh Hospitalar i brnénska
firma Compex, aby nabidla svuj
pristroj z fady Jett Cosmetics. Ten
odstranuje vrasky prostiednictvim
plazmovych toki. S timto vyrobkem

ma brnénska firma uz velky uspéch
v Asii, nyni chce vstoupit i na jiho-
americky trh. ,,S pomoci brazilské
kancelare agentury CzechTrade
jsme nasli vhodného mistniho part-
nera. Ted prochézi vyrobek sloZitou
certifikaci. Brazilie je pro nds velmi
slibny a velky trh, protoZe Brazilky
jsou hodné fixovany na krasu,“ rika
produktovy manazer Compexu
Radek Nespor.

Brazilie je sice v recesi, podle
Nespora to ale paradoxné muze
sance malého kompaktniho ¢eského
vynalezu zvysit. ,,Doktofi nebo
kosmetic¢ky v Brazilii dnes nemohou
kupovat velké stroje za 40 nebo 50
tisic eur. Nas vyrobek, jehoz cena by
na taméj$im trhu nakonec neméla
presahnout zhruba $est tisic eur, jim
vyhovuje cenou i tim, Ze je mensi.
Kosmeticky nemaji na velké pristro-
je prostor a navic potrebuji vyrobek
snadno prenaset,” vysvétluje Radek
Nespor, ,,je to rozdil napriklad proti
ruskému trhu. V Rusku kdyz klien-
tovi prodate vyrobek za Sest tisic eur,

tak automaticky oc¢ekava, ze dostane
za takovou cenu veliky stroj.“

VYROBEK POSLEME JAKO
STAVEBNICI

Do Brazilie nabidl Compex sviij
pristroj ve dvou variantach. Slabsi
verze je pro kosmeticky. Silnéjsi, ktera
umi vrasku zcela vypalit, je ur¢ena
doktorum. Pri exportu do Brazilie ale
musi nejdiiv brnénska firma prekonat

vy

taméjsi vyhlasenou celni bariéru. ,,Jen
buh vi, co se vlastné presné skryva za
16 polozkami, z nichz se skldda brazil-
ské dovozni clo. Jsme proto pripraveni
dodavat nas vyrobek jako stavebnici
brazilskym partnerum. Oni si dily
seskladaji jako lego, ¢imz usetfime za
dovozni clo. Predpokladame, ze diky
tomu bude moct byt koncova cena

az o padesat procent nizsi,“ vysveét-
luje Radek Nespor. ,, Je to ale béh na
dlouho trat. Administrativa a certifi-
kace jsou slozité. Znam to i z ¢eského
prostiedi, kam jsme kdysi dovazeli
podobnym zptisobem MP3 prehrava-
¢e a trvalo to velmi dlouho, nez se nam

podarilo osetfit mistni kompletaci
adiky tomu sniZit clo,” dodava.

V Brazilii kazdopadné citi
brnénska firma o sviij vyrobek
zajem. ,ZaCatkem léta jsme udé-
lali pro Brazilce $koleni v Berliné.
Tam se to myslim v dobrém slova
smyslu zlomilo. Odvezli si dva tes-
tovaci stroje do Brazilie, kde je ted'
zkouseji taméjsi dermatologové,”
Fika Radek Nespor. Pokud se firmé

BRNENSKE STROJE
NA KRASU

Firma Compex vznikla v Brné uz

v roce 1990 a zpocatku byla jen do-
vozcem kosmetickych a zdravotnic-
kych pristrojd. Postupné ale zacala
sama vyrabét Spickovou kosmetic-
kou elektroniku. Dnes spolupracuje
napfiklad s odborniky z Vysokého
uceni technického v Brné ¢i brnénské
Fakultni nemocnice u svaté Anny.

V nabidce firmy je vedle ptistroje na
odstranovani vrasek také pristroj na
béleni zubl nebo odstranovac tuku.
Compex tvofi tym zhruba 15 lidi

a rocni obrat spole¢nosti se v sou-
¢asnosti pohybuje kolem 50 miliont
korun. Firma jiz uspésné vyvazi
napfiklad na indicky trh. m

NA VZHLEDU
NESETRI. Do
krasy jsou ochot-
ny investovat
dokonce i Bra-
zilky z chudych
oblasti, jako je
tieba favela San-
ta Marta v Rio de
Janieru.

podatri prorazit v Brazilii, chce pres
taméjsi partnery nabidnout pristroj
na odstranovani vrasek i do dalsich
zemi Jizni Ameriky. Zaroven veri
tomu, ze pripadny tspéch v Brazilii
muze byt vynikajici referenci i pro
jiné regiony. ,,Kdyz obchodnici uvidi,
ze dokazeme vstoupit na tak slozity
trh, jakym je Brazilie, mohlo by to
podporit zajem i v jinych zemich,“ je
presvédcen Radek Nespor. m
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JAK DOBYT BRAZILII
Z BRNA PRES FACEBOOK

MORAVSKA SPOLECNOST ROI HUNTER ZACHYTILA RYCHLY NASTUP
ELEKTRONICKYCH NAKUPU V BRAZILII. MA AMBICIOZNI CIL VYPRACOVAT SE
NA JEDNICKU V PRODEJIREKLAMY V RAMCI TAMNI VETVE FACEBOOKU.

TEXT: REDAKCE / FOTO: ROI HUNTER

Kdyz pred Sesti lety vznikla
brnénska agentura Business Factory,
méla sice velké ambice, ale asi ani jeji
zakladatel Karel Tlustéak by netipoval,
Ze 0 pét let pozdéji bude resit fungo-
vani brazilské pobocky. Dnes je jeho
cilem, aby se Brazilie stala druhym
nejsilnéj$im trhem agentury. Tim
prvnim je Blizky vychod. A to vse diky
Facebooku.

Pod hlavickou ROI Hunter dnes
brnénska parta patii do izké skupiny
zhruba 50 firem z celého svéta,
které maji prestizni titul Facebook
Marketing Partner pro Facebook
Ads - muze tedy poskytovat reklamu
na Facebooku. Tato socidlni sit nabizi

svym uzivatelim zdarma celou fadu
inzertnich nastroju, které muze vyu-
Zivat kdokoli. Ale pro skutec¢né velké
inzerenty, ktefi utrdcejici desetitisice
az miliony eur mési¢né, jiz podob-
né nastroje nestaci. Tehdy pravé
prichdzi fada na partnery Facebooku.
Timaji rizné specializace a ,vychy-
tavky“. V pripadé ROI Hunteru je to
zameéfeni na efektivitu reklam.
Prvnimi klienty této firmy byly
logicky mistni spole¢nosti puisobici
na ¢eském trhu. ROI Hunter pouZi-
vaji znacky jako Zoot, Mall.cz, Invia,
Slevomat ¢ Ceskd spofitelna. Od
zacatku vsak bylo jasné, Ze vyvijet

s myslenkou na zahrani¢ni expanzi.
Ale kam?

SEDESAT MILIONU KLIENTO
NA FACEBOOKU

Rada technologickych startupt
uvazuje v podobném pripadé témeér
automaticky o Spojenych statech.
Dostat se do Silicon Valley je brano
jako nejvétsi mozny uspéch. Tym ROI
Hunteru se rozhodl jinak: soustfedil
se na trhy, kde je vysoky rustovy po-
tencidl elektronického byznysu, kde
siti a kde zaroven neputsobi prilis
mnoho konkuren¢nich platforem.
Prorazit s neznamou znackou v USA

by bylo extrémné obtizné a drahé, na
rozvijejicim se brazilském trhu ale
vypadaly $ance slibné.

Brazilsky trh byl - co se social-
nich siti tyce - vyjimeény tim, ze se
tu fadu let drzela socidlni sit Googlu:
Orkut. Ale i zde Facebook nakonec
zvitézil a dnes jej pouziva pres
60 miliont uzivatelu. A ti stéle Castéji
nakupuji online. Pro tento trh je spe-
cificky pravé vyznamny vliv
socialnich siti na ndkupni chovani,
velky podil médy a oblec¢eni a riist
nakupt prostfednictvim m-com-
merce, tedy nakupovani pres mobily.
Vse v tomto pripadé nahravalo ROI
Hunteru do karet.

podobnou sluzbu je mozné jen

PRILEZITOSTI PRO CESKE FIRMY

ZDRAVOTNICTVi

V Brazilii je pfes 6800 nemocnic. Z toho
70 procent je soukromych a 30 procent verejnych.
Celkové vydaje na zdravotnictvi tvoti devét pro-
cent brazilského HDP. Plnych 94 procent podniktl
tohoto sektoru v Brazilii jsou zahrani¢ni firmy.
Podle nékterych zdroju je az 80 procent veskerych
produkti pouzivanych v brazilskych nemocnicich
importovano. Agentura CzechTrade pravidelné
spolupripravuje ¢eskou ucast na klicovém veletr-
hu Hospitalar.

TEZEBNi PRUMYSL

Ocekavané investice do tohoto sektoru v obdo-
bi 2012-2016 by se mély vysplhat az na 75 miliard
dolart. V Brazilii se tézi 55 druhti nerostnych
surovin, pri¢emz globalnim hracem je Brazilie
zejména v tézbé niobu, Zelezné rudy, manganu,
tantalu, grafitu a bauxitu. Diraz je kladen na zelez-
nou rudu, do roku 2016 ma vzrust jeji produkce
0122 procent. Projekty v tézbe ropy a plynu jsou
naopak zpomaleny kvuli sou¢asnym problémum
firmy Petrobras.

ENERGETIKA

Ceské firmy se na brazilském trhu dobie
etablovaly a vyhled budouciho vyvoje ziistava
optimisticky. Velmi podporované jsou v Brazilii
zelené energie. Zemé ma jednu z nejcistsich
energetickych matic svéta, zhruba 80 procent
energie pochazi z vodnich elektraren. Posledni
dobou se tési vyrazné podpore vétrné elektrarny
afotovoltaické zdroje. Planuji se investice i do
novych tepelnych elektraren. Z obnovitelnych
zdroju pochazi polovina energetické spotteby
ado roku 2020 by mél tento podil jesté o deset
procent stoupnout.

ENVIRONMENTALNi TECHNOLOGIE
Sance jsou ve zpracovani vody a tuhych odpa-
di av obnovitelnych zdrojich energie. Az 90 pro-
cent tuhého odpadu je sice zajisténo na skladkach,
ale ty neodpovidaji pravidlim a $kodi Zivotnimu
prostredi. Distribuce pitné vody trpi velkymi ztra-
tami (az 35 procent). Celkem 34 miliont Brazilct
(to je témér pétina populace) je bez rozvodu pitné
vody. Polovina populace nema pristup k systému

kanalizace. Pouhych 38 procent tekutého odpadu
je zpracovavano Cistickami odpadnich vod.

ICT TECHNOLOGIE

Elektronické produkty tvori pies desetinu ¢es-
kého vyvozu, a ackoli domaci spotteba v Brazilii
klesa, jeji potencidl je stéle velky. Brazilie je patym
nejvétsim trhem telekomunikaci a predpoklada se
rust sedm procent ro¢né. Zajimavym segmentem
jeioblast spravy dat. Cloudové sluzby a aplikace
ziskavajiv posledni dobé v Brazilii na popularité
inavyznamu.

V zemi obecné dramaticky roste vyuziti inter-
netu a s nim spojenych sluzeb e-commerce. Zde je
par cisel: Jde o druhy nejvétsi rust sektoru ITC na
svéte, obor tvori uz 4,4 procenta brazilského HDP.
Brazilie je tteti v rozsifeni vysokorychlostniho pri-
pojeni v ramci Latinské Ameriky. V roce 2013 byly
prijmy z prodeje cloudovych reseni 328,8 milionu
dolarti. Vroce 2017 je odhad 1,1 miliardy dolart.

Brazilie se stala loni desatym nejvétsim trhem
dle objemu elektronického obchodovéani v malo-
obchodu. m

NAS MUZ ZA MOREM. Protoze nebylo pro Briidky lehké porozumét mentalité Brazilc,
nasli si spolehlivého mistniho partnera Thiaga Meiru.

KDYZ PARTNERI PRACUJi DVE
HODINY DENNE

Presto nebyly zacatky v Brazilii
snadné. ,Sami bychom se do toho
nemohli nikdy pustit,“ tvrdi Karel
Tlustak, CEO ROI Hunteru, ,,bez
mistnich kontaktu a zkuSenosti by
to byla byznysova sebevrazda.“ Diky
existujicim obchodnim kontaktim
v Evropé a zdjmu jednoho z ob-
chodnich partnerta doslo k otevieni
brazilské pobocky, kam brazil$ti
partnefi vlozili svoje know-how,
znalost mistniho trhu a vyskolené
lidi, kteri uz méli zkuSenosti s Face-
bookem. Ani to ovS§em hladky start
nezarucilo.

»Problém je nejen vtom, ze
taméjsi trh je jesté relativné nezraly
a agentury ani koncovi klienti
nemaji prili$ zkusenosti s techno-
logiemi Facebooku. Tim padem
implementace trvd mnohem déle
nez u obdobnych projektt v Evropé.
Jind je totiz i mentalita a pristup k
préci - uptimné feceno, nikdo se
tam moc nepredie. Kdyz chcete byz-
nys posouvat rychle dopredu, muze
vas jejich pristup brzy frustrovat,“
komentuje Tlustdk svoje zkuSenosti.

V ROI Hunteru to resili jak
osobnimi nav$tévami, tak anga-

JINA JE MENTALITA A PRiISTUP K PRACI - UPRIMNE
RECENO, NIKDO SE TAM MOC NEPREDRE. KDYZ CHCETE
BYZNYS POSOUVAT RYCHLE DOPREDU, MUZE VAS JEJICH
PRiISTUP BRZY FRUSTROVAT

ODBORNE SEMINARE

AGENTURY CZECHTRADE

17. zdF¥i, Praha

UKRAJINA: SOUCASNE OBCHODNI
PRILEZITOSTI A SPECIFIKA
OBCHODU

Béhem teritoridlniho seminare se
dozvite informace o aktudlni situaci na
ukrajinském trhu, jaké jsou tam nyni
perspektivni obory a pfilezZitosti pro
cesky export €i jak si mizete s pomoci
agentury CzechTrade usnadnit vstup
na ukrajinsky trh. Budou zminény také
planované veletrhy a mise ¢eskych
podnikateld.

Cena: 1000 Ké

21. ziFi, Praha

CHYBY V PRAXI ZAHRANICNIHO
OBCHODU

Na seminafi se dozvite, jaké byvaji
nejcastéjsi chyby v celém pribéhu
obchodniho pfipadu. Jak v tvodni
vzdjemné korespondenci, v tendru, pfi
objedndvce, v koncepci nabidky, tak
pfi stanoveni ceny nebo pfi nasledné
komunikaci. Seminar se zaméfi také na
chyby v prezentaci firmy pfi jednani,
na veletrhu ¢i pfi stanoveni podminek
smiouvy.

Cena: 1000 K¢

7.¥ijna, Praha

EFEKTIVNI VYUZIVANI NASTROJU
E-COMMERCE PLATFOREM PRO
EXPORTERY

Diky poznatklim a praktickym ukazkam
ziskate zkusenosti, které vam pomohou
optimalné nastavit procesy a vyuzivani
B2B platforem. Diky tomu dokazete
snizit ndklady spojené s obchodo-
vanim na zahranicnich trzich. Svym
obchodnim partneriim nabidnete
komfortnéjsi sluzby a v neposledni radé
také minimalizujete problémy spojené
s vymahanim pohledavek po splatnosti.
Soucasti seminafe budou také redlné
priklady a ukazky uspésnych exportnich
e-shopovych feseni.

Cena: 1000 K¢

zovanim Brazilce do brnénského
tymu. Spolupracovnik Thiago Meira
funguje stejné efektivné jako jeho
Cesti, slovensti ¢i polsti kolegové

a tim pomaha tlacit brazilsky tym
dopredu.

Problém ovs$em je, kdyz druha
strana — tedy lidé z internetovych
agentur - pracuje realné tak dvé
hodiny denné. To podle zkusenosti
tymu ROI Hunter nenf ani prilis
velka nadsazka. Nutnou delsi ¢aso-
vou investici vSak podle néj pravé
vyvazuje nasledna loajalita. Jakmile
se klienty podari presvédc¢it o prino-
sech a o upfimné snaze pomoci jim
v dosazeni jejich byznysovych cila,
daji davéru. Vice nez v jinych zemich
se pak firma muzZe spolehnout, Ze
klienti nebudou prubézné zkoumat
nabidky konkuren¢nich poskytova-
teld. Diky tomu lze planovat skuteé-
né dlouhodobé.

V soucasnosti se uz obchody pro-
jektu ROI Hunter v Brazilii solidné
testuji desitky taméjsich klientu. Ti
predstavuji potencial kolem tfi mi-
liont dolart mési¢né utracenych za
webovou reklamu a brnénska parta
chce docilit, aby tyto penize Sly pres
platformu ROI Hunter. Byznysovy

model spole¢nosti je takovy, ze si
bere Ctytiaz osm procent z Gtraty,
zalezi na velikosti klienta. Ambici-
6znim cilem brnénské firmy je stat
se nejsilnéjsim Facebook marketing
partnerem v oblasti e-commerce

v Brazilii. Opravnénost této am-
bice ukaze uz leto$ni predvanoc¢ni
sezona. m

&

CzechTrade

15. Fijna, Praha

JAK NEJLEPE VYUZIT SOCIALNI
MEDIA PRO VAS BUSINESS NA
MAXIMUM!

Vyuzijte individudlnich konzultaci toho-
to seminare ke zvyseni svého Uspéchu.
Ten se méfi v kvalité a nadseni fanousku.
Co stoji za Gspéchem socialnich siti? Je
to bublina, nebo revoluce? Socidlni mé-
dia jako prostor pro osobnéjsi fungovani
znacek.

Cena: 2200 K¢

Podrobné informace o seminafich
najdete na webové adrese www.export-
nivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.
cz/kalendar-akci/
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PRAVLAST KAUCUKU
HO DNES SAMA
VE VELKEM DOVAZI

CO ZNAMENA PRO BRAZILSKE HOSPODARSTVI LETOSNI KATASTROFALNI

SUCHO, PROC MUSI NEKDEJSI KAUCUKOVA VELMOC DNES KAUCUK

SAMA DOVAZET NEBO PROC DO BRAZILIE PRISLO NA TRICET SVETOVYCH
AUTOMOBILEK, TO VYSVETLUJE REDITEL ZAHRANICNI KANCELARE AGENTURY

CZECHTRADE V SAO PAULU MAREK ZMRZLIK.

TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

Které éeské firmy v posledni dobé
v Brazilii bodovaly?

Zajimavé tispéchy ma treba
firma GF Machinery, ktera dodava
specifické stroje na sekani skelné-
ho vldkna. V nedavné dobé predsta-
vil na brazilském trhu své pivo
typu ale pivovar Bernard. Velky
uspéch ma také znacka Primator,
obzvlast se svym pSeni¢nym pivem.
Dlouhodobé zde pusobi Crystalex
nebo Preciosa a firmé Caesar Bohe-
mia se podarily prvni zasilky kris-
talu. Uspéch zde mé také vyrobce
elektroniky Jablotron, dodavatel
antivirovych programu AVG nebo
internetovy projekt Shoptet. Da
se Fict, ze Brazilii dobyla ¢eska
nemocnic¢ni lizka Linet. Zajima-
vy Gspéch zaznamenavaji i firmy
Mmcité s méstskym mobilidfem
nebo DT-Vyhybkérna a strojirna se
specialné vyvinutymi vyhybkami
pro sdopaulské metro.

Brazilie je stdle velmoci ve vyrobé
automobilit. Doddvdme taméjsimu
automotive primyslu?

V ¢eském exportu do Brazilie
jsou jedny z nejvétsich dodavek
pravé ty do automobilového od-
vétvi. Jde ale prevazné o vnitini
dovoz v ramci skupiny Volkswagen.
Automobilovy sektor je v Brazilii
hyc¢kanym oborem. Pro vyrobce
existuji tlevy na danich a stat se
snazi prildkat co nejvic svétovych
automobilek, aby zde vyrabély.
Nutno Fict, Ze se to dari. V Brazilii
pusobi na tti desitky svétovych
znacek a prichéazeji i ¢insti vyrobei.

Jak se vysokd konkurence pro-
"
mitd do cen?

Myslim, ze zdejsi automobilovy
prumysl by mohl byt ué¢ebnicovou
ukazkou, jak funguje trh, respektive
vztah poptavky a nabidky. Prestoze
jsou zde ruzné ulevy a vyhody pro
vyrobce aut, ceny vozu jsou nesrov-
natelné vyssinez v Evropé. A to
¢asto u modelq, které uz v Evropé
ani nejsou v prodeji. Souvisi to
s nedostatecnou brazilskou doprav-
ni infrastrukturou. Pro pohodlny
a spolehlivy pohyb po brazilském
mésté je potreba auto, proto se kazdy
snazi si ho poridit. Poptavka je tedy
obrovska a dovoli zvednout ceny aut
velmi vysoko. Ze cenu uréuje mistni
poptavka, potvrzuje skutecnost,

Ze stejny vuz vyrobeny v Brazilii se

VYROBA NA Mis-
TE. V Brazilii vyrabi
uz tiicet svétovych
automobilovych
znacek, uvadi
Marek Zmrzlik.

1y

vyvazi napriklad do Mexika za zlom-
kovou cenu. Ceské firmy museji

ale zvazit zavedeni vyroby pfimo

v Brazilii. Zemé preferuje mistni do-
davatele. Navic plati, Ze dovozni cla
a dané mohou navysit cenu minimal-
né na dvojnasobek. Tim se snizuje
konkurenceschopnost dovozce vici
mistnim vyrobctim.

Ve statistikdch mé prekvapilo, Ze

treti nejvétsi polozkou v exportu

do Brazilie je kauéuk. Kam putuje,

kdyZ v historii byla naopak Brazilie

sama proslavend vyvozem kauduku?
Je pravda, ze je to zvlastni

paradox. Kaucuk, ktery v podstaté

pochazi z Brazilie a umoznil velky

rozvoj severu zemé (diky nému si

v Manausu postavili napriklad nejvét-

$i divadlo Latinské Ameriky), je nyni
z velké ¢asti dovazen. Mimochodem
jde o jeden z nejzminovanéjsich
pripadi prumyslové $pionaze. Dle
statistik pokryva brazilska produkce
kaucuku uz pouze 35 procent mistni
poptavky a jen zhruba jedno pro-
cento svétové vyroby. Ta za posledni
Ctvrtstoleti vzrostla témér desetkrat.
Domaci produkce roste pomaleji nez
poptavka a tim se zvétsuje prostor
pro dovoz. Drtiva vétsina kaucuku se
pouziva na vyrobu pneumatik. To je
také disledkem zminovaného rastu
automobilového prumyslu. Stat se
snazi zabranit ptilivu levnych a ne-
kvalitnich ¢inskych pneumatik. Laka
proto do Brazilie nové svétové pro-
ducenty pneumatik. Ti zde kupodivu
dlouhou dobu neméli vlastni vyrobu.
Doneddavna se zde jesté vyrabély
pouze konvenc¢ni pneumatiky. Nyni
se prechazi na pneumatiky radidlni,
které pro vyrobu potiebuji vice gumy.
Ocekava se proto, ze dovoz kaucuku
bude jesté stoupat.

Brazilii letos zasdhla stejné jako
Evropu katastrofalni sucha. Jaké to
md diisledky pro ekonomiku? A kdyZ
se na to podivdme trochu cynicky,
otevrou se nové prileZitosti pro
Ceské dodavatele vodohospoddrské
techniky?

Dopady sucha na brazilskou
ekonomiku jsou velké, a to nejen kvuli
nedostatku pitné vody a snizeni zemé-
délské produkee, ale i kvuli nedostatku
elektrické energie. Zhruba tfi ctvrtiny
energie totiz pochazeji prave z vod-
nich elektraren. Napriklad ztraty HDP

regionu Sio Paulo, ktery tvori témér
tretinu brazilského hospodafstvi, se
za minuly ptlrok odhaduji az na dvé
procenta. Brazilie se navic potyka

s problémy v oblasti zpracovani vody
dlouhodobé. Nyni s nastalou situaci
hledd nova reseni pro recyklaci vody

a ¢isténi odpadnich vod. Navic se
mohou otevrit dvere i pro vystavbu
novych tepelnych elektraren, s nimiz
maji Cedi bohaté zkugenosti. V Brazilii
uz stoji dvé, na kterych se podilely
Ceské firmy. OvSem tento zdroj neni
prilis oblibeny a Brazilie preferuje spis
zelenéjsi energie, jako jsou vitr a slun-
ce. Aleivtéchto sektorech mame
zajimavé technologie.

Jsou jesté k mdni néjaké zakdzky
PFi pripravé letni olympiddy, kterd
se bude konat pristi rok v Riu de Ja-
neiru? A nakolik pripravy ovlivriuje
rozéarovdni Brazilcii z loriského
Jfotbalového mistrovstvi svéta?
Budme realisty - vstoupit do vel-
kych projektt v ramei olympijskych
her je jiz velmi malo pravdépodobné.

PRO POHODLNY POHYB PO BRAZILSKEM MESTE JE
POTREBA AUTO. POPTAVKA JE PROTO OBROVSKA
A DOVOLI ZVEDNOUT CENY AUT VELMI YYSOKO

Co se tyce lonského fotbalového
$ampionatu, mnoho projektt se
nestihlo a potencidl pro investice
nebyl vyuzit prilis efektivné. To silné
pobourilo velkou ¢ést spole¢nosti,
ktera chce zejména investice do
zdravotnictvi, vzdélani a bezpec-
nosti. Samotny Sampionat byl vsak
zorganizovan velmi dobie a byl
povazovan celkem za tispéch.

Uz jste zminil relativné velkou celni
bariéru, kterou je Brazilie povést-
nd. S éim must zahraniéni dovozce
poditat?

Celni zatizeni je vysoké a systém
dani a cel velmi komplikovany. Lze
pocitat zhruba se zatizenim 60 az
80 procent. Konecnd cena produktu
byvé oproti Cesku az dvojnasobna &i
trojnasobna. Je nutno ale dodat, Ze
podobnému problému celi v§ichni
dovozci a samotni mistni producenti
zde museji celou radu dani platit také,
takze tato prekazka nemusi byt nutné
diskvalifikujici. Navic mistni vyrobni
technologie nebyvaji vzdy tak efektiv-

ni a mistni ochrana pracovniku ¢asto

vyrobu velmi prodrazuje.

Mezi dalsi prekazky patii napti-
klad certifikace, zejména u zdravot-
nickych, potravinarskych ¢i farma-
ceutickych vyrobku. V soucasné
dobé se také projevuje vliv slabnouci
brazilské mény, kdy dovozy jsou pro
Brazilce drazsi.

Obrovskou Brazilii tvori 27 stdtii.
Které regiony jsou nejleps$i pro
obchod?

Do osmi stata soustredénych
zejména na bohatém jihu a jihovy-
chodé federace je koncentrovano 78
procent HDP. Jde piedevs$im o region
Sao Paulo se 42 miliony obyvatel,

o Rio de Janeiro s 16 miliony a Minas
Gerais s 20 miliony obyvatel. Naopak
desitka sttt severu a severovychodu
tvoti dohromady pouze 5,3 procenta
HDP. Tézko ale Tict, které jsou pro
obchod nejlepsi, protoze velmi zalezi
na typu zbozi, jez chcete nabidnout.
Zvyse uvedeného je vidét nejsilnéjsi

vvvvv

NEDOSTATEK. Shér
pFirodniho kaucuku

v Amazonii uz zdaleka
nepostacuje, kviili vyrobé
pneumatik proto musi
Brazilie rozsahle dovazet
kaucuk synteticky.

spektiva mize byt prave i vtéch méné
rozvinutych, protoZe tam mnoho véci
chybi aivlada se snazi podpofrit tyto
regiony riznymi programy na pod-
poru obchodu. Jde o danové dlevy,
sirokou $kalu pobidek nebo vytvareni
bezcelnich z6n. Jednotlivé staty si
konkuruji i daniovou politikou, kdy
nabizeji pii dovozu rizné dané.

Nakolik se pFi obchodnim jedndni
projevuje odlisnd mentalita a tempe-
rament Brazilcii?

Myslim, Ze odli$nosti nejsou tak
vyrazné. Neda se to srovnat napriklad
s asijskym nebo arabskym svétem.
Koneckoncu Brazilie byla koloni-
zovana Evropany. Je zde ale také
silny vliv africké kultury v dusledku
otrokarstvi a pocatkem 20. stoleti
prisla silnd imigrac¢ni vlna z Japon-
ska. Nicméné nemyslim si, ze by tyto
neevropské kultury mély vyrazny
vliv napfiklad na podobu obchodniho
jednani.

Co tedy na obchodni schiizce éekat?
Brazilci jsou velmi hravi, komuni-
kativni a jednani se mohou protah-
nout na hodné dlouho. Nejsou prilis
vybaveni jazykove, takze pro vstup
do Brazilie by si firma méla zajistit
nékoho se znalosti portugalstiny.
Jako v§ude v Latinské Americe i tady
pusobi jista laxnost. Zarizovat véci
vyzaduje hodné Casu a trpélivosti.
Neprijemné pro obchod je, ze Brazilci
neuméji fict ne, takze odmitnuti spis
vytusite nebo vyplyne ¢asem. Obecné
vyzaduje obchodovani s Brazilci vyso-
kou schopnost improvizace, hodnée
trpélivosti a obcas i pevnych nervi.
Casto firmam ¥ikdm, Ze pro region
potiebuji ,,bojovniky“, kteri vydrzi
anevzdaji boj po prvnich nezdarech.
Odména v podobé ziskani tak velkého
trhu se vyplati. m

KONTAKT DO BRAZILIE

S zadosti 0 pomoc pfi vstupu na brazilsky
trh se mlzete obratit na zahrani¢ni kan-

celdr agentury CzechTrade v Sdo Paulu.
E-maily jsou marek.zmrzlik@czechtrade.cz
nebo alex.ivanco@czechtrade.cz.
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SPATNA DOPRAVA BRZDi ZEMI,
RUST MA ZELEZNICE | METRO

MESTA VECNE ZABLOKOVANA SILNICNIMI ZACPAMI A MNOHDE ZOUFALE PRETIZENE SILNICE. TO JSOU TYPICKE
OBRAZKY SPATNE DOPRAVNI INFRASTRUKTURY. KTERA BRZDI ROZVOJ BRAZILSKE EKONOMIKY. VLADA PROTO
NACHYSTALA ROZSAHLE INVESTICE DO ZELEZNIC CI MESTSKE DOPRAVY.

TEXT: REDAKCE / FOTO: PROFIMEDIA

Infrastruktura je dlouhodobé
Achillovou patou brazilské ekonomi-
ky. Prodrazuje mistni produkei a déla
ji tak hure konkurenceschopnou.
Casto je to zahrnovano do zab&hnuté-
ho pojmu ,,custo do Brasil“ - brazil-
ské ndklady, které komplikuji brazil-
skou vyrobu. Mezi tyto neprijemné
naklady patfi vedle $patné infra-
struktury také slozitd administrativa,
vysoké danové zatizeni a nedostatek
kvalifikované pracovni sily.

CESKE VYHYBKY PRO METRO
V SAO PAULU

Brazilie si uvédomuje dulezi-
tou roli infrastruktury a chce do ni
investovat. Existuji i rizné bilateralni
projekty se sousednimi staty na po-
sileni ekonomické efektivity celého
regionu. Kvili $patné infrastrukture
jsou zde logistické naklady mnoho-
nasobné vyssi nez v Evropé ¢i USA,
amistni vyroba tak Spatné konku-
ruje zahrani¢ni produkei. Logistika
v Brazilii neni dostateéné rozvinuta,
zemé disponuje pouze patnactinou
logistického zazemi v porovnani
s USA, z toho pouze dvacet procent
1ze oznacit za moderni.

,Vstup ¢eskych firem do rozvoje
infastruktury je mozny, ale velmi
naroc¢ny. Objevily se i firmy, kterym
se podarilo uspét v oblasti projekto-
vani, ale to je spise vyjimec¢né,” rika
feditel zahranic¢ni kancelare agen-
tury CzechTrade v Sdo Paulu Marek
Zmrzlik. Skvélym uspéchem je urcité
pusobeni spole¢nosti DT - Vyhybkar-
na a strojirna, ktera dodala vyhybky
pro metro v Sdo Paulu. Za zminku
stoji i ispésné ptisobeni zlinské firmy
Mmcité, ktera svym originalnim desi-
gnem méstského mobiliare ozdobila
mnoho brazilskych mést.

SILNICNi LOBBY BRANILA
ROZVOJI ZELEZNICE, TO SE
TED MA ZMENIT

Zajimavou perspektivou je
oblast Zeleznic, vlaki a tramvaji,

o nichz se mluvi jako o alternativ-
nim FeSeni méstského provozu,
ktery je v mnoha lokalitach problé-
mem. ,,Brazilie byla od 19. stoleti
prukopnikem Zelezni¢ni dopravy,

bohuzel véak od 60. let byl tento
sektor zna¢né upozadén a v zemi se
prosadila silnd silni¢ni lobby, ktera
nedala kolejovym vozidlim tolik
prostoru,” fika Marek Zmrzlik.

ZAKAZKA PRO METRO.

Extrémné vytizené podzemni draze v dva-
cetimilionové megapoli Sdo Paulo dodala
material i Ceska spole¢nost DT - Vyhybkar-
na a strojirna.

Nyni se vSak postoj brazilské
vlady zménil a Brazilie chce svou
zelezniéni sit rozsirit. Pro dokres-
leni, brazilska Zelezni¢ni sit je
zatim jen tfikrat vétsi nez ta Ceska,
pritom Brazilie je zhruba 110krat
vét${ nez Ceskd republika. V sou-
Casnosti existuje rada projektu
a Cas ukdze, co se podari zrealizo-
vat. Brazilie je vSak vyhlasena svou
ochranarskou politikou a snahou
presvédcit firmy, aby vyrabély
v Brazilii, pak je mozné ziskat
irtzné ulevy ¢i pobidky. Chce-

li ¢eska firma v tomto sektoru
pusobit a doddvat napriklad vétsi

a sofistikovanéjsi vyrobky, méla by
zvazovat moznost néjakym zpuso-
bem vyrabét v Brazilii. Nicméné
sektor zeleznic je z dlouhodobého
pohledu také zajimavou prilezitosti
pro ¢eské vyrobce a subdodavatele.
Méstska doprava zustava velkym
problémem a jsou poptdvdna ruzna
feseni smart cities pro urychleni

a zefektivnéni pohybu ve méstech.

»2Agentura CzechTrade se pra-
videlné G¢astni dulezitého veletrhu
Negocio nos Trilhos, ktery se kona
v listopadu a kde lze najit zakazky
z oblasti rozvoje infrastruktury,”
upozornuje Marek Zmrzlik.

Vice informaci najdete na adrese
www.czechtrade.cz/kalendar-
akei. m

BRAZILSKA ZELEZNICNI SiT JE ZATIM JEN TRIKRAT VETSI
NEZ TA CESKA, PRITOM BRAZILIE JE ZHRUBA
TIOKRAT TAK VELKA JAKO CESKA REPUBLIKA

OBCHODNI DESATERO PRO BRAZILII

it

o,

u

PRIJDTE PRESNE,
ALE TOLERUJTE
ZPOZDENI

Rik4 se, ze Brazilci
spéchaji jen na fotbal nebo na
karneval. Obriite se proto trpéli-
vosti a méjte pro vSechny pripady
vzdy velkou ¢asovou rezervu. Od
vas se v kazdém pripadé o¢ekava
dochvilnost.

ZACNETE

NEFORMALNE

Stejné lehce jako

ovladaji mi¢ pri
fotbale, Brazilci lehce a hrave
obchoduji. Uz pti prvnim kon-
taktu jsou bezprostfedni a velmi
pratelsti. Zkuste se jim proto
prizptsobit. Nespéchejte a Zivé
se zajimejte o véci, které s obcho-
dem zdanlivé nesouviseji. Naucte
se tfeba jména jejich fotbalovych
hracu.

NEPODCENTE
MiSTNi
OBCHODNIKY
Rozhodné brazilské
byznysmeny nepodcenujte. I pies
srdecnost a otevienost jsou v byz-
nysu seriézni a dobre rozlisuji
kvalitu vyrobku.

MLUVTE

PORTUGALSKY

NEBO ANGLICKY

Pokud mluvite
portugalsky, méte zdsadni vy-
hodu. Pokud ne, mnohem lépe
nez $panélstina je akceptovana
anglic¢tina.

ELEGANTNE SE
UPRAVTE
Vystupujte prijem-
né a sebevédomeé
a dbejte na formalni znaky, jako
je odév nebo zpusob vyjadiovani.

Vedle obsahu jednani si pripravte
i pfipadny scénar a zpusob vlastni
prezentace.

ZAJDETE

S PARTNEREM NA
JibLo

Jedndni Casto probiha

prispole¢ném obédé ¢i veceri.
Pozvéani neodmitejte.

PRINESTE
POZORNOST

P Prekvapte svého
obchodniho partnera

drobnou pozornosti, v Brazilii se to
slusi a partner to oceni.

NABIDKU
SMERUJTE PRiMO
MAJITELI
Dulezitou roli hraje

hierarchie uvnitf spole¢nosti.
I o méné dulezitych vécech casto

rozhoduje jen uzka skupina vedeni,
respektive majitel.

NEKRITIZUJTE

BYROKRACII

Brazilie trpi fadou pro-

blém, jako je korupce
nebo slozita a neefektivni byrokra-
cie. Je dobré se na tyto komplikace
pripravit, ale rozhodné neni vhodné
je pred Brazilci kritizovat.

POZVETE
OBCHODNIHO
PARTNERA NA
NAVSTEVU
Dlouhodobé pecujte o osobni vzta-
hy. Po vstupnim jedndni - tfeba

na oborovém veletrhu - je nutno
partnery aspon jednou navstivit

a pozvat je také na prohlidku svého
podniku. m

Zdroj: www.czechtrade.cz



18 ZAOSTRENO NA REGION

@ CESKY EXPORT

PRILOHA DENIKU E15 A TYDENIKU EURO

ZAOSTRENO NA REGION 19

IRl . L

1[1,., -.

t
I:
i

.

-

ELDORADO

V LONSKEM ROCE SE MEXIKO STALO NEJVETSIM VYROBCEM AUT
\V LATINSKOAMERICKEM REGIONU. KDYZ VYROBILO REKORDNICH 3,3 MILIONU VOZU.

SUBDODAVKY ZAJISTUJI TAKE CESKE FIRMY. MEXIKO SE I DIKY TOMU STALO NEJVETSIM
OBCHODNIM PARTNEREM CESKE REPUBLIKY V CELE OBLASTI.

TEXT: MIROSLAY MANDAK, VEDOUCi ZAHRANICNi KANCELARE CZECHTRADE V MEXICO CITY / FOTO: PROFIMEDIA

Mexiko se za poslednich nékolik
let stalo nejvyznamnéj$im obchod-
nim partnerem Ceské republiky
v Latinské Americe. Brazilii, se kte-
rou byla uroven obchodni vymény
v minulosti nejvyssi, dnes Mexiko
prekonava vic nez dvojnasobné.
Duvodem je dlouhodobé stabilni
ekonomicka a politicka situace
zemé, velké investice do infrastruk-
tury, priliv primych zahrani¢nich
investic, udrzeni jedné z vedoucich
pozic v zebri¢ku nejotevienéjsich

ekonomik svéta a v neposledni radé
zvy$eni kupni sily mexického oby-
vatelstva. Mexiko se tak pozvolna
vraci do pozice oblibené exportni
destinace pro ¢eské podniky, kterou
bylo ptred rokem 1989.

Stabilni ekonomicka a politicka
situace v zemi souvisi s ekonomic-
kymi reformami z 90. let dvaca-
tého stoleti a s nastupem novych
politickych uskupeni na scénu po
roce 2000. V tomto roce ztratila
svoji vidéi roli strana PRI, kterd

v Mexiku vladla 70 let. Nova poli-
ticka elita nastolila novy kurz zemé
smérujici k podpore zahrani¢nich
investic, otevienosti ekonomiky
vudi tretim zemim a moderniza-
ci prumyslového a obchodniho
systému.

Strana PRI vyhréla opét volby
v roce 2012 a pokracovala v kurzu
nastaveném svymi predchutdci. Ved-
le udrzeni pozitivniho ekonomic-
kého vyvoje navic novy prezident
Enrique Pefia Nieto vyhlasil fadu

BROUCEK.

Ikonou mexického
automobilového
primyslu je
legendarni
Volkswagen
Brouk, ktery Ize
vidét v Mexico City
v nejruznéjsich
bizarnich
provedenich

a barvach.

Z MEXIKA JE AUTOMOBILOVE

reforem. Ty mohou pomoci Mexiku
k tomu, aby se jesté vic otevielo
svétu a zlepsilo fungovani celého
statniho systému. Mezi nejvyznam-
néjsi patti reformy energetiky,
danového systému, telekomunikaci
a zakoniku prace.

LETISTE V MEXICO CITY
VYROSTE O CTYRI TISiCE
HEKTARU

Pro zvyseni konkurenceschop-
nosti Mexika bylo potieba velkych

Obchod €R s Mexikem

(v milionech dolar()
640

M vyvoz

2010 20M 2012 2013 2014
dovoz 482 520
441
407
288
2010 20M 2012 2013 2014
Zdroj: CSU

investic do infrastruktury. Tyto
investice pokrac¢uji do dneska
ipresto, Ze jiz bylo hodné préace
dokonceno. Tykaji se budovani

a opravy ddlnic, pristavi, letist,
distribuce elektrické energie,
méstskych dopravnich systému,
budovani prumyslovych parku
nebo vystavby zelezni¢ni sité. Mezi
nejvyznamnéjsi aktualni projekty
patri rozsireni letisté v Mexico City
0 4430 hektaru. Projekt v hodno-
té 9,2 miliardy dolarii by mél byt
dokoncen v roce 2018.

Vyznamnym motorem mexické
ekonomiky jsou primé zahranic-
ni investice. Atraktivita Mexika
je dana predevsim strategickym
umisténim zemé, fadou dohod
o volném obchodu, dobrym doda-
vatelskym zdzemim pro investory,
kvalitni pracovni silou a podpur-
nymi programy pochdzejicimi ze
statniho sektoru.

Z geografického pohledu
Mexiko nabizi predevsim moznost
vyznamneé se priblizit Spojenym
stdtim americkym a Kanadé, se
kterymi je v uskupeni NAFTA.
Kromé Severni Ameriky vSak
skytd i pristup k Latinské Americe
a trhtim vychodni Asie. V kom-
binaci s po¢tem dohod o volném
obchodu se jednd o idealni misto
pro lokalizaci vyroby nebo obchod-
niho centra firem. Dodavatelské
zazemi vychazi z mnozstvi surovin

tézenych primo v Mexiku a také

z mexického vzdélavaciho systé-
mu, ktery se soustiedi predevsim
na technické obory. Programu na
podporu investic je cela rada a lisi
se lokalné, podle oborového zamé-
feni firmy a podle dalsich kritérii.
V Mexiku je mozné mit provozovnu
nebo vyrobni tovarnu, aniz by bylo
potfeba zakladat firmu nebo vyu-
zivat danovych tlev urc¢enych pro
podporu exportu z Mexika.

REKORDMAN V DOHODACH
O VOLNEM OBCHODU

Mexiko je druhou zemi na
svété podle poctu statu, se kterymi
ma uzavienou dohodu o volném
obchodu. Takovou smlouvu ma
is Evropskou unii a jeji platnost se
vztahuje také na vyrobky pocha-
zejici z Ceské republiky. To mize
znaéné usnadnit vyvoz z Ceska do
Mexika.

Ulehceni vyvozu se tyka jak
finanéni stranky, tak oprosténi od
nékterych byrokratickych tkonu.
I presto je dobré vénovat logisti-

o
Mexico City

ce prislusnou pozornost. Pravé
pruchod mexickou celnici byva pro
¢eské exportéry problematicky.

V Mexiku je tfeba, aby si dovozni
spolecnost vzdy kontrahovala
mistniho celniho agenta. Ten jako
jediny muze za firmu vyjednavat

s celnimi arady. S nim by si firma
méla s dostateénym predstihem
potvrdit véechny dokumenty a je-
jich presné znéni, pokud nechce
riskovat zadrZeni v pristavu nebo
na letisti. V pripadé sebemensich
nesrovnalosti postupuje mexicka
celnice velmi tvrdé a nekompro-
misné. Kazdé zdrzeni na celnici
pak stoji penize, prodluzuje se ¢as
dodani, v nékterych piipadech
muze dojit az ke znehodnoceni
zbozi.

U MASA CI MLEKA MUZE
TRVAT SCHVALENi DOVOZU
I NEKOLIK LET

S dovozem souvisi i nutnost
zajistit prislusné certifikace a mit
povoleni ¢i zkousky. V nékterych
pripadech, jako jsou dovoz masa

Pocet obyvatel: 120 miliond
Rozloha: 2 miliony km?
Hlavni mésto: Mexico City
Ména: peso
(1 MXN je asi 1,50 K&)
Rlst HDP (2014) 24 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: mexiko

nebo mléka, je proces ziskani povo-
leni k dovozu velmi komplikovany
amuze trvat az nékolik let. Obecné

se jedna o konkuren¢ni zbozi
z ciziny, kdy vyrobky Mexiko samo
produkuje, nebo o produkty, které
jsou povazovany za nebezpecéné,
a je proto snaha zamezit jejich
vstupu na trh.

V souvislosti se zlepSujici
se ekonomickou situaci zemé
arostoucim prumyslem se zvySuje
i koupéschopnost mistniho oby-
vatelstva. Mexiko predstavuje uz
vic nez 120 miliont obyvatel, kteri
jsou rozvrstveni do ruznych
socialnich skupin. Nejvice se
projevuje zlep$eni ekonomiky
ve velkych méstech. Vedle Me-
xico City se jedna o Guadalajaru
a Monterrey, kde se zvySuje zivotni
obyvatel. Zacina se proto silnéji
prosazovat trh s luxusnim zbozim,
ktery v roce 2014 dosahl hodnoty
14 miliard dolarti a do konce pFisti-
ho roku by mél nartst o dalsich
patndct procent.

MEXICKA ASOCIACE AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU
OCEKAVA RUST YYROBY AUT DO ROKU 2020 NA UROVEN
4,4 MILIONU YOZU A POSUN NA POZICI CTYRTEHO
NEJVETSIHO SVETOVEHO PRODUCENTA
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DVANACT MILIARD NA NOVE
AUTOVYROBNY

Ekonomicky nejvyznamnéjsim
odvétvim je pro Mexiko automobi-
lovy prumysl, ktery tvori 17 procent
z vyrobniho HDP, tfi procenta z cel-
kového HDP a zajistuje 15 procent
pracovnich mist ze zaméstnanosti
zemé. Jedna se o sektor, ktery
zaznamenava dlouhodoby rist, a to
predevsim diky primym zahranic-
nim investicim, které v letech 2010
az 2013 dosahly vyse 12,2 miliardy
dolart. Zahrnuji 12 novych tovaren
a 17 projektu na rozsireni stavaji-
cich vyrobnich aredla.

V loniském roce se Mexiko stalo
nejvétsim vyrobcem automobila
v Latinské Americe s objemem
produkce 3,3 milionu vozu. Ve srov-
nani s Brazilii, kter4d zaznamenala
propad ve vyrobé o vice nez patnéct
procent, se vyrobilo o 200 tisic vozu

vy,

vice. Ve svétovém méritku se Me-
xiko Fadi na sedmé misto s podilem
3,6 procenta produkce a zaroven na
¢tvrté misto podle objemu vyvozu.
Ten loni predstavoval 84 procent
z celkové vyroby. Mexicka asociace
automobilového priamyslu ocekava
rust vyroby aut do roku 2020
0 27 procent na troven 4,4 milionu
vozu a posun na pozici ¢tvrtého
nejvétsiho svétového producenta.

Z pohledu ¢eskych firem jsou
v tomto sektoru nejzajimavéjsi sub-
dodavky automobilkam. V soucasné
dobé se Mexiko radi na paté misto
ve vyrobé autodild a na Sesté misto
v exportu autodilt na svété. Forma
dodavek autodiltt do Mexika z Ceské
republiky je riznd. Po¢inaje ptimy-
mi investicemi a zahajenim vyroby
v Mexiku nebo zaloZzenim obchodni
kancelare, pripadné skladu, pies do-
voz zbozi z CR az po vnitropodniko-

vé dodavky, které se tykaji koncernu
VW a ékody.

KRIMINALITA SE TYKA
HLAVNE CHUDYCH OBLASTi
V souvislosti s Mexikem se
Casto zminuje vysoka troven
kriminality, spojovana predevsim
s drogovymi kartely. Je to téma,
které se resi uvniti zemé i na mezi-
narodni arovni. Posledni zpravou,
jez proletéla svétovymi médii, byl
uték jednoho z nejhledanéjsich
vudct drogovych kartelu, E1 Chapa.
I presto zustava skutecnosti, ze
problematické situace vznikaji
prevazné v odlehlejsich a chudsich
Castech Mexika. Mistni vlada pod-
nika radu aktivit pro zlepSeni po-
méru v téchto regionech a db4, aby
se stav nezhorsil v prumyslovéjsich
a turisti¢téjsich oblastech. V lon-
ském roce byla dokonce mexicka

ZACiINA SE SILNEJI PROSAZOVAT TRH S LUXUSNIM ZBOZiM,
KTERY V ROCE 2014 DOSAHL HODNOTY
14 MILIARD DOLARU A DO KONCE PRIiSTIHO ROKU
BY MEL NARUST O DALSICH 15 PROCENT

SVIHAKY.

Obchod

v severomexickém
mésté Parras
mohl diky
roustouci zivotni
tirovni obyvatel

s lispéchem
nabidnout luxusni
kovbojské boty.

vlada ocenéna za uspéchy v boji
proti organizovanému zlo¢inu
mezinarodni policejni organizaci
Interpol. Z pohledu ¢eskych ob¢ant
afirem je dilezité, Ze v hlavnich tu-
ristickych destinacich a priumyslo-
vych oblastech je situace relativné
bezpecnd. Svéd¢i o tom vysoka mira
cestovniho ruchu v Mexiku i priliv
zahranic¢nich investic.

Mexiko je dnes velmi atraktivni
zemi pro Ceské exportéry i investo-
ry napric¢ obory. Kromé uvedeného
automobilového pramyslu se jedna
o energetiku, environmentalni
technologie, téZebni prumysl, po-
travinafsky prumysl, strojirenstvi
nebo letecky pramysl. Véifim ale,
ze potencial Mexika jako vyvozni
ainvesti¢ni destinace neni zdaleka
objeven a muze nabidnout ¢eskym
firmam alternativu k jinym zemim,
bim. I pies nékteré rizikové faktory,
jakymi jsou vysoka byrokracie na
celnicich, agresivni konkurence
nebo bezpec¢nostni situace, pova-
zuji Mexiko za jednu z idealnich
cilovych zemi pro vyvoz z Ceské
republiky i pro mozné investice
vyrobniho nebo obchodniho cha-
rakteru. m
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PODPORUJEME VZDELAVANI
NOVYCH TECHNIKU

STAT SPOUSTINOVE AKCE NA PODPORU TECHNICKEHO VZDELAVANI
PODNIKATELE SE ZASE MOHOU TESIT NA MILIARDOVY V NOVE SPUSTENYCH
DOTACNICH PROGRAMECH. TO JSOU NEKTERE NOVINKY. KTERE U PRILEZITOST!
BLIZICIHO SE MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU V BRNE SDELIL
MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU JAN MLADEK.

TEXT: REDAKCE / FOTO: MPO, JIRi KOTATKO

Chystd ministerstvo néjaké nové

programy ¢i akce na podporu stroji-
renstvi?

Podporujeme podnikani formou
operacnich programu i dal$ich né-
stroju. Operacni program Podnikani
ainovace (OPPI) je podle aktudlnich
statistik nejefektivnéji erpanym
tematickym programem v Cesku.
Dosud prispél na rozvoj ¢eskych fi-
rem ¢astkou 75 miliard korun. Cilem
pro letosni rok je kompletni vycerpa-
ni prostredku alokovanych v Evrop-
ském fondu pro regionalni rozvoj
a proplaceni zhruba 23 miliard korun
¢eskym podnikatelim. Jsem velmi
rad, ze se nam podarilo nastavit
fungujici proces, diky kterému méame
nejvyssi uspésnost ¢erpani ze vSech
operacnich programu. Prioritou
ministerstva je doCerpat alokované
finan¢ni prostredky vcas a v plné

vysi.

Kolik penéz letos ¢ekd v programu
Podnikdni a inovace pro konkurence-
schopnost?

Pro letosek je vtomto programu
pro firmy celkové ptfipraveno 120 mi-
liard korun. Spustili jsme ho 1. cervna
ak tomuto ucelu jsme pripravili 15
konkrétnich vyzev. Pevné vérim, ze
stejné uspésni jako pri pripravé toho-
to operac¢niho programu budeme i pri
jeho samotném cerpani, které doufam
zapocne jesté tento rok.

Také se pripravuje prvni vyzva
programu na podporu vyzkumu a vy-
voje s nazvem Trio, ktery byl schvalen
usnesenim vlady. Program Trio bude
vypsan v letech 2016 az 2021 a pod-
pori podnikatele ¢astkou 3,7 miliardy
korun.

Letosje rok technického vzdéldvd-
ni, akutni nedostatek technickych
odbornikii pritom pocituje nejvic
pravé strojirenstvi. Jak podporujete
vychovu nové generace technikii?

Je nutné zkvalitnit cely systém
pocateéniho vzdélavani. Problém
ma totiz své koreny uz na zdkladnich
Skolach, kde je tieba zménit ¢asto
negativni vztah mladé generace
k matematice, pfirodnim védam,
technickym obortm a Femeslum. Pro
nalezeni spravného kurzu v tech-
nickém vzdélavani na regionalni, ale
indrodni urovni maji velky vyznam
takzvané sektorové dohody. Ty promi-
taji do oblasti technického vzdélavani
primo predstavy zaméstnavatelt.
Sektorové dohody pro strojirenstvi
v Jiho¢eském kraji a v Kralovéhradec-
jare byla podepsana sektorova dohoda
pro odvétvi chemie.

Co popularizace techniky na trovni
strednich skol?

Ministerstvo pramyslu a obchodu
mélo své zastupce v pravé konéicim
projektu Pospolu, ktery definoval
jasna legislativni a dalsi opatteni pro
odstranéni bariér a zvysSeni efektivity
systému odborného stredoskolského
vzdélavani. Zejména $lo o vytvoreni
lepsich podminek pro spolupraci
stfednich odbornych $kol a u¢ilist se
zameéstnavateli. Také podporujeme
ruzné soutéze a prehlidky zamérené
na propagaci technického a odborné-
ho vzdélavani. Napriklad jde o soutéz
mladych strojaii v programovani
CNC obrébécich stroju, ktera probiha
vramci brnénského Mezinarodniho
strojirenského veletrhu. Podporu-

\E

OD ZACATKU. Uz na zékladnich skolach je tfeba zménit €asto negativni vztah mladé
generace k pFirodnim védam, technickym oboriim a femesliim, mini ministr Jan Mladek.

jeme také piehlidku Ceské rucicky,
jejimz cilem je popularizace uc¢nov-
ského skolstvi, ¢iletos poprvé také
anketu ZlatyAmos. Tam si svoji
premiéru odbyla cena Matematicky
Amos, kterou jsem osobné piedal.
Od ledna lonského roku také mohou
zameéstnavatelé uplatnovat danové
ulevy pro firmy, které se zapojuji do
odborného vzdélavani zaku a stu-
dentt. Tyto danové tlevy vznikly ve
spolupraci ministerstva pramyslu

a obchodu, zaméstnavatelt, zastupcti
vysokych skol, ministerstva skolstvi,

mladezZe a télovychovy a ministerstva
financi.

Ceské strojirenstvije nyni znovu
vdobré kondici, ovsem stdle je eko-
nomika dost jednostranné spojena
s automobilovym priimyslem. Co
ostatni strojirenské obory?
Odhlédneme-li od vyroby auto-
mobilt, jiz tradi¢né nejvétsi podil
na trzbach zaujimaji tfi velmi Siroké
skupiny vyroby s relativné vysokou
pridanou hodnotou. Jde o vyrobu
strojui pro véeobecné tcely, jako jsou

pece a horaky pro topenisté, zdvihaci
amanipula¢ni zafizeni nebo pramys-
lova chladici a klimatiza¢ni zafizeni.
Jasné prvenstvi v celém oddilu vyroby
stroju a zafizeni zaujima vyroba
prumyslovych chladicich a klimati-
zacnich zafizeni. Dalsi skupinou, jejiz
podil na trzbach se kazdorocné lisi
zpravidla v fadech jednotek procent,
je vyroba stroju pro specidlni ucely,
tedy napriklad zarizeni pro metalur-
gii, téZni a stavebni stroje ¢i stroje

pro potravinarsky, sklarsky a textilni
prumysl. Treti duleZitou skupinou je
vyroba motord, turbin, hydraulickych
apneumatickych zafizeni, kompre-
soru, potrubnich armatur ¢ilozisek.
Hlavni sméry, kterymi se strojirenské
obory v soucasnosti ubiraji, jsou dany
snahou o sniZovani energetické na-
ro¢nosti, vyuzivani pokrocilych mate-
riald a technologii a sou¢asné snahou
o zachovani Zivotniho prostredi.

V devadesdtych letech spolecenskd
atmosféra v CR p¥ilis nepodporovala
rozvoj vyroby zbrani a obrannych
systémii. Nyni zaZivd &esky obranny
primysl renesanci. Jak miiZe stdt
tomuto odvétvi pomoct?

Vl4da Ceské republiky schva-
lila v srpnu 2013 Strategii vztahu
statu a obranného a bezpecnostni-
ho préimyslu Ceské republiky, kde

jsou formulovany sméry podpory
tohoto sektoru ze strany ¢eského
statu. Obecné plati, Ze v sou¢asnosti,
kdy je prevazna ¢ast prumyslovych
podniku v soukromych rukou, je
pomoc statu témto podnikim presné
stanovena zakonem. Existuje rada
moznosti, kterymi stat poskytuje
podporu, at se jednd o podporu
zaméstnanosti, vyzkumu, vyvoje
ainovaci, podporu investic a dalsich.
Nikdy v§ak nemohou byt podpory
zaméreny pouze na konkrétni obor
nebo odvétvi. Ministerstvo prumyslu
aobchodu systematicky nesleduje
dodavatelsko-odbératelské vztahy
jednotlivych podnikt. Velmi ¢asto se
jedna o obchodni tajemstvi firem, ani
nejsou k dispozici statistické idaje
reflektujici tyto vztahy mezi obory
nebo odvétvimi.

Zemti, kterd bude mit na letosnim
Mezindrodnim strojirenském
veletrhu v Brné specidlni postaveni,

Jje Korejskd republika. To je velmi

silny investor v CR. Jakéjsou kroky,
které by mohly zvysit obchod i opac-
nym smérem, tedy vyvoz ¢eského
zbozi do Koreje?

Export do Koreje zaznamenal za
poslednich patnact let exponenci-
alni rist. V roce 1999 predstavoval
jen necelych 12 miliont dolar,
loni jiz prekrocila hodnota vyvozu
¢astku 600 miliont dolaru, byla tedy
padesatinasobna. Vzhledem k tomu,
ze Jizni Korea ma zhruba padesat
miliont obyvatel, je pro ns ovsem
i dalsi potencial k rustu stale veliky.
Je v$ak tieba si uvédomit, Ze korej-
sky trh je velice rozvinuty a v néko-
lika odvétvich je v ¢ele svétového
vyvoje. Pro ¢eské exportni portfolio
predstavuje jednak enormné silné
konkurenc¢ni prostiedi, ale souc¢asné
ijisté Sance, zejména pro nase typic-
ky kvalitni obory. A to pfitom v roce
1960 patrila Jizni Korea k nejchud-
$im stdtim svéta.

RUKAMA.

Ucilisté v soucasné
dobé navstévuje asi
128 tisic zaki, coz je
zhruba ¢tvrtina viech
stfedoskolakii v Ceské
republice.

Jaké strojirenské vyrobky tam uz
uspésné vyvdazime?

Podivdme-li se na skladbu naseho
vyvozu za posledni roky, dominuji
mu naptiklad reaktory, kotle, mecha-
nické pristroje a nastroje, opticka,
lékarska a chirurgicka zarfizeni, dale
plasty a nase tradi¢ni silnd exportni
karta - vozidla, lokomotivy a také
dalsi dopravni mechanizace. Nase
nabidka tedy pomérné solidné
koreluje s produkci Koreje, ktera
stoji zejména na strojirenském,
automobilovém, textilnim, chemic-
kém a elektrotechnickém odvétvi.

I to bylo jisté divodem vyznamného
oziveni nasich obchodnich vztahu.
0Od Jizni Koreje se muzeme v mno-
hém uéit, ovéem mame rovnéz také
co nabidnout. Ona zminéna kom-
plementarita nasim vzajemnym
vztahiim napomaha. I samy investice
korejskych partnert v CR maji pfimy
dopad na optimisticky vyhled naseho
VyvozZu. |

PRO LETOSEK JE V PROGRAMU PODNIKANI A INOVACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST CELKOVE PRO FIRMY
PRIPRAVENO 120 MILIARD KORUN
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PRIPOUTEJTE SE, STARTUJEME

CESKY LETECKY PRUMYSL A PRIDRUZENA STROJIRENSKA ODVETVI SE PO KRIZ|

\V MINULYCH LETECH DOSTAVAJI ZNOVU DO OBRATEK. MEZI NEJSLIBNEJSI PROJEKTY
PATRI VYVOJ NOVEHO DOPRAVNIHO LETOUNU SPOLECNOSTI EVEKTOR, MODERNIZACE
STROJE L 410 NERO PLANOVANY NAVRAT LEGENDARNIHO VETRONE BLANIK

TEXT: ANNA ULJACENKOVA / FOTO: UGMK HOLDING

Domaci letecky prumysl zaziva
v poslednich letech oziveni a co-
meback na svétovou scénu. Podle
prezidenta Asociace leteckych
vyrobett CR Josefa Kaspara je
Cesko moment4lné na osmém
misté na svété mezi leteckymi
exportéry. Asociace je nejvétsim
¢eskym sdruzenim se zaméfenim
na letectvi. Jejich 37 ¢lent gene-
ruje ro¢ni obrat 17 miliard korun
a predstavuje zhruba osm tisic
pracovnich mist.

Leteckym pramyslem se na
¢eském trhu zabyvaji celkové de-
sitky firem. Ve vyrobé letadel typu
ultralight je pak Cesko svétovou
velmoci. Mimoradné postaveni ma
ive vyrobé leteckych motort. Praz-
ské Letnany jsou vedle Spojenych
stath jedinym mistem na svété, kde
americka spole¢nost General Elect-
ric Aviation vyviji letecké motory.

Zahranic¢ni investori, ktefi do
oboru vstupuji, jsou prevazné rusti
¢i americ¢ti. Z tuzemskych hraca
se na navratu byvalé slavy ceského
letectvi podili ¢esko-slovenska
skupina Penta.

Bohatou zkus$enost s pojisté-
nim leteckych dodavek ma i statni
Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nost (EGAP), ktera je uz
pres 20 let spojend s podporou
nejvyznamneéjsich i méné znamych
ceskych leteckych dodavek. Mezi
zajimavé obchodni pripady v pod-
pore netradi¢nich ceskych letadel
(typu L 39, L 159 a L 410) patri
pojisténi predexportniho Gvéru na
vyrobu malych sportovnich letadel
Sport Cruiser z dilny uspésného
mladého kunovického vyrobce —
spole¢nosti Czech Sport Aicraft.
Vice nez 200 téchto letadel se po
roce 2010 vyvezlo do USA. Letecky
prumysl patfi mezi duleZitou
oblast podpory uvérové pojistovny
idnes. Historicky pojistil EGAP
vyvoz leteckého pramyslu uz cel-
kem za 26,5 miliardy korun.

CHYBEJi TECHNICTI
ODBORNICI

Rozvoj leteckého pramyslu
a zvySeni exportu potvrzuji i data
Svazu ¢eského leteckého prumys-
lu, ktery evidoval v minulém roce
patnéctiprocentni meziro¢ni narust
celkového vyvozu svych ¢lentl.
Export loni predstavoval 10,5 mili-
ardy korun. Svaz spojuje 22 firem
s celkovym obratem 13,5 miliardy
korun. Loni svaz reprezentoval
témér Sest a pul tisice zaméstnancu,
coz predstavuje trindctiprocentni
meziro¢ni narust.

Celkovy pocet firem zabyva-
jicich se leteckym prumyslem lze
tézko vy¢islit, nebot na dodavkach
pro obor se podileji i neletecké
spolec¢nosti. Celkové se lonské trzby
firem v leteckém pramyslu odhaduji
navice nez 25 miliard korun. Jako
prekazku pro dalsi expanzi oboru
experti a zastupci firem uvadéji ze-
jména nedostatek kvalifikovanych
technickych pracovniku.

NAHRADNI DiLY PRO SPICKU

Vyznamni hrac¢i vdodavkach
leteckych dilt vidi hlavni Sance
v dodavkach pro svétové vyrobce,
jako jsou koncerny Airbus nebo
Boeing. Vyznamnym exportérem
soucastek je tfeba firma PBS Velka
Bites, ktera ma rozjednany zakazky
v Indii. Firma se zabyva dodavkami
dilt pro letadla a vrtulniky, zamé-
fuje se na pomocné energetické
jednotky, letecké motory a klimati-
zacCni systémy.

Kapitdanem ¢eského letectvi ve
vyrobé motoru je firma Honeywell
Aerospace Olomouc. Uspéénym
¢eskym exportérem mezi vyrobci
komponent je také spole¢nost GE
Aviation Czech, byvala tovarna
Walter, ktera po americké akvizici
obnovila ru¢ni vyrobu leteckych
motort H80. Dily do leteckych mo-
tort GE Aviation pak vyrdbi tfeba
Ceské zbrojovka.

Cesti a ameri¢ti exportéii navic
mohou snaze spolupracovat na tr-

V NOVEM KABATE.
Slavny kunovicky
letoun L 410 se letos
predstavil v mo-
dernizované verzi

s pfidomkem NG.

zich tfetich zemi. Umoznila to reci-
pro¢ni smlouva podepsana mezi
pojistovnou EGAP a americkou
Export Import Bank (US Exim).
»Prvnim projektem, pri némz

se smlouva pilotné vyuzila, byl
préavé vyvoz leteckych motort GE
Aviation Czech. Zavod z prazskych
Letnan dodal americké spolec-
nosti Thrush celkem $est novych
leteckych motort H80, které byly
kompletné vyvinuty a vyrobeny

v Cesku,* tika generalni Feditel
EGAP Jan Prochazka.

Spolecnost Thrush vyrabi lehka
praskovaci letadla a s ceskymi mo-
tory je vyvezla do Brazilie a Uru-
guaye. Podle Jana Prochazky je
takova spoluprace jednozna¢nym
prinosem: ,,Pro EGAP je takovato
spoluprace velmi vyhodna. Pojis-
tujeme pouze Ceskou ¢dst doddvky
anavic se ceské vyrobky dostanou
do teritorii, kam by bylo velmi téz-
ké proniknout. Prikladem je prave
Latinska Amerika.“ m

TUZEMSKA LETECKA ESA

AICRAFT INDUSTRIES
LETADLO PRO
SUPERKRATKOU RANVEJ

Pycha ¢eského letectvi Let
Kunovice, tradi¢ni ¢esky vyrobce
dopravnich letount rady L 410, byl
jesté pred sedmi lety na hranici
krachu. V poslednich trech letech se
firmé nicméné podarilo nastartovat
motory i vyrobu. Pomohla k tomu
ruska investice do podniku, ktery
nyni nese nazev Aicraft Industries.
Za své vyvozni uspéchy obdrzela
spole¢nost i prestizni ocenéni Ces-
ky exportér roku 2014 a prvni misto
v kategorii Narust exportu.

Unikatnim lonskym uspéchem
Aircraftu byl obchod v Nepalu. Stroj
L 410 tam léta na pravidelné lince
a pristava na letisti Lukla, které je
jedno z nejnebezpecnéjsich na své-
té. V nadmorské vy$ce 2860 metru
mezi horami v extrémné promén-
livém pocasi musi pilot pristat na
plose dlouhé 460 metru.

Dal$im uspésné otevienym
trhem se stal Bangladés, kde s pojis-
ténim EGAP letos pristanou tri leta-
dla ptivodem z Kunovic. Dovozcem
je tamni ministerstvo obrany. Firma
se dostava také do Indie, Nigérie,
Ameriky, Ruska, Malajsie, Indoné-
sie i Ciny. Dal$im uspéchem nejen
Letu, ale i meznikem pro cesky le-
tecky prumysl jako takovy je leto$ni
premiéra nového typu legendarniho
letadla oznacovaného jako 410 NG,
které Let Kunovice piredstavil po 46
letech od prvniho vzletu stroje
L 410. Na jeho vyvoji firma pracova-
la pét let.

EVEKTOR
S NOVYM MODELEM
POMOHL INVESTOR
Z MALAIJSIE

Cesko je dnes velmi tispé$né
v produkci mensich letadel. Kuno-
vicky vyrobce Evektor, ktery je sou-
sedem hangéru spole¢nosti Aircraft,
loni uzavrel strategické partnerstvi
s malajsijskou spole¢nosti Pertiwi
Sdn. Bhd. To by mélo usnadnit cestu
na asijské trhy. Evektor od polovi-
ny 90. let vyvezl pres 1300 malych
dvou- a ¢tyFmistnych letounu typu
EuroStar a SportStar. Firma také
pracuje na prototypu vétsiho do-
pravniho letounu EV-55. Aby mohl
podnik ve vyvoji nového letadla

pokracovat, umoznil zahrani¢ni
akciondarsky vstup. Hodnota ma-
lajsijské investice dosahne az ¢tyr
miliard korun. Certifikaci, kterd je
zdlouhava a predpoklada tisice ho-
din letu nového letadla ve vzduchu,
chce firma ziskat v roce 2017.

ZLIN AICRAFT
DEDIC BATOVY TRADICE

Na tradici vyroby se snazi
navazat i vyrobce cvi¢nych a akro-
batickych letount v Otrokovicich.
Od roku 1934 bylo vyvinuto vice
nez 50 typu letount znacky Zlin
a témér 7200 letadel bylo dodano
do 60 zemi svéta. Mezi vyznamné
typy letadel vyrabéné v Otroko-
vicich patfily stroje typovych rad
7-42 a 7-43, také akrobatické Z-50
a Trener. Plvodné Batiiv podnik
dnes nese nazev Aicraft. Tomas
Bata, zakladatel obuvnického impé-
ria, se pred 81 lety pustil do vzduchu
a osvojil siiletectvi. Dnes se Aicraft
Zlin snazi navazat na nékdejsi slavu
vyrobou komplexné prepracova-
nych a zmodernizovanych typu,
které maji koreny v radach letadel
typu Z-42 a Z-43.

DOSLI TECHNICI.
Renesanci ceského
leteckého primysiu
brzdi akutni nedo-
statek technickych
odbornikii.

AERO YODOCHODY
DiLY PRO BRAZILII
I VRTULNIKY PRO SPOJENE
STATY

Na témér stoleté historii stavi
spole¢nost Aero Vodochody, ktera
nyni patfi ¢esko-slovenské investi¢ni
skupiné Penta. Ta se stala strategic-
kym partnerem potom, co v Aeru
neuspésné pusobil americky Boeing.
Aeru se nedavno podarilo zaradit na
sté misto v celosvétovém zebricku
nejvétsich leteckych vyrobct. Na
konci padesatych let v této letecké vy-
robné vznikl vojensky cvi¢ny letoun
L-29 Delfin a pozdéji L-39 Albatros,
jehoz novy typ se nyni pripravuje
s ozna¢enim NG. V soucasnosti je
spole¢nost velkym hrac¢em v dodav-
kach leteckych dila. Mezi odbératele
patri svétovi vyrobci jako Airbus
a také tieba brazilsky Embraer. Aero
této znacce dodava dalezité dily do
nového typu nakladniho letadla
KC 390. Aero v Brazilii podporil
i EGAP, ktery v letech 2007 az 2013
pojistil dodévky 169 vrtulniku.
Vyroba vrtulniku typu S-76 pro ame-
rického vyrobce Sikorsky Aircraft
Corporation je nadale vyznamnym

byznysem Aera. Poté, co se spolec-
nost v roce 2013 finan¢né rehabilito-
vala, prevzaly financovani programu
vyroby vrtulniku komer¢ni banky.

PREROVSKE LETISTE
NAVRAT LEGENDARNIHO
KLUZAKU

Slavny kluzak Blanik by se mél
pristi rok do¢kat obnoveni vyro-
by. V arealu byvalé vrtulnikové
zakladny v Pferové ji chce zahdjit
rusky investor. Produkeci kluzaku
v Kunovicich ukoncila v roce 2006
po nékolika desetiletich spole¢nost
Aircraft Industries. Ta predloni
technickou dokumentaci ke vS§em
typum celokovovych kluzaku
prodala. ,,Jednani o pfesunu vy-
roby legendarniho kluzaku Blanik
probihaji uz nékolik mésict a nyni
se nachazime ve finlni fazi. Pevné
vérim, Ze uz v pristim roce bude
vyroba (kluzaka Blanik na pierov-
ském letisti - pozn. red.) po véech
nezbytnych certifikacich a auditech
zahajena,” uvedl Roman Plani¢-
ka, feditel statniho podniku LOM
Praha, ktery prerovské letisté po
odchodu armdady provozuje. m
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VZNIKA LETADLO NA LYZICH,
KTERE MA DOBYT ARKTIDU

SPOLECNOST AICRAFT INDUSTRIES SAZIHODNE | NA RUSKY
TRH, PRO NEJZ MIMO JINE PRIPRAVUJE PROJEKT SPECIALNE
UPRAVENEHO LETADLA L 410 NA LYZICH. TO MA BYT
SCHOPNO PRISTAVAT V POLARNICH OBLASTECH.

TEXT: ANNA ULJACENKOVA / FOTO: UGMK

Uralska tézarska spole¢nost
(UGMK), ktera je ruskou jednic-
kou v dobyvéni a zpracovani médi
a zinku, akcionarsky vstoupila do
vyroby letadel L 410 v Kunovicich
vroce 2008. Pod kridly UGMK nyni
bézi vyroba v Kunovicich na plny
plyn, spole¢nost nese novy nazev
Aicraft Industries a generuje trzby
témér dvé miliardy korun ro¢né.
Firma je vyznamnym zaméstnava-
telem v regionu s témér tisicovkou
zaméstnancu a letos chce prijmout
dals$ich sto lidi. ,Vyroba je z 80 pro-
cent produkei ¢eskych podnikd, ¢ast
kovu putuje z Némecka, Francie,
Ruska, motor je od americké znac¢ky
General Electric,“ rika predseda
predstavenstva Aicraft Industries
Oleg Meljuchov.

V RUSKU MA L 410
PREZDiVKU PODLE
POHADKOVE FIGURKY
CEBURASKA

Nejen diky zdzemi ruského akci-
onare znacka L 410 znovu upevnila
své misto v Rusku, puvodné ve svém
tradi¢nim a historickém odbytisti.
Pred 46 lety se v Kunovicich zacal
typ L 410 vyrabét jako letoun praveé
pro ruskou regionalni prepravu, kde
jsou ¢asto extrémni jak pristdvaci,
tak provozni podminky. Letadla
L 410 dokonce dostala v Rusku
prezdivku podle pohadkové posta-
vicky s velkyma usima a rika se jim
»ceburasky“. Do roku 2030 by jich
mohlo putovat do Ruské federace
nékolik desitek.

Rusko je zajimavym trhem
iproto, Ze se tam témér dvacet let

do roku 2009 letadla pro regiondl-
ni dopravu prakticky nedodavala.
,V Rusku se snazime naplnovat

velikou potiebu letounu pro regio-
nalni spoje. Let Kunovice je podnik
puvodné zalozZeny jako soucast
sovétského leteckého prumyslu
se zacilenim pravé na regiondlni
prepravu. Vzhledem ke svym tech-
nickym charakteristikam jde vSak
o nejlepsi letoun pro regiony celo-
svétove, proto mirime i do Asie a na
americky trh,“ ik Oleg Meljuchov.
Prodeje v Rusku tdhne Kam-
¢atka, Tula, Burjatsko, Chabarovsk

nebo letecky park Orenburgu, ktery
od kunovické firmy dokonce zakou-
pil L 410 v modifikaci s lyzemi. To
je velice zajimavy program, ktery
ma firma rozpracovany i ve spolu-
praci s ruskou vladou. Model L 410
s lyZemi m4d byt totiz v budoucnu
pripraven i jako dulezita soucdst
arktického programu.

Spolupréce je postavena na
konstrukénim oddéleni v Cesku,
které vyrobilo konstrukci, partner
v Rusku pak zhotovil samotnou
lyzi. Prozatim probéhly prvni
zkousky projektu. Ukazaly se nedo-

statky, které byly odstranény, pro-

totyp ted'¢ekaji dalsi testy. ,Kromé
programu osvojeni Arktidy vidime

potencidl i na Antarktidé, pro¢

ne. Letadlo leti do Jizni Ameriky

a odtud do Antarktidy - jednalo by
se o jinou uroven spojeni,“ dodava

Oleg Meljuchov.

DALSi DESTINACI JE CiNA

Leto$ni rok je vyraznym
meznikem v historii firmy. Dostala
licenci k pisobeni na americkém
trhu, o jejiz ziskani pracné usilovala
uz nékolik let. ,Mezi vyznamné cile
letosniho roku patfi také otevieni
¢inského a indického trhu,“ rika
kleto$nimu ,letovému planu“ Oleg
Meljuchov. Novym exportnim uspé-
chem je mimo jiné smlouva, kterou
firma podepsala na moskevském
leteckém salonu MAKS s ¢inskou
spolec¢nosti China General Aviation
Service Co. Ta predpoklada organi-
zaci dodavek L 410 do Ciny.

»Také testujeme nové kanadské
motory. Dadme moznost klientovi
vybrat si a dobre se to odrazi i na
cené letadla,” dodava Meljuchov.
»Neplanujeme vybirat dividen-
dy, budeme naddle investovat do
technologického prezbrojeni. Ve,
co podnik vydél4, se vraci do néj a je
to znat. Pokud srovname fotografie
z roku 2008 s dnesnim stavem, jsou
to dvé rozdilné firmy. Mame tfilety
program, béhem kterého planujeme
investovat obrovské zdroje,“ fika
Meljuchov. Celkova investice pod
vedenim UGMK do modernizace
kunovické vyroby dosahla uz 60
miliont eur.m
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Vasi partnefi pro podnikani
a export na nejvétsi tuzemské
prehlidce strojirenské produkce ve

stredni Evropé - 57. Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné.

Jaky doprovodny program letos
exportérdm pripravujeme?

14. zari: CzechTrade na akci Kontrakt-kontakt
Reditelé zahrani¢nich kancelafi CzechTrade v Brazilii, Cing,
Kanadé, Polsku, Rakousku, Rusku, Scandinavii, Thajsku, Turecku
a Ukrajiné na B2B setkani strojirenskych firem z nejriznéjsich
zemi. Registrace na http://kk2015.converve.com
15. zafi: Meeting Point CzechTrade
Individudlni konzultace s 25 fediteli zahrani¢nich kancelafi
CzechTrade a tfemi vedoucimi ekonomickych usekd ZU CR.
Konzultace bude poskytovat i Klientské centrum pro export,
které je spole¢nou aktivitou MPO, MZV a CzechTrade. Firmam
nabizi sluzby Jednotné zahrani¢ni sité ve vice nez devadesati
zemich svéta. Nenechte si ujit moznosti osobniho setkani
a seznamte se se specifiky zahranic¢nich trhua.
15. zafi: Konference Indie a Thajsko — strategie
Sp—— uspésného exportu

: SR | Zahrani¢ni zastupci v Indii a Thajsku predstavi pilife ekonomic-
kych reforem Indie a aktudlni exportni pfilezitosti. Dale priblizi
Thajsko jako prdmyslové rozvinutou zemi a upozorni na vyznam-
né sektory a konkrétni thajské firmy, které plsobi v fadé dalsich
zemi celého asijsko-pacifického regionu. Zajimavé budou
i informace o financovani exportu.

15. zafi: Seminaf iran — nové obchodni prilezitosti

pro ceské exportéry

Timto seminafem CzechTrade reaguje na posledni vyvoj situace,
kdy planuje otevifeni nové zahrani¢ni kancelare v Teheranu.

16. zari: Konference JAR, Egypt, Maroko,

SAE a Izrael - slibné exportni trhy

Posluchaci se seznami s aktudlnimi exportnimi pfilezitostmi,
obchodnimi a kulturnimi zvyklostmi v regionech, nabidkou
sluzeb statu, planovanych akcich, uzavirdnim smluv, ochranou
Po celou dobu konani veletrhu vas investic a doporu¢enymi kroky pro vstup na tamni trhy.

radi uvitame na spole¢ném stanku

v pavilonu P cislo 088.
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