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SEDESAT VTERIN

Cink. Za jedinou minutu vydéla americky miliardar Bill Gates v prepoctu 380 tisic korun. Vietnamsky délnik
v tovarné si za stejnou dobu pfijde na deset centl. Na planeté za jedinou minutu spotfebujeme 55 tisic barell
ropy. Narodi se 250 déti a 107 lidi umfe. Ve vesmiru vyhasne 1800 hvézd a kolibfik mavne 4000krat kfidly. Za
jednu minutu precte prdmeérné rychly ¢tenar tenhle Gvodnik.

A béhem té jediné prchavé minuty také vyvezou Ceské podniky zbozi za 7,5 milionu korun. To je malem
dvojnasobny vykon proti krizové sezoné 2009, a tfeba proti roku 2002 uz dokonce trojndsobny. Letos zfejmé
exportéfi vytvori historicky rekord, kdyz podle posledni progndzy objem vyvozu pokofi hranici 3,8 bilionu
korun. To neni az tak $patné, ze? Zaroven roste HDP vice nez &tyfprocentni rychlosti, coz stavi Cesko na
$pic¢ku Evropy. Kdo otevie noviny nebo internet, mlze podlehnout pocitu, Ze se na nas vali hladomor, kobylky
a epidemie lepry. A ehjle, kdyz se podivame na fakta, tahle zemé si ve skute¢nosti vede velmi dobre.

Ale kazda statistika je nakonec vzdycky jen hausnumerem, které malokomu néco fekne. Zajimava zacne
byt az tehdy, kdyzZ se za Cislem s mnoha nulami vynofi konkrétni pribéhy konkrétnich lidi, ktefi vyvazeji mnoh-
dy velmi podivuhodna udélatka. V zamofi, které jsme si vzali na paskal tento mésic, uspéla tfreba podébradska
sklarna Blazek Glass se zvlastni pohfebni urnou. Ta obsahuje jesté dalsi mensi urnicky, které si po pohfbu
pozUstali rozeberou, a kazdy si odsype trochu popela po neboztikovi. Znojemsky vyrobce koupelnového vy-
baveni Laufen zase musi pro americky trh specidlné upravovat toalety pro pripad zemétfeseni. Potravinarska
znacka Mixit zkousSi v zdmofi nabidnout smési musli, které si zakaznik necha namichat podle vlastniho apetitu.
Cesi venku prodavaji dobré napady...

Cink. Dalsich sedm milion(i zobchodovano. m

TOMAS STINGL -« stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

TEN OPRAVDU NEJHORSI
OBCHOD V DEJINACH

Rusky car prodal v roce 1867 Spo-
jenym stattum, které jsou tématem
tohoto vydani, Aljasku za 7,2 milionu
dolaru. To je tradi¢né oznaCovano za
nejhorsi obchod v historii, protoze
nehostinna Aljaska se pozdéji ukazala
zlatym dolem, a to doslova. Vedle zla-
ta tam Ameri¢ané objevilii obrovska
loZiska ropy a plynu. Malo znamé
ale je, Ze k izemi Spojenych stata se
véaze jeden mozna jesté horsi obchod.
V17. stoleti vyménili Holandané
své pozemky na vychodnim pobtezi
- voblasti dnesniho New Yorku —
s Brity za tehdy zd4nlivé perspektivni
uzemi v Jizni Americe. Z toho je ale
dnes zapadly rozvojovy stat Surinam
(s nimZ m4 naptiklad Ceskd repub-
lika prakticky nulovou obchodni
vymeénu), zatimco New York se stal
epicentrem svétového byznysu. m

PRED VALKOU PUTOVALA
DO SYRIE AUTA, SKLO A
ELEKTRONIKA

Nez vypukla ob¢anska valka
v Syrii, byla tato zemé duleZitym ob-
chodnim partnerem Ceské republiky
na Blizkém vychodé. Vyplyvalo to
Castecné i z historie pred rokem 1989,
kdy studovalo mnoho Syfantiv Ces-
koslovensku a nékteri se také naucili
mluvit Cesky. Jesté kolem roku 2010
vyvazela CR do Syrie zbozi skoro za
miliardu. Byla to hlavné auta, oblece-
ni, elektronika, sklo, ale také mléc¢né
vyrobky a cukr. Ceské podniky se
mély podilet i na chystané stavbé
nového ropovodu. Od roku 2013 ale
export strmé klesd a v souCasnosti se
vzajemny obchod se zdecimovanou
zemi prakticky zastavil. m

KOMAREK VYCHOVAL
ZEMANA | CHE GUEVARU
Dal¥{ zem, s niz mé&lo Cesko-
slovensko bohaté - vlastné chudé -
predrevolucni obchodni vztahy, byla
mimo jiné Kuba. Na tu coby oteviraji-
ci se trh si ted'brousi zuby obchodnici
z mnoha zemi. Tento mésic poleti
na karibsky ostrov i prvni novodoba
mise ¢eskych podnikatelt. Nakolik
pomutize Cechiim proti konkurenci
historicky sentiment, to je ve hvéz-
dach - hlavné v té péticipé, co zdobi
kubanskou vlajku. Bez nadsazky lze
ale Fict, Ze ¢eska stopa je pfimo v pra-
zakladech souc¢asného kubanského
centralizovaného hospodarstvi. Kdyz
je totiz v Sedesatych letech vytycoval
z pozice ministra prumyslu a pre-
zidenta narodni banky legendarni
revolucionaf Ernesto Che Gueva-
ra, poradce mu délal znamy cesky
ekonom Valtr Komdrek (na snimku).

Ten se pozdéji stal v Ceskoslovensku
Feditelem Prognostického ustavu, kde
vychoval mimo jiné Vaclava Klause
nebo Milo$e Zemana. Po revoluci
také pattil k architektiim novodobé
Ceské ekonomiky. Jestli se ale dnes na
Kubé budou radovat z pruseciku eko-
nomické tradice obou zemi v osobé
Valtra Komarka, je otazkou - éra Che
Guevarova hospodareni byla totiz
dost kritizovana i na samotné Kubé. m

TEXT : TOMAS STINGL
FOTO: MARTIN PINKAS

PARTNEREM PRILOHY JE:
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4 EXPORTNi MOZAIKA

IEE CESKY EXPORT

PRILOHA DENIKU E15 A TYDENIKU EURO

EXPORTNi MOZAIKA 5

TEXT: €TK, TOS / FOTO: PETR TOPIC, AMSP, PROFIMEDIA

EGAP POJISTIL MODERNIZACI VYROBNY HNOJIVA V RUSKU

Stétni exportni pojistovna
EGAP dosud v leto$nim roce po-
jistila export do Ruska za zhruba
pét miliard korun. Na Business
dni Ruské federace, ktery se konal
v zari v ramci Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné,

o tom informoval generalni Fedi-
tel EGAP Jan Prochazka. Nejvét-
§im pripadem je zakdzka za témér
tri miliardy korun, kterou ziskala
Ceskd inzenyrska firma Chemo-
project Nitrogen. Jde o projek-
tovani a modernizaci chemicky
na vyrobu hnojiva pro ruskou
spole¢nost PhosAgro v ruském
éerepovci.

K atlumu ¢eského exportu do
Ruska v poslednim roce doslo, EGAP
ale vzdy deklaroval, Ze nadale po-
kracuje v pojistovani exportu, i kdyZ
s velkou obezietnosti. Nové obchody
museji mit primérené riziko - proto
spolupracujeme s 15 systémovymi
bankami Ruska a podporujeme ob-
chody se silnymi ruskymi partnery,
ktefi maji prijmy ivjiné méné nez
pouze v rublech,“ ekl Prochaz-
ka. Pravé PhosAgro splnuje tato
kritéria.

EGAP ma v soucasné dobé roz-
jednanych dalsich deset obchod-
nich pfipadd do Ruska, ve finalni
fazi pojisténi jsou pritom dva
vyvozy do Sverdlovské oblasti. Jde
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Komendantskiy prospekt

OBEZRETNE DO RUSKA. Zvazuje se i dodavka dalSich souprav pro metro v Petrohradu.

o dodavku 12 obrabécich stroji

a deviti komorovych peci pro rus-
kou spole¢nost VSMPO-AVISMA.
Ta je prednim svétovym vyrobcem
titanu a titanovych vyrobki. Pro-
chazka o¢ekava podpis smluv na
oba vyvozy do Sverdlovské oblasti

EXPORT DO SPOJENYCH STATU BLESKOVE
ROSTE A MA VYSOKOU PRIDANOU HODNOTU

Spojené staty se staly destinaci, kam nejrychleji roste vyvoz ¢eského
zbozi a sluzeb. Letos celkovy vyvoz do USA pFesahne s nejvétsi pravdé-
podobnosti 100 miliard korun. USA se tak posunou z 13. pficky do top
deseti exportnich teritorii, s podilem 2,5 procenta na celkovém exportu.
Vyplyva to z analyzy Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniku
CR (AMSP) a Komeréni banky. Podle analyzy roste export do USA dvoj-
nasobnym tempem (26,8 procenta), nez je celkovy rlst vyvozu

(13,1 procenta).

Pohledem metriky OECD, kterd sleduje nejen celkovy objem, ale
i pfidanou hodnotu, jsou vysledky jesté pfiznivéjsi. Z tohoto hlediska se

USA stavaji klicovou destinaci a drzi se s témér Sestiprocentnim podilem
pfidané hodnoty na druhé pozici za Némeckem. Vyrobky a sluzby, které
generuji vyssi zisky, ¢ini v celkovém objemu exportu do USA skoro
tietinu. ,,Zjednodusené fe¢eno, mame-li inovativni vyrobek, mizeme jej
v Americe prodat za vyssi ceny nez kdekoli jinde,” podotyka pfedseda

AMSP Karel Havlicek.

Vzajemny byznys podporuje i to, Ze Spojené staty jsou historicky
patym nejvétsim investorem v Cesku, pficemz vyse americkych investic
v CR je pfiblizné ¢tvrtinova vici investicim némeckym. Agentura
Czechlinvest pfildkala za svoji existenci téméfF 200 americkych investic,
¢imz vytvorila 37 tisic pracovnich mist. Nejvyznamnéjsimi investory z USA
jsou spoleénosti z automobilového a dopravniho primyslu, potravinai-
stvi, ICT a strojirenstvi. Pocet ¢eskych investorli v USA se sice odhaduje
jen na 35 podnikatelskych subjektt, nicméné zadina nardstat pocet téch,

ktefi si v USA pfipravuji vyrobni zazemi. B

do konce letosniho roku. Mezi
dalsi projednavané pripady patri
vyvoz vyztuZzi a dopravnika pro
dalni prumysl, export zemédélské
techniky nebo dodavka dalsich
souprav pro metro v Petrohradu.
Jan Prochdzka ale také upozornil

PRIDANA HODNOTA. V USA prodate inovativni vyrobek draz nez jinde, Fika Karel Havlicek.

Mezhdunarodnaya
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na tri velké problémové pripa-
dy, které nyni pojistovna EGAP
intenzivné resi. Jde o projekty
elektraren Krasavino a Salechard
a dale o dotfeseni problémového
pripadu spole¢nosti UralVagon-

Zavodsk. m

VETSINA VYVOZCU ZATIM NEVIi, CO JE TTIP

TFi ¢tvrtiny malych a stfednich
exportéri nevédi, ze béhem kratké
doby bude Ceska republika souéasti
nejvétsi obchodni dohody historie -
Transatlantického obchodniho a in-
vesti¢niho partnerstvi (TTIP), které
ma béhem nékolika malo let vytvofrit
z Evropské unie a Spojenych statl
americkych nejvétsi bezbariérovy
trh zemékoule. Vyplynulo to z an-
kety Asociace malych a stfednich
podnik( a zivnostnikd CR (AMSP),
kterou pfipravila agentura Ipsos.

Anketa byla provdadéna v rdmci
akce Czech Business Weekend in
New York, kterou AMSP zviditel-
novala ceské podnikatele v USA
a zucastnilo se ji 50 stfedné velkych

ZAVIRAME? Hrozba
uzavieni elektrarny
Eggborough miize byt
jen formou tlaku na
britskou viadu.

- il bbb S R

exportért. Vysledky ukazaly nejen
to, Ze firmy se na klicovou zménu

v euroamerickém obchodé nepfipra-
vuji, ale dokonce i to, Ze o chystané
dohodé vétsina vlibec ani netusi.

74 procent z dotazanych exportéri
totiz odpovédélo, Ze nevédi, o cem
je rec.

Z téch, ktefi o TTIP védi, pfitom
polovina podnikateli spatfuje vy-
hodu, druhd ¢ast dotazanych zatim
Vétsi pfinos v chystaném partner-
stvi nespatfuje. Za hlavni vyhody
povazuji firmy odstranéni duplicity
v ramci homologace vyrobkl na
obou strandch Atlantiku, urychleni
dodavek zbozi a odstranéni tarift
a celnich bariér. m

VYVOZ HUB ZACINA VYRAZNE
ZAOSTAVAT ZA DOVOZEM

NEROSTOU. Ceské houby se vyvizeji hlavné do Némecka a na Slovensko,

export ale zaostava za importem, a letos je navic mensi tiroda hub.

Od zacatku loniského srpna do
konce letosniho ¢ervence vyvezlo
Cesko do zahrani¢{ houby za necelych
123 miliont korun. Skoro dvojnéso-
bek hub se ale dovezl, hodnota impor-
tubyla 239 miliont korun. Dovoz hub
se navic dlouhodobé zvysuje. Vyplyva
to z tidajii Ceského statistického
tfadu. Nejvice hub Cesko vyvazi na
Slovensko a do Némecka, nejvice jich
privazi z Polska a Makedonie.

Import a export hub je pritom
stale zcela minimalni oproti tomu,
kolik si Cei sami nasbiraji. Béhem
lonského roku v pruméru kazda
domacnost nasla témér Sest kilogra-
mu hub, dohromady s lesnimi plody
v celkové hodnoté 5,95 miliardy
korun. Mezi Cechy je nejvétsi zdjem
zejména o hiibovité houby a lisky, na
jare pak smrze. Z péstovanych to jsou
Zampiony a hlivy.

HOLDING EPH VARUJE, ZE UZAVRE ELEKTRARNU V BRITSKEM EGGBOROUGH

Provozovatel elektrarny v brit-
ském Eggborough zahajil jednani se
zaméstnanci. V zavislosti na dalSich
jednanich s britskou vladou totiz mtize
dojit ke konci bfezna 2016 k uzavreni
elektrarny. ,,Jsme hluboce presvéd-
Ceni, ze elektrarna Eggborough hraje
vyznamnou pozitivni tlohu v zajisténi
stability dodavek elektfiny na britském
trhu, ktery trpi nedostatkem vyrobnich
kapacit, a ukonéeni jeji ¢innosti by
mélo negativni energetické, fiskalni
i socidlni dopady. Kombinace trznich
podminek a stdvajici regulace viak
vede k tomu, Ze provozovani elektrarny
v dalSich letech by bez zmény regu-
laéniho rdmce bylo neekonomické,*
fiké Jan Springl, €len predstavenstva

spoleénosti Energeticky a primyslovy
holding (EPH), ktera elektrarnu kon-
troluje. ,,I pokud by byl tento scénar
naplnén a elektrarna ukoncila provoz,
nejde z pohledu nasi vstupni rozvahy
0 negativni zpravu pro EPH,“ dodal
Springl.

Pokracujici pokles cen elektrické
energie v kombinaci s vysokou uhliko-
vou dani vede k situaci, kdy elektrarna
Eggborough nebude schopna pokryt
své budouci provozni naklady. Nadéji
na zlepseni nedavaji ani posledni zmé-
ny pravidel fungovani kapacitniho trhu
ve Velké Britanii. Nastaveni systému
dotaci rovnéz neumoziuje ekonomicky
smysluplnou prestavbu elektrarny na
spalovéni biomasy.

Elektrdrna Eggborough se nachazi
ve Velké Britanii, v hrabstvi Severni
Yorkshire. Ctyfi éernouhelné bloky
disponuji thrnnou instalovanou kapaci-
tou 2000 MW. Eggborough pokryva
zhruba ¢tyfi procenta celkové spotieby
elektrické energie Velké Britanie.

V elektrarné v soucasné dobé pracuje
zhruba 300 zaméstnanci.

Podle ceskych analytik mize byt
ze strany EPH hrozba uzavreni elekt-
rarny spis jakousi natlakovou strategii.
,Na ekonomiku EPH potencialni uza-
vieni elektrarny nebude mit vzhledem
k nakladiim na poftizeni zdroje Zzadny
dopad. Nelze také vyloucit moznost,
ze k uzavreni elektrarny nakonec
nedojde. Britska vlada se nechala

Ceny hub jsou podle Pavla Bog-
nera z vykupny hub u Hor$ovského
Tyna zavislé na tom, které druhy
jsou momentalné na trhu a které
budou dovezené. , Trhy byvaji nékdy
zaplaveny prevazné cerstvymi ru-
munskymi a polskymi houbami, pak
je cena nizsi. Vykupni cena za jeden
kilogram ¢erstvych mladych plodnic
hfibtt smrkovych se pohybuje v roz-
péti mezi sto az dvé sté korunami,*
rekl Bogner.

Letos$ni rok byl podle provozova-
tele e-shopu Prodejhub.cz Tomase
Kosnovského $patny. ,, I kdyz se
mnozi zpravy o vyskytu hub, neni to
objektivni, je to pouze o $tésti najit
vétsi mnozstvi nez par hiibku,“ uve-
dl. Pii prodejich ¢erstvych hub maji
podle néj zakaznici zajem zejména
o ,,pravé“ hriby, lisky, suchohtiby
akfemenace. m

slysSet, Ze je umyslem ,roz¢arovana‘,”
uvedl| hlavni ekonom finanéni skupiny
Roklen Luka$ Kovanda. Umysl uzaviit
elektrarnu tak podle néj miize byt
vyjednavaci strategii EPH. Pfipomnél,
Ze firma se loni zatim nedspésné
pokousela zajistit financovani v ramci
prislusného britského vladniho
programu. Podobny ndzor zastdva
analytik spolec¢nosti ENA Jifi Gavor.
»Myslim, Zze by mohlo jit o mirnou
natlakovou akci. Od samého zacatku
bylo jasné, Ze dalsi osud elektrarny
zalezi na vstFicnosti britskych ufadia,”
fekl. Ve prospéch EPH by podle néj
mohla hrat skute¢nost, Ze Britanie na
tom nyni z hlediska energetického
vykonu neni nejlépe. B
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JAK SI SPLNIT AMERICKY SEN

SPOJENE STATY MAJI TRICETKRAT VIC OBYVATEL NEZ CESKO A HDP NA
HLAVU VIC NEZ DVAKRAT VETSI. DISKUSE O TOM, CO TAM JDE NA ODBYT,
PROTO KONCI KONSTATOVANIM, ZE VSE, CO JE KVALITNIA ZA DOBROU
CENU.DULEZITEJSI TAK JSOU OTAZKY. JAK A KDE PRODAT PISE CESKY
OBCHODNI RADA Z WASHINGTONU TOMAS HART.

O ekonomice zadné jiné zemé
neni k dispozici tolik verejné
dostupnych tidaji jako o Spoje-
nych statech. Vyhnéme se proto
opakovani a zduraznovani toho, co
o americkém trhu pisi ekonomické
publikace: Tedy Ze to je nejvétsi
ekonomika na svété, ktera stoji na
soukromé spotiebé a uz skoro sedm
let nepretrzité roste. Podivejme
se spi$ na konkrétni tipy, které
firmam pomohou lépe se v Americe
zorientovat.

Za Sest let mého ptisobeni ve
Spojenych statech (Ctyfi roky v New
Yorku, dva roky ve Washingtonu)
jsem snad nenarazil na obor lidské
¢innosti, kterému by se americké
firmy jiz dlouha léta nevénovaly

a kde by velikost trhu nebyla mno-
honésobné vétsi nez u nas (nékteré
zbozi jako olomoucké syrecky nebo
polohruba mouka si dovolim z to-
hoto srovnani vynechat). Réeni, Ze
v Americe se proda v§echno, kdyz
je dobra cena“, tak skute¢né plati,
nejde jen o slovni akrobacii.

Také vsak plati, Zze pokud
néjaky bézné dostupny vyrobek
vyrabéji Cesi nebo Ameri¢ané, tak
se to s velkou pravdépodobnosti
vyrabi v Ciné & jinde v Asii. A let-
my pohled na mapu svéta ukaze,
e vzdalenost z Ceska do USA neni
o tolik mensi nez z jihovychodni

Asie. Na zapadni pobfezi USA je

to z Asie dokonce blize. Kazda

z ¢eskych firem se proto setka, at
uz oteviené, nebo skryté, s otdz-
kou: ,,Pro¢ bych to mél nakupovat
od vés, kdyZ to mtizu mit z Ciny?“
U pragmaticky zamérenych Ameri-
¢anu je treba mit po ruce pohoto-

ZATiMCO SI CESTi PODNIKATELE SPITALI, ZE TAKOVA
PROVOZOVNA BY V CESKU KYULI HYGIENICKYM
NAROKUM A ZASTARALOSTI PROVOZU NEPREZILA ANI
MESIC, HOSTITELKA SE PODELILA O RADOST Z BLiZiCiHO
SE PADESATEHO VYROCi ZALOZENi PEKARNY

s,

vou odpovéd. Reakce by méla byt
struc¢na, ale jednoduse prokazatel-
na: jsme lep$i, jsme rychlejsi a nase
zbozi je trvanlivéjsi, bezpecnéjsi ¢i
jinak atraktivnéjsi.

Pocet némeckych, nizozem-
skych nebo skandinavskych ob-
chodnikd, ktefi ve Statech pusobi,
je diikazem, Ze i ve vyspélé, a tedy
drazsi Evropé je pordad hodné
firem, které tu spravnou odpovéd'
maji.

PROTI GIGANTUM

Bézte v Americe na jakékoli
setkani politikt a podnikatela
a uslysite, jak federalni nebo statni
vlada, popfipadé mistni radnice
mysli na malé a stredni podniky.
Zaroven ale uslySite stiznosti
malych podnikateld, Ze velkym
firmam mohou konkurovat jen
s vypétim vSech sil a prezivaji jen
na hrané bankrotu. Oboji je pravda.
Z ekonomické historie USA ale
vime, Ze stejné argumenty byly
na obou stranach slySet jiz pred
osmdesati nebo sto lety a malym
firmam se dnes v Americe dafi
stejné dobre jako kdykoli predtim.
Jak je to mozné?

Velké americké firmy jsou
totiz spis obrovské nez jen velké,
s mnoha tirovnémi rizeni a kompli-
kovanymi rozhodovacimi procesy.
Vedouci manazeri se na svych
pozicich ¢asto zdrzi jen kratkou
dobu a leckdy ani nestihnou porad-
né pochopit, o co vjejich byznyse

skutecné jde. Diky mnozstvi kapi-
talu si také giganti casto trh radéji
koupi napfiklad formou pohlceni
nékterého ze svych konkurenta,
nez ze by si loajalitu zékaznika bu-
dovali dlouholetou praci. Pro svoji
velikost se také nékdy rozhodnou
se néjakému trhu radéji nevénovat,
protoze jim prijde prili§ maly a sli-
buje mensi zisk, nez po nich chtéji
jejich akcionari.

V mnoha oborech se tak stale
objevuji trzni prilezitosti, které se
snazi zaplnit malé a stfedni firmy.
Diky svoji energii, rychlému roz-
hodovani a osobnimu kontaktu se
zakaznikem se jim dafi dlouhodobé
nejen prezivat, ale také se rozvijet
arust.

CESKE POLSTARE
A DREVENE PALETY

Dulezitou roli nejen pri kontak-
tu se zdkazniky uvnitt Spojenych
stata hraje geografie. S vyjimkou
metropoli, jako jsou New York,
Chicago nebo Los Angeles, je pri-
mérnd hustota osidleni mnoho-
nasobné mensi, nez na jakou jsme
zvykli v Evropé. Dostat se fyzicky
ke vS§em zdkaznikim je proto logis-
ticky velice naroc¢né a drahé a velké
firmy nebo maloobchodni fetézce
se Casto celym oblastem vyhyba-
ji. Lidé tam ale porad pottebuji
nakupovat, a tak je i tam prostor
pro malé firmy a distributory, kteri
tak dokdZou uspésné existovat i po
desetileti.

o ¥

Washington ™

Pocet obyvatel: 321 milion(
Rozloha: 9,6 milionu km?
Hlavni mésto: Washington
Ména: dolar

(1USD je asi 25 K<)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: usa

Vzpomindm na leto$ni navsté-
vu nasich potravinaru, se kterymi
jsme zasli do jedné mistni pekarny.
Pekdrna je v regionu vyhlasena
a svym pecivem zasobuje Siroké
okoli. Zatimco si ¢esti podnika-
telé $pitali, ze takova provozovna
by v Cesku kvili hygienickym
narokum a zastaralosti provozu
neprezila ani mésic, hostitelka se
podélila o radost z bliziciho se pa-
desatého vyroci zalozeni pekarny.

Malé ceské firmy si na Ameriku
stale ¢astéji troufaji. Majitelé ma-
lych podnikd, které maji véci pod
svoji kontrolou a dokazou s
klientem uzavrtit dohodu pfimo na
misté, maji velkou $anci na tspéch.
Jen v posledni dobé jsme tieba
pomadhali vyrobci palet zjistovat
predpisy pro péci o dievo nebo
jsme pracovali s podnikatelkou,
ktera ve trech lidech $ije polstare
a svého prvniho odbératele si nasla
pri cesté do Kalifornie. Neddvno
jsme také vybirali vhodny veletrh,
na kterém by se predstavil vyrobce
luxusnich kozenych rukavic. Opét
§lo o malou firmu.

Obchod CR se Spojenymi stity
(v miliardach dolar()
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TA ZEME VEDLE NEMECKA

I pres vSechen eldn a energii
budou nasim exportnim statisti-
kam vzdy dominovat velké firmy,
které do Ameriky dodavaji zbozi za
desitky miliont korun roéné. Kotla
pro energetiku, Zeleza a oceli,
gumovych vyrobku nebo naboju
pro zbrané do Ameriky proddme
vzdy o hodné vic nez dfevénych
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palet nebo pols§tafta. Pro malé firmy
je ucast na veletrhu se skromné
vypadajicim stankem (sttl, dvé
zidle a stojan na vzorky) napros-

to normalni a vét§inou vhodnou
cestou, jak navazat primy kontakt

s tieba jen regionalné pusobicimi
partnery nebo distributory.

Vétsi firmy vsak logicky prefe-
ruji prima jednéni u klienta v jejich
firmé. Americké firmy se v posled-
nich letech vénuji zahrani¢nimu
obchodu daleko vice nez tfreba pred
triceti lety. Koneckoncu 95 procent
spotrebiteltl amerického zbozi Zije
za hranicemi USA. ZkusSenosti Ces-
kych firem v$ak stale hovori o po-
trebé zacit svoji prezentaci malym
ptedstavenim Ceské republiky
ajejiho umisténi na mapé. Funguji
treba spojeni jako ,,stfed Evropy*
nebo ,vedle Némecka®. Potom
se jde rovnou k véci a rychle se
prechazi k vyjasnovani si technic-
kych a cenovych detailt. Ve vét§iné
pripadi se pfimo na misté dozvite,
jestli u tohoto partnera mate Sanci
na uspéch, nebo ne.

JAK OSLOVIT AMERIKU

Na hleddni a oslovovani velkych
americkych firem neexistuje jed-
notna sablona. Zatimco v nékterych
oborech muze byt i uc¢ast na veletrhu
rozumnou cestou, ve vét§iné pripad
se vyplati hledat tu nejlepsi cestu
§itou na miru primo pro konkrét-
ni firmu. Nabizi se samoziejmé
standardni cesty, jako je napiiklad
vyuziti sluzeb kancelare CzechTrade
v USA nebo kontakt s velvyslanec-
tvim ve Washingtonu a generalnimi
konzulaty v New Yorku, Chicagu
a Los Angeles.

V Americe je také spousta kon-
zultantq, ktefi se nejcastéji rekrutuji
z byvalych zaméstnanct vdaném
oboru a disponuji primymi kontakty
na firmy, s nimiz byvali v kontaktu.

I kdyZ se mezi nimi nékdy vysky-
tuji neseriozni a hory doly slibujici
amatéri, doporucuji této moznosti
vénovat pozornost. Ty $patné radce
vétsinou odhalite celkem rych-

le (nejlépe pomoci ,kontrolnich
otazek®) a ti dobri a zkuSeni mohou

byt zdrojem opravdu uzite¢nych
kontaktt. Pfredstaveni od nékoho
takového, kdo dosahl v oboru dobré
reputace, ma v Americe velkou vdhu

aje, jak se rika ve znamé reklamé,

k nezaplaceni“. Jeden podnikatel se
takto napriklad uz dvacet let velice
dobfe zivi pomahanim némeckym

a $vycarskym firmam jen na uizemi
Texasu.

Ceské firmy také ponékud
opomijeji vyhodu, kterou skyta velké
mnozstvi americkych firem, které
uZ investovaly v Ceské republice.
Americky manazer bude vzdy ochot-
néji vérit svému kolegovi z pobocky
vlastni firmy, ktery mu d4 informaci
o dobré zkusenosti s ceskym doda-
vatelem. Podle nasich zkusenosti
se obcas staci jen zeptat a dvere ke
kontaktiim v americké centrale jsou,
kdyz ne dokoran, tak aspon pootev-
rené. Totéz plati i pro podniky, které
dodavaji napriklad nékteré némecké
firmé, jez funguje v USA a muze mit
problémy s americkymi dodavateli.
Znam nékolik ptipadi, kdy némecka
firma pozadala svého ¢eského doda-
vatele, aby ji do Ameriky nasledoval,
protoze s americkymi dodavateli se

nedokazala dohodnout (plati to hlav-
né pro mensi a stredni spolecnosti).
Jedno takové nasledovani dokonce
prerostlo vinvestici nasi firmy

v USA a dvojnasobné navyseni poctu
zaméstnancu i produkce béhem
necelych dvou let.

Prace pro velké americké firmy
skyta moznost podilet se na jejich
vyvoji novych a inovovanych vyrob-
k. Americké firmy do vyvoje inves-
tuji miliardy dolaru a stéle prichazeji
s né¢im novym. Moznost byt piimo,
nebo alespon blizko u toho rozsiri
ceské firmé obzory a technologicky ji
posune dopiedu.

I MALA POBOCKA MUOZE
DOSTAT POBIDKY

Kdyz se podnikani v USA
opravdu rozbéhne, nejspis ¢asem
dojdete k ivaham o vlastni pobocce
nebo tfeba i vyrobni investici. Tady
se vyplati nebyt zbyte¢né skromni
a oslovit nékolik hospodarskych
komor nebo ekonomickych agentur
v mistech, kde by vase firma mohla
pusobit. Z amerického hlediska je
i mald kancelar s jednim nebo dvé-
ma zastupci zahraniéni investice,

KAZDA Z CESKYCH FIREM SE SETKA, AT UZ OTEVRENE,
NEBO SKRYTE, S OTAZKOU: ,,PROC BYCH TO MEL
NAKUPOVAT OD VAS, KDYZ TO MUZU MIT Z CiNY?*

COKOLI KE KOUPI.
Nakladni viiz ve
staté Nové Mexiko
dorucuje objed-
navku doslova
wdomu na kli¢®.

protoze vasi pracovnici tam budou
zit, pronajimat si byty, kupovat jidlo,
davat déti do skoly a firma tam bude
danit zisky. Investi¢ni politiku véet-
né pobidek sijednotlivé staty USA

a Casto i mésta urcuji samostatné.
Jejich flexibilita a ochota vam usit
podminky pro za¢atek podnikani
primo na miru je proto skute¢né
velkd a vyplati se oslovit a porovnat
alespon pét takovych lokalit. Hospo-
darské komory také pro vas Casto za
snizenou cenu zpracuji byznys plan
pro zacatek podnikéani a uvedou vas
mezi mistni podnikatele.

Naopak trochu rozpacité vidim
moznost vyuzivat profesionalni
marketingové agentury, kterych
jsouvkazdém vétsim americkém
meésté desitky. Pokud budete na trh
uvadét tieba novou kolekei slunec-
nich bryli nebo arasidového masla,
asi se spolupraci s nimi nevyhnete
a ve vétSiné pripadu budete spoko-
jeni. Jejich sila je ale hlavné v praci
s daty a spotfebnimi trendy a aZ na
svétlé vyjimky u nich nenajdete spe-
cifické znalosti a kontakty dulezité
pro pochopeni vaseho podnikani.

K tomuto segmentu firem jsem si
udélal zavér, ktery nabizim i vam: je
dobré ¢ist si jejich reporty, uz mensi
smysl ma platit za jejich sluzby. m

TEXT: TOMAS HART
OBCHODNI RADA ZASTUPITELSKEHO URADU CR
VE WASHINGTONU
FOTO: PROFIMEDIA

POHREBNI URNA, ]
KTERA PRIPOMINA MATRJOSKU

SNEORVYKLYM VYROBKEM USPELA V USA PODEBRADSKA SKLARNA BLAZEK GLASS. JDE O SKLENENOU POHREBNI
URNU KEEPSAKE" V NI JSOU MENSI URNICKY. KTERE SIS TROCHOU POPELA PO POHRBU POZUSTALI ROZEBEROU
A ODVEZOU DO RUZNYCH KOUTU ZEME. FIRMA V ZAMORI USPELA TAKE SE SVYMI SKLENENYMI PILNIKY NANEHTY.

Princip je jednoduchy. Sklenéna
urna, v niz je popel z neboztika, ob-
sahuje jesté libovolny pocet malych
uren. Do nich si po pohibu odsypou
trochu popela pozustali, aby mohli
mit vzpominku na pribuzného
u sebe. Zatimco hlavni urna ztistane
vystavena v kolumbdriu, pozustali
si odvezou malé urnicky s sebou do
mnohdy vzdalenych koné¢in USA. Je
to velika zemé a pro pribuzné ¢asto
neni myslitelné dlouze dojizdét za
vzpominkou na hibitov.

Tak lze popsat odlisné zvyk-
losti v USA, kterym vysla vstric
podébradska rodinnd firma Blazek
Glass, kdyZ vyvinula specialni
fadu skladacich sklenénych uren
oznacovanych ,keepsake®. , Je to
opravdu specialita amerického
trhu a je spojena s tradici pohibi-
vani a historickym vnimanim
smrti a vazeb s mrtvymi v ramci
rodiny. Pro nas Cechy je to tézko
pochopitelné - odsypavani ¢asti
popela mozna dokonce vnimame
jako néco lehce neuctivého, nebo
prinejmensim podivného. V USA se
ale jednd o béZnou soucast kultury
arodiny, které jsou Casto rozsety
po velmi vzdalenych oblastech
kontinentu, se mohou citit ve
spojeni se svymi predky,“ vysvét-
luje obchodni feditelka spolec-
nosti Barbora Hanouskova. Ceské
sklarna tak dodava luxusni, ru¢né
brousené kiistdlové urny mimo
jiné i renomovanému americkému
pohfebnimu ustavu, ktery zajis-
toval napriklad velkolepy pohfeb
zpévaka Michaela Jacksona.

Ostatné netradic¢ni urny vyvi-
nula sklarna i pro domaci trh. Jde
o malé d6zy pro popel ze psu ¢i dal-
$ich domacich milac¢ku. ,,Zvirecich
krematorii pribyva a lidé, obzvlasté
starsi, pro které je jejich domaci
zvire Casto nejbliz§im spolecni-
kem, si stale castéji chtéji ponechat
pamatku ve formé takové uslechti-
1é nadoby s popelem,” fika Barbora
Hanouskova.

vrv

PILNiK ZKOPIROVALI CiNANE,
PATENT JSME U SOUDU
OBHAJILI

Ve Spojenych statech ale firma
Blazek Glass uspéla vedle uren také
se svym stézejnim vyrobkem - se
sklenénym pilnikem na nehty. V roce
1997 vyrobila takovy tvrzeny pilnik
jako vlibec prvni firma na svété a od
té doby si na néj na mnoha trzich
poridila patentovou ochranu, protoze
se mnozi levné napodobeniny. ,,Do
USA vyvazime $iroky sortiment
pilnika a sklenénych raspli a pocet
nasich zdkaznikt tam roste. Nové se
nam ted'v USA podafilo ziskat jako
zakaznika i Fetézec Sephora, ktery do-
posud nakupoval plagiaty. Povazuje-
me to i za uspéch naseho neustalého
zapasu s nekalou konkurenci a snahy
0 osvétu mezi zdkazniky ohledné
autorskych a patentovych prav. Bez
pravniho zastupce v USA by to nebylo
mozné,“ rika Barbora Hanouskova.
,Nas patent také neochvéjné ustal
zpochybnéni u patentového soudu,

VYLEPSENE.

Své sklenéné pil-
niky nyni nabidla
podébradska
firma v nové
verzi s antibakte-
ridIni ochrannou
vrstvou.

antibactif S ¢

kde byla jeho platnost potvrzena.
I diky tomu mnozstvi nasich odbéra-
telt v USA roste,“ dodava.

Levné plagiaty pochdzeji hlavné
z éiny. ,Cinské zbozi jenaameric-
kém trhu vsudypritomné a troufnu si
tvrdit, Ze je tam vnimano pozitivnéji
nezv Evropé - je béznou soucasti
trhu. Pokud se tam chcete prosadit
s ptivodnim vyrobkem vysoké kvality,
ale i vys$si ceny, neni to jednoduché,”
konstatuje Hanouskova.

Na svych sklenénych pilnicich
firma zduraznuje vedle Zivotnosti
apékného designu nové také vétsi
hygienu. Inovovala proto svij pilnik
v radé nazvané Antibactif, kde je
puvodni vyrobek potazen jesté spe-
cidlni vrstvou ochrannych latek. Ty
za denniho svétla rozkladaji bakterie,
viry a plisné.

AMERICANE NECHTEJi NA
ZBOZi CEKAT

Firma vedle pilnika a uren v USA
prodava také luxusni k¥istalové tro-

feje urcené pro sportovni a kulturni
udalosti. Nabizi je i na americkém
trhu populérni online katalog BIC.
Letos také ¢eskd skldrna hled4 cestu,
jak Americ¢antim nabidnout své lam-
py. .S agenturou CzechTrade jsme
spolupracovali pii organizaci nasi
Ucasti na veletrhu NY NOW letos

v srpnu. Prostrednictvim agentury
jsme se snazili oslovit potencidlni
zakazniky a predevsim distributory
pro nas sortiment kfistalovych lamp.
Na veletrhu se nam podatrilo ziskat
nové zdkazniky, ale toho pravého
distributora stale hledame. Pro
americky trh je mistni distributor
zasadni. Zajisti import do zemé,
procleni a predevsim udrZuje urcité
mnozstvi vyrobku na skladé tak, aby
kazdy zdjemce mohl byt uspokojen
obratem. Dnes neni v USA nikdo
ochoten ¢ekat na dodavku zbozi
vysvétluje Barbora
Hanouskova. m
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ze zahranici,

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: BLAZEK GLASS

PRO NAS CECHY JE TO TEZKO POCHOPITELNE - ODSYPAVANI
CASTI POPELA MOZNA DOKONCE YNIiMAME JAKO NECO
LEHCE NEUCTIVEHO, NEBO PRINEJMENSIM PODIVNEHO.

V USA SE ALE JEDNA O BEZNOU SOUCAST KULTURY
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CERNY PATEK PRINESE CESKE
SKLENICKY NA WHISKY

LISTOPADOVY DEN TEMNE NAZVANY BLACK FRIDAY JE V SEVERNI AMERICE VE SKUTECNOSTI
OBCHODNI UDALOSTIROKU. A PRAVE V TEN DEN VRHNE NA TAMEJSI TRH PUL MILIONU
LUXUSNICH SKLENENYCH ODLIVEK CESKA FIRMA CRYSTALITE BOHEMIA. TA PLANUJE POSILIT
SVOU OFENZIVU V ZAMORI TAKE OTEVRENIM POBOCKY V NEW YORKU.

Na patek 27. listopadu letos
pripadla v zamori tradi¢ni udalost
Black Friday. Za skoro hororo-
vym nazvem se ale ve skute¢nosti
skryva prosluly maloobchodni

CRYSTALITE BOHEMIA

Spole¢nost podnikatele Lubora
Cervy provozuje sklarny ve dvou
lokalitdch. Zavod ve Svétlé nad Saza-
vou se zaméruje na linkovou vyrobu
napojového a dekoracéniho skla.
Sklarna v Kvétné, ktera ma tradici uz
od konce 18. stoleti, a je tak nejdéle
fungujici skldrnou na ¢eském tzemi,
vyrabi rucni sklo. V Kvétné probiha

i dekorace vyrobk( z obou zavodu.
Firma vyrabi z ekologicky Setrné
bezolovnaté skloviny crystaline.
Celkoveé spole¢nost zaméstnava pres
700 zaméstnancl a generuje obrat
pfiblizné 40 miliont eur ro¢né. Vyva-
zi do 52 destinaci svéta. K nejuspés-
n&jSim patfi aktudlné irdnsky trh, kde
se diky uvolnéni mény, snizeni cla

a otevreni trhu pro export z Evropy
meziro¢né objem zakdzek zvysil

0 200 procent. Napfiklad letosni
kolekce nazvana Metropolitan byla
designovana praveé pfimo pro irdnsky
trh. Slo tam uz pres 120 tisic kust
tohoto souboru. B

vyprodej, ktery tradi¢né pritdhne
do americkych obchodu zastupy
natésSenych zakazniku. Tato akce
za¢ind vanoc¢ni sezonu a byva
dnem, kdy maji americké obchody
nejveétsi trzbu v roce.

Na toto datum také nacasovala
start své nové obchodni ofenzivy
¢eska sklarska firma Crystali-
te Bohemia. Na pultech retézce
Hudson’s Bay, ktery provozuje vic
nez 300 obchodu v USA i v Kanadé,
nabidne pres pul milionu odlivek
z ¢eského kristalu. ,Pripravili jsme
jeden tvar odlivky - klasické skle-
nice na whisky - s osmi riznymi
dekory, vytvorenymi diaritovou
technologii. Osmidilna sada je
v darkovém baleni,“ popisuje
projekt obchodni reditel firmy
Crystalite Bohemia Tomas Firt.
Hodnota kontraktu dosahuje vice
nez 12 miliont korun. ,,Zakazka je
pro nas velmi cennd, dosud jsme se
na podobné akce s nasimi vyrob-
ky nedostali. Dodavka je soucasti
velkého sklenicového projektu

DARKOVA SADA.
Set se skldda z osmi
skleniéek s riiznymi
dekory.

Cheers, jehoz se uc¢astni nékolik
vyrobct skla,“ dodéva Firt.

PO PROPADU DOLARU VZALI
TRH UTOKEM CiNANE

Ceské firma tak zahajuje jakysi
comeback na severoamericky trh. Uz
tam sice 15 let spolupracuje s dovoz-
cem Lifetime Brands (drive Mikasa)
a pred krizi tam utrzila celkem témér
osm miliont dolarti. ,.V oblasti
takzvaného giftwaru, tedy dekorac-
niho skla, se ale situace dramaticky
zménila v roce 2008, kdy vyrazné
propadl dolar. Tim se staly nejen
nase, ale i ostatni evropské sklarny
pro Spojené staty drahé. Toho vyuzili
¢insti producenti, kteti diky maso-
vym investicim do technologiiido
vzdélavani odborniku nase pozice
velmi rychle obsadili,” vysvétluje
Tomas Firt, ,ale jak ukazuji posledni
roky, priznivéjsi kurz ruku v ruce
s kvalitou a designem situaci obraceji
ve prospéch evropskych vyrobet.“

Firma se proto rozhodla zidit
v New Yorku vlastni pobo¢ku. Ta

bude koordinovat dosavadni spolu-
praci s Lifetime Brands, hledat dalsi
zdkazniky v USA i v Kanad¢ a zajisto-
vat ucast na taméjsich veletrzich. Po-
bocku chce ¢eska firma otevrit pristi
rok vdubnu. Crystalite Bohemia si
tak mimo jiné v zamori planuje vyna-
hradit dlouhodobé vypadky dodavek
na rusky a ukrajinsky trh.

CESKE SKLO V USA POJMEM
NENI, CRYSTALITE TO CHCE
ZMENIT

Narozdil od arabskych nebo
vychodoasijskych zemi nema ve
Spojenych statech pojem ,,ceské
sklo“ nijak zvl4astni punc. ,,Pro nas
to znamen4, ze vyrobky oznacuje-
me znackami nasich severoame-
rickych velkoodbératelt a balime
jeido jejich znackovych obalu.
Historii ¢eského kristdlu tam
dlouhodobé drzi taméjsi dovozci,
jako jsou Mikasa, Lenax, Water-
ford nebo Shannon a dalsi. A¢
se ruzni Cesti vyrobci snazili na
tomto trhu prosadit se pod vlastni
znackou, dosud se to nikomu zcela
nepodarilo. O to vétsi je to pro nas
vyzva,“ vysvétluje Tomas Fift s tim,
ze v ramci newyorské pobocky
bude fungovat i showroom, ktery
nabidne Ameri¢antm ¢esky kristal
primo pod originalni znackou
Crystalite Bohemia.

,V oblasti ndapojového skla nam
konkuruji napriklad francouzsky
Arc, spole¢nost Nachtmann/Spie-
gelau nebo cesky Crystalex. Srov-
natelnou kvalitu jako my dokazou
nabidnout predevsim slovenské
sklarny Rona. My se chceme na
americkém trhu etablovat jako
znacka nabizejici kvalitni, tradi¢ni
i moderni vyrobky. Nesmérujeme
do low-cost fetézcn, kterym jde ze-
jména o nizkou cenu, ale k zakazni-
ktim, ktefi hledaji kvalitu a design,“
shrnuje Tomas Firt. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CRYSTALITE BOHEMIA

TOALETY MUSEJi BYT PRIPRAVENY
| NA ZEMETRESENI

ZNOJEMSKA TOVARNA SPOLECNOSTI LAUFEN CZ DODAVA DO USA KERAMICKE KLOZETY.

KTERE MUSEJI VYHOVOVAT SPECIALNIM AMERICKYM POZADAVKUM. MAJI NAPRIKLAD JINY

SYSTEM SPLACHOVANI, V NEKTERYCH OBLASTECH SE MUSI ZOHLEDNIT RIZIKO ZEMETRESENI,
UVADI GENERALNI REDITEL SPOLECNOSTI LADISLAV DVORAK.

Co do Spojenych stdtit vyvdZite?
Jde o riizné vyrobky znacky
Laufen v celkové hodné nad tfi
miliony dolarta ro¢né. Jsou to
produkty, které jsou z 50 procent
vyrobeny v Ceské republice a ze
zbylych 50 procent v sesterskych
zavodech. Na americkém trhu
je zajem predevsim o keramické
klozety, jejichZ design je potieba
prizpusobit narokum zdejsich
koupelen a specifickym technic-
kym pozadavkum.

Meéli jste néjaké prestizni klien-
ty?

Toalety Laufen byly instalova-
ny napriklad v luxusnim newyor-
ském mrakodrapu rezidenéniho
typu pro privatni klientelu 56
Leonard Street, NYC. Jedn4d se
o jeden z nejdrazsich rezidenc-
nich projekt1 vtomto mésté, do
kterého Laufen dodal klozety
vyrobené piimo ve Znojmé.

A co znacka Jika?

Ta se chysta zacit vyvazet
na americky trh v pristim roce.
V soucasnosti se dokoncuje ovéro-
vani vyrobku tak, aby vyhovovaly
americkym normam. Predpokla-
dame, ze tam Jika co do objemu

exportu pred¢i znacku Laufen.

Jak certifikace pro americky trh
vypadaji?

TOP 5 ODLISNOSTI,
S NIMIZ SE LAUFEN
V USA POTYKA

 Pocitani rozmérd v palcich versus
metricky systém

* Pouzivani faxu pro objednavky
a vystavovani faktur

* Ameri¢ané uprednostiuji platby
Seky pred bankovnimi prevody

* Toalety maji velkou nadrz na vodu,
a je proto vyssi hladina zbytkové
vody v klozetech

« Je pozadovano uzplsobeni roury
proti vysmeknuti pfi zemétreseni. B

SAZKA NA DESIGN. Artové provedeni ma tfeba umyvadio Jika Art Dzber, které nedavno
ve Znojmé symbolicky odlili Ladislav DvoFak (vpravo) se $vycarskym velvyslanecem v €R

Markusem-Alexandrem Antoniettim.

Nase vyrobky prizpusobujeme
pozadavkim americkych insta-
latérskych firem. To zahrnuje
zohlednéni norem a technickych
specifikaci americkych klozetu.
0Odlisné jsou napriklad systémy

splachovani, vzdalenost sifonu
od zdi, pramér splachovaci roury
¢i zvlastni opatfeni pro pripad
zemétieseni v exponovanych
lokalitach. Dal$imi pozadavky
jsou napriklad baterie bez obsa-

LAUFEN CZ

Spole¢nost vyradbi béznou i umélec-
kou luxusni koupelnovou keramiku.
Své vyrobky ze 70 procent vyvazi
do mnoha zemi svéta od Spojenych
statl az po Novou Guineu. V Cesku
ma hlavni vyrobni zdvod ve Znojmé,

dalsi vyrobna je v Bechyni. Firma
je soucasti nadnarodni skupiny se
zazemim ve Svycarsku a ve Spanél-
sku. Distribuuje také vyrobky pod
znackou Jika nebo Roca. m

hu olova nebo pocitani rozméra

v palcich. V sortimentu nabytku je
uprednostnovana jeho podpora na
nohach pred nabytkem ukotvenym
ve zdi. Z pohledu celnich opatieni
se na americkém trhu nepotykdame
s zadnymi bariérami.

V soudasnosti je pretiZena ndmor-
ni doprava do USA. Dopadlo to
inavds?

Letos v lednu jsme otevreli
distribu¢ni centrum a optimalizuje-
me naklady na dopravu a zpracovani
dodavek. Protoze jsme zac¢inali bez
distribu¢ni historie, museli jsme pri-
jmout ceny, které stanovili taméjsi
dopravci. V pristim roce uz budeme
mit vétsi manévrovaci prostor pro
vyjedndvani o cenach. Ekonomika
USA je silné importné orientovana
a po posileni kurzu dolaru doslo ke
zlevnéni dovozu. Pristavni kapacity
na obou pobrezich oceanu proto
byly zna¢né pretiZeny a vyrobci
nemohli dovazet. Momentalné se
potykame se zpozdénimi v horizontu
dvou az ¢tyf tydnu, kterd vznikaji
v pristavech na vychodnim pobiezi
zna¢nym poctem priplouvajicich
lodi, u nichz pristavy nestihaji za-
jistit vykladku zbozi. Pfi exportu do
Kanady zase pripravujeme fakturaci
v kanadskych dolarech, jelikoz za-
kaznici z této zemé pozaduji platbu
v mistni méné. m

TEXT: TOS
FOTO: LAUFEN CZ
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MORAVSKE VINO ,
PRORAZILO DO AMERICKYCH
SUPERMARKETU

\V ROCE 2013 SE SPOJENE STATY STALY NEJVETSIM SVETOVYM SPOTREBITELEM
VINA ZAREAGOVALA NA TO TAKE MORAVSKA VINARSTVI KTERA SPOLECNE
STANDEMEM CESKO-AMERICKYCH FIREM USPELA NA AMERICKEM TRHU
VCETNE MALOOBCHODNIHO RETEZCE WHOLE FOODS MARKET

AzZsebude natacet nova fada
legendarniho animovaného seridlu
Simpsonovi, mozna v ném uz bude
maloméstsky tatik Homer misto
svého oblibeného plechovkového piva
popijet vino. Radovi Ameri¢ané ménf
své navyky, a vroce 2013 predstihli
v konzumaci vina dokonce i dosavad-
niho svétového Sampiona — Francii.
Ve Spojenych statech se tak uz vypije
pres 30 milionu hektolitra vina ro¢né.

Pokud se ale prepocita spotieba
naobyvatele, Americané jesté zdaleka
nedosahuji evropského apetitu. Se
zhruba jedendcti litry za rok vypije
prumérny Americ¢an porad dvakrat
méné vina ne typicky Cech, a do-
konce pétkrat méné nez Francouz.
Stiredostavovsti Americ¢ané ovsem
stale vic prechézeji od levného piva
k ,,sofistikovanéjsim“ alkoholickym
napojum - a vino se vtom jevi jako
dobra volba. Se¢teno podtrzeno, pro
vinare jsou nyni USA poradné lakavy
sud.

NA MANHATTANU PUJi ,VINO
Z CZECH*“

Na rust poptavky v zamori
zareagovali i moravsti vinafi. Pfed
tfemi lety na americky trh zacal
moravskd vina dovazet tandem spo-
le¢nosti Klub Sommeliéru (Cesky ex-
portér) a Czech Wine Imports (CWI,
licencovany importér). Prostrednic-
tvim téchto partnerti nyni do USA
vyvazi sva vina uz ¢trnact moravskych
vinarstvi a dalsi dvé velké znacky jsou
v pripravé. Do konce loniského roku
§lo prres Klub Sommeliéra za more uz
na 40 tisic lahvi vina s tim, Ze vyvozy
se kazdy rok zhruba zdvojnasobi.

Vina se prodavaji prevazné
pod znackou Vino z Czech, nékolik

DO SIiTE. Retézec Whole Foods Market, do néhoz pronikla moravska vina, ma v Severni Americe na 400 prodejen.

prémiovych znacek se potom prodava
primo pod znac¢kou daného vinarstvi.
V soucasnosti jsou moravskd vina
v USAkdostani v sedmi statech ave
120 predevsim prémiovych vinoté-
kach a kvalitnich restauracich, nejvice
ve ¢tvrti Manhattan v New Yorku.
Vyznamny uspéch prisel nedavno,
kdyz maloobchodni fetézec Whole

SE ZHRUBA JEDENACTI LITRY ZA ROK VYPIJE PRUMERNY
AMERICAN PORAD DVAKRAT MENE VINA NEZ TYPICKY
CECH, A DOKONCE PETKRAT MENE NEZ FRANCOUZ

Foods Market schvalil moravska vina
pro teritoria New York a New Jersey.
Tento Fetézec nabizi Ameri¢antim
kvalitni potraviny ve vice nez 400
supermarketech po celych Spojenych
statech. Navic je v pilotnim projektu

i dalsi silny odbératel — obchodni feté-
zec H-E-B, ktery ma silné zastoupeni
predevsim v jiznich statech USA.

OBLiBILI S| MULLER THURGAU
A VELTLIN

Klub Sommeliértia CWI se
pritom rozhodly zacilit na trochu
naro¢néjsiho klienta, ktery dokaze
ocenit kvalitu. Pfi dovozu do Spoje-
nych statd se zaméruji na predem
peclivé vybrana kvalitni, prevazné
sussi vina, kterd se na pultech vUSA

prodéavaji ve stfedni cenové hladiné.
Pro srovnani, nejlevnéjsi, vétsinou
importovand a nepfrilis kvalitni vina
se daji v americkych supermarke-
tech nakoupit v cené od $esti dolart
zalahev. Stfedni cenova iroven se
pohybuje v rozmezi deset az 20 do-
lart.. Moravska vina za¢inaji typicky
na 13 az 14 dolarech. Do cenotvorby
zasahuji prepravni naklady i prirazky,
které vznikaji nutnosti respektovat
tiivrstvy systém obchodu s alkoholem
v USA: importér - distributor - retail.
Obchodni marze distributora zac¢ina
typicky na 30 procentech a v pripadé
retailu je to jesté vic.

Co se tyka odrud, Americané si
z vice nez deseti druhtt moravskych
vin oblibili hlavné Miiller Thur-
gau a Veltlinské zelené, které je uz
z diivéjska v zamori vyhlasené diky

i

rakouské produkeci. Dalsi odrudou,
ktera postupné ziskdva na oblibé,
je Cabernet Moravia, jenz odka-
zuje k exotické Moravé samotnym
nazvem.

Celkovému dovozu evropskych
vin do USA jednoznac¢né dominuji
Ttalové. Tivyvazeji do USA skoro to-
lik vina, jako zbytek EU dohromady.

ETIKETY MAJi PREDEPSANOU
I VELIKOST PiSMA

Na americky trh je zatim témér
vylou¢eno dovazet potraviny a napoje
naprimo, na v$e je potieba najit mist-
niho importéra. Pridanou hodnotou
Klubu Sommeliért a CWI je tak jejich
zastoupeni na obou stranach Atlan-
tiku — moravsti vinari komunikuji
aobchoduji s ¢eskou firmou, kterd vse
koordinuje. Vyvoz pfitom neni levnou

ajednoduchou zdleZitosti kviili po-
vinnym licencim. Licencovany musi
byt cely obchodni fetézec (import,
distributor, retail) a také etikety, které
museji obsahovat spoustu nélezZitosti
véetné predem dané velikosti pisma
unékterych povinnych informaci.
Samotné vino kontroluji americké
urady spi$ namatkoveé.

KALIFORNIE JE K ALKOHOLU
BENEVOLENTNI, UTAH JE
»SUCHY*

Dovoz vina do USA v nepo-
sledni radé komplikuji i rozdily
v obchodnich predpisech, které se
v jednotlivych statech Unie vyrazné
lisi. Napriklad v Utahu smi veskery
alkohol distribuovat pouze jedina,
stdtem vlastnéna spole¢nost.
Protipdlem k Utahu, ktery se fadi

VENI VIDI VINO.
Néktefi Americané
zacinaji z piva
pFechazet na vino,
kterého se v zemi
proda ro¢né uz

30 miliont hekto-
litrd.

mezi takzvané ,,dry states“ (doslova
»suché staty®), je Kalifornie s vlast-
nim, mnohem volnéj$im pristupem
k alkoholu a jeho distribuci. Také
preference zdkazniku se lisi stat od
statu.

Klub Sommeliéru ma po uvod-
nim slibném odzatkovani ame-
rického trhu velké ambice. Chce
vyuzit nabytého know-how a rozsi-
Fit portfolio svych odbératelt. Do
tti let chce také vyvoz zvysit na pul
milionu lahvi ro¢né. Pomaha tomu
také podpora Vinaiského fondu
a Ceské ambasady ve Washingtonu
vcetné véech Ceskych zastupitel-
skych ufadu pusobicich v USA. Ty
jsou zaroven samy velkymi odbéra-
teli vina z Moravy. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

OZNACOVANI POTRAVIN CEKA ZMENA

Dulezitd zména ¢eka vSechny dovozce, kteri
do Spojenych sttt exportuji vyrobky, které
podléhajici certifikaci FDA neboli amerického
uradu pro kontrolu potravina a lé¢iv. V nasle-
dujicich 12 az 36 mésicich dojde k vyraznym
zménam, které se budou dotykat predevsim

oznacovani potravin, proddvanych na americ-
kém trhu, zmén etiket a dalsich udaju.

Témto zménam budou podléhat samozrej-
mé také domaci americti vyrobci. Podle dostup-
nych informaci se zmény dotknou prakticky
vs$ech obalovych informaci a vSechny etikety

a $titky budou muset byt v ramci pfedem
urceného ¢asového intervalu zménény. Na toto
téma bude probihat fada odbornych seminér,
které bude monitorovat kancelar agentury
CzechTrade v Chicagu. Ta planuje prubézné
Ceské exportéry o zménach informovat. m
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OBCHODNIKA MUSITE

ZAUJMOUT V PRYNICH

PETI MINUTACH

BYZNYS VE SPOJENYCH STATECH JE VELMIRYCHLY A TVRDY.NA ZISKAN]
ZAIMU MATE PAR OKAMZIKU A PROKOUSAT SE PRES TELEFONY NEBO E-MAILY
K LIDEM, KTERI ROZHODUJI, JE MRAVENCI PRACE. ALE VYPLATI SE. . AMERICKA
EKONOMIKA ROSTE SNAD VE VSECH SMERECH. JE VELMI DOBRA DOBA BYT

U TOHO, UVADI VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V CHICAGU JAN KUBATA.

Jaké vyrobky lze v soucasnosti na
americky trh iispésné nabidnout?

Neni limit. Musite prijit s vy-
robkem, ktery bude v poméru cena/
vykon konkurenceschopny. Pak je
jedno, jestli jste ze strojirenstvi, nebo
z potravinarstvi. V Chicagu je tieba
veletrh Sweet and Snack, my mame
vynikajici vyrobce sladkosti a Ameri-
¢ané na nich opravdu ,,ujizdéji“. Kdyz
k tomu date bezlepkovy vyrobek, bude
to hezky zabalené a bude to chutnat,
mate vyhrano. Jen pro priklad: Asi
pouze Ctyti procenta americké popu-
lace potrebuji ze zdravotnich duvoda
bezlepkovou dietu, ale asi 20 procent
zdakazniki tyto vyrobky kupuje. Per-
spektivni jsou jisté IT a ICT techno-
logie, vyrobky smérujici do ochrany
Zivotniho prostredi, federalni vlidou
vyrazné podporovany automobilovy
prumysl, ale to bych mohl vyjmenovat
prakticky veskera prumyslova odvétvi.
Velkym hitem je rybatina a jeji vyba-
veni, je to zdbava milionti americkych
rodin. Prilezitosti je tu samoziejmé
sport véeobecné. Myslim, Ze jsme
schopni vyvézt i ,hlavy“. Trebav NHL
je kondi¢ni priprava oproti evropské
feknéme ne az tak dobra a nasi trenéri
by jisté byli schopni uplatnit se.

Jak na americky trh, ktery je extrém-
né konkurencéni, vstoupit - je dobré
zadit veletrhem?

Ano, americké firmy jsou zvyklé
jezdit naveletrhy a tam domlouvat ob-
chody. Ta zemé je obrovska, neni proto
mozné objizdét jednotlivé zajmové
firmy. Tak se jede na veletrh, tam
najdete vétsinu toho, co potiebujete,
ausetrite spoustu ¢asu. Proto jsou ty

=

vyznamneé veletrhy dopredu beznadéj-
né vyprodany a cena plochy je velmi
hti zminim tfeba IMTS, zaméreny na
strojirenstvi, nebo NPE, zaméreny na
plasty. Samoziejmé je jich podstatné
vice a vybér toho spravného je slozita
otazka.

Spojené stdty jsou povéstné tim, jak
extrémné tézké je ,,protelefonovat se”
k lidem, kteri redlné rozhoduji. Mii-
Zeteilustrovat, jak je v praxi ndrocné
kontaktovdni majitelii & manaZeri
firem?

prace obnasi. Vétsinou se ztracite

v ,,bermudském vicetthelniku®,
Myslim ale, Ze se to netyka pouze USA,
ikdyz zde to muze byt vic vidét. Kolo-
to¢ za¢ind vyhledanim kontaktu. To je

FEROVY
STREDOZAPAD.

V nékterych
castech USA ma
podana ruka porad
jesté hodnotu jako
pisemna smlouva,
Fika Jan Kubata.

slozité, protoze neexistuje néco jako
federalni obchodni rejstrik, svoboda
je vysoka a americké firmy zverejnuji
jen to, co povazuji za nutné. Vétsinou
své manazery chrani pred navalem
nabidek, a proto dostat se ke spravné-
mu jménu a e-mailu je slozité. MuzZete
ovsem koupit kontaktni databaze.

Midteje k dispozici?

Ano, jsou velmi kvalitni, délaji
jerenomované agentury. Ale i kdyz
utratite mnoho tisic dolart, stejné si
pak musite, pokud méte zajem, to kon-
krétni telefonni ¢islo nebo e-mail opét
koupit. A ani to nemusi byt kontakt
na toho, kdo ve findle rozhodne. Pak
zvednete telefon, a kdyz se dovolate,
tak jste vtéch ,Bermudach®. Za¢ne sé-
rie prepojovani. No a nékde mezi tim
prepojovanim a vyjasnovanim si, kdo

je zato odpovédny a komu ten hovor
patfi, se spojeni pierusi a miizete zacit
Znovu.

A co e-maily?

To je stejny pribéh. Adresu, ktera
za¢ind info@... uZ ani nepouzivam,
vétsinou na to nikdo neodpovi. Kdyz
pak mate opravdu konkrétni e-mail
treba nareditele obchodniho retézce,
v jehoz kompetenci je tieba Evropa,
avy mu muzete zavolat nebo poslat
SMS a on vam zavola zpét, je to poklad.
No akde hledate poklad? Na veletr-
zich, tam opravdu potkate reditele,
nakupdi a prodejce a dalsi. Ono se ale
neni co divit, ze se takto firmy v USA
chovaji. Jen nase kancelar ma za den
deset az15 telefonatt s néjakou ko-
mercni nabidkou. A to jsme opravdu
mala kancelar.

Kdy? se koneéné probojujete k tomu
spravnému élovéku, jak potom jednd-
ni probihd?

Vétsinou korektné, tvrdé arychle.
Na veletrhu mate zhruba pét minut na
to, abyste obchodnika zaujali. Musite
mu v prvnich dvou vétach rici, pro¢ si
ma vase zbozi koupit. A kdyz se vam
to podari, pak mate dalSich zhruba
pét minut, abyste mu vysvétlili, co je
vas produkt za¢. Kdyz ho udrzite na
stanku ¢tvrt hodiny a vic, tak se otvira
cesta k obchodu, protoze jste evident-
né zaujali. Jednani B2B jsou jina. Tam
se setkavaji strany, které o sobé uz
néco védi, jsou dand témata. Jednani
je strukturované, vétsinou trva do ho-
diny a pil, ale muze byt i delsi. Nikdo
hodinky nehlida. Nejdelsi jednani je
pak nad smlouvami za pritomnosti

pravniku. To je ale velmi, velmi dile-
7ité. Ceské firmy museji mit jasnou
predstavu o podobé smlouvy, museji
byt velmi opatrné, jaky rozsah pravo-
moci poskytnou druhé strané, pokud
se jedna tfeba o zastupovani, jak to
bude se slovem ,,vyhradni“ a podobné.
Tady by se firmy mély urcité obratit na
americké pravniky, ktefi znaji lokalni,
statni, pripadné federalni pravo.
Chyba je vzdy velmi drahd. My mame
moznost i zde byti nApomocni.

Jakou roli hraji formdlni prvky
obchodniho jedndni?

Samoziejmé vam pomohou re-
ference, kam jiz dodavate, a nemusi
to byt pfimo ve Statech. Oc¢ekava se
seriozni vystupovani pri jednani,
sebevédomi a icta k partnerovi.

USA jsou obrovskd zemé - jaké jsou
regiondlni rozdily v obchodnich
zvyklostech?

Vychodni pobieZi, a specificky
New York, je velmi rychly a agresivni
trh. Musite byt neustale ve stiehu
avdobre padnoucim obleku pri-
praven porad hledat nové partnery,

nebot ti stavajici, jakmile se naskyt-
ne prilezitost pro né vyhodna, vas
klidné vyméni. Stiedozéapad je zndm
jako ,,misto starych dobrych obchod-
nich pravidel®, kde ma podana ruka
stejnou hodnotu jako dobrie napsana
smlouva. No a zapadni pobrezi je
vycitat nebude, jsou tam velmi ote-
vieni novinkam a novym technolo-
giim. Samozrejmé je toto jen velika
zkratka, vSude se najdou vyjimky.

A jak budete nékdy pottebovat na
zapadeé kvalitni oblek a kravatu, tak
nékdy na vychodé bude neformalni
obleceni také o. k. Kazdy obchodnik
velmi rychle rozezna, co zrovna
dané prostredi, situace a typ jednani
vyzaduje. Kazdé zobecnéni kulha
avzdy je treba byt na jednani skvéle
pripraven.

Amerika je hodné protekcionisticky

trh. Probéhla v posledni dobé néjakd

zmékéeni pravidel pro dovozce?
Dohoda TTIP je v soucasnosti

to nejdiskutovanéjsi a asi nejoceka-

vanéjs$i na obou brezich Atlantiku.

Pokud se to povede a smlouva mezi

|
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EU a USA se podepise, jisté se mnohé

zjednodusi. Ale zatim se vyjednava
anic zasadniho, co by zjednodusilo
administrativu a vstup na trh, se
nestalo. Nicméné vstup na americky
trh je jiz dnes velmi inosny a mnohé
Ceské firmy ho zvladaji bravurné. Du-
kazem je i otevirani novych pobocek
¢eskych podnikt v USA. Prikladem je
teba likérka Rudolf Jelinek i dalsi fir-
my. Jsem piesvédcen, Ze tento trend
bude pokracovat. Pripadny uspéch
TTIP bude jen plus pro vzajemny
obchod a mozné zrychleni expanze
nasich podnikt v USA.

Zaznamendvdte riist zdjmu éeskych
firem o Ameriku diky preorien-
tovdni se z Ruska nebo nékterych
stagnugjicich evropskych zemi?
Zaznamenavam a jsem tomu rad.
Nechci spekulovat, jaké geopolitic-
ké divody k tomu vedou. Jisté je,
ze americkd ekonomika roste snad
kromé tézby uhli ve véech smérech.
Banky jsou oteviené k financovani
a americky spottebitel je piipraven
nakupovat. Je velmi dobrd doba byt
u toho. A ¢eské firmy to védi. Pokud

BANKY JSOU OTEVRENE K FINANCOVANI A AMERICKY
SPOTREBITEL JE PRIPRAVEN NAKUPOVAT

SPECH. Americ¢any, které
denné bombarduiji ve-
mozné obchodni nabidky,
musi byznysmen upoutat
hned prvnimi vétami.

siuvédomime, Ze trh mé uz zhruba
330 miliont koupéchtivych obyva-
tel, bylo by chybou tady nebyt. At jiz
firmy spolupracuji s nasi agenturou,
nebo s privatnimi subjekty, zdjem
oné, a hlavné jejich uspésnost, se
zvysSuje. Na celé véci je skvélé, ze

se ¢eské firmy mohou opfit o po-
moc mnoha instituci, které zde CR
zastupuji. Je tu sit diplomatickych
zastoupeni od Washingtonu, D. C,,
po Los Angeles, sit honordrnich
konzuld, je tu agentura CzechInvest
i nase agentura. Takzvany Czech-us
Team tady velmi dobie komunikuje.
A za to jsem kolegtim vdécny.

Vy jste nastoupil neddvno do kan-
celdre CzechTrade v Chicagu. Jak
vnimdte tivodni obdobi?

S firmami pracujeme zatim
pomeérné kratce, a abychom mohli
zacCit mluvit o ispé$ném exportu,
potiebujeme jesté Cas. Predstava,
Ze prijedete do Ameriky a udélate
okamZzité obchod, ta je sice ldkava
anékdy se to i povede, ale v zasadé
plati pravidlo, ze na vybudovéani
pozice potirebujete delsi cas. Od
lonského listopadu se zde objevily
vynikajici ¢eské firmy, se kterymi
spolupracujeme a vime, zZe jsou ve
vyjedndvani o kontraktech. Kdyz bu-
dete diskutovat napiiklad s Ceskou
zbrojovkou, firmami Blazek Glass ¢i
Assa Abloy - FAB, uvidite, Ze jsou to
velmi schopné firmy, které maji jed-
noznacné na trhu v USA Sanci. Také
potravinarsky veletrh PLMA, ktery
nas ¢ekd v listopadu, bude obsazen
velmi kvalitnimi ¢eskymi vyrobci,
jako jsou Hamé, Granette, Rupa,
Poex nebo ¢okoladovna Carla. Téch
akénich a cilevédomych firem je tu
pritomno jesté mnohem vic. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

KONTAKT DO USA

S zadosti 0 pomoc pfi vstupu na americky

trh se mlzete obratit na zahrani¢ni kance-
1&F agentury CzechTrade v Chicagu. E-mail
je chicago@czechtrade.cz. m
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MEOHUB PRIVITA PRYNI
FIRMY, DALSi DOSTANOU
SANCI KONCEM ROKU

V NEW YORKU STARTUJE PROJEKT MEOHUB. PODNIKATELSKY INKUBATOR
FINANCOVANY RODINOU RAUSNITZOVYCH MA POMOCT CESKYM FIRMAM PRI
VSTUPU NA AMERICKY TRH. V PRVNI VARCE VYBRANYCH SPOLECNOSTI JSOU
NAPRIKLAD CESTI VYROBCI OBLECENINEBO KANCELARSKYCH ZIDLI PRED
KONCEM ROKU SE BUDOU MOCT HLASIT DALSI ZAJEMCI,

Podnikatelsky inkubator, ktery
poskytne veskeré potiebné zazemi
¢eskym firmdam primo v srdci ame-
rického byznysu - v New Yorku na
Long Islandu. Tak Ize jednou vétou
popsat novy projekt MeoHub. Je
ojedinély v tom, Ze je financovan
ze soukromych penéz. Stoji za nim

podnikatelska rodina Rausnitzova.
Ta vlastni prerovsky podnik
Meopta, ktery vyrabi §pickova
opticka zarizeni.

Pravé v budové, kde sidli
americka vétev Meopty, je umistén
novy inkubator. Na jeho vzniku se
firma dohodla s Asociaci malych

a stfednich podnika a Zivnostniku
CR (AMSP). ,Je to vic nez rok, co
jsem mél prvni jednani s Geral-
dem, Paulem a Davidem Raus-
nitzovymi, a z amerického snu se
béhem par mésica stala realita,”
Fikd predseda predstavenstva
AMSP Karel Havlicek.

INKUBATOR.

Do pFipravy newy-
orskych prostor
MeoHubu viozila
rodina Rausnitzova
milion dolari.

Rodina Rausnitzova zatim in-
vestovala do pfipravy novych kan-
celari zhruba jeden milion dolaru.
Kazda z kanceldri je napiiklad vy-
bavena vlastnim dotykovym smart
boardem s projektorem pro rizeni
online porad. MeoHub poskytne

prijatym firmdm mimo jiné také

podporu v logistice, v marketingu
av pravnich a ucetnich sluzbach.
V tom chce Meopta jako garant
projektu zurodéit své zkusenosti

a kontakty z amerického trhu.

NA ZACATKU FIRMY NIC
NEPLATi, ODVEDOU AZ
PROCENTO ZE ZISKU

Financovani MeoHubu je zatim
zalozeno vyhradné na investici
rodiny Rausnitzovych. Do budouc-
na bude financovano procenty

POMOC PRI VSTUPU.
Mame s americkym trhem
zku$enosti a pomiizeme,
fika manazerka projektu
Jaroslava Némcova.

z obratu firem na americkém trhu.
Firmy tedy neplati zadné penize
predem, ale az procenta ze svého
tspéchu na trhu. Samozirejmé si
kryji své naklady na manazera

a zakladni sluzby,” rikd manazer-
ka projektu Jaroslava Némcova.
»Hlavni pfidanou hodnotou pro-
jektu jsou pak obchodni zku$enosti
na americkém trhu a zdzemi po-
skytnuté Meoptou, ktera zde dlou-
hodobé pusobi. S vétsinou situaci,
které mohou ¢eské firmy potkat,

se firma a jeji majitelé béhem své
bohaté obchodni praxe jiz setkali.
Umime je tedy velmi rychle vyresit
a s jejich resenim firmam pomoci,“
shrnuje Némcova.

V PRVNIi VLNE JDE
DO INKUBATORU PET
NEJLEPSICH Z PADESATKY
ZAJEMCU

O vstupenku do New Yor-
ku, kterd je navic zdarma, tak
byl pochopitelné mezi ¢eskymi
firmami velky zdjem. Do prvniho
vybérového Fizeni se piihlasilo
na padesat zdjemcu. ,Z nich jsme
vybrali 12 finalista s nejvétsi
Sanci uspét a pozvali je na osobni
prezentaci. Z té pak vysly vitézné
spolecnosti, se kterymi jsme po
nékolika navstévach a osobnich
konzultacich dopracovali byznys
plan a zah4jili pripravu pro expanzi
na americkém trhu,“ rikd Jaroslava
Némcova. Inkubator neni zaméren
na néjakou konkrétni oblast nebo
vyrobky, takze pétice vitéznych
firem predstavuje docela zajimavy
mix napfi¢ obory. ,,Obsahli jsme
tyto oblasti - systémy pro inteli-
gentni domy, mikrovlnné techno-
logie, specialni textilni produkci
nebo terapeutické zidle,“ uvadi
manazerka.

»Jsou to podniky, které pro-
kazaly, Ze uméji uspét v Cesku

HLAVNiI PRIDANOU HODNOTOU PROJEKTU
JSOU OBCHODNIi ZKUSENOSTI NA
AMERICKEM TRHU A ZAZEMi POSKYTNUTE MEOPTOU,
KTERA ZDE DLOUHODOBE PUSOBI

KDO JDE DO MEOHUBU

BUSHMAN

Firma s tradici od roku 1997 je prednim

systému a softwarovych reseni pro cerpaci

stanice.

¢eskym vyrobcem outdoorového obleceni

z prirodnich materidla pro dobrodruhy a ces-

tovatele.

BETA CONTROL

Spole¢nost zamérena na vyvoj elektro-
nickych fidicich systému s praxi bezmala
20 let. Skvélych vysledkt dosahuje v oblasti
komplexniho zabezpeceni domu, vytahovych

HOLIK INTERNATIONAL

PROWORK

MEOPTA

Spole¢nost ma v Cesku dlouholetou
tradici ve vyrobé optickych ¢i méficich
pristrojl. ZaloZena byla jiz v roce 1933 pod
nazvem Optikotechna. Vyrabi naptiklad
binokuldry, puskohledy nebo noktrovizni

bryle. V souc¢asnosti méa vedle Ceské
republiky druhou hlavni zakladnu pravé
ve Spojenych statech, kde provozuje
vyrobni a montdzni pobocku s divizemi
pro letectvi, obranné zakdzky a sportovni
optiku. |

nebo v Evropé, aikdyz je jejich
spektrum rizné, spojuje je ¢eské
prumyslové inzenyrstvi, femeslna
zdatnost, odvaha a napaditost.
Jsem si jist, ze maji Sanci v Ame-
rice uspét,” mini o vitézich Karel
Havlicek.

Zastupci vitéznych firem se
v téchto dnech za¢nou zabydlovat
vinkubdtoru a rozkoukavat na
americkém trhu. I od toho, nakolik
se jim tam bude darit a kolik penéz
odvedou ze svych potencialnich
ziskl zpatky do inkubdatoru, se
odvine budoucnost MeoHubu.

Projekt ale mezi ceskymi
firmami vyvolal kazdopadné
takovy ohlas, Ze bude zfejmé jesté
letos vyhlasena dalsi soutéz pro
zajemce. ,Muzu prozradit, Ze
dalsi kolo vyhlasime pred koncem
tohoto roku. Prihlasovani bude
probihat pres webové stranky
meohub.com,“ uvedla Jaroslava
Némcova. A jakd kritéria jsou pro
vybér do inkubdtoru dalezita?
Pri prvnim kole patfily k hlavnim
hodnoticim kritériim unikatnost
produktu, kvalita managementu,
schopnost Gispésné exportovat
v Evropé a kvalitni zazemi v oblasti
vyzkumu a vyvoje. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: MEOHUB

Vyrobce ergonomickych zidli Therapia, kte-
ré diky své konstrukci podporuji aktivni sezeni,

Vyrobce rukavic s tradici od roku 1993.

Firma propojuje remeslnou dokonalost

s modernimi technologiemi, coz ji umoznuje
vytvaret nejen klasické modni vyrobky, ale
také technologicky a materialové specifické
rukavice pro hasic¢e a armadu nebo strelecké

rukavice.

ROMILL

ajsou tak idealni pro kancelafskou praci.

Spole¢nost ma zkusenosti z vyvoje mikro-
vinnych aplikaci pro rizna prumyslova odvétvi.
Zabyva se napriklad technikou na mikrovinny
ohrev k suseni, vulkanizaci, rozmrazovani,

vytvrzovani, taveni nebo recyklaci. m
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PREZIDENT VERSUS GUVERNERI

NA TO, KAM SE MA HOSPODARSTVI USA UBIRAT, MAJI OD CENTRALNI VLADY CASTO
ODLISNY NAZOR MISTNI POLITICI. TI PAK ROZHODUJI, DO CEHO TEN KTERY STAT INVESTUJE.
K NEJPERSPEKTIVNEJSIM OBORUM KAZDOPADNE PATRI OBNOVITELNE ZDROJE Cl
7ZDRAVOTNICTVI DO NEHOZ USA INVESTUJE NEJVICE ZE VSECH ZEMI SVETA.

Vétsina ¢lankt o ekonomice
zahranic¢nich zemi se podrobné
vénuje politice tamnich vlad, které
svymi programy davaji vzniknout
prilezitostem pro ¢eské exportéry.
Prosazovani hospodarskych cila
americké vlady je ale velmi odlisné
od vétsiny zemi. Federalni vlada
az na vyjimky neinvestuje primo
do projekta, spise pomoci granta
a spolufinancovani prispiva na
cile, kterych se snazi dosdhnout
prostfednictvim statt a mést.

V posledni dobé tak dolary
federalni vlady mifi do podpory
obnovitelnych zdroju, Zelezni¢ni
a méstské verejné dopravy, bez-
pecnosti prevozu ropy po Zeleznici
nebo rozsireni vysokorychlostniho
internetu do fidce osidlenych ob-
lasti. Jednotlivé staty nebo mésta
se podle vlastniho rozhodnuti
mohou do téchto projektt pustit
avybrat si dodavatele, zptsob
financovani, projektového Fizeni
a presveédcit verejnost o potfebé do
tohoto projektu investovat verejné
prostredky.

Protoze se pokazdé najde dost
guvernéru a starosttl, ktefi jsou
z jiného politického tabora, nez
je momentalni prezident, jsou
nékteré vladni iniciativy na mistni
urovni blokovany nebo ignorovany
spise z politickych nez z praktic-
kych davodu. Sledovéni toho, jak
se méni politicka situace v raznych
castech USA, patfi k hlavnim tko-
lim celé arméady lobbistu a firem-
nich zdstupct ve Washingtonu
nebo v dalsich dulezitych ekono-
mickych centrech, jako jsou New
York, Chicago nebo Los Angeles
a dalsi.

Ceské ministerstvo zahrani¢-
nich véci letos zpracovalo Mapu
globalnich oborovych prilezitosti.
Mapa do konce tohoto roku projde
jesté jednou revizi, aby odpovida-
la nejnovéjsimu ekonomickému
a politickému vyvoji v Americe.

Z oboru, které byly definovany
jako nejvice perspektivni, je mozné
uvést predevs$im ty nize uvedené.

OBNOVITELNE ZDROJE
ENERGIE

To je pravé jeden z obora, kde
americkd federalni vldada vytycila
smér a pomoci metody cukru a bice
(finan¢ni podpora nebo jednostran-
né uvaleni prisnéjsich pravidel na
uzemi statu) usiluje o dosazeni
jednoho cile za celé Spojené staty.
Prezident Obama v srpnu predstavil
plan na snizeni uhlikové naro¢nosti
americké energetiky s cilem do roku
2030 snizit emise oxidu uhli¢itého
0 32 procent. Ty staty, které za¢nou
emise sniZovat rychleji - pomoci
solarni a vétrné energie - budou
odménény dodate¢nymi emisnimi
povolenkami. Ameri¢ané jako narod
jsou navic v podpore vseho zele-
ného velci entuziasté a nastupujici
technologie si drzi image né¢eho
noveé vzrusujiciho, co je sexy. Zelené
technologie tedy maji v Americe
zelenou.

POTRAVINARSKY PRUMYSL

Americané jsou vice nez vét§ina
jinych naroda ochotni zkouset nové
véci a ve stravovani je to velice dobre
vidét. Protoze vybudovat povédomi
o vlastni znacce trva roky a stoji mi-
liony dolard, je pro vétsinu ¢eskych
firem FeSenim pokus o dodavky vel-
kym fetézcam pod vlastni, privatni
znackou téchto fetézcu. Potravinové
doplriky a zdrava vyziva jsou jednou
z nejrychleji rostoucich oblasti
v americkém stravovani.

Cileni marketingu na ¢eskou ko-
munitu v Americe neni nejstastnéjsi.
Vzhledem ke zna¢né rozptylenosti po
celych Spojenych statech je ji tézko
mozné oslovit jednotnou kampani.
Stravovaci navyky vétsiny Cechoame-
ri¢anu jsou také uz znacné odlisné od
¢eské kuchyné. Zaméreni na ceskou
komunitu muaze fungovat u piva
ajiného alkoholu, u naprosté vétsiny
potravin to ale neni uspésna cesta.

COMEBACK.

Americky automobilovy
pramysl se letos

se 17 miliony vyrobenych
vozi vraci skoro na pied-
krizovou uroven.

AUTOMOBILOVY PRUMYSL
Vyroba automobilt je v USA
témér na predkrizovych ¢islech.
Letos by se mélo prodat vic nez
17 milionta novych vozi. Zatimco
tradi¢ni americ¢ti vyrobci - GM,
Chrysler a Ford - stdle vétSinu aut
vyrabéji v Detroitu a okoli, némec-
ké nebo japonské automobilky miri
najih Spojenych stati: do Texasu,
Tennessee, Severni Karoliny ¢i Ge-
orgie. Pro véts$i dodavky je vsak tie-
ba uz pfedem pocitat s tlakem na
vyrobu blizko mista findlni kom-
pletace, aby se daly plnit naro¢né
logistické pozadavky odbératelu.
Jde o obor, kde by se vyvozy mély
¢asem preménit v investice.

ZDRAVOTNICKA TECHNIKA
USA vyddavaji mezi vyspélymi
zemémi nejvétsi podil svého HDP
na zdravotnictvi. Je to pies 17
procent. I kdyz hodné odborni-
ku soudi, ze velka ¢ast vySetfeni
akontrol je nadbyte¢nd a provadi
se spiSe z potreby se chranit pred
pripadnou zalobou nespokojenych
pacientt, poptdavka po modernich
pristrojich a vybaveni je porad
velka. Zakon o dostupné zdravotni
pé¢i nazyvany Obamacare navic
do zdravotnictvi privadi miliony
novych klientu, kteri byli dfive ne-
pojisténi a zdravotni péci neméli. m
TEXT: TOMAS HART

OBCHODNIi RADA ZASTUPITELSKEHO URADU CR
VE WASHINGTONU / FOTO: PROFIMEDIA

VZHLEDEM KE ZNACNE ROZPTYLENOSTI PO CELYCH
SPOJENYCH STATECH JE CESKOU KOMUNITU TEZKO
MOZNE OSLOVIT JEDNOTNOU KAMPANI

OBCHODNI DESATERO ,
PRO SPOJENE STATY AMERICKE

BUDTE SEBEVEDOMi

Jedndni s americkymi partnery nebyvaji jednoduchd, Ameri¢ané
uméji byt velmi tvrdi vyjedndvaci. Budte si védomi své konku-
renc¢ni vyhody, kvality svych produkti a vyhodnosti nabidky vasi
spolec¢nosti a nebojte se slusné, le¢ asertivné prosazovat své zajmy.

E _-\.

DODRZUJTE TERMINY

Pri presunech mezi jednanimi méjte vzdy ¢asovou rezervu.
Dodrzovani termint by mélo byt pravidlem i pfi plnéni dlouho-
dobéjsich dodavek, v pfipadé zpozdéni zpusobeného neoceka-
vanymi okolnostmi obratem kontaktujte amerického partnera a snazte se
situaci vyresit k oboustranné spokojenosti.

RESPEKTUJTE

AMERICKE HODNOTY

Kdyz si nejste jisti reakei a nazory partnera, vazte kazdé slovo.
Budte opatrni s humorem béhem jedndni a respektujte tradi¢ni
americké hodnoty, jako jsou vlastenectvi, dilezitost politicky korektniho jednani,
respektovani spole¢enskych mensin a statnich autorit nebo vyznam nabozenstvi.

BUDTE ORIGINALNi

Nebojte se nabidnout odvazné napady. Origindlni Feseni jsou ve
Spojenych statech cenéna. Zvlasté v ptipadé, kdy firmé vyrazné
zjednodusi nebo zefektivni vyrobni proces ¢i uspori naklady.

VYUZUTE MiSTNi PROFESIONALY

Podminky ve Spojenych statech mohou byt ve srovnani s tim,
na co jsou ¢eské firmy zvyklé, dost odlisné. Vyplati se vyuzit
sluzeb mistnich odbornikii na pravni, dovozni nebo tfeba certi-
fika¢ni problematiku.

NEPODCENTE

PRIPRAVU

Piijedndni mohou padnout velmi detailni dotazy.

Perfektni priprava pred jednanim ¢i vyznamnym projektem

je proto klicova.

POCITEJTE
S KULTURNIMI ROZDILY
P Prestoze nam mohou byt Ameri¢ané v mnoha ohledech blizci,

mayji své kulturni zvlastnosti a v fadé situaci budou reagovat
jinak, nez bychom od nich o¢ekavali.

BUDTE POHOTOVi
Americké firmy byvaji velmi naro¢né. Spole¢nost, kterd je
schopna flexibilné reagovat na nové pozadavky amerického

zakaznika nebo na ménici se situaci na trhu, je vhimana jako
perspektivni partner.

NESLIBUJTE

NESPLNITELNE

Americ¢ané cti dané slovo. Neslibujte nic, co nemuzete splnit,
arespektujte uzaviené dohody.

ZUSTANTE

V KONTAKTU

S americkymi partnery udrzujte dlouhodobé vztahy a infor-
mujte je o novych produktech vasi spole¢nosti. Budete brani

jako seriozni partner s viZnym zajmem o spolupraci. m

Zdroj: www.czechtrade.cz
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LEVNA ROPA STAHLA
KANADU DO RECESE

DRUHY VELKY SEVEROAMERICKY TRH LETOS TROCHU DOPLATIL
NA TO, ZE HODNE SPOLEHA NA TEZEBNI PRUMYSL. ATRAKTIVITU
KANADY BY ALE V BLIZKE DOBE MOHLA ZVEDNOUT CHYSTANA
SMLOUVA O VOLNEM ORCHODU S EVROPSKOU UNII.

Kanada se predevsim diky téz-
bé ropy, uranu i kova vypracovala
az do elitniho klubu G8 nejvyspé-
lejsich zemi svéta. Jeji trh s 35
miliony spotiebitelt je bez debat
schopny pozrit jakykoli typ kva-
litniho zboZi, letos ale kanadskou
ekonomiku pribrzdil stremhlavy
pad cen ropy. Pravé na tézbé prede-
v$§im v provincii Alberta, ktera pro-
dukuje ¢tyrfi pétiny kanadské ropy
a plynu, stdla prosperita zemé.
Jesté predloni si mohl tézebni pru-
mysl pripsat trzby v zavratné vysi
133 miliard kanadskych dolaru.

Jenomze pak vypukla obchodni
valka, kterou potichu vyhldasila se-
veroamerickym tézarum Satdska
Arabie. Ta zacala manipulovat
cenou ropy na svétovych trzich

tak, aby se uz kanadskym a ame-
rickym firmdm nevyplacelo ji na
svém kontinentu tézit. Z ropnych
pisku se ziskdva slozitym a naklad-
nym zpusobem, takZe pro tézare
v Kanadé je cena zfejmé uz pod 60
americkych dolarti za barel ztra-
tova. Ropa typu Brent se pritom
v téchto dnech prodava jen zhruba
za pouhych 45 dolarua.

Naopak Saudové pry dokazou
z pousté barel ropy vytézit s nakla-
dy uz nékde kolem deseti dolaru.
Chtéli proto podrzet cenu dole
tak dlouho, dokud severoameric¢-
ti konkurenti neza¢nou houfné
krachovat.

Spekulace s cenou se ale
Satidim vymkla z rukou a dnes jiz
nikdo nedokaze odhadnout, jak

se na svétovych trzich dal ceny
vyvinou. A severoamericti tézari
naopak zatim vykazuji pfekvapivou
schopnost prezit.

ZAPAD TEZi, VYCHOD
VYRABI

Mensi priliv petrodolaru je
ovSem znat. Investice do ropného
prumyslu letos v Kanadé meziro¢-
né klesly o 30 procent. Presto je
pravé tézebni prumysl stale prvni
adresou, kam mohou mirit ¢esti
dodavatelé.

»Ropa se tézi jak konvené¢ni
metodou, tak v posledni dobé hlav-
né z ropnych pisku. To vyzaduje
obrovské investice do technologii
a zarizeni. Jen pro ilustraci, aby
se ropa vytézena z pisku vycistila

amohla se potrubim transportovat
do rafinerii, musi projit takzvanym
upgraderem. Postavit ho stoji pod-
le velikosti nékde mezi péti az 15
miliardami dolar,“ rika Jaroslav
Jelinek, vedouci kanceléare ¢eské
proexportni agentury CzechTrade
v Calgary.

,Veskera vyroba je v Kanadé
soustiedéna hlavné na vychodé -
tedy v provinciich Ontario a Que-
bec. Do zapadnich provincii, kde
se koncentruje tézba nerostného
bohatstvi a dfeva a kde se dafi
také zemédélstvi, se proto museji
stroje a technologie dovazet. A to
bud'z vychodni Kanady, z USA
¢i z ostatnich zemi svéta,” rika
Jaroslav Jelinek s tim, ze v tom vidi
prilezitost pro ceské firmy. Podle

ROPNE PIiSKY.
Tézba ropy je
soustfedéna
predevsim

v provincii
Alberta.

néj jsou ale nevyuzité prilezitosti
ivdalsich odvétvich.

Podle Jelinka navic ¢eka
obchod s Evropou uvolnéni. ,,Blizi
se finalizace smlouvy CETA mezi
Kanadou a Evropskou unii. Smlou-
va odboura vétsinu celnich bariér
a zjednodusi obchod mezi obéma
stranami. Je proto tfeba, aby se
Ceské firmy nyni vazné na Kanadu
zamérily, jelikoz ostatni zemé EU

uz tak uéinily,“ zduraznuje Jelinek.

I PRES UTLUM SKONCIL
ROZPOCET V PREBYTKU

Statisticky Kanada vysila
rozporuplné signaly. Zatimco jesté
loni vyrostla ekonomika zemé o 2,3
procenta, letos se kvuli zlevnéni
ropy propadla do recese. Na ka-
nadské firmy také nepfimo dopada
nepiznivy vyvoj v Ciné.

V minulych dnech ale zase
mohla kanadska vlada své obyva-
tele potésit zpravou, zZe rozpocet

*

Pocet obyvatel: {35 milionQ

Rozloha: 10 milion km?

Hlavni mésto: Ottawa

Ména: kanadsky dolar
(1CAD je 18,30 K&)

Podrobné www.businessinfo.cz/

informace: kanada

Ottawa 4 "

v minulém fiskdlnim roce (do
konce biezna) skoncil prebytkem
1,9 miliardy kanadskych dolart. To
je prvni pifebytkovy rozpocet po
Sesti letech. Prispély k nému vyssi
prijmy z dani a nizsi vydaje statu.
Kanadé také pomohl prodej jejich

BLiZi SE FINALIZACE SMLOUVY CETA MEZI KANADOU
A EVROPSKOU UNIi. SMLOUVA ODBOURA VETSINU

KAM DODAVAT

CELNICH BARIER A ZJEDNODUSi OBCHOD

akcii automobilky General Mo-
tors. Pfizniva zprava je dar z nebes
pro konzervativniho premiéra
Stephena Harpera, ktery bude ve
volbach 19. fijna usilovat o ¢tvrté
zvoleni do funkce. Harper rekl, Ze
je nulova pravdépodobnost, aby
rozpocet spadl do deficitu, prestoze
ropa zlevnila. Kanada tak muze byt
mimo jiné inspirac{ pro CR, kterd
m4 opaény pristup. Ceskd vlada
pravidelné sestavuje deficitni roz-
pocet, prestoze ¢eska ekonomika
solidné roste. m

TEXT: TOMAS STINGL/ FOTO: PROFIMEDIA

DOPRAVNIi INFRASTRUKTURA

Kanadska dopravni sit a navazujici infrastruk-
tury prochazeji v soucasné dobé rozsahlou vystav-
bou amodernizaci. O témér devét kilometrt se
prodluzuje metro v Torontu. Mezi zajimavé pro-
jekty patii novy most spojujici kanadsky Windsor
aamerické mésto Detroit pres stejnojmennou
feku. Lehké kolejové traté se stavéji napriklad
v oblasti olejarského mésta Edmonton, u hlavniho
mésta Ottawy nebo v Torontu. Pro ¢eské firmy,
které jsou v tomto odvétvi velmi zkusené, se otevi-
raji moznosti napriklad pti dodavkach ocelovych
konstrukei nebo ¢asti kolejovych vozidel.

LETECKY PRUMYSL

Kanada je patym nejvétsim svétovym vyrob-
cem letadel a leteckych soucastek. Prakticky ves-
kery letecky prumysl je koncentrovan v okruhu
30 kilometri kolem velkomésta Montreal.

ZDRAVOTNICKY
A FARMACEUTICKY
PRUMYSL

Kanadané dovezli jen v sezoné 2013 1éky
a zdravotnické vybaveni za 450 milionu dola-
rl, ¢esky podil na tomto importu je ale zatim
relativné maly.

TEZEBNi PRUMYSL

I pres problémy s levnou ropou je stale tézba
hlavnim motorem kanadského hospodarstvi.
Rozehrany jsou investice v horentni vysi
220 miliard kanadskych dolart. Zahrnuji ropo-
vody, zpracovatelské technologie nebo dopravni
systémy. Nejde jen o ropu a plyn. Velké projekty
jsou napriklad i na tézbu niklu a médi v lokalité
Nunavik nebo na tézbu zlata a diamanti v zalivu
James Bay. Velkou vizi je The Plan Nord, ktery
zahdjila vlada provincie Quebec v roce 2011
aktery ma v této oblasti podpoftit rozsahlou
tézbu niklu, zinku, Zelezné rudy ¢i uranu. m
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KDYZ VAM TO MUSLI

STUDENTIMARTIN WALLNER A TOMAS HUBER ZACALI MICHAT MUSLI
BEZ ECEK A KONZERVANTU. FIRMA BEHEM PETI LET EXPANDOVALA
NA SLOVENSKO A DO POLSKA.NYNIUZ MA OBRAT 100 MILIONU

KORUN ROCNE A VSTUPUJE NA KANADSKY TRH.

Podnikatelé Tomas Huber
a Martin Wallner vypracovali svou
firmu Mixit od poc¢atki v roce 2009
na predniho stfedoevropského
vyrobce miisli mixovaného presné
podle prani zakaznika. Pusobi uz
nejenv éR, ale také v Polsku a na
Slovensku.

Nyni firma vstupuje do Ka-
nady. Pro taméjsi trh zvolila jako
obchodni model jakousi fransizu.
»Placli jsme si se schopnymi lidmi,
ktei{ se prestéhovali z Ceské re-
publiky zpét za velkou louzi a méli
zajem, schopnosti a zku$enosti
potiebné k rozjeti. Zda je kanadsky
trh na takovy koncept pfipraven, to
ukdaze az ¢as. V nové vzniklé kanad-
ské spole¢nosti mame minoritni

podil,“ popisuje Martin Wallner.
Kanadska pobocka funguje podle

IDEALNIM SCENAREM BY BYL DVAKRAT RYCHLEJSI RUST,
NEZ JAKEHO JSME DOSAHLI V CESKE REPUBLICE

surovin.

NAMIXUJ TO PODLE CHUTI

Svoje podnikéani odstartovali Martin Wallner
a Tomas Huber v roce 2009 béhem spole¢ného
studia ekonomie na vysoké skole. V dob¢, kdy
¢esky trh jiz plné ovladaly supermarkety, se pus-
tili do oboru, kde jiz tehdy byla pomérné Siroka
nabidka.

Ale i kdyZ se regaly v prodejnéach prohybaly
pod ovesnymi vlockami od tuzemskych a zahra-
nic¢nich vyrobct, oba studenti za hromadami
zbozi prece jen spatfili diru na trhu.

,0d zbozi v supermarketech jsme se chtéli od-
lisit. Jsme vyrobci, kteri se nemuseji o marzi délit
s prostfedniky, mame proto prostor nabidnout
opravdu poctivé a ¢erstvé suroviny bez zbytec-
nych écek, barviv ¢i konzervantt za velmi konku-
renceschopnou cenu. Nikdo nés netlaci s naklady

dolt1, a proto muZe byt miisli opravdu plné ovoce
¢i ofiska,“ vysvétluje jeden ze spoluzakladatelt
projektu Mixit.cz Martin Wallner.

PRUKOPNICI PRODEJE PRES WEB

Hlavni pridanou hodnotou jejich podnika-
telského zaméru je, Ze si zakaznici mohou miisli
namichat sami podle své chuti. Hotovou smés pak
firma dopravi dom ¢i do préce zabalenou v origi-
nalnim tubusu nebo zdarma na odbérné misto.

Po roce priprav predstavili v kvétnu 2010
nabidku na internetu. ,Méli jsme obrovskou
vyhodu v nacasovani. V dobé naseho startu byl
prodej potravin pres internet i individualizova-
né zbozi na nasem trhu neprobadany segment

v

a budil pfirozeny zajem. Nas koncept se Sifil

BOHATA SMES. podobného receptu jako mateiska
Znacka Mixit spole¢nost v dobdch svych zadatku.
vyuziva vyrobni Diky mnohaletym zku$enostem

linku, ktera dokaze
v jediné minuté
namichat az osm
mixu z 90 riznych

NAMIXOVANO.

Do Kanady jdeme
jako fransiza,

Fikaji Martin Wallner
(vpravo) a Tomas
Huber.

jsou vsak v§echny procesy mnohem
1épe optimalizované a firma je 1épe
pFipravend na kontinudlni rast. ,,Je
patrna snaha drzet minimalni za-
soby, vyroba je zatim koncipovana
na mens$i kapacity o zhruba nizsich
stovkdch tubust denné,“ porovna-
va Martin Wallner.

V soucasnosti je spusténa ostra
verze kanadské internetové stranky
www.mixit.ca pro Sirokou vetrejnost.

»Zatim ale uspokojujeme drive
ziskané zakazniky. V kvétnu jsme
pripravili i francouzskou mutaci jsou zakaznici ochotni za néj zapla-

tit,“ vysvétluje Martin Wallner.

za plagiatorstvi. ,Mame to $tésti, ze
jsou to pokusy inspirované Mixitem

chce ale firma odstranit rezervy na
trzich, kde jiz nyni ptsobi.

propagace, silné PR, tisk a jiny
offline.

kanadského webu a spustili vech-
Vzhledem k vét§imu trhu si ma-

ny dostupné marketingové kanaly,
které se nam dosud osveddily,” fika
Martin Wallner.

CEKANi NA DVOJNASOBNY
RUST

Internetovy byznys je v Kana-
dé vporovnani s Ceskem mirné
opozdény, pti oslovovani zakazniku
proto bude kanadska poboc¢ka Mixit
klast duraz spise na tradi¢ni formy

virdlné a my mezitim zjistovali, jak vlastné PR

a marketing funguji, ze do toho musime opravdu
Slapat,“ doddva Martin Wallner. Jednou z cest,
jak o sobé zacinajici firma davala védét lidem, byl
také Facebook.

VYDELAVAT ZACALI PO ROCE A PUL

I kdyz zdanlivé vypadal rozjezd projektu
idylicky, bylo to pro oba zakladatele velmi naro¢-
né. Zhruba rok a ptil podnikéani oba spole¢niky
nezivilo. ,,Rust nemohl byt financovan z provozu
a kapital bylo tfeba shanét z rodinnych zdroju,*
popisuje Martin Wallner.

I kdyz poptavka stale optimisticky rostla,
museli pravidelné néjakym obnosem do podnikani
prispivat, aby jej dal rozvijeli. Praci méli rozdé-

terskd spole¢nost slibuje v Kanadé
dobré vysledky. ,,Jdedlnim scénaifem
by byl dvakrat rychlejsi rast, nez ja-
kého jsme dosahli v Ceské republice.
To by znamenalo ve druhém roce ko-
lem 200 tisic tubust s tim, Ze tamni
prodejni ceny i marze jsou prirozené
vyss$i,“ konstatuje Martin Wallner.
Dalsi expanzi Mixit zaméri opét ziej-
mé na zemé stiedni Evropy. Nejdrive

NEKTERE KOPIE SKONCILY
DRIV, NEZ ZACALY

Béhem svého pusobeni se spo-
le¢nost musela opakované vyrovnat
se snahou o kopirovani. ,,Prvni nas
nasledovnik se objevil jiz pul roku po
nas, nakonec ani nebyl spustén v ost-
rém provozu,”“ fika Martin Wallner.

Kazda z klonovanych firem drive
nebo pozdéji zanikla i kviili kritice

bez vétsi invence ¢i snahy o odliSeni.
Malokdo si uvédomuje, ze ¢esky trh
jenavice podobnych konceptti maly,
i pro nas byla cesta k ¢ernym ¢islim
velmi dlouhd a trnit4,“ fik4 Martin
Wallner.

Pro zacinajici podnikatele ma
spoluautor uspésného projektu struc-
ny recept na aspéch. ,,Urcité je treba
jiz od zac¢atku mit jistotu, ze existuje
po produktu podnikani poptédvka a ze

»Pokud se model podnikani uka-
ze jako dlouhodobé zivotaschopny,
pak nezbyva, nez se néjakou dobu
kousnout a jit za vysledkem i pfesto,
Ze muze byt oproti o¢ekdvanim
mnohem, mnohem vzdalenéjsi. Bez
pile, sebedtvéry, intuice a trochy
toho odpirani se zadné zacinajici
podnikani neobejde,” mini Martin
Wallner. m

TEXT: DALIBOR DOSTAL / FOTO: MICHAEL TOMES

lenou tak, Ze Martin Wallner mixoval a Tomas
Huber balil baliky. Pfijemnou, i kdyz kritickou
situaci byly ob¢asné vykyvy v poptavce. ,,Zkratka
byly nastaveny vyrobni kapacity a ty casto ze dne
na den prestaly stacit, kdyZ se pred Vanocemi ¢i
Velikonocemi ztrojnasobila poptavka,“ podotyka
Martin Wallner.

Po roce a pul jiz zacali pribirat dalsi spolu-
pracovniky. V sestavé dvou michaci a jednoho
balice zvladali denné desitky tubust. Plynuly
rust zkomplikovaly jen povodné v ¢ervnu roku
2013, kdy oba zakladatelé pochybovali, zda
situaci zvladnou.

Po péti letech rustu doddvaji kazdy den tisice
tubust, firma jede ve dvou sméndch a kromé
desitky stalych zaméstnancu a az ¢tyr desitek
brigadnikt pro sezonni vykyvy vyuziva také
unikdtni vyrobni linky s vykonem az osm mixu
z 90 surovin za minutu.

Na nékteré ¢innosti v marketingu - PR,
sprava pocitacovych siti nebo vyzivové poraden-
stvi — vyuziva Mixit externisty. V soucasnosti se
jeho ro¢ni obrat pohybuje kolem stovky miliont
korun, v novém fiskalnim roce predpoklada
firma jesté vyssi ¢isla.

VLOCKY JSOU LEVNE, DOPRAVA
DRAHA

Kli¢em k uspéchu bylo zvladnout co nej-
levnéjsi distribuci. Vlocky jsou samy o sobé
pomeérné nizkonakladové zbozi, a tak by prilis
draha doprava k zdkazniktim udélala ze zasilko-
vého prodeje nekonkurenceschopny produkt.
,Budujeme tedy stale sit odbérnych mist po celé
Ceské republice, na Slovensku a v Polsku, kde si
zakaznik muze svou libovolné velkou i malou ob-
jednavku z www.mixit.cz zdarma vyzvednout,“
konstatuje Martin Wallner.

Standardni cenu dopravy pak firma nastavila
na priznivych 49 korun a pro objednavky Sesti
avice polozek je zcela zdarma.

S vyvozem zacal Mixit velmi brzy. Na sou-
sedni Slovensko posilal své zboZi jiz par mésict
od svého startu. ,,Stale vice se nam ozyvali tamni
nadsenci miisli s tim, Ze by si radi objednali. Nej-
prve tedy objednavali pres ¢esky e-shop, v1lednu
2014 jsme spustili ¢isté slovenskou verzi webu
avlété 2014 po nékolikamésic¢nich pripravach
polskou verzi,“ vzpomind Martin Wallner.

Vstup na polsky trh byl jiz pro firmu kom-
plikovanéjsi, proto zalozila u nasich severnich
sousedu pobocku s vlastnim sidlem a provozov-
nou. I vtomto pripadé vsak vyroba stale probiha
v Ceské republice. Podil exportu ve sttedn{
Evropé je zatim do deseti procent ¢eského obra-
tu, spole¢nost rust na okolnich trzich financuje
z ¢eskych prodeju. m
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JAK TO BUDE S OCHRANOU
PATENTU V EVROPSKE UNII?

\V KAZDEM STATE TROCHU JINY PRISTUP A NEJISTOTA FIREM. TAK JE TO
ZATIM'S OCHRANOU PATENTU V EVROPE. KYZENOU ZMENU MA ALE

PRINEST TAKZVANY EVROPSKY PATENT S JEDNOTNYM UCINKEM,

V soucasné dobé je mozné ziskat
v ramci Evropské unie patent roz-
hodnutim nérodniho patentového
aradu, ktery vsak plati pouze na
tzemi daného statu. Pokud chce mit
drzitel patent chranéniv okolnich
¢lenskych zemich, je nutné udéleny
patent validovat v kazdé jednot-
livé zemi, kde pozaduje ochra-
nu. K tomu je zapotiebi preklad
patentu a s tim spojeny valida¢ni
poplatek, ktery dosahuje vice nez
32 tisic eur.

V pripadé sport vzniklych
v souvislosti s patentem je zapotte-
bi domahat se ochrany v kazdém
jednotlivém staté, kde ke zneuziti
doslo. Prihlasovani patentt na
urovni Evropské unie je tedy po-
meérné slozitym a administrativné
naro¢nym procesem, ktery zna¢né
omezuje moznosti inovativnich
podnikt na jednotném trhu. Drzitel
patentu je totiz zmitan zna¢nou
pravni nejistotou, nebot patent je
posuzovéan dle nékolika riznych
vnitrostatnich tprav, stejné tak
jeirozdilné ochranovan. Drzitel
evropského patentu si v pripadé
sporu muze vybrat soud jakéhokoli
¢lenského statu, kde chce dany spor
projedndavat. Vzhledem k tomu, Ze
pravni predpisy danych stata jsou
odlisné, rozhodovani je nejednotné
a vytvari pravni nejistotu ohledné
predvidatelnosti vysledka soudnich
sport. Spolu s tim dochézi pfiroze-
né k situacim, kdy si drzitel patentu
vybere soud, jehoZ rozhodovaci
praxe je nejvlidnéjsi.

Zavedeni jednotné patentové
ochrany v EU tak predstavuje dule-
Zitou soucdst evropskych strategii
v oblasti jednotného trhu a prumys-
lové politiky. Spory a debaty o po-
dobé spole¢né evropské patentové
politiky trvaly bezmala 40 let, nez
Evropsky parlament schvalil v roce
2012 narizeni ¢. 1257/2012 a nari-
zeni ¢.1260/2012, které maji za cil
sjednotit patentovou ochranu.

BUDE STACIT JEDINY
POPLATEK...

Evropsky patent s jednotnym
ué¢inkem (EPJU) bude stejné jako
evropsky patent vydavan Evrop-
skym patentovym uradem. Vyraz-
nou zménou ov$em je povinnost
platit pouze jeden spole¢ny ro¢ni
poplatek Evropskému patentovému
uradu (EPO), ktery ho nasledné
v ur¢itém pomeéru rozdéli mezi
zucastnéné clenské staty.

Dale jiz nebude treba patent
prekladat do ufednich jazyku zemi,
kde své pravo uchazec uplatni.
Postaci, aby Zadost byla prelozena
do angli¢tiny, francouzstiny nebo
némdéiny. Existuji zde vSak dvé
vyjimky, v pripadé sporu je drzitel
patentu povinen predlozit pie-
klad patentu do uredniho jazyka
¢lenského statu, kde doslo k udaj-
nému poruseni nebo ve kterém ma
udajny porusovatel bydlisté. Druhd
vyjimka trva do zavedeni automa-
tizovanych prekladu - preklad je
vyzadovan na prechodnou dobu,
nez bude zaveden systém vysoce

Petr Kincl

kvalitnich strojovych preklada do
vSech urednich jazyka EU.

... A PRIPADNE TAKE JEDINA
ZALOBA

EPJU je vniman jako vnitrostat-
ni patent zac¢astnéného ¢lenského
statu, kde mél drzitel patentu své
bydlisté nebo hlavni misto podniké-
ni vden podani patentové prihlasky
nebo v némz mél drzitel patentu
k danému dni své misto podnika-
ni. Tento mechanismus poskytuje
pravni jistotu, jednotnou ochranu
a stejny ucinek ve vsech ¢lenskych
statech. Instituciondlné ho bude za-
jistovat soudni soustava, ktera bude
tvorena Soudem prvni instance (Pa-
Fiz, Londyn, Mnichov) a Odvolacim
soudem (Lucemburk). Tato soudni
soustava tak bude tvorit komplexni,

VYRAZNOU ZMENOU JE POVINNOST PLATIT POUZE
JEDEN SPOLECNY ROCNi POPLATEK EVROPSKEMU
PATENTOVEMU URADU

Ales Ters

jednotnou ochranu EPJU. JiZ nebu-
de nutno podavat zaloby ve vSech
¢lenskych statech, ale postaci podat
jedinou zalobu v pfipadé mozného
poruseni prava.

EPJU s sebou ovem pFindsi
také rizika, ktera se mohou do-
tknout predevsim malych a stied-
nich podnikateld. Jednd se o prvni
precedens, kdy vyznamna ¢ast
suverénni pravomoci Ceské repub-
liky k vykonu soudnictvi v civilnich
vécech bude prenesena na nadna-
rodni organ. Cesky soudni systém
by tak nebyl schopny poskytnout
ochranu ob¢anum. S tim souvisi
izvy$eni finanénich nédklada, kdy
soudni poplatek v Ceské republice
u zahdjeni Fizeni v patentové véci
¢ini dva tisice korun. Zakladni
soudni poplatek pfi Feseni sport
z EPJU ma byt naproti tomu 11 tisic
eur, vlastni soudni naklady budou
v rozmezi 11 tisic az 231 tisic eur.

Spornou otazkou je také dopad
na konkurenceschopnost Ceské
republiky. MoZnym negativnim
dopadem EPJ U je zaplaveni na-
Seho izemi cizimi patenty, které
znemozni vyrobu a prodej ¢eskym

podnikateltim. Cesti piihlagovate-
1é se na patentovych prihldskach
podavanych s t¢inky do CR podi-
leji velmi skromné, jedna se o par
desitek prihlasek oproti tisicim pri-

L

T

hlasek ro¢né ze strany zahranic¢nich
prihlasovatell. Velké zahranic¢ni
korporace tak budou mit moznost
jednim patentem zablokovat ¢etna
tzemi a snizovat konkurenci v dané

zemi. Ceskym podnikateltim by tim
zFejmé nékolikandsobné stouplo
mnozstvi prekazek, na druhé strané
se jim nabizi nové otevieny prostor
pro rozsirovani jejich inovaci

NEBUDE TREBA PATENT PREKLADAT
DO UREDNICH JAZYKU ZEMI, KDE SVE PRAYO

UCHAZEC UPLATNI

ODBORNE SEMINARE
AGENTURY CZECHTRADE

14. ¥ijna, Praha

MOZNOSTI PRUMYSLOVEHO
DESIGNU V PODNIKANi

Semindrf informuje o moznostech

a limitech designu v sériové vyrobé. Za-
méfi se pfedevsim na designovy proces
a jeho soucasti. Zaroven se Gcastnici
dozvédi, jak Ize tento proces aplikovat
do priimyslové vyroby, v éem spociva
prace designéra, jak vybrat toho nejlep-

Siho a jaké jsou moznosti statni podpory

primyslového designu.

Cena: 1000 K¢

21. Fijna, Praha

MARKETINGOVE STRATEGIE NA
ZAHRANICNICH TRZiCH

Na seminafi se dozvite dulezité
informace ohledné marketingového
prizkumu, tvorby analyz a pfipravy tak-
tickych plant pfi dobyvani cizich trhi.
Marketingové strategie budou autorem
kurzu Karlem Havlickem aplikovany na
rozhoduijici svétové destinace, a to Cinu,
Indii, Jizni Koreu, Japonsko, Vietnam,
Izrael, Rusko, JAR, Brazilii, Mexiko, USA
a Evropskou unii.

Cena: 1400 K¢

10. listopadu, Praha
KONTROLA EXPORTU ZBOZi
DVOJIHO POUZITi

Diky poznatkiim a praktickym ukazkam
ziskate informace, které se tykaji
mezinarodnich kontrolnich rezimd,
vSeobecnych vyvoznich povoleni, legis-
lativy EU a CR, kontroly vyvozu, postup(i
procedury pfi podani Zadosti o povoleni
k vyvozu, seznamu zbozi dvojiho pouziti
a identifikace zbozi dvojiho pouziti.

Cena: 900 K¢

Podrobné informace o seminafich naleznete na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci/

ZA HUMNY. Ev-
ropsky patentovy
uFad sidli, co by
kamenem dohodil
- v bavorském
Mnichové.

srovnanim podminek pro celou
Evropskou unii. EPJU je tak jisté
milnikem v patentovém pravu, bu-
doucnost ukéze, zda dokaze naplnit
svj potencidl s minimalnimi nega-
tivnimi dopady na podnikatele ¢len-
skych statt. Otazkou je, kdy systém
vstoupi do praxe. Podle dostupnych
informaci nebyl jesté EPJ U véude
ratifikovan, a tak neni zfejmé, kdy
zac¢ne fungovat. Jiz nékolikrat byla

uéinnost odlozena. m
ALES TERS A PETR KINCL
MEZINARODNi ADVOKATNi KANCELAR
PWC LEGAL

&

CzechTrade

Tl listopadu, Praha

EFEKTIVNi PROPAGACNI MATERIALY
Jak pripravit nabidku, ktera zaujme na
prvni pohled? Vasim cilem je ziskat nové
zakazniky na exportnich trzich a o to samé
usiluji stovky dalSich firem. Svoji nabidku
proto podporujete online prezentacemi,
brozZurami, videem, odbornymi seminafi

a pfimymi dopisy. Znate ale osvédcené
zasady vytvareni propagacnich materialG?
Dokazete zaujmout na prvni pohled? Je
vase sdéleni dostatecné presvédcivé?
Vynaklddate penize na propagaci efek-
tivné? Jste spokojeni s odezvou na vase
kampané? Vice na seminafi.

Cena: 2200 K¢
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NA KUBU POPRYVE PRILETi CESKA
PODNIKATELSKA MISE

SOCIALISTICKY OSTROVNI STAT KUBA SE LETOS ZASE TROSKU VIC PRIBLIZIL SVETU,
KDYZ EVROPSKA UNIE [ USA ZMIRNILY OBCHODNI EMBARGO. ZA OBCHODEM
VYRAZI TENTO MESIC NA KUBU | MISE CESKYCH FIREM, KTERA TAM NAVSTIVI ZONU
VOLNEHO OBCHODU MARIEL NEBO CENTRUM GENETICKEHO INZENYRSTVI

Poprvé v novodobé historii NAVZDORY
zamifi ¢eska podnikatelska mise EMBARGU.
na Kubu. Zhruba 15 zadstupcu Zadné obchodni
¢eskych podniku doprovodi v Fijnu sankce nedokazaly

na tento karibsky ostrov naméstka
ministra zahrani¢nich véci Marti-
na Tlapu. Pajde o ¢tyfdenni misi.
,,Ceské firmy maji zna¢nou vyhodu.

zastavit tradicni ru¢ni
vyrobu prémiovych
doutniki, které spo-
le¢né s kdvou a al-

Mohou totiz navazat na historickou koholem predstavuji
spolupraci s Kubou a dobré jméno vétsinu kubanského
¢eskych vyrobk,“ uvedl prezident dovozu do Ceské
Hospodarské komory Vladimir republiky.

Dlouhy, ktery ¢eskou podnika-
telskou delegaci na Kubu povede.
Velky potencial pro spolupraci
mezi firmami obou zemi je podle
Dlouhého v oblasti védy a vyzkumu,
v energetice, strojirenstvi, dopravé,
potravinafstvi nebo cestovnim ru-
chu. ,Kuba predstavuje zemi, ktera
potrebuje témér vse,“ dodal Dlouhy.
Hospodarska komora planuje
-b&éhem mise uspotadat Cesko--
kubanské podnikatelské forum,
usiluje také o navstévu centra
genetického inzenyrstvi nebo zony
volného obchodu Mariel. Ta se pod-
le informaci kubanské vlady bude
vyrazné rozsifovat a zahrani¢nim
firmam nabidne ¢etné prilezitosti.
Cesky vyvoz na Kubu loni dosghl

Nejcastéji jde o alkohol, doutniky
¢i kavu.

kancelare. O posilovani vzajemné
spolupréce jednd i Evropska unie.

53 disidentu. Uvolnilo se napri-
klad cestovani a penézni transfery.

objemu 513 miliont korun. Mezi Kuba se v posledni dobé zaé¢ind Havana a Washington oficidlné V kvétnu vyskrtly USA Kubu ze se- &
nejcastéji vyvazené zbozi patii sblizovat se svétem. Spojené staty oznamily novou kapitolu ve vztazich ~ znamu zemi podporujicich teroris- §
slad, zahusténé mléko, turbiny proti ni postupné zmirnuji obchodni  loni v prosinci. Vlednu USA zrusily mus, na némz byla zemé pies 30 let. §
¢i motocykly. Dovezlo se naopak embargo a po padesati letech sméji néktera hospodaiskd omezeni, Spojené staty také predstavi- 3
zboZi vhodnoté 268 milionti korun.  mit americké podniky na ostrové své  zatimco Havana propustila ly nové predpisy, které zmirnuji =
nékterd omezeni pro americké s

v . . . spolecnosti, jeZ chtéji podnikatna }

CESKY VYVOZ NA KUBU LONI DOSAHL OBJEMU K. Novipaviaseaméiuii

o v v yr v »y v » nacestovniruch, telekomunikace, «

513 MILIONU KORUN. MEZI NEJCASTEJI VYVAZENE ZBOZI i tcinetové sluzby, bankovnictvi &

A4 b 4 v | 4 1 4 1 4 v v v , , v oo
PATRI SLAD, ZAHUSTENE MLEKO, TURBINY ClI MOTOCYKLY 2pfevodpenézapoprvépovice ne 2
50 letech umoznuji americkym fir- =

mam zFidit si na Kubé zastoupeni.m =
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CESKY EXPORT

PREDSTAVENI DSV
DSV je celosvétovy dodavatel pfepravnich a logistickych sluzeb s kancelafemi ve vice nez 75 zemich. Spole¢né s nasimi
partnery a zastupci nabizime pfepravni a logisticka fesSeni ve vice nez 110 zemich.

DSV je kétovano na burze v Kodani a je zahrnuto v indexu OMXC20 jako jedna z 20 nejvice obchodovanych spole¢nosti.

STRUKTURA SPOLECNOSTI DSV

ROAD AIR/ SEA SOLUTIONS
s N ¥ & i
[~ o\
@
owos w
Vlastni vnitrostatni distribu¢ni systém Import/Export Logistika

Rizeni skladd

Logistika s pfidanou hodnotou
Distribuce zbozi

Celni a danové zastoupeni
Optimalizace dodavatelského fetézce

FCL/LCL

Leteckeé a kuryrni pfepravy
Cross-trade (tfetizemni transporty)
Pripojisténi zasilek

Nadrozmérné zbozi a projektové cargo

Mezinarodni distribuce

Celovuz / Dokladka / Sbérna sluzba
Terminaly a sklady

Nebezpecné zbozi / Pfreprava kapalin
Track & Trace

5 DUVODU, PROC S NAMI SPOLUPRACOVAT

1 - Vlastni poboCky po celém svété — vasi zasilku mame stale pod kontrolou

2 - VSechny druhy dopravy — od baliku po nadrozmér, poradime si s kazdou velikosti a vahou
3 - Komplexni logistické sluzby — skladovani, manipulace, distribuce a dalSi doprovodné sluzby
4 - Zarohiza ocean - zasilku pfepravime kamkoliv si budete prat

5 - E-services — jednoduché objednavani pres web a Track & Trace v jednom systému

www.dsv.cz

seaobchod@cz.dsv.com
+420 311 332 255




- : POMAHAME VAM ZVITEZIT NA ZAHRANICNICH TRZICH.
~ CzeehTrade vam pomUZe vytipovat perspektivni zahrani¢ni trhy vhodné pro vas export a investicni aktivity.
w.Dikysdleuholetymm zkuSenostem a rozsahlé siti vlastnich zahrani¢nich kancelari urychli vstup na dany trh. Navic

s minimem rizik, nizkymi naklady a bez zbyte¢nych prekazek. Pomohli jsme expandovat stovkdam &eskych firem,
jsme pripraveni pomoci také vam. ; :

Al

CzeChTrade Expert na vas export Vice o nasich sluzbach na www.czechtrade.cz




