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Zpravodajsky denik E15 patfi jiz od roku 2007 mezi
nejrespektovanéjsi nazorova média. Spole¢né s webem
E15.cz je komplexnim zdrojem zprav z domaci a své-
tové ekonomiky, politiky, byznysu a financi. Denik
E15 je distribuovan bezplatné do stojant a od pod-
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zimu 2010 je i ve volném prodeji na dalsich vybranych
obchodnich mistech. Kazdy tyden ve stojanech deniku
E15 také naleznete vzdy jeden z jeho speciala - lifesty-
lovy magazin ZEN ¢i jeden z odbornych magazinti —
Pravo & Byznys, Real-immo nebo Cesky export.
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JAK SI ZVOLIT PREZIDENTA

Je to jednoduchy, ale G&inny trik. A mozna by se mél zavést i v Cesku. Narazil jsem na néj pfesné pred ro-
kem, kdyz jsem cestoval po jihoamerické Bolivii, kde mél zrovna nastat dlouho ocekdvany zlomovy moment -
volba prezidenta. Post vladce zemé si chtél potreti za sebou uhdjit indian, socialista a ochrance péstiteld koky
Evo Morales. Podle nékterych spasitel, podle jinych autokrat.

Uz u predchozich bolivijskych voleb se svétova média usklibala nad tim, ze ucast byla udajné 95 procent,
coz by bylo v demokratickych zemich skoro nemyslitelné. Takze mezi radky si to samoziejmé kazdy vysvétlil
tak, ze volby v Bolivii jsou zmanipulovana fraska. Ale ja na vysokou volebni ucast (loni byla znovu 95 procent)
verim. Kdyz jsem totiz loni pfiSel pfed volebnim vikendem na nadrazi ve velkomésté Cochabamba a ptal se
na autobus, ktery mé popoveze dal na jih, pokladnik jen kroutil hlavou: ,Kdepak, ted dva dny nepojede viibec
nic. Jsou volby, tak se rusi vSechny autobusy a doprava.” Opravdu. Cela Bolivie jako by se kompletné zastavila.
Vétsina obchodu zlstala zaviena. Ulice byly ve volebni den pusté jako po atomovém vybuchu. Misto aut se
na né ale vyvalily vychazkovou chiizi davy Bolivijc. Jako pfi prvomajovém priivodu si celé rodinky spokojené
vykraCovaly k volebnim mistnostem, u nichz uz byly nachystany stanky s opékanym masem nebo se zmrzli-
nou. Lidé rychle odvolili a pak se cely zbytek dne hned vedle volebnich uren veselili se sousedy nad pecinkou.
Uc¢inéna idylka. No, co uz délat, kdyz nemUzete nikam odjet. Tak prosté jdete volit.

Takze cely narod disciplinované odhlasoval a Morales znovu slavné zvitézil uz v prvnim kole. Mozna by po-
dobny trik v Cesku také zafungoval. Zakdzat dopravu, aby lidé nemohli misto voleb odjet na chalupy. K tomu
je navnadit na parek a pivo. Hned by bylo po zoufale nizké volebni G¢asti, na kterou pravidelné Zzehrdme.

Ale tenhle potmésily rys bolivijskych voleb tu zminuji hlavné jako pfiklad, jak zkreslené mizeme vnimat
signaly z andskych zemi Jizni Ameriky. Kdyz rozklicujeme podezrele vysokou volebni Gcast, dava vlastné na-
jednou docela smysl. A to plati i o mnoha jinych rysech zivota v Andach, ktery nelze jednoduse hodnotit ev-
ropskymi méfitky. Kdyz mnohé jihoamerické zemé oslavuji socialismus, kdyz vidi poloboha ve Fidelu Castrovi,
kdyz hyfi nacionalistickym patosem, ma to své slozité historické divody. Vsechno je tam trochu jinak. Kdekdo
je Cistokrevny indian, koku prezvykuje kazda tetka na zaprazi, as je gumovy. Pokud k tomu ale Evropan pfi-

stoupi s ochotou pochopit, za¢ne nachazet na svazich And ryzi lidi a pfekvapivé dobré Sance pro byznys.m

TOMAS STINGL -« stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

RiSE DUCHODCU SHANI LEKY
Japonsko se méni v zemi starca.

Mak tomu hned nékolik predpo-
kladu. Tak jako ve vétsiné vyspélych
zemi se rodiiv Japonsku malo
déti. Chybéjici mladou generaci ale
narozdil od evropskych statti na
japonskych ostrovech nenahrazuji
mladi imigranti. Zemé vychazejici-
ho slunce totiz zGstava i v 21. stoleti
velmi uzaviena vaci pristéhovalctim,
cizi ndrodnosti tvori stale pouhé
jedno procento populace. A k tomu
pripoc¢téme, ze Japonci se diky zdravé
stravé a pozehnané genetické vybavé
dozivaji nevyssiho véku ze vsech né-
rodu. Se¢teno podtrzeno, v roce 2060
ma byt plnych 40 procent japonské
populace starsi 65 let. Proto figuru-
je mezi doporuc¢enymi vyvoznimi

N obory pro Japonsko veskeré zbozi pro

g seniory od zdravotnickych pom}icek

S az po léc¢iva. Japonsky premiér Sinzo

Abe dokonce loni oteviel specialni
ekonomickou zénu zameérenou praveé
na inovace ve zdravotnictvi.

DEFICIT, NEBO PREBYTEK?
Kouzla s ¢isly dokazou divy. Na
konci roku si asi ¢eska ekonomika
pripise novy rekord s objemem
exportu presahujicim 3,8 bilio-
nu korun. Pies nesporny uspéch
¢eskych vyvozct je ovSem nutno pri
libivém srovnavani s krizovymi roky
vzit v potaz i vyraznou zménu kurzu
koruny, kterd nutné rust exportu pri-
krasluje. Ta prava kouzla za¢nou pri
pohledu na rast obchodu s jednotli-
vymi zemémi. Dojem ovlivni nejen
zvolend ména, ale také metodika
sledovani vyvozu, kterou maji nékte-
ré staty odlisSnou. Muze to dojit az
k absurdnim vysledktum. Napiiklad
se Singapurem tak ma podle ¢eské
statistiky Cesko obchodni deficit,

podle singapurské metodiky naopak
prebytek. Diivod nesrovnalosti

je zfejmé ten, Ze Singapur nékdy
zapocitava jako cilovou zemi svého
vyvozu uz evropsky pristav, kde

se zbozi vyklada, nikoli skute¢nou
findlni destinaci. TakZe si miZeme
mezi deficitem a prebytkem vybirat.

VELMOC NA GRAMOFONY
Mezi obory, v nichz je Cesko
svétovym lidrem, se vysvihla vyroba
gramofonu a gramodesek. Tuzem-

ské firmy vydélaly na tom, Ze ve
svéeté prisla necekané renesance
této hudebni techniky, na niz by
jesté pred par lety kviili nastupu
kompaktnich disku a dal$ich mo-
dernéjsich nosi¢a nikdo nevsadil
uz ani zlamanou gresli. Zahrani¢ni
firmy vyrobu desek a gramofont
vétsinou zastavily, zatimco v Cesku
prezila. Retro se ale dostalo znovu

do médy. Nejvétsim svétovym vy-
robcem Hi-Fi gramofonu tak je nyni
firma SEV Litovel. Taloni prodala
rekordnich 96 tisic gramofond, coz
je skoro trikrat vic nez v sezoné
2010. Na svétovou $pic¢ku ve vyrobé
gramodesek se zase dostala spolec-
nost GS Media z Lodénice u Prahy.
Ta loni vyrobila taktéz rekordnich
14 miliona vinylovych nosic¢, coZ je
ekvivalent souctu prodeje gramo-
desek v celych Spojenych statech

a Velké Britanii. Z Ceska je rdzem
»,velmoc v gramotnosti®. m

TEXT : TOMAS STINGL
FOTO: KAROLINA HNILICKOVA
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ZEMAN CHCE VIDET VETSI DYNAMIKU OBCHODU S IZRAELEM

Stari pratelé, kteri by spolu
mohli udélat podstatné vic obcho-
du. Zhruba na takové charakteristi-
ce vztahu mezi Ceskou republikou
a Izraelem se shodli ucastnici
podnikatelského fora, které bylo
soucasti navstévy izraelského
prezidenta Reuvena Rivlina a do-
provodné mise podnikatelt v puli
fijnav Praze. Na nedostate¢nou
dynamiku vzajemného obchodu
poukazal pti projevu k podnikate-
Itim cesky prezident Milo$ Zeman.
,Kdyz studujete ¢isla za poslednich
CtyTi pét let, vidite stagnaci. A to
pritom mezi zemémi, které jsou
vic nez pratelské,” uvedl cesky
prezident v narazce na historické
vazby. Reknéme dvacet procent
rocné,” upresnil Milos Zeman svou
predstavu o tom, o kolik by mohl
rist vzdjemny obchod. Cesky prezi-
dent také s nadsazkou rekl, ze lidé
organizujici vzajemny byznys obou
zemi jsou ,,nékdy trochu lini“.

Obchodni vyména méla loni
obrat zhruba 19,6 miliardy korun,
kdyz ¢esky vyvoz z toho tvoril asi 13,7
miliardy a jasné mu dominuji osobni
vozy. Skoda Auto je paté nejprodava-
néjsi znacka vozl na izraelském trhu.

S HUMOREM. Izraelsky prezident Reuven Rivlin (uprostfed) zavtipkoval, Ze v Izraeli je
tolik aut Skoda, az by je mohili Izraelci vyvazet do Ceské republiky.

,V Jeruzalémé je na ulicich vic taxika
skodovek nez tady v Praze,” pozna-
menal izraelsky prezident Rivlin.
»,Mohli bychom je importovat do
Ceska,“ zavtipkoval izraelsky statnik.
Dovoz z Izraele mél loni objem
$est miliard korun. Dominuji mu
zatim predevsim l1éky. Izraelsky
prezident se ovéem piijel do Ceska
primluvit i za to, aby ¢eska arma-
dav planovaném nakupu radaru
vybrala izraelsky radarovy systém
Iron Dome. Na vyrobé a servisu
systému by se pry az z jedné tietiny

MADETU SILNE ZASAHL PROPAD RUSKEHO TRHU,
PRESTO Ji VZROSTLY TRZBY

Jihoceska Madeta, nejvétsi
zpracovatel mléka v zemi, loni zvysila
meziro¢né trzby o 875 miliont korun
na 5,7 miliardy korun. Zisk proti roku
2013 mirné klesl, a to o 14 miliond na
204 miliond.

Na hospodareni firmy mél pfitom
podle pfedsedy pfedstavenstva
Milana Teplého mimoradné negativni
dopad pozastaveny export do Ruska.
»Jednalo se o politické rozhodnuti
ze strany EU a Ruska. Vysledkem je
nasmlouvany vysoky objem syrového
mléka a mimoradnd konkurence
v uplatnéni mlékarenskych vyrobku
na tuzemském trhu,” uvedl Teply ve
vyrocni zpraveé firmy. Smlouvy se
zemédélci ma Madeta dlouhodobé,
uzaviené na Ctyfi roky az Sest let.

V roce 2014 zpracovala Madeta
podle mluvci Martiny Faktorové 361
miliond litrG mléka, to je o sedm
miliond meziroéné méné. Firma je
stdle nejvétSim zpracovatelem mléka
v zemi. Vyrabi vice nez 260 druht
mléénych vyrobkl v péti zavodech.

V Ceském Krumlové modré syry, v jin-
dfichohradeckém zejména tvarohy,

SYR PRO ARABY. Na Blizkém vychodé
slavi Madeta tispéch s ruéné vyrabénym

syrem Akawi.

jogurty a dezerty, v Pelhfimové mlé-
ka, podmadsli a smetany, v Plané nad
Luznici pfedevsim masla a pfirodni
syry. Ty vyrabi jesté zédvod v Ripci na
Taborsku. Do budoucna by se pocet
zavodl mél snizit na tfi.

Export se na trzbach podilel
zhruba sedmnacti procenty, me-
zirocné klesl o procento. Hlavnimi
vyvoznimi artikly byly maslo, susené
mléko a bilé pfirodni syry. Hlavnimi
zahrani¢nimi odbérateli jsou Libanon,
staty EU a zemé v Asii. B

mohly podilet i ¢eské firmy. Z4-
roven by pak ve spolupraci s Ces-
kym prumyslem mohl byt systém
nabidnut také do tendra v dalsich
evropskych zemich.

Podle predsedy ¢eské Hospo-
darské komory Vladimira Dlouhé-
ho muzZe pravé izraelské know-how
pomoct rozjeté ¢eské ekonomice,
aby si soucasnou vybornou kondici
udrzela a rostla i diky vyspélym
technologiim. ,,Kdyby nam pred
rokem nékdo rekl, ze letos ¢es-
ka ekonomika poroste o vic nez

CtyTi procenta, asi bychom volali
zachranku. Ale aby se tento skvély
hospodarsky rust stal udrzitelnym,
museji se Ceské firmy dostat vys

v produkénim Fetézei. Zatim jsme
Casto v pozici subdodavatele zapa-
doevropskych zemi. A pravé Izrael
nam muze pomoct v tom, abychom
vyrabéli produkty s vysokou prida-
nou hodnotou,“ uvedl Dlouhy.

Vétsi prostor pro spolupraci je
také podle Tomase Pojara, vicepre-
zidenta Cesko-izraelské smi$ené
obchodni komory, podle néhoz bra-
ni vétsimu rozvoji obchodu na obou
stranéch jesté urcita predpojatost.
,Ceské firmy maji stale strach jit do
Izraele z bezpeénostnich duvodu.

A v Izraeli zase porad panuje pred-
stava, e je Cesko prosté jen maly,
desetimilionovy trh. Bylo by dobré
vnimat nds spis jako branu na trh
pulmiliardovy,“ poznamenal Tomas
Pojar.

Impulzem pro intenzivnéjsi
spolupréci Izraele a Ceské repub-
liky by mélo byt i nové memoran-
dum o porozuméni, které na zavér
podnikatelského fora podepsali
predstavitelé obchodnich komor
obou zemi. m

TICHOMORSKA ALIANCE
SE PREDSTAVILA V PRAZE

V fijnu se v prazském Cer-
ninském palaci konalo Férum
CR - Tichomotské aliance,
které zorganizovalo minister-
stvo zahranic¢nich véci spolec-
né s ministerstvem prumyslu
a obchodu a s velvyslanectvimi
Peru, Mexika, Chile a Kolumbie
akreditovanymi pro CR. Akce se
zucastnila vic nez stovka zdjemcu
z fad podnikatelské sféry a insti-
tuci podilejicich se na podpore
exportu.

Zahranic¢ni hosté v Cele s ve-
doucimi zastupitelskych urada
zemi podilejicich se na takzvané
Tichomorské alianci predstavili
hlavni principy fungovani tohoto
integrac¢niho seskupeni, které
propojuje zemé v oblasti Tiché-
ho oceanu. Soucet obyvatelstva

¢lenskych sttt je v sou¢asné dobé
témér 220 milionu lidi, coz z ali-
ance déld jeden z nejvétsich trha
svéta. K vyhodam Tichomortské
aliance patfii to, ze jeji jednotlivé
¢lenské zemé maji uzavirenu radu
obchodnich dohod s dalsimi staty
aaliancemi.

V ramci programu byly
predstaveny konkrétni sektory
pro moznou spolupraci, mezi néz
patrii dopravni infrastruktura,
energetika, ¢isté technologie,
lesnictvi, potravinarstvi a tézebni
prumysl. Na féru vystoupili mimo
jiné nameéstek ministra zahranic-
nich véci Martin Tlapa, naméstek
ministra pramyslu a obchodu
Vladimir Bértl a také naméstek
ministra zahrani¢nich véci Chile
Edgardo Riveros. m

SIGMA DODA CERPADLA PRO ELEKTRARNU
V POLSKEM JAWORZNU

ViC ENERGIE. Uhelné elektrirné v polském Jaworznu pfibude dalsi blok.

Spolec¢nost Sigma Group z Lutina
na Olomoucku dodé hlavni chla-
dici ¢erpadla pro novy blok polské
tepelné elektrarny Jaworzno, jehoz
vykon bude 910 megawattt. Hodnota
kontraktu nebyla zvefejnéna. Sigma
Group byla vybrana jako dodavatel
hlavnich chladicich ¢erpadel ve vybé-
rovém rizeni, které vyhlasila dcefina
firma polského vyrobce kotlt Rafako.
Jde predevsim o dodavku dvou kom-
pletnich ¢erpacich agregat s poma-
lubéznymi elektromotory o vykonu
4,8 megawattu, uvedlo vedeni Sigmy
Group. Lutinskd firma doda také

BRAZILSKE PROBLEMY VRCHOLI,

nahradni dily, bude dohliZet na mon-
taz a zprovoznéni ¢erpadel v novém
bloku elektrarny. Sou¢asti kontraktu
jeiservis Cerpadel. Investorem je
druhy nejvétsi polsky vyrobce elek-
trické energie, spole¢nost Tauron
Wytwarzanie.

Polsko patii mezi hlavni exportni
teritoria Sigmy Group. Napriklad
predloni lutinsky podnik podepsal
s konsorciem firem Hitachi Power
Europe a Polimex-Mostostal kon-
trakt na dodavku hlavnich chladicich
¢erpadel pro novy blok v elektrarné
Kozienice 11 o vykonu 1075 me-

SNIZILI Ji PROTO RATING

K nemalému piekvapeni mnoha
analytika, ktefi nepocitali s tak
rychlym posunem, sniZila agentura
Standard & Poor’s rating Brazilie
z BBB- na BB+. Brazilskou ekono-
miku, ktera postupné zpomalovala
uz od roku 2011, totiz jesté v posledni
dobé pribrzdila krize duvéry spoci-
vajici predevsim v politické nejistoté,
zprisnovani finanénich podminek
aochlazeni na trhu prace. Souc¢asny
deficit bézného ti¢tu se prohloubil,
meénovy kurz klesl a inflace vzrostla.
,Zhorseni téchto ukazatelti nazna-
Cuje, Ze se mira obchodniho rizika
v Brazilii vyrazné zvysila,“ rika Mi-
chal Vesely, generalni feditel KUPEG
uvérové pojistovny. , Také hospodar-
stvi ostatnich zemi BRICS stagnuje
nebo klesd, jedinou zemi, jejiz ekono-
mika roste stabilné, je Indie.”

V Brazilii zstava dtivéra podnikt

i spotfebitelt na nizké irovni. Ne-
zameéstnanost stale roste, podminky
pro poskytovani uvért jsou zptrisné-
né ainflace je nadale vysoka. Velky
korup¢ni skandal ropné spolec¢nosti
Petrobras, ktera byvala rodinnym
stiibrem Brazilie, ohrozil jeji pristup
na finanéni trhy. Snizeni cen ropy
nasledné primélo Petrobras omezit
investice. To mélo dopad na stavebni
prumysl, pfedevs$im na spole¢nosti
obvinéné z primého zapojeni do
korupce, které nyni po dobu vysetio-
vani nemohou pracovat s vefejnymi
subjekty. Rada z nich p¥itom pati
mezi nejvétsi podniky v Brazilii.
Vedlejsim efektem krize staveb-
niho a automobilového prumyslu je
negativni vliv na ocelarstvi. K tomu
vSemu panuji nebyvala sucha, coz

gawatti. Sigma Group se podili také
na stavbé novych bloku v elektrarné
Opole s vykonem 1800 megawatta.
Uz drive firma dodala ¢erpadla pro
elektrarny Lagisza a Belchatow.
Souhrnna hodnota dodavek na tyto
akce presahuje 500 miliont korun.
Sigma dodava ¢erpadla do provozu
vsech tfi nejvétsich polskych vyrobeti
elektfiny, kterymi jsou firma Tauron
aspolecnosti PGE GIiEK a ENEA.

Sigma v minulém roce zazna-
menala vyrazny pokles exportu do
Ruska v souvislosti se sankcemi EU
kvuli konfliktu na Ukrajiné. Export-
ni trzby Sigmy Group loni nepiiz-
nivé ovlivnil také posun dostavby
tretiho a ¢tvrtého bloku jaderné
elektrarny Mochovce na Slovensku,
kterou ma lutinska firma vybavit
¢erpadly. Naopak vzrostl vyvoz do
Indie, Egypta, Polska a Turecka.
Spolec¢nost loni zacala exportovat
také do Uzbekistanu.

Holdingu celkem loni klesly
konsolidované trzby meziro¢né
o Sest procent z 1,468 miliardy korun
vroce 2013 na 1,379 miliardy korun.
Na zahrani¢nich trzich v minulém
roce holding ziskal 896 miliont ko-

run a v tuzemsku 483 milionud. m

POHREB KORUPCNIKU. Znechuceni
zaméstnanci ropného gigantu Petrobras
letos médiim pFedvedli symbolicky pohieb
zdiskreditovaného managmentu.

vyrazné postihuje vyrobu elektrické
energie z vodnich zdroju. Jedinou
svétlou vyjimkou je export, ktery tézi
z propadajiciho sménného kurzu.
Mezinarodni ménovy fond
nicméné ocekava, ze po letos$ni recesi
zacne brazilskd ekonomika pomalu
opét rust. Prognéza redlného HDP
pro pristi rok naznacuje v souvislosti
se zprisnénim monetarni a fiskalni
politiky rust 0 0,7 procenta. m

CESKE FIRMY
PRONIKAJi NA
AMERICKY TRH,
POMUZE JIM TTIP

Spole¢nostem z Ceské repub-
liky se daFi pronikat na americky
trh. Neni to jednoduchy krok,
ziskané zkusenosti ale vyuziji
i pfi podnikani v tuzemsku. Cely
proces by méla zjednodusit praveé
projedndvana dohoda o Transat-
lantickém obchodnim a investic-
nim partnerstvi (TTIP). O jejich
vyhodach i exportu na americky
trh mluvili hosté akce Business
Café E15 s nazvem Cesti exportéfi
v USA: priklady z praxe. Setkani
se konalo na britském velvysla-
nectvi v Praze. ,,TTIP je prioritou
pro britskou vladu. TémérF pétina
britskych export mifi do USA,*
uvedla na zacéatku konference
velvyslankyné Spojeného kralov-
stvi Velké Britanie a Severniho
Irska v CR Jan Thompsonova.
Vyznam amerického trhu i pro
Cesky export potvrdil pfedseda
predstavenstva Asociace malych
a stfednich podnikt a Zivnostni-
ki CR Karel Havli¢ek. Smlouva
TTIP by podle néj méla ¢eskym
exportériim vyrazné pomoci. Je
toho nazoru, ze budovat pozice
je ale potfeba uz ted. Prispivat
k tomu chce i asociace, které
predseda. ,,Otevreli jsme v Ame-
rice prvni obchodni centrum pro
malé a stredni firmy,“ popsal.

Co se tyce vyjednavani doho-
dy, je podle ndméstka ministra
primyslu a obchodu Vladimira
Bartla proces zhruba v poloviné.
»Hlavnim kritériem je kvalita
dohody, ne rychlost dojednani,”
zduraznil.

Jednou z firem, které se na
americkém trhu podafilo uspét,
je rodinna spole¢nost Grund,
jez se specializuje na vyrobu
koupelnovych predlozek. ,Vét-
Sina manazerskych a marketin-
govych technik pochazi z USA.
Maji to v krvi,“ popsal generalni
feditel Jifi Grund s tim, Ze cely
proces nebyl snadny. Zaroven se
ale pry jednalo o skvélou Skolu.
Zkusenosti se zamorskym trhem
ma i firma Emco, kterd vyrabi
ceredlie a misli ty€inky. ,,Na
americky trh jsme se dostali
prostrednictvim obchodniho
partnera, ktery v USA rozjizdél
prodej bezlepkovych vyrobku
a pozadal nds, zda bychom mu
je byli schopni dodavat,” uvedl
obchodni feditel spole¢nosti
Martin Jahoda. Obé firmy se
shodly na tom, Zze TTIP by jim
usnadnilo podnikani. Jaké kon-
krétni vyhody by pfineslo, po-
psal feditel Centra evropskych
studii Vysoké skoly ekonomické
Jarolim Antal. Vedle cel podle
néj dnes podniky celi regulator-
nim problémim a technickym
prekdzkam obchodu. m
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O HODNE LEPSI,
NEZ BYSTE CEKALI

KOLUMBIE? TO JE HLAVNE KOKAIN A OZBROJENE GUERILY.
NAPADNE MOZNA KONZUMENTA BEZNYCH NOVINOVYCH
ZPRAV V POSLEDNICH LETECH SE ALE SITUACE V ZEM|
RADIKALNE ZLEPSILA A OBCHODNICI ZACINAJIOBJEVOVAT ZE
ZANEBLAHYM RENOME CEKA VE SKUTECNOSTI PREKVAPIVE
BOHATA EKONOMIKA.

i . ol =

SYMBOL ZMENY. Medellin - nékdejsi sidlo obavaného drogového kartelu narkobarona
Pabla Escobary - se dnes proménil na moderni velkomésto s metrem, mrakodrapy

a lanovou drihou.

Je to takova bohatd nevésta se
$patnou povésti. Krasna, s plnym
méscem u pasu, ale presto na napad-
niky teprve ¢eka. Bratfivjeji rodiné
se totiz dfiv trochu poprali a ona ted'
trpi hor$im renomé, nez by si zaslou-
zila. Jihoamericka Kolumbie.

Neni pochyb o tom, Ze tahle
zemé si prosla v minulych desetile-
tich bolestivym martyriem. Ve druhé
poloviné dvacatého stoleti stupriova-
ly nasili levicové Revolu¢ni ozbroje-
né sily Kolumbie (FARC) a Narodni
osvobozenecka armada (ELN). Ty
bojovaly s vladnimi jednotkami
a postupné ovladly velkou ¢ést ven-
kovskych oblasti Kolumbie. Situaci
jesté ztizila samozvana pravicova
paramilitantni organizace AUC. Le-
vicové ani pravicové jednotky se ne-
$titily inost nebo politickych vrazd.
Obcanska valka se navic prolnula

s produkci drog, zejména kokainu.
Kolumbijské drogové kartely byly na
vrcholu moci v devadesatych letech.
To vSechno se ale zacind stavat
spis historii. Souc¢asna vlada hleda
cestu celonarodniho usmireni se
vSemi vojenskymi uskupenimi,
preneslo do Mexika. Do Kolumbie
tak ted zacaly spéchat zahrani¢ni
firmy. Zemeé totiz v poslednich letech
zaziva nebyvaly hospodérsky rust.
Hruby domaci produkt si kazdoroc-
né pripise k dobru minimalné ¢tyri
procenta. Rychle roste také popula-
ce, kdyz se 48 miliony lidi je Kolum-
bie uz druhym nejlidnatéj$im statem
Jizni Ameriky po Brazilii. A vzdé-
lani, optimisticti a zivot si uzivajici
Kolumbijci chtéji utracet. Svétovi
byznysmeni zavétrili novou $anci,
a tak v poslednich letech investuji do

Kolumbie zahranic¢ni firmy pravidel-
né kolem 16 miliard dolart ro¢né.

CESKO AMBASADU V BOGOTE
ZRUSILO A HNED ZASE
OTEVRELO

Je ironii, Ze Ceské zastoupeni
bylo z Kolumbie docasné stazeno
pravé v dobé, kdy tam nastal nejvétsi
hospodarsky kvas a kdy se tam hrnula
svétova konkurence. V roce 2010 totiz
tehdejsi ¢eskd vlada kvuli rozpoéto-
vym $krttium zrusila velvyslanectvi
v Bogoté. Ac¢koli Setfit s vefejnymi pe-
nézi je bezesporu chvalyhodné, zaradit
mezi ru$ené ambasady i tu v Kolumbii
byla volba ze véech nejméné $tastna.
(Zejména pokud srovname, Ze ve
stejné viné skondil tieba zastupitelsky
trad v Jemenu nebo Zimbabwe, kde
Cesi opravdu moc obchodt neudélaji.)

Tohle zavahani bylo nastésti
rychle napraveno. Uz za pouhé dva
roky, tedy v roce 2012, Cesko amba-
sadu v Bogoté znovu otevielo. Loni
navic zprovoznila svou zahrani¢ni
kancelar v Kolumbii také proexport-
ni agentura CzechTrade. Predpoli
pro ¢esky byznys je tedy vytvoreno
a firmy toho uz zacaly vyuzivat. Za
poslednich pét let zrychlil cesky
vyvoz do Kolumbie témér ve stylu
,»Z nuly na sto“. Loni mél hodnotu uz
70 miliont dolart, coz je vic nez troj-
nasobek hodnoty z roku 2010. A letos
mozna dosdhne vyvoz oné stovky.

EVROPANE S| DOHODLI
ULEVY NA CLECH

Vedle zklidnéni poméru v Ko-
lumbii a ndvratu ¢eské diplomacie
do Bogoty pomohla rychlému rastu
vyvozu také dohoda o uvolnéni
obchodu, kterou s Kolumbii (a také

o
Bogota

Pocet obyvatel: | 48 miliond
Rozloha: 1,1 milionu km?
Hlavni mésto: Bogota
Ména: peso (1000 COP

je asi 7,80 K¢)
RUst HDP (2014): (4,8 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: kolumbie

Obhchod €R s Kolumbii (v milionech dolard)

M Vyvoz
M Dovoz

2010 20m

Zdroj: CSU

2012 2013 2014

s Peru) uzavrela predloni Evropska
unie. Smlouva vedla k okamzitému
zru$eni mnoha cel, ktera do té doby
prodrazovala obchod s Kolumbii
azna samou hranici rentability.
Naopak nyni je mozné zcela bez
cla do Kolumbie dovézt napriklad
zemédélské stroje, stavebni mate-
rial, lékarské vybaveni, informaéni
technologie, oble¢eni nebo optiku.
017 procent klesla cla na potraviny
a0 29 procent cla na dovoz automo-
bila a jinych dopravnich prostiredkd.
Z téchto ulev budou samoziejmé
tézit i ostatni vyvozci z Evropské
unie. Takze je jasné, Ze bohata ko-
lumbijskd nevésta s velkym vénem
nezustane na ocet, ndpadnici se uz
zacali predhdnét s nabidkami. Ale
budou to veselé namluvy, protoze vy-
vozci se shoduji — podnikani v Jizni
Americe neni jen suchy byznys, ale
i mimoradné osvézujici kontakt se
srde¢nymi Kolumbijci, ktefi si uméji
vychutnat kazdy den Zivota. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

BOURACKY MOTOREK A KOL
ZVEDAJi ODBYT CESKYCH DLAH

NA KOLUMBIJSKY TRH USPESNE VSTOUPILA CESKA FIRMA MEDIN, KTERA VYRABI KOSTNI
IMPLANTATY NEBO DLAHY. PROTOZE KOLUMBIJCI MILUJI JiZDU NA MOPEDECH A KOLECH, JSOU
V ZEMI CASTE ZLOMENINY RUKOU. ODBYTU CESKYCH CHIRURGICKYCH POMUCEK POMOHLO

| TO, ZE JE FIRMA PRIZPUSOBILA MENSI TELESNE VYSCE KOLUMBIJCU.

Spole¢nost Medin z Nového
Meésta na Moravé je tradi¢nim
vyrobcem chirurgickych pomu-
cek aimplantatu. Pred dvéma lety
zkusila nabidnout své vyrobky
z nejuslechtilejsi oceli a titanu na
kolumbijsky trh. A uspéla. Mezi
duvody patii i tradi¢né divoky
provoz na jihoamerickych silnicich.
~Hlavni pfi¢inou trazu v Kolumbii
jsou dopravni nehody, a to v prvni
radé pady z motorek. Téch krouzi ze-
jména v nize poloZenych tropickych
¢astech Kolumbie obrovské mnoz-
stvi. Nejprodavanéj$im systémem
jsou proto dlahy na zlomena zapésti
z dopravnich nehod,“ vysvétluje Pa-
vel Sembera, ktery je ve spole¢nosti
manazerem pro prodej v Latinské
Americe.

Vedle zaplavy mopedd je na
kolumbijskych ulicich k vidéni také
obrovské mnozstvi kol. Cyklistika
je nejen levnou formou dopravy, ale
také milovanym koni¢kem a sportem
fady Kolumbijcti. I nechrdnéné téla
cyklist pak ¢asto kon¢i poldmana.

MENSi KOLUMBIJCI,
MENSi IMPLANTATY

Cesk4 firma navic pfipravila
pro jihoamericky trh specidlné
prizpusobené vyrobky. ,,Kolumbijci

vy

jsou v pruméru nizsiho vzrastu nez
implant4t? se tedy oproti Cesku
posouva k mensim velikostem,“ rika
Pavel éembera, jednd se o implan-
taty, nitrodfrenové hieby, dlahy

a také prislusné nastroje pro operace
kostnich zlomenin. Spoluprace se

CYKLONAROD.
Kolumbijci miluji
jizdu na kole, kviili
divokému provozu na
silnicich to ale zname-
na i spoustu prace pro
chirurgy.

EXKURZE. Letos si
kolumbijsti doktoFi
priletéli prohlédnout
implantaty p¥imo do
vyrobny v Novém
Mésté na Moravé.

rozsifuje postupné, v pristim roce
o¢ekavame v Kolumbii obrat kolem
300 tisic dolaru,“ uptesnuje exportni
manazer.

Pro vstup na novy trh zvolila
¢eska spole¢nost mistniho part-
nera. ,,Ten nase vyrobky dodava
do nemocnic v nékolika regionech
- kromé hlavniho mésta Bogoty
jsou to departementy Casanare,
Santander a karibské pobrezi,“ fika
Sembera s tim, 7e se s partnerem
¢eska firma prvné potkala pred

dvéma lety na mezinarodnim vele-
trhu v Berliné. ,,Pfi ivodnim ma-
povani trhu a kontaktt v Kolumbii
a také privyjednavani o pojisténi
pohledévek, které se nam podatrilo
uzavrit s pojistovnou EGAP, ndm
byla velmi ndpomocna kancelar
CzechTrade v Bogotée,”“ doplnuje
Pavel Sembera.

KVALITA PECE ZATiM ZALEZi
NA PACIENTOVE PENEZENCE

Firma nechce byt jen vyvozcem
hotovych vyrobka, ale také prosko-
luje kolumbijské lékare a zdravot-
nicky personadl. Loni proto zorga-
nizovala konferenci v kolumbijské
Cartagené, kde si vymeénili zkuse-
nosti ¢esti a kolumbijsti chirurgové.
Na konci leto$niho Fijna zase prijela
skupina kolumbijskych lékait na
skoleni ptimo do Nového Mésta na
Morave.

Medin tak chce predavat své
know-how kolumbijskému zdravot-
nictvi, jehoz kvalita je zatim velmi
rozdilnd podle regionu i paciento-
vych penéz. ,V zdsadé se da Fict, Ze
pacient v Kolumbii dostane takové
oSetreni, jaké odpovida jeho pené-
zence. Nejchudsi vrstvy obyvatel
dosdahnou skutec¢né jen na velmi
zakladni péci nevalné kvality. VSich-
ni zaméstnanci s legalni pracovni
smlouvou plati povinné zdravotni
pojisténi, které jde nékteré ze sou-
kromych pojistoven oznac¢ovanych
jako EPS. Ty pak proplaceji zdravot-
ni vykony. Nejbohatsi ¢ast populace
si kromé toho obvykle plati jesté
plné privatni zdravotni plany, jez
jim ptinaseji servis na naprosto jiné
trovni,“ vysvétluje Pavel Sembera.
Kolumbijsky trh povazuje za velmi
perspektivni. V nejblizsi dobé tak
chce firma Medin odbyt rozsitit jak
co do poc¢tu spolupracujicich nemoc-
nic, tak co do typu vyrobku, které do
Kolumbie vyvazi. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: MEDIN, PROFIMEDIA
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KOLUMBIJCI ZRUSILI
DVE TRETINY CEL

STAT SE EKONOMICKOU TROJKOU LATINSKE AMERIKY. TAK ZNI AMBICIOZNI CIL
KOLUMBIE. A JE REALNY HOSPODARSTVI ROSTE RYCHLOSTI KOLEM 4 PROCENT
VLADA SPOUSTI INVESTICE ZA 17 BILIONU PESOS, KTERE MAJI VYTVORIT 320
TISIC PRACOVNICH MIST. ZAHRANICNI FIRMY LAKA RUSENICEL CI DANOVE
ULEVY UVADI VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V BOGOTE JIRI JILEK.

Jakd je souéasnd kondice kolumbij-
ské ekonomiky?

Kolumbie je po¢tem obyvatel
¢tvrty nejlidnatéjsi trh v celé Ame-
rice - po Spojenych statech, Brazilii
a Mexiku. Po¢tem 48 miliont oby-
vatel jiz predstihla Argentinu a ma
ambici stat se treti nejvétsi ekono-
mikou Latinské Ameriky z pohledu
HDP. M4 k tomu veskeré predpo-
klady. V poslednich letech vykazuje
pramérny hospodarsky rust ve
vy$i 4,5 procenta. V prvni poloviné
letosniho roku jsou to tfi procenta.
Béhem posledniho roku ale doslo
k oslabeni kolumbijského pesa viici
americkému dolaru o priblizné
35 procent, coz komplikuje situaci
s dovozy ze zahrani¢i a také narusuje
plan investic kolumbijské vlady.

Ta letos prFisla s bali¢kem opatreni
nazvanym Pipe 2.0. Co program
PFindsi?

Vl1adni plan pro zvysSeni pro-
duktivity a zaméstnanosti Pipe 2.0
obsahuje penize ve vysi 16,8 bilionu
pesos, to je v prepoc¢tu zhruba
145 miliard korun. M4 vygenerovat
vice nez 320 tisic novych pracov-
nich mist. P1an ma pomoci udrzet
ekonomicky rust 3,5 procenta
vleto$nim roce a podpofit rust
v letech pristich. Tato iniciativa
je zamérena na vytvareni investic
v raznych odvétvich: vystavba skol,
silnic, domu ve vesnickych oblas-
tech, poskytovani zvyhodnénych
avért na bydleni v méstech, nulové
dovozni clo na suroviny pro pramy-
sl, danové prazdniny pri vystavbé
hoteld. V téZebnim a energetickém
prumyslu jde o zachovéni vyroby,
uvolnéni podminek na pruzkum
tézby ropy (prodlouzeni doby pri-
zkumné faze) a zachovani tarifnich
vyhod pro investice v téZebnim
prumyslu.

CO VYVAZEJI CESI?

Nejvétsim ceskym exportem do Kolumbie
v loniském roce byla dodavka parniho turbosoustroji
spole¢nosti Doosan Skoda Power pro elektrdrnu
Termotasajero IT u mésta Cticuta. Aktualné se jedna
o vystavbé dalsiho bloku této elektrarny a Skoda
Power ma velkou Sanci ziskat dalsi kontrakt. V oblasti
¢isténi a upravy vod je uspésna firma Intecha, ktera
nedavno prezentovala svoje moderni technologie
mistnim firmam. V Kolumbii uz ptasobi napriklad
také firma Medin, vyrobce lékarskych nastroju, ktera
spolupracuje s lokdlnim partnerem a svoje obchodni
aktivity propojila se $kolenim kolumbijskych lékait.
Mnoho dalsich ¢eskych firem je ve fazi dojednavani
spoluprace s kolumbijskymi partnery.

azdravotnictvi. m

Ceské firmy maji moznost se
podilet na jednotlivych projektech
formou subdodavek. Kolumbijska
strana ma zpracované pobidky, ale
z pohledu ¢eskych investoru se jako
omezujici jevi neexistence dohody
o ochrané investic. Expertni jednani
o jeji podobé bohuzel dosud nebyla
zahajena.

Predloni zacala platit dohoda o vol-
ném obchodu mezi EU a Kolumbii
(a také Peru). Jaké vyhody prindsi
Seskym exportérim?

Po vstupu dohody v platnost
v srpnu 2013 bylo okamzité zruseno
dovozni clo do Kolumbie u 65
procent polozek celniho sazebniku
au zbylych polozek se dovozni clo
postupné snizuje. Nejdelsi pie-
chodné obdobi je u zemédélskych
vyrobkd, kdy bude clo snizeno na
nulu az v roce 2028. Dohoda také
postupné prinasi dalsi vyhody

Cesti vyrobcei pFitom maji Kolumbii co nabidnout.
K hlavnim ¢eskym exportnim komoditdm tradi¢né
v poslednich letech patfi také kosmetické priprav-
ky, hracky, kovové konstrukcee, elektronika, motory,
nahradni dily na dfive dodané stroje a zarizeni. Ke spo-
trebitelim putuji tfeba susené mlécéné vyrobky, ¢eska
piva, bizuterie a dalsi. Aktualné nejvétsi prilezitosti
jsou v oblasti energetiky (zarizeni pro tepelné elekt-
rarny a malé a stfedni vodni elektrarny), technologie
pro Zivotni prosttedi (Cistirny a ipravny vod, likvidace
odpadu), vIT a ICT prumyslu (software na zakazku,
sitova FeSeni), v potravinaiském pramyslu (mlécéné
vyrobky, pivo), v obranném a bezpe¢nostnim prumyslu

v podobé jednodussiho pristupu

k vefejnym zakazkam a usnad-
nuje zahrani¢ni investice. Snazi

se zajistit vy$si tiroven ochrany
prav k dusevnimu vlastnictvi nebo
odstranéni nékterych technickych
opatreni, ktera ztézuji obchod. Je
patrny trend zvysSujiciho se zajmu
o evropské vyrobky, cla jiz v pre-
vazné vétsiné nezatézuji vyvozy,
coz je urc¢ité dobra zprava pro nase
podnikatele a firmy.

Desitky let v Kolumbii piisobi
ozbrojené gerily. Vjaké fdzi jsou
vyjedndvdni o mirové dohodé
sFARC?

Nedavno doslo v jednanich
o mirové dohodé s FARC (Revolué¢ni
ozbrojené sily Kolumbie) k vyraz-
nému posunu. Vyjednavaci tymy se
v Havané domluvily na nejzaz$im
terminu podpisu kone¢né miro-
vé dohody, mélo by k nému dojit
nejpozdéji v bieznu pristiho roku.
V souvislosti s touto dohodou se
ocekava dalsi nartst zahrani¢nich
investic. Loni investovaly zahrani¢ni
firmy v Kolumbii pfes 16 miliard
dolaru, coz bylo zhruba na stejné
urovni jako vroce 2013. Investi¢ni
klima v zemi nejvice limituje nepti-
zniva vnitropolitickd bezpec¢nostni
situace a mozné sabotazni akce
gerily, s tim souviseji rizika investic
do energetiky, téZebniho priamyslu
ainfrastruktury.

O Kolumbii se hodné mluvi v sou-
vislosti prdvé s ndsilim a drogovymi
gangy. Jakd je ale realita bézného
Zivota?

Je pravda, ze v médiich se
0 Kolumbii mluvi ¢asto v téchto

souvislostech. Realita je ovsem
odli$na. Stoupd zajem o kolumbijské
turistické destinace, do zemé prijizdi
kazdoro¢né stéle vic turistti a cele-
brit. Aktudlné se v Kolumbii nataci
novy film Mena s Tomem Cruisem

v hlavni roli. V zari probéhla premi-
éra celovecerniho snimku Colombia
Magia Salvaje, ktery ukazuje krasy
kolumbijské prirody a ma slouzit

k propagaci Kolumbie v zahranici.
Kolumbijci miluji fotbal a hodné

lidi se zajima o kulturu a literaturu.
Prikladem je nedavné vystoupeni
¢eského Tria Guarneri de Prague

v Bogoté, jejichz koncert zaplnil

celé divadlo Teatro Coldn, a skladby
Ceskych klasikti jsou velmi oblibené.
Také prezentace dél ¢eskych spiso-

vatelll na kniznim veletrhu v Bogoté,
predevsim Franze Kafky a Milana
Kundery, vyvolala velky ohlas.
Kolumbijci si tak Ziji svym zivotem
auméji si ho uzivat.

Jako sprdvni Latinoameri¢ané. Jak
Jejich mentalita ovlivriuje obchodni
vztahy?

Miluji telefonovani, posilani
zprav pres aplikaci WhatsApp,
daleko méné pak reaguji na zaslané
e-maily. A nejradéji se osobné
stykaji. Pokud to jde, je nejlepsi si
domluvit osobni schiizku a projed-
nat vSe potrebné. Casto se stava, Ze
¢lovék odchazi z jednani s pocitem
vitézstvi, v§e je domluveno a nic
nebrani v realizaci obchodu. Tento

pocit pak vysttida jiny, kdy se
dalekosahle fesi detaily spoluprace
avse zabere podstatné vice Casu,
nez jsme zvykli od nas z Evropy.
Obcas se také stava, ze vyjednavate
o spolupraci a mistni firma se vam
na urcity ¢as uplné odml¢i a pak

s vami za¢ne znovu komunikovat.
Moznou radou tedy je: Obrrnite se
trpélivosti a budete odménéni.
Urciteé to stoji za to.

A jaké je povédomi béznych Kolum-
bijcii o Cesku?

Je velmi zajimavé, ze mnoho
Kolumbijcti nem4 predstavuy, kde
se presné nachézi Ceska republika,
ale prakticky vsichni znaji Prahu.
Uznale hovori o jeji krasné archi-

CO SE TYKA
CESKYCH
ZNACEK, URCITE
NEJZNAMEJSi
JSOU

V KOLUMBII
AUTA SKODA.
STOUPA JEJICH
PRODEJ A JSOU
VIDET V ULICIiCH.
MNOHO LIDI
TAKE ZNA
CESKE PIVO

tekture, historii a v této souvislosti
také vétSinou zmini Franze Kafku,
nejoblibenéjsiho a nectenéjsiho Ces-
kého autora v Kolumbii. Co se tyka
¢eskych znacek, urcité nejznamé;jsi
jsouvzemiauta Skoda. Stoupé jejich
prodej a jsou vidét v ulicich. Mnoho
lidi také zna ¢eské pivo. Odbornici
pak maji povédomi o kvalité ceskych
soustruhu, zbrani, bizuterie a skla. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: MARTIN PINKAS

KONTAKT DO KOLUMBIE

S zadosti 0 pomoc pfi vstupu na kolum-

bijsky trh se mlizete obratit na zahraniéni
kanceldr agentury CzechTrade v Bogoté.
E-mail je jiri.jilek@czechtrade.cz. B
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VE SPOLUPRACI S AGENTUROU CZECHTRADE  Crechiace

PRUVODCE NA CESTU IIII

ViTAM ZNOVUOTEVRENi AMBASADY

NEUNAVNOU PROPAGATORKOU CESKO-KOLUMBIJSKYCH VZTAHU JE LINGVISTKA ELISKA KRAUSOVA,
KTERA V JIHOAMERICKE ZEMI TRVALE ZIJE. PROTESTOVALA, KDYZ CESKO DOCASNE ZAVRELO
AMBASADU V BOGOTE, A NAOPAK VITA SOUCASNE OBNOVEN| DIPLOMATICKYCH VZTAHU.

V minulosti odeslo do Kolumbie
nemdlo Seskych emigrantii. Existuje
tam v souéasnosti néjakd vétsi kra-
Janskd komunita?
Ta puvodni vlna emigrantt uz

dnes nezije. Jejich déti a vnuci -

i kdyz vétsinou maji ¢esky pas - uz
neuméji ¢esky. Proto ztratili spojeni
s moznymi pribuznymi a moc se

o Cesko nezajimaji. Pivodné tu
mistni komunita Cechtt pomédhala
zakladat obchody, byli u poc¢atku
dovozu automobili Skoda i jinych
vyrobku. Ale to v§echno skon¢ilo,
protoze ptivodni generace Cechtl ze-
mriela a pozdéji po padu komunismu
se komer¢ni vztahy zménily. V sou-
¢asné dobé jsou tu nékteri jednotlivi
profesionalové. Znam tieba lékare
¢i advokaty ¢eského puvodu. Ale
pracuji na volné noze a nepovazuji za
nutné se stykat.

V éem vidite - jako élovék Zijict
dlouhodobé v Kolumbii - obchodni
Sance pro deské firmy?

Myslim, Ze vyspéla ceska tech-
nika by byla zajimava pro zdejsi
lékare, zemédélce nebo inzenyry.
Potrebuji zde zalesnovat, potrebuji
vodni elektrarny. Také je v Kolum-
bii nutno postavit lepsi silnice a tu-
nely. Zemé poptava rovnéz letadla,

technologie na vyuzivani spodnich
vod a na zpracovani odpadi. Na
prvni pohled je toho hodné, ale je
treba znat zdejsi regulace a mistni
zpusob vyjednédvani. Navic jsou od
sebe oba staty daleko.

Protestovala jste, kdyz v roce 2010
Ceskd republika kviili Setfent zavre-
la ambasddu v Bogoté. Jak vnimdte
obnoveni diplomatickych vztahu?
Osobné jsem moc rada, Ze se

znovu velvyslanectvi otevrtelo, pro-
toze praveé jeho soucasni pracovnici
jsou znalci obchodniho vyjednavani

NEJBLIZSIAKCE =
EXPORTNIHO VZDELAVANI

|
KULTURA V GENECH. Pro propagaci ¢eské kultury ma Eliska Krausova dobré rodinné
vazby, jejim bratrem je napf¥iklad moderator a herec Jan Kraus (vpravo).

ELISKA KRAUSOVA

Do Kolumbie odjela v rdmci svého
vysokos$kolského studia lingvistiky
a latinskoamerické literatury. Po
okupaci Ceskoslovenska vojsky
Varsavské smlouvy v roce 1968

se rozhodla v jihoamerické zemi
natrvalo zlstat. Stala se pak
nejvyraznéjsi propagatorkou
vzajemnych vztahd. Plsobi

v neziskové organizaci Asocheca,
kterd propaguje v Kolumbii
¢eskou kulturu a nabizi pomoc pro
jakykoli typ kontaktu mezi obéma
zemémi. EliSka Krausova ma

k propagaci ¢eské kultury dobré
rodinné predpoklady a kontakty

- je sestrou herce a moderatora
Jana Krause a spisovatele Ivana
Krause. B

amohou zarucit redlné obchodni
vztahy. Maji vybornou jazykovou
znalost, z obchodniho hlediska jsou
velmi zku$eni a maji povédomost

o zdejsi idiosynkrazii. Jsem nyni

v otazce rozvoje obchodu velmi
optimisticka.

Udrzuji zbyli ,,kolumbij$ti Cesi
néjaké tradice?

Mluvit o ¢eskych tradicich zde je
velmi obtizné. Behem dlouhych let se
zadné oficialné nedodrzovaly a nase
asociace Asocheca je zcela mlady spo-
lek. Nemame mnoho zdjemct o Ce$-

tinu nebo o ¢esky folklor. Neznam
nikoho, kdo by mél ¢esky kroj. Proto
jsme k tématu pristoupili zcela jinym
zpusobem. Snazime se organizovat
vystavy o ¢eské historii, priblizit
¢eskou kulturu Kolumbijctim. Cas od
¢asu je v Kolumbii vidét néjaky cesky
film, divadelni nebo hudebni pfed-
staveni. Do Spanélstiny se zacinaji
prekladat i ¢esti autori. Spolupracu-
jeme s kulturni ¢asti velvyslanectvi

v Bogoté, abychom spole¢né dokazali
zaujmout kolumbijskou verejnost. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: €TK

Czechlrade

9. listopadu, Praha

iRAN - ZEME NOVYCH
EXPORTNICH PRILEZITOSTI
Vyznamni hosté budou hovofit o ak-
tualni situaci na iranském trhu, jeho
importnim potencidlu, oborovych pfile-
Zitostech, moznych rizikach a sankcich,
bankovni praxi, financovani a pojisténi
exportu. Zazni téz zkusSenosti zastup-
cu éeskych firem, které na tomto trhu
podnikaji.

10. listopadu, Praha

KONTROLA EXPORTU ZBOZi
DVOJiHO POUZITI

Diky poznatkiim a praktickym ukazkam
ziskate informace, které se tykaji
mezinarodnich kontrolnich rezimu, vie-
obecnych vyvoznich povoleni, legislativy
EU a CR, kontroly vyvozu, postup pfi
podani zadosti o povoleni k vyvozu,
seznamu zbozi dvojiho pouziti a identifi-
kace zbozi dvojiho pouziti.

Akce je zdarma. Cena: 900 K¢

12. listopadu, Praha

SPORY A ARBITRAZE

V MEZINARODNiM OBCHODE
Tématem semindre bude vyuziti mezi-
ndrodni arbitraze jako zplsobu Feseni
sportl v oblasti mezinarodniho obchodu.
Dozvite se, v ¢em se arbitraz lisi od
soudniho Fizeni, na co si dat pozor pri
sjedndvani rozhod¢ich dolozek i proc je
dulezita volba seriozni rozhod¢i institu-
ce a co je pritom treba zohlednit.

18. listopadu, Praha

AKTUALNi EXPORTNI PRILEZITOSTI
V RUMUNSKU A V MADARSKU
Seminar nabizi aktualni prehled per-
spektivnich oborl a zajimavych projektt
pro ceské exportéry, doporuci kroky

pro vstup na rumunsky a madarsky

trh, zdGrazni pravni aspekty podnikani.
Zazni téz konkrétni zkuSenosti z ptiso-
beni ¢eské firmy v teritoriu. Soucasti
seminare jsou individualni konzultace

s prednasejicimi.

Cena: 600 K¢ Cena: 600 K¢

Podrobné informace o seminafich naleznete na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci

r

P

PRIJMETE VOLNEJSi

POJETi CASU

Jednani o obchodu a jeho dotazeni k podpisu smlouvy
trva déle nez v Evropé. Obrrite se trpélivosti a budete
odménéni tispéchem.

NEVYCITEJTE NEDOCHVILNOST

Pocitejte také s tim, Ze Kolumbijci malokdy prijdou na
schiizku véas. Vy vSak chodte presné, a pokud se partner
zpozdi, piejdéte to bez vycitky.

POMOZTE
S RESENIM PROBLEMU

Pokuste se Kolumbijcum pomoci s komplexnim feSenim

problému, predlozte sviij navrh a mimochodem se zmirni-
te, ze byste jim mohli dodat potfebné zarizeni nebo produkt, které
vyrabite.

URCITE ZAVOLEJTE
Vzdy nejlepsi formou komunikace je v Kolumbii osobni
schiizka. Ale pokud budete odesilat dilezZity e-mail, po

Kolumbijci totiz miluji telefonovani.

POKLABOSTE O FOTBALU
NEBO RODINE

Jaké je nejlepsi téma na nezavaznou konverzaci? Rozhod-

né se nebavte o pocasi, lepsi bude fotbal. Kolumbijci ho
miluji, maji prehled o sestavdach narodnich tymu a dobre se orientuji
v tymech hrajicich evropské pohary. Jiné dobré téma pro nezavaznou
konverzaci je rodina.

OBCHODNI DESATERO PRO KOLUMBII

dvou az tfech dnech jesté zavolejte, jestli prisel v poradku.

NEZLOBTE SE KVULI OZNACENI ,,GRINGO*
Ocekavejte, Ze se o vas ¢asto bude mluvit jako o ,,gringovi®.
Jde o oznaceni Americ¢ant i Evropant, kteti hovori anglicky
amistni jim nerozuméji. Nechapejte to $patné, Kolumbijci
jsou naopak radi, ze vas vidi.

POUZIJTE SPANELSTINU
Bez znalosti Spanélstiny to v Kolumbii nepujde. A¢koli se mladi
P snazi ucit anglicky, vétsina Kolumbijct anglicky neumi, ¢asto ani

vedouci pracovnici. Je nutné mit propaga¢ni materialy, prezen-
tace a weby ve $panélstiné. Pokud nemluvite Spanélsky, zkuste se naucit
zdklady - Kolumbijci to oceni - a vyuzijte prekladatele.

PROVERTE S| NAZEV VYROBKU

Zkontrolujte si pfedem, jestli ndzev vaseho vyrobku ve $panél-
$tiné neni hanlivé ¢i smésné slovo (pokud to tedy neni ucelem).
I nékteri zndmi svétovi vyrobei museli kvili tomu upravovat
oznaceni svych vyrobku pro $panélsky mluvici zemé.

NEKRITIZUJTE POMERY

Pokud se vam néco v Kolumbii nelibi, sdélte to, ale diploma-
ticky. Kolumbijci $patné nesou kritiku. Radéji pochvalte jejich
hezkou prirodu, dobré jidlo, krasné zeny a skvély fotbal.

NAJDETE SI MiSTNiHO PROSTREDNIKA

Pro export si najdéte vhodného mistniho distributora. Muzete
si také zalozit vlastni kolumbijskou spole¢nost S.A.S. (sociedad
por acciones simplificada). S vyhledanim mistniho partnera ¢i
se zalozenim firmy vam dokdze pomoci zahrani¢ni kancelar CzechTrade. m

Zdroj: www.czechtrade.cz
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PERU CHCE MEZI

VYSPELE ZEME

VELKE ZASOBY MEDI VYVOZ PLODIN, VIC NEZ 30 MILIONU OBYVATEL S ROSTOUCI
KUPNI SILOU. PERU MA DOBRE PREDPOKLADY K TOMU, ABY NAPLNILO SVUJ CIL -
ZARADIT SE MEZI VYSPELE EKONOMIKY. ZAKAZKY CEKAJI PRI STAVBE METRA V LIME,
\ DODAVKACH PROTIPOVODNOVYCH ZABRAN NEBO TEZEBNICH STROJU.

Peru je stabilni zemé a fadi se
mezi nejrychleji postupujici ekono-
miky Latinské Ameriky. V uplynulé
dekadé rostlo perudnské hospo-
darstvi vice nez Sestiprocentnim
tempem. Uz ddvno nejde o typicky
rozvojovou zemi. K cilovému roku
2021 se chce Peru naopak zaradit
mezi zemé s vy$$imi prijmy jako
plnopravny ¢len OECD. Rok 2021
si peruanské strategie symbolicky
vyty¢ily vzhledem k 200. vyroci
vyhlaseni nezdvislosti. Inflace se po-
hybuje v udrzitelnych mezich, podil
devizovych rezervna HDP je nejvyssi
vregionu a ekonomika vykazuje
odolnost vici nepriznivym vnéjsim
faktoram. Peru je zemi s obrovskym
nerostnym bohatstvim, pficemz ve
svétovém meéritku zaujima v tomto
ohledu Sesté misto. Na tfetim misté

na svété se nachézi v tézbé stribra,
zinku, cinu a médi.

MEGAPOLE V POUSTI
Peruanska ekonomika ma
srovnatelny rozmeér jako ta ¢eska,
pokud jde o celkovy HDP ve vysi 203
miliard dolaru. Avsak pocet obyvatel
je trojnasobny, HDP na obyvatele na
drovni 11 280 dolard je tedy zatim
podstatné nizsi. Peru na mapé La-
tinské Ameriky sice vypada na prvni
pohled jako mala zemé, ale podle
rozlohy, ktera je 16nasobkem rozlohy
Ceska, se jednd 0 20. nejvétsi stat
svéta. Zemeé se déli na tii geografické
¢4sti - pobiezni poust, vysokohorsky
masiv And a amazonsky prales.
Jedna tietina populace, tedy
deset milionu obyvatel Peru, Zije
v aglomeraci hlavniho mésta Limy,

ktera predstavuje po egyptské Kahire
druhé nejvétsi mésto umisténé

v pousti. I vsoucasné fazi ekono-
mického zpomaleni dané zejména
vnéjsimi pri¢cinami roste peruanska
ekonomika rychlejsim tempem nez
jinak stagnujici region jako celek.
Podle odhadu Svétové banky by letos
mél HDP Peru vzrust o 2,8 procenta
avroce 2016 o 3,6 procenta, objevuji
se tedy signaly oziveni.

LETOS CESKE DODAVKY
STOUPLY O TRETINU

Ceské firmy vyvezly loni do Peru
zbozi v celkové hodnoté 33,4 milionu
dolart. Za prvnich osm mésicu
leto$niho roku vysplhal ¢esky export
do Peru na 28,3 milionu dolart,
coz predstavuje meziro¢ni narust
o témér 30 procent. Export zahrnuje

TESTOVACI JiZDA.
Ridicka si zkousi
novy vuz limského
metra, které ma
mit v budoucnu az
Sest tras.

elektroniku, technologie pro rozvoj
energetiky, stroje a pristroje a také
stavebni materialy pro pokracujici
stavebni boom.

Oslovit peruansky trh, to si zada
optimdlni sit kontaktti a vytrvalé PR
amarketingovy mix. V perudanskych
podminkéach je navic u urcitych typa
zbozi dulezité prekonat adminis-
trativni vyzvy spojené s uvedenim
zahranic¢nich vyrobka do prodeje, kdy
prvni kroky celniho odbaveni a sou-
visejici formality mohou byt ¢asové
ifinan¢né naroc¢né.

Na druhé strané predpokladem
pro uplatnéni ¢eskych firem je, ze
jevPeruipres velkou geografickou
vzdalenost relativné dobré povédomi
o Cesku. Rada ¢eskych zna¢ek mé na
peruanském trhu stale zvuk vzhle-
dem k davnym dodavkam c¢eskoslo-

Obchod €R s Peru
(v milionech dolar() 4

M vyvoz

2010 20m

Zdroj: CSU

2012 2013 2014

venskych investi¢nich celkl v ener-
getice a potravinarstvi. Taktéz jsou
vazby podporeny vyménami v oblasti
vysokého skolstvi, ceskymi vyzkum-
nymi aktivitami v Peru (tropické
zemédélstvi, geologie) a oblibenosti
CR a Prahy mezi Peruénci jako neza-
pomenutelnych destinaci cestovniho
ruchu.

Ceska republika navic pod dohle-
dem zastupitelského tifadu realizova-
la ve vSech tiech hlavnich regionech
Peru (pobtezi, pohoii a Amazonie)
malé lokalni projekty rozvojové spo-
luprace. Existuje tedy solidni zaklad

vevy

LIMA STAVi METRO S SESTI
LINKAMI

V Peru skytd obchodni prilezitost
napiiklad Narodni plan elektrifikace
venkovskych oblasti pro obdobi 2015
az 2024. Ten predpoklada vétsi vy-
uziti obnovitelnych zdroju a rovnéz
vénuje pozornost investicim pro roz-
§ireni prenosovych soustav. Cilem je,
aby se Peru do roku 2017 stalo ¢istym
vyvozcem elektrické energie.

Poptavky po progresivnich
stavebnich materialech lze ocekavat
v souvislosti s pokracujici stavebni
aktivitou. Rozsdhlé investice mifi do
bytové vystavby, kancelarskych, kon-
feren¢nich a obchodnich prostor, do
silni¢ni infrastruktury a cementaren.
Ceské firmy se mohou podilet subdo-
ddvkami na megaprojektech doprav-
nich systému a vystavby, respektive
rozsifovani letist. Piikladem je
probihajici vystavba systému metra
s Sesti linkami a celkem 35 kilometry,
které by mélo pokryt Limu i pristavni
mésto Callao.

Rozhodné nelze opomenout
téZbu nerostnych surovin, ktera je

dovoz 22
9 18 18
16
2010 2011 2012 2013 2014

tradi¢nim oborem. K tvorbé celkové-
ho HDP prispivd vice nez 14 procenty
a tvori polovinu exportu. Pro obdobi
2015 az 2020 se piredpokladaji ithrn-
né investice do tézby v objemu 64
miliard dolart, z ¢ehoZ 60 procent by
mélo smérovat do tézby médi, zbytek
pak do tézby zlata a zelezné rudy.
Rysuji se tak prilezitosti pro uplat-
néni tradi¢nich ¢eskych exportnich
technologii, zahrnujicich prepravni
prostredky, stavebni stroje, motory,
¢erpadla, prevodovky nebo transfor-
matory. Mnohé z toho je jiz do Peru
zprostredkované dovazeno. Tézba
nerostnych surovin ma multiplikac-
ni efekt na regionalni ekonomiku,
takze Ceské firmy se mohou uplatnit
ivnavazujicich sektorech.

PRILEZITOSTI PRINASI
I STRACH Z EL NINA
A POULICNI KRIMINALITY

Na druhé strané mezinarodni
finan¢ni instituce doporucuji, aby
Peru jiz tolik nesdzelo na tézbu
surovin, ale aby se vic orientovalo na
rozvoj zpracovatelského pramyslu
a sluzeb. Zemé se proto snazi rozvijet
technologické kapacity k pokryti
vlastniho spotfebniho trhuike
konkurenceschopnému exportu.
V tomto svétle se mohou vyhledo-
vé uplatnit produkty strojirenstvi
akonkrétné potravinarské tech-
nologie vzhledem k o¢ekavanému
rustu prumeérné spotieby potravin na
obyvatele o 55 procent za obdobi let
2012 az 2016.

Ocekavany prirodni fenomén
El Nino, u kterého se predpoklada,
Ze negativné ovlivni klima v Peru
v pFistim roce a zpusobi sSkody mimo
jiné v zemédélstvi jakozZto kli¢ovém
exportnim sektoru, miZe vytvorit

poptavku po protipovodnovych
zabrandch, zavlazovacich systémech,
zasobnicich na vodu a prostiedcich
civilni ochrany, nemluveé o velké
tektonické ¢innosti a nutnosti
budovat zdbrany pred sesuvy pudy.
Podobnym prikladem je rostouci trh
pro neletéalni zbrané a prostredky
osobni bezpecnosti, zejména v hlav-
nim mésté Limé, kde 1ze v dusledku
kriminality registrovat skokovy rust
jejich prodejt o 25 procent.

VEREJNE ZAKAZKY CEKA
REFORMA

Otevienost peruanské ekonomi-
ky se projevuje ve formalni moznosti
pro zahrani¢ni, a tedy i ¢eské firmy
Gcastnit se verejnych tendri. Nicmé-
né kazdy ucastnik musi byt predtim
Fadné zaregistrovan. V tom podle
soucasné legislativy nastava kamen
drazu. Slozité jsou administrativni
pozadavky a naroky na dokumentaci
o daném podniku, kterou v odlis-
ném pravnim systému CR nen{ vzdy
snadné zajistit. Kratké terminy
anutnost navstévy lokality, stejné
jako opakované zmény v ¢asovém
harmonogramu, v zadani, ruseni
tendrt na posledni chvili zejména pri
personalnich zméndch na nejvyssich
mistech vedly k tomu, ze pramérny
pocet ucastnikt na jeden tendr neni
vysoky.

V pripravé je proto reforma
systému verejnych zakazek, ktery by
umoznil shromazdit pro kazdy jed-
notlivy tendr vice kvalitnich nabidek,
aby vyherce byl skute¢né ten nej-
lepsi. Taktéz by se méla zefektivnit

Pocet obyvatel: 31,5 milionu
Rozloha: 1,3 milionu km?
Hlavni mésto: Lima
Ména: nuevo sol

(1 PEN je asi 7,50 K¢)
RUst HDP (2014): (3,6 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: peru

kontrola transparentnosti vefejnych
zakazek a mél by byt plné vyuzivan
jednotny portal pro publikaci tendra
SEACE. Oc¢ekava se, Ze legislativa
v brzké dobé vstoupi v platnost.
Snaha je, aby se tak stalo jesté pred
nadchazejicimi prezidentskymi vol-
bami v pristim roce, kdy jinak nelze
ocekavat mnoho nové legislativy ani
mnoho tendru.

Pribudovani strategické
infrastruktury, dopravnich staveb
a energetickych zarizeni Peru velmi
Casto vyuziva modely partnerstvi
mezi soukromym a vefejnym sek-
torem. Role soukromého sektoru je
Domdci ¢i zahrani¢ni pravnicka
osoba totiz muze prostiednictvim
statni investi¢ni agentury pred-
lozit libovolny investi¢ni projekt,
u kterého se domniva, Ze bude
slouzit k prekonani nedostat-
kt v infrastruktufe a vefejnych
sluzbach a bude spojen s investici
v hodnoté minimalné 12,9 milionu
dolart v pfipadé spolufinancovani
statem. Navrhované fe$eni je na-
sledné posuzovano ministerstvem
hospodarstvi a financi. Jestlize se
projekt vyhodnoti jako prospésny, je
nasledné vyhlaseno vybérové fizeni
oteviené dal$im ucastnikim. Pokud
ti predlozi k témuz ucelu vyhodnéjsi
navrh, ptvodnimu navrhovateli jsou
proplaceny naklady spojené s vypra-
covanim projektu. m

TEXT: JAN VEJMELKA, TAJEMNIK PRO EKONOMIC-
KOU, ROZVOJOVOU A KULTURNi SPOLUPRACI
VELVYSLANECTVi CR V LIME

FOTO: PROFIMEDIA
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CESTOVNI PAS MNOHDY NESTACI

NA KTERE URADY SE V PERU OBRATIT OHLEDNE CERTIFIKACE

V BYZNYSU SI PERUANCI POTRPI

POTRAVIN A LEKU NEBO KVULI OCHRANE PATENTU?

Kli¢ovou a v kazdodennim
Zivoté velmi sklonovanou instituci
je v Peru SUNAT, coz je centralni
urad danové a celni spravy. Veskeri
importéri jsou zde registrovani
aidentifikovani jednozna¢nym da-
novym ¢islem RUC. Diky pristupu
ke svému online uc¢tu pak odvadeéji
prislusné platby. SUNAT rovnéz
spravuje podrobné celni statistiky,
pri¢emz uplatnuje celni nomen-
klaturu Andského spolec¢enstvi
narodu, vychdazejici z harmoni-
zovaného systému pouzivaného
v Evropé. Do znac¢né miry pokroci-
lou elektronizaci statni spravy také
doklada existence jednotné online
kontaktni platformy (VUCE) pro
zahranic¢ni obchod. Ta slouzi pro
vytizovani procedur souvisejicich
s vyvozem a dovozem. Adresova-
ni zadosti prostrednictvim ni je
povinné v pripadé certifikaci pri
dovozu potravin, napoju, farma-
ceutik, dopravnich prostredku, kdy
prislusnymi organy jsou zejména
ministerstvo dopravy a komunika-
ci, zdravotnictvi a zemédélstvi.

NA URADOVANI
POTREBUJETE CIZINECKY
PRUKAZ

Clenové statutirnich organt
jsou registrovani se svymi ob¢an-
skymi nebo cizineckymi prukazy,
takzvanymi DNI nebo Carnet de
Extranjeria/CE. V pfipadé mnoha
zasadnich pravnich ukonu tyto
dokumenty nelze nahradit pouhym
cestovnim pasem s bezvizovym
vstupnim razitkem, coz napriklad
plati i pro otevirani bankovniho
aétu nebo zfizovani predplacené
mobilni telefonni linky. Toto muze
byt hlavnim zdrojem jistého kul-
turniho $oku a prvotni frustrace.
Rozhodné se tim ale nelze nechat
odradit, nebot na druhé strané
Peru pro navazovani obchodnich
kontaktu a dlouhodobé ptsobeni
nabizi vyhody ve srovnani s jinymi
regiony svétové ekonomiky. Hlavni
devizou je civiliza¢ni spriznénost
s Evropou a historické vazby na
zapadni kulturu.

Z hlediska dalsich kli¢ovych
instituci je pro uvedeni novych

sy

znacek na trh dulezity arad pro
ochranu prumyslového vlastnictvi
INDECOPI, ktery v Peru pomérné
efektivné funguje, a SUNARP, ktery
spravuje rejstiiky pravnickych
osob, nemovitosti a motorovych
vozidel. Peru do zna¢né miry
proslo procesem decentralizace.

V pripadé aktivity v regionech
mimo Limu tak stéle ¢astéji vyvsta-
va potieba obracet se pro vyrizeni
Fady ikonu kromé na organy na
centralni irovni zaroven na regio-
nalni a mistni instituce.

BYZNYS CHRANI
17 MEZINARODNiICH DOHOD
Perudnska ekonomika se vy-
znacuje vysokym stupném otevie-
nosti viiéi vnéjsimu svétu. Dovozni
ivyvoznirezim je liberalizovén,
vlada podporuje zahrani¢ni inves-
tice a stat oficidlné neklade zadné

prekazky rozvoji obchodu. Finané-
ni systém je stabilni a obchodnim
transakcim nebrani Zadna devizové
ani mnozZstevni omezeni. Peru je
v soucasnosti v obchodu vazano
celkem 17 bilaterdlnimi a multi-
lateralnimi dohodami o volném
obchodu pokryvajicimi trhy 54
zemi, kam sméfuje 90 procent
peruanského exportu.

Dovoz ¢eského zbozi do Peru
se v celnich i mimocelnich aspek-
tech fidi novou Mnohostrannou
obchodni dohodou mezi EU a Peru,
ktera je aplikovdna od roku 2013
avytvari diky okamzitému odbou-
rani 90 procent celnich polozek
prihodny ramec pro dalsi prohlu-
bovéani obchodni vymény a investic
mezi obéma zemémi.

Pevné pozici Peru na mezinarod-
ni scéné nahrava hostitelstvi vyznam-
nych svétovych summitd. Minuly rok

EURA, DOLARY?

Ke koloritu peruan-
skych mést patfi, Zze
vymeénu valut nabizeji
casto namisto kamen-
nych sméndaren pfimo
na ulici licencovani
sméndrnici.

Lima hostila Konferenci OSN o zmé-
né klimatu, coz nasledné povzbudilo
zvy$enou pozornost k Zivotnimu
prostredi a ochrané kirehkych ekosys-
tému v Peru. Stéle vyraznéjsi je zdjem
o vyuzivani ekologickych technologii
anazakladé tohoto trendu se do
budoucnosti rysuji nové prilezitosti
pro ceské firmy v oblasti obnovitelné
energetiky ¢i odpadového hospodar-
stvi. Globalni otazky v¢etné finan-
covani ochrany Zivotniho prostredi

a socialniho rozvoje byly letos v polo-
viné fijna diskutovany pri prilezitosti
vyro¢nich zasedani Mezinarodniho
meénového fondu a Svétové banky,
ktera rovnéz probéhlav Limé za
pritomnosti vice nez 12 tisic delegatt
ze 188 zemi svéta. m

TEXT: JAN VEJMELKA,
TAJEMNIK PRO EKONOMICKOU,
ROZVOJOVOU A KULTURNi SPOLUPRACI
VELVYSLANECTVi €R V LIME

FOTO: PROFIMEDIA

NA DOCHVILNOST

OBCHODNI JEDNANIV PERU OSTRE KONTRASTUJE S BOHOROVNOSTI BEZNEHO ZIVOTA. ZATIMCO

V KAZDODENNIM PROVOZU JSOU PERUANCI NEDOCHVILNI, UVOLNENI A SRDECNI HLAVNE

\V POCATCICH OBCHODNIHO VZTAHU OCEKAVAJI KONZERVATIVNI VYSTUPOVANI A PECLIVOST,

Perudnské obchodni zvyklosti
se vyznamneé nelisi od zbytku $pa-
nélsky mluvici Latinské Ameriky,

i kdyz urcité odlisnosti vykazuji.
Ty jsou zakofenény zejména v hie-
rarchickém usporadani spole¢nos-

ti, kdy se elity snazi byt svym Zivot-

nim stylem maximalné viditelné

ajsou patrné velké socialni rozdily.

Zv14st v pocéatcich obchodniho
vztahu je u peruanskych partneru
velmi patrny formalni a kon-
zervativni pristup, i pokud jde

o obleceni, duraz na dochvilnost,
peclivost, rychlost reakei, podrob-
nost a propracovanost jakékoli
dokumentace. O to vic tento postoj
prekvapi v kontrastu s jinak nevel-
kou dochvilnosti v bézném Zivoté,
chaosem v dopravé i laxnim pri-
stupem mainstreamové populace

k respektovani zdkladnich pravidel

a predpist v béZzném zivoté.

SPOUSTU VECI VYRIDITE
1V SOBOTU

U peruanského partnera
vécné diskusi ¢asto predchazi
nékolik kol obecné konverza-
ce a spolecenskych kontaktu.
Prezentaci svych nazoru maji
perudansti partneri peclivé struk-
turovanou a zdjmy maji dobre
propocitané. Konverzace s ob-
chodnimi partnery se hlavniho
tématu jiz od zac¢atku dotyka, ac¢
v obecnéjsi roviné. Rizikem vsak
je, ze nemusi dojit i pfes mnoho
diskusi ke konkretizaci zdméru.
Limitujicim faktorem jsou také
vS§eobecné slabé znalosti anglic¢ti-
ny peruanskych partneru.

Pracovni doba je velmi podob-
n4 té v CR snad jen s vyjimkou, ze
celou fadu formalit zahrnujicich
navstévu bank lze vyriditiv so-
botu dopoledne. Pti planovani
obchodnich jednani je velmi nutné
si nejdtive ovérit, zda v dany den
neni statni svatek, a vhodné ne-
byvaji ani svatkiim predchazejici
anasledujici dny.

HLAVNE CISTE LAKYRKY. Pouli¢ni ¢isti¢i bot nemaji nouzi o zikazniky v luxusni limské étvrt Miraflores, ktera je centrem pro byznysmeny

a bohatsi Peruance.

PRVNi DVE OTAZKY? NA
REFERENCE A MiSTNIHO
ZPROSTREDKOVATELE
Doporucitlze ti¢ast na nékterém
zmezinarodnich veletrhti v Limé
nebo i mimo hlavni mésto. Obvykle
priprvni prezentaci ¢eskych nabidek
slychdme od peruanskych partnera
dva okamzité prvotni dotazy. Na
jakého mistniho partnera v Peru, nebo
alespon v Latinské Americe se mohou
obratit k pripadnému jednani o tech-
nickych a ekonomickych moznostech
nakupu. A druhy dotaz byva, najaké
pozitivni reference v Latinské Ameri-
ce nebo v mimoevropskych zemich se
muze ¢eska firma v tuto chvili odvolat.
Peruansti vyznamni klienti jsou
zvykli na moznost piimo kontaktovat
v regionu fyzicky pritomné zastupce
velkych firem, coz se tykd zejména
strategickych oblasti narodniho
rozvoje, zahrnujicich energetiku,
téZbu nerostnych surovin, staveb-
nictvi a dopravni infrastrukturu. Pri

ziskavani kontaktu je proto dobré
kromé oslovovani mistnich subjektt
zvazit i izkou komunikaci s velkymi
regiondlnimi i nadnarodnimi skupi-
nami a prostifednictvim subdodéavek
proniknout do kli¢ovych verejnych
zakazek.

Prezentace ¢eskych nabidek by
méla byt vhodné nacasovana a pro-
béhnout vhodnou cestou. Napriklad
oblibeny mailing bez osobniho
kontaktu nutného v peruanskych
podminkach, prestoze se jedna o zce-
la $pickovy produkt a informac¢ni ma-
terial je podan ve Spanélském jazyce,
nemusi dle mistnich zvyklosti prinést
zadouci efekt. Reakce potencidlnich
klienta ¢i partnert mohou prichazet
pozdéji nebo viibec a v kazdém pri-
padé je potieba byt trpélivy. Taktéz
v jiz pokrocilych stadiich obchodnich
pripadt je nutné pocitat s extra ¢a-
sem a energii na opakované urgence
odpovédi. Tato nutnost vyvstava i pri
Feseni administrativnich procestu

v pripadé reprezentacni kancelare ¢i
na strané importéra. Ten by mél byt
spolehlivy a zkuseny. m
TEXT: JAN VEIMELKA,
TAJEMNIK PROEKONOMICKOU,
ROZVOJOVYOU A KULTURNi SPOLUPRACI

VELVYSLANECTVi €R V LIME
FOTO: PROFIMEDIA

PERU OBCHODUJE
NEJVICE S USA

A CINOU

Peru je vedle Kolumbie, Chile a Mexika
soucasti aktudlné nejperspektivnéjsi
latinskoamerické integrace s ndzvem
Tichomorska aliance, jejiz ¢lenové

se vyznacuji vysokou otevienosti
ekonomiky a liberdInim pristupem

k hospodarské politice. Peru je také
ucastnikem vznikajiciho Transpacific-
kého partnerstvi. Dal$imi ¢leny jsou
mimo jiné USA, Vietnam, Malajsie,
Japonsko a Australie, ¢imz se pro
Peru oteviraji nové trhy a strategicti
partnefi. Nejvétsimi perudnskymi
obchodnimi partnery jsou Cina a USA.
Nejvice zahrani¢nich investic vSak do
Peru plyne z Evropy, konkrétné ze
Spanélska a Spojeného kralovstvi. m
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INDIANI SI ZKOUSEJi
SOCIALISMUS

BOLIVIE JE POSLEDNIM STATEM SVETA, KDE TVORI VETSINU POPULACE
INDIANI KDYSI TO BYLO NEJROHATSI MISTO PLANETY. DNES ALE ZEME STRADA
ODLEHLOSTI A CHUDOBOU. PREZIDENT MORALES ZKOUSI EKONOMIKU
NASTARTOVAT SOCIALISMEM A ZNARODNENIM ROPNEHO PRUMYSLU.

Asinejpodivuhodnéjsi mix
zvlastnosti a kontrastti na zdpad-
ni polokouli se jmenuje Bolivie.
Tahle zemé je posledni vpravdé
indidnskou Fisi, protoze dvé tretiny
obyvatel jsou ¢istokrevni indidni,
predevsim Ajmarové a KeCuové.
Ajmarského puvodu je i prezident
Evo Morales, ktery vede zemi
pevnou rukou uz od roku 2006.

A zdsadné ji proménil.

,Evo“ zavedl dost zvlastni
rezim. Razantné prosazuje navrat
k tradicim, jeho vlada financuje
rizné programy na pomoc puvod-

nimu obyvatelstvu. Zaroven se
ale zhlédl v socialismu. Znarodnil

tézebni spoleénosti, vypoklonkoval

ze zemé mnoho zdpadnich kapita-
listt a za své vzory jmenuje Fidela
Castra nebo zesnulého venezuel-
ského socialistického vidce Hugo
Chaveze. Po vzoru Venezuely se
dnes také formuje moderni bolivij-
ska ekonomika. A to miZe skoncit
malérem.

LEKCE Z DRANCOVANI
Moralese a sou¢asnou Bolivii
ale rozhodné nelze vnimat ¢erno-

bile. Pro pochopeni je nutno zacit
momentkou z déjin. Bolivie byla
v 16. a 17. stoleti vlastné nejbo-
hat$im mistem svéta. Spanél§ti
kolonizatori tady objevili obrovska
lozZiska stfibra. Drahy kov se tézil
hlavné v legendarni hore Cerro
Rico neboli doslova Bohatém
vrchu u mésta Potosi. Tohle mésto
lezi ¢tyfi tisice metrii nad mofem
vysoko v Andach, a stalo se dokonce
i symbolem pohadkového bohatstvi
v renesancni literature.

Jenomze samotni mistni
indiani neméli kromé otrocké

IKONA.

Pro plivodni
obyvatele

je prezident
Evo Morales
(uprostied)
opévovanym
hrdinou, ktery
vrétil Bolivii
hrdost.

prace z tézby prakticky nic, a aby
vubec vydrzeli nelidské podminky
v dolech, zvykali nepfetrzité listky
koky, které jim dodavaly neobvyk-
lou vytrvalost. PFesto umirali po
tisicich. Naopak ze Spanélska se

i diky vydrancovani Bolivie stala
na celé stoleti svétova velmoc ¢islo
jedna a z bolivijského stribra se
naptiklad razily mince pro velkou
Cast Spanélského impéria.

AT ROPA PATRI LIDU
Tohle historické trauma si boli-
vijskd spole¢nost zapamatovala. Na

vzorec, kdy Bolivijec die v dole a zisk
shrabne cizinec, si posvitil Morales
hned po svém nastupu k moci. Postu-
poval stejné jako o dekddu pied nim
vudce Venezuely Hugo Chavez. Také
Morales znarodnil vét§inu mistniho
téZebniho prumyslu, ktery do té doby
kontrolovali zahrani¢ni investori.

I kdyz bolivijské stiibro uz
je davno vytézeno, hlavni poten-
cidl zemé stéle tkvi v nerostném
bohatstvi. Bolivie ma ropu, zemni
plyn, kontroluje také napriklad
celou polovinu veskerych svétovych
zasob lithia. Moralesova strategie je
celkem zfejma. Prijmy z tézby jdou
ted'z velké ¢4sti do statni pokladny.
Z nich stat udajné financuje hlavné
rozvoj infrastruktury - stavbu silnic,
nemocnic nebo budovani ener-
getiky. Penize jdou také na rizné
programy ve prospéch chudych.

To vSe je v Bolivii potfeba jako sul.
Zemé patri stale mezi nejchudsi
staty Jizni Ameriky. Pravidelné jsou
vypadky elektiiny. Kazdy osmy Bo-
livijec je negramotny. Smrtonosna
dalnice spojujici nejvétsi mésto La
silnici svéta.

Diky reformam ovSem pry ted
Zije pod hranici chudoby o pul
milionu méné Bolivijct neZ pred
Moralesovym nastupem. Pokud je
tato vladni statistika pravdiva, je
to v zemi s deseti miliony obyvatel
vyrazny uspéch. Ekonomika rychle
roste, v poslednich péti letech se zvy-
$oval HDP v prumeéru o vic nez pét
procent ro¢né. Nastartovat hospo-
darstvi za zisky z nerostnych surovin
ma svou logiku i vzhledem k tomu,
Ze zemeé nema kromeé tézby praktic-
Ky Zadny jiny pramysl. Venkov Zije
samozdasobitelskym zptusobem, zatim
prevazuje zemédélstvi.

ODSTRASUJICiM PRIKLADEM
JE VENEZUELA

Morales mozna neni bezchybny
vudce, prinesl ale po dlouhé dobé

Z CIZINY DOVAZEJi
I MINCE

Tragikomickym dokladem, kam to
Bolivie od nékdejsiho pohadkového
bohatstvi dopracovala, je ndkup minci
v zahranici. Je ironii, Ze pravé zemég, kde

se kdysi razily stfibrné mince pro pulku
svéta, si dnes sama musi nékteré své
mince nechat razit v Chile nebo v Ka-
nadé. Mincovna v slavném bolivijském
ddInim mésté Potosi byla v poloviné
dvacdtého stoleti zaviena a dnes je z ni
muzeum. B

Bolivii pfinejmensim jednu kyze-
nou hodnotu - relativni stabilitu.
Pred jeho prichodem k moci byla
Bolivie nejvrat$im statem svéta,
prakticky kazdy rok probéhl v zemi
néjaky prevrat. I jako symbol jakés
takés stability ma proto Morales
stdle realnou podporu velké ¢asti
obyvatelstva.

Jeho prosty recept na hospo-
darsky rust - vezmi penize z tézby,
prerozdél je pres stat, to celé opa-
kuj - ale muze hodné brzy narazit.
Odstrasujicim prikladem by méla
byt pro Bolivijce pravé spratelena
Venezuela. Ta §la stejnou cestou
a uzila si svych 15 minut slavy, kdyz
v dobé drahé ropy hytila petrodo-
lary, sponzorovala chudou Kubu
a prezident Chdavez se furiantsky
predvdadél svétu coby vadce jihoa-
merické levicové fronty kritizujici
USA.

Dnes se potvrdilo, Ze postavit
ekonomiku jen na ziscich z ropy
je nesmirné riskantni. A kdyz se
navic jednostranné zamérené
hospodarstvi zkrizi se socialistic-
kymi experimenty, je to vrazedna
kombinace. Venezuela se nyni se
zlevniujici ropou najednou riti do
silené krize, kdy stat prakticky pre-
stava fungovat, neni k dostani ani
to nejzakladnéjsi zbozi a raketove
roste chudoba a kriminalita.

UDESNA IZOLACE

Bolivii zatim takhle dramaticky
osud nestihl, mél by ale pro ni byt
varovanim. Proslovy o budovani
socialismu jsou zatim nastésti
zC¢asti jen populistickou rétorikou.
Bolivijska ekonomika zachovava
v mnoha ohledech bézné trzni
mechanismy.

Zemé ma zato svuj vlastni spe-
cificky problém. Extrémné nizké
karty ji osud namichal v otdzce
geografické polohy. Je to jedna
z nejizolovanéjsich zemi plane-
ty, coz komplikuje dovoz i vyvoz

jakéhokoli zbozi. Tim spi$ export
ropy a dal$ich nerostnych komodit,
u nichz je tranzit vidycky ofiskem
ivméné komplikovaném terénu.
Bolivie je jako zakletd do
prirodni izolace doslova ze v§ech
stran. Ze severu a vychodu ji bloku-
je neprostupny amazonsky prales.
Na jihu je to zase drsnd pustina
zvana Chaco, v niz se dobre dafi jen
jedovatym hadim. A v nejdulezitéj-
§im, zapadnim sméru stoji vyso-
kohorska bariéra andského pohoti
a také poust Atacama. O tu vedla na
konci 19. stoleti Bolivie takzvanou
pacifickou valku s Chile. Prohra-
la, a prisla tak o jediny pristup
k Tichému oceanu. (Zaroven tim
ztratila velka loziska ledku, z néhoz
se vyrabélo hnojivo a na némz pak
naopak velmi zbohatlo Chile.)
Bolivijci tak zustdvaji obklic¢eni
nehostinnou prirodou ve vnitro-
zemi kontinentu a stale stoji pred
tkolem, jak se vice propojit se
svétovym obchodem. Prodej ropy
a plynu zatim sméfuji hlavné do
sousedni Brazilie coby nejvétsi eko-
nomiky regionu. To je ale dalsi pro-
blém, protoze i brazilské hospodar-
stvi letos pada do titlumu, coz muze

Pocet obyvatel: 10,5 miliond

Rozloha: 1,1 milionG km?
Hlavni mésto: La Paz (administrativ-
né Sucre)
Ména: boliviano
(1BOB je asi 3,50 K¢&)
Rlst HDP (2014): :54 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: bolivie

predstavovat zdsadni ohrozeni pro
odbyt bolivijskych surovin.

STOPROCENTNI POPTAVKA,
NULOVA KONKURENCE

Secteno podtrzeno, probouzejici
se Bolivie zatim urc¢ité neni klasickou
zemi, kam by se zahrani¢ni firmy
hrnuly. Pravé proto je ale klasickou
zemi, kde mizZe zkusit Stésti odvazné;jsi
prukopnik. Bolivie chce posilit infra-
strukturu, dokud rust trva. To nabizi
prilezitostiipro ¢eské dodavatele.
Velmi maly ¢esky vyvozni mix zatim
zahrnuje predevsim reaktory a kotle,
sklarské vyrobky a plasty.

Vstoupit na bolivijsky trh je
ale myslitelné prakticky vyhradné
prostrednictvim mistniho partnera.
K negativim Moralesovy éry rozhodné
patfi to, Ze vyvlastnénim zahranic¢nich
podnika prezident znechutil zapadni
investory. Znicil tak davéru v to, ze ma
Bolivie viili zahrani¢ni investice ve své
zemi chranit. Takze Bolivie potfebuje
prakticky véechno, ale konkurence je
tam zatim minimélni. To muze nékdo
precist jako Sanci, jakych jinde ve svété
uz moc nezbyva. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

EVO PROSAZUJE NAVRAT K TRADICiM. ZAROVEN SE
ALE ZHLEDL V SOCIALISMU. ZNARODNIL TEZEBNi
SPOLECNOSTI, VYPOKLONKOVAL ZE ZEME MNOHO
ZAPADNICH KAPITALISTU A ZA SVE VZORY JMENUJE
FIDELA CASTRA NEBO HUGO CHAVEZE
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CESI OSLOVILI BOSNU
A HERCEGOVINU

MINISTR ZAHRANICNICH VECI LUBOMIR ZAORALEK PRIVEZL V RIJNU DO
SARAJEVA OBCHODNI MISI CESKYCH FIREM. DIKY ROZVOJOVYM PROJEKTUM
MAJICESINA TOMTO SLIBNEM TRHU NASKOK PRED KONKURENCH.

Bosna a Hercegovina je asi
nejzvlastnéjsi statni itvar v soucasné
Evropé. Po devastujici valce v deva-
desatych letech, kterou doprovazely
etnické Cistky, se situace stabilizo-
vala. Spi$ nez centralizovany stat ale
vzniklo podle narodnostniho prin-
cipu jakési nepsané soustati dvou
do velké miry oddélenych entit. Na
vychodé je to Republika srbska s oby-
vatelstvem vyznavajicim prevazné
pravoslavi. Druhou ¢asti je Federace
Bosny a Hercegoviny, v niz pievazuji
katoli¢ti Chorvaté a Bosnaci vyzna-
vajici isldm. A zatimco Republika
srbska je relativné centralizované
spravovana z mésta Banja Luka, dru-
ha ¢ast zemé je rozdrobena na deset
drobnych kantoni.

To vse dohromady znamena, ze
maly stat, ktery ma pouhé ¢tyti mi-
liony obyvatel a rozlohu ptresné jako
Ceské republika bez Moravy, ¥idi na

ruznych trovnich celkem 14 vlad

a parlamentt! Navic volic¢i obvykle
voli strany nikoli podle programu, ale
podle toho, kterou narodnost ta ktera
politickd partaj zastupuje. Cely stat
by mélo teoreticky ridit predsednic-
tvo, vjehoz Cele se pravidelné stiidaji
predstavitelé vsech tfi hlavnich na-
rodnosti. Pri tak zvlastnim usporada-
ni statu a vzhledem k neddvné krvavé
historii je tedy malym zazrakem, ze
zemé funguje a ze se darfi udrzovat
mezi ruznymi nabozenskymi a etnic-
kymi skupinami smir. Za to zasluhuji
obyvatelé zemé i politicka reprezen-
tace obdiv.

Na druhé strané slozité uspo-
Fadani statu znamena, ze kyzené
hospodarské reformy postupovaly
dosud velmi pomalu. Loni navic
zasdhly hornatou balkanskou zemi
katastrofalni povodné. Az letos ma
prijit zména, kdyz predpovéd HDP

ocekava meziro¢ni rust ekonomiky
o vic nez tfi procenta. Bosné ma
mimo jiné pomoct export zemédél-
ské produkece. ,,0¢ekavame, Ze nyni
dojde predevsim k velkému néartstu
vyvozu naseho mléka,” fika Ahmet
Egrlié, viceprezident komory zahra-
ni¢niho obchodu Bosny a Hercegovi-
ny. Narazi na to, ze Evropska komise
neddvno povolila ¢tyfem velkym
mlékarnam import na izemi Evrop-
ské unie, cemuz se snazil stiij co stuj
zabranit dals$i vyznamny vyvozce
mléka - Chorvatsko.

EXOTIKA ZA HUMNY
Prilezitosti v Bosné a Hercego-
viné zkusil otestovat ¢esky byznys.
V Fijnu priletéla do Sarajeva prvni
»oteviraci“ mise tuctu ¢eskych pod-
nikatelu, kterou vedl ministr zahra-
ni¢nich véci Lubomir Zaoralek. Ten
pripomnél, ze ¢eské podniky uz jsou

STALE

V PROVOZU.
Symbolem ulic
Sarajeva jsou
doposud starsi
Ceské tramvaje
Tatra.

s Bosnou a Hercegovinou vyrazné
propojeny pres rozvojoveé projek-
ty. ,Patii dlouhodobé mezi nase
prioritni zemé a tomu také odpovida
vy$e nasi rozvojové pomoci,“ ekl Lu-
bomir Zaoralek s tim, Ze se ma brzy
otevrit dalsi kandl pro financovani
spoluprace. ,,V puli listopadu, dou-
fam, podepiseme vznik takzvaného
Zapadobalkanského fondu, z néhoz
budou placeny dalsi projekty.“

Se zakdzkami rozvojové pomoci
v Bosné a Hercegoviné ma uz bohaté
zkusenosti napiiklad ¢eska spolec-
nost GEOtest, kterd se zaméruje
na problematiku hydrogeologie,
ekologickych sanaci ¢i zelenych tech-
nologii. ,Pusobime tu uz deset let. Je
to sice maly trh, ale pro nas je velmi
dulezity jako reference. Bez referenci
vam dnes Zadna velkd mezinarodni
organizace zakazku neda. My jsme
idiky zkusenostem z Bosny a Herce-

goviny nasledné dostali zakazky i na
nebo v Africe - naptiklad v Jordan-
sku, v Tadzikistanu, nebo dokonce

v Burkina Fasu,“ uvadi vedouci oddé-
leni zahrani¢nich projekti GEOtestu
Zdenék Zelezny.

Vyhodou balkanské zemeé je,

Ze jde o jakousi exotiku za humny,
vlastné primo na hranici Evrop-

ské unie. Z Prahy je to do Sarajeva
autem zhruba 800 kilometru.
Zvlastni usporadani statu a bal-
kanské pojeti obchodu pritom uz
zaroven od obchodnikt vyzaduje
schopnost adaptovat se na trochu
jinou atmosféru. Zdenék Zelezny

k tomu podotyka, Ze podnikatelé

z Ceska maji jistou vyhodu. ,,Mno-
ho obyvatel Bosny a Hercegoviny
uteklo v devadesatych letech pred
vélkou do Ceské republiky. Vystudo-
vali u nas, naucili se cesky. Nékteri
se pak vratili do Bosny a lze je ted'
vyuzit jako spolupracovniky. I my
mame ve své pobocce v Sarajevu dva
takové zaméstnance,“ ik Zelezny.
»Je to navic celkové prijemna zeme,
pocinaje sympatickymi lidmi a kon-
¢e vybornou kuchyni,” dodava.

Ze je zemé v rozvojové fazi, to
lze vnimat jako prilezitost, mini
Jovan Mitrovié, projektovy manazer
ceské spole¢nosti Provod. Firma se
zajima o zakazky na modernizaci
vodovodni sité v Sarajevu. ,,Vodo-
vodni fad je tady zatim ve velmi
$patném stavu. Uniky vody dosahuji
az 70 procent. Cast vody se ztréci

déravym potrubim, také tu maji
¢erné odbéry. Pro srovnani, v Ceské
republice jsou ztraty vody z potrubi
jen kolem 15 procent,“ uvadi Jovan
Mitrovié.

CTVRTINA LIDi BEZ PRACE,
ALE S DOBRYM VZDELANIM

Samoziejmeé Ze Bosnu a Herce-
govinu trapi jesté dost problému.
Mezinarodni ménovy fond zemi
loni pokaral, Ze umoznuje velké
danové uniky a Spatné dohlizi na
banky. Podle metodiky OECD patri
Bosna a Hercegovina do sedmé,
tedy nejrizikovéjsi skupiny zemi pro
vyvoz. Hroziva je nezaméstnanost,
ktera se vys$plhala az na 27 procent.
Podle analytiku je ale ve skute¢nosti
nezaméstnanost polovicni, protoze
mnoho lidi pracuje v Sedé ekono-
mice.

Podle Jelice Gruji¢ové, reditelky
Agentury pro podporu zahrani¢nich
investic v Bosné a Hercegoving,
jde navic velkou nezaméstnanost
vnimat jako vyhodu: ,Mame tu
k dispozici znac¢ny pocet zamést-
nanct, ktefi maji kvalitni vzdélani.“
Jako dalsi vyhody jmenuje Jelica
Grujicova predevsim ve v§ech ohle-
dech vyrazné nizsi ndklady, nez jaké
jsouv Evropské unii. ,,Zejména se to
tykd ndkladl na energii a vodu, ale
ina platy a ndkup pozemku a budov.
inflaci - zhruba jedno procento —
ze vSech zemi jizni a jihovychodni
Evropy,“ fika.

Mirko Sarovi¢, ministr zahrani¢-
niho obchodu a ekonomickych vzta-
ht Bosny a Hercegoviny, také nabizi
vyuziti zemé jako jakési spojky nebo
zakladny pro obchod s Blizkym vy-
chodem, s nimz je Balkan historicky
spjat. ,Mame smlouvu o volném
obchodu s Tureckem, kam je diky
tomu z nasi zemé mozno vyvazet
zcela bez cla,“ uvddi Sarovié.

Cedi jsou rozhodné v Bosné
a Hercegoviné vitanym hostem
i diky politické podpofte, kterou
Ceské republika balkénské zemi
v soucasnosti dava pri integraci do
Evropy. ,,Jsme velkym podporovate-
lem vstupu Bosny a Hercegoviny do
Evropské unie i do Severoatlantické
aliance. Radi bychom nabidli nase
zkusenosti, které jsme nasbirali
prinasi vlastni transformaci a pri

SARAJEVO STAVEL CESKY
ARCHITEKT PARIK

Ve svété existuji dvé hlavni mésta, jejichz
architektonicky rozkvét je spojovan s ceskou
osobnosti. Tim prvnim je brazilska metropole
Brasilia, jiz nechal v poloviné minulého stoleti
projit megalomanskou modernizaci prezi-
dent Juscelino Kubitschek. Ale zatimco tento
prezident ,,¢eského puvodu® mél ve skute¢nosti
spojitost s Ceskem velmi vagni (z Cech poché-
zel jeho pradédecek), za nékdej$im stavebnim
rozkvétem bosenské metropole Sarajevo stoji
skuteéné &istokrevny Cech, uznavany architekt

Karel Parik. Ten na pielomu 19. a 20. stoleti

ziskal zakazky na projektovani mnoha verejnych
staveb, které jsou dodnes hlavnimi ozdobami

CESKA STOPA. Architekt Karel PaFik navrhl v Sarajevu
i honosnou budovu dnesni Narodni knihovny.

Sarajeva. Byla to napriklad stavba radnice (v niz
dnes sidli méstska knihovna) nebo obchodni dim

Sarajevo
o

Pocet obyvatel: i 3,9 miliond
Rozloha: 52 tisic km?
Hlavni mésto: Sarajevo
Ména: marka
(1BAM je asi 13,80 K¢)
RUst HDP (2014): : 0,7 %
Podrobné www.businessinfo.cz
informace: /bah

pristupovych jednédnich s Evropskou
unii,“ fekl pti ndvstévé Sarajeva
Lubomir Zaoralek. Rozvoj obchodu
obou zemi mize podle néj dostat
dal$i impulz pristi rok. ,,Setkani
smi$ené vladni komise pro spolu-
préci obou zemi se konalo naposle-
dy v roce 2012. Stojime o to, aby se
pristi rok komise v Sarajevu znovu
se$la,“ oznamil Lubomir Zaoralek. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

Zidovské rodiny Salamont, ktery je v souc¢asnosti
narodnim muzeem. Parik také navrhl podobu
arcibiskupské katedraly nebo kasaren, v nichz
nyni sidli ministerstvo obrany. Pasobil i v jinych
balkanskych méstech, je autorem napriklad sidla
pravoslavného metropolity ve mésté Mostar.

V Sarajevu Parik dlouhd 1éta zil a ucil tam
na technické skole. Dnes nese jeho jméno
jedno z centralnich nameésti. Pfipoc¢teme-

li k tomu, Ze mezi nejviditelnéjsi symboly
Sarajeva patri také ¢eské tramvaje Tatra K2,

které tam dodal nékdejsi podnik CKD a které

meéstem stale jezdi, je Ceska stopa v bosenské
metropoli celkové velmi viditelna. m
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KONZULTACNI STAFETA

DOBEHLA AZ DO MONGOLSKA

JAKYSI TRENINK PRO CESKE KONZULTANTY. KTERI SE CHTEJI NAUCIT
POHYBOVAT V ZAKAZKACH PRO VELKE NADNARODNI ORGANIZACE TAK BY
SE DALY POPSAT KONTRAKTY U CESKEHO FONDU TECHNICKE SPOLUPRACE
PRI EVROPSKE BANCE PRO OBNOVU A ROZVOJ. TY DOVEDLY CESKE
PODNIKATELE AZ K PROJEKTUM V POUSTICH DALNEHO VYCHODU.

S Evropskou bankou pro obno-
vu arozvoj (EBRD) mohou ¢eské
firmy spolupracovat v oblasti ex-
portu nebo financovani velkych in-
vesti¢nich zakazek. V tomto textu
se ovSem zamérime na prilezitosti
v oblasti poradenstvi a konzultant-
skych zakazek.

Charakter Ceského fondu
technické spoluprace u EBRD je
predevsim vyukovy s cilem zapojit
co nejsirsi pocet kvalitnich ¢eskych
poradenskych firem a individual-
nich konzultantti do mezinarod-
nich projekta. Zakladem je umoz-
nit ¢eskym konzultantiim seznamit
se vhodnou formou s mezinarod-
nim vybérovym fizenim v souladu
s pravidly a procesy mezinarodnich
finan¢nich instituci typu EBRD.

DVAKRAT A DOST
Neocenitelnou vyhodou Ceské-
ho fondu je, Ze umoznuje konzul-
tantum si tato pravidla vyzkouset
v omezené konkurenci pouze
dalsich ¢eskych subjektu a postup-

né je tak u¢i uspét v mezinarodnich
vybérovych rizenich. Aby se v praxi
zamezilo ¢erpani fonda pouze né-
kolika velkymi poradenskymi spo-
le¢nostmi, bylo zavedeno pravidlo
,dvakrat a dost®. Pokud ¢eska firma
v roli vedouciho konsorcia dokaze
z fondu ¢erpat dvakrat (vyhraje
dvé zakazky EBRD financované
z ¢eskych zdroju), predpoklada se,
ze fond splnil ucel, firma si osvojila
pravidla EBRD a naucila se uspét
v mezinarodnim tendru.
Uspégnym firmém doporuéu-
jeme nadadle se uchdzet o zakazky
EBRD financované z ostatnich
(neceskych) zdroju v ramci otevie-
né konkurence. Pokud si Gspésna
firma preje i soucasné Cerpat
z ¢eského fondu, musi byt ochotna
své zkusenosti sdilet, privést novou
¢eskou firmu aktivni vdaném
oboru a v ramci konsorcia udélat
,novacka“lidrem, tedy mimo jiné
partnerem zodpovédnym nejen za
kvalitu odvedené prace, ale také
za komunikaci s EBRD a klientem

v procesu vybérového fizeni a im-
plementace projektu. Lze Fici, Ze si
timto zptusobem firma ,,vychovava
budouci konkurenci®. Vétsi mnoz-
stvi obdrzenych kvalitnich nabidek
nasledné prispiva k pozitivhimu
vniméni ¢eskych konzultantt

v ramci EBRD.

Priklad: Za idedlni priklad muze

v mnoho ohledech poslouzit spolec-
nost Sweco Hydroprojekt, na jejimz
pribéhu lze ilustrovat fungovdni
pravidla ,,dvakrdt a dost“. Prvni

zkusenosti ziskali individudlni
experti této firmy jako subdoda-
vatelé pro jinou ceskou spolec¢nost
Vodni zdroje, kterd vyhrdla zakdzku
EBRD na mapovdni potencidlu
vodnich elektrdren v Cerné Hore.
Ndsledné se Sweco spojilo se spo-
lecnosti Aspiro CZ, tedy firmou,
kterd jiz v minulosti z ¢eského fondu
uspésné cerpala penize v souvislosti
s vodohospoddrskym projektem
EBRD v Kyrgyzstdnu.

Sweco oficidlné figurovalo jako
vedouci partner konsorcia, nicméné

CESTI KONZULTANTI JSOU V DESITCE NEJLEPSICH
V letech 2008 az 2014 dokdazali ¢esti konzultanti ze spoluprdce s EBRD na tretich
trzich vytézit celkem 19,2 milionu eur, tedy zhruba 520 milion@ korun. Cesti
konzultanti se tradi¢né prosazuji v oblasti vodohospodarstvi, naklddani s odpady,
verejné dopravy, zhodnoceni dopadl na zivotni prostfedi a v oblasti energetiky.
Ve statistice Uspésnosti jednotlivych narodnosti se ¢esti konzultanti v roce 2014

umistili v nejlepsi desitce (10. misto mezi konzultanty vice nez 70 ndrodnosti). Vel-
kou z&sluhu na tom mélo zfizeni Ceského fondu technické spoluprdce, ktery zacal
fungovat v roce 2008. Ten bude bohuzel muset byt do konce roku 2015 uzavfen,
stejné jako ostatni vazané bilateralni fondy. Jedna se o rozhodnuti vétsiny akcio-
nard EBRD. Nadale ale bude mozné soutézit pouze v rdmci oteviené konkurence.
Zvazuje se ovsem vyuziti fondu pro ¢eské subjekty i po roce 2015, a to mimo jiné
formou viceletych ramcovych dohod. B

JAK USPET V TENDRU

V soucasnosti probihaji a z Ceského fondu
technické spoluprace u EBRD budou financo-
vany napriklad tyto dva projekty: V mongolské
oblasti Cojbalsan se chysta zakézka v oblasti
vodohospodarstvi. Poptava se studie proveditel-
nosti za maximalné 280 tisic eur. Druhy aktual-
ni projekt je smérovan do Béloruska do oblasti
Vitebsk. Jde o studii proveditelnosti nakladani
s tuhymi odpady. I zde je maximalni cena zakaz-
ky 280 tisic eur. O oba vyse zminéné projekty se
mohou uchédzet vyhradné ¢esti konzultanti. Do
tymu expertu si dle potfeby mohou prizvat mist-

ni partnery, a to az do vys$e 35 procent hodnoty
zakazky. Jak se o podobné prilezitosti uchazet?

KVALITA MA VETSi VAHU NEZ CENA

V prvni fazi vybéru je potieba reagovat na
zverejnénou vyzvu (jde o takzvany Invitation
for Expression of Interest neboli EOI) zaslanim
oficialniho ,vyjadreni zajmu“ o danou zakaz-
ku. Samotnd vyzva explicitné udava, jaky typ
klicovych experti je potfeba (minimalné), jaké
informace je potreba zaslat a jakym zpusobem se
budou hodnotit.

Konkrétni kritéria zaviseji na hodnoté
a charakteru prislusné zakazky. Obecné lze fici,
ze v této fazi jde predevsim o kvalitu, niko-
li o cenu. Firma ¢i jednotlivi experti museji
prokazat relevantni zkusenosti s podobnymi
projekty vdaném sektoru, idealné také zku-
Senosti pfimo z dané zemé ¢i $irsiho regionu
a uvést konkrétni priklady podobnych tispésné
implementovanych projektt. Ceni se aktudlni
zkusSenosti z poslednich zhruba péti let. Vaha
referenci pri celkovém hodnoceni nabidky je
20 az 30 procent.
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Tyto informace, spole¢né se zakladni-

mi udaji o firmé nebo konsorciu, by nemély
presahovat 20 az 25 stran. Komunika¢nim
jazykem EBRD je angli¢tina. V anglickém
jazyce a zpravidla v lokalnim jazyce projektu
se odevzdavaji vysledné studie.

Je tedy pottreba prokédzat nejen pokrocilou
znalost angli¢tiny, znalost dalsiho jazyka dle
potreby je vyhodou. Body v hodnoceni lze na-
brat prokazanim znalosti regionu a zafazenim
zku$enych lokalnich partnert. Vaha tohoto pri
hodnoceni muze byt 15 az 20 procent. Viele se
doporucuje prokazat zkusenost s vybérovym
fizenim EBRD ¢i jiné mezindrodni finanéni
instituce.

POD DOZOREM.
Budova Evropské
banky pro obnovu
arozvoj je v Londy-
né a ,,dohliZi* na ni
socha Venuse.

priimplementaci zakdzky se ,,uéilo
od zkusenéjsiho Aspira. V dalsi fazi
Jiz bylo Sweco tispésné i bez potreby
zapojeni Aspira a v ramci zakdzek
financovanych z ¢eského fondu si
zacaly obé firmy zdrave konkuro-
vat. Také na Sweco se po druhém
vitézstvi vztahovalo vyse zminéné
pravidlo ,,dvakrdt a dost*, a fir-

ma tak byla nucena do konsorcia
privést nové, z pohledu EBRD méné
zkusené ¢eské konzultanty. Momen-
tdlné jde napriklad o spolecnost
Ircon. Sweco v praxi implementuje
Jiz nékolik zakdzek v regionu EBRD
(a to nejen pro tuto banku), vytvo-
Filo si vlastni sit lokdlnich partneril
a zdroveri své nove nabyté zkusenos-
ti sdili s dalsimi ¢eskymi firmami.

S témi nejsilnéjsimi ndsledné usilu-
Jje o vitézstvi v otevienych mezind-
rodnich soutézich EBRD a dalsich
instituct.

ZKUSENOSTI VYUZIJETE
I U SYETOVE BANKY
NEBO EVROPSKYCH FONDU
Konec¢nym cilem celé ,kon-
zultacni Stafety“ je naucit ceské
firmy ¢erpat mezinarodni fi-
nan¢ni prostiedky, nikoli pouze
spoléhat na velmi omezené ceské
zdroje. Vysledkem je, Ze namisto
jen dvou tfi uspésnych ¢eskych
firem vidime rostouci trh ¢eskych

konzultanta schopnych uspét

v projektech financovanych z me-
zinarodnich zdroju a pod zastitou
dals$ich mezinarodnich financ-
nich instituci, napriklad Svétové
banky, Evropské investi¢ni banky,
¢i pri ¢erpani z prislusnych fonda
EU. Mezindrodni vybérova rizeni
téchto instituci jsou si v mnoha
ohledech podobna4, stejné jako
druhy jimi financovanych pora-
denskych zakazek. Obecné plati,
Ze konzultantiim zac¢inajicim na
zakdzkach mezinarodnich insti-
tuci 1ze doporudit pravé cilenou
tvorbu konsorcii se zkusenéjsimi
partnery. Tijsou mimo jiné kvuli
existenci pravidla ,,dvakrat a dost“
dostate¢né motivovani méné zku-
Sené partnery do konsorcii aktivné
vyhledavat.

Dulezité je, ze ¢esti konzultan-
ti se mohou uchdazet i o projekty
financované z jinych zdrojua EBRD.
Konkurence je v takovém pripadé
mezinarodni, na vybér je ovsem
podstatné vice projekta napri¢

sektory. m
TEXT: DAGMAR SILNA, PORADKYNE REDITELKY
PRO CESKOU REPUBLIKU PRI EBRD
FOTO: PROFIMEDIA

EVROPSKA BANKA
PRO OBNOVU
A ROZVOJ

Funguje od roku 1991, Ceskosloven-
sko bylo jednim ze zakladajicich
¢lend. Zpocatku bylo jejim tukolem

pfedevsim podpofit rozvoj ekonomik
vychodoevropskych zemi, pozdéji je
stdle vice vyuzivana i pro financovani
projektli v zemich Asie. V letech
2010 az 2012 byl viceprezidentem
banky Cesky expremiér Jan Fischer.
Vice informaci Ize ziskat na webové
adrese www.ebrd.com. B

ROZHODUJi ZKUSENOSTI

Co se tyka hodnocenti, je v této fazi nejveétsi
duraz kladen na zkusenosti jednotlivych kli¢o-
vych expertu (coz méa vahu 40 az 60 procent).
Nelze tedy v Zzddném pripadé podcenovat roli
zaslanych zivotopisu. (Poznamka: zivotopisy
expertl jsou nezbytnou podminkou a do vyse
zminéného limitu 25 stran se nepoditaji.) Zi-
votopis je vzdy pottreba prizpusobit konkrétni
nabidce.

Dle interni zpétné vazby od relevantni-
ho tymu EBRD byva tato ¢ast EOI ¢eskymi
konzultanty nejvice zanedbavéana (v porovnani
s ostatnimi mezinarodnimi experty). Naopak
¢esti konzultanti maji tendenci jiz v této fazi

prezentovat navrhy na reseni a zpracovani
daného projektu. K témto informacim nebude
prihliZeno a je dulezité si uvédomit, Ze do
prvni faze nepatfi.

U projektt v hodnoté do 350 tisic eur
probiha veskeré hodnoceni a sestaveni short-
listu pouze na zakladé této prvni faze. Proto
je podani presvédcivého ,vyjadreni zajmu®
stézejni. Uvedené vahy je treba brat jako
orientac¢ni. U projektti v hodnoté nad 350 tisic
eur nasleduje jesté druha faze hodnoceni. Ta
zahrnuje jiz predlozeni konkrétni nabidky
na zpracovani projektu. Opét ma rozhodujici
tlohu kvalita navrhu. Cena zpravidla hraje roli
spise marginalni, maximalné do 20 procent. m
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NA MUSLIMY ZATIM
NEDAM DOPUSTIT

FIRMA SWECO HYDROPROJEKT SE I DIKY ZAKAZKAM U EVROPSKE BANKY PRO OBNOVU
A ROZVOJ DOSTALA NA EXOTICKE TRHY. JAKO JE TADZIKISTAN NEBO KYRGYZSTAN.
PODLE GENERALNIHO REDITELE SPOLECNOSTI MILANA MORAVCE MUZE MIT BYZNYS

\/ MUSLIMSKYCH ZEMICH VLIDNEJSI TVAR NEZ JAKE JSOU PREDSTAVY VYVOLANE MEDII

Sweco patri mezi nejaktivnéjsi
Ceské podniky, které vstupuji do
boje o zakdzky Evropské banky pro
obnovu a rozvoj (EBRD). Kam jste
diky nim pronikli?

Diky zacatku u EBRD jsme se
napriklad uchytili v Kyrgyzstanu.
Pracujeme tam na tfech projektech
na zajisténi pitné vody a zpracova-
ni odpadni vody. Stojime tam ted’
iza velkym projektem na kaskadu
Ctyr vodnich elektraren. Pripra-
vujeme také elektrarny pro
Kazachstan nebo Tadzikistan.

Upozoritiujete na to, Ze o tendrech
u této banky se mezi éeskymi fir-
mami mdlo vi. V éem jsou pritaz-
livé?

Je to perfektni zptsob, jak se
zadit ucit. Zjistite, jak spravné
zadat o kontrakt u mezinarodni
banky, a pristé to muzete zkusit
iujinych nadnarodnich organi-
zaci. Dalsi vyhodou je, Ze se diky
EBRD dostanete pravé do oblasti,
jako je Blizky vychod nebo Stfedni
Asie, kam byste jinak pronikali
tézko. Rozkoukate se tam, najdete
spolehlivé mistni partnery a pristé
tam muzete udélat dalsi obchod.
Kontrakty od EBRD jsou samoziej-
mé zajimavé také financ¢né.

Proéje o této prilesitosti v Cesku
malé povédomi?

Zajem myslim v posledni dobé
roste, ale ony tyto zakazky nejsou
uplné pro kazdého. Firma musi mit
lidi schopné komunikovat anglicky
a také rusky, protoze to je obchod-
ni jazyk postsovétskych republik.
Také do téchto zemi nemuzete
poslat dvacetiletou divku, tu prosté
mistni obchodnici respektovat ne-
budou. I ja coby generalni reditel
si stejné vzdycky snazim vzit na
dtlezitou obchodni cestu s sebou
néjakého starsiho spolupracov-
nika, protoze tyto narody prosté
respektuji stari a Sediny. Nékteré
ceské firmy také o tyto zakazky
nestoji prosté proto, ze se boji jit
do islamskych zemi. To plati nejen
v Cesku. Napiiklad i némecké nebo
francouzské firmy maji skoro zaka-
zano jezdit do nékterych muslim-
skych zemi.

Vy obavy nemdte?

Ja na muslimy zatim nedam do-
pustit. Méli jsme zakazky i v Afgha-
nistanu, v Pakistanu nebo v Iraku
aneudélali jsme s muslimy v pod-
staté jedinou $patnou zkusenost.
Kdyz mate technickou dovednost
a drzite slovo, chovaji se k vam
velmi vstficné. Navic byvaji velmi
vzdélani. Naptiklad v Pakistanu ma
kdekdo zkusenost z pobytu v Ang-
lii, takze se vas pakistansti obchod-
nici na zacatku zeptaji, zda uptred-

nostnujete radéji londynsky, nebo
manchestersky prizvuk angli¢tiny.
My Cesi mame navic vyhodu v tom,
e Cesko m4 v téchto zemich potad
dobry zvuk. V postsovétskych
zemich se zase domluvime rusky,
coZ je také vyhoda oproti zdpadnim
firmam. No, a kdyz jste ochotni

s nimi vecer taky trosku popit...
Nezda se to, ale tyhle véci udélaji
hodné. Pocitili jsme to naposledy
treba pti obchodech v Moldavsku,
coz je mimochodem také tvrda, ale
velmi slibna zemé.

Presto v Afghdnistdnu nebo Pd-
kistdnu urdité musite resit néjakd
specidlni bezpeénostni opatreni...
Jisté, mame svoje prisna pra-
vidla. Dostal jsem kdysi dokonce
zékladni $koleni i od klukt z Urny.
Zakladem v rizikovéjsich zemich je
mit provéfreného mistniho pruvod-
ce arespektovat lokalni zvyklosti.
Nikdy nejezdime v koloné s vo-
jaky, tim bychom se automaticky
stavali ter¢em. Kdyz projizdime
pres kmenova tizemi, je vzdycky
zaklad ziskat svoleni mistniho
kmenového viudce. Pak probéhne
vS§echno v klidu. Jezdime pokazdé
minimalné ve dvou vozech. A né-
kterym nebezpe¢nym oblastem se
prosté vyhnout musime, to se neda
nic délat. Treba ty dvé ceské divky,
které byly uneseny v roce 2013, to

NIKDY NEJEZDIME V KOLONE S VOJAKY, TiM BYCHOM SE
AUTOMATICKY STAVALI TERCEM. KDYZ PROJIZDIiME
PRES KMENOVA UZEMi, JE VZDYCKY ZAKLAD ZiSKAT
SVOLENI MiSTNIHO KMENOVEHO VUDCE.

PAK PROBEHNE VSECHNO V KLIDU

se stalo v Balt¢istanu... No to je tak
chudd a nebezpecna oblast, Ze tam
vétsinou ani sami Pakistanci nejez-
di, protoze je by taky piepadli. To
vSechno je treba brat v ivahu.

Tyhle zemé jsou kaZdopddné
medidlné propirdny jako nejnebez-
pecénéjsi mista svéta. Nemdte kviili
tomu problém najit pracovniky,
kteri jsou ochotni se tam vypravit?
Je to pro lidi, kteri jsou tak
trosku strelci. Ale i oni pak na
misté zjisti, ze realita je jind, a ze
pokud se chovéte rozumneé, da se
v téchto zemich normalné pusobit.
Kazdopadné opakované osobni
navstévy téchto zemi jsou napro-
stou nutnosti, pres e-maily tam
obchod neudélate. Navstévy pro-
bihaji typicky tak s frekvenci jedna
desetidenni cesta za dva mésice,
pricemz nékteré kontrakty resite
i dva nebo tfi roky.

Vedle odvahy jet do rizikovéjsi
zemé musi mit vds zaméstnanec
zdrover technické vzdéldni. To
Jjevzdend kombinace. Pocituje
i vds obor vodnich staveb podobny
nedostatek technickych odbornikii
Jjako jind odvétvi?

Urcité. Loni slozilo statnice
z vodniho hospodarstvi asi pét lidi.
V nasem oboru chybi v soucasnosti
hlavné stfedni generace ve véku
kolem 40 let. Bud pfichdzeji ne-
zkusSeni mladi lidé, kteri se budou
dlouho zaucovat, nebo jsou tu lidé
v pfeddiichodovém véku, ktefi dri-
ve nebo pozdéji praci ukonci.

Pritom vodni hospoddrstvi bude
urdité stdle pritazlivéjsi obor.
Letos nicilo sucho nejen tradi¢né
vyprahlé oblasti, ale uz i Evropu,
Jizni Ameriku nebo Indii. To ne-

vyhnutelné prinese nové projekty
staveb na zadrZovdni a distribuci
vody.

Ano, ovSem problém je v tom,
ze sucho na rozdil od zaplav takri-
kajic neni vidét. Kdyz jsme v Cesku
pred lety pomahali FeSit a odstra-
novat povodnové skody, byla toho
plnd média. K povodnim prijeli
v$ichni politici, ministfi, nechali
se vyfotit a naslibovali spoustu
penéz. Naopak skody zpusobené
suchem nejsou tak vidét, prestoze
jsou ve skutec¢nosti ve svych eko-
nomickych dusledcich nékolika-
nasobné hors{. Konkrétné v Cesku
potiebujeme vybudovat uceleny
systém velkych prehrad i mensich

AZ NAPRSI.
Zatimco povodné
jsou spektakularni
a p¥itahnou po-
zornost médii, pro
ekonomiku nebez-
peénéjsi sucho byva
opomijeno, varuje
Milan Moravec.

rybni¢ku ¢i remizku, voda odtud
utika do sousednich zemi. Ale kdyz
prijdeme s néjakym navrhem, hned
v médiich razni aktivisté zaénou
vytykat, ze chceme krajinu zastavét
betonovymi hradbami.

Jak se vy jako vodohospoddr divd-
te na véény spor o to, zda globdlni
oteplovdni zpiisobil élovék, nebo
ne?

Ja to nazyvam klimatickym
vyvojem, ne klimatickou zmé-
nou. Jestlize poslednich 12 let
bylo extrémné suchych a teplych,
musime to porovnavat s dlouhodo-
bou historii. A v té prosté teplejsi
a studenéjsi obdobi byvaji. Na

podil ¢lovéka jsou rizné nazory, ale
podstatné je, ze se s tim jednoduse
musime naucit zit. A my vodohos-
podari fikdme trosku ironicky: Jen
at je vedro a sucho...

... a budou dalsi zakdzky.

Ano, neddvno jsme tak tieba
ziskali jednu, kterou jsme vlastné
vibec necekali. Pfihlésili jsme
se i diky znalostem z EBRD do
vybérového Fizeni na projektova-
ni systému pitné a odpadni vody
na Seychelach. A pak jsme na to
uplné zapomnéli, protoze jsme ve
vitézstvi moc nevérili. Po ¢tyfech
mésicich ndm najednou napsali,
ze jsme tendr vyhrali a pojedeme

na Seychely. Vypadalo to jako vtip.
Jen povazte, budeme dva roky
pravidelné 1état na Seychely, a jesté
za to dostaneme zaplaceno. Tahle
prace nékdy neni az tak Spatna... m
TEXT: TOMAS STINGL / FOTO: HYNEK GLOS

SWECO CZ
HYDROPROJEKT

Spoleénost v Cesku zaméstnava témér
230 zaméstnanct, ro¢ni obrat ma
zhruba 250 milion( korun. Zaméfuje

se zejména na konzultac¢ni a projek-
tové prace ve vodnim hospodafstvi.
Spolecnost v soucasnosti spada

do skupiny Sweco, ktera plsobi

v 80 zemich svéta a matefskou firmu
ma ve Svédsku. m
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CESKO OSLAViI DVACET LET
V KLUBU BOHATYCH

LETOS V PROSINCI UPLYNE 20 LET OD VSTUPU CESKE REPUBLIKY DO
ORGANIZACE PRO HOSPODARSKOU SPOLUPRACI A ROZVOJ. CO VLASTNE
CLENSTVIPRINASI A JAK JEJNEJLEPE VVYUZIT?

Organizace pro hospodar-
skou spolupréci a rozvoj (OECD)
vznikla uz v roce 1961. Od té doby
se tento elitni klub vyspélych
zemi vyrazné méni. A zménil se
také od vstupu Ceské republiky,
ktera se k OECD pripojila v pro-
sinci 1995. Na ¢innost a produkty
organizace zapusobil zejména
zanik bipolarniho rozdéleni svéta,
rozpad sovétského impéria s novou
hospodaisko-politickou orientaci
statu stredni a vychodni Evropy,
rychly rozmach asijskych i dal$ich
zemi a naposledy také hospodarska
afinanéni krize. Svymi aktivitami
musi OECD reagovat na rostouci
naroky multilateralniho svéta i na
zavazné globalni ekonomické i en-
vironmentalni vyzvy.

Pod vlivem téchto okolnosti se
OECD postupné méni z relativné
uzaviené organizace pracujici
pouze pro své ¢leny ve vysoce
otevirenou platformu, $itici v glo-
balnim méritku své ideje, filozofii
a produkty vladam, socialnim part-
nerum a dal$im zdjemctm z Fad
organizaci, instituci i jednotlived.

Soudoba OECD je progresivni
mezivladni organizaci, ktera pod-
poruje vlady ¢lenskych zemi v Gsili
o hospodarsky pokrok a socialni sta-
bilitu prostfednictvim udrzitelného
ekonomického rustu. Jeji ¢innost je
financovana kazdoro¢nimi prispévky
¢lenskych zemi. Organizace pracuje
v zasadé na principu konsenzu,
vyjimecné je uplatnéno rozhodovani
kvalifikovanou vétsinou.

S hlavnim mottem ¢innosti Lepsi
politiky pro lepsi zZivot, s vysokou od-
bornou kvalitou svych zaméstnanct
a s oporou v unikatnich statistickych
datech a analytickych schopnostech
je OECD jedine¢nou platformou pro
tvorbu profilovych standarda sprav-
ného hospodareni.

Vedle hlavnich soucasti souboru
pravidel OECD, zaméfenych na
investovani, obchod a rozvoj, se ¢len-
ské zemé zabyvaji podstatnymi eko-
nomicko-spolec¢enskymi oblastmi,
napriklad problematikou danovych
systému, Zivotniho prostredi, trhu
préce, finan¢nich trhi, podminkami
podnikani, vzdélavanim a doved-
nostmi ¢i zdravotnictvim.

NEJNOVEJI PRIBYLY CHILE
NEBO IZRAEL

Promény ekonomicko-politické
mapy svéta promita OECD i do své
¢lenské zakladny.

Nejnovéjsimi ¢leny jsou od roku
2010 Estonsko, Chile, Izrael a Slo-
vinsko. Organizace také uzce spo-
lupracuje s klicovymi ne¢lenskymi
partnery - Brazilii, Cinou, Jihoafric-
kou republikou, Indii a Indonésii.

Vstup dalsich zemi do OECD
v$ak neni samozirejmou, kratkodo-
bou a ani snadnou zélezitosti. Optic-
ky by s rustem podilu na svétovém
produktu nebo obchodnim obratu
mély do OECD patfit napiiklad
Rusko, Cina nebo Indie. P¥i sbliZzova-
ni s témito partnery se OECD bude
zajimat predevsim o jejich pripra-
venost sdilet spole¢né hodnoty or-
ganizace, coz je klicovy predpoklad
odpovédné a oboustranné prinosné
spolupréce.

CESKU OECD POMOHLA | PRI
VSTUPU DO EVROPSKE UNIE
Z asistence OECD Cesko ne-
sporné tézilo v obdobi hospodarské

transformace na poc¢atku 90. let
minulého stoleti. Pfimé zapojeni
odbornikt do ¢innosti rozmani-
tych pracovnich skupin a vyboru
organizace, oznac¢ované jesté nékolik
let predtim za centralu svétového
imperialismu, napomohlo feseni
thelnych hospodarskych problém,
vystavbé demokratického aparatu
zemé i rozvoji poznani rady pozdé;j-
sich odbornikd a manazera. Vpravdé
pionyrsky vstup Ceské republiky do
OECD pak dodal pottebnou sebedti-
véruiodborné zdzemi pro pripravu
zemé ke vstupnim rozhovorim

o ¢lenstvivEU.

Zapojeni do ¢innosti organizace
ve spolecenstvi nejvétsich a nej-
vyspélejéich ekonomik je pro CR
prestiznim vydobytkem i zavazkem.
Cesko se ¢lenstvim v OECD stalo
fadnym ¢lenem uskupeni nejbo-
hatsich demokracii svéta ¢itajiciho
pouhych nékolik desitek zemi.

V pozici stredné velké, oteviené
avyvozné orientované, prumyslo-

vé vyspélé a na trznich zakladech
postavené ekonomiky mé CR zdjem
na prosazovani a dodrzovani hodnot,

B l'.‘

inisterial

orld Science & Technology Forum

PRIBYVA JICH. Na akcich OECD se v sou¢asnosti schazeji zastupci uz 34 élenskych zemi.

1N,

které OECD vytvari v souladu se
svym mandétem s cilem podporit
fungujici a bezpecny globalni ekono-
mlcky rad.

CRj jevorganizaci aktivnim
zastancem jednoduchych procesi,
zduraznujicich liberdlni, trzni filozo-
fii investovani, podnikani i obchodu
avytvarejicich priznivé prostredi
jak pro uplatnéni narodni ekono-

mické diplomacie, tak pro fungovani
narodni administrativy jako kvalitni
sluzby obéantim zemé. CR rovnéz
prosazuje efektivnost, pruhled-

nost a hospodarnost fungovani
organizace. Soubézné mé CR zijem
o produkty a sluzby OECD, které
napomahaji k v§estrannému rozvoji
vlastni ekonomiky, k posilovani jeji
konkurenceschopnosti a ke zvyso-

vani odolnosti v soutézeni s evrop-
skymi rivaly srovnatelnymi velikosti
a kapacitou.

LETOS ZASEDLI CESI

K PREDSEDNICKEMU STOLU
Za dobu svého ¢lenstvi v organi-

zaci dosdhla CR dileZitych uspéchiL.

V prvnich letech ¢lenstvi byly ¢eské

transformacni zku$enosti cennym

YV NEDAVNE DOBE BYLA CR SPOLU S JIZNi KOREOU

A NIZOZEMSKEM PRVNi ZEMi, KTERA ZPRACOVALA

A V PRAXI UPLATNILA INDIKATORY ,,ZELENEHO RUSTU*,
JEZ SE STALY VZOREM NAPRIKLAD PRO SPOLUPRACUJICI
ZEME LATINSKE AMERIKY

avznik této instituce v roce 1961 byl praktic-

eeting Daejeon 2015

vkladem do spolupriace OECD s ne-
¢leny - zemémi vychodni Evropy,
Kavkazu a Stredni Asie. Na poc¢atku
tisicilet{ se CR v pozici predsedy Vy-
boru pro politiku Zivotniho prostie-
di podilela na formovani Strategie
OECD pro zivotni prostiedi v prvni
dekadé 21. stoleti. V roce 2005 byla
zvolena mistopredsedou minister-
ského zasedani Rady OECD. V ne-
d4vné dobé byla CR spolu s Jizni
Koreou a Nizozemskem prvni zemi,
ktera zpracovala a v praxi uplatnila
indikatory ,,zeleného rustu®, jez se
staly vzorem napriklad pro spolu-
pracujici zemé Latinské Ameriky.
Mistopredsednictvi minister-
ského zasedani Rady OECD ziskala
CR opét v leto$nim roce. S podpo-
rou kli¢ovych resortti a odbornych
instituci se ¢eské ministerstvo

§1 vyznamné zemé jako Japonsko, Australie,

JAK OECD VZNIKLA?

V roce 1947 schvalily Spojené staty ame-
rické program na pomoc valkou zdevastované
Evropy. Jeho konstruktér, profesor Harvardu G.
C. Marshall, tehdy asi netusil, Ze na pozadi velmi
rychlé a Gspésné realizace tohoto programu byly
zaroven polozeny zaklady jedné z nejzajimaveé;j-
$ich mezivladnich organizaci moderni globalni
instituciondlni architektury.

Pod taktovkou tehdejsi Organizace pro
evropskou hospodarskou spolupraci (OEEC) se
sidlem v Parizi prumyslova vyroba ve Francii,
Ttalii, Némecké spolkové republice a v dalSich
zemich rychle predstihla predvale¢nou uroven.

Rekonstrukei a modernizaci prosla zni¢ena
mésta, infrastruktura i prumyslové aglomerace.
Navrat k normalnimu zivotu, fungujici ekonomi-
ce a hospodarskému rozmachu dodal obyvate-
lim demokratické zdpadni Evropy novy Zivotni
impulz, moznost zamérit se na budoucnost
a oprostit se od vale¢nych vzpominek. Tehdejsi
Ceskoslovensko se - pfes projeveny zijem — na
pokyn Moskvy do programu nezapojilo.
Uskupeni OEEC zanedlouho dispono-
valo unikatnimi zkusenostmi se spravnym
nastavenim programu rozvojové spoluprace
pro hospodarstvi zemé-prijemce. Na pozadi

hospodatského rozmachu v obnovenych zemich
logicky vznikla myslenka propojeni rozvojovych
zkus$enosti s ekonomickou védou a praktickymi
hospodarskymi opatfenimi. Hledala se vhodna
synergie zkusenosti a kolektivniho poznani
demokraticky smyslejicich zemi, které dosah-
ly v povalecném obdobi pokrocilého stupné
rozvoje a mély zajem o standardizaci spolec-
nych postupti k prosazovani principti trzniho
hospodarstvi, k podpore rustu, zivotni irovné
a zaméstnanosti.

Podpis zakladaci listiny Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)

kym vyuasténim tohoto procesu. Piistupem ke
konvenci OECD se vlady zavazuji ke vzajemné
spolupraci na pripravé i aktualizaci standar-
du a instrumentt v podstatnych oblastech
hospodarského zivota a k vyuzivani téchto
nastroju v narodnich ekonomikéch. Dvacitkou
zakladajicich zemi - ,akcionaru organizace“ —
se tehdy staly Belgie, Dansko, Francie, Irsko,
Island, Italie, Kanada, Lucembursko, Némec-
ka spolkova republika, Nizozemsko, Norsko,
Portugalsko, Rakousko, f{ecko, gpanélsko,
Svédsko, évycarsko, Turecko, Velka Britanie
a USA.

Prospésnost ¢lenstvi v organizaci, ktera si
rychle vydobyla renomé, shledaly vbrzku i dal-

Z HISTORIE. V minulosti Fesila OECD nejriiznéjsi agendu,
v sedmdesatych letech napfiklad zveFejnila analyzu
energeticka krize.

Finsko nebo Novy Zéland. Pravo ucastnit se
zasedani OECD, ovsem bez moznosti hlasovat,
ziskala Evropské komise. Postupné rozsitro-
vani o dalsi ¢leny pokracovalo az do poloviny
70. let, kdy se zdalo, ze OECD reprezentuje
vSechny ekonomicky vyznamné a soucasnée de-
mokraticky orientované zemé. Dalsich zmén
doznala do té doby stabilni clenska zakladna
organizace teprve v souvislosti s odeznénim
studené valky. Po padu zelezné opony se v roce
1995 stava novou ¢lenskou zemi OECD Cesk4
republika. Do roku 2000 se OECD rozrostla

o dalsich pét rychle se rozvijejicich ekonomik,
jmenovité o Madarsko, Mexiko, Polsko, Jizni
Koreu a Slovensko. m
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zahranic¢nich véci, které vztahy
s OECD koordinuje, zdarné zhos-
tilo ndro¢né pripravy této obtizné
tlohy. CR tak opétovné prokazala
vyzralost svého ¢lenstvi v OECD.
Vysadni postaveni za predsed-
nickym stolem umoznilo Cesku pro-
sadit priority pro budouci ¢innost
OECD. CR poukézala zejména na
potrebu feseni nerovnosti ohrozu-
jicich zdravy ekonomicky a socidlni
vyvoj. V naléhavosti této priority
nalezla souznéni v predsednickém
organu ministerského zasedani
Rady i napric¢ ¢lenskou zakladnou
organizace. S védomim, zZe ekono-
mické a socialni nerovnosti mohou
byt dale prohlubovany nastupu-
jicimi progresivnimi metodami
pramyslové vyroby, se CR zasadila
o zevrubnéjsi zkoumani fenoménu
pristi priumyslové revoluce. V popisu
prace OECD jsou rovnéz kratkodobé
ekonomické predpovédi a stredné-
dobé predikce. CR véak prosadila
do z&véra ministerské konference
upozornéni na potfebu nastavit
receptory jesté dale do budoucnosti,
aumoznit tak v¢as rozpoznat a ana-
lyticky zpracovat signaly o vyvojo-
vych trendech, které by mohly v bu-
doucnu vyznamneé ovlivnit globalni
ekonomiku i socidlni a environmen-
talni situaci. CR na jednani ministri
predsedala také bloku k rozsirovani
avnéjsim vztahim OECD a dile
k otazkam zlepSeni vnittniho fizeni
organizace. Vétsinu impulzt CR ke
zvy$eni pfinost prace OECD pro
Clenské zemé jiz organizace testuje
za Ucelem zarazeni do programové-
ho portfolia.

DOPORUCENi PROSPELA
ZDRAVOTNICTYVi | SKOLSTVi
Spoluprici s OECD hodl4 Ceska
republika déle posilit tak, aby
prispéla ke zmens$eni ¢i odstranéni

nejvétsich neduhu ¢eské ekonomi-
ky. Pozitivnich prikladu je v tomto
ohledu cela rada. Diky presnym
a na faktech zaloZenym formulacim
doporuceni v pravidelnych hos-
podarskych piehledech se OECD
dafilépe nasmérovat pozornost
politika na reseni ekonomickych
a strukturdlnich problému, které
Ceské republice bran{ v t¢innéjsim
vyuzivani prilezitosti k dal§imu
rozvoji. Nezavisld autorita OECD
tak umoznuje zahdjit debatu i o po-
liticky citlivych problémech - na-
priklad o podminkéach hospodarské
soutéze, provazanosti vzdélavani
a trhu prace, nastaveni dicho-
dového zabezpeceni ¢i danového
systému.

Studie kvality zdravotni péce
v CRvroce 2014 pfivedla ke kon-
struktivnim jednanim znesvarené
instituce statni spravy, zdravotnich
pojistoven i poskytovatelt zdravot-
nich sluzeb. Pravidelné hodnoceni
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vykonnosti patnactiletych zaka

a studentt (program PISA) je re-
spektovanym zrcadlem vykonnosti
¢eského vzdélavaciho systému v po-
rovnani se zahrani¢im. Hloubkova
analyza dala Ceské §kolni inspekci

i ministerstvu $kolstvi silny impulz
k ptipravé modernich vyukovych
ainspek¢nich metod. Expertiza
OECD muze pomoci i regiontim.
Napriklad loni zpracovala OECD
doporuceni, jak 1épe vyuzit poten-
cialu mistnich univerzit v ekono-
mickém rozvoji Moravskoslezského
kraje.

ZKUSENOST PRO CESKE
EXPERTY

V soucinnosti s nasimi tuzem-
skymi partnery chceme nejen
pokracovat v dosavadni spolupra-
ci, ale obdobné jako na letosnim
ministerském zasedani vyraznéji
ovliviovat vécné zaméreni pra-
ce OECD smérem, ktery bude co

LONI ZPRACOVALA OECD DOPORUCENI, JAK LEPE VYVUZIT
POTENCIALU MiSTNICH UNIVERZIT V EKONOMICKEM
ROZVOJI MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

REFORMATOR.

0 modernizaci usiluje
od svého nastupu do
funkce generdlniho
tajemnika OECD

v roce 2006 ener-
gicky Mexi¢an Angel
Gurria (vpravo).

—

nejlépe vyhovovat potfebam nasi
zemé. Radi bychom také ziskali co
nejvice zkuSenosti pfimo v centrale
OECD, a to jak pomoci stazi nasich
expertt na odbornych pracovistich
organizace, tak vy$$im zastoupenim
¢eskych obdanti v sekretariatu. Cas-
téj$im zapojenim ¢eskych expertt
do mezinarodnich tymu hodnoti-
cich pod hlavickou OECD kli¢ové
politiky ¢lenskych a partnerskych
zemi organizace muzeme ziskat
cenné informace o prikladech dobré
praxe v zahranici, predejit dopadum
undhlenych rozhodnuti a v nepo-
sledni radé 1épe identifikovat pri-
lezitosti pro ceskou ekonomickou
diplomacii.

V postaveni dlouhodobého,
aktivniho ¢lena OECD citime pravo
poukazovat rovnéz na nedostatky
v Fizeni organizace, v pruhlednosti
jejich vnitfnich procestii na moz-
nosti tspor. V obdobi nasledujicim
po dvaceti letech ¢lenstvi Ceské re-
publiky v OECD chceme pokracovat
v cilevédomém rozvoji a kultivaci
oboustranné prospésné spoluprace
nasi zemé s touto organizaci. Vyuzi-
vani nesporného potencialu OECD
se dozajista vyplati.m

TEXT: MARTIN TLAPA, NAMESTEK MINISTRA
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POMAHAME VAM ZVITEZIT NA ZAHRANICNICH TRZICH. i_'
CzechTrade vdm pomuze vytipovat perspektivni zahranicni trhy vhodné pro vas export a-investicni aktivity. Diky
dlouholetym zkusenostem a rozsahlé siti vlastnich zahranicnich kancelafi urychli'vstup na dany trh. Navic s minimem
rizik, nizkymi naklady a bez zbytec¢nych prekazek. Pomohli jsme expandovat stovkam ceskych firem, jsme pfipraveni
pomoci také vam.
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CzeChTrade Expert na vas export Vice o nasich sluzbach na www.czechtrade.cz



	01
	03
	04
	06
	09
	10
	12-13
	14-15
	16_17
	18-19
	20-21
	22-23
	24-27
	28

