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DRZOUN PROTI DIKTATURE

Ten muz byl vlastné neuvéritelné drzy. Nebo neuvéritelné stateény. Komik a disident Lu Maw stal v garazi své-
ho domku v barmském mésté Mandalaj a chrlil drsné vtipy o vladé a zkorumpovanych generalech. Ta uSmud-
lana garaz byla upravena jako malé improvizované divadlo a pred ni pry Spicloval tajny policista v civilu. Psal
se rok 2013 a jesté nikdo nevédél, jestli se Barma konecné zbavi vojenské junty, nebo jestli generalové - jako
tolikrdt béhem predchoziho plistoleti - utopi zase demokratizac¢ni hnuti v krvi.

Ale ledy uz pomalinku tdly, coz dokazovalo pravé i to, Ze mohl Lu Maw vibec hrat své troufalé disidentské
predstaveni. Tedy aspon pro nas par cizincd, ktefi mohli risknout - na rozdil od mistnich lidi - navstévu tako-
vého predstaveni. Kdysi Sel hubaty Lu Maw kvdli svym vtiplm o generalech na mnoho let do vézeni. Stejné
tak jeho bratr Par Par Lay, ktery nakonec v dlsledku perzekuci pravé v roce 2013 zemfel a svobody se nedozil.

Humor je ale na rozdil od vsech tyran( svéta vécny. Takze Lu Maw, omlaceny Zivotem a rozbolavély ztratou
bratra, uz zase neohrozené pranyroval poméry, padni komu padni. ,Barma je nejbohatsi zemé svéta. Ma nejvic
opia,” vtipkoval tfeba v nardzce na narkomafii, s niz junta spolupracovala. ,Ubohé Némecko nema opium zad-
né, tak holt musi mit aspon vyspély pramysl,” serviroval Lu Maw pointu. Nebo vypravél: ,Tuhle mé bolely zuby,

tak jsem jel k zubafi do Thajska. Ptal se mé, proc¢ si zub nenecham vytrhnout doma. Ja na to - vite, ja mam
v nasi zemi zakazano otevirat si pusu.”
Ale pusu si Lu Maw oteviral dal, zakaz nezdkaz. A i diky obdivuhodné odvaze a vytrvalosti lidi, jako je on,
mohla letos demokraticka opozice v Barmé drtivé vyhrat prvni svobodné volby, které se konaly po vic nez
Ctvrt stoleti. A tentokrat vysledky pfijali i byvali potentati a moc snad konecné v poklidu predaji.
Cesta narodniho smiru je pro Barmu (alias Myanmar) zifejmé ta nejlepsi. Hnat generaly v Barmé k odpo-

nevezme. Takhle doziji v ustrani a Barma bude mit kone¢né klid.
Na ndmluvy se tam ted hrne fronta zahrani¢nich investord. Zemé po pll stoleti izolace nema prakticky nic
a potfebuje viechno. Silnice, elektrérny, tovarny, stroje pro zemédélstvi, auta... Seznam nebere konce. A Cesi
by neméli zaspat. Prostofeky Lu Maw by k tomu mozna poznamenal: ,Opium ted nova vlada zatrhne. Tak holt
budeme muset vybudovat aspon vyspély primys|."m

TOMAS STINGL -+ stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

CEKNI CESKO
Tak jak Ze se ta nase zemé vlast-
né jmenuje? Pfi neddavné navstéve
izraelské obchodni mise v Praze se
znovu ukdazalo, Ze v tom stéle jesté
panuje jistd rozvolnénost. Nejprve
se jeden z izraelskych byznysment
pri projevu prerekl, Ze je rad, ze
konecné navstévuje ,Ceskosloven-
sko“. Izraelsky prezident Rivlin pak
udélal milé gesto, kdyz zdaraznil,
7e bude radéji nez dlouhé Cesk4
republika pouzivat pojem Cesko
(anglicky Czechia), protoze tak to
uprednostnuje jeho protéjsek Milos
Zeman. Tahle krat§i varianta ma
budoucnost. Cizinci si ale slovo
obéas popletou s Ce¢enskem a né-
kteri domaci jazykovi puristé zase
zkracenou verzi odsuzuji. Aby toho
2 nebylo mélo, kdekdo dnes pouziva
8 vreklamach uréenych pro zahra-

® ni¢ni klientelu jazykovou hicku

»Czech it out®, frazi znamenajici
zhruba ,vyzkousej to“. No, neni
divu, Ze po tom v§em jsou nékteri
byznysmeni stran pojmenovani nasi
zemeé trosku zmateni. m

ryr

KDYZ VYVAZi PAN VYVOZA
Ano, co naplat - jméno musi
sednout, pokud ma byt dobrou
obchodni znac¢kou. Mezi ¢esky-
mi vyvozci je par osobnosti, jimz
osud nadélil nahodou préaveé takové
jméno, které krasné pasuje k jejich
podnikani. Napriklad majitelem
potravinarské firmy Emco, kterd ve
velkém vyvazi mimo jiné jahodové
nebo boruvkové sladkosti, je pod-
nikatel Zdenék Jahoda. To feditel
spole¢nosti Geen General Energy,
ktera v zahranici investuje i do vod-
nich elektraren, ma také prizna¢né
jméno Ale$ Mokry. A jednatelem
spole¢nosti Blazek Glass, ktera

vyvazi do svéta krasné zdobené sklo,
je Petr Zdobinsky. Skoda ale je, Ze
pripadnost jmen neoceni zahranic¢-
ni odbératelé. m

NEJViC SVATKU MAJi INDOVE
Coze, uz zase? Tohle podiveni
muze uklouznout vyvozci, ktery
pottebuje v nékterych mimoevrop-
skych zemich rychle néco vyridit
s urady. To kdy?z zivajici vratny jen
zakrouti hlavou - kdepak, dneska je
zavieno, v§ichni jsou doma, je prece
statni svatek. Rekordmany v odpo-
¢ivani jsou Indové, ktefi maji nejvic
svatkt ze vSech narodu. Zaklad-
nich celostatnich svatku je v Indii
21 do roka a k tomu si jesté kazdy
svazovy stat pridava dalsi ,,lokalni*
svatky. Néco zaradovat, to se pak
muze zménit v malou no¢ni maru.
Problémy nastavaji také v ortodox-
néjsich muslimskych statech, které

tfeba nemaji oficialné tolik svatku,
ale slavi rovnou cely mésic rama-
dan. Béhem ného byvaji zemé jako
Bangladés prakticky ve ,spicim®
modu. Ramadén pripadne kazdy
rok na jiny termin, takze si museji
byznysmeni dobte ohlidat, aby jim
nekolidoval s obchodni cestou. Kam
se hrabe pracovité Cesko s pouhymi
jedendcti statnimi svatky ro¢né. m

TEXT : TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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REFORMY ZACALY
UZ PRED VOLBAMI

PRVNI SVOBODNE VOLBY PO MNOHA LETECH

\V JIHOASIJSKEM MYANMARU (ALIAS BARME) VYHRALA
DRTIVE DEMOKRATICKA OPOZICE. ZEME SE PO PULSTOLETI
IZOLACE KONECNE OTEVIRA SVETOVEMU BYZNYSU.

Volby v Myanmaru v predcho-
zich dnech jednoznaé¢né vyhrala
dosud opozi¢ni strana Narodni liga
pro demokracii. Co znamena jeji
vitézstvi pro obchodni komunitu?
Podstatné je, Ze reformni ekono-
mické kroky byly zapoc¢aty uz ddavno
pred volbami a vedly k nastartovani
rozvoje hospodarstvi. Prilakaly
zahrani¢ni investice a umoznily do
jisté miry znovuzapojeni Myanmaru
(ktery nékdy také nese ndzev Barma)
do globdlni ekonomiky. Zemé byla
predchozich padesat let izolovana
pod vldadou vojenské junty.

Jednim z kli¢ovych kroka byl
novy zakon o podpore zahrani¢nich
investic, ustanoveni plovouciho kur-
zy mény kyat, poskytnuti nezavislos-
ti centralni bance, schvéleni proti-
korup¢niho zakona a mnoho dalsich.
I prestoze v poslednich letech doslo

k témto vyznamnym ekonomickym
zménam, mnoho dal$ich bude jesté
zapotiebi uskutecnit. To bude jiz
tkol pro budouci novou vladu.

MUSITE MIT ,,STRATEGICKOU
TRPELIVOST*

Ze strany zahrani¢nich investoru
afirem je nevyhnutelna ,strategickd
trpélivost“. Ambice Myanmaru pro-
sadit se jako vyznamny ekonomicky
hrac regionu vytvareji urcité zaruky
pro zahranic¢ni investory a obchodni
partnery. Nékteré zahrani¢ni firmy
zaujaly pred listopadovymi volba-
mi vyckavaci pozici, av§ak vétSina
zahrani¢nich investoru pokracuje
ve svych zapocatych planech a neciti
Zadné ohroZeni dosavadniho puso-
beni na myanmarském trhu. Dlouhé
otéleni a vy¢kavani na ten spravny
moment, kdy vstoupit na mistni trh,

se rychle mize proménit v promes-
kanou prilezitost.

Situace v Myanmaru se muze
zdat komplikovand, nicméné rozho-
dujici bude nejen postoj nové vlady
k fe$eni vnitrnich problému, ale
i pfipravenost a ochota globalnich
aregionalnich hra¢u nalezité reago-
vat na reformni proces v této zemi.

VE SPOLKU ASEAN
SE CHYSTA VOLNY POHYB
ZBOZi | PRACOVNIKU

Rok 2015 predstavuje pro
Myanmar transformacni rok nejen
v oblasti ekonomické, ale prede-
v$im v oblasti politické. Mezi hlavni
priority patfi zejména regionalni
integrace v ramci skupiny asijskych
zemi ASEAN a ambice stat se opét
klicovym ekonomickym hracem
v regionu jihovychodni Asie. Zaji-

mavou pobidkou v tomto propojeni
mezi Myanmarem a Thajskem je
také chystany start volného po-

hybu zbozi, sluzeb a kvalifikované
pracovni sily v ramci ASEAN. Tato
prilezitost by méla byt pro Myanmar
vyzvou v jeho Gsili o zvy$eni exportu
a konkurenceschopnosti vyvazeného
zbozi.

Myanmar ma $anci ¢tyfnasobné
zvy$it HDP do roku 2030 a ma ve
stejné dobé potencial vytvorit deset
miliond novych pracovnich mist
mimo zemédélsky sektor. Tyto moz-
nosti jsou zavislé na nékolika ptizni-
vych predpokladech, které Myanmar
ma. Predevs$im je to velkd a lidnata
zemé (38. nejvétsi zemé na svéte,
devétkrat vétsi nez Ceskd republika)
s vice nez 50 miliony obyvatel. Je ob-
klopena staty, které se v poslednich
letech rozvijeji nejrychleji na svéte

EUFORIE. Jakmile se
Barmanci dozvédéli,

Ze volby drtivé vyhrdla
demokraticka opozice,
zemi zachvitily euforické
oslavy.
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(Cina, Indie, Thajsko), coz vytvari
moznost obsluhovat regiondalni trh

s vice nez 500 miliony lidi, pokud

v ptipadé Ciny a Indie bereme v tiva-
hu pouze oblasti, které k Myanmaru
bezprostiedné priléhaji.

CESI POSTAVILI CUKROVAR,
KOZELUZNU | TOVARNU
NA TRAKTORY

Myanmar predstavuje presné
to spravné misto, vnémz mohou
Ceské firmy tspé$né pisobit. Ceska
republika zde ma slusnou tradici.
V minulosti ¢eské firmy dodaly do
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Myanmaru sedm investi¢nich celkd.
Sloo pivovar, cukrovar, kozeluz-

nu, elektrarnu a zavody na vyrobu
traktord, ¢cerpadel a pneumatik.

Z nich nékteré jsou stale v provozu.
Myanmarsti predstavitelé tuto dii-
véjsi spolupraci velmi dobre vnimaji
amaji upfimny zajem o pokrac¢ovani
na novych zakladech. V souc¢asné
dobé se podarilo ¢aste¢né firmé
Invelt Industry International dodat
nahradni dily pro cukrovar. Zajem

o kvalitni a cenové konkurence-
schopné ¢eské produkty a Spickové
moderni technologie je velky.

ZATIM RUCNE.
Jednim z prvnich
ukolii pro novou
viadu bude
zlepsit silniéni
sit, nekvalitni
asfaltky zatim
museji délnici
mnohde pokladat
bez strojii.

Pocet obyvatel: {53 milionl
Rozloha: 677 tisic km?
Hlavni mésto: Neipyijto
Ména: kyat
(1 MMK je asi 0,02 K¢&)
RUst HDP (2014): i85 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: myanmar

NA PRIiSTi ROK SE CHYSTA
PODNIKATELSKA MISE
Vzajemnd obchodni a ekono-
mickd spoluprace byla prohloube-
na letos v Fijnu, kdy byla podepsana
dohoda o obchodni a ekonomické
spolupréci, kterd otevira nové
prilezitosti pro ¢eské exportéry.
Dohoda vytvari ramec pro vyménu
informaci, spole¢nou organizaci
podnikatelskych akci a konkrét-
nich obchodnich prilezitosti. Dale
zakotvuje existenci spole¢ného
organu — Smisené komise pro hos-
podarskou spolupréci, jejiz ¢innost

V MINULOSTI CESKE FIRMY DODALY DO MYANMARU SEDM
INVESTICNICH CELKU. NEKTERE JSOU STALE V PROVOZU

o
Neipyijto

mad vyznamné misto v prosazo-
vani ¢eskych exportnich zajmu.
Jeji prvni historické zasedani se
planuje v pristim roce a mélo by
probéhnout jiz s predstaviteli nové
vlady - té by méla byt pfedana moc
v Myanmaru v bfeznu pristiho
roku.

Jakkoli se Myanmar muze zdat
v soucasné dobé obtiznym trhem
(atonejen v souvislosti s volbami),
prilisné vahani nebo odkladani
obchodnich ¢i investi¢nich aktivit
neni rozhodné namisté. Vzacna
situace jesté neddvno uzaviené
ekonomiky Myanmaru nebude
trvat dlouho a zdjem o nejnovejsi
Llast frontier je obrovsky nejen ze
strany zemi jihovychodni Asie. m

TEXT: JAROSLAV DOLECEK,
VELVYSLANEC CR V MYANMARU
FOTO: PROFIMEDIA, CTK
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NABIDKU NEKDY o
PREDKLADATE V PONOZKACH

VLADIMIR NEDUCHAL PRISEL DO BARMY JAKO JEDEN Z PRVNICH
CESKYCH PODNIKATELU, ZPROVOZNIL PORTAL JOBSINYANGONCOM,

KTERY PROPOJUJE FIRMY A UCHAZECE O PRACI. PROBLEM TRHU JE

PODLE NEJV TOM. ZE MOTIVACI PRO BARMANCE JSOU JEN A JEN PENIZE.

NAOPAK LOAJALITA ANASAZENI JSOU PRY ZATIM NA BODU MRAZU.

O P i

Do Myanmaru jste prisel jako prvni
Cesky priitkopnik hned po zruseni ob-
chodnich sankci. Jak se vds online
portdl na zprostiredkovdni prdce
uchytil?

Mame uz 50 tisic registrovanych
uchazecu a okolo péti tisic firem.
Z toho je pres 200 platicich. Jsme
s prehledem uz v prvni trojce posky-
tovatelt internetové inzerce v oblasti
prace. Vytvorili jsme také platformu
pro uchazece, ktefi nyni mohou hle-
dat praci nejen na nasich strankach,
ale také prostrednictvim barmské te-
levize a ve vice nez 15 online denicich.
V kratkosti to znamen4, Ze ovladame
plné obsah reklamnich sloupct na

KRATASY A SUKNE. Muzi v Myanmaru bézné nosi sukné zvané longyi, Fika Vladimir Neduchal (vlevo).

jejich strankach. Nasim poslednim

ulovkem jsou napriklad stranky
Eleven media, které maji ¢tenost

pul milionu unikatnich navstévnika

a také maji 4,5 milionu fanouskt na
Facebooku. Pritom pravé Facebook je
v Barmé synonymem internetu. Zaro-

ven jsme z téchto partnerti udélali své
affilianty, mohou tedy prodavat nase
sluzby.

Poméry v Myanmaru se pomalu
uvolriuji, jakd je ted' atmosféra
v byznysu?

Za ty t¥i roky, co tu ptisobim, je
zcela zietelna snaha o zjednodu-
Seni procedur a duiraz na placeni
komer¢ni dané pét procent na
veskeré transakce vyjma provizi. Co
se tyCe motivace lidi, bohuzel jen
ajen penize jsou hlavnim motorem
jakékoli iniciativy. A to plati jak pro
motivaci pfi hledani zaméstnani,
tak pii jakékoli jiné ¢innosti. Zajmy
o vzdélavéni, osobni i profesni rust
nebo obecny uzitek jsou az dru-
hotadé. To je v Myanmaru téchto
dni nejvétsi problém pro vétsinu
podnikatelti a firem. Loajalita je
momentalné na bodu mrazu a udrzet
si zameéstnance je nesmirneé tézké.
Lidé méni zaméstnani okamzité, jak
dostanou finan¢né lepsi nabidku.
Pokud mate o pracovnika zajem a on
to vi, fekne si klidné o plat vyssi o 50
az100 procent.

Jaky je jejich pristup k praci?

Barmanci nechtéji zadny stres.
Pokud jsou mu vystaveni, okamzité
odchazeji. Roste proto zajem o za-
hrani¢ni expaty. Ted po volbéch se
tento zdjem jesté zvysi, nebot dalsi
tisice firem se chystaji na barmsky
trh.

Casto se ale poukazuje na korupci
nebo protekéni postaveni nékte-
rych mistnich prominentii...

LIDE MENi ZAMESTNANI OKAMZITE, JAK DOSTANOU
FINANCNE LEPSi NABIiDKU. POKUD MATE

O PRACOVNIKA ZAJEM A ON TO Vi, REKNE SI KLIDNE
O PLAT VYSSi O 50 AZ 100 PROCENT
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Pro velké firmy jsou urcité
problémem takzvani cronies
(magnati, ktefi zbohatli diky
svym pratelskym vztahtim s videi
vojenské junty - pozn. red.). Tito
cronies ovladaji klicova odvétvi
ekonomiky a jen pomalu ptipous-
teéji konkurenci, v zacatku vétsi-
nou jen jako joint venture. Stale je
zhruba 60 procent statnich zaka-
zek netransparentnich. Ale pro ty,
ktefi vidi téch 40 procent zbylych,
je Myanmar zemi zaslibenou. Na
co se tu podivate, to 1ze zlepSovat
amezer na trhu je oproti Evropé
nepocitané.

Jak probihd osloveni zakaznika?

Velmi obtizné je dostat se na prv-
ni schtizku k ¢lovéku, ktery mé roz-
hodovaci pravomoc. Po telefonu vam
nikdy nefeknou jeho piimé telefonni
¢islo, nikdy vas nespoji. Problémem
muze tedy byt uz samotné ziskani
kontaktu.

Pokud ho precejen ziskdte, jak pak
schiizka probihd?

Ta prvni byva vét§inou jen
zdvortilostni a otukavaci. Témér
nikdy nedojdete k zadnému zavéru.
Klidné se pak partner odmlci
anereaguje. To vS§ak neznamena,
Ze nema zajem Ci Ze se mu nabidka
nelibi. Obecné je na tom, kdo nabi-
zi, aby se znovu ozval a zopakoval
nabidku dalsi armadé lidi, nez
se dostane k tomu, kdo opravdu
rozhoduje. Pokud dostanete sou-
hlas od néj, pak je to uz malickost.
Nicméné necekejte vstticnost nebo
iniciativu. VSechno musite udélat
za klienty vy, aby to fungovalo.
Musite prichéazet s feSenim, nejen
s napady. Nikdo neudéla nic navic,
nebo snad dokonce zadarmo. Pii-
kladem je tfeba to, ze i my piSeme
vétSinu pracovni inzerce za své
klienty, ktefi poptavaji zaméstnan-
ce. Je to jejich podminkou, pokud
si maji koupit inzerci.

Jaké se u byznysmena oc¢ekdvd
obleceni?

Témér vsude se pri vstupu do
kancelafi musite zout (stejné jako

pied pagodami nebo chramy). Takze
pak svou obchodni nabidku prezen-
tujete v obleku a v ponozkach. Po cely
rok je v Myanmaru kolem 30 stupnu
avic, vobdobi de$tt k tomu pripo¢té-
te vlhkost. Takze se tolik nedba na
formalni oble¢eni. Klidné si tedy ma-
zete vzit ke kalhotdm i zabky. Sami
mistni muzi nosi v Barmé obvykle
sukné nazyvané longyi.

Firmu se vam podarilo v Myanmaru
solidné rozjet, co ddl?

Derou se sem vétsi a dravejsi firmy
s kapitalem za zady. Mym nejblizsim
planem je najit spolehlivého partnera
jako investora, s nimz projekt dotdh-
neme. Nebo zkusim najit kupce, ktery
oceni praci, jez se dosud udélala, abude
mit zajem projekt dat rozvijet. Myslim,
Ze byznys by tu mohli zac¢it délat i dalsi
Cesti podnikatelé. V Barmé, kde jsme
vosmdesatych letech postavili sedm
investi¢nich celkt a byli ¢tvrtym nej-
vétsim exportérem do zemé, myslim
dokazeme diru do svéta udélat. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: ARCHIV

BARMANCI
NECHTEJI
ZADNY STRES.
POKUD JSOU
MU VYSTAVENI,
OKAMZITE
ODCHAZEJi.
ROSTE PROTO
ZAJEM

O ZAHRANICNI
EXPATY

TURISTE BEROU MYANMAR UTOKEM,
INFRASTRUKTURA UZ NESTACI

Zacal exponencialné stoupat pocet

.....

" BAGAN. Mezi ¢tyimi
tisici chramii a pagod

miliony lidi, coz je trojndsobny meziro¢ni rust.
Uz nestaci kapacity hotelu ¢i dopravy, ceny leti
nahoru. Upozornuje na to Petr Drhlik, ktery
organizuje lodni turistiku u legendarniho chra-
mového mésta Bagan.

Myanmar oplyvajici buddhistickymi
pamatkami, krasnou prirodou a nedotéenymi
plaZemi se stava turistickym hitem. Pocty pro
letos$ni rok se odhaduji na pét milionu na-
vstévnika. Turisticky ruch zac¢ina tvorit pater
rozvoje ekonomiky. Ov§em sousedni Thajsko,
které md srovnatelné dlouhé mortské pobrezi,
navstivilo minuly rok zhruba 25 milionu turis-
th. Z téchto Cisel je mozné si udélat predstavu
o potencidlu, jaky Myanmar v této oblasti
predstavuje.

Prvnim ¢eskym prukopnikem, ktery tuto
Sanci vyuzil, je pravé Petr Drhlik. Ten pusobi
jako partnerem mistni cestovni kancelare Go
Fantasia. Pokud zrovna necestuje po Myanma-
ru, fidi svoji ucetni firmu v Praze. Myanmar na-
vstivil poprvé v roce 2008 a od této doby je zemé
jeho srdecni zalezitosti. Pustil se do odvazného
projektu v turisticky velmi navstévované chra-

mové lokalité Bagan, kde organizuje prohlidky
mésta z vodni perspektivy. ,,Vlada postupné
uvolnuje restrikce pohybu cizinct v jednotli-
vych regionech, a otevira tak nové turistické
destinace. Velky potencial ma v budoucnosti
pobytova turistika. V soucasné dobé jsou zde
jen tri plazova strediska, z nichZ pouze jediné se
nachdzi v blizkosti vnitrostatniho letisté,“ rika
Petr Drhlik.

Podle néj se pomalu zac¢ina projevovat i vliv
domaciho, myanmarského cestovniho ruchu,

v legendarnim
stfedovékém mésté
Bagan normalné pracuji
a pasou sva stada mistni
zemédélci.

takze hotely i restaurace jsou naplnény. ,Turis-
ticka infrastruktura zemé neni zatim viibec na
masivni priliv turistt pfipravena a diky strmé
stoupajici poptavce jsou ceny sluzeb cestovniho
ruchu vyrazné vyssi nez v okolnich statech. Od-
povédny rozvoj turistickych center bude jednim
z dalsich oFiska, které musi myanmarska viada
rozlousknout,“ mini Petr Drhlik.m

TEXT: JAROSLAY DOLECEK, VELVYSLANEC CR V MYANMARU
FOTO: TOMAS STINGL
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BARMANCI MAJi RADI PIVO,
SPOTREBA RYCHLE POROSTE

KDE CEKAJIV MYANMARU SANCE PRO CESKE FIRMY? VE STAVBE
ELEKTRAREN, PROTIPOVODNOVYCH BARIER NEBO VE VYVOZU PIVA.

Jednou z oblasti, kterym bude
Myanmar vénovat pozornost
v blizké budoucnosti, je zlepSeni
ochrany a prevence proti pri-
rodnim pohromam. Zemi suzuji
kazdoroc¢ni zaplavy, které by si
meély vyzadat rozsahlé investice
do protipovodnovych opatfeni
(napriklad vybudovani zadrzo-
vacich nadrzi a regulace vodnich
tokt). Dal$im obchodnim tématem
jsou zdroje pitné vody, predev§im
¢isténi odpadnich vod (napriklad
mobilni pravny vod, technologie
pro vystavbu a udrzbu kanalizaci,
odpadova infrastruktura). Uplat-
néni ¢eskych firem v tomto sektoru
je jednoznacné vzhledem k tomu,
ze celkovy stav vodohospodarstvi
vyzaduje modernizaci.

MA VYRUST SKORO STOVKA
NOVYCH ELEKTRAREN

V oblasti energetiky chce vlada
Myanmaru docilit stoprocentni
celostatni elektrifikace do roku
2030. Ministerstvo energetiky pla-
nuje vystavbu dalsich 87 elektraren
o vykonu 54 megawattu (to odpo-
vida asi desetiné vykonu jednoho
reaktoru Ceské jaderné elektrarny
Dukovany. Planuje se také vystavba
deseti novych vodnich elektraren
s celkovou kapacitou pres Sest me-
gawattl v Ka¢jinském a Sanském
staté. Nejvétsi zahraniéni investori
v energetice vCetné ropy a zem-
niho plynu jsou z Ciny, Thajska,
Singapuru, USA, Japonska, Velké
Britdnie a dalsich evropskych
a asijskych zemi.

Kli¢ovym predpokladem pro
dal$i Gspésny rozvoj myanmarské
ekonomiky je vybudovani zdravého
finan¢niho sektoru a jeho napojeni
na svétovy trh. Centralni banka
Myanmaru prosla béhem posled-
nich dvou let zdsadnimi zménami,
stala se nezavislou na ministerstvu
financi a zavedla plovouci sménny
kurz. Revize zdkona tykajiciho
se financ¢nich instituci aspésné
pokracuje (predevsim za podpory
Svétové banky) a hlavnim asilim

*;F{*'“"‘t"it ﬂ?ﬂ‘ﬁ}{hm
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je predevsim stanoveni jasnych
pozadavku udélovani licenci pro
soukromé banky a podminek ti¢asti
zahranic¢nich investort v bankov-
nim sektoru. Jednim z kli¢ovych
potencidla pro ¢eské firmy je ob-
last mikrofinanci, ktera v soucasné
dobé v Myanmaru funguje ve velmi
omezené mire.

PIVO PUJi CTYRI PETINY
BARMANCU

Jednim z nejoblibenéjsich
alkoholickych ndpoju v zemi je
pivo, pije ho vice nez 80 procent
dospélé populace. Je tedy stdle ob-
rovska Sance pro dalsi pivovary se
zkuSenosti nejen na rozvijejicich se

HH‘{_'
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trzich. Prodej piva vzrostl v Myan-
maru mezi roky 2009 az 2013 o

14 procent na 265 milionu dolard.
Podle predpovédi dosahne do roku
2018 spotreba hodnoty 675 milionu
dolaru. Nejvétsi evropské pivovary
Carlsberg a Heineken jiz potenci-
alu Myanmaru naplno vyuzivaji.
Povédomi o nejlep$im pivé na svété
majii Barmanci a radi by podporili
mistni vyrobu ¢eského piva.

POTREBA JE POZEMKOVA
REFORMA

V oblasti infrastruktury jsou
jednoznaénymi prioritami mo-
dernizace letist, zlepSeni doddvek
vody a energie. V této oblasti bude

PRODEJ PIVA VZROSTL V MYANMARU
MEZI ROKY 2009 AZ 2013

O 14 PROCENT

NA SKLENICKU.
Tradiénimu
posezeni

u ¢aje zacina
konkurovat pivo,
jehoz spotieba
se ma v Barmé
béhem tii let
zdvojnasobit.

pokracovat priliv investic a pri-
lezitosti pro zahrani¢ni firmy.
Exportné orientovana ekonomi-
ka Myanmaru se snazi prilakat
investice pravé do infrastruktur-
nich projekta, které maji podporit
zaméstnanost, domaci poptavku

a spotrebu.

Infrastrukturni projekty
predstavuji ale i jisté vyzvy -
napriklad jde o potiebné vyvlast-
novani pozemku a s tim spojenou
zadouci pozemkovou reformu.
Prinos novych ddlnic, silnic, leti$t
a zeleznic je nezpochybnitelny.

Z dlouhodobého hlediska se zlepsi
pristupnost, zvysi se i o¢ekavana
konkurenceschopnost a tim také
atraktivita pro investory. Soucas-
né investice mifi nejen do infra-
struktury, ale také do vyrobniho
prumyslu, telekomunikaci a tézby
nerostnych surovin. m

TEXT: JAROSLAV DOLECEK,
VELVYSLANEC CR V MYANMARU
FOTO: PROFIMEDIA
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ZA VTIP SEL VEDOUCIi BARU DO VEZENI

TEMNOU STRANOU SOUCASNE BARMY JSOU NABOZENSTI RADIKALOVE. JEJICH NEVOLI VZBUDIL
INOVOZELANDAN, KTERY POUZIL V REKLAME KARIKATURU BUDDHY A SKONCIL ZA TO VE VEZENI.

Novozélandan Philip Blackwood
letos ochutnal odvracenou stranu
barmskych poméra. Pomahal provo-
zovat jeden z mistnich bart a dostal
nestastny napad. V internetové rekla-
mé na levné drinky v baru uverejnil
obrazek Buddhy v ,,psychedelickém*
provedeni. Buddha vyvedeny ve
vyraznych barvéach a se sluchatky na
usich vyvolal u radikdlnich buddhis-
tickych mnichu poprask. Provinily
provozovatel baru se sice omluvil
a kontroverzni reklamu stdhl, dostal
se ale kvuli urazce nabozenstvi pred
soud. A ten vyméril jemu a jeho dvé-
ma barmskym obchodnim partne-
rim nekompromisni trest - 2,5 roku
natvrdo ve vézeni.

Kauza vyvolala pozornost svéto-
vych médii a za odsouzené orodovali
i ochrénci lidskych prav. ,Urady se

Inzerce A2985800156

NATVRDO. Za urazku nabozenstvi Sel
Blackwood na 2,5 roku za mfize.

zjevné snazi vytvorit exemplarni
pripad, ale jediné, ¢eho dosdhly, je
poskozeni obrazu Barmy a buddhis-
mu,”“ Fekl napriklad Matt Smith,
feditel neziskové organizace Fortify
Rights. Barmska justice ale byla neli-
tostna a Novozélandan Blackwood si
uz nyni ve vézeni odpykava trest pry
iv¢etné nucenych praci. Ted' bude

muset doufat, Ze nova garnitura jeho
pripad zreviduje.

Této kauze se dostalo mezi-
narodni pozornosti, protoze jde
o ¢lovéka ze zahranici. Neni to ale
jen jednotliva lapalie, pripad ma
daleko obecnéjsi a vaznou souvis-
lost. Ukézal silné postaveni radikal-
nich buddhistt, ktefi maji vliv na
vytvareni vefejného minéni v Barmé
ajsou v blizkém kontaktu s armad-
nimi kruhy. Podle komentatort byla
za prisnym trestem pro Blackwooda
snaha byvalé vlady ziskat si podporu
radikalua pred volbami.

Mnisi maji v barmské kulture
tradi¢né obrovsky respekt a k ndbo-
zenské symbolice je nutné chovat
velkou tctu. V posledni dobé ale
radikalismus prekroc¢il inosnou
miru. Nejvétsim problémem jsou

opakované pogromy vic¢i muslimské
mensiné Rohingu, kteri Ziji pre-
vazné pri hranicich s Bangladésem.
Tato mensina je kracena na ob¢an-
skych pravech, pri masakrech byly
mnohym muslimim vypéleny domy,
tisice jich preckavaji v utecenec-
kych tdborech. Dalsi masy Rohinga
se letos daly kvili stupriujicim se
represim na riskantni uték z Barmy,
pfi kterém mnozi zahynuli.
Symbolem buddhistického fana-
tismu se stal mnich Ashin Wirathu,
ktery vede antimuslimské Hnuti 969
a objizdi Myanmar s proslovy, kte-
rymi burcuje davy k nasilnému boji
proti Rohingtim. ,Had je nebezpec-
ny, kdekoli se objevi. Pfesné takovi
jsou muslimové, tvrdi Wirathu. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CTK
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NA MiSTNi MENU BUDETE

POTREBOVAT PYTEL

MUZI CHODIV SUKNICH, STAT SE MILIONAREM TRVA PAR MINUT
A HLAVNI MESTO SKORO NIKDO NEVIDEL. V BARME MUZE
NOVACEK ZAZIT PORADNY KULTURNI SOK.

Barma se sice po volbach zac¢ne
nejspis jesté vic otvirat svétu, svou
kulturu v§ak budou Barmanci urcité
porad ostrazité strezit. Prinasime par
postiehtl o odlisnostech, které mohou
¢eskému podnikateli pri pobytu
v zemi u$etfit mnoha nedorozumeéni
nebo spolecenska faux pas.

MILIONAREM
SNADNO A RYCHLE

V Barmé se vaim miZe z minuty
na minutu splnit sen o tom, Ze budete
milionarem. Kouzlo spo¢iva v taméjsi
méneé. Za jedinou ¢eskou korunu totiz
dostanete asi 50 kyatt. Na béznou
pracovni cestu tedy budete potiebovat
na zaplaceni hotelu, dopravy nebo
jidla statisice kyat. Prijemny status
milionare se ovSem brzy proméni
vrozladéni. I pres nizky kurz kyatu ma
totiz nejvyssi bankovka v obéhu hod-
notu pét tisic kyatu (tedy zhruba sto
¢eskych korun). A protoze mimo cen-
tralni oblasti se nemuzete spolehnout

na jinou formu platby neZ na mistni
ménu v hotovosti, musite s sebou
tahat doslova pytel bankovek. Situaci
mélo trochu zlepsit neddvné vydani
bankovky s hodnotou deset tisic kyatti,
v praxi se s ni ale zatim moc nesetkate.

PRIRODNi MAKE-UP. Zeny a déti si maluji na tvaF riizné ornamenty z dievni moucky zvané
tanaka, ktera chrani kiizi proti slunci a slouzi zaroveii jako ozdoba.

ZA VYMENOU PENEZ UZ
NEMUSITE NA CERNY TRH

V Barmé bylo doneddvna prak-
ticky nemozné rozumné sménit
valuty. Nékolik vyvolenych oficial-
nich sménéren inzerovalo nesmy-

sIné nevyhodné kurzy, takze cizinci
byli nuceni ménit penize na ¢erném
trhu. V soucasnosti je situace lepsi.
Bankovni i pouli¢ni sméndrnici jiz
nabizeji férové kurzy. Dolary nebo
libry, které chcete vyménit, ale
museji byt v perfektnim stavu bez
ohnutych roht a jinych srama na
krase.

Ve vétsich méstech 1ze uz také
vybrat penize z bankomatu pies me-
zinarodni platebni karty. Ve venkov-
skych regionech se ale nedd na nic
z toho spoléhat, proto je potfeba mit
vzdy pFi sobé urcitou zasobu kyatu.
Nekteré sluzby lze zaplatit i pfimo
dolarem nebo eurem, zalezi na doho-
dé s konkrétnim obchodnikem.

HLAVNi MESTO... NENi HLAVNi
Od roku 2005 je hlavnim méstem
nové vybudovand metropole Neipyij-
to. Pfestoze md uz milion obyvatel
abyly sem preneseny hlavni arady,
jde zatim spi$ o jakési odlehlé mésto

MNISI JSOU OBYCEJNI KLUCI,
STEJNE ALE POZOR NA PUSU

V Myanmaru budete na kazdém kroku
potkavat buddhistické mnichy. Byvaji to ¢asto
zcela normalni , kluci®. V zemi stravi témér
kazdy muz alespon par mésicu zivota v klaste-
fe, ktery do jisté miry supluje nebo doplnuje
skolu. V klasterech se totiz vedle meditaci
a predavani buddhismu také vyucuji matema-
tika ¢i jazyky. Tomu, Ze mnisi jsou vlastné jen
obycejni teenageri, odpovida jejich prekva-
pivé civiln{ chovani. Casto hraji na vefejnych
mistech micové hry, vtipkuji, foti se, oteviené
konverzuji s ostatnimi vrstvami obyvatel.

I pres tuto rozsafnost je potifeba nepod-
lehnout pri pfipadné komunikaci s mnichy

prilisné uvolnénosti. Mohlo by to vyustit
ve faux pas. Nevhodné je napriklad ptat

se na,zebrani“ mnichu na ulicich, které

je soucdsti jejich kazdodenni rutiny. Na
pojem Zebrani jsou haklivi s tim, ze v mistni
kultufe je vhimaéno spis jako pomoc obyva-
teliim, ktefi si mohou podarovanim mnicha
vyleps$it karmu a ziskat zasluhu. Velmi
neslusné je dotknout se hlavy mnicha,

v niz ma tradi¢né sidlit duch. V dopravnich
prostiedcich - napriklad ve sdileném taxi —
se o¢ekava, ze mnichovi ponechate nejlepsi
misto k sezeni. Mnisi také obvykle neplati
jizdné.

Pri ndvstévé pagod nebo klasteru se au-
tomaticky oc¢ekava, ze se zujete. Pfi navstéve
domadcnosti dejte pozor, kde je umisténa soska
Buddhy. Tim smérem by rozhodné nemély
smérovat vase nohy. Je to vykladano jako
neucta. Pokud rozhovor zabrousi na nabo-
zenské tradice, je 1épe prenechat iniciativu
buddhistiim a v Zidném pripadé nekritizovat
zvyklosti. VétSina Barmdancu jsou pokorni
a tolerantni lidé, ale nikdy nevite, s kym
zrovna mluvite. Cast buddhistd se v posledni
dobé radikalizuje a $kdla jejich chovéni se
rozpina od vasnivé nacionalistické rétoriky az
k fyzickému ndsili. m
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bez duse. Centrem byznysu zastava
jednoznac¢né nejlidnatéjsi pristav
Rangun. Z néj prenesla dfivéjsi junta
sidlo vlady do nové, uméle vytvorené
metropole z dost nejasnych duvodu.
Podle jednoho bizarniho vysvétleni
byl pohnutkou sen jistého povércivé-
ho potentata, kterému se ve spanku
zddlo, Ze zemé bude napadena
zahrani¢nimi vojsky invazi z more.
Proto zacala junta budovat nové
centrum v odlehlejsi vnitrozemské
¢asti Barmy a metropole byla také
dlouho skryvana pred zraky zahra-
ni¢nich navstévnikt a novinara.
Jazykolamem je uz samotny nazev
mésta. Pro zapamatovani lze vyuzit
jako potmésilou mnemotechnickou
pomucku zvolani ,,Nepij to!“.

BARMA, NEBO MYANMAR?
Jakze se ta zemé vubec jmenuje?
Byva v tom trochu zmatek. Soucasny
oficidlni nazev je Republika Myanmar-
sky svaz, zkracené Myanmar. Tento
nazev zavedla v devadesatych letech
minulého stoleti vojenska vlada, ktera
se tim chtéla distancovat od britské
koloniza¢ni minulosti. Stejné tak na-
priklad nejslavnéjsi chramova lokalita
zménila jméno z Pagan na Bagan.
Barmské demokratické sily
ovsem puvodné doporucily svétu, aby
prejmenovani zemé neprijal, protoze
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nijak nebylo konzultovdno s barmskou
verejnosti. Na druhé strané nazev Bar-
ma je méné korektni v tom smyslu, ze
ve skutecnosti jen 69 procent obyvatel
zemeé jsou etni¢ti Barmanci, takze
mnohamilionové narodnostni mensi-
ny, jako jsou Karenové ¢i Monové, se
mohou citit nazvem Barma opomenu-
ty. V Cesku jsou zatim alternovény oba
nazvy s tim, Ze z minulosti je v pové-
domi lidi spise pojem Barma, zatimco
slovo Myanmar vyvolava u ledaskoho
tazavé pozdvizené obodi.

MUZI V SUKNICH,
ZENY S POZLUCENOU TVARI
Pokud nékde zavadite o fotografii
z ulice, po niz chodi Zeny s pozluce-
nou tvari a muzi v suknich, s nejvyssi
pravdépodobnosti jde o Barmu. Tato
neobvykld mdda patii mezi prvni vje-
my, které vas po priletu upoutaji. Ona
zluta pasta, kterou si barmské zeny
nanaseji na tvar, se nazyva tanaka.
Jde o moucku vyrabénou ze dieva
stromu rostoucich v centralni Barmé.
Ma troji funkci. Jednak chrani tvar
proti ostrému slunci. Také ma adajné
1é¢ivé ti¢inky na plet. A barmské divky
tanaku vyuzivaji také jako jakysilevny
prirodni make-up. Maluji si zni na
tvare rizné ornamenty, listy nebo sr-
dicka. Tanakou ale ¢asto natiraji také
tvare svych déti.

Nékdy vyuziji tento prirodni
krém proti slunci dokonce i muzi.
Ti tradi¢né nenosi kalhoty, ale sukni
nazyvanou longyi. Do tropickych
teplot je prakticka a vzdusna. Je bézné
jinosit i pfirtiznych spolecenskych
udélostech. Zkusit ji mize samoziej-
mé i zdpadni byznysmen. Bude mit
ale zirejmé zpocatku problém si sukni
uvazat, protozZe to vyzaduje natréno-
vat Sikovny grif.

HOTELY UZ NESTACI
NA INVAZI TURISTU

V soucasnosti je v Myanmaru
s ubytovanim potiz. Obrovskému
privalu zahrani¢nich navstévnik
v poslednich letech totiz naprosto
nestaci soucasné hotelové kapacity.
Proilustraci - jesté v roce 2010 ptijelo
do zemé za cely rok zhruba jen ¢tvrt
milionu cizinct. Loni to bylo uz vic
nez desetkrat tolik. Prestoze rostou
nové hotely, je zddouci zarezervovat si
ubytovani s velkym predstihem.

DOPRAVA VYRAZENYMI
VLAKY NEBO NA SVARENEM
PICK-UPU

Protoze prekroc¢eni barmskych
hranic po zemi je kvuli etnickym kon-
fliktim s narodnostnimi mensinami
na mnoha mistech problematické, ba
nemozné, hlavnim zpusobem osobni

RAMBO-MNISI. Buddhis-
ticti novicové se neberou
prespfili§ vazné, takze jim
tfeba pfi pouti na svatou
horu Mount Kyaiktiyo nedéla
problém hrat si s bambu-
sovymi napodobeninami
kulomett.

dopravy do zemé je letadlo. Nejlepsim
prestupnim mistem pri cesté z Evropy
je thajsky Bangkok.

V samotném Myanmaru je zatim
velmi limitovana dopravni infra-
struktura. Jedina délnice spojuje dvé
nejvétsi mésta Rangtin a Mandalaj.

Po ni také jezdi uz relativné moderni
autobusy. Zhruba v puli cesty mezi
obéma velkomésty lezi pti dalnici
také metropole Neipyijto. Do udrzby
Zeleznice se od dob britské kolonialni
spravy asi neinvestoval ani Sroubek.
Vlaky urcené pro osobni dopravu se
vétsinou skladaji z vagont vyrazenych
z provozu indickymi zeleznicemi (a uz
nanich byly vbidném technickém
stavu). Vlakové spoje tak v soucasnosti
urazi za stejnou dobu zhruba dvakrat
mensi vzdalenost nez autobusy.

V centralnich oblastech Bar-
my tradi¢né funguje jako dulezitd
dopravni tepna feka Iravadi, po niz
se plavi parniky prevazejici zbozi
imasy obyvatel. Relativné pohodlnou
dopravu mohou predstavovat sdilené
taxiky, které jsou cenové prijatelné
jsou zaplnéna vsechna sedadla v auté.
V odlehlejsich ¢astech Myanmaru plni
funkci autobusti preplnéné terénni
pick-upy s navarenymi ocelovymi
konstrukcemi. m

TEXT A FOTO: TOMAS STINGL
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PROSPERITA, KTERA
IGNORUJE POLITICKE PUCE

PRESTOZE SE THAJSKE KRALOVSTVIV MEDIICH V POSLEDNICH LETECH
OBJEVUJE HLAVNE VE SPOJITOSTIS PALACOVYMI PREVRATY A MASOVYM|
DEMONSTRACEMI VE SKUTECNOSTI JE TO VELICE STABILNI A VVYSPELA ZEME.
PRO CESKO JE NEJVETSIM OBCHODNIM PARTNEREM V JIHOVYCHODNI ASHI

KdyZ loni vrcholily protivladni
demonstrace v Bangkoku u Monu-
mentu demokracie, projit centrem
meésta znamenalo dostat sym-
bolicky obrazek celého Thajska.
Zatimco skandujici dav a hfimajici
politici vzbuzovali dojem uc¢inéné
revoluce, hned v sousednich uli-
cich pokracoval zcela bézny Zivot
a byznys. Vlegendarni turistické
ulici Khaosan v barech dél bez-
starostné hyrily tisice zdpadnich
batuzkara, na trzisti u feky Chao
Phraya nakupovaly hordy zdkazni-
ki vSechno od pripinacich Spendli-
ki az po mahagonové almary.

Prosté prestoze se Thajsku
dostavalo v poslednich tfech letech
pozornosti svétovych médii hlavné

kvuli politickym tfenicim, zemé
jako takova si zije ddl po svém
a stale posiluje pozici jedné z nej-
vyspélejsich ekonomik jizni Asie.
Neprehledny boj o politickou moc
mezi zkorumpovanymi politiky,
opozici a také armadou sice nepri-
dava Thajsku na divéryhodnosti,
celkoveé je ale zemé stabilnéjsi, nez
se muze pri védomi Castych vlad-
nich prevratu zdat.

Nad politickymi ptitkami navic
stoji coby v§emi Thajci milovana
a nadstranicka autorita kral Rama
IX. Tento respektovany monarcha
vladne uz neuvéritelnych 69 let a je
jakymsi vtélenim stability a jedno-
ty Thajska. Je mimochodem také
nejbohatsim monarchou svéta,

jeho majetek je odhadovan na 30
miliard dolart. Dal$im zdrojem
thajské stability je buddhistické
nabozenstvi, které vyznava témér
94 procent obyvatel a které svou
mirumilovnosti obrusuje hrany
mnoha tfenic.

25 MILIONU TURISTU,
MENE NEZ PROCENTO LIDi
BEZ PRACE

Thajsko bylo zakladajicim
¢lenem spolku jihoasijskych zemi
ASEAN a ma velmi vyspélou eko-
nomiku, kterd stoji na exportu. Vy-
rabi a vyvazi napriklad automobily
typu pick-up, pocitace, elektroniku
a patri také k nejvétsim svéto-
vym vyvozcum ryze. Vyznam ma

SKOLKA PRO HOUSENKY.
Farmy v severnim
Thajsku vykrmuji
housenky bource
morusového a z kokonu
pak ziskavaji kvalitni
hedvabné vldkno.

cestovni ruch, v soucasnosti tvori
ale uz asi jen desetinu hrubého
domaéciho produktu. Jen v loniském
roce prijelo do zemé i pies politic-
ky neklid témér 25 miliona turistu.
Thajsko je také oblibenou zaklad-
nou po cestach po celé vychodni
Asii. Bangkok ma dokonce hned
dvé velkd mezindrodni letisté,
ktera patfi k nejvytizenéjsim na
kontinentu. To vétsi z nich, letisté
Suvarnabhumi, odbavilo jen béhem
loriské sezony vic nez 46 miliont
cestujicich.

Ocekava se, ze vletoSnim roce
povyroste thajsky HDP témér
o Ctyfi procenta. Neuvéritelné
nizka je nezaméstnanost, kterad je
mensi nez pouhé jedno procento.



VE SPOLUPRACI S AGENTUROU CZECHTRADE gmde

ZAOSTRENO NA REGION 13

Obchod €R s Thajskem
(v milionech dolar()

W vyvoz dovoz

1585

1372
1295

130 n39

135 160 156 174

108 . . . .

2010 20m 2012 2013 2014

Zdroj: MPO CR

Navic ve venkovskych oblastech

pracuji ¢asto i déti. Nezaméstna-

nost vSak nelze uplné porovnavat

s evropskymi statistikami, protoze

v Thajsku zije mnoho venkovskych

lidi samozdasobitelskym zptsobem.
Thajska ekonomika je ochotné

oteviena zahrani¢nim investi-

cim a v zemi také pusobi statisice

zahranic¢nich byznysmenu, ktefi

z Thajska ridi své obchody i v okol-

nich zemich. Jako dobré zédkladna

muze Thajsko slouzit napriklad pri
obchodech s Kambodzou, Laosem
nebo Myanmarem.

V Thajsku jsou nizké zivotni
naklady, ale pfitom ma zemé velmi
vyspélé sluzby a infrastrukturu.
Proto je také nejoblibenéjsim
utocistém pro takzvané digitalni
nomady - tedy podnikatele, ktefi
Fidi svuj globédlni byznys po inter-
netu, a neni tudiz rozhodujici, ve
které zemi zrovna fyzicky prebyva-
ji. Problémem je ovSem legalita ta-
kového podnikani - spise jde zatim
o jakousi sedou z6nu ekonomiky.

ZEME, KTERA NIKDY
NEBYLA KOLONIi

Thajsko jako jedind zemé
jihoasijského regionu nebyla nikdy
kolonii. Zustala i vdevatendctém
a dvacatém stoleti nezavislym
kréalovstvim coby naraznikovy
stat mezi francouzskou Indo¢inou
a britskou Barmou. Z toho plyne
jistd narodni hrdost a sebevédomi
Thajcu, které se projevuje i v byz-
nysu.

I priroda je k Thajsku relativné
milosrdnd. Do svétového povédo-
mi se sice vryla katastrofalni vina

tsunami v roce 2004, kterd smetla
jihothajska turisticka letoviska i se
zapadnimi turisty. Pro thajsky pru-
v roce 2011, které ponic¢ily mnohé
tovarny. Celkové je ale Thajsko

z hlediska prirodnich pohrom klid-
néjsi zemi nez napriklad nedaleké
Filipiny nebo Tchaj-wan, které
prevalcuje néjaky ten prirodni
zivel prakticky kazdy rok.

Pro Ceskou republiku je Thaj-
sko nejvétsim obchodnim partne-
rem jihoasijského regionu. Bohuzel
ale zatim Cesko tah4 za podstatné
kratsi konec provozu. Thajci pro-
dali loni do CR zbozi za 24 miliard
korun. Jde hlavné o elektroniku,
klimatizac¢ni techniku nebo auto-
soucastky. Naopak ¢esti exportéri
vyvezli loni do Thajska zbozi zatim
jen za zhruba 3,5 miliardy korun.
Slo hlavné o plastové trubky, o tur-
biny ¢i mléko. Obchod s Thajskym
kralovstvim ma tedy z ¢eského
pohledu rozhodné jesté kam rust.
Dobrou zpravou ale je, Ze Cesky vy-
voz v poslednich letech pravidelné
dost vyrazné stoupa. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

Bangkok
o

Pocet obyvatel: {69 miliond
Rozloha: 513 tisic km?
Hlavni mésto: Bangkok
Ména: baht

(1BHT je asi 0,70 K&)

Rist HDP (2014):

1%

Podrobné
informace:

www.businessinfo.cz/
thajsko

PRUVODCE PRO OBCHODNIi CESTU DO THAJSKA

V Cesku je Thajsko proslulé hlavné jako
turisticky cil. Trochu se zapomina, Ze jde
ve skutec¢nosti o zemi s uz velmi vyspélym
pramyslem a zemédélstvim. Ucelenym
pruvodcem pro vyvozce je nova publikace
agentury CzechTrade nazvand Thajsko —
zemeé prilezitosti v srdci Asie.

Thajsko dnes patii mezi nové se rozvi-
jejici zemé se silnym zemédélsko-potra-
vindfskym odvétvim a vysokym podilem
prumyslu na HDP, je to uz 39 procent.
Strategickd poloha zemé uprostied regio-
nu Sirs§iho Mekongu, ktery vedle Thajska
zahrnuje Laos, Kambodzu, Myanmar,
Vietnam a jihoc¢inské provincie Jiin-nan
a Kuang-si, predurcuje vyznam Thajska
jako dulezité dopravni ktizovatky a logis-
tického centra obrovského trhu s vice nez
300 miliony obyvatel.

Vedle obecné znamého odvétvi turismu,
které vsak predstavuje pouhych deset pro-
cent HDP, se Thajsko vyznacuje uz napriklad
také vyspélym zdravotnictvim se silnym
zastoupenim soukromého sektoru a stalo se
vyznamnou zdravotnickou destinaci. Thaj-

sko ma také rozvinuté odvétvi tézby a zpra-
covani ropy a plynu, silny prumysl chemicky,
gumarensky, strojirensky, automobilovy

a elektrotechnicky.

Prumyslovy rozvoj Thajska podnitily dva
silné impulzy — nejprve to byl objev lozisek
ropy a plynu v Thajském zalivu v 70. letech
minulého stoleti a nasledné strategické
rozhodnuti Japonska vytvorit v Thajsku

svoji prumyslovou zdkladnu pro celou oblast
jihovychodni Asie. Thajsko se stalo druhou
nejveétsi destinaci pro japonské zahraniéni
investice a dalsi zemé Japonsko brzy nasle-
dovaly, v¢etné evropskych.

Podrobného pruvodce pro firmy
avyvozce, ktefi se zajimaji o thajsky trh,
pripravila proexportni agentura CzechTra-
de. Samostatnd publikace Thajsko — zemé
prilezitosti v srdci Asie obsahuje v pre-
hledné a hutné podobé vsechny zakladni
ekonomické informace, kontakty a prak-
tické tipy pro pusobeni na thajském trhu.
Brozura mimo jiné prinasi napriklad udaje
o zakladnich dovoznich podminkach, o na-
kladech na dopravu v zemi nebo o thajskych
certifikacich. Mezi praktickymi tipy najdete
doporuceni, jak pojmout v Thajsku marke-
ting, jakou zvolit pravni formu pro zastou-
peni ceské firmy nebo jakou cestou hledat
mistniho partnera. Uzitecna publikace je
v elektronické verzi zdarma k dispozici na
internetové adrese www.businessinfo.cz/
thajsko. m

Zdroj: agentura CzechTrade
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V THAJSKU JE DULEZITE
KNOW-WHO

SKYM SE ZNATE TOV THAJSKU CASTO ROZHODUJE PRI
OBCHODNIM JEDNANI JE ZASADNINIKDY PARTNERA NEURAZIT
A CISTMEZIRADKY.CO JE ZA JEHO ZDVORILYM USMEVEM THAJCE S|
NAKLONITE SEBEVEDOMYM, ALE DUVERYHODNYM VYSTUPOVANIM,
RIKA VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V BANGKOKU JAN LEMBAS,

Které éeské firmy uz v Thajsku
uspély?

Dlouhodobé na trhu Gspésné
pusobi napriklad Zbrojovka Uhersky
Brod, sklarské firmy Preciosa ¢i
Lasvit, mlékarna Madeta, také firmy
Smeral Brno, BTL, Borcad a rada
dalsich. Vétsinou ale prevazuje
export primo odbératelim nebo
prostrednictvim mistnich zastup-
cu, pripadné regionalnich pobocek
v Singapuru nebo Hongkongu. Mist-
ni pobocky, nebo alespon obchodni
zastoupeni ¢eskych firem pfimo
v Thajsku jsou vyjimkou. Pfitom je
to ten nejoptimalnéjsi zpusob, jak
efektivné oslovit naro¢ny thajsky
trh. Japonci to pochopili jiz pred
tficeti lety a dnes zde pusobi kolem

sedmi tisic japonskych firem. Evropa

ponékud zaspala. Nejrychleji zarea-
govali Némci, kteri zde maji asi Sest
set spolec¢nosti.

Rikdte, Ze je to ndroény trh. Které
zvyklosti mohou vyvozce v Thajsku
zaskocit?

Co vas zasko(i, nejsou tolik
obecna pravidla nebo obchodni
zakony, jako spi$ zcela odlisna
kultura a mentalita. Velmi zalezi na
tom, s kym jednate. Thajsko je tieba
vnimat v mnoha rovinach. Pokud
jednate s velkou spolecnosti, ktera je
kotovana na thajské burze, pohybuje
se na zahranic¢nich trzich a zamést-
nava $pi¢kové manazery se zapad-
nim vzdélanim, mazZete se pFipravit
na profesionalni ptistup obdobny
jako v Evropé nebo USA. Cim dale
se vsak dostavate do ryze thajského
prostiedi, cestujete postupné ¢asem
a prostorem na jinou planetu, kde
vs$e funguje jinak. Thajsti zakaznici -
az na vyjimky — zbozi sami nepopta-
vaji, nevyhledavaji aktivné nejvy-

hodnéjsi nakup, ale ¢ekaji, Ze jim
vyrobci budou své vyrobky nabizet.
Pak zakaznici dlouho premitaji, nez
se rozhodnou. Kdyz ale o néco maji
opravdovy zajem, dokazou jednat
velmi rychle.

Jak jejich prizeri ziskat?

Thajska spolecnost je velice
unikatniina asijské poméry. Thajci
jsou opravdu hrdi na to, ze si zemé za
kolonidlnich dob udrzela samostat-
nost, a podobné jako kdysi dokazali
chytrou diplomacii §ikovné ma-
névrovat mezi anglickym a fran-
couzskym vlivem, dovedou i dnes
vyuzivat diplomatické i obchodni
zajmy prednich svétovych mocnosti.
To ma urcité vyhody také pro
obchodovani s ceskymi firmami,
které mohou byt vnimany jako pro-
tipdl silného ¢inského a japonského

vlivu nebo alternativa k vyrobkiim

ze zapadni Evropy. Thajci maji sklon
se priklanét k tomu silnéjsimu, proto
je namisté pri jednani vystupovat
sebevédomeé, ale pritom slusné, pro-
toze jsou zaroven citlivi na arogantni
chovani, a jakmile je jednou urazite,
uz se chyba neda napravit.

S kym v klientské firmé jednat?
Thajska spolecnost je velice
hierarchicka, od rodiny pres skolu
az po firemni sktruktury. Proto je
vzdy dilezité se dostat k tém nejvyse
postavenym manazerum, nebo jesté
1épe k majitelim spolec¢nosti, ktefi
maji rozhodujici vliv a konec¢né slovo
pri vybéru obchodnich partnerd.
V Thajsku neni tolik dulezité . know-
-how*, ale ,know-who*. Veskery
byznys je zaloZen na osobnich
kontaktech, zndmostech a vzajemné

STREDOBOD
REGIONU.
Bangkok je
hlavni zikladnou
pro zapadni
byznysmeny
nejen pfi
obchodu

s Thajskem,
ale také

s Kambodzou
nebo Laosem.

duvére. Velmi slozité, az nemozné je
prosadit se v Thajsku v segmentech,
které ovladaji mistni vlivné rodinné
klany.

Jak probihd obchodni jednani?
Thajci se snazi vyhnout za
kazdou cenu konfliktiim a své
vnitrni pocity skryvaji, ¢asto tieba
za usmévem. Proto je velmi obtizné
porozumét tomu, co vam chce vlast-
né obchodni partner sdélit. Thajci
nikdy nekomunikuji oteviené a prii-
mocare, jak jsme zvykli v Evropé, ale
vzdy v ndznacich, reci téla a dulezité
informace byvaji predavany jaksi
mimodék. Proto se vyplati byt vzdy
velmi pozornym posluchac¢em nejen
priobchodnim jednaéni, ale i pri
spole¢enském setkani u obéda nebo
vecefe. Porozumét alespon trochu
thajské mentalité je kli¢ové pro pod-
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BYT TAKTNI. P¥i jednani
s Thajci je nutné vyhnout
se jakékoliv kritice
monarchie, ndboZenstvi
a viry v nadpf¥irozené
bytosti, upozoriuje

Jan Lembas.

nikatele a manazery, ktefi pracuji

s thajskymi zaméstnanci a prichazeji
do styku s thajskymi ufady a institu-
cemi. Na toto téma najdete v kazdém
vétsim knihkupectvi s cizojazy¢énou
literaturou minimalné jednu celou
polici odbornych knih.

Pokud by je nechtél vyvozce vSechny
&ist, miiZete vybrat pdr zdkladnich
tipii?

Kratkodobé obchodni cesty je
mozné dobte zvladnout pfi dodr-
zovani nékolika hlavnich zasad.
Zakladem je profesionalni pristup.
To jest kvalitni pfiprava na jedna-
ni, dochvilnost, dodrzovani sliba.
Ackoli neni mozné vzdy takovyto
pristup oc¢ekavat od thajské strany, je
to osvédcena cesta k ziskani duvéry
arespektu.

Jaky je obvykle jednaci jazyk?

Tim je v Thajsku vétsinou ang-
lictina, je vSak tieba se pripravit na
to, ze jeji iroven je zna¢né rozdilna.
Zridka je mozné se setkat s partnery,
kteri studovali na zapadnich uni-
verzitach nebo delsi dobu pobyvali
v anglicky mluvicich zemi, vétsinou
je tieba pocitat s tim, Ze znalost
angli¢tiny je v lep$im pripadé pru-
mérnd. Rada informaénich zdroji je
k dispozici pouze v thajstiné, véetné
vladnich instituci. A to presto, Ze
anglictina je uz 40 let oficidlnim ja-
zykem uskupeni zemi ASEAN, jehoz
je Thajsko zakladajicim ¢lenem.

O ¢em je a neni vhodné vedle strikt-
né obchodnich témat vést béZnou
konverzaci?

Zasadné je treba se vyhnout
jakékoli kritice monarchie, nabo-
Zenstvi a viry v nadprirozené bytosti.
Nepoustejte se ani do diskuse

o vnitropolitické situaci a citlivym
tématim drog a prostituce. Nikdy
se nedotykejte hlavy jiného ¢lovéka
aneukazujte nikomu podrazky.

Jaké jsou pri exportu do Thajska
celni a administrativni bariéry?
Na dovoz takovych vyrobku, jako
je napriklad pivo, je uvaleno clo jako
na luxusni zbozi, u vyrobka vyza-
dujicich ruzné certifikace je treba
se pripravit na slozité byrokratické
prekazky. Na druhé strané napiiklad
celni proces je plné digitalizovan
aprocleni zbozi pri dovozu je podle
nékterych obchodniki tidajné rych-
lejsi nez v Ceské republice.

Bangkok a Thajsko jsou zdklad-
nou pro obchod v celé jihovychodni
Asii. MiiZete pomoci i pri osloveni
sousednich trhit?

Urcité. Thajsko je velmi proex-
portné orientovanou zemi a pro-
strednictvim thajskych spole¢nosti
se l1ze dostat nejenom do ostatnich
zemi jihovychodni Asie, ale do
celého asijsko-pacifického regionu.
Prikladem mohou byt thajské
nezavislé energetické spolec¢nosti,
které dnes vedle Thajska pusobi

v Laosu, Indonésii, Ciné, Mongol-
sku, na Filipinach nebo v Australii.

Dostat se na seznam schvalenych
dodavatelu a ziskat zakazku od
téchto spole¢nosti v Thajsku vam
otevre cestu do rady dalsich terito-
rii. V cukrovarnictvi ma Thajsko jiz
fadu pomérné vyspélych vyrobnich
spole¢nosti, které dokaZou vyrobit
80 az 90 procent zafizeni, pouze
mald ¢ast se zatim dovazi z éiny,
Evropy nebo Japonska. Tyto
thajské spole¢nosti dnes Gispésné
pusobi jako dodavatelé technologii
i EPC kontraktoti v dal$ich zemich
jihovychodni Asie, ale i na Stfed-
nim vychodé. Nejperspektivnéjsim
trhem je pro né Indonésie. Thajské
hotelové Fetézce pusobi vedle Asie
itieba v Africe nebo Evropé, takze
ziskat zakazku pro vybaveni hotelu
v Thajsku vam napriklad muze po-
moci se dostat zpétné do Evropy.

Thajské krdlovstvi proslo v posled-
nich letech politickou turbulenci
a zménami vlad. Jak se to promitlo
do obchodniho prostredi?

Od prechodu z absolutistické
monarchie na konstituc¢ni pred vice
nez osmdesati lety se v Thajsku

THAJCI SE SNAZi
VYHNOUT ZA
KAZDOU CENU
KONFLIKTUM

A SVE VNITRNI
POCITY

SKRY VAJi,
CASTO TREBA
ZA USMEVEM.
PROTO JE

VELMI OBTIiZNE
POROZUMET
TOMU, CO VAM
CHCE VLASTNE
OBCHODNi
PARTNER SDELIT

stridaji civilni a vojenské vlady s ze-
leznou pravidelnosti, ale byznys to

v zasadé prili$ neovliviiuje. Souc¢asna
vojenska vldda se snazi maximalné
podporovat priliv zahrani¢nich
investic, podnikani a export, ktery

v leto$nim roce poklesl kvuli zpoma-
leni globalniho rastu, zejména pak
kvili Ciné. Thajci jsou velmi hrdy

a patrioticky narod a tento aspekt
narodni mentality je moZna za vo-
jenské vlady silnéji akcentovan. Jsou
znat tlaky na zvyseni ochranarskych
opatreni a vétsi podporu nékterych
domadcich podnikatelskych skupin.
To ale narazi na silnou provazanost
thajského pramyslu s globalnim
hodnotovym retézcem a velky podil
zahrani¢nich investic. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CZECHTRADE

KONTAKT DO THAJSKA
Kanceldr exportni agentury CzechTrade
v Bangkoku nabizi ¢eskym firmam kom-
plexni podporu pfi navrhovani a imple-
mentaci strategie vstupu na tento naroc-

ny, ale perspektivni trh. Sluzby kanceldre
mohou vyuzit jak spole¢nosti, které do
Thajska teprve hodlaji vstoupit, tak i ty,
které na trhu jiz obchoduji, ale chtéji byt
jesté uspésnéjsi. Kontakt na kanceldr je
bangkok@czechtrade.cz. B
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RYZI MA VYSTRIDAT CUKR

THAJSKO JE SVETOVOU VELMOCI VE VYROBE CUKRU, PROVOZUJE UZ VIC NEZ 50 CUKROVARU.
VLADA CHCE TRTINU DAL SIRIT I NA PLOCHY. NA NICHZ ZATIM ROSTE RYZE. PLANOVANA STAVBA
AZ 20 DALSICH CUKROVARU JE JEDNOU Z PRILEZITOSTI PRO CESKE STROJIRENSKE FIRMY.

Z charakteru thajské ekono-
miky vyplyvaji i prileZitosti pro
dodévky z Ceské republiky. V prvé
fadé se jedna o Sirokou skalu
vyspélych strojirenskych vyrob-
ku a technologii, které se dosud
v Thajsku nevyrabéji a ve kterych
patri ¢eské firmy ke svétové $picce.
Jestlize dokazou porazet své kon-
kurenty v Evropé€, mohou nad nimi
vitézit i v Thajsku, pokud zvoli

spravnou strategii a pochopi mistni

prostredi.

Thajska ekonomika je silné
zavisla na exportu, jeho ro¢ni ob-
jem dosahuje 220 miliard dolart.
Bilance zahrani¢niho obchodu
dlouhodobé vykazuje prebytek. Ale
aby Thajsko vyvezlo strojirenské
vyrobky za 100 miliard dolart,
musi stroje a technologie za
70 miliard dolart dovézt. Ptilezi-
tosti pro ¢eské firmy je mozné najit
prakticky v kazdém odvétvi. V téz-
bé a zpracovani ropy a plynu jsou
to napriklad prumyslové ventily,
ve strojirenstvi obrabéci a tvareci
stroje, v energetice turbiny, gene-
ratory a prevodovky. Podle nového
energetického planu do roku 2036,
ktery thajska vlada prijala letos na
jare, bude nutné zvysit instalova-
nou kapacitu energetickych zdroju
z 34 tisic MW na vice nez 70 tisic
MW. To predstavuje vystavbu
50 tisic MW novych kapacit, pro-
toze nékteré stavajici zdroje budou
muset byt odstaveny. V obnovitel-
nych zdrojich je velka prilezitost
v biomase a bioplynu vzhledem
k ohromnému mnozstvi biomasy,
které kazdoro¢né Thajsko ve vlh-
kém tropickém klimatu vyprodu-
kuje - zejména z péstovani ryze,
kaucukovniku a cukrové titiny.

SVETOVA TROJKA NA CUKR
Velmi zajimavé okno prilezitos-
ti se otevira v dodavkach zatizeni
pro cukrovarnictvi. Thajsko je jiz
dnes tfetim nejvétsim vyrobcem
cukru na svété a jeho druhym
nejvétsim vyvozcem. V soucasné
dobé je v provozu 51 cukrovaru,
které za minulou sezonu zpracova-

ly 106 milionu tun cukrové titiny.
Pred nékolika mésici thajska vlada
schvalila novy strategicky plan pro
zemédélské plodiny, v jehoz ramci
ma byt sniZena plocha uréenda

pro péstovani ryze ve prospéch
alternativnich plodin véetné
cukrové trtiny. Podle tohoto planu
ma byt v pristich deseti letech
zvySen objem zpracovani cukrové
tftiny na 180 miliont tun ro¢né,
coz si vyzada rozsitreni stavajicich
zpracovatelskych kapacit a vystav-
bu moznd az 20 novych cukrovaru.
Investi¢ni naklady jsou odhadova-
ny na tfi miliardy dolarq, a i kdyz
je zna¢nad ¢ast zafizeni jiz vyrabéna
mistné, rada klicovych technologii
za stovky miliont bude muset byt
dovezena. Jde napriklad o turbiny,
generatory, prevodovky, ventily,
kompresory, pumpy a odstredivky.

ELEKTRICKA DRAHA
V BANGKOKU MA Mj'r
AZ 600 KILOMETRU

Velmi zajimavé prilezitosti nabizi
zdravotnictvi. V Thajsku je dnes kolem
tisicovky nemocnic, z toho pres 200
privatnich. Poskytuji kvalitni sluzby
domaci i zahrani¢ni klientele jak
v klasické 1ékarské péci, tak i v rostouci
mife v plastické chirurgii. Prostor pro
Ceské firmy lze nalézt také v rozsahlé
bytové vystavbé a v hotelnictvi, kde se
mohou uplatnit napriklad ¢eské sklar-
ské firmy se svymi klasickymi kii$t4-
lovymi lustry i modernim designovym
osvétlenim, ale i dal$i dodavatelé spe-
cidlnich materidlt a technologii, které
nejsou naro¢né na dopravni naklady.
Investice do novych byti, které maji
vletosnim roce dosdhnout 27 miliard
dolard, jsou pohanény rozsifovanim
sité metra a nadzemni elektrické dra-

VYMENA.
Néktera ryZovisté
chce Thajsko
proménit na

pole s cukrovou
titinou.

hy v Bangkoku a prilehlych provinci-
ich, ktera se ma béhem pristich sedmi
let rozrlist na 600 kilometra.

Vysokou cenovou uroven novych
apartméand, zejména ve stfednim
aluxusnim segmentu, podporuje
izahrani¢ni poptavka predevsim
ze Singapuru a Hongkongu. Bytova
vystavba spolu s masivnimi investi-
cemi do dopravni infrastruktury, na
které thajska vlada planuje vynalozit
béhem pristich sedmi let az 90 miliard
dolart, bude pottebovat rozvoj vyroby
stavebnich materialt véetné cementa-
ren. Rozvoj automobilové vyroby bude
vyzadovat dalsi investice do valco-
ven plechu a ty¢i, thajska vlada nyni
uvazuje o vystavbé ocelarny, ktera zde
zatim chybi. m

TEXT: JAN LEMBAS, VEDOUCi KANCELARE
CZECHTRADE V BANGKOKU
FOTO: PROFIMEDIA

ABY THAJSKO VYVEZLO STROJIRENSKE VYROBKY
ZA 100 MILIARD DOLARU, MUSi STROJE A TECHNOLOGIE
ZA 70 MILIARD DOLARU DOVEZT
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OBCHODNI DESATERO PRO THAJSKO

PRIJDTE VCAS A TRPELIVE CEKEJTE
Dulezitou zdsadou je véasny pfichod na sjednané schizky,
ackoli to zvlasté v Bangkoku neni jednoduché kvuli ¢astym do-

pravnim zacpam. Na druhé strané nesmi zahrani¢niho obchod-
nika prekvapit, musi-li ¢ekat na své thajské partnery.

VYHNETE SE KONFRONTACI
V souladu se svou filozofii povazuji Thajci v kontaktu s ostat-
nimi za nejdilezitéjsi souhlas a soulad. Za vSech okolnosti

je proto nutné predchazet konfrontacim. Thajci velmi dbaji
na to, aby zachovavali dekorum. Nikdy proto nevystavujte svého partnera
piimé konfrontaci nebo mu verejné nedokazujte, Ze se myli, byt je to prav-
da. Diplomatické svedeni viny na , tfeti stranu® nebo nepriznivé okolnosti
a pomoc pri zachovani tvare byvaji obvykle nélezité ocenény.

NEKRITIZUJTE, PRINESTE DAREK

Vhodnym poc¢atkem kontaktu je pozvani thajskych partneru
naveceri do kvalitni restaurace. K ,,zakdzanym* tématim

konverzace patfi jakdkoli kritika Thajska (snad s vyjimkou

dopravni situace), krale a kralovské rodiny a samoziejmé nabozenstvi.
Nevhodné je rovnéz hovortit o prostituci a znamych centrech thajského
sexudlniho primyslu. Uéet zdsadné plat{ hostitel, a to pouze jedna, obvykle
nejvyse postavena osoba. Nejruznéjsi darky jsou vétsinou velmi kladné
prijimany, zdsadné by vSak mély byt zabaleny v kvalitnim papiie. Darky se
obvykle nerozbaluji bezprostfedné v pritomnosti darce.

BUDTE PRECIZNE OBLECENI

Thajci obecné velmi dbaji na svij zevnéjsek a stej-
nym zpusobem hodnoti i své zahrani¢ni partnery,
prijednani s nejvys$simi firemnimi predstaviteli je
proto tfeba byt nalezité oblec¢eny. Nezbytnosti je oblek s kravatou

pro muze a stfizlivy odév zakryvajici ramena pro zeny. Nejraznéjsi
doplnky (pravé sperky, hodinky, spony a zlato obecné) jsou rovnéz
vhodné.

DEJTE POZOR, JAK SEDITE
Pri pozvani do soukromého domu si nezapomernte pred
vchodem zout boty. Nikdy na nikoho nebo na néco nesmeé-

fujte $pi¢ky nohou (nohy jsou povazované za ,nejnizsi“ ¢ast
téla). Neni také slu$né sedét s prekiizenyma nohama pied starsi osobou.

v v,

Dale neni pripustné se dotykat néci hlavy (zvlasté ne starsich osob), ne-
bot hlava je v buddhismu povazovana za sidlo duSe. Za neslu$né je rovnéz
ukazovani na nékoho prstem a upiené zirani do tvare.

VNIMEJTE

I TO NEVYRCENE

DulezZitou zasadou jednani s thajskymi partnery je pozorné
naslouchdni tomu, co nebylo fe¢eno. Jinymi slovy, z drobnych
naznakl a poznamek je tfeba si vyvodit sprdvnou odpovéd. Thajci totiz ma-

lokdy néco primo odmitnou, spise naznacuji a kolem skute¢ného problému
pouze obchazeji.

JEDNEJTE S PARTNERY

SE STEJNYM POSTAVENIM

VSechny vztahy v tradi¢ni thajské spole¢nosti, i v té moder-
ni, jsou urc¢ované spole¢enskym postavenim, které vyplyva
z véku, majetku, prestiZe a osobniho ¢i politického statusu. Protokol

N

urcovany spole¢enskou hierarchii ovladd témér kazdy aspekt chovani
Thajct v rodindch, arednich organizacich, skolach a vladé. Slozita osob-
ni hierarchie ¢asto znemoznuje spolupraci mezi osobami s rozdilnym
postavenim.

ZiSKEJTE DOVERU

Soukromé a profesionalni aspekty Zivota se u mnoha Thajcta
vzajemné prolinaji. Nejlep$im zptisobem, jak na svou stranu
ziskat thajského partnera, je tedy osobné se s nim sprate-
lit. Vzajemnd osobni diavéra je pro Thajce velice vyznamna. A naopak,

duvéryhodny thajsky partner je nezbytny pro jakoukoli zahrani¢ni firmu

s ambicemi na mistnim trhu.

DEJTE DOST CASU

NA ROZMYSLENOU

V Thajsku ma vSe svij ¢as a tempo. Neocekavejte pode-
psani obchodniho kontraktu pfi prvnim jednani. Thajsti
obchodnici vyzaduji dostatek ¢asu na dikladné zvaZzeni nabidky. Obec-

né jsou velmi opatrni pfi jednani nejen s novym partnerem (firmou),
ale i v pfipadé nového predstavitele jiz zavedeného zdkaznika.

TOLERUJTE POMALE

PRAVNI SLUZBY

Thajsko si vyvinulo vlastni, zcela specificky pravni systém,
ktery je pouze vzdalené pribuzny pravu zdpadnimu. Kvali
tomu je tfeba se az na vyjimky spolehnout na sluzby mistnich pravniku,
tedy prizpusobit se jejich stylu a predevsim tempu prace, které neni vzdy
nejrychlejsi.
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SAMPIONI NA VSECH
KONTINENTECH

PESTRA ELITA CESKEHO VYVOZU SE POTKALA NA 18 ROCNIKU SOUTEZE

EXPORTNI CENA DHL UNICREDIT NEJAKTIVNEJSI MALI A STREDN| EXPORTER]
VYVAZEJI PRAKTICKY VSUDE, SKALA VYROBKU JDE OD AUTOMATICKYCH PEKAREN
AZ PO VOLIERY PRO DRUBEZ.

h % Lift gn‘%ninatuts

KOLEM SVETA. Pfedseda predstavenstva firmy 2N Telekomunikace Miroslav Hofman miize byt spokojen,
jeho podnik prodava elektroniku ve 118 zemich planety.

vvvvv

sezonou Ceskych exportéru v dosa-
vadni historii. Do zahranié¢i vyvezli
zboZi a sluzby v hodnoté presahujici
3,6 bilionu korun. Kdo ale za timhle
uctyhodnym ¢islem - vedle znamych
prumyslovych kolost - vlastné stal?
Vyvozni Sampiony mezi malymi

a stfednimi firmami hledal uz

18. ro¢nik soutéze Exportni cena
DHL UniCredit. Soutéz je barvi-
tavtom, ze vypocitava zebricky
dravych vyvozct podle meziro¢niho
rustu exportu. Proto se mohou vyso-
ko umistit i firmy s relativné malym
celkovym objemem vyvozu, ale s vel-
kou dynamikou. V sezoné 2014 se tak
objevilo v Sesti kategoriich soutéze

nékolik novych favoritl. Zaroven se
nékterym firmam podarilo zopa-
kovat tspéch z predeslych ro¢nika.
Celkem se o prestizni cenu uchazelo
113 spolecnosti.

MALA FIRMA:
TURBINY
SE STOLETOU TRADICi

V kategorii ur¢ené podnikiim do
50 zaméstnancu a s obratem do
300 miliont korun triumfovala spo-
le¢nost PBS Energo z Velké Bitese,
ktera navazuje na vic nez stoletou
tradici vyroby turbin. Loni vykazala
vyvoz za vice nez 113 miliona korun.
Mezi loniskymi zakdzkami patti k za-
jimavym dodavka kondenzaé¢ni parni

turbiny pro americkou skldrskou
spole¢nost Guardian do tovarny ve
mésté Goole v Anglii. Technologie
ma sklarné usettit vydaje za energii.
Firma realizuje také zakdzky na
exotickych trzich, jako je Indie nebo
Spojené arabské emiraty. Pravé PBS
Energo je prikladem vyvozce, ktery
své kvality ukéazal v soutézi opakova-
né, kdyz uz vyhral hned dvé katego-
rie také v ro¢niku 2012.

STREDNE VELKA FIRMA:
KOTELNA DO RUSKE ZIMY
Kategorii, v niz byla nejvétsi
konkurence v podobé 62 prihla-
Senych stfedné velkych firem,
triumfovala relativné mlada

spolec¢nost Enkom z Brna. Podnik
zalozeny v roce 2008 se zaméril na
rusky hovorici trhy a loni zavrsil
nékolik velkych dodavek kotelen

a energetickych systému odbérate-
lim v Ruské federaci. Napriklad $lo
o energetické centrum pro pristav
Olya v Astracharnské oblasti. Pii
pouhych 20 zaméstnancich firma
loni dokazala vytvorit obrat pre-
sahujici miliardu korun. V soucas-
nosti sice spole¢nost zaznamenava
doslova ,,zmrazeni“ ruského trhu,
navychodni odbytisté ale nezane-
viela a pro pristi rok o¢ekava na
vychodé oziveni.

EXPORTER TERITORIA
LATINSKA AMERIKA:
PEKARNY, KTERE SI
PORADI SAMY
Specializovand kategorie si bere

kazdoro¢né na paskal jeden kon-
krétni cilovy region. Tentokrat to
byla Latinskd Amerika. Dynamikou
ristu vyvozu na tomto teritoriu
s prehledem vyhrala spole¢nost
J4 z Ptedmeéric nad Labem. Firma
s nenapadnym nazvem je ve skutec-
nosti uz zkusenym vyvozcem peci
a pekarskych linek, které vyvazi do
v$ech svétovych regiont od Nigérie
pres Pakistan az po Novy Zéland.
Loni dodala pekarské linky za
17 miliona také do Jizni Ameriky,
v seznamu referenci firmy pribyla
brazilskd mésta Sdo Paulo a Blu-
menau. Celkové loni firma vyvezla
pece alinky za ¢tvrt miliardy korun.
Ve svéteé je o né zajem z nékolika
duvodi. Pece maji vlastni software,
do ného lze vlozit na 300 receptur.
Linka pak pracuje sama jen s mini-
malnim lidskym dozorem. Pece

J4 jsou také uzpusobeny na vyuziti
odpadniho tepla, takZe maji nizkou
spottrebu energie.
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GLOBALNi EXPORTER:
S ELEKTRONIKOU AZ
NA KARIBSKE OSTRUVKY
Vitézstvi v kategorii, kterda
ocenuje vyvozce s nejvétsim poc¢tem
cilovych trhi, suverénné obhdjila
prazska spole¢nost 2N Telekomuni-
kace. Firma ma $irokou nabidku ICT
Feseni, patfi k prednim dodavatelim
IP interkomt, komunikac¢nich ustre-
den a dalsi komunikacni elektroni-
ky. Loni dokdazala vyvézt zboZi na
tctyhodnych 118 trhu. V seznamu
cili jsou tak malo vidané zemé, jako
je miniaturni souostrovi v Karibiku
Svaty Vincenc a Grenadiny nebo
africky stat Malawi.

NEJUSPESNEJSI KLIENT
CZECHTRADE:
KOLA SE ZABAVOU VE ViNKU
Primo v primyslovém aredlu
Tatry Koptivnice sidli firma, jejiz
vyrobky si na rozdil od znamych
trucku vystaci se dvéma koly.
Spole¢nost Bike Fun International
prodava uz na 185 tisic jizdnich
kol ro¢né. Loni firma, kter4 si dala
spojeni bicyklu se zdbavou pfimo do
nazvu, musela kvuli narastu vyroby
vybudovat nové skladové prostory.
Rozsirila také spolupraci s automo-
bilkou Skoda Auto, jiZ poskytuje sv4

kola pro marketingové ucely. Firma
spolupracuje s profesionalnimi
cyklistickymi zavodniky soustie-
dénymi kolem olympijského vitéze
Barta Brentjense. Specialni ocenéni
za spolupradci pri exportu udélila
koprivnické spole¢nosti agentura
CzechTrade, kterd zastituje soutéz
uz od jejiho pocatku.

EXPORTNI PRIBEH ROKU:
JEDNICKA NA SLEPICi KLECE
JE Z DOMAZLIC

Agentura CzechTrade letos
navrhla také vznik jedné nové
soutézni kategorie, v niz by bylo
mozné ocenit i podnik, ktery sice
nevykazuje ¢iselné néjaky skokovy
rust vyvozu, ale ktery prinasi mi-
moradné inspirujici pfibéh. Prvnim
laureatem tohoto ocenéni je vyrob-
ni druzstvo Kovobel z Domazlic.
Spolecnost se vypracovala prakticky
na svétového lidra ve zdanlivé okra-
jovém oboru - vyrobé velkokapacit-
nich kleci a voliér pro chov drtbeze.
Druhou ¢asti vyrobniho programu
Kovobelu jsou skladaci kontejne-
ry. Spole¢nost aktivné vyvazi do
Evropské unie a Spojenych statu,
v posledni dobé oslovila Latinskou
Ameriku. Na pribéhu podniku,
ktery ma vyrobni historii uz od roku

Vysledky 18. roéniku Exportni ceny DHL UniCredit

KATEGORIE UMISTENI FIRMA
Stfedné velkd spole¢nost 1. misto Enkom
2. misto INCO engineering
3. misto 1Witos
Mala spole¢nost 1. misto PBS Energo
2. misto Simplity
3. misto Dawell CZ
Exportér teritoria - Latinska Amerika 1. misto Ja
Globalni exportér 1. misto 2N Telekomunikace
Nejlspésnéjsi klient CzechTrade 1. misto Bike Fun International
Exportni pfibéh roku 1. misto Kovobel

1966, je pozoruhodné mimo jiné

to, Ze dokazal tspésné ustat celé
transformacni obdobi po sametové
revoluci a zaroven si uchovat pravni
formu coby druzstvo. Agentura
CzechTrade na vedeni Kovobelu

AUTOMATICKE
PECE. Spole¢nosti
J4 uz dfive uspéla

s pekaFskymi linkami
v Asii a v Africe,
nyni ji roste odbyt

i v Latinské Americe.

zaroven ocenuje, ze patii k nejci-
lejsim prukopnikim vyvozu. Firma
velmi ¢asto patfi mezi prvni ceské
podniky, které testuji neznamé trhy.
V posledni dobé to plati prave pro
nékteré zemé Latinské Ameriky. m

ENKOM: RUSKO SE ZASE ZVEDNE

Postavit kotelnu na kli¢, dodat koge-
neracni jednotky. To jsou typické sluzby
brnénské inzenyringové firmy Enkom,
ktera letos ziskala Exportni cenu v katego-
rii Stfedné velka spole¢nost. Podnik
s 20 zaméstnanci se od svého vzniku v roce
2008 zaméruje predevsim na energetic-
ké projekty na rusky hovoricich trzich.
Taméjsi recese se ale do hospodareni
spolec¢nosti v roce 2014 jesté nepromitla.
Naopak, loni firma dokoncila napriklad
dodavku energetického centra pro rusky
pristav Olya nebo modulovych kotelen pro
pramyslovy komplex Kystym v Celjabin-
ské oblasti. I diky tomu dosdhla obratu vic
nez miliardy korun.

»Energetické projekty jsou dlouho-
dobé. Dva roky je pripravujete, pak je
dva roky realizujete. M4 to setrvac¢nost,*
vysvétluje majitel firmy Richard Benda,
proc¢ se jesté do loniskych vysledkti nepro-
mitla recese ruského trhu, kde ma Enkom

ivlastni filidlku v Moskvé. , Letos tam
mame nepochybné propad. V soucasnosti
jsou v§echny rozpracované projekty zmra-
Zeny, nedaji se v tuto chvili profinanco-
vat,“ konstatuje Richard Benda. ,,Podobné
to ale md 90 procent firem vyvazejicich do
Ruska. Netykalo se to pouze téch nékolika
malo, které maji v Rusku vyrobu, ty mohly
na devalvaci rublu i vydélat.“

Recese se prelilaido dvou soused-
nich trhi, na néz se Enkom také zaméril
- do Kazachstanu a Béloruska. ,Ve firmé
nas vétsina umi rusky, soustredime se
na rusky hovorici trhy. Jenomze - i kdyz
to mozna trochu zapadlo ve stinu deval-
vace ¢inského jiianu - v 1été devalvovaly
praveé i bélorusky rubl a kazasské tenge,*
pripomina Richard Benda. ,,Pokuku-
jeme proto ted'téeba i po Irdnu nebo
Vietnamu,“ dodava.

Presto ale zachovava ohledné ruského
regionu Richard Benda optimismus. Podle

néj se muze trh diky krizi pro¢istit, zsta-
nou silnéjsi firmy a drive nebo pozdéji se
zase poptavka zvedne. Spole¢nosti, které
preckaji, budou mit dalsi sance. ,,Podob-
na situace uz v Rusko nékolikrat nastala,
naposledy v roce 1998. Pozorujeme, Ze

v poslednim ¢tvrtleti leto$niho roku se uz
zase zacina trh zvedat. V pristim roce oce-
kavam v Rusku vyrazny ruast,“ fikd Richard
Benda.

Pokud by to tak opravdu bylo, davalo
by to mimochodem napresrok Enkomu
solidni Sance byt znovu vysoko v zebricku
Exportni ceny, ktera porovnava meziro¢ni
rust exportu. LetoSek by Enkomu poskytl
,dobrou nizkou“ srovnavaci zakladnu
k predpoklddanému rustu v sezoné 2016.
Takové spekulaci se ale majitel firmy Ri-
chard Benda jen usmiva. ,To je sice prav-
da, ale rozhodné to neni nasim zamérem.
Nasim cilem je, abychom na ruském trhu
méli trvaly a plynuly rust,“ uzavira.
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Bez certifikace
se export neobejde

O celosvétove uznavané laboratori
a certifikacnim organu v prazské
Troji vijen uzka skupina
elektrotechnickych odborniku.
Pro Ceskeé firmy vSsak predstavuje
velky prinos. ,V tuto chvili nas
ceka zasadni prulom pri jednani

s Cinou,” {1k Dalibor Tatyrek,
redite] Elektrotechnického

zlkusSebniho tistavu.

Z jakych sektorii se nejcastéji profiluji vasi
klienti, kteri certifikuji pro vyvoz?

Nasimi stéZejnimi sektory jsou zdravotnicka
technika, automotive pramysl a hlavné vSechny
ostatni elektrotechnické produkty vyrabéné

v Ceské republice.

Exportni strategie ceské vlady definuje dva-
ndct prioritnich zemi, jako je Brazilie, Cina,
USA ¢i Vietnam. Pro které zemé nejcastéji
certifikuji vasi klienti?
Na to neni jednoducha odpovéd vzhledem
k tomu, Ze ne vZdy lze specifikovat, pro které
zemeé certifikace vydavame. Napfiklad Evrop-
ska unie je jednotny trh, a kdyz pridélime pro-
hlaseni o shodé pro uvedeni na tento trh, tak je
poté jedno, zda je vjrobek uveden v Cesku, na
Slovensku, v Portugalsku ¢i Anglii. Obdobné je
tois CB certifikaty, které jsou nejrozsifenéjsim
svétovym certifika¢nim systémem v oboru
elektrotechnickych vyrobkt. V jejich piipadé
je pak produkt uznan v minimalné sedmdesati
procentech zemi svéta.

Nicméneé roste zajem o certifikaci pro Euroa-
sijskou unii, tedy Rusko, Bélorusko a Kazachs-

tan, dale o Cinu a JiZzni Koreu. Pro nase vyrobce
je podstatné, Ze jsme schopni jim zajistit certifi-
kaci takfka pro vSechny vyznamné trhy.

Jednd se tedy o mezindarodni byznys? Mdte
i klienty ze zahranici?

Ano, i kdyz pro nas je podstatna podpora
¢eskych firem pfi jejich exportu. Nicméné
trh je rozhodné globalizovany. V praxi se
jedna o nékolik regionalnich trhii, podle
kterych se tento byznys fidi: o Evropskou
unii, Severni Ameriku véetné Mexika, Jizni

Evropska unie je jednotny trh,
a kdyz pridélime prohlaseni

o shodé pro uvedeni na

tento trh, tak je poté jedno,
zda je vyrobek uveden

v Cesku, na Slovensku,

v Portugalsku ¢i Anglii.

Ameriku pod dominanci Brazilie, Euroasij-
skou unii, Indii a Cinu, plus napfiklad JiZni
Koreu nebo Japonsko. ZaleZi ale na uzavie-
nosti jednotlivych zemi, kterou lze vidét na-
pfiklad u Ciny, ale tfeba i u Spojenych statti,
které mezinarodni certifikace automaticky
nepfebiraji.

Certifikacni byznys je tedy Fizen protekcionis-
mem?

V podstaté ano, ale to je normalni podpora
domaciho hospodarstvi kazdé zemé. Sou-
¢asnym trendem je vzajemné uznavani cer-
tifikaci, nikoli izolace. Nasi roli je hlavné
harmonizace pravidel, kterd minimalizuje
jednotlivé narodni odchylky od standardné
uznavanych norem. Rozhodné mizeme
fici, ze kvalita nasi certifikace je srovnatel-
na s kvalitou némeckou ¢i jakoukoli jinou

z vyspélych trhli. Zahrani¢ni klienti u nas

v tuto chvili tvofi pfibliZzné ¢trnact procent
obratu.

Jak miiZete prosadit zajmy Ceskych firem,

kdyz vas istav podléha pravidliim mezi-
narodnich organizaci a protekcionismu
ostatnich trhi?

Mezinarodni organizace, jako je IEC, jsou
nezastupitelné zejména v oblasti harmonizace.
Harmonizaci se vytvafi urcité technické zaze-
mi, na kterém se shodnou vSechny zicastnéné
zemeé, a pak je to jen na politickych dohodach.
Pro exportné orientované zemé, jako je Ceska
republika, je potom zasadni, aby iniciovaly
utvareni bilateralnich vazeb mezi jednotlivymi
staty na zakladé jiz vyjasnénych technickych
standardti. V podstaté jde o to, aby ¢eska ex-
portni firma nemusela nechat vyrobek certifiko-
vat pro kazdou cilovou zemi zvlast, ale mohla
vyuZit jiz ziskany certifikat v Ceské republice
jako podklad pro povoleni uvést vyrobek v dané
cilové zemi.

Jak to myslite?

Vzajemna znalost jednotlivych certifikacnich
organu ve dvou ruznych zemich umozni urych-
leni celého procesu tim, Ze zkusSebna v cilové
zemi uzna zkousky ptvodni zkusebny a vystavi
rovnou certifikat bez dalSiho provéfovani. To

je pro danou firmu obrovska Gispora penéz, ad-
ministrativni zatéZe a predevsim casu v fadech
nékolika mésicu.
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DALIBOR TATYREK

Do pozice reditele Elektrotechnického zkusebniho tstavu
prisel v roce 2012 z ministerstva primyslu a obchodu.
Predtim pracoval ve vedoucich funkcich ve spolec¢nostech
Technoexport, CD-Telematika ¢&i ve skupiné E.ON. Béhem
svého plsobeni v Elektrotechnickém zkusebnim tstavu
inicioval vznik bilateralnich smluv o vzajemném uznavani
certifikaci mezi Ceskou republikou a Cinou, JiZzni Koreou,
Japonskem, Vietnamem, Euroasijskou unii, Satidskou
Arabii, Kanadou a Spojenymi staty. Vzdélani ziskal na
Technické univerzité v Liberci v oboru podnikatelska
informatika.

S kolika staty takové smlouvy mdte nastaveny?
Podpis bilateralni smlouvy si miiZeme dovolit
podepsat u zemi, jejichz zkuSebny zname,

a tim myslim doslova osobné. Tyto zkusebny
jsme navstivili a vidéli podminky, ve kterych
testuji. Napriklad letos v bfeznu doslo k pod-
pisu smlouvy o uznavani certifikaci s Jizni
Koreou. Jihokorejské firmy jsou pfitomné

Novy rezim v Ciné pomtizZe
Ceskym firmam a vyvozcum

v tom, Ze budou moci ziskat
dokumenty pro ¢insky trh, a to
v Ceském jazyce a za Ceské ceny

v Cesku ¢i ostatnich zemich Evropy, ale také
ceské firmy objevily korejsky trh. Nejvétsi
tamni statni zkuSebna Korea Testing Center

je seriozni partner, kterého zname dlouho.
Jinak jak uz bylo feceno, jsme schopni Ces-
kym vyrobctim zajistit certifikaty pro vSechny
vyznamné trhy.

A jak je to s nejvétsim asijskym trhem?

S Cinou nas v tuto chvili éeka zasadni priillom
pfi jednani o vzajemném uznavani certifi-
kaci. Mame za sebou dvojstupnova jednani,
kdy se v prvnim stupni fesi testovani pro
znacky dobrovolné a ve druhém znacka
mandatorni, tedy dana vladou (obdobné
jako je v Evropské unii znacka CE). Osobné
jsem byl na jednani s ¢inskou stranou loni

na podzim a véfim, Ze v nejblizsich tydnech

DOHODNUTO.
Letos byla podepsana
smlouva o uznavani
certifikaci s Jizni
Koreou, uvadi
Dalibor Tatyrek.

dojde k podpisu smluv mezi jednotlivymi
statnimi normalizacnimi Grfady, na které poté
navaze naSe dohoda. Novy rezim pomize
Ceskym firmam a vyvozcum v tom, Ze budou
moci ziskat dokumenty pro ¢insky trh, a to

v Ceském jazyce a za Ceské ceny. Odpadne
tak komunikace s ¢inskymi afady, kterou
prebere nase zkusebna, ktera je v kontaktu

s tamni ¢inskou statni zkuSebnou.

Jak takova certifikace probihad? Je to béh na
dlouhou trat, nebo se da poridit za nékolik
dni?

Zalezi na typu vyrobka. MtzZe to byt
od dvou az do Sesti tydni. KdyZ zkousime
korozi, je nutné, aby vyrobky prosly kli-
makomorami, solnymi laznémi, destém ci
snéhem. Na pockani certifikace rozhodné
délat nelze.
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INDOVE STAHLI TATRU
Z CERNE LISTINY

NAKLADNI VOZY TATRA ZAPLETLI BYVALI VLASTNICI DO KORUPCNIHO SKANDALU.
K\VULI NEMUZ SE FIRMA DOSTALA V INDIINA CERNOU LISTINU. NOVEMU VEDENI
PODNIKU SE PRESTO PODARILO ZISKAT DUVERU INDU ZPET. PRIBEH SE STASTNYM
KONCEM ZAZNEL NA KONFERENCI BUDOUCNOST CESKEHO EXPORTU, KTERA
PREDSTAVILA PRAVE INDICKY TRH.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

e —

DRUHA KANCELAR. V Indii otevirime po Bombaiji nové také kancelaF v Bengaltiru,
sdélil generalni Feditel agentury CzechTrade Radomil Dolezal.

Indickd armada pouziva 7,5 tisice
nakladnich voz Tatra. Legendarni
¢eskou znac¢ku vsak pred par lety
zamotali na kli¢ovém indickém
trhu jeji byvali zahrani¢ni majitelé
do korup¢ni aféry, kterd podniku
malem zlomila vaz. Skandal se dostal
na prvni stranky novin v roce 2012.
,Tehdejsi nejvétsi akcionar podniku
- mél ¢tyticetiprocentni podil a byl
to sdm Ind - mél nabizet obrovsky
uplatek jednomu z indickych gene-
rald. V Indii se proto dostala znacka
Tatra na ¢ernou listinu,“ vzpomina
Petr Rusek, souCasny predseda
predstavenstva nové akciovky Tatra
Trucks, ktera vyrobu v Kopfivnici
zachranila pred krachem.

Vroce 2012 podle néj hrozila
znacce Tatra Gplna katastrofa, podnik
mél poSramocenou povest a skoro nic
nevyrabél. Legendarni koprivnicky
zavod, ktery je druhym nejstarsim
vyrobcem nakladnich vozi s nepre-
trzitou historii na svété, se proto
rozhodli koupit a zachranit dva
Cesti investori. Nové vedeni dokazalo
vyrobu vzkrisit skoro zazra¢né. Loni
uz vyjelo z tovarny 821 novych vozd,
firma mohla odvést ze zisku statu 115
miliont korun na danich.

Znovu oslovila také indicky trh.
»Zacal jsem jezdit do Indie a bavit se
s byvalym velvyslancem Miloslavem
Staskem, jak viibec dostat Tatru
pry¢ z ¢erné listiny. Indicka armada

il

byla velmi nastvand - jednak kvuli

tomu korup¢nimu skandalu - a také,
protoze Tatra nedodavala nahrad-
ni dily,“ uvadi Petr Rusek. Distanc

se podarilo prekonat letos na jare.
Znacka byla z blacklistu stazena
amuze se na indicky trh zadit vracet.

SMLOUVA S NEJVETSi
FIRMOU SVETA

Tento pribéh se Stastnym
koncem odvypravél Petr Rusek na
konferenci Budoucnost ¢eského
exportu, kterd se konala za uicasti
zhruba stovky ¢eskych byznysmenu
v poloviné listopadu v Brné a méla
jako hlavni téma praveé slibny indic-
ky trh. ZkuSenost Tatry je v mnohém

0 ZACHRANE TATRY. Nejen o névratu
kopfivnické firmy na indicky trh poutavé
promluvil pfedseda pFedstavenstva
spole¢nosti Petr Rusek.

ilustrativni. Indie je trh s obrovskou
absorpc¢ni schopnosti, ale také jsou
tam problémy s korupci, ne vsich-
ni novodobi indi¢ti magnati maji
eticky pristup k podnikéni a nebla-
ze proslula je taméjsi tézkopadna
byrokracie.

Od prvniho kontaktu k realnému
uzavieni smlouvy muze dojit tieba
az po péti nebo Sesti letech. ,,Je to trh
pro trpélivé firmy, které dokazou pre-
¢kat prvnich par hladovych let. Pak
jsou ovsem ty objemy tiplné nékde
jinde, nez kdyz obchodujete v Evro-
pé,“ konstatuje pravé byvaly velvy-
slanec Miloslav Stasek, ktery se ze
své pétileté diplomatické mise v Dilli
vratil letos v srpnu. Vytrvalost se
vyplatila tieba pri jednani v sektoru
dopravy. ,,Byli jsme prvni zemi, ktera
dokazala podepsat partnerstvi s in-
dickymi zeleznicemi, coz je nejvétsi
firma svéta,“ uvedl Miloslav Stasek.

€ESI JDOU DO BENGALURU,

RAJE INDICKYCH STARTUPU
Generalni feditel proexportni

agentury CzechTrade Radomil
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OSOBNE. Brnénsti podnikatelé vyuzili moznost setkat se pfi osobni konzultaci
s naméstkem ministra zahrani¢nich véci Martinem Tlapou (na snimku s mikrofonem)

a s dalSimi pFedstaviteli statni spravy.

Dolezal informoval, Ze na podporu
¢eskym vyvozcum agentura otevie
v Indii druhou kancelaf. Po zastou-
peni v Bombaji to bude nové i kance-
1ar v jihoindickém Bengaluru. ,Indie
je naro¢ny trh, na zebri¢ku Svétové
banky o naro¢nosti podnikani je az
na 130. misté ze 189 zemi. Ale je to
stejné naroc¢ny trh pro vsechny kon-
kurenty,” podotkl Radomil Dolezal.
Volba na Bengalur padla proto,
Ze je to moznd nejprogresivnéjsi
mésto indického byznysu. Prezdiva
se mu indické Silicon Valley. ,,Vznika
tam napriklad 62 procent vSech
novych indickych startupt. Z péti
milionu obyvatel predstavuji uz
sedm procent cizinci, ktefi tam prisli
za obchodem,“ uvadi Ivan Kamenik,
ktery kancelar CzechTrade v Ben-
galtiru povede. Ten také vypocitava

AKCE EXPORTNIHO VZDELAVANI

dalsi davody, pro¢ by ¢eské firmy
mély o vstupu do Indie uvazovat:
»Kolem roku 2050 predbéhne Indie
v poétu obyvatel ziejmé i Cinu

a stane se nejlidnatéjsi zemi svéta.
Stfedni ptijmovad tfida Inda uz dnes
predstavuje zhruba 350 miliona
lidi.“ Ceské zbozi m4 pFitom v Indii

z dfivéjska vybornou povést. ,Indové
povazuji Cesko stéle za strojirenskou
velmoc. Az je nékdy naopak problém
presvédcit je, ze umime také jiné
obory,“ podotyka Ivan Kamenik.

CZECHTRADE PREDSTAVIL
PODPORU DESIGNU
NA DALSi TRI ROKY

Druhym tématem brnénské
konference byl prumyslovy design.
,V programu Design pro konkurence-
schopnost v letech 2016 az 2018 mo-

hou firmy ziskat mimo jiné podporu
az 130 tisic korun na propagaci v za-
hranici,“ pfipomnéla jednu z forem
podpory manazerka zminéného pro-
gramu Zuzana Sedmerova. Radomil
Dolezal zdUraznil, Ze design uz dnes
zdaleka neni jen o vizazi vyrobku.
»Prodluzuje zivotnost, komunikuje
kulturu firmy, jeji odliseni od kon-
kurence, poméha pfi proniknuti na
zahrani¢ni trhy. Tteba ve Velké Bri-
tanii prinasi kazdad libra investovana
do designu pét liber navic v trzbach, «
uvedl Radomil Dolezal. ,,Cesko se Fadi
k relativné malému poctu evropskych
zemi, které poskytuji designu statni
podporu,” pripomnél.

Konkrétni ukazky uplatnéni mo-
derniho ¢eského designu predstavil
na konferenci Jifi Adam, majitel
brnénské firmy Adam Design. Uvedl
mimo jiné priklad modernizace
eskych traktorti znacky Salek nebo
postrikovacu Agrio. Podle Jifiho
Adama se verejna podpora designu
vraci neprimo i skrz zakazky pro
dalsi firmy. ,,KdyZ s navrhem designu
uspéjeme u zahrani¢niho klienta,
snazime se pak dal projektovat a pro
realizaci doporucovat dalsi ceské
dodavatele. Nedavno jsme naprii-
klad uspéli u prakticky nejvétsiho
vyrobce kombajnu v Rusku, pro néjz
navrhujeme v podstaté cely novy
kombajn,“ uvedl Jifi Adam s tim, Ze
ipro tento projekt se pokousi do-
porucit ruskému zakaznikovi ¢eské
vyrobce jednotlivych dila.

Po skonceni oficialni ¢asti
programu pokracovala konference

AGENTURY CZECHTRADE

3. prosince, Praha

BUSINESS ETIKETA

V OBCHODNI PRAXI

Na tomto seminafi se dozvite praktic-
ké a casto podcenované informace ze
¢tyf nejvyznamnéjsich oblasti business
etikety, jimiz jsou obchodni schiizky,
spolecenské akce, etiketa stolovani

a small talk. Vse s praktickymi ukazkami.

Dalsi zajimava témata semindre jsou
vizitky mezindrodné, zasedaci pofadek
na jednani, pozvanky, dress code, realné
ukazky pribori a sklenic, techniky nava-
zani pfirozeného hovoru a dalsi.

Cena: 2200K¢

3. prosince, Praha

PROGNOZA A POROZUMENI
KURZU KORUNY

Coze se déje s kurzem koruny? Pro¢
korunu pofad ndsilné drzi centralni
banka slabsi? Jakou to mad logiku? A kdy
to skonci? To vSe se dozvite na semindfi,
ktery pf¥iblizi predikci kurzu koruny,
analyzu faktort pisobicich na kurz
koruny a zodpovi vase praktické otazky
napfiklad o pfijeti ¢i nepfijeti eura.

Cena: 900 K¢

4, prosince, Praha

OBCHODOVANI

S NEMECKEM

Vite, jak oSetf¥it rizika ve smlouvé s né-
meckym odbératelem, zalozit v Némec-
ku firmu a na co si dat p¥i zakladani po-
zor? Nebo jaka je aktudlni situace kolem
nafizeni o dodrzovani minimaini mzdy

v Némecku, jak hledat nové distributory
v Némecku a komunikovat s nimi a jak
si najit a dlouhodobé udrzet némeckého
zdkaznika? To vSe bude zodpovézeno na
nasem seminafi.

Cena: 600 K¢

Podrobné informace o seminafich naleznete na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci

NAVRH A REALITA. P¥i diskuzi o designu
poslouZila jako atraktivni p¥iklad inovace
&eského malotraktoru znacky Salek.

v neformélni atmosféfe. V prubéhu
celé akce méli podnikatelé také moz-
nost setkat se k osobni konzultaci

s naméstkem ministra zahrani¢nich
véci Martinem Tlapou, s namést-
kem ministra prumyslu a obchodu
Vladimirem Bartlem ¢i generalnim
feditelem CzechTrade Radomilem
Dolezalem. Brnénsti exportéri by
meli mit k této agentute snazsi pri-
stup i v nadchazejicim obdobi. Jak
na konferenci CzechTrade oznamil,
chysta otevieni své nové kancelare
primo v jihomoravské metropoli. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: JIRi SLAMA

CzechTrade

8. prosince, Praha

RIZENI NAKUPU

A ZASOBOVANI

Tématy tohoto seminafe jsou analyzy

a ukazatele zasobovani, kritéria vybéru
dodavatele a jejich hodnoceni, doda-
vatelské smlouvy, tendry, nakupni stra-
tegie nebo Fizeni zdsob. Re¢ bude také
o méfeni efektivity v dodavatelském
fetézci, spravé vyrobkového portfolia,
forecastingu a fadé dalSich problematik
z oblasti zasobovani. Soucasti seminare
jsou prakticka cviceni.

Cena: 2200 K¢
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LIiDRI. Hlavni slovo
maji pFi jednanich
japonsky premiér
$inz6 Abe a americky
prezident Barack
Obama, jejichz zemé
jsou nejsilnéjsSimi
ekonomikami nového
uskupeni.

VZNIKA NEJVETSIZONA
VOLNEHO OBCHODU NA SVETE

VYSPELEJSISTATY ZAPADNIHO POBREZI AMERIKY SE DOHODLY SE
SVYMI ASIJSKYMI PROTEJSKY NA DRUHE STRANE TICHEHO OCEANU,
VYSLEDKEM JE TRANSPACIFICKE PARTNERSTV| KTERE SUEDNOCUJE
DO OBROVSKEHO TRHU 40 PROCENT SVETOVE EKONOMIKY DOHODA
JEDULEZITA | PRO CESKO, PROTOZE SE PODLE NI BUDE TVORIT
| CHYSTANA SMLOUVA MEZI SPOJENYMI STATY A EVROPSKOU UNII.

Zacatkem leto$niho Fijna
byla Gspésné dokoncena vlekla
av poslednich fazich nepretrzita
vyjednavani dohody o takzvaném
Transpacifickém partnerstvi
(TPP). Jde o nejvétsi obchodni
pakt poslednich desetileti a prav-
dépodobny vzor v§ech podobnych
budoucich dohod. Piestoze jde
o vzajemnou dohodu zemi zdanli-
vé vzdalenych Ceské republice, je
nutné ji rozhodné vénovat nalezi-
tou pozornost.

Cleny Transpacifického part-

nerstvi jsou Spojené staty, Kanada,

Mexiko, Peru a Chile na americké
a Japonsko, Australie, Novy Zé-
land, Singapur, Malajsie, Vietnam
a Brunej na asijské strané Tichého

oceanu. Jednd se o svazek 12 zemi,
které dohromady predstavuji 40
procent globalniho HDP a spole¢né
tvori dosud nejvétsi svétovou zénu
volného obchodu a trh s 800 milio-
ny potencialnich zdkazniku.

VZOR PRO TTIP

Stejné jako v pripadé vyjedna-
vané sesterské dohody o Transat-
lantickém obchodnim a investic¢-
nim partnerstvi (TTIP) mezi USA
a Evropskou unii nejde o pouhou
klasickou zénu volného obchodu,
ale o komplexni shodu ve snizo-
vani cel a obchodnich prekazek,
spole¢ném ramci dusevniho vlast-
nictvi, vynutitelnych standardech
pracovniho a environmentalniho

prava nebo napriklad mechanis-
mu FeSeni obchodnich spora mezi
staty a investory.

Uspégné uzavieni dlouholetych
a mnohdy velmi komplikovanych
vyjednavani je jednozna¢nym
uspéchem, nicméné dalsi vel-
mi podstatny krok je teprve na
Fadé. Dohoda totiz jesté musi
byt ratifikovana v parlamentech
¢lenskych zemi. To mlZe trvat az
dalsi dva roky. Kli¢ové jsou v tomto
ohledu Spojené staty americké
a Japonsko, protoze pro vstup
dohody v platnost je nutna tispésna
ratifikace minimalné v zemich,
které dohromady predstavuji
alespon 85 procent celkového HDP
Transpacifického partnerstvi. To je

podil, kterého bez obou zminénych
zemi jednoduse nelze dosahnout.
Ekonomika USA sama o sobé
predstavuje 62 procent celkového
HDP, a pokud pripo¢teme vSechny
ostatni zemé s vyjimkou Japonska,
vysledkem bude pouze 83 procent
celkového hospodarského objemu
spolecenstvi.

V USA BUDE SMLOUVA
TERCEM PREDVOLEBNi
RETORIKY

Velmi zajimavad situace nastane
ve Spojenych statech, kde se pre-
zident Obama, jenZ by v dohodach
TPP a TTIP rad zanechal vyznam-
ny odkaz své zahrani¢né-ekono-
mické politiky, bude v dobé vrcho-
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ZACHOVAT BARIERY. Proti dohodé opakované demonstrovali japonsti farmafi, kteFi se obavaji, Ze jim zaéne konkurovat pfival levného

masa a ryze ze zahranici.

lici kampané pred prezidentskymi
volbami muset potykat se silici
protekcionistickou rétorikou rady
prezidentskych kandidatia v cele
prezidentovym kritikem Donaldem
Trumpem. Zaroven ale bude muset
¢elit opozici uvnitf vlastni Demo-
kratické strany, jejiz predstavitelé,
vcetné prezidentskych kandidatt
Hillary Clintonové a Bernieho San-
derse, se obavaji, Ze dohoda muze
vlivem vétsi otevienosti ekonomi-
ky zahrani¢ni konkurenci ohrozit
zajmy americkych pracovniku.
Jisté problémy je vS§ak béhem rati-
fika¢niho procesu mozné ocekavat
i v kterékoli dalsi ze za¢astnénych
zemi. Dohoda totiz ¢eli kritice opo-
zi¢nich a zajmovych skupin v kazdé
z nich.

DOKONCENI VYJEDNAVANI JE VELKYM USPECHEM,
A TO ZEJMENA VSECH, KDO SE PROSTREDNICTVIM TETO

Ve vyjednavani se prirozené
projevovaly jak ofenzivni, tak defen-
zivni z4jmy jednotlivych aktérq, tedy
snaha jednak rozsifit svlij pfistup
na zahranic¢ni trhy, jednak ochranit
vlastni trhy pred vnéjsi konkuren-
ci. V otazce zajisténi co nejlepsi
pozice na zahrani¢nich trzich hrala
az do posledni chvile klicovou roli
patentové ochrana novych 1éku,

z defenzivniho pohledu pak byly pro
vyjednavace ze vSech zemi nejdule-
Zitéjsi predevsim zdjmy zemédélct
(japonsti péstitelé ryze, kanadsti
chovatelé vepru a skotu) ¢i automo-
bilovych vyrobct (predevsim v USA,
Kanadé a Mexiku).

PROTIVAHA CiNE
I pres pripadnou kritiku a oce-
kavané problémy pri ratifikaci

se vSak nic neméni na faktu, Ze
uspésné dokonceni vyjednavani

o textu TPP je velkym tispéchem,
ato zejména vSech, kdo se nejen
prostiednictvim této dohody snazi
vytvorit protivihu ekonomickému
postaveni Ciny a jejimu vlivu na
obchodni politiku v pacifickém re-
gionu i globalnim méritku. V tomto
ohledu je vznikajici partnerstvi
nejen iniciativou obchodni, ale

v minimalné stejné mire i geopoli-
tickou.

Pro Ceskou republiku je TPP
dulezita, protoze jde o smlouvu,
ktera bude v jistém smyslu prece-
dentem a nastavi pravidla pro bu-
douci dohody podobného typu. To
se Ceské republiky piimo dotyka,
nebot jednou z téchto dohod bude
v prvni radé jiz zminény TTIP, tedy

DOHODY SNAZi VYTVORIT PROTIVAHU EKONOMICKEMU
POSTAVENI CiNY A JEJIMU VLIVU V PACIFICKEM REGIONU
1V GLOBALNIM MERITKU

JEDNA SE O SVAZEK
12 ZEMi, KTERE
DOHROMADY
PREDSTAVUJI

40 PROCENT
GLOBALNiIHO
HDP A TVORI
DOSUD NEJVETSi
SVETOVOU

ZONU VOLNEHO
OBCHODU A TRH
S 800 MILIONY
POTENCIALNICH
ZAKAZNIKU

TPP velmi podobnd smlouva vzni-
kajici mezi Spojenymi staty a Ev-
ropskou unii. Jeji vyjednavani by
nyni s uspéchem TPP mélo dostat
novy impulz. To je pro otevienou,
exportné orientovanou liberalni
ekonomiku Ceské republiky velmi
dulezité. Je proto dobré sledovat,
na jakych pravidlech a podminkach
se vyjednavaci TPP nakonec byli
schopni domluvit.

Vytvari se tim obrazek mozné
podoby globalniho trhu, ktery
postupné vznika s tim, jak jsou
schvalovany tyto dohody a para-
lelné s nimi dohody o volném ob-
chodu napriklad mezi Evropskou
unii a Japonskem, EU a zemémi
Tichomorské aliance, jejiz tfi ¢len-
ské staty ze ¢tyr jsou nyni zaroven
¢leny TPP, a mnoho dalsich. Diky
podobnym dohodam se jednotlivé
zemé a regiony ¢im dal vice pro-
vazuji a vzajemné priblizuji a ani
zemé Transpacifického partnerstvi
tak pro nas a nase exportéry razem
nejsou tak vzdalené, jak by se na
prvni pohled mohlo zdat.m

TEXT: MARTIN TLAPA, NA’MESTEIV( B’INIST.RA'
ZAHRANIENICH VEC
ADAM LORENZ, ODBOR MEZINARODNICH

EKONOMICKYCH VZTAHU MZV
FOTO: PROFIMEDIA
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CHORVATUM KONCIi SEST HUBENYCH LET

CHORVATE SI ZVOLILINOVY PARLAMENT. DOUFAJI, ZE VYMENENA GARNITURA KONECNE VYVEDE EKONOMIKU

7 UMORNE KRIZE. V NIZ SE ZEME UTAPELA SEST LET VV RADE.

V Chorvatsku se krize zabydlela na
delsi dobu nez jinde v Evropé. Od kata-
strofalniho roku 2009, kdy ekonomika
propadla skoro o sedm procent, se
chorvatské hospodarstvi za Sest let ne-
pretrzitého padu smrsklo o plnych 13
procent. Zména snad kone¢né pricha-
zivletosni sezoné. V prvnim pololeti
se poprvé vratil HDP k riistu, byt jen
o pul procenta. A zménu ohlasuji i vy-
sledky listopadovych parlamentnich
voleb. Vyhrala Vlastenecka koalice
vedena Chorvatskym demokratic-
kym spolec¢enstvim (HDZ), jeZ chce
zavést nekompromisni hospodarské
reformy. Na adresu dosud vladnoucich
socialnich demokratu, kteri se svou
koalici Chorvatsko roste skoncili ve
volbach druzi, fekl predseda HDZ
Tomislav Karamarko, Ze ,,zruinovali
ekonomiku®.

Zjistit nové moznosti prijela tés-
né pred volbami do Chorvatska ¢eska
podnikatelska mise vedend minist-
rem zahrani¢nich véci Lubomirem
Zaoralkem. Zucastnila se ji napriklad
spolec¢nost Bileto Technologies, ktera
chce v Chorvatsku uspét se svou
platformou pro elektronicky prode;j
jizdenek ¢i vstupenek. Na Balkané uz
ma prvni zakazniky vlodni doprave.
Platformu nabizi také autobusovym
nebo vlakovym dopravceum. Podle

ZMENA. Konzervativni lidr Tomislav Karamarko chce zaéit lé¢it chorvatskou ekonomiku

reformami.

obchodniho feditele spole¢nosti
Tomase Docekala je vyhoda platfor-
my v tom, Ze zastresi veskery tok in-
formaci i ndkup jizdenek do jediného
systému. Pro koncového zdkaznika
je zase velmi snadny nakup. Staci

mu jen nékolik kliknuti na chytrém
telefonu, tabletu nebo notebooku.

.U elektronického prodeje jizdenek
ocekdvame ve svété velmi brzy strmy
rust. Nasi univerzalni platformu
pritom muzeme upravit presné podle
potieb konkrétni dopravni spolec-
nosti,“ vysvétluje Docekal.

Dalsi ¢eské firmy oslovily chor-
vatské partnery také v oblasti vod-

NEJPOCETNEJSI CESKA KOMUNITA

KRAVATA JE
OD CHORVATA

Asi nikde jinde na svété by si nemél
dat byznysmen tolik zalezet na vybéru
a uvazani kravaty, jako kdyz jde na
jednani v Chorvatsku. Zvyk zdobit si
krk vdzankou udajné pochazi pravé
od Chorvatl, k ¢emuz odkazuje i ono
slovo. Kdyz v 17. stoleti chorvatsti muzi
odchdazeli na vojnu, pry jim pro Stésti
kolem krku vazaly §atky jejich divky.
Chorvatsti vojaci pak pfinesli tento
zvyk do Francie, kam §li do sluzby
francouzskému krali. Francouzim

se ozdoba zalibila, prejali ji do své
armady, a tak se zvyk Sifil dal do
svéta. |

niho hospodarstvi nebo certifikaci.
Ministr Zaoralek pripomnél, Ze
Cesky zdjem o Chorvatsko tradi¢né
dokresluje prival ¢eskych turista,
ktery je rekordni. ,Letos se o¢eka-
v4, Ze Chorvatsko navstivi celkem
800 tisic Cechd, coZ je meziro¢ni
narust zhruba o deset procent,”
uvedl ministr. Rostouci zajem

o jadranska letoviska zfejmé vyply-
nul mimo jiné z toho, Ze poptavka
po konkurenc¢nich primorskych
cilech, jako je Tunisko nebo Egypt,
opada kvuli strachu z teroristic-
kych ttoku.m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: €TK

Je méalo zndmym faktem, Ze pravé
v Chorvatsku puisobi nejvétsi ¢eska krajanska
komunita v Evropé. Vice nez 9,5 tisice ,,chor-
vatskych Cechti“ jsou potomei pristéhovalet,
ktefi prisli osidlit v prubéhu 19. stoleti zejmé-
na oblast kolem dne$niho mésta Daruvaru.
Tehdejsi rakouské mocnarstvi pottebovalo
oblast zabydlit poté, co se z ni postupné stdhla
turecka nadvlada. A Ce§i méli pro kultivaci
regionu zadané piedpoklady - byli to kfesta-
né avramci tehdejsi rakouské rise patrili také
k intelektudlni elité. Kulturu s sebou pfinesli

i do Chorvatska - napriklad casopis, ktery
zacala komunita vydavat, byl Gplné prvnim
détskym ¢asopisem v celém Chorvatsku.

V komunité zil a ¢eskou kulturu prosazoval
svého casu napriklad i spisovatel Josef Vaclav
Fric.

Je obdivuhodné, ze mnohé rodiny
dodnes iv Sesté ¢i sedmé generaci stale nad-
Sené udrzuji znalost ¢estiny a ceské tradice.
Provozuji 31 krajanskych spolku, obvykle
oznadenych Cesk4 beseda. Dvé tietiny
komunity stéle mluvi ¢esky. V oblasti ptisobi

nékolik ¢esky vyucujicich skol, hraje se tam
ceské divadlo.

V Chorvatsku se tak ¢eské firmy mohou
opfit o krajanské Cechy coby idealni pro-
stiedniky. Ovladaji plynule oba jazyky, znaji
poméry na trhu a chorvatskou i ¢eskou men-
talitu a mivaji pfimé kontakty v obou zemich.
Zahtebskd Ceskd beseda také pri navstéve
ministra Lubomira Zaoralka nabidla prostory
svého sidla v centru Zahrebu s tim, Zze by tam
mohl pripadné vzniknout oficialni prostor pro
prezentaci Ceské republiky. m

CESKY EXPORT, ptiloha deniku E15 a tydeniku Euro, samostatné neprodejna. Cislo registrace MK CR E17948, ISSN 1803-4543

adresa redakce a obchodniho oddéleni Mezi Vodami 1952/9,143 00 Praha 4 - Modfany | Feditel divize Euro E15 Tom4s Skiivdnek

inzerce Lenka Benetkovs, feditelka, benetkova@mf.cz, tel.: 225 276 481 | vyroba a distribuce Soria Starhov4, Feditelka,

starhova@mf.cz, 225 276 252 | pFilohu p¥ipravili Tomas Stingl - redaktor, Stanislava Pfibylova a Markéta Teuchnerovd - korektorky

CESKY EXPORT

V¥ Inzerce A2975803276 YV Inzerce A2985800096



PREDSTAVENI DSV

DSV je celosvétovy dodavatel pfepravnich a logistickych sluzeb s kancelafemi ve vice nez 75 zemich. Spole¢né s nasimi

partnery a zastupci nabizime prepravni a logisticka feseni ve vice nez 110 zemich.

DSV je kétovano na burze v Kodani a je zahrnuto v indexu OMXC20 jako jedna z 20 nejvice obchodovanych spoleénosti.

STRUKTURA SPOLECNOSTI DSV

ROAD

s N
Yoo

Vlastni vnitrostatni distribu¢ni systém
Mezinarodni distribuce

Celovuz / Dokladka / Sbérna sluzba
Terminaly a sklady

Nebezpecné zbozi / Preprava kapalin
Track & Trace

AIR/ SEA

+ &

Import/Export

FCL/LCL

Letecké a kuryrni pfepravy
Cross-trade (tfetizemni transporty)
Pripojisténi zasilek

Nadrozmérné zbozi a projektové cargo

5 DUVODU, PROC S NAMI SPOLUPRACOVAT

1 - Vlastni poboc€ky po celém svété — vasi zasilku mame stale pod kontrolou

SOLUTIONS

Ke

Logistika

Rizeni sklad

Logistika s pfidanou hodnotou
Distribuce zbozi

Celni a dariové zastoupeni
Optimalizace dodavatelského fetézce

2 - VSechny druhy dopravy — od baliku po nadrozmér, poradime si s kazdou velikosti a vahou

3 - Komplexni logistické sluzby — skladovani, manipulace, distribuce a dal§i doprovodné sluzby

4 - Zaroh i za ocean - zasilku pfepravime kamkoliv si budete prat

5 - E-services — jednoduché objednavani pres web a Track & Trace v jednom systému

www.dsv.cz

seaobchod@cz.dsv.com
+420 311 332 255
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POMAHAME VAM ZVI'TIVEZF!;I'H,I}U-\__;AHRANICNiCH TRZICH.
CzechTrade vam pomUze vytipovat perspektivni zahrani¢ni trhy vhodné pro v. port a investi¢ni aktivity. Diky
~ dlouholetym zkusenostem a rozsahlé siti viastnich zahrani¢nich kancela¥i urychli vstup na dany trh. Navic s minimem
rizik, nizkymi naklady a bez zbytecnych prekazek. Pomohli jsme expandovat stovkam ceskych firem, jsme pfipraveni
pomoci také vam. '

Czechlrade Expert na vas export Vice o nagich sluzbach na www.czechtrade.cz



