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JE CESKO HYPOCHONDR?

Do nemocni¢ni ordinace vejde chlap jak hora, na prvni pohled zdravy jako fipa. Doktor si ho zméfi pohledem
a pomysli si; Co ten tu pohledava? Ale chlapisko, které by mélo skdly lamat, se kupodivu zkrousené sesype na
zidli a za¢ne ukfivdéné vypocitavat, jaka vSemozna trapeni ho drti: ,,Zadrel jsem si tfisku, pane doktore, podi-
vejte. Hrozné to boli! A porad mi tak divné hudi v hlavé, to bude asi meningitida. Mam osypky z houskovych
knedlik(l a alergii na bor(vky.” Lékar se usklibne a ma hned jasno: Aha, zas jeden hypochondr.

Kdyby byla Ceska ekonomika lidsky organismus, byla by v sou€asnosti perfektné vypracovanym télem
sportovce ve vrcholné kondici. Staci vyjmenovat zékladni ekonomické ucty za uplynulou sezonu. Rlst ¢eského
hrubého domaciho produktu o 4,5 procenta byl ve srovnani s ostatnimi vyspélymi staty Spickovy. Ro¢ni objem
¢eského vyvozu se blizi tézko uvéritelné rekordni hranici ¢tyt bilion( korun. Zaméstnanost stoupla k maximu,
inflace klesla k minimu. A zlevnilo maslo.

Jisté, hospodarskému hodokvasu sice hodné pomohlo hore¢naté docerpani penéz z evropskych fond(. Sa-
mozrejmé néjaké problémy byly, jsou a vzdycky budou. Ale prece - kdy uz bychom si méli pfiznat, Zze se nam
jako zemi dafi vyborné, kdyz ne ted. Jenomze pokud si oteviete mainstreamové noviny, zaslechnete utrzek
hovoru v tramvaji nebo v hospodach, kde ¢esky narod od nepaméti fesi vsechny zahady vesmiru, pofad jsou
slyset spi$ narky nad udajné tragickymi poméry. Priizkum spole¢nosti KPMG publikovany v minulych dnech to
vyjadril v ¢islech. Co do materidlniho blahobytu se mame dvakrat |épe nez pred dvaceti lety. A pfesto zaroven
dvakrat vic kritizujeme stav spole¢nosti.

Odkud se ta zahorklost bere? Déla ndm dobie, kdyz mizeme kompenzovat frustraci z osobniho Zivota nadavé-
nim na verejné poméry? Kdyz se nevédomé stavime do mucednické role obéti hloupych politikd, protivného poca-
si, spiknuti tajnych sluzeb? Nebo se nékdy jen bojime priznat, Ze se mame dobre, aby nam soused nezacal zavidét?

I na tu nakyslost a vSeznalkovstvi by se dalo koneckoncl podivat s nadhledem jako na trochu komicky
rys té nasi povahy Ceské, pokud tedy néco jako ndrodni identita viibec existuje. Jenomze negativismus je jed,
ktery nakonec pomalu a kradmo rozloZzi i uplné zdravou tkan. Ten hypochondr s perfektné zdravym télem tak
dlouho lamentuje nad neexistujicimi nemocemi, az si nakonec néjakou doopravdy privola.

Snad dobre naslapnutou Ceskou ekonomiku tenhle osud nestihne a i v roce 2016 si udrzi tak skvélou kondi-
ci, do jaké se - za stéZejniho prispéni exportérl - dostala v uplynulé rekordni sezoné. m

TOMAS STINGL - stingl@mf.cz

LETEM SVETEM

EMBARGO NA EMBARGA
Letos se oteviraji tfi trhy,
jejichz drivéjsi rezimy zkousel
Zapad umravnit obchodnimi
sankcemi. Skon¢ila ¢4dst klatby
na Irdn. V Barmé ptebird po
prvnich svobodnych volbdach moc
demokratickd opozice. A Kuba
se ¢astecné smifuje dokonce
i se Spojenymi staty. Pohled pod
pokli¢ku dfive uzavienych rezi-
mu ale znovu nastoluje otdzku,
nakolik maji obchodni embarga
smysl. Trpi jimi hlavné fadovi
obyvatelé, zato rezimni promi-
nenti si ziji porad kralovsky a ze
sankei si jen utahuji (nikoli vSak
opasky). Navic na zadném embar-
o gu se neshodnou vSechny zemé,
% takze kde vyklidi obchodni pozice
% Zapad, ochotné je hned zapliuje
< asijskd konkurence. A s tou se ted'
g budou muset znovu pracné po-
< pasovat pfi navratu na ztracené

<« trhy i ¢esti vyvozci. Ti maji strach,

aby stejné kontraproduktivné
nedopadlo i soucasné embargo na
obchod s Ruskem. m

LEVNY BENZIN,
LEVNA KORUNA

Prognézy na rok 2016 mohou
¢eského vyvozce zatim docela
tésit. Dal zlevniuje benzin, ropa
i dalsi komodity, klesly naklady
navyrobu a dopravu. I letos Ize
pocitat pri vyvozu s vy$$i marzi
diky slabé koruné. Ceské narodn{
banka avizuje, Ze hodla podrzet
rezim intervenci prinejmensim do
konce roku. Sance zahojit se po
nedavnych krizovychch rocich. m

klec i cena ropy. Staty, které ziji jen
zjejiho prodeje, dnes nestaci latat
diry v rozpoctu. O to vic vynikla d¥i-
véjsi proziravost $ejku ve Spojenych
arabskych emiratech (SAE). Ti hos-
podarsky boom sice nastartovali za
petrodolary, pak ale v¢as penize pre-
smérovali do sluzeb, obchodu i vyro-
by. Emiratu se proto ropny ,,splask®
tolik nedotkl. DrZi si rust ekonomiky
kolem ¢tyr procent. Napriklad

v Dubaji tvori pfijmy z ropy uz méné
nez dvacetinu rozpoctu. Dokonce
ani doprava a energetika tam nestoji

jen naropé. Emiraty buduji za ucasti
¢eské skupiny Vitkovice systém CNG
Cerpacich stanic a Dubaj chce mit

do roku 2050 tfi ctvrtiny energie

z obnovitelnych zdroju. Pravé SAE
jsou nastésti nejvétsim obchodnim
partnerem CR na Blizkém vychodé

vvvvv

S SEJKY | BEZ ROPY

Na druhé strané rovnice musi
zase nékdo celkem logicky chud-
nout. Satdska Arabie, Venezuela,
Rusko ... Ropné zemé - respektive
jejich vadci - si chvili uzivali svj ve-
¢irek bohatsi kralt. Loni ale spadla

exportnich cilt mimo EU. Vzijemny
obchod atakuje hranici miliardy
dolarti ro¢né. Jde to ibez ropy. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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NOVY ZAKON
PRO INVESTORY
A PUL MILIONU
SOUKROMNIKU

KUBA SE PO PULSTOLETI IZOLACE OTEVIRA SVETU.
TESTUJE SOUKROME PODNIKANI ZAHRANICNIM
INVESTORUM NARIZI DANOVE ULEVY SOUCASNA
TRANSFORMACE ZAHRNUJE ZVLASTNOSTI, JAKO JSOU
NEZEMEDELSKA DRUZSTVA NERO SYSTEM DVOJI MENY.

Karibsky ostrov Kuba se po
desetiletich za¢ind ménit uvnitf
a otevirat navenek. Proces zahajeny
reformami prezidenta Ratla Castra
byl vyrazné urychlen po prosinci
2014, kdy prezidenti USA a Kuby
spole¢né oznamili start normalizace
vzdjemnych vztaht.. Kuba ma nic-
méné stéle sva specifika, ktera je pri
zvazovani pripadného podnikatel-
ského zaméru nezbytné vzit v ivahu
akterd seiv serioznich analyzach
pod nanosem mozna az prili$né opti-
mistického zapalu nékdy vytraceji.

Zemé se nyni snazi zlepsit svou
povést u zahrani¢ni podnikatelské
a véritelské verejnosti. Loni v pro-
sinci proto uzaviela klicovou dohodu
s Parizskym klubem (skupina
15 hlavnich vériteltt Kuby) o likvi-
daci historického dluhu. Soucasné
v poslednich letech doslo k dohoddm
o historickych dluzich s dal$imi ze-
mémi. Vedle toho zac¢atkem listopadu
probéhl 33. ro¢nik mezinarodniho
havanského veletrhu FIHAV, kterého
se vedle dvou tisic vystavovateld ze 70
zemi nové ucastnilo i 28 americkych
firem a dvé hospodarské komory.
Stejné jako v predchozim roce i ten-
tokrat ministr zahrani¢niho obchodu
ainvestic Rodrigo Malmierca pred-
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ORIGINALY. Vyrobé doutnikii coby
tradiénimu kubanskému odvétvi pomohlo,
Ze byl loni po pllstoleti zrusen zikaz jejich
dovozu do USA.

stavil balicek investi¢nich prilezitosti
na Kubé: celkem 326 projekta v cel-
kovém objemu 8,2 miliardy dolaru.
Agentura Moody’s navic koncem
roku zlepsila investi¢ni vyhled Kuby
ze ,stabilni“ na ,pozitivni“ s ohledem
na snizeni zavislosti na Venezuele
asblizeni s USA.

ZATiM KRALUJE PADESATKA
STATNICH PODNIKU

Z praktického pohledu je pro
zahrani¢niho zdjemce velkym pro-
blémem skutec¢nost, Ze cizozemec na
Kubu muze prakticky cokoli prodat,
ale nemuze tam statky vlastnit, tedy
v pravém slova smyslu investovat.
Dals$im typickym aspektem kuban-
ského systému je fakt, ze kubansky-
mi partnery pro zahrani¢ni obchod-
niky budou vzdy statni podniky
zahrani¢niho obchodu, které maji
monopol.

Takovych podniku, které maji
opravnéni k zahrani¢nimu obchodu,
je okolo padesati. Nutnou radikal-
ni reformu ma v roce 2017 prinést
avizovany zdkon o statnim podniku.
Znac¢né zatim $kodi systém dvou
mén, diky némuz muze statni podnik
nakupovat vstupy vyrazné levnéji
nez jakykoli jiny subjekt, takze
nevznika dostatec¢ny tlak na konku-
renceschopnost. Na ménové reformé
Kuba pracuje.

Z monopolu statnich podnikt vy-
plyvai to, Ze prvotni kontakt s teritori-
em musi pravidelné zacit u Kubanské
obchodni komory (Wwww.camaracuba.
cu), ktera vyhodnocuje potreby
kubanské ekonomiky s ohledem
na schvaleny devizovy plan. Pokud
komora na zakladé zpravidla osobniho
setkani doporuci dalsi jednani s podni-
kem zahrani¢niho obchodu a nasledné
dojde k dohodé, zahranic¢ni podnikatel
je zalistovan jako dodavatel. Vyhodou
systému je v takovém pripadé praktic-
ky neexistujici konkurence.

LICENCE SOUKROMNIKUM
NA PRODEJ ZELENINY NEBO
PRISIVANI KNOFLIKU

Coby prechodovy stupen mezi
statnim podnikem a soukromym
sektorem existuji od roku 2012
takzvana nezemédélska druzstva. Do

té doby bylo druzZstevni podnikani
vyhrazeno pouze oblasti zemédél-
stvi, kde existovalo od 90. let. Pro za-
loZeni druzstva je zapottebi dohody
tri Kubancu, kteri v§ichni v druzstvu
pracuji, moznost najimani dal$ich
osob je tedy omezena. Typickym
druzstvem je v§ak byvaly maly statni
podnik, vznik uplné nového subjektu
je méné Casty. Vlada dosud schvalila
na 500 nezemédélskych druzstev,
okolo 90 procent z nich se koncent-
ruje predevsim v oblasti maloobcho-
du, gastronomie, osobnich a technic-
kych sluzeb.

Soukromy sektor na Kubé sice
existuje, avsak stale ¢eka na presnéjsi
pravni vymezeni. Stat dosud vydal
okolo 500 tisic licenci k soukromému
podnikani, i nadale se v§ak sektor kon-
centruje predev$im v oblasti low-tech
(preprodej ovoce a zeleniny, prisivani
knofliku, taxisluzby). Je tak oproti na-
Semu pojeti pojiman jen jako doplnék
ke statnimu podniku. V dubnu 2016 se
uskutec¢ni sjezd Komunistické strany
Kuby, ktery snad vnese vice svétla
aukaze, co Kuba od soukromého sek-
toru do budoucna vlastné ocekava.

NOVY ZAKON ZLEPSIL
PODMINKY PRO ZAHRANICNI
FIRMY

Dilezitym poc¢inem v procesu
otevirani Kuby a pritahovani zahra-
nic¢nich investic bylo bezesporu vybu-
dovani Zvlastni rozvojové zony Mariel.
Na projektu za 900 milionti dolart
se ze tri ¢tvrtin podilela Brazilie. Jde
o mamuti pristavni zafizeni necelych
50 kilometru zapadné od Havany.

Napad zvlastnich ekonomickych
z6n neni na Kubé nic nového. Pu-
vodné zde na zdkladé zakona z roku
1996 existovaly hned tfi — Berroa,
Wajay a Mariel. V roce 2000 v nich
operovalo celkem 243 zahrani¢nich
subjekti. V roce 2002 vsak byly
Fidelem Castrem vSechny tfi zony
s ohledem na praktické problémy
zruseny.

Kuba se chce stat obii prekladaci
stanici $irsiho regionu a k tomu ji ma
dopomoci praveé marielskd zona. Ne
vSechny podminky jejiho radné-
ho fungovani jsou vsak doreseny,
projekt je prvni svého druhu a jeho
umisténi v ramci socialistického
modelu hospodarstvi je specifické.

V roce 2014 zac¢al na Kubé platit
zakon o zahrani¢nich investicich.
Nova tiprava jako hlavni novinku
umoznuje - oproti dosavadnimu

Havana
N QQ%
D
Kubanska republika
Pocet obyvatel: i 11 miliond
Rozloha: N0 tisic km?
Hlavni mésto: Havana
Ména: kubanské peso
(1 CUP je TKE)
konvertibilni peso
(1CUCje1USD)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: kuba

pomeéru 49 : 51 ve prospéch Kuby -
vytvoreni podniku s az stoprocentni
zahrani¢ni Gcasti, i kdyz za cenu
ztraty danovych vyhod. Taktéz se
noveé spole¢ného podnikani mohou
Ucastnit i kubanska zemédélska
anezemédélska druzstva, nikoli vsak
Kubanci coby fyzické osoby — pod-
nikatelé. Veskeré investice i nadale
vkazdém jednotlivém pripadé
schvaluje vlada.

V otazce najimani pracovnich sil
zustava statni zprostredkovatelna
prijimajici platy od zameéstnavatele
v devizach a vyplacejici pracovnika
vnarodni méné. Zahrani¢ni pod-
nikatelé by si vtomto ohledu velmi
prali zménu. Zasadni novinkou
zakona je i skutec¢nost, ze schvalené
podniky budou moci za uréitych
podminek samy dovazet a vyvazet,
nebudou tedy ve svych vstupech
zavislé na kubanskych podnicich
zahrani¢niho obchodu.

80 PROCENT PiCE
PRO ZViRATA
KUBANCI DOVAZEJi
Nejperspektivnéjsimi sektory
na Kubé jsou zemédélstvi, potravi-
narstvi, energetika a doprava. Lze
vsak Fici, Ze vyznamné prileZitosti
skytaji témér vSechny myslitelné
oblasti. Limitem jsou pouze finance
na kubénské strané a pochopitelné
ijisté priority vitalnich potfeb zemé.
Zakazky jsou pridélovany neverejné.
Kuba dovazi na 80 procent
veskerych potravin a pice pro
zvitata, coZ se stoupajicimi cenami
na svétovych trzich vyviji ¢im dal
vyssi tlak na centralni planovani. Ve
velkém méritku jsou v zemédélské
vyrobé stédle vyuzivana tazna zvirata.
Vynosy jsou relativné slabé. Napri-

Obchod €R s Kubou (v milionech dolar)

M Vyvoz Dovoz

54
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Zdroj: Businessinfo.cz
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klad kubansky prumér pro séju je
1,3 tuny na hektar, v Brazilii jsou to
CtyTi tuny.

V oblasti energetiky jsou per-
spektivni nejen samotné vyrobni
kapacity, ale celd rozvodna sit.
Naprostd vétsina energie pochazi
z tepelnych elektraren. Kuba je zemi
s udavanym Ctyricetiprocentnim
energetickym deficitem a zavislosti
na dodavkach zvendi. Tomu se také
tradi¢né prizptsobovala struktura
vyrobnich kapacit. V dobé druzby se
Sovétskym svazem tak prevladaly
elektrarny na uhli, v soucasné dobé
je vétsina energie vyrabéna z ku-
banské sirnaté ropy, ktera se nehodi
pro vyrobu pohonnych hmot a jejiz
vyuzivani v elektrarnach zname-
naivyznamnou zatéz pro zivotni
prostredi.

Kuba také v neposledni radé ex-
perimentuje s alternativnimi zdroji.
V ramci statnich programu elektri-
fikace tak byly v odlehlych ¢astech
zemé instalovany fotovoltaické
¢lanky a pokusné byly zprovoznény
ivétrné parky. Existuje téz snaha
o rozvijeni kapacity vyroby elektti-
ny z biomasy po péstovani cukrové
titiny.

Pres mirné zlepseni v podobé
povoleni soukromych taxikd a druz-
stevniho podnikani v oblasti osobni
dopravy neni situace ani vtomto
sektoru na Kubé uplné idealni. Stat-
ni logistika se potyka s nedostatkem
vozu, v oblasti méstské dopravy jsou
zajistované sluzby nedostate¢né.
Jistou obnovu zaziva pobftezni a Ze-
lezni¢ni doprava. m

TEXT: JAN LEVITNER
OBCHODNI USEK ZASTUPITELSKEHO
URADU CR V HAVANE

FOTO: PROFIMEDIA
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ZA ROPU PLATI
KUBA DOKTORY
| SPORTOVNIMI
TRENERY

| POSLEDNI OSTROV SOCIALISMU SE MENI. POLOZILI K NEMU
PODMORSKY KABEL S RYCHLYM INTERNETEM, V PRISTAVU
MARIEL ROSTE ZONA PRO INVESTORY. VV BANCE VAM
OTEVROU UCET NA POCKANI. PODLE MAJITELE CESTOVNI
AGENTURY THEBB MARCELA HRUBEHO JE NAVIC KUBA
JEDNOU Z NEJVZDELANEJSICH A NEJBEZPECNEJSICH ZEM
L ATINSKE AMERIKY.

MARCEL HRUBY (36)

Osm let pracoval ve vedeni marketingu
némecké pobocky spole¢nosti Festo,
ktera celosvétové proddva automatizacni
techniku. Na Kubé byl poprvé v roce
2007 a okamzité si ostrov zamiloval.

O rok pozdéji se jeho zajem o Latinskou
Ameriku jesté zvysil, kdyz ve Venezuele
potkal svou budouci partnerku. V roce
2013 zalozil cestovni agenturu TheBB,
kterd na portdlu www.zajezdykuba.cz
nabizi vylety na Kubu a informace o této
zemi. V téZe sezoné stravil pul roku stu-
diem Spanélstiny na Univerzité v Havané.
V soucasnosti pobyva stfidavé v Praze,
na Kubé a v Panamé. Vedle organizace
turistickych vyprav také pomdha ¢eskym
vyvozclm pfi obchodnim pronikani na
latinskoamerické trhy. B

Zivot na Kubé asi funguje pordd
trochu jinak, nez na co jsme zvykli
z Evropy. Na co se md ¢esky obchod-
nik pripravit?

Zakladem je, ze kubansky stat si
chce porad udrzet nad v§im urcitou
kontrolu. Prondjem kancelafe vaim
tak napriklad musi schvalit kuban-
ska obchodni komora. Ta se nejdriv
dotaze vasich mistnich obchodnich
partnerq, jaky je vas prinos k rozvoji
kubénské ekonomiky. Zahrani¢ni
firmy uz dnes mohou zameéstnat
Kubance, ale stejné ho vidycky musi
zprostiredkovat statni agentura.
Pokud napriklad nékdo z mistnich
pracuje pro nasi cestovku, kuban-
sky stat si ponechd vétsinu z jeho
honorare. Ale i kdyz takovy ¢lovék
pracuje tieba za deset dolarti na den,
porad je to pro néj na mistni poméry
nadpramérny vydélek.

Jak jsou pristupné banky?

Byl jsem prekvapen, Ze ucet
v bance mi zalozili obratem, stacil
mi k tomu pouze cestovni pas. Tak
hladky prubéh neni bézny ani ve
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vyspélych zemich. Stejné tak penize
poslané pievodem z banky v Ceské
republice byly na Kubé k dispozici
do dvou dnu. Kubénci rozhodné
nijak nebrani piichodu penéz, vzdyt
to jsou devizy pro jejich ekonomi-
ku, které akutné potrebuji. Navic
jsou na prevody penéz ze zahranici
dlouhodobé zvykli. Kazdy rok totiz
na ostrov pritékaji ze svéta — hlavné
ze Spojenych statt — miliardy dolart
od kubanskych emigranta, kteri
prilepsuji svym rodindm.

CIZINCI ZAF:LATi 25KRAT Vic,
POMOCT MUZE POVOLENI
K POBYTU

Na Kubé zatim funguje systém
dvajich cen. Mistni lidé pouZivaji
peso cubano CUP, jehoz hodnota
odpovidd zhruba jedné koruné. Zato
pro cizince plati vyssi ceny v ,,kon-
vertibilnim pesu“ CUC, které je vd-
zdno presnym koeficientem 1: 1 na
americky dolar. Jak se to promitd
do ndkladit?

V konvertibilnim pesu vyjde
vSechno samoziejmé o dost draz.
Napriklad pri plavbé z hlavniho
ostrova na Isla de la Juventud - to
je ostrov, kde byl kdysi véznén Fi-
del Castro - stoji listek na lod'

50 pesos. Cizinec ale zaplati to samé
v konvertibilni méné ¢ili v podstaté
v dolarech. Vyjde ho to tedy vlastné
25krat draz. Ovsem pokud se vim
podari ziskat povoleni k prechodné-
mu nebo trvalému pobytu, dostanete
identifika¢ni kartu, jakousi ob¢anku.
A diky té mizZete platit normalnim
pesem jako mistni lidé. Ja takovou
kartu ziskal diky studiu $panélstiny
na Univerzité v Havané.

Je uz na Kubé dostupny internet?

V kubanskych méstech byva nové
v centrech dostupné bezdratové
pripojeni. To odpovida tradi¢nimu
usporadani mést, kdy se lidé schazeji
aklabosi na ndmeésti nebo v parku.
Typicka cena internetu je dva dolary
za hodinu, coz je jesté porad pro fado-
vé Kubance nedostupné. V soucasné
dobé jdou data hlavné pres satelit.

Vznikd néjakd sit' rychlejsiho pri-
pojeni?

Pomohla s tim Venezuela. Ta
polozila na své naklady podmortsky
opticky kabel na Jamajku a z té je
veden na Kubu do pobfezniho mésta
Santiago. Jenomze na tohle pripojeni

uz Kubanci nenavazali siti na pevni-
né. Internet je pritom nejvic potieba
v aglomeraci hlavniho mésta Havany,
do které je to ze Santiaga porad jesté
800 kilometrt. To uzbude mozna
lepsi polozit podmotsky kabel z ame-
rické Floridy, kam je to z kubanské
metropole necelych 100 kilometra.

Co ubytovdni a doprava, existuji na
Kubé sluzby drobnych Zivnostnikii?
Je tam uz mnoho podnikavych
lidi. Pronajimatelé bytu, restaura-
ce, ucitelé salsy, taxikari, ti uz maji
nastaveno mysleni na nase zvyklos-
ti. Vklidné ¢tvrti Vedado v Havané
jsem si napriklad sjednal prijemné
bydleni v soukromi s polopenzi za
15 dolart na den. Mimochodem
pravé kvuli tomu nedostatku, ktery
Kubu suzuje, zde vznikly ruzné
napady, jez se dnes uci pouzivat cely
svét — napriklad sdilena auta nebo
sdilené ubytovani. Je tam i mnoho

Jak funguje zdravotnictvi:

Maji velmi kvalitni doktory.
Jezdi se k nim proskolovat napriklad
ilékari z Mexika. S jednim z nich
jsem se bavil a pry i vybaveni ku-
banskych nemocnic je uz na solidni
urovni. Kuba ma také coby socialis-
ticky stat vyrazné rozvinuté socialni
sluzby. V rdmci $kolni exkurze jsem
navstivil napriklad jeden tamé;jsi
domov pro seniory. Na jejich pomeéry
tam bylo o diichodce postarano
docela p€kné.

Jihoamerickd mésta trdpi velkd
kriminalita. Plati to i pro Kubu?
Naopak, je to zfejmé nejbezpec-
néjsi zemé Latinské Ameriky. To je
vyhoda uzavieného rezimu, protoze
oni si do zemé jen tak nékoho nepus-
ti. Je to ostrov, takze zbrané se tam
také nemaji kudy dostat. Statistika
vrazd v poméru k poctu obyvatel je
sice porad vyssi nez v Evropé, ale to

A je tam po tom setméni co délat -
Jjak je to s kulturou?

Pravé zZe ano, na Kubé je na
latinskoamerické poméry pestry
kulturni zivot. Havana ma vyhlasena
muzea umeéni, hudebni kluby nebo
kabaret Tropicana. Néktefi cizinci
se prijizdéji na Kubu ucit tance, jako
jsou salsa, merengue nebo bachata.
Kazdy veéer muzete chodit do kina,
byt je to trosku dobrodruznéjsi,
protoZe nevite, jestli uprostred filmu
nevypnou proud. Samozirejmé hraji
hlavné filmy o zhyralosti kapitalis-
tického svéta a uz béhem promitani
divaci zive diskutuji.

U HAVANY SE UCi

v v o

500 CINANU SPANELSKY

Kuba prisla béhem socialistické
éry skoro tiplné na mizinu. Ted'se
konecné otvird svétu. Je to uz na
ekonomice zndt?

MUZEUM NA KOLECH. Zastaraly vozovy park nestaci, kviili pFivalu cizincii zagina byt na Kubé akutni nedostatek aut k zapijéeni.

mikrozemédélct, ktefi péstuji tabak
aprodavaji ho statnim tovarnam ke
zpracovani. I na tradech uz potkate
nékteré aktivni Kubdnce. Samo-
zFejmeé jsou tam porad i, ti druzi®,
ktefi jsou zkazeni tim, Ze nemu-

seli v socialismu nikdy doopravdy
pracovat. Nejvic bitd je tim samo-
zfejmé mladd generace. Ta uz vidi,
co se déje ve svéte, a kvili pomérum
na Kubé ztraci motivaci studovat
ipracovat.

se tyka nasili mezi Kubanci vzajemné.
V podstaté tam zatim snad nebyl pri-
pad, kdy by byl obéti cizinec. Ten ma
vzdycky proti mistnim trosku vysadni
postaveni. Navic se Fik4, Ze je na Kubé
milion policistt, takze v kazdé étvrti
jejich hned nékolik. Na rozdil od
jinych zemi Latinské Ameriky tady
muzete chodit po mésté beze strachu
ipo setméni. Samoziejmé i zde ope-
ruji rizni kapsafi a zlodéjicci, ale ti
jsouvsude na svéte.

Kdyz se v roce 1991 rozpadl
Sovétsky svaz, ztratila Kuba ze
dne na den jeho penézni podpo-
ruidodavky levné ropy. Ja byl
na Kubé poprvé pred deviti lety
avidél jsem tu chudobu. Potiebu-
ji zmodernizovat tplné vsechno,
dovazeji i velkou ¢ast potravin.
Pri kazdé své dalsi navstéve
vidim probihajici pokrok - nové
autobusy, nové silnice, opravené
pamatky.
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V KLIDU. Takhle vypada variace na socialni sité ve mésté Santiago de Cuba.

Kdo Kubdnce podporil ted?

V soucasnosti maji dva hlavni
zdroje. Jednak spratelenou Vene-
zuelu. Tajim v poslednich letech za
preferované ceny dodava ropu. Diky
tomu je na Kubé dostatek benzinu.
Cést ropy dovezené z Venezuely
Kubanci dokonce jesté reexportuji.
A druhym velkym investorem je
Cina. Dodala jim autobusy, vybaveni
nemocnic, osobni auta, vétSinou
jsou uz tak &ty¥i roky stard. Cifiané
pouzili svou klasickou strategii:
pujéuji Kubancim penize na to, aby
jim prodali vlastni vyrobky.

Jaky zdjem Cina sleduje?

Je to takova novodoba forma
kolonizace. Kuba je pro Citiany do
budoucna zajimava obchodné, ale
zejména z hlediska strategické polo-
hy. Napriklad pobliz hlavniho mésta
Havany byvala ozdravovna Tarara,
kam se jezdily 1é¢it déti ze Sovétského
svazu po vybuchu jaderné elektrarny
v Cernobylu. Dnes je z toho centra
velika skola a koleje, kde se uci
500 Citiant §panélsky. Ti se pak vrati
zpét do Ciny, kde budou uéit §panél-
$tinu zase dalsi Citiany, aby mohli
obchodovat v Latinské Americe.

KUBANCI JSOU VELMI
VZDELANI, VYVAZEJi
DOKTORY | VAKCINY

Cim miize dnes Kuba investoriim
platit?

Zatim pomoc spléci sluzbami.
Nutno Fict, Zze kubanska populace
je na poméry Latinské Ameriky
moznd nejvzdélanéjsi narod s velmi
bohatym kulturnim a sportovnim

zivotem. Ze vzdélanosti udélali
vyvozni artikl. Napriklad Venezuele
oplatili pomoc tim, Ze ji poslali tisice
1ékart a také sportovni trenéry. Ti se
ovSem dnes na Kubu vraceji, protoze
ve Venezuele dostanou v posledni
dobé kvuli krizi jesté nizsi platy,
anavic tam nekontrolované vzrusta
kriminalita.

V &em spoéivd vedle vzdélanych lidi
dalsi potencidl kubdnského hospo-
ddrstvi?

Maji v podstaté tfi silné obory. Je
to tézba nikluy, jehoZ cena §la ovsem
v posledni dobé dold. Dale jsou to
biotechnologie, coZ pravé souvisi
s tim, ze maji §pickové védce. Kuban-

plaze, na nékteré dokonce dojedete
primo z Havany méstskym autobu-
sem.

Idylka uprostied Karibiku. Nahrd-
vd tahle poloha i vydélkiim z ndmor-
ni dopravy?

Ano, aktualné se rozsiruje
Panamsky pruplav a Kuba si chce
ukrojit sviij krajic kolace z dopravy.
Nov4 prekladisté kontejnert by
mohla byt pravé na Kubé, kterou
stejné obeplouva vétsina naklad-
nich lodi smétujicich k praplavu.

A samoziejmé nez platit skladnikovi
v Panamé 600 dolart mési¢né, coz
je taméjsi minimalni mzda, to je pro
firmy lacinéjsi délnik na Kubé, ktery
bere za mésic jen 30 dolaru.

Kde bude novy pristav?

Cty¥icet kilometrti od Havany
vznikla prumyslova zéna s pristavem
Mariel a zemédélskymi pozemky
o celkové rozloze 465 kilometru
¢tverecnich. Informace o této zéné
jsou k mani na webové adrese www.
zedmariel.com. Tam si mohou cizi
firmy pronajmout pudu a zacit
podnikat. Pry ale v pristavu zatim
maji jen nékolik jerabt pro nakla-
dani kontejnerd. To je pro soucas-
nou Kubu typické. Casto projekty
nedotahnou do konce, nakonec jim
vzdycky dojdou penize.

TakzZe museji pomoct zase zahranié-
ni investori?

NA KUBE ZATiM CIZINEC

NESMi VLASTNIT PUDU,

COZ JE JEDNA Z NEPRIJEMNYCH
PREKAZEK PRO INVESTORY

cim se podarilo vyvinout nékolik
medicinskych vakcin, které dnes
prodavaji do celého svéta. Napriklad
jde o jedinou vakecinu proti meningi-
tidé B na svété. A tretim vydéle¢nym
odvétvim je samoziejmeé turisticky
prumysl. Pfed nastupem Fidela
Castra k moci byvala Kuba pychou
Latinské Ameriky, kam jezdila
zahrani¢ni smetanka. Zemé byla
jedno velké kasino a bar. Dnes na to
navazuji nové primotské hotelové
resorty. Kuba ma krasné karibské

Praveé stavbu pristavu Mariel
napriklad spolufinancovali Bra-
zilci. Uz v devadesatych letech
hodné investovali také Kanada-
né, kteri byli pys$ni, Ze na rozdil
od Ameri¢ant v dobé embarga
na Kubu sméli jezdit. Nutno ale
Tict, ze napriklad i pozemky, na
kterych stoji nové hotely, porad
patfi statu. Na Kubé zatim cizinec
nesmi vlastnit pudu, coZ je jedna
z neprijemnych prekazek pro
investory. Ti se samoziejmé

obavaji, aby nékdy v budoucnu
nedos$lo na Kubé zase k néjakému
znarodnovani.

DELNIiK S MACETOU STOJi
30 DOLARU MESICNE

Jak vidite $ance primého exportu
zbozi?

Jak bylo fe¢eno, na Kubé je
sice potfeba vSechno, ale zatim
holt nejsou penize. Uvedu priklad.
Nabizim v Latinské Americe ¢eské
zahradni traktory od ji¢inské spo-
le¢nosti Seco Group. Nasel jsem pro
né prvniho odbératele v Panamé.
Firma se zajima také o kubansky trh
a zucastnila se veletrhu Fihav 2015
v Havané. Ale narazite na to, Ze obec
siradéji najme na tdrzbu zelené
délnika s macetou za téch 30 dolaru
mésic¢né, nez aby koupila traktor.
Vétsi sance na odbyt je u hotelovych
resort v soukromém vlastnictvi.
Mimochodem, mnoho zahrani¢nich
investort ma oficialni sidlo prave
v Panamé, odkud ridi své kubanské
investice - obchdzeli tak v minulosti
elegantné obchodni embargo.

Kdy? je Kuba ,,$vorc*, jaky zvolit
model, aby tam mélo smysl obcho-
dovat?

Cestu vidim v tom, Ze zahranic-
ni firma musi nejdriv sama zain-
vestovat. Zase uvedu priklad. Dnes
chce tieba jedna skupina investora
z Miami na Floridé zacit péstovat na
Kubé ovoce a zeleninu. Tu pak hod-
la vozit z Kuby zpatky do USA a tam
jiprodavat. Umim si predstavit, ze
néco podobného by zorganizoval
inéjaky ¢esky potravinaisky pod-
nik, ktery chce mit kompletni feté-
zec od levné produkce ovoce az po
koncovy prodej. Napriklad v dobach
socialismu vyplouvala z Kuby pravi-
delné lod' po okraj naplnéna ovocem
a kompoty pro sovétsky blok. Pro¢
na to ted' nenavazat? Nebo tfeba
pujéovéni aut - kvuli rostoucimu
poctu turistt je ted vozi na Kubé
fatalni nedostatek. Jsou tam ¢tyfi
statem kontrolované pajcovny.
Mohla by tam prijit néjaka firma
zvenci, ktera by jim to profesional-
né zorganizovala. Ale porad plati,

Ze rezim si chce ponechat nad v§im
dohled. Proto pujde ta transformace
na Kubé zatim velmi pomalu. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: HYNEK GLOS, MARCEL HRUBY,
PROFIMEDIA
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DO HAVANY MiRi DALSI MISE

NA PODZIM PROBEHLO V HAVANE PRVNI CESKO-KUBANSKE PODNIKATELSKE
FORUM PO MNOHA LETECH. LETOS SE NA KARIBSKY OSTROV CHYSTAJI
DALSICESKE FIRMY. MIMO JINE Z FARMACEUTICKEHO PRUMYSLU NEBO

POTRAVINARSTVI.

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky tradi¢né podpo-
ruje snahy ¢eskych firem prosadit
se na zahrani¢nich trzich. Nejinak
postupujeme také v pripadé podpory
¢eského exportu na specifickém ku-
banském trhu, u kterého se o¢ekava,
ze v dohledné dobé ziska velkou
dynamiku a atraktivitu. Prilezitosti
pro nase exportéry bude navazat na
¢eské tradice a zkus$enosti z dob pred
rokem 1989, a to zejména v energe-
tickém sektoru a v dopravé. Také
se v§ak nabizi nové identifikované
prilezitosti ke spolupraci v oblasti
zdravotnictvi, zemédélstvi ¢i Zivotni-
ho prostredi.

V poslednich mésicich Kuba
prochazi dynamickych obdobim
spojenym s celou fadou spolecen-
skych a politickych zmén i zménou
samotného ekonomického modelu.
K zahgjeni transformac¢niho procesu
vyrazné prispélo znovunavazani
diplomatickych vztaht Kuby se
Spojenymi staty i sou¢asné posilova-
ni vztaht s Evropskou unii, na némz
se Ceské republika aktivné podili pii
jednanich o Dohodé o politickém di-
alogu a spolupraci mezi EU a Kubou.

V prubéhu roku 2015 doslo
k vyraznému zlepseni bilateralnich
vztaht mezi Ceskou republikou
a Kubou, coz dokumentovala rada
bilateralnich setkani. Ministr
zahrani¢i Lubomir Zaoralek se
na okraj Valného shromazdéni
OSN v New Yorku setkal se svym
kubanskym protéjskem Brunem
Parrillou a pozval jej na navstévu
Ceské republiky. V ¥jnu 2015 jsem
pri oficidlni navstéve v Havané mél
tu Cest doprovazet delegaci firem
Hospodarské komory a zahajit pod-
nikatelské forum, prvni spole¢nou
cesko-kubanskou akci tohoto typu
po mnoha letech. V rameci jednéni
na ministerstvu zahranic¢i se nam
spole¢né s kubanskymi partnery
podarilo identifikovat oblasti moz-
né spoluprace, zejména se jednalo
o obchod a investice, védeckou,
akademickou a kulturni spolupraci.
Ceska republika tradi¢né v OSN
hlasuje spolec¢né s dalsimi ¢leny EU
pro zruseni ekonomického embar-
ga. Obé strany deklarovaly zdjem na
pokracovani spoluprace v multi-
lateralni oblasti a na vyménach
kandidatur.

KARIBSKA KLASIKA. Silnou polozkou
v dovozu z Kuby do €eska je rum v éele
s legendarni znackou Havana Club, ktera
se zacala vyrabét uz ve tricatych letech
minulého stoleti.

V listopadu 2015 navstivil Ha-
vanu ndmeéstek ministra prumyslu
aobchodu Vladimir Bértl. Také on
prijel s podnikatelskou delegaci
organizovanou Svazem pramys-
lu a dopravy. Dal$i navstévy jsou
planovany v letosnim roce. V tinoru
cestuje na Kubu delegace Zdra-

v Havané na biezen. V ramci tohoto
projektu bych mél doprovézet
delegaci ¢eskych firem na podnika-
telsky seminaf a jednani s firmami
v Havané. Prostfednictvim navstév
vysokych predstavitela dalsich
resortu statni spravy planuje
ministerstvo zahrani¢i podporu
firem nejruznéjsich odvétvi véetné
sektoru pramyslu a dopravy na
veletrzich Cubalndustria a FIHAV
a taktéz perspektivniho potravinar-
ského sektoru.

Koordinaci uvedenych aktivit
a navstév realizuji odbor americ-
kych stati ministerstva, odbor
ekonomické diplomacie a vel-
vyslanectvi Ceské republiky na
Kubé. Zastupitelsky arad v Hava-
né se vroce 2015 taktéz uspésné
podilel na malych lokalnich
projektech. V podpore aktivit,
jichz se v teritoriu ucastni ¢eské
organizace, bude ¢eské minister-
stvo zahranici pokracovat i letos. m

TEXT: MARTIN TLAPA
NAMESTEK SEKCE MIMOEVROPSKYCH ZEMi,
ROZVOJOVE A EKONOMICKE SPOLUPRACE
MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECi CR
FOTO: PROFIMEDIA

votniho vyboru Senatu. Projekty
ekonomické diplomacie zamérené
na farmaceuticky a zdravotnicky
sektor navrhuje nase velvyslanectvi

OSTROV ZAVALILI AMERICTi TURISTE

Otevienim Kuby pro americké turisty
se jen za prvni pololeti lonského roku priliv
vyletniku ze Spojenych stata zvysil o 15
procent. Celkovy pocet legalnich navstévni-
ku z USA pak narostl dokonce o 71 procent.
Jediné spojeni je vSak stale pouze to letecké,
a doposud navic pouze charterovymi lety.
Kapacita je nedostatec¢nd. Vedle poc¢tu
letq, ktery by jiz brzy méla vyresit nedavna
dohoda o navazani pravidelného linkového
spojeni, vyvstava i akutnost potieby moder-
nizace kubanskych letist. Dale je nezbytné
co nejdrive doplnit nabidku ubytovani,
véetné té vyloZené turistické. Hotely jsou

preplnéné, v Havané rezervace prichazeji na
mésice dopredu.

Problémem je i tradi¢ni orientace kubanské-
ho turistického prumyslu na klientelu ,,slunce
amore”. Turisté vSak jiz chtéji riznorodou na-
bidku, na kterou jsou zvykli i z jinych svétovych
destinaci. Kubanci si toho jsou védomi a na feseni
se pracuje. Velkou pochvalu si na druhé strané
zaslouzi skute¢nost, ze mezi obéma zemémi byly
navazany bankovni vztahy, a na Kubé tedy jiz
prijimaji i nékteré americké platebni karty.

Od pocatku normalizace se celkové méni
i globalni obchodni strategie Kuby, ktera je pa-
trnd rovnéz na politice vii¢i dovozim z USA. Ty

se obvykle drzely na irovni okolo 500 miliont
dolarti ro¢né. Zejména §lo o potraviny, z nichz
celych 50 procent tradi¢né ¢inila mrazena kura-
ta. Podle americkych zdroju vSak kubanské im-
porty vroce 2015 klesly o 37 procent. Pri¢inou je
podle Kubénct tidajné diverzifikace vyvozu do
Brazilie, Argentiny, Spanélska, Mexika a Kana-
dy. Dulezitym faktorem vsak v neposledni radé
bude jisté i fakt, ze zbozi zakoupené v USA musi
byt uhrazeno predem a kubanska administrati-

va hleda priznivejsi platebni podminky. m

TEXT: JAN LEVITNER
OBCHODNI USEK ZASTUPITELSKEHO URADU CR V HAVANE
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RECESE JE SANCI ZiSKAT
BRAZILSKOU POBOCKU

V BRAZILITHROZI ODVOLANI PREZIDENTKY DILMY ROUSSEFFOVE A | K\VUL
L EVNE ROPE JE V PROBLEMECH TEZEBNI GIGANT PETROBRAS. DOCASNY UTLUM
NEJVETSIHO TRHU LATINSKE AMERIKY LZE ALE CIST I JAKO PRILEZITOST.

Brazilie byla jesté donedavna
jednim z nejdynamictéjsich trhu
planety, v uplynulé sezoné se ale
naplno ponorila do recese. Divodu
jevicero. Jsou to i globdlni faktory,
jako je svétova hospodarska krize
minulych let, zpomaleni ekonomiky
Ciny ¢ pokles cen surovin, kterych
je Brazilie vyznamnym dodavate-
lem. Naptiklad jen cena ropy, ktera
se nyni pohybuje kolem 30 dolart
za barel ropy typu Brent, je zhruba
tfetinova oproti konci minulého

roku. K vnéjsim vliviim je nutno
pripodcitat i vlivy vnitfni: prebujelou
administrativu, silné zasahy statu ¢i
vyraznou ochranarskou politiku. Ta
brani vstupu kvalitnich technologii,
a tim i rustu konkurenceschopnosti
vlastni produkce. Vyznamnym nega-
tivem je bohuzel i korupce. Nékteri
odbornici tvrdi, Ze korupce méla vliv
na pokles brazilského HDP o vic nez
dvé procenta.

Prestoze je Brazilie na slozité
kfizovatce, je nutno tuto zemi vni-

mat jako dalezitého svétového hrace,
sledovat jeji vyvoj a byt pripraveni
pro efektivni vstup. Jednd se o ob-
rovsky trh, ktery ma velké zasoby
surovin.

Brazilsky prumysl zaroven
dokaze vyrobit témér vse pro vlastni
spotrebu. Tato jakasi ,,efektivni
vyrobni sobéstac¢nost“ byla i dobrou
bariérou proti krizi, ktera v minu-
lych letech drtila ostatni zemé, za-
timco Brazilie dokazala Celit vnéjsim
ekonomickym vykyvam.

Jak se vsak ukazuje, je to koncept
prekonany a Brazilie ma zajem
o vstup na zahranicni trhy. Aby se
ji to podatilo, musi byt se svou pro-
dukci konkurenceschopna. A k tomu
potfrebuje nové technologie. Proto
je potieba, aby se postupné oteviela
aumoznila vstup efektivnim tech-
nologiim.

Otazkou je, kdy se k tomuto
kroku tradi¢né ochranarska Brazilie
odvazi. Vstup na taméjsi trh byl vzdy
obtizny. Mozno ho realizovat ne-

PETROBRAS MA 7,5 TISICE MANAZERU,
PETINA JICH UBUDE

Ropna firma Petrobras
zverejnila koncem ledna svuj
recept na cestu ven ze svych
vleklych problému. Chce zrusit
zhruba kazdé paté misto v ma-
nagementu, omezi svoje aktivity
a zvys$i dohled. Generalni reditel
Aldemir Bendine podle agentu-
ry Reuters uvedl, Ze podnik diky
témto opatfenim usetii zhruba
1,8 miliardy realti ro¢né. To je
v prepoctu asi 10,8 miliardy
korun.

Gigant Petrobras, ve kterém
vétsinovy podil vlastni brazilsky
stat, ma celkové 7500 manazZeru.
Prijimaci rizeni na tyto pozice
je nakladné a slozité. Podobné
jako zaméstnanci brazilské statni
spravy jsou manazeri prijimani na
zakladé zkousek.

Ruseni pracovnich mist firma
planuje v téch ¢astech firmy, které
se nevztahuji pfimo k provozu.
Zaniknout ma zhruba 30 procent
z 5300 téchto mist. Propoustét ale

firma doopravdy nebude. Velkou
¢ast uspor dosahne tim, ze doty¢ni
prejdou na nemanazerské pozice
aprijdou o odmény uré¢ené mana-
Zerum.

Pokud jde o manazerské pos-
ty, predpokladem pro povyseni
budou napristé zasluhy jednot-
livce, a nikoli politicky faktor,
uvedl Bendine. Pét byvalych

ROPNY OBR. Petrobras je patefi
brazilského petrochemického
priamyslu, provozuje tézebni
véZe, rafinerie i benzinové
pumpy.

vedoucich pracovniku firmy bylo
shleddno vinnymi ze zlo¢inu
souvisejicich s korupci ¢i cenovy-
mi dohodami. Spole¢nost se nyni
pripravuje na nizké ceny ropy.
Pro firmu je pri nizkych cenach

a splacet dluh ve vysi bezmala
130 miliard dolaru.

Petrobras vlonském roce
kvuli propadu cen ropy snizil
trikrat svij investi¢ni rozpocet.
Letos firma oznamila, Ze chce do
konce roku prodat majetek za
15 miliard dolart, aby méla na
splaceni dluhu a nemusela dale

omezovat investice. m
(ETK)
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PRED OLYMPIADOU. Stimulem jsou chystané letni olympijské hry, Rio de Janeiro pfed nimi urychlené

dokoncuje i vystavbu nové tramvajové sité.

NEKTERE ZAHRANICNI FIRMY,
ABY MELY SVE AKTIVITY VICE
POD KONTROLOU, VOLi

PRIMY VSTUP, TEDY

ZALOZENIi BRAZILSKE
FIRMY NEBO JEJi NAKUP

primo - pres brazilského partnera,
nebo pfimo vstupem na trh zalo-
Zenim firmy. Pro dovoz je dulezité
najit spolehlivého partnera, ktery

se dokaze ve slozitych pravidlech
dobre orientovat, méa svou distribuc-
ni sit nebo je na ni dobfe navazan.
On také ¢asto musi zaridit potiebné
administrativni nélezitosti pro

dovoz jako registraci nebo certifika-
ce produktt. Mnohé z téchto tkola
museji byt provedeny na brazilsky
subjekt. I proto nékteré zahraniéni
firmy, aby mély své aktivity vice pod
kontrolou, voli pfimy vstup, tedy
zalozeni brazilské firmy nebo jeji
nakup. S ohledem na soucasnou
situaci a oslabovani tamni mény

muze byt pro firmy, které zvazuji
mistni vyrobu a efektivni puisobeni
na latinskoamerickém trhu, pro po-
dobné akvizice nyni prihodna chvile.
Az se Brazilie opét nadechne, bude
podobny postup naro¢néjsi.

V Brazilii v sou¢asnosti probiha
proces impeachmentu prezidentky
Dilmy Rousseffové a graduji pro-
blémy ropné spolecnosti Petrobras,
kterou srazila na kolena uplatkarska
aféra i klesajici ceny ropy. Je bohuzel
smutnou skutecénosti, Ze veSkeré
velké projekty jsou v Brazilii nyni
paralyzovany a ¢eka se na vyvoj
politické situace a vysledek impea-
chmentu. Situace v Petrobrasu, ktery
nema na financovani projektu, je
nestastnd. Mementem muZe byt na-
priklad i ambicidzni projekt rafinerie
Comperj (jedna z pétice nejvétsich
rafinerii svéta soucasnosti), ktery byl

o
Brasilia

Brazilska federativni republika

201 milionG
8,5 milionu km?

Pocet obyvatel:
Rozloha:

Hlavni mésto: Brasilia

Ména: real (1 BRL je asi 6K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: brazilie

Obchod €R s Brazilii (v milionech dolar()
M Vyvoz

Dovoz

2010  20m 2012 2013 2014

pozastaven. O vstup s dodavkami zde
usilovalo i neékolik ¢eskych firem.

V 90. letech jiz probéhl im-
peachment na prezidenta Collora
a trval zhruba pul roku. Je otdzkou,
jak dlouho bude trvat nyni a jaky
prinese vysledek. Na podzim maji
byt regionalni volby a pred nimi jesté
olympijské hry. Je proto mozné,
ze tento fakt ovlivni i vyvoj impea-
chmentu. m

TEXT: MAREK ZMRZLiK, REDITEL ZAHRANICNi
KANCELARE CZECHTRADE V SAO PAULU.
FOTO: PROFIMEDIA

KONTAKT DO BRAZILIE
S 7zadosti 0 pomoc pfi vstupu na
brazilsky trh se muizete obratit na
zahrani¢ni kanceldr agentury

CzechTrade v Sdo Paulu. E-maily jsou
marek.zmrzlik@czechtrade.cz
nebo alex.ivanco@czechtrade.cz. B
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VICE BIOPOTRAVIN
| VETRNYCH ELEKTRAREN

BRAZILIE JE SILNAV ZEMEDELSTVI - SVETOVOU JEDNICKOU JE VV PRODUKCI CUKRU,
SOJI KAVY | KURAT HODNE ZBOZI OVSEM SAMA POPTAVA V ZAHRANICI NAKUPUJI
80 PROCENT VYBAVENI BRAZILSKE NEMOCNICE, VELKE NEDOSTATKY MA ZEME
ZATIM TAKE V TECHNICE NA CISTENI VODY NEBO ZPRACOVANI ODPADU,

Prestoze souc¢asna ekonomika
Brazilie neni tak oslnujici jako pred
par lety, nékteré sektory stéle rostou
avyzaduji pozornost.

ZEMEDELSTVi

V Brazilii je zemédélstvi domé-
nou a nutno dodat, Ze je na velmi
vysoké urovni. Zemé koneckonct
drzi primat v fadé zemédélskych
komodit. Je svétovou jednickou
v produkci pomerancového dzusu,
cukru, kavy, hovéziho masa, soji
akurat. Na druhém misté je v pés-
tovani kukutice a na ¢tvrtém misté
v chovu prasat.

V roce 2014 pritom vyvezla nejvi-
ce zemédélskych produktt od roku

BEZPECNOST

Brazilské soukromé bezpec-
nostni sluzby zaméstndavaji vic
Brazilct nez policejni slozky, a jsou
tak ¢tvrtym nejvétsim zamést-
navatelem v zemi. V roce 2002
vyfakturovaly sedm miliard realu,
vroce 2013 to bylo jiz 43,5 miliardy.
Loni tato ¢astka atakovala hranici
50 miliard realt a pocet vyskole-
nych zaméstnancu byl zhruba dva
miliony.

V soucasnosti existuje v Brazilii
vice nez dva tisice soukromych bez-
pec¢nostnich agentur.

Na trhu se predpoklada zefektiv-
néni poskytovanych sluzeb. Tren-
dem jsou ¢im dél tim vice technolo-

www.czechtrade.cz/kalendar-akci/
akce-exposec-2016.

ENVIRONMENTALNI
TECHNOLOGIE

Vic nez 34 miliont Brazilct
(tedy zhruba 18 procent populace) je
dosud bez pristupu k rozvodu pitné
vody. Z toho tretina zije v méstskych
oblastech. 52 procent populace
nema pristup k systému kanaliza-
ce. Pouhych 38 procent tekutého
odpadu je zpracovavano ¢istickami
odpadnich vod. 118 miliont Brazilct
Zije v podminkach, kde neni tekuty
odpad zpracovavan vubec.

Pro brazilskou vladu je tedy
zajisténi odpovidajicitho nakladani

ViC NEZ 34 MILIONU BRAZILCU (TEDY ZHRUBA
18 PROCENT POPULACE) JE DOSUD
BEZ PRISTUPU K ROZVODU PITNE VODY

7y

1997. Nejvétsi ¢ast vyvozu predstavo-
valo 54 milionu tun séji, 29 miliénu
tun kukufice, skoro 12 miliont tun
celulézy a dva miliony tun kavovych
zrn.

Loni nicméné doslo k poklesu
hodnoty exportu zemédélskych
vyrobku o 8,8 procenta na 88 miliard
dolaru v porovnani s predchozim
rokem. Celkovy podil zemédélskych
vyrobku na brazilském vyvozu se ale
zvy$il ze 43 na 46 procent, coz je do-
posud nejvétsi podil na vyvozu v his-
torii zemé. Pro ¢eské firmy by mohlo
byt zajimavé doddvat prostredky pro
zemédélskou produkci.

gicky pokroc¢ilé metody zabezpeceni,
které vyzaduji méné zaméstnancu.
To potencialné poskytuje konku-
rené¢ni vyhodu ¢eskym firmam.
Brazilsky trh elektronickych zabez-
pecovacich zafizeni predstavoval
podle nékterych odhadi v roce 2014
az1,7 miliardy dolarti a m4 stoupajici
tendenci. Zahrani¢ni vyrobky pred-
stavuji priblizné polovinu z celko-
vého podilu na trhu elektronického
zabezpeceni.

Agentura CzechTrade pripravuje
pro ¢eské vyrobce jiz potteti ucast
nabezpecnostnim veletrhu Exposec.
Vice informaci najdete na adrese

s odpady a vodou logicky prioritou.
90 procent tuhého odpadu je sice
zajisténo na skladkach, ale ty neod-
povidaji pravidlim a jsou skodlivé
vuéi zivotnimu prostiedi. Distribuce
pitné vody trpi velkymi ztratami
(az pétatricetiprocentni). Nutnost
technologii Setrnych k zivotnimu
prostiedi vzrasta i v praumyslovych
provozech.

Co se tyce energie, polovina
energetické spotieby pochazi z ob-
novitelnych zdroju. Do roku 2020
by mél tento podil jesté o desetinu
stoupnout. Z témér 80 procent jde
o zdroje z vodnich elektraren a to je

duvodem pokracujici diverzifikace
energetického mixu. Nejrychle-
jirostoucim zdrojem elektrické
energie v Brazilii je vétrna energie.
Co se tyka energie solarni, je Brazilie
v tomto sektoru na zacatku a chce ho
vyrazné podpofit.

IT TECHNOLOGIE

Brazilie je atraktivnim trhem
pro spole¢nosti nabizejici anti-
virové programy. Loni byl kazdy
tieti brazilsky uzivatel internetu
vystaven néjaké formeé online
utoku. Podle informaci spole¢nosti
Kaspersky Lab prevysuje mnozstvi
téchto utoku zdaleka jejich pocet
v jinych latinskoamerickych ze-
mich. V Mexiku, Peru ¢i Venezuele
je kolem 21 procent napadenych
uzivatelu internetu. V Brazilii bylo
zaznamenano béhem sezony 400
milionu incidentq, coz predsta-
vuje 20 utoku za sekundu. V roce
2014 bylo zaregistrovano pres 16
miliont pokust neopravnénych
pristupt k bankovnim u¢tam, a to
zejména béhem Cervna a kvétna,
tedy na poc¢atku prazdnin, abéhem
mistrovstvi svété ve fotbale. Lze
proto predpokladat, ze k podobné-
mu navy$eni online ttokt dojde
ibéhem letni olympiady v Rio de
Janeiru. Pres usili vlady je pocita-
¢ova kriminalita stéle rostoucim
problémem. Dle zpravy spolec¢nosti
Trend Micro vede také Brazilie po-
¢tem rozeslanych spamu, v kvétnu
2015 to bylo 13 miliont.

Perspektivni je tento sektor
také diky neustale rostoucimu
poctu vysokorychlostnich pripo-
jenikinternetu (skoro 11 miliona
pripojeni do sité 4LTE), ale také
diky oblibé nakupovani pres mobil-
ni telefony.
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TRADICNi HONACI. | v produkci hovéziho masa je Brazilie velmoci, hlavné v odlehlejSich oblastech ale zemédélstvi potfebuje modernizovat.

ZDRAVOTNICTYVI

V Brazilii je pfes 6800 nemoc-
nic. 70 procent je soukromych
a 30 procent verejnych. Celkové
vydaje na zdravotnictvi tvoii devét
procent HDP. Plnych 94 procent
firem tohoto sektoru pfitom
predstavuji zahrani¢ni spole¢nosti.
Podle nékterych zdroju je az 80
procent veskerych produktt pouZi-
vanych v brazilskych nemocnicich
importovano. Agentura CzechTrade

pripravuje na letosek ti¢ast ¢eskych
firem na veletrhu Hospitalar. Vice
informaci na adrese www.czechtra-
de.cz/kalendar-akci/akce-hospita-
lar-2015.

KOSMETIKA

Jak uvadi brazilska asociace vy-
robct téchto piipravki (Associacio
Brasileira de Higiene Pessoal, Per-
fumaria e Cosméticos - ABIHPEC,
www.abihpec.org.br), zaznamenal

brazilsky trh s osobni hygienou, par-
fémy a kosmetikou v roce 2014 rust
ve vy$i 14 procent. S roénim obratem
ve vysi skoro 102 miliard realti je to
celkem 94 procenta svétové spotre-
by. Jedna se o tfeti nejvétsi trh na
svété hned za USA a Cinou. Sektor
predstavuje 1,8 procenta brazilského
HDP. V poslednich 19 letech rostl
brazilsky trh s osobni hygienou,
parfémy a kosmetikou v priméru

o deset procent roc¢ne.

TRH S ORGANICKYMI POTRAVINAMI BY MEL V BRAZiLoII
LETOS DOSAHNOUT OBRATU 2,5 MILIARDY REALU.
ODBYT BY MOHL VZRUST O 20 AZ 30 PROCENT

BIOPOTRAVINY

Trh s organickymi potra-
vinami by mél v Brazilii letos
dosahnout obratu 2,5 miliardy
reald. Odbyt by mohl vzrust o 20
az 30 procent. Podle Minga Liua,
koordinatora programu Organics
Brasil, je prioritou pro spotie-
bitele kvalita produktu, nikoli
znacka, pod kterou je proddvan.
Asociace supermarketti stitu Sao
Paulo (Associacdo Paulista de
Supermercados) uvadi, Ze se od
zadatku roku 2015 zvysil prodej
slanych biopotravin o 13 procent.
Podle prazkumu asociace klade
32 spottebitelt nejvétsi diraz na
zdravi a kvalitu Zivota. m

TEXT: MAREK ZMRZLIK, REDITEL ZAHRANIEN]

KANCELARE CZECHTRADE V SAO PAULU.
FOTO: PROFIMEDIA
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| LEKARI S CESKYM VZDELANIM
KRIZE NEKRIZE. DO SVE VIZAZE APECE O TELO JSOU BRAZILCI OCHOTNI
INVESTOVAT VIC NEZ KTERYKOLI JINY NAROD SVETA. CESKY VYROBCE
PRISTROJE NA ODSTRANOVANI VRASEK, FIRMA COMPEX, CHCE PROTO

DOKONCIT SLOZITOU CERTIFIKACI SVEHO VYROBKU PRO BRAZILSKY
TRH. POMAHAJI I TAMEJSI LEKARIL KTERI VYSTUDOVALIV CESKU.

Azbude mit nejchudsi Brazilka
v kapse posledni reél, mozna si za

néj nekoupi krajic chleba, ale rténku.

Jestli si na néco Brazilci potrpi,
tak je to starost o to, jak vypadaji.
Objem penéz, které sypou do péce
o svou vizaz, kupodivu porad stoup4,
at je ekonomika v recesi, nebo ne.
Napriklad jen za make-up utratily
Brazilky v roce 2014 skoro 15 miliard
dolaru. A do roku 2019 se maji podle
statistiky Euromonitor penize utra-
cené za Sminky zvednout o dalsich
vic nez deset procent. Brazilie je tak
co do objemu penéz investovanych
do vizaze uz tretim nejvétsim trhem
svéta a atakuje druhé misto, jez
zatim zaujima Cina.

~Prestoze predstavuji Brazilci jen
tfi procenta svétové populace, jsou
odpovédni za 12 procent celosvétové
spotfeby deodoranti a za parfémy
utraceji vic penéz nez kterykoli jiny
narod. Kazdy Brazilec vydd kolem
260 dolarti ro¢né za produkty uréené
ke zkraslovani a k pé¢i o télo,“ uvadi
brazilska novinarka Marina Pome-
laova z projektu The Brazil Business.
Udrzet si sex-appeal a krasu, kterou
Brazilkdm a Brazilcim prisuzuje roz-
§iteny stereotyp, zkratka néco stoji.

CERTIFIKACI CHCEME MIT
HOTOVOU JESTE PRED
VELETRHEM

Do byznysu s krasou, ktery v Bra-
zilii do jisté miry ignoruje hospo-
darské vykyvy, proto zkousi vstoupit
mimo jiné i brnénska firma Compex.

Ne ndhodou pravé na jihoamericky
trh nabidla svij pristroj z fady Jett
cosmetics, ktery slouzi k vyhlazovani
vrasek prostrednictvim plazmovych
toktl. Jak loni firma magazinu Cesky
export sdélila, pristroj si ovSem musi
nejdriv proklestit cestu martyriem
nejruznéjsich povinnych certifikaci,
kterymi je Brazilie vyhlasena.
Hotovo neni ani po roce papiro-
vani. ,,Co se tyce procesu certifikace
naseho zafizeni, jsme zhruba v Sede-
sati procentech. Brazilska certifikace
je vporovnani s tou evropskou slo-
Zitéjsi, coz je zdsah jak do planovani
zaCatku prodeju v Brazilii, tak naroc-
nost z hlediska lidskych a ¢asovych
zdroja,“ uvadi Kristyna Stehlikova,
account managerka spole¢nosti
Compex.,V kvétnu se zti¢astnime
vyznamného brazilského veletrhu

N =

NA KRASE NESETRI. Za make-up utrati Brazilky uz 15 miliard dolar roéné.

‘.l

Hospitalar, kde chceme predvést vy-
robek verejnosti. Nasim cilem je tedy
certifika¢ni proces dokoncit pred
odjezdem na veletrh, abychom se tam
mohli pIné soustredit na budovani
distribucni sité,” vysvétluje.

KRIZE CESKEMU VYROBKU
NAHRAVA, JE LEVNEJSi NEZ
KONKURENCE

Podle poptavky od kosmetic-
kych studii i 1ékait by se ale mohla
trpélivost vyplatit. Ceskému vyrobci
totiz paradoxné nahrava i utahovani
opask, ke kterému ted Brazilie kvi-
li nedostatku penéz pristupuje. Men-
§1 a kompaktni ¢esky vyrobek, jehoz
prodejni cena by na brazilském trhu
neméla prekrocit Sest tisic eur, je azZ
desetkrat levnéjsi nez velké stroje od
konkurence.

MENSi A KOMPAKTNI CESKY VYROBEK, JEHOZ PRODEJNi
CENA BY NA BRAZILSKEM TRHU NEMELA PREKROCIT
SEST TISIC EUR, JE AZ DESETKRAT LEVNEJSi

NEZ VELKE STROJE OD KONKURENCE

Dalsi vyhodou je, ze firmé se uz
podaftilo ziskat podporu brazilskych
lékart. Loni v 1été pro né usporadala
v Berliné skoleni a dermatologové
si z néj domu do Brazilie odvezli
také dva stroje na testovani. ,,Oni
nejlépe znaji poptavku mistnich
zakazniku - tedy o jaké zakroky je
zajem. Zaroven nam tato spoluprace
s mistnimi lékafi umozni vytvaret
klinické studie primo v Brazilii. Jako
velkou vyhodu vidime to, Ze nékolik
brazilskych doktord, se kterymi
jsme v kontaktu, studovalo v minu-
losti v Ceské republice,“ podotyka
Kristyna Stehlikova. Samotna firma
Compex také uizce spolupracuje
s Ceskou univerzitni sférou - napfri-
klad s Vysokym uc¢enim technickym
v Brné nebo s brnénskou Fakultni
nemocnici u svaté Anny.

Svij vyrobek hodld Compex
prodavat za mofem ptes mistniho
prostirednika, coz mimo jiné snizi
naklady na dovozni cla, a prodejni
cena tak bude moct byt také nizsi.

V Compexu veri, ze kdyz se doka-
zou zdarné vyporadat s povéstnymi
dovoznimi bariérami p¥i exportu do
Brazilie, zvladnou se tim spis se svy-
mi kosmetickymi vyrobky prosadit
navolnéjsich trzich. ,,Konkrétné ted'
resime velkou poptavku po nasem
pristroji v asijskych zemich - Korea,
Thajsko, Japonsko,“ fika Kristyna
Stehlikovd. V Asii je pry ted velky
zajem o takzvanou blepharoplastiku,
tedy plastickou operaci povadlé kuze
v oblasti o¢nich vi¢ek. Na vychodnim
kolbisti pritom firma Compex, ktera
ma ro¢ni obrat asi 50 miliont korun
apraci dava zhruba 15 lidem, neni
novackem. V minulosti uz své kos-
metické pristroje nabidla ispésné
napriklad na indicky trh. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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OBCHODNI DESATERO PRO BRAZILII

ZAJDETE S PARTNEREM NA JiDLO
Jednani ¢asto probiha pti spole¢ném obédé ¢i veceri.
Pozvani neodmitejte.

PRIJDTE PRESNE, ALE TOLERUJTE ZPOZDENI
Rik4 se, Ze Brazilci spéchaji jen na fotbal nebo na karneval. Obriite
se proto trpélivosti a méjte pro vSechny pripady vzdy velkou ¢aso-

ZACNETE NEFORMALNE
Stejné lehce jako ovladaji mic pri fotbale, Brazilci lehce a hravé
obchoduji. Uz pti prvnim kontaktu jsou bezprosttedni a velmi

pratelsti. Zkuste se jim proto ptizpusobit. Nespéchejte a Zivé

vou rezervu. Od vas se v kazdém pripadé ocekava dochvilnost.

PRINESTE POZORNOST
Prekvapte svého obchodniho partnera drobnou pozornosti,
v Brazilii se to slusi a partner to oceni.

se zajimejte o véci, které s obchodem zdénlivé nesouviseji. Naucte se tieba

jména jejich fotbalovych hraci. NABIDKU SMERUJTE PRiMO MAJITELI

Dilezitou roli hraje hierarchie uvnitt spole¢nosti. I o méné
NEPODCENTE BRAZILSKE OBCHODNIKY dulezitych vécech ¢asto rozhoduje jen izka skupina vedent,
Rozhodné brazilské byznysmeny nepodcenujte. I pres srdec- respektive majitel.
nost a otevienost jsou v byznysu seriézni a dobie rozlisuji
kvalitu vyrobkd. m NEKRITIZUJTE BYROKRACII

Brazilie trpi fadou problémd, jako je korupce nebo slozita

MLUVTE PORTUGALSKY NEBO ANGLICKY a neefektivni byrokracie. Je dobré se na tyto komplikace p¥i-
Pokud mluvite portugalsky, mate zasadni vyhodu. pravit, ale rozhodné neni vhodné je pred Brazilci kritizovat.
Pokud ne, mnohem lépe nez $panélstina je akceptovana

angli¢tina. POZVETE OBCHODNIHO PARTNERA
NA NAVSTEVU
ELEGANTNE SE UPRAVTE Dlouhodobé pecujte o osobni vztahy. Po vstup-

Vystupujte prijemné a sebevédomeé a dbejte na formdlni znaky, nim jednani tfeba na oborovém veletrhu je nutno
jako je odév nebo zpusob vyjadifovani. Kromé obsahu jednanisi  partnery aspon jednou navstivit a pozvat je na prohlidku svého
pripravte i pfipadny scénar a zpusob vlastni prezentace. podniku.
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ARGENTINA JE ZPATKY,
OZNAMIL SVETU
NOVY PREZIDENT

VYVEST SVOU ZEMI Z HOSPODARSKE IZOLACE, POZVAT INVESTORY. NASTARTOVAT
RUST TO JSOU CILE NOVEHO ARGENTINSKEHO PREZIDENTA MAURICIA

MACRIHO, VOLBY VYHRAL S PLANEM NA ORRODU EKONOMIKY PO VLEKLE
LETARGII HNED ZACAL S REFORMAMI KTERE POMOHOU | DOVOZCUM.

V Argentiné probiha v soucas-
nosti jakasi ,ekonomicka obroda“.
Novy argentinsky prezident Mauri-
cio Macri, ktery vyhral volby na pod-
zim lonského roku, je sim liberalnim
podnikatelem. Jiz pred volbami slibil
ambicidzni plany na obnovu zemé.
Jejich jadrem je uvolnéni uzaviené
argentinské ekonomiky, otevieni
zemé pro spolupraci se vSemi staty
svéta s durazem na tradi¢ni partne-
ry, jako jsou Evropskd unie a USA,
austoupeni od souc¢asného zaméreni
na Cinu, Rusko nebo Venezuelu.
Mezi dal$i Macriho plany patti
zlepseni podnikatelskych podminek
pro prilakani zahranic¢nich inves-
toru. S tim souvisi snaha o posileni

vlastnich vyrobnich kapacit, aby
zemé mohla byt v mnoha ohledech
sobésta¢nd a konkurenceschopna
se svou produkeci i na zahranic¢nich
trzich. Prezident Macri je muz ¢inu
anezustal u planych frazi. Okamzité
po svém zvoleni zacal jednat a plnit
své predvolebni sliby. Je obdivuhod-
né, s jakou vervou se svého tikolu
zhostil a s jakym odhodlanim své
plany realizuje.
JEDNODUSSI LICENCE
PRO ZAHRANICNI FIRMY
Macri hned po svém zvoleni
zru$il vétsinu devizovych omezeni,
sjednotil kurz vaci dolaru a zrusil
exportni dané (kromé sdji, kde byla

zatim ponechdna). Laka investory
ajedna o podminkach zahrani¢nich
pujcéek. Macri také nahradil licence
DJAI systémem automatickych
aneautomatickych licenci, které Ar-
gentina praktikovala jiz v minulosti.
Zjednodusil tak vstup zahrani¢ni
produkce na argentinsky trh. Takto
si sice Argentina stale chrani tu ¢ast
trhu, kde je aktivni s vlastni produk-
ci, ale jedna se jen o zlomek celniho
sazebniku. Kazdopadné je tento
systém velkym prinosem, protoze
zavadi néjakd pravidla a da se podle
néj postupovat, na rozdil od systému
predchoziho.

Zajimavym pocinem je také zru-
seni dotaci odbérateltiim elektrické

energie, které byly zni¢ujici pro
energetické firmy a potazmo i pro
prumysl, protoze energetické firmy
nemohly investovat do modernizace
vyroby a distribuce elektfiny. Docha-
zelo tak k Castym vypadkum, ¢imz
byla brzdéna i prumyslova produkce.
V soucasné dobé se prezident
Macri snazi prilakat investory a zis-
kat zahrani¢ni financovani, aby mohl
obnovit ekonomicky rust zemé. Jak
sam tika, chce presvédcit svét, ze Ar-
gentina je ,,zpét a chce byt soucasti
21. stoleti“. V nedavnych dnech se
proto zucastnil i prestizniho ekono-
mického féra ve svycarském Davosu,
kam ho mimo jiné doprovazel také
jeho prezidentsky protikandidat

ZVOLENI MACRIHO BY MOHLO URYCHLIT
| DOHODU S MERCOSUREM

Pro ¢eské vyvozce je dulezité
jednani o takzvané Asocia¢ni
dohodé mezi Evropskou unii
a hospodarskym spolecenstvim
Mercosur, které spojuje Argen-
tinu, Brazilii, Uruguay a dalsi
jihoamerické zemé. Oc¢ekava se,
ze k vymeéné nabidek k jednani by
doslo v prvni poloviné roku 2016,
kdy bude Mercosuru predsedat
Uruguay. O Asocia¢ni dohodé se
jedna uz od roku 1999. Dohoda je
postavena na trech pilitich (poli-
ticky dialog, obchod, spolupréce).
V roce 2004 doslo k preruseni

rozhovoru kviili nedostate¢né
ambiciéznim nabidkam na obou
strandch. O obnoveni bylo roz-
hodnuto v roce 2010. Ve ¢tvrtém
Ctvrtleti 2015 doslo k nékolika
jednanim mezi EU a Mercosurem
ana zakladé toho probihaji interni
konzultace zejména na strané EU,
které budou pokracovat iv zacatku
roku 2016.

Asocia¢ni dohoda by méla
pokryvat vyznamné odstranéni
celnich prekazek (kvili citlivosti
nékterych polozek na obou stra-
nach vsak nelze pocitat s iplnou

liberalizaci na sto procent). Dale
muze prinést znatelné snizeni
netarifnich prekazek obchodu
pro prumyslové zbozi a sniZeni
bariér v oblasti sluzeb a investic.
Dohoda by méla pomoci k lepsi-
mu pristupu k vefejnym zakaz-
kam Mercosuru a vétsi transpa-
rentnosti systému. Soucasti je
také zajisténi lepsi ochrany prav
dusevniho vlastnictvi véetné
uznani geografického znaceni
vyrobku zemi EU.

V ramci pilite pro spolupraci
by méla byt zahrnuta tésnéjsi spo-

luprace mezi regula¢nimi organy
obou bloku. Jednim z ciltt dohody
by také mél byt trvale udrzitelny
rozvoj. Pozitivnim, ne-1i pfimo
prulomovym bodem v nekone¢-
nych jednanich bylo praveé zvoleni
nového prezidenta v Argentiné.
Tato zemé uzavieni dohody
neustale blokovala a napriklad
Brazilie jiz zvazovala alternativni
reseni vlastni dohody. Nynéjsi
zajem Argentiny uzavrit Asocia¢ni
dohodu mezi obéma bloky potvr-
dil prezident Mauricio Macri na
svétovém foru v Davosu. m
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Sergio Massa, ktery byl piedsta-
vovan jako lidr opozice aspole¢né

s Macrim se snazil ujistit svétové
partnery o seri6zni snaze Argentiny
postupovat jednotné a vratit zemi
jeji duvéryhodnost. Nutno dodat, ze
se to tomuto tandemu darilo a smif-

liva konstruktivni rétorika, kterou
okouzlil Macri v Argentiné, sklizi
ovoce iv zahranidi. Statnici slibuji
spoluprdci, investori investice a své-
tova média mluvi o argentinském
prezidentu v superlativech.

NOVE INVESTICE SLIBUJE
1 COCA-COLA

Na prestiznim ekonomickém
foru ve Svycarském Davosu mél
Macri nékolik desitek schuzek, mezi
nimiz byla setkdni s vyznamnymi
osobnostmi. Viceprezident USA Joe
Biden prislibil, ze USA pomohou Ar-
gentiné vratit se na kapitalové trhy

a ziskat vétsi investice. V navaznosti
na to USA zruSily veto, které od roku
2011 komplikovalo pristup Argenti-
ny k mezinarodnim ptjckam.

S premiérem Velké Britdnie
Davidem Cameronem Argentinci
diskutovali o citlivé otazce souost-
rovi Falkland (Malvin) a mozZnosti
ekonomické spoluprace. Dalsim
partnerem v diskusi byl prezident
Mexika Enrique Pefia Nieto, ktery
muze byt pro Macriho zajimavou
inspiraci, nebot jeho reformy jsou
kladné hodnoceny podnikateli
a Svétovou bankou, jez fadi Mexiko
mezi 60 nejvétsich reformétora
svéta, a v pravidelném hodnoceni
Doing Business je Mexiko Fazeno na
38. misto zebricku. Kromé vyznam-
nych politika se Macri seSel i se
séfy velkych firem, jako jsou Shell,
Facebook, Microsoft, Google nebo
Coca-Cola, ktera prislibila v Ar-

gentiné investovat miliardu dolart
v nasledujicich ¢tyfech letech.

VZKRIiSENi ARGENTINY
POMUZE | CESKYM
DODAVATELUM

Macri osliiuje svym charisma-
tem av Argentiné je citit stfizlivy
optimismus. Ale je zatim jen na
zacatku cesty a ¢ekaji ho velké vyzvy.
Pocinaje inflaci pres vyrovnani
s takzvanymi supimi fondy az po
stiety s vyhranénymi zastanci kirch-
nerismu a jednani s odbory. Jistou
nevyhodou muiZe byt také vysoka
provazanost ekonomiky s Brazilii,
ktera posledni dobou zvolnila své
tempo, a bude mit tedy vlivina rust
svého jizniho souseda.

Snad se novému prezidentovi
ekonomicka obroda zemé podari,
Argentinai pro ¢eské firmy skyta
mnoho prilezitosti. Zajimavymi sek-

JDEME NA TO.

P¥i prosincové inauguraci
promluvil Macri

z balkonu slavného
prezidentského palace
Casa Rosada, odkud
kdysi okouzlili masu
Argentincii papez

Jan Pavel II. nebo
umélkyné Eva Perénova.

tory jsou pro né napriklad energetic-
ky prumysl, strojirenstvi, infrastruk-
tura - zejména Zeleznic¢ni doprava

-, téZzebni a chemicky priumysl nebo
luxusni zbozi, jako je sklo.

V minulosti byla Argentina do-
konce druhym nejvétsim odbytistém
Ceskych obrabécich stroju. V névaz-
nosti na tuto skute¢nost pripravuje
agentura CzechTrade ti¢ast na
veletrhu FIMAQH. O jeho atraktiv-
nosti svédcii to, Ze je jiz vyprodan,
organizatori vytvorili ¢ekaci listinu a
snazi se rozsirit vystavovaci plochy.
CzechTrade mad plochu jiz rezervo-
vanou a rad na ni uvita ¢eské firmy.
Vice informaci o veletrhu a moznos-
tech ucasti najdete na adrese www.
czechtrade.cz/kalendar-akci/akce-
fimagh-2016. m

TEXT: MAREK ZMRZLiK, REDITEL ZAHRANICNi
KANCELARE CZECHTRADE V SAO PAULU
FOTO: PROFIMEDIA
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AMERIKA PROZILA

ZARNY

ROK,

TED PRIBRZDUJE

VETSINU UPLYNULE SEZONY MELA ROZJETA EKONOMIKA SPOJENYCH
STATU VYBORNOU KONDICI S RELATIVNIM OPTIMISMEM VSTUPUJI
AMERICANE I DO TE LETOSNI USA TAKE STRIDAJI RUSKO NA POSTU
NEJDULEZITEJSIHO CILE CESKYCH EXPORTERU MIMO EVROPSKOU UNII

Délat progndzy je vidycky
slozité, zvlast kdyz jde o budoucnost,
fika klasik. Jen o néco jednodussi je
pokouset se presné popsat nejvétsi
svétovou ekonomiku, ktera v posled-
nich letech mnoho ekonomu prekva-
pila svou nezdolnosti a vykonnosti.

Americké hospodarstvi jako by
délalo vSechno pro to, aby ztstalo
nejvétsi svétovou ekonomikou co
nejdéle. Kdyz se k rustu, ktery byl
loni 2,5 procenta, prida 2,65 milionu
noveé vytvorenych mist, neni divu, ze
do leto$niho roku vstupovali Ameri-
¢ané celkem optimisticky. Klesajici
cenaropy a snizujici se nezamést-
nanost vedly spotfebitele k vétsim
utratam a cestovani, coz ekonomice,

MAPA
SANCI
PRO
LETOSEK

Ministerstvo zahrani¢nich véci ve spolu-

praci s ministerstvem prdmyslu a obchodu
a agenturou CzechTrade vydalo Mapu glo-

balnich oborovych prilezitosti. Ta ma pod-
nikatelm umoznit pohled na zahrani¢ni
trhy podle oboru, v némz pfislusna firma
plsobi. Jak se bude podle této mapy
letos dafit vybranym sektordim americké
ekonomiky a ve kterych jsou $ance pro
Ceské dodavatele?

jejiz HDP ze 70 procent tvori sou-
kroma spotieba, vyloZené prospi-
valo. Protoze béhem celého roku
posiloval kurz dolaru, méli Ameri-
¢ané levnéjsi zahrani¢ni nakupy, coz
jesté dodatecneé zvysSovalo spottebu.
Dvé nejvétsi investice, které vétSina
lidi v Zivoté udéla, jsou do vlastniho
bydleni a do nakupu auta. Ekonomi-
ce proto pomohlo, Ze stavebnictvi
zazilo velice dobry rok, ceny nemo-
vitosti rostly a lidé k nakuptim domu
a bytt vyuzivali historicky nizkych
hypotec¢nich aroku. Prodej novych
aut byl loni rekordni, jesté nikdy

v historii se ve Spojenych statech
neprodalo tolik automobilt - bylo
jich 17,5 milionu.

ENERGETICKY PROMYSL:
PODPORA SOLARNICH
ELEKTRAREN

Americky prezident Obama podporo-

val béhem své vlady vyrobu elektfiny

z obnovitelnych zdrojli a v roce 2015
zaznamenal dva vyrazné uspéchy: doma
s Clean Power Plan, ktery klade velice
pfisné naroky na uhelné elektrarny, a na
mezindrodnim poli na konci roku v Pafizi
s podpisem klimatické dohody, usilujici

o zpomaleni klimatické zmény. Americ¢ané
radi podporuji nové technologie a jsou
ochotni si za né priplatit. Proto i tento

rok bude ve znameni velkého mnozstvi
nové instalovanych solarnich a vétrnych
elektraren, které budou vyrabét stale
vétsi podil elektrické energie. Pomahat
jim v tom budou i dariové ulevy, které loni
Kongres prodlouzil o nékolik let. S tim
bude souviset rozvoj technologii pro
spravu energetickych siti, smart grids.
Uhli a ropa proziji tézky rok - nové uhelné
elektrarny se neoteviou a tézba bude kle-
sat, hodné mensich ropnych firem bude
Celit bankrotu.

Exportujici firmy se béhem
celého lonska musely vyrovnavat se
stale silicim kurzem dolaru a neprilis
presvéd¢ivym ristem, ¢i rovnou po-
klesem u dilezitych ekonomickych
partnerti USA: Evropa a Japonsko
mély svych problému dost, Brazilie
upadla do recese a zpravy z Ciny za-
vanély spise nervozitou nez dlouho
tak obvyklym optimismem. I kdyz
prumyslova vyroba vzrostla za lon-
sky rok velice solidné o 4,5 procenta,
zacala se koncem roku objevovat
znepokojiva ¢isla. V prosinci poprvé
za Sest let vyroba dokonce z mésice
na mésic poklesla. Na sldbnouci pru-
mysl v poslednich mésicich ukazuji
i takové ukazatele, jako je objem

POTRAVINARSKY PRUMYSL:
VITAMANIE, BIOPOTRAVINY
A MIKROPIVOVARY

potravin jim radi daji pocit, Ze pravé je-
jich vyrobek je bez ndmahy udéld zdra-
Ve&jSi nebo Stihlejsi. ,Vitamanie®, jak se
fika touze po zdravi z pilulky, umoznila
tomuto trhu vyrdst do objemu 25 mili-
ard dolard ro¢né. Bezlepkové potraviny
poptava 20 procent zakaznikd, i kdyz
zdravotni dlivody k tomu maji jen tti
procenta obyvatel. Energetické napoje
jsou jiz dlouho sazkou na jistotu. Kdyz
si mladi Americané chtéji trochu orazit,
stdle ¢astéji sahaji po pivu nékterého

z malych pivovarQ, kterych je dnes uz
pres Ctyfi tisice a na stomiliardovém
trhu s pivem se podileji deviti procenty.
Sirsi nabidka piv nabizi prilezitosti
chmelaifdim a dodavateldm mensich
plnicich linek.

zelezni¢ni nakladni prepravy, ktery
na konci roku zacal klesat.

SKONCILY DVE STOVKY
UHELNYCH ELEKTRAREN
Evropska unie zac¢ala jako spo-
le¢enstvi uhli a oceli, na nichz stdla
povale¢nd obnova Evropy. V soucas-
né Americe jde naopak o upadajici
odvétvi, ktera maji nejlepsi léta za
sebou. Za posledni roky bylo uza-
vieno pres 200 uhelnych elektraren,
protoZe nizka cena ropy a zemniho
plynu a zvysujici se ekologické naro-
ky délaji jejich provoz nerentabilni.
I kdyz uhli bude jesté dlouhd 1éta dua-
leZitou soucdsti energetického mixu,
nikdo uz nepocita s jeho dominanci

STROJIRENSKY PRUMYSL:
DODAVKY X
OBRABECICH STROJU

Poslednich nékolik let se americka
pramyslova vyroba kazdoro¢né zvy-
Sovala o nékolik procent, hodné pod-
nikl investovalo do strojniho zafizeni,
napfiklad do obrabécich stroj. Letos-
ni ochlazeni poptavky ma byt citelné,
progndzy hovofi o rdstu prdmyslové
vyroby v rozmezi jednoho az jednoho
a pll procenta. | kdyz novych investic
zdaleka nebude tolik, porad se diky
velikosti trhu a sile americkych firem

jedna o solidni prilezitost.
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jako v minulém stoleti. Ocelarim
problémy zpusobuji rostouci dovozy
levnéjsi oceli z Ciny.

BRIDLICNA REVOLUCE
JE VDLUZICH

Dlouha léta platilo, ze rust ceny
ropy o jeden dolar znamenal jeden
dolar pro zahranic¢ni dodavatele
apokles ceny naopak jeden dolar navic
pro amerického spottebitele. To se ale

SKLARSKY PRUMYSL:
DOVOZ
PLOCHEHO SKLA

V roce 2008 se v USA uzavfelo hodné
tovdren na vyrobu plochého skla a téchto
kapacit se nyni nedostava. Od té doby
ploché sklo zdrazilo o 50 procent, jen za
lonisky rok to bylo o deset procent. Bude
trvat nékolik let, nez se spusti nové nebo
obnovené provozy, do té doby musi Ame-
rika sklo dovazet. Stavba novych hotell

a konferenénich center pfindsi pfilezitosti
v oblasti interiérového designu a osvétle-
ni. American Institute of Architects o¢eka-
va narlst vydajli na interiéry u komercnich
staveb 0 10 az 12 procent.

zmeénilo s bridli¢nou revoluci, ktera
Americe umoznila stéle vétsi podil
ropy ziskavat z domdcich zdroju. Rop-
nahorecka vedla k takovému zajmu
investordq, Ze podil investic do téZby
ropy a plynu dosahoval az deset pro-
cent ze vSech pramyslovych investic.
S rychlym poklesem ceny ropy
se ale hodné projekta stalo neren-
tabilnimi a banky i investori zacali
utahovat finan¢ni kohoutky. Konzul-

CHEMICKY PRUMYSL:
ROSTE POPTAVKA
PO CPAVKU

V poslednim roce silné poklesla poptdv-
ka po chemikdliich pro ropné vrty, ale

i presto vyroba chemikalii vloni vzrostla
0 3,8 procenta. | letos ma rist vice nez
celd ekonomika, kolem tfi procent. Z ce-
Iého primyslu vyéniva metanol. USA
historicky dovazely pres 90 procent

své spotreby ze zahranici. Diky stavbé
novych metanolovych provozd, které
vyuzivajf levny domaci zemni plyn, si
ale Amerika stale vice metanolu vyrabi
doma. Kvali nizkym cendm by americti
farmari letos méli mit mensi zdjem

0 péstovani séji a zvysit Urodu kukurice,
coz by mélo vést k rlstu poptavky

po ¢pavku na vyrobu hnojiv. Nékolik
vyrobcl uz proto pozadalo o povoleni
k vystavbé novych provozli nebo k roz-
Sifeni stavajicich.

tac¢ni firma Alix Partners odhaduje,
ze rozdil mezi cash flow, které v roce
2016 vytvori tézebni firmy, a ¢astkou
potfebnou na spldceni ptijéek bude

minimalné minus 100 miliard dolara.

Firmy musely vloni za¢it propoustét,
poptavaly méné materialu a slu-

Zeb a cena akcii velkého mnozstvi
ropnych firem poznala loni jen jeden
smér: dolu. Diky §tédré podpore,
technologickému pokroku a oblibe-

ZDRAVOTNICKA TECHNIKA:
KONGRES PRIPRAVUJE
RYCHLEJSi CERTIFIKACE

Spojené staty jsou zdaleka nejvétsim
trhem zdravotni techniky na svété,
jeho atraktivitu ale sniZuje drahé

a zdlouhavé schvalovani novych vy-
robkd. Asociace vyrobcu spolupracuje
s americkym Kongresem na urychleni
schvalovacich procedur v tomto roce,
aby se nové a inovativni vyrobky
dostaly na trh rychleji. Diky Obama-
care se k lepsi zdravotni péci dostaly
miliony Americand, rist poptavky

po technice ze strany nemocnic ale
ponékud omezuje pfisnd kontrola po-
fizovacich cen pristroji a silna pozice
pojistoven, které pfi jednani o cenach
zakrokU tlaci na nizké ceny. Starnouci
populace prispiva k rlstu poptavky
po zdravotnich vykonech, navic je
soucasna generace penzistll nejlépe
zajisténou demografickou skupinou ve
Spojenych statech.

UTRACEJI.
Americané loni
nakoupili mimo
jiné 17,5 milionu
aut, coz je histo-
ricky rekord.

nosti mezi politiky se naopak datilo
projektlim z oblasti soldrni a vétrné
energie. Dnes se uz jednd o tak silné
a dulezité oblasti americké ekonomi-
ky, ze zaméstnavaji vice lidi nez tézba
ropy a zemniho plynu dohromady. m

TEXT: TOMAS HART

VEDOUCi EKONOMICKEHO USEKU
VELVYSLANECTVi CR VE WASHINGTONU
FOTO: PROFIMEDIA

LETECKY PRUMYSL:
ViC DOPRAVNICH LETADEL
A VOJENSKYCH HELIKOPTER

Kvuli zptisiovani ekologickych narokd
na motory bude potfeba vyvinout
Uspornéjsi letecké motory, jen firma
Pratt & Whitney ma objednavky na
nékolik tisic kust. Velci vyrobci jsou
dobre diverzifikovani, takze kdyz napfi-
klad firma Boeing zaznamenava kv(li
ekonomickému ochlazeni ve zbytku
svéta mensi poptdvku po letadlech

pro nakladni prepravu, vynahradi to
zvySeny pocet objedndvek na dopravni
letadla. Optimismus potvrzuje i ne-
ddvné rozhodnuti firmy GE Aviation
investovat v Ceské republice do vzniku
evropského centra excelence na vyrobu
turbovrtulovych motord. Problémy

s bezpec¢nosti v mnoha zemich svéta
také znamenaji vétsi zdjem o vojenské
helikoptéry. m
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MIT KANCELAR
PRIMO NA PLAZI

STALE VICE CESKYCH PODNIKATELU ZKOUSI ZIT JAKO
DIGITALNINOMADI". JDE O CESTOVATELE, KTERI PRACUJI
PRES INTERNET A NEZALEZI KDE ZROVNA JSOU. V ZEMICH
JAKO THAJSKO NEBO VIETNAM PRO NE VZNIKAJI SDILENE
KANCELARE, KDE SI MOHOU PRONAJMOUT STUL,
TECHNIKU, NEBO DOKONCE KONFERENCNI PROSTORY

JEN BAMBUS A NOTEBOOKY.
Popularni je mezi nomady

indonésky ostrov Bali, kde vznikla
i tato bambusova kancela¥F Hubut.

Jen si to zkuste predstavit. Sedite
v altanku v tropické zahradé, kousek
za plotem Sumi more. Popijite
chlazeny koktejl a pies vysokorych-
lostni internet domlouvate obchod
s klientem na druhém konci planety.
Staci tfi ¢tyfi hodinky online, pak
zaklapnete notebook a jdete surfovat
na plaz. A tak vypada vas bézny
pracovni den.

Jen naivni sen? Uz ne. Pro tisice
takzvanych digitdlnich nomada se
podobny zivotni styl stava realitou.
Umoznil to hlavné nastup vyso-
korychlostniho internetu, ktery
zac¢ina byt dostupny uzivlevnéjsich
zemich Asie nebo Latinské Ameriky.
Oblibenou lokalitou jsou pro e-no-
mady napriklad Kanarské ostrovy,
hlavné metropole Las Palmas. Tato
lokalita je populéarni zvlast proto, Ze
je soucasti Evropské unie a nabizi
dobré pripojeni k internetu. Podobné
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dtvody pritahuji ko¢ovné podnika-
tele také do Prahy, ktera je navic diky
slabé koruné na evropské poméry
velmi levna. Kli¢ovou zemi svéta pro
digitalni nomady je ovSem v soucas-
nosti Thajsko. A jejich Mekkou je
severothajské mésto éiang Mai.

NA ZIMU DO TEPLYCH KRAJIN

Princip je v zdsadé jednoduchy.
Vyhovuje podnikateliim, ktefi pracuji
po internetu, a nezalezi tedy, kde
se pravé fyzicky nachazeji. Nomadi
vyuzivaji toho, Ze v zemi jako Thajsko
jsou zivotni naklady vyrazné nizsi nez
v Evropé nebo v Severni Americe. Vy-
raz nomad zaroven naznacuje, Ze tito
lidé se ¢as od ¢asu premistuji z mista
na misto. Je to novy Zivotni styl
hlavné mladsi generace, ktera spojuje
byznys s cestovanim. ,,Provozuji we-
bovy zasilkovy obchod. Na to, abych
pokryl své vydaje na zivot a cestova-
ni, mi sta¢i pracovat pres internet
tak v prumeéru ¢tyri hodiny denné,*
Fika Anglican Bates v jedné z mnoha
internetovych kavaren v Bangkoku.
Casem se chystam z Thajska zase
piesunout dal do Ho Ci Minova Més-
ta a prozkoumat Vietnam,“ dodava
podnikatel.

Samoziejmé Ze takovy Zivot
je pristupny hlavné profesim
a oborum, které vystaci s interne-
tem. Zatim proto laka predevsim
provozovatele webovych aplikaci,
programatory, tviirce stranek. Dalsi
¢asti svétové komunity digital-
nich nomddu jsou ale i tazni ptaci
z podstatné §ir§iho okruhu obort. To
tropickych oblasti za teplem béhem
zimnich mésict, chvili pobudou
v tropech a na jafe se zase vraceji
domt. Mezi témi muzZete najit treba
i majitele domt, fotografy, prekla-
datele, online hrace pokeru, prosté
leckterou profesi.

Vyzkouset zivot digitalniho
nomdda na vlastni kuzi odjel do
Thajska i cesky mikropodnikatel
Vojtéch Semecky, ktery otestoval
nékolik sdilenych kancelari (viz
texty vramecku). Ten rika, Ze
podnikatelé by méli dopredu zvazit
praktické detaily. ,Hodné zacinaji-
cich nomad m4 obavu z toho, jak
budou komunikovat se zakazni-
ky, jak bude fungovat roaming,
jak se projevi casovy posun, jaké
bude pripojeni. Také resi, jestli
to zdkaznikum vibec sdélit, nebo
predstirat, ze jsou normalné doma.

Tyhle starosti mi odpadaji, protoze
ned€lam zakazky. Pracuji vyhradné
na vlastnich projektech,” vysvétlu-
je Vojtéch Semecky.

STACi TURISTICKE ViZUM?
Toulavy Zivotni styl dlouho
limitovala nedostupnost solidni-
ho internetového pripojeni v jiz-
nich zemich. Pravé v Thajsku, ale

PUNSPACE: K PRONAJMU
JE | ZASEDACI MISTNOST

Pruzkum mist pro praci pres internet v Thajsku
jsem se rozhodl za¢it ve mésté Ciang Mai, co je
Mekka digitalnich nomadu. Nejprve jsem par dni
zkousel pracovat z kavaren a restauraci v centru
mésta, coz mé sice bavilo, ale pri teplotach kolem 35
°C prosté ¢lovék neni schopen pracovat naplno. Ani
Wi-Fi neni v kavarnach moc spolehliva.

Proto jsem zkusil novy sdileny prostor nazvany
Punspace. Ten ma klimatizovanou kancelar
apracuje se tady mnohem lépe. V Thajsku klima-
tizované prostory obvykle trpi tim, Ze jsou hodné
prechlazené. V Punspacu je ovSem teplota akorat
- kolem 22 °C. Je tu klid, skoro az ndbozné ticho,
avidite, ze se vSichni skute¢né soustiedi na praci.

Pripojeni k internetu je stabilni, nepada. Sur-
fovani je celkem plynulé. Rychlost hodné zavisi na
tom, kde je cilovy server. Pokud jde o néjakou velkou
internetovou sluzbu typu Google, Facebook nebo
DropBox, které maji servery geograficky rozlozené,

ivdalsich asijskych statech, jako je
Tchaj-wan nebo Malajsie, je vSak

uz nyni pfipojeni v mnoha méstech
vynikajici. V Thajsku navic zacaly
vedle klasickych internetovych kava-
ren vyrustat i specializované sdilené
kancelare a komunity, které slouzi
digitalnim nomadam jako kompletni
zazemi. Typicky hub md samoziejmé
predevsim dobré vysokorychlostni

hodin denné.

obcerstveni. m

neni problém. Pokud se pFipojujete do Ceské repub-
liky, je pripojeni samoziejmé pomalejsi, ale porad

pouzitelné.

pripojeni, obvykle ale pujcuje i po-
¢itacovou techniku a nabizi ubyto-
vani a stravu. Podnikatel si mize
pronajmout misto v takové sdilené
kancelari v zasadé tieba na jediny
den, zrovna tak ale i na rok.

Thajsko digitalni nomadi vy-
hledavaji hlavné proto, Ze je levné,
bezpecné, je vyspélejsi nez okolni
zemé a je vném spousta turistickych

Jednodenni navstéva Punspacu vas vyjde
v prepoctu asi na 160 korun. MuzZete tu byt od deviti
do 18 hodin. V prici muzete zustat i déle, ale pak
uz tu neni k dispozici obsluha a 1ze se dostat pouze
ven, a nikoli dovnitr. Existuji i delsi cenové tarify
- tydenni, mési¢ni, nebo dokonce ro¢ni. K tém uz
dostanete vlastni kli¢e a muiZete prostor vyuzivat 24

Pro dlouhodobéjsi zakazniky jsou k dispozici
zamykatelné skrinky. Pokud potiebujete, 1ze si
pujéit Sirokothly LCD - tfeba kdyz délate grafiku,
tak se hodi. Prestoze je tu spousta mista na nefor-
malni setkdni, mtzete si pronajmout i samostat-
nou meetingovou mistnost. Zdarma je tu k mani
rozpustna kava, ¢aj, varna konvice i mikrovlnka.
Placené jsou véci z lednice, jako jsou nealkoholic-
ké napoje nebo pivo. Ceny jsou velmi prijatelné.
V komplexu je i kavirna, kde si muzete koupit

TEXT A FOTO: VOJTECH SEMECKY

THAJSKA MISE. Jednodenni vyuziti kanceldfe Punspace vyjde v pfepoétu asi na 160 korun.
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KOHUB: PRO SKYPE JE TU ALTANEK V ZAHRADE

Primo na tropickém ostrové Ko Lanta
v Andamanském mori najdete projekt Ko-
Hub. Zalozil ho podnikatel James Abbott, kte-
ry rovnéz zridil rychlé internetové pripojeni
optickym kabelem. Nejde o zadné radiové po-
jitko pres smérovou anténu. Abbott skute¢né
za pomoci lodi polozil z pevniny dva podmor-
ské optické kabely. Je to momentalné ziejmé
nejlepsi pripojeni k internetu na ostrové.

KoHub ma domaci a pratelské prostredi,
ve srovnani s Punspacem je vice komunitni.
Neni to jen ,kancelar v tropech®, ale prede-
v§im spolecenstvi lidi, ktefi si fikaji KoHub-
bers a travi spolu podle chuti i volny cas. Je
to pestra smésice. Potkal jsem tu tfi dalsi
Cechy, pare¢ek z Barcelony (piekladatelka
a admin, ktery na dalku spravuje linuxové
servery), dalsi dvojici z Nizozemska (opét
admin a prekladatelka - to je evidentné ob-
libena kombinace) nebo Ameri¢anku, ktera
7ila17 let v Ciné a preklad4 z ¢instiny do
anglic¢tiny. Dale zde pracuji vyvojari, grafici,
marketingovi specialisté. Prosté jde o smés
profesi, které se daji délat pres internet.

KANCELAR ZA 250 KORUN

Pokud chcete z KoHubu pracovat, proste
prijedete, zaplatite ¢lensky poplatek a muze-
te zacit uradovat. Platite-li po jednotlivych
dnech, vychazi to na 250 korun za den. Vétsina
nomadd je tady na delsi dobu, takze si plati
tydenni nebo spi$ mésiéni ¢lenstvi, diky cemuz
dostdvaji mnohem lepsi ceny.

Nékdo preferuje pro praci klimatizovanou
mistnost, vétsina lidi ale pracuje na zastresené
venkovni terase s vyhledem do zahrady. Jsou

Hl I p
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NA OSTROVE. Diky pfipojeni pFes opticky kabel nabizi KoHub suverénné nejrychlejsi internet na ostrové Ko Lanta.

Iy

tady zamykatelné skrinky, abyste nemuseli
porad tahat notebook sem a tam. Nékdo pracu-
je radsi rano, nékdo zac¢ina kvuli zdkaznikiim
z Evropy a ¢asovému posunu az odpoledne. Na
zahradé jsou stromy a kere, které chrani Ko-
Hub pred sluncem. Déle je tu par altanku, které
také muzete vyuzivat, jeden z nich je napriklad
vyhrazeny na hovory pres Skype.

Muzete tady i snidat nebo obédvat. Od rdana
az do 17 hodin tady velmi dobre vari. Jidlo 1ze
koupit v prepoctu za 70 korun. Pak je tu také

samoobsluznad lednicka s dal$imi napoji za
velmi rozumné ceny.

Ale nejen praci ziv je ¢lovék. Pouhych
400 metru od KoHubu je plaz, kam se chodi
digitdlni nomadi koupat nebo hrat frisbee ve
vlnach. V KoHubu se také poradaji filmové
vecery. Vzdy se predem hlasuje, jaky film se
bude promitat.m

TEXT A FOTO: VOJTECH SEMECKY

OBLIBENA MESTA DIGITALNICH NOMADU

CIANG MAI

Prijemna severothajska lokalita se stala
nepsanym hlavnim mésta svéta ko¢ovnych
podnikateldl. Pravé proto se tam ale v po-

sledni dobé zacinaji zvedat ceny, sméruji
tam zastupy cestovateld.

HANOJ

Metropole Viethnamu pritahuje nomady
hlavné i na asijské poméry nizkymi cenami,
za néz Ize ziskat velmi slusné ubytovani,
stravu i kanceldre. Mésic¢ni naklady na
osobu se odhaduji na 600 dolard.

LAS PALMAS

Centrum Kanarskych ostrovi ma tu
vyhodu, Ze je soucasti Evropské unie. Tim
pro obc¢any EU odpada spousta adminis-
trativnich bariér. Evropskému standardu
odpovida kvalita sluzeb, ovsem také ceny.

TCHAJ-PEJ

Nejvétsi mésto ostrova Tchaj-wan vitézi
dokonalym internetovym pokrytim.
Tchaj-wan je prednim svétovym vyrobcem
pocitacové techniky a na kvalité pfipojeni
je to znat. Ceny - predevsim za ubytova-
ni - jsou tu ale vyssi nez v jinych ¢astech
vychodni Asie.

QUITO

PrestoZe lezi prakticky na rovniku v jiho-
americkém staté Ekvador, ma diky vyssi
nadmorské vysce pfijemné klima. Laka
cestovatele, ktefi upfednostiuji Spanélstinu
pred angli¢tinou. Problémem je ale - jako
v mnoha velkoméstech Jizni Ameriky -
rozbujeld pouli¢ni kriminalita.

VARNA

Primorské letovisko v Bulharsku pres-

né zapada do modelu ,prodej ve svém
webovém obchodé par tricek a pak se jdi
koupat”. Na evropské poméry je tu levné.

PUNE

S pripojenim k internetu to byva v Indii
vselijaké. Jednim z mist, kde s tim ale pro-
blémy nejsou, je priimyslové mésto Puné.
Ridit odtud svilj internetovy byznys Ize za
hubicku, v dosahu je také mnoho slavnych
indickych cestovatelskych cilt.

PANAMA CITY

Asi nejmodernéjsi mésto Stredni Ameriky
je na rozdil od ostatnich mést tohoto
regionu celkem sporadané a relativné
bezpecné.

PRAHA

Intervencemi oslabend koruna dél z Ceska
znovu levnou destinaci a Praha skyta
nomad(m vedle dobrého servisu i spoustu
vyziti mimo pracovni dobu a stoji na kfizo-
vatce evropské dopravy. B

cilt. Navic jsou urady k nomadim
vykondvajicim praci na dalku tole-
rantni. ,,Pokud jste digitalni nomad
a provozujete svuj byznys na inter-
netu, muzete to délat i na zdkladé
turistického viza,“ potvrdil v rozho-
voru pro portal CityNews Chiang
Mai pracovnik taméjsiho imigrac¢ni-
ho Gfadu Rutphong Sanwanangkun.
Digitdlni nomddstvi bude zfejmé
nabyvat na popularité umérné tomu,
jak se bude zdokonalovat komuni-
kac¢ni technika. Tenhle fenomén je
nutné zacit brat vazné. Loni se v Ber-
liné dokonce odehral prvni celosvé-
tovy kongres digitalnich nomada
DNX Global. Moznd nastava malé
digitalni stéhovani naroda. m
TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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VYROBA AUT JE REKORDNI, AFERA
VOLKSWAGENU POPTAVKU NEZLOMILA

CESKY AUTOMOBILOVY PRUMYSL SECETL LONSKE PRODEJE A VYSLEDKEM JSOU SAME
SUPERLATIVY. OSOBNICH AUT I AUTOBUSU VYROBILY TUZEMSKE TOVARNY NEJVIC

\ HISTORII, SKOKOVE VZROSTLA | PRODUKCE MOTOREK. VZALY TAK ZASVE OBAVY. ZE
KLICOVE ODVETVI DOPLATINA AFERU S SIDICIMI MOTORY KONCERNU VOLKSWAGEN.

Zavsim hledej auto. Alespon
v ¢eské ekonomice. O obé dvé hlavni
lichotiva ¢isla tuzemského hos-
podarstvi - tedy rekordni lorisky
vyvoz atakujici hranici ¢tyt biliont
korun arust HDP 0 4,5 procenta - se
podstatnou mérou zaslouzil pravé
automotive prumysl. Ten prepsal
historické rekordy hned v nékolika
kolonkdch, chce se fict skoro navzdo-
ry vyvoji ve svété. Odbyt nezastavila
ani aféra s motory $idicimi emisni
testy, ktera vypukla v americké vétvi
koncernu Volkswagen, ani slabnouci
poptavka na nékterych trzich.

Nejvétsi cesky exportér, spo-
le¢nost Skoda Auto, prodala 1,06
milionu osobnich aut. Nejsilnéjsim
trhem pro znacku ztstava Cina, kde
loni prodala skoro 282 tisic aut, od-
byt ale stagnoval. Zemi, kde naopak
popularity Skodovek raketove rostla,
bylo Turecko. Vic nez 22 tisic proda-
nych vozii znamenalo meziro¢ni rust
odbytu o 58 procent.

Znacce se darilo také v Evropé,
hlavné v jiznich statech. V Portugal-
sku prodala firma meziro¢né skoro
0 31 procent vic aut, v Bulharsku o 28
procent, ve Spanélsku o 24 a v It-
lii zhruba o 17 procent vic. Vedle
exportu si vedla Skodovka vyborné
i na domécim h¥isti, kdyz v Cesku
prodala 85 tisic vozu, coZ je mezi-
ro¢ni prirustek o 21 procent. Euforii
tak kroti jen Rusko. Tam se celkem

pochopitelné - v souladu s celkovou
recesi — propadl i prodej skodovek

z predlonskych 84 tisic jen na

55 vozu v loniské sezoné.

Letos chce Skodovka pracovat
na nové modelové fadé. ,BéZi ted' na
plné obratky ptipravy na dalsi fazi
modelové ofenzivy, vjejimz ramci
Skoda mimo jiné posil{ své zastoupe-
ni vsegmentu SUV,“ uvedl predseda
predstavenstva spole¢nosti Bern-
hard Maier.

Darilo se i dvéma dal$im tuzem-
skym vyrobcum. Firma Hyundai
v Nosovicich na Frydecko-Mistecku
meéla loni na konté vic nez 342 tisic
automobild, coz je meziro¢ni rast
o 11 procent. Z kolinské automobilky
Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) vyjelo loni 219 tisic novych
vozQ, to je meziro¢ni rust o osm
procent. Nejvétsim trhem TPCA je
Velka Britanie, kde firma prodala
vice nez ¢tvrtinu vSech aut. ,,TTicet
procent vozi vyrobenych v TPCA
vroce 2015 bylo vybaveno fizenim
na pravé strané. Stoupli pocet
automobild s automatickou prevo-
dovkou,” uvedl mluvéi spole¢nosti
Marek Hovorka.

U autobust byla dosavadni
nejvyssi produkce prekrocena asi
0 600 vozu. Nejvétsi vyrobee Iveco
Bus zvysil vyrobu o 13 procent na
3728 vozidel. Tovarna SOR Libcha-
vy poslala do svéta 742 autobust, to

Vyroba vozidel v roce 2015

Kategorie Vyroben&'lch kusﬁ Meiifo(:nl’ zména 7
Autobusyr 7 7 4 517 7 B +16 % 7
Nakladni Vbzy 7 : 7 7 850 - +35%
Motocyklyr 7 . 7 1 727 7 ;60,7%
Privésy vélké 1 790 B +9,6%
Privésy ménEl’ 23 949 - -9,5%
Celkem R 7 R

1328 788

+4%

Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu

jerust o tretinu. Mirné klesla pou-
ze produkce opavské spolec¢nosti
KH motor centrum. Ta vyrobila
47 autobusu.

U nékladnich voz a motorek
jsou pocty jednoduché, protoze
v obou segmentech pusobi uzjen

EUFORII KROTI JEN RUSKO. TAM SE V SOULADU
S CELKOYOU RECESi PROPADL | PRODEJ SKODOVEK

po jednom tuzemském vyrobci.
Spolec¢nost Tatra Trucks potvrdila
renesanci vyroby nakladnich vozu
v Kopfivnici, odkud jich loni vyjelo
850. Letos chce firma pirekrocit metu
tisicovky vyrobenych nakladaku.
Velmi lichotivy rust zaznamenal
jediny tuzemsky vyrobce motorek
Jawa Moto. Vic nez 1700 novych
stroju predstavuje rust produkce

o plnych 60 procent. Firmé se tak
potvrzuje nova strategie. Utlumila
vyvoj malych motorek s kubaturou
do 250 kubickych centimetra a na-
opak pracuje na silnéjsich strojich
s objemem jeden litr a vice. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: ANNA VACKOVA
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CESI DOSTANOU SANCI
U RETEZCE NORMA
| GIGANTU BASF

V RAMCI VEREJINE PODPORY VYVOZU BUDOU MIT LETOS CESTI
PODNIKATELE MIMO JINE PRILEZITOST SETKAT SE S HLAVNIMI NAKUPCIMI
NEMECKEHO CHEMICKEHO NEBO BRITSKEHO LETECKEHO PRUMYSLU.
EXPORTERUM POMUZE TAKE AKTUALIZOVANA VERZE MAPY OBOROVYCH
PRILEZITOSTI. DO SVETA VYRAZI DALSI EKONOMICTI DIPLOMATE.

Co prinese rok 2016 exportérum
ve statni podpore vyvozu? Nékolik
konkrétnich tipt zaznélo na konfe-
renci Budoucnost ¢eského exportu,
kterou usporadalo na konci uplynu-
1ého roku vydavatelstvi Mlad4 fronta
v Usti nad Labem.

Ceské obchodn{ zajmy by
v leto$ni sezoné mélo vyjet do svéta
podporit dalsich 14 ekonomickych

diplomatu. Proexportni agentura
CzechTrade posili mimo jiné svou
pritomnost v Indii, kdyz otevie po
Dilli také svou druhou indickou
kancelar v progresivnim meésté
Bengaluru. Velké nadéje vkladaji
vyvozei do franu. Na obchod s nim
v téchto dnech kon¢i vétsina ob-
chodnich sankci uvalenych v roce
2010, a CzechTrade proto otevira

svou kancelar v perské metropoli
Teheran.

CzechTrade ale hodla jit naproti
¢eskym vyvozetm i pfimo na doma-
cim poli. Postupné se planuje otevie-
ni péti kanceldii v regionech Ceské
republiky tak, aby méli podnikatelé
v regionech moznost osobni kon-
zultace s pracovniky CzechTradu,
aniz by museli jezdit do prazského

DO PERSIE.
Generalni feditel
CzechTrade
Radomil Dolezal
vé¥i ve velky po-
tencial irdnu, kde
v téchto dnech
agentura otevira
svou kancelar.

usttedi. Pobocka CzechTrade by tak
méla byt k dispozici napriklad v Brné
nebo pravé v Usti nad Labem.

SOURCING DAY JE SKORO
MALY VELETRH

Stale vétsi zdjem maji Ceské firmy
o dodavatelska fora s nakupéimi vel-
kych svétovych firem. CzechTrade se
pritom diky dlouhodobé pritomnosti
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na zahrani¢nich trzich umi dostat

az k hlavnim nakupc¢im velkych ob-
chodnich fetézcu, jako jsou némecky
Kaufland nebo britsky Debenhams,
pripomnél na konferenci Milan Réz,
feditel sekce sluzeb pro exportéry
agentury CzechTrade. Pri takzvanych
Sourcing days, které agentura orga-
nizuje a které v podstaté pripominaji
maly veletrh, maji ¢esti dodavatelé
moznost v ramei osobni konzulta-

ce nabidnout své produkty primo
zastupcum podobnych nadnarodnich
Fetézcu. To muze prinést velké dlou-
hodobé kontrakty.

Velmi uspésna jsou napriklad
setkani s nakup¢imi némeckych
koncernt. Konkrétni zakazky, které
z pravidelnych setkani v Plzni vze-
jdou, sice nasledné ne kazda ¢eska
firma reportuje, presto ale vedouci
kancelare CzechTrade v Diisseldorfu
Adam Jares odhaduje, ze v posledni
dobé prevysily obchody zapocaté
na téchto kontraktac¢nich setka-
nich s némeckymi partnery hranici
100 miliont korun. Dodavatelské
férum ve Velké Britanii na sklonku
minulého roku zase ¢eskym firmam
otevrelo dvere do prestizniho odvét-
vi - britského leteckého pramyslu.

Dodavatelska féora budou pokra-
Covatiletos. Na jaro se chysta v Pra-

ze setkani s nakup¢imi némeckého
maloobchodniho fetézce Norma. Na
zakladé profilt pfipadnych doda-
vatelt uz CzechTrade némeckému
retézci doporucil asi 40 ¢eskych
firem. Do Prahy se letos chystaji
vyhlédnout si na kontraktacnim dnu
své Ceské dodavatele také zastupci
nejvétsiho svétového chemické-

ho koncernu BASF. V Plzni bude

v kvétnu dalsi Sourcing day, kterého
se v zapadoceském mésté ucastni
obvykle zastupci rovnou desitky
zahranicnich, predevsim némeckych
firem, dale také na 60 ¢eskych do-
davatelt a kde se kona obvykle pres
200 jednani.

KDE CHTEJi SKLO,
KDE STROJE

Hned na zac¢atku leto$niho roku
prichézi exportérum ku pomoci ak-
tualizovand verze Mapy oborovych
prilezitosti (MOP). Tato uzite¢na
kniha vychazi z faktu, Ze spi$ nez
doporuceni na néjaky zahranic¢ni trh
en bloc je leps$i dat vyvozciim néastroj,
jehoz pomoci si najdou vhodny ex-
portni cil podle oboru, v némz puiso-
bi. Jedna zemé je obchodné zajimava
pro strojare, jind pro potravinare,
dalsi pro vyrobce skla. V Mapé obo-
rovych prilezitosti si muze vyvozce

najit vhodny exportni cil dokonce
nejen podle oboru, ale rovnou
primo podle HS k6du konkrétniho
vyrobku, ktery chce ve svété prodat.
Elektronicka verze MOP je zdarma
k dispozici na internetové adrese
www.businessinfo.cz/mop.

Tato databaze, kterou poprvé
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
predstavilo loni na jare, byla na
prelomu roku aktualizovana o nej-
novéjsi data. Vysla také v papirové
podobé jako kniha. UzZivatel snadno
rozpozna novou knizni edici - ta
prvni byla vyvedena v modré barve,
aktualizovana verze ma prebal
zeleny.

NA EXPORTNIi ROZCESTI
ZAMIRILO UZ 700 TAZATELU
Na prvni rok tspésného fungo-
vani chce letos navazat takzvané
Klientské centrum pro export. Tento
projekt ztélesnil sjednocovani ¢eské
ekonomické diplomacie a zvySeni
prehlednosti statni podpory vyvozu.
Zatimco v drivéjsich letech ¢asto
exportéri vahali, zda se s Zadosti
o pomoc obratit na obchodniho
radu v zahranic¢i, vedouciho kan-
celare CzechTrade, na pracovniky
prazskych ministerstev nebo na jiné
instituce, v soucasnosti se uz dobre

O EXPORTU.

S naméstkem
ministra za-
hraniénich véci
Martinem Tlapou
(uprostied) se
mohli byznysme-
ni na konferenci
setkat k osobni
konzultaci.

osvédcilo Klientské centrum pro
export jako jednotna vstupni brana
arozcestnik pro podporu vyvozu. Za
prvnich 12 mésicti fungovani si pod-
nikatelé na centrum zvykli, fesilo uz
na 700 dotazi.

Vyvozci, ktefi maji jakykoli
dotaz z oblasti podpory exportu
anejsou si jisti, komu ho adresovat,
se iletos mohou dotdzat e-mailem
na adrese kcexport@businessinfo.
cz, telefonicky na ¢isle 224 907 576
nebo pfimo osobné v prazském
sidle Klientského centra pro export
na adrese Dittrichova 21. Pracov-
nici centra bud'dotaz sami pfimo
zodpoveédi, nebo nasméruji tazatele
k nejvhodnéj$imu zdroji informaci.

Na stejné adrese (jedna se
zaroven o centralni budovu agentury
CzechTrade) si mohou vyvozci jed-
nou meési¢né sjednat primo osobni
konzultaci s nAméstkem ministra
zahrani¢nich véci Martinem Tlapou
¢i s ndméstkem ministra pramyslu
aobchodu Vladimirem Bértlem.
Moznost osobni konzultace s nimi
vyuzili i pti prosincové konferen-
ci mistni podnikatelé v Usti nad
Labem. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: MARTIN PINKAS
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16. - 18. UNORA
MEETINGPOINT
CZECHTRADE

Praha,

Hotel Ambassador

Hleddate odpovédi na otdzky souvisejici s pu-
sobenim vasi firmy na zahranic¢nich trzich?

O svych planech se muzete poradit s fediteli
zahranic¢nich kancelari CzechTrade na jiz
tradic¢ni akci Meeting Point CzechTrade.
Zahrani¢ni specialisté pomahaji s vybérem
vhodnych teritorii, zhodnoti realné Sance na
uspéch a doporudi, jak nejlépe postupovat.
Délka jedné konzultace je 30 minut. Uéast na
akci je zdarma, ale je nutnd predchozi rezerva-
ce. Prihlasit se muzete pres internetové stranky
www.czechtrade.cz. Akce se kona ve dnech

16. az 17. inora v prazském hotelu Ambassador
Zlatd Husa. V pripadé velkého zdjmu bude pro
vybrané zemé prodlouzena do 18. inora.

17. - 20. UNORA

Veletrhy Brno porddaji ve svych prostorach na

VELETRH SALIMA Vystavisti nejvéts] potravinarsky veletrh v Ceské
Brno, republice. Salima podéava piehled o zpracova-
Vystavisté telském prumyslu v zemich stiedni a vychodni
Evropy aje doplnéna dal$imi dvéma veletrhy
MBK a Inteco. V rdmci jejich souboru se pre-
zentuji predni vyrobci a dodavatelé potravin
a technologii pro potravinaiské obory, mlynar-
stvi, pekarstvi, cukrarstvi, vinarstvi a zarizeni
pro obchod, hotely a vefejné stravovani z celého
svéta. Zakladni vstupné vyjde na 400 korun.
19. UNORA Na tomto seminafi se dozvite praktické informace
KOSER CERTIFIKAT ohledné problematiky koser certifikdtt, procesu
A VAS BUSINESS celé certifikace a na co si dat pozor. Dostanete také
Brno, zakladni informace o vhodnych destinacich pro vy-
Vystaviste, voz, jak probiha komunikace a koSer marketing a co

Kongresové centrum

v$echno obnaseji koser bali¢ky. Vse s praktickymi
ukazkami pfimo na seminafi. Vstup je zdarma.

23. UNORA
EXPORTNI
KONFERENCE
KAZACHSTAN,
KYRGYZSTAN,
AZERBAJDZAN -
PRILEZITOSTI
PRO CESKE
EXPORTERY
Praha, MPO,
Politickych véznl 20

Mezi tématy setkani budou patfit aktualni export-
ni prilezitosti, jak a s ¢im ve stfedoasijskych ze-
mich obchodovat. Co by mél ¢esky exportér pred
vstupem na tyto trhy znat, jak hledat obchodni
partnery. Obchodni a kulturni zvyklosti, jak na
tyto trhy vstoupit. Planované akce a veletrhy, tipy
pro uspésny export. Vstup na seminar je zdarma.

Dalsi informace a tipy na akce pro firmy a vyvozce naleznete na webovych adresach

www.exportnivzdelavani.cz, www.czechtrade.cz/kalendar-akci nebo www.businessinfo.
cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci. m

10. BREZNA
OBCHODNiI

A PRAVNI
DOVEDNOSTI
PRO VSTUP
NA TRH RUSKE
FEDERACE A SNS
V KOSTCE

Praha,

centrala CzechTrade,
Dittrichova 21

Na seminarije shrnuto spektrum obchodnich
dovednosti, od prazkumu trhu a identifikace
potencionalniho zdkaznika pres pravni specifika
a specifika vyjedndvani a komunikace v obchodni
sféfe az po uzavieni obchodu v zemich SNS. Cena
vstupu na semindr je 1400 korun.

15. - 18. BREZNA
VELETRH AMPER
Brno,

Vystavisté

V Brné se uskutecni 24. ro¢nik mezinarodniho
veletrhu elektrotechniky, elektroniky, automa-
tizace, komunikace, osvétleni a zabezpeceni.
Veletrh Amper je idedlnim prostorem pro nava-
zani novych obchodnich vztahu, posileni image
znacky, upevnéni konkurencni pozice firmy
avztaht se stavajicimi zdkazniky a v neposledni
Fadé i pro efektivni prezentaci novinek. Tradi¢ni
je prestizni soutéz Zlaty amper pro exponaty
prezentované na veletrhu, které vynikaji svymi
parametry a reflektuji soucasné trendy oboru.
Veletrh se také pravidelné vénuje tématu elek-
tromobility v rdmci doprovodného programu
Amper Motion. Zakladni vstupné ¢ini 250 korun
naden.

23. BREZNA
OCHRANA
PRUMYSLOVEHO
VLASTNICTVi

- CHRANTE
VYSLEDKY SVE

vyr v

TVURCi CINNOSTI!

Praha,
centrdla CzechTrade,
Dittrichova 21

Vite, jak efektivné a podle souc¢asné pravni Gpravy
uzivat a ochranovat své nehmotné statky? Kazdy
podnikatelsky subjekt, ktery v ramci vyroby ¢i
poskytovani sluzeb vyviji produkty, by se mél
zajimat o dusevni vlastnictvi. Jakym zptisobem ho
efektivné chranit, se dozvite na tomto seminari.
Vstup je zdarma.
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Vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Kontakt:
Telefon: +420 224 907 576

Adresa: v sidle agentury CzechTrade,

Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
E-mail: keexport@businessinfo.cz

53 centrum

Ypro export

Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostfednictvim
Jednotné zahranicni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zaméru
v zahranici

» informace o exportnich
novinkach a pfilezitostech

Mapa Jednotné zahranicni sité
(jednd se o zastupitelské Grady CR a zahraniéni kancelafe CzechTrade)
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