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NEBEZPECNE LEVNA ROPA

Samozfejmé. Pro Evropu je sedup cen ropy na prvni pohled pozehnénim. Pro Cesko coby téméF ¢istého
dovozce ropy jakbysmet. Mala loZiska na Moravé a ve Slezsku pokryvaji Ceskou spotfebu uz jen sotva jednim
procentem. Firmy na starém kontinenté Setfi miliardy za importovanou ropu, za umélé hmoty z ni vyrabéné,
za benzin i za dalSi komodity, jejichZ ceny stahlo splasknuti ropné bubliny s sebou na dno.

Z pohledu ¢eskych exportérl ma ale celd situace svou ropnou pihu na krase. Béhem jediné sezony razem
vyschly rozpocty mnoha komoditnich zemi. A jako z udélani jsou to ve vétsiné zrovna ty postsovétské staty
nebo arabské zemé, na které Cesko hodné sazelo pfi rozifovani svého vyvozu mimo Evropskou unii.

PFilisné jasani nad superlevnou ropou neni namisté i proto, ze ze dne na den zchudla ropna velmoc se mlize
proménit v tikajici rozbusku. Odstrasujicim pfikladem budiz jihoamericka Venezuela, ktera zila prakticky jen
z ropy a ted se propadla skoro do anarchie. Stat uz nema penize ani na zajisténi zdkladnich sluzeb, v obcho-
dech chybi nejbéznéjsi zbozi, ulice ovladly gangy.

Mrdkoty ted analytiky obestiraji pfi pomysleni, Ze by mohlo ropné chudnuti podobné destabilizovat napfi-
klad Saudskou Arabii. Atmosféra na Blizkém vychodeé je uz tak zjitfena od arabského jara a odliv petrodolart
tomuto regionu na klidu nepfida. Nastésti ¢im dal vic arabskych zemi po vzoru Emirat upozaduje tézebni
pramysl a buduje jiny typ hospodaristvi. Oman chce posilit turistické odvétvi a sluzby ndmofnim dopraveclim.
Bahrajn se stdva mezindrodnim bankovnim uzlem. Jordansko je vyznamnym vyrobcem odév(. Egypt loni
uved| hned dva megalomanské projekty - za pouhy rok rozsitil Suezsky priplav, takze jim mdze nyni projet za
stejnou dobu dvojndsobny pocet lodi. A Egyptané predstavili také navrh nového hlavniho mésta, které chtéji
postavit uprostred pousté. Podle modelu by mé&la Nova Kahira vypadat jako jakasi druhd Dubaj.

| samotna Saudska Ardbie coby nejvétsi svétovy producent ropy jesté pred padem cen deklarovala cil snizit
podil petrochemie na hospodafstvi. Ted se z toho stdva existenéni nutnost. A jsou to prdvé cesti strojafi, ktefi
uméji nabidnout zemim v transformaci potfebné technologie pro primysl a infrastrukturu. Jen je otazkou,

trochu zmatofrily. m

TOMAS STINGL - stingl@mf.cz

SKANDINAYIE BUDE TEMATEM EXPORTNIHO KOUCINKU
CESKO JE CENTREM VYROBY MIKROSKOPU
MOLDAYSKU POMUZE CESKY VYROBCE BIOPOTRAVIN
NOVY ZELAND ZAHREJi KAMNA Z BROUMOVA
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A TED MEGAPROJEKTY

NOVE HLAVYN| MESTO, OBCHODNI ZONA U SUEZSKEHO PRUPLAVU,
STAVBA JADERNE ELEKTRARNY. SEVEROAFRICKY EGYPT SE PO
PREDESLYCH BOURLIVYCH LETECH POLITICKY ZKLIDNUJE A CHCE SE
NYNIZAMERIT NA AMBICIOZNI PROJEKTY V HOSPODARSTVI

NOVA KAHIRA. Egyptané predstavili model pldnované metropole s mrakodrapy a luxusnimi rezidencemi.

Egypt je slozita zemé s bohatou
historii, komplikovanou souc¢asnosti
a zajimavym potencidlem. Co do
poctu obyvatel, ktery je odhadovan
na 90 miliont, se Fadi na tfeti misto
v Africe. Patti mezi nejvlivnéjsi
arabské zemé na strané sunnitského
sméru islamu. Plnych 90 procent
obyvatel Egypta jsou muslimové
a deset procent kirestané, ktei'i prak-
tikuji prevazné ortodoxni vyznani.

Po vice nez 50 letech fungovéani
sekularniho vojenského rezimu
lidové povstani inspirované arab-
skym jarem na zacatku roku 2012
odstranilo dlouholetého prezidenta
Mubdraka. V naslednych volbach se

moci ujal rezim, jemuz dominovalo
islamistické Muslimské bratrstvo.
Ukazalo se ale, ze egyptska populace
dava prednost sekularni stabilité
pred islamistickym chaosem, a po
dalsi viné masovych protestt svrhla
armada demokraticky zvoleného
prezidenta Mursiho a prevzala moc.
V dalsich demokratickych volbach
byl novy rezim potvrzen jak volbou
byvalého generala al-Sisiho do
funkce prezidenta, tak i nedavnymi
parlamentnimi volbami. Demokrati-
zacni proces byl dovrsen na poc¢atku
leto$niho roku ustavenim nového
parlamentu, prvniho funkéniho od
roku 2012.

Historicky exkurz je dulezi-
ty k pochopeni soucasné situace
v Egypté. Zemé se vratila k parla-
mentni demokracii s vyraznou roli
prezidenta, ktery ma nezpochybni-
telny demokraticky mandat. Opira
se sice o armadu, jejiz vyslouzilé
dustojniky dosazuje do rady vy-
znamnych pozic v exekutivé (vlada,
guvernéri provincii, firemni manage-
ment), ale zemi rozhodné nevladne
zadna vojenska junta. Naopak, poli-
ticka situace se relativné uklidnila,
vlada prijima radu legislativnich
opattreni k hospodarské konsolidaci
apomeérneé tvrdé bojuje jak proti
tradic¢ni korupci ve statni sprave, tak

proti politickému extremismu (za-
kaz Muslimského bratrstva a soudni
pronésledovéni jeho exponentt)
aterorismu.

Jakkoli se vSak zd4, Ze obyvatel-
stvo pusobeni rezimu prezidenta
al-Sisiho podporuje, jeho nede-
mokratické metody c¢asto narazeji
na nepochopeni a kritiku v fadach
politik rozvinutého zapadniho
svéta. Také boj proti terorismu
aextremismu dosud rezim nevyhral
avnékterych oblastech Egypta (Si-
naj, zapadni poust) plsobi relativné
volné teroristické skupiny. Naopak
v turistickych oblastech a velkych
méstech jsou obc¢asné bezpecnostni
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incidenty diky vSudyptitomnym
bezpec¢nostnim slozkdm pouze izolo-
vané a jejich frekvence neni o mnoho
vy$$inez v téch oblastech svéta,

o které se média tolik nezajimaji.

POLITIKA SE UKLIDNILA,
NA RADE JE EKONOMIKA
Egyptska vlada déla, co je v jejich
silach, aby Egypt postavila po revo-
luc¢ni viné opét ekonomicky na nohy.
Nema to vSak snadné. Egyptska
ekonomika je zaloZena na tiech
pilifich - turistickém ruchu, ktery za
normalnich okolnosti prinasi vétsi-
nu devizovych pfijmi a vyznamné se
podili na zaméstnanosti, zemédél-
stvi, které zajistuje obZivu nejvétsi
¢asti populace (ale Egypt neni po-
travinové sobéstac¢ny), a Suezském
kanalu, jenz zabezpecuje podstatny
prispévek k devizovému inkasu.
Pokud jde o egyptskou prumys-
lovou vyrobu, neni prili$ rozvinutd,
je prevazné technicky zastarala
aneefektivné rizena - z veétsi casti
patii prumyslové kapacity statu
ajejich vyuziti je velmi nizké. Pokud
jde o infrastrukturu, je zde relativ-
né rozvinuté dopravni sit, na jejiz
modernizaci a rozsiteni se prubézné
pracuje. Naopak nedostate¢né jsou
energetické kapacity. Ty hodla Egypt
Fesit modernizaci tepelnych elektra-
ren a budovanim jaderné energetiky.
Ve $patném stavu je vodohospodar-
stvi, kde musi Egypt modernizovat
sit pro zadsobovani obyvatelstva pit-
nou vodou i ¢isténi odpadnich vod.

NEJViC CHYBEJi DEVIZY
Nejvétsim problémem, s nimz
se egyptské hospodarstvi potyka, je
kriticky nedostatek devizovych pro-
stfedkt. Na ném se podepsal prede-
v$im chaos revolu¢nich zmén a né-
sledny vzestup teroristickych aktivit,
jez zpusobily pokles turistického
devizového inkasa asi o polovinu.
Povazlivy pokles devizovych rezerv

na méné nez polovinu za pét let vedl

centralni banku k zavedeni nékolika
opatteni k omezeni devizovych ope-

raci, které v dusledku zkomplikovaly
situaci hlavné egyptskym dovozctim

ajejich dodavatelim.

Od roku 2015 tak bylo prijato
omezeni devizovych transakei den-
nimi a mési¢nimi limity depozit. Byla
omezena dokumentarni inkasa pouze
na primé transakce mezi domaci
azahrani¢ni bankou. Byly zdvojnaso-
beny povinné zaruc¢ni vklady pro kryti
dokumentérnich akreditivii. Ostatni
ustredni orgdny (ministerstvo pru-
myslu a obchodu, ministerstvo financi
a celni sprava) zase prispély normami
zaméTfenymi na ztizeni dovozu, jako
je povinna registrace zahrani¢nich
vyrobcti coby podminka pfistupu na
trh, zvySeni celnich tarift a zavedeni
pozadavku nalegalizaci dovoznich
dokumentt egyptskymi zahrani¢nimi
urady. Tato opatieni sice obchodu
primo nebrani, ale dovoz komplikuji
azdrazuji. Nastésti je dovoz vyrob-
ki pochézejicich z Evropské unie
chranén asocia¢ni dohodou, tudiz se
nasich vyrobct zvyseni celnich sazeb
netyka a také dovozni dokumenty by
mély byt akceptovany bez legalizace,
nicméné ne vzdy jsou egyptské urady
dostate¢né vstiicné.

Uvedena opatfeni na ochra-
nu devizového hospodarstvi jsou
egyptskou podnikatelskou komuni-
tou hodnocena prevazné negativneé.
Jsou totiz dvojsecnad, a prestoze jsou
zamérena prevazné na potlaceni do-
vozu spotfebniho zbozi ve prospéch
domaci produkee, postihuji do urcité

miry také dovoz vstupt potfebnych
pro vyrobu a investice. Tim mohou
pusobit kontraproduktivné. Podob-
nych efekt by mohla vlada dosah-
nout devalvaci mény, jeji hodnotu
vsak z politickych davodt uméle
udrzuje na ekonomicky neodtvod-
néné vysi. Prestoze v minulém roce
k postupné devalvaci dochazelo, ke
skokové zméné doporucované a ocCe-
kavané ekonomy se vlada, respektive
centralni banka zatim neodhodlala.

ROZSIRENI PRUPLAYU SE
OBESLO BEZ ZAHRANICNICH
PENEZ

Ekonomické problémy se vlada
snazi Fesit vlidnimi investicemi. Prvni
»~megaprojekt*jiz nadmiru ispésné
realizovala. ZvySeni kapacity Suezské-
ho priplavu jeho zdvojenim zvladla
egyptska armada, kterou prezident al-
Sisi povéril realizaci, za neuvéritelné
kratkou dobu jednoho roku (slavnost-
ni otevieni probéhlo v srpnu 2015),
a to bez vyuziti zahrani¢niho kapitalu
metodou ,,narod sobé“. Investice byla
financovana emisi vladnich dluhopist.
Vystavba nového kanalu, ktera spolkla
zhruba ¢tyri miliardy dolaru, sice
ukazala schopnosti nového rezimu,
ale hodnoceni jeho ekonomického
vyznamu neni jednoznacné. Dvojna-
sobnd kapacita se zatim ukazuje jako
nadbytecna.

S ELEKTRARNOU
A OBCHODNIi ZONOU MAJi
POMOCI RUSOVE

Dalsi megaprojekty jsou ve
stadiu pripravy. V prvni fadé egypt-

o
Kahira

Egyptska arabska republika

Pocet obyvatel: {90 milion(
Rozloha: 1 milion km?
Hlavni mésto: Kéhira
Ména: egyptska libra
(1EGP je asi 3,J0KE)
RUst HDP (2014): 122 %
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: egypt

Obchod €R s Egyptem (v milionech dolar(i)

M Vyvoz Dovoz

454

2010 201

Zdroj: Businessinfo.cz

2012 2013 2014

ska vlada prosazuje vybudovani
rozsdhlé mezinarodni prumyslové

a obchodni zény v pasmu Suezského
praplavu. Sviij ,,claim“ zde jiz ziskalo
Rusko, které se v Egypté vyznamné
ekonomicky angazuje. Od nové zény
si egyptska vlada slibuje priliv ne-
malych zahrani¢nich praumyslovych
investic a nasledné vznik tisicti pra-
covnich prilezitosti. Bude-li projekt

ZVYSENi KAPACITY SUEZSKEHO PRUPLAVU JEHO
ZDVOJENIM ZVLADLA EGYPTSKA ARMADA ZA
NEUVERITELNE KRATKOU DOBU JEDNOHO ROKU
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Gspésny, muiize se oblast Suezu stat
nejvyznamnéjsi krizovatkou obcho-
du mezi Asii, Afrikou a Evropou.
Ostatni pfipravované projek-
ty jsou neméné ambicidzni. Jde
o vystavbu zbrusu nového adminis-
trativniho hlavniho mésta v pousti
vychodné od Kéhiry, dale novych
pristavu, zavlazovaciho kandlu na
Sinaji a dalsich projekti k ziskani
nové zemédélské pudy v poustnich
oblastech. Planuje se také stavba
atomové elektrarny, kontrakt byl

podepsan s ruskym Rosatomem.
Otazka je, nejsou-li tyto plany pro
prezidenta al-Sisiho, jeho rezim

a egyptskou ekonomiku jiz prece jen
prilis velkymi sousty.

Investi¢nich a obchodnich prile-
Zitosti bude tedy v Egypté kazdo-
padné vic nez dost. Bohuzel pro ty-
pické ceské dodavatele se egyptska
vlada snazi z divodu rozpoc¢tovych
omezeni vétsinu projektu - pokud
nejsou financovany ze zahrani¢nich
zdroji rozvojové pomoci at jiZz na

ELEXIM SE DOHODL
S PETROCHEMICKYM OBREM

Vlastni poboc¢ku chce letos v Egypté
otevrit kromérizska spolecnost Elexim,
ktera se specializuje na dodavky elektroma-
teridlu. Firma se loni zucastnila za podpory
agentury CzechTrade v Kdhire veletrhu
Cairo 2015. A nasla vyznamného partne-
ra. ,Na veletrhu jsme navazali kontakt se
spolec¢nosti Petrojet. To je energeticky obr
- takovy desetkrat vétsi CEZ - ktery ma
projekty nejen v Egypté, ale po celé Africe
informoval Milan Smékal

az po Mosambik,“
z firmy Elexim.

Gigant Petrojet, ktery ma 26 tisic
zaméstnanct, se soustfedi pfedev§im na
petrochemické stavby a ptisobi i v arab-
skych zemich Blizkého a Stfedniho vycho-
du. Elexim by diky spolupraci s Petrojetem
mohl do petrochemickych projektti nabizet
napriklad elektrokomponenty nebo aplika-
ce pro méreni regulace.

Ceské firma chce proto mit zastoupeni
primo v Egypté. ,,Rok jsme proskolovali tti
Egyptany u nés v Ceské republice. Ted od

B 1

bilateralni, ¢i multilateralni irovni
- vyhlasovat jako investic¢ni projek-
ty bez finan¢ni ucasti egyptského
statu. Vedle toho je Egypt skoupy
na investi¢ni pobidky, které témér
neposkytuje. Protoze ¢eské firmy
obvykle nedisponuji dostate¢nou
kapitalovou silou pro primé zahra-
ni¢ni investice a prostredky export-
niho financovéni ¢eskymi statnimi
institucemi jsou obtizné dostupné,
bude pravdépodobné schuidna spise
jejich ticast ve formé ¢lenstvi v me-

NEVYTIZEN.
Suezskym priplavem
miiZe po rozsifeni
projet skoro sto lodi
denné, podle kritikt
je ale takova kapacita
nadbytecna.

zinarodnich konsorciich, pfipadné
subdodavek. At uz pujde o projekty
bézné vystavby a modernizace
infrastruktury, nebo o participaci na
zminénych
megaprojek-
tech. m

TEXT:
JIRi CHARVAT
OBCHODNi RADA
VELVYSLANECTVi
CR V KAHIRE
FOTO: PROFI-
MEDIA, ARCHIV

Ceské ambasadé. Dva proskoleni pracovnici
budou primo tam, treti jim bude vytvaret
zézemi v Cesku,* vysvétlil Milan Smékal.
Ve hie je pryijeden velky projekt: ,,Casto
dodavame pro jaderné elektrarny a Petrojet
by se také mohl podilet na stavbé jaderné
elektrarny v Egypté. To je ale jesté hudba

daleké budoucnosti.“ Podle Milana Sméka-

1. dubna otevirdme poboc¢ku v Kahire pri

la muze Elexim pti velkych projektech na
egyptském trhu spolupracovat i s dalsimi
¢eskymi dodavateli. m

TEXT: TOMAS STINGL
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TOVARNA PEGASU U KAHIRY
v y y vy
PRIDAVA DALSI LINKU
ASINEJVETSIM NOVODOBYM CESKYM POCINEM V EGYPTE BYLO OTEVRENI VYROBNY TEXTILU FIRMOU PEGAS

NONWOVENS. PRESTOZE TOVARNA SE ROZJIZDELA PRAVE V DOBE NEJVETSICH SPOLECENSKYCH NEPOKOJU,
POMOHLA FIRME K NAVYSENI OBRATU A PEGAS HODLA DO SVEHO EGYPTSKEHO ZAVODU PRIDAT DALSI VYROBNI LINKU.

Déjiny uméji byt zlomyslné.
Arabské jaro a s nim politické pie-
vraty zasahly Egypt pravé v dobé,
kdy tam spoustél svou velkou
investici ¢esky vyrobce netkanych
textilii, spole¢nost Pegas Nonwo-
vens. V priumyslové zoné, kterd lezi
zhruba 35 kilometrtu od metropole
Kahiry, zacal ¢esky investor tovarnu
budovat v roce 2011. Jen tivodni
naklady byly skoro 70 miliont eur.

Prumyslovy areal byl ale na-
Stésti dostatecné daleko od ohniska
nepokoju, takZe se vyroba roze-
béhla bez potizi a prinesla firmé
ocekavané zvyseni obratu. Textilie
z egyptské vyrobny byly primarné
urceny pro sousedni tovarnu pred-
niho svétového vyrobce détskych
plenek. Vedle toho se textilie od
Pegasu vyuzivaji také na vyrobky
damské hygieny a inkontinen¢ni
pomtucky pro dospélé.

V ZALOZE BYL
I PLAN NA EVAKUACI

Prvni dva roky, kdy se egyptska
filidlka rozjizdéla, dohlizelo na pro-
voz a zaSkoleni mistnich pracovnikia
asi 15 ¢eskych specialistu. Firma
méla pro jistotu pripraven i krizovy
plan na jejich evakuaci, pokud by
se bezpecnostni situace v Egypté
vyhrotila. To se nastésti nestalo.
Pegasu tak mohla uz v sezoné 2014
praveé egyptska tovarna dopomoct
k rapidnimu navyseni obratu a vyro-
by. Firma poprvé v historii vyrobila
vic nez 100 tisic tun textilii. Trzby
dosdahly predloni 230,5 milionu eur
a Cisty zisk 27,1 milionu eur.

Podle manazera exportniho
reportingu spole¢nosti Jana Zidka
bézi provoz v Egypté bez problému
inadale. ,,Situaci vhimame jako sta-
bilni a nepocitujeme zZadné zhorSeni.
Linka vyrabi nepretrzité a nedochazi
k nec¢ekanému preruseni vyroby,“
uved] Zidek. Souhrnné vysledky za
posledni sezonu jesté firma nezve-
Fejnila, mély by byt k dispozici v puli
bfezna.

NOVE STROJE DODAJi NEMCI
Egyptské tovarné ale spolec¢nost
véri, a dokonce se rozhodla do ni
nainstalovat druhy vyrobni systém.
Loni uzaviel Pegas smlouvu s né-

A
1.5 = fypf

o

e ,’,"PE:

meckou firmou Reifenhduser Reico-
fil na dodavku linky, ktera bude mit
ro¢ni vyrobni kapacitu deset tisic
tun textilii. Do komeréniho provozu

vy

by méla byt v Egypté uvedena pristi

v ¥y ” o Vv
OKRIDLENY KUN
JE EXPERT NA TEXTILIE
Vedle materidld pro hygienické potieby
vyrabi v soucasnosti firma Pegas
Nonwovens i textilie pro vyuziti ve
stavebnictvi nebo zemédélstvi. Jeji
tuzemské tovarny jsou ve Znojmé
a v Bucovicich. Spole¢nost byla
zaloZena uz v roce 1990 a vypracovala
se ve svém oboru na lidra evropského
i afrického trhu. Praci dava celkem
570 zaméstnanclm. S akciemi Pegasu
se obchoduje na burze v Praze
a Varsavé. Vlastni je instituciondlni
i drobni investofri. ®

rok. Celkovd kapacita tovarny tak
pozvolna stoupne az k hranici 45
tisic tun ro¢né. ,Investice do nové
linky predstavuje dal$i vyznamny
milnik v historii spole¢nosti. Jedna
se o uplné novou platformu, prvni
svého druhu v odvétvi netkanych
textilii,“ uvedl generalni reditel
spole¢nosti Franti$ek Reza¢. Vyhoda
linky je podle néj v tom, Ze si zada
nizs$i naklady a ma nizsi naroky také
na infrastrukturu, kvali tomu je
vhodnd pravé pro rozvojové trhy.
Firma zdroven oc¢ekava, ze do
jejiho hospodareni by se mohly
pozitivné promitnout klesajici ceny
ropy. Od nich se totiz odvijeji ceny
polymeru, které Pegas pri vyrobé
pouziva. Soucasné firma hlasi uspo-
kojivy vyvoj objednavek - na leto$ni
sezonu je pry vyrobni kapacita uz
v podstaté vyprodana. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CTK

LINKA BUDE MiT ROCNI YYROBNI KAPACITU DESET TISIC
TUN TEXTILIi. DO KOMERCNIHO PROVOZU BY MELA BYT
V EGYPTE UVEDENA PRIiSTIi ROK
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SANCI JE ENERGETIKA
A STAVEBNICTYV]

\V EGYPTE KAZDY ROK PRIBUDE NA DVA MILIONY OBYVATEL A POUSTNI ZEME

MUSI HODNE POTRAVIN PRIKUPOVAT \V ZAHRANICI CESKE FIRMY MOHOU USPET

| S DODAVKAMI PRO ELEKTRARNY NEBO STROJIRENSTVI, RIKA TAMER EL-SIBAI VEDOUC
KANCELARE CZECHTRADE V KAHIRE.

Ziistane zachovdn relativné
vstricny vizovy rezim pri vstupu do
Egypta?

Kratkodobé vizum mohli dostat
cizinci bézné na poc¢kani na letisti
v Egypté. Ale objevil se navrh, Ze by
mély viza udélovat jen ambasady. To
by bylo rana pro dulezité turistické
odvétvi. T¥eba Cech z Ostravy by
musel pro vizum az do Prahy, to by
spoustu lidi odradilo. Zrovna tento
navrh zatim nastésti neprosel.

Je naopak néjakd zména, kterd
platit zadala a na kterou by méli byt
upozornéni éesti exportéri?

Ted'se firmy hodné ptaji na
novy zakon, ktery zavadi povinnou
registraci na Generalnim aradu pro
kontrolu exportu a importu (GO-
EIC) ptidovozu 25 vyjmenovanych
druhti zbozi. Registraci lze provést
online. Bez ni Egyptané zbozi do
svého pristavu nepusti. Divodem
opatreni je to, ze bylo idajné do

Egypta mnohdy dovazeno zbozi
pochybné kvality.

Loni Egyptané s velkou pompou
otevreli druhy kandl Suezského prii-
plavu. Co prindsi za zlepseni?

Od rozsiteni a dostavby 35 kilo-
metri nového dseku priuplavu mohou
plout lodi nezavisle obéma sméry po
celé délce. Tim se kapacita Suezské-
ho pruplavu zvysila ze 49 na 97 lodi
denné. Snizila se také ¢ekaci doba

PRUMYSL U SUEZU.

Pro investory je pFileZitost
v z6né u nové rozsifeného
Suezského priplavu, Fika
Tamer El-Sibai.

vprameéru z 11 na tfi hodiny. Tim se
zkratila doba plavby priaplavem na
zhruba deset hodin, coz urychluje
obchod a snizuje naklady. Pro inves-
tory a dodavatele je prilezitosti to, ze
podél nového kandlu budou vyrustat
prumyslové zény, budou se stavét
dalsi silnice, mosty a tunely.

Egypt také predstavil pldn na
stavbu nové metropole. Pro¢ chce
budovat Novou Kdhiru?
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Soucasné hlavni mésto je uz
nesmirné pretiZzeno. Pouli¢ni dopra-
va je stdle ucpana. Muzete sice jet
metrem, ale i to je preplnéné. Dostat
se nékam trva velmi dlouho. Nova
metropole, do které by mély byt
postupné preneseny statni urady, by
méstu odlehcila. Také by méla mit
Nova Kdhira moderni architekturu,
takze by byla vic reprezentativni.
Podle zverejnénych plant by méla
byt néco podobného jako tieba
Dubaj ve Spojenych arabskych
emiratech.

Ubyvd turisti a tim Egyptu ubyvaji
také devizy. Md &m platit?

Je pravda, Zze Egyptu devizo-
vé rezervy trochu ubyvajii kvuli
poklesu turistiky. Mimo jiné z toho
vyplynulo loni v inoru natizeni
centralni banky, ktera stanovila
limit na prevod penéz do zahranici
na maximalné 50 tisic dolartt mési¢-
né a deset tisic dolart denné. Ale
v dubnu centralni banka tyto limity
pro urcité transakce opét uvolnila
ve snaze umoznit vétsi devizové
vymény bankam.

Jakd je po vsech politickych zmé-
ndch v Egypté ndlada mezi rfadovy-
mi obyvateli?

Jsou ponékud unaveni. Chtéji
hlavné klid a stabilitu. Nekonal se
za téch poslednich pét let néjaky
zazra¢ny posun, jaky ¢ekali. Hruby
domaci produkt sice pomalu roste,
bohuzel ale rostou i ceny. Zdrazila
se elektfina i benzin. Inflace je mezi
deseti az 11 procenty. To lidé hodné
pocitili.

Nékteré zdkladni zboZi stdt dosud
dotoval, aby bylo pristupnéipro
chudsi obyvatele. To ale zase krivilo
trh a stdlo to dost penéz. Pretrvd
tahle podpora?

Egyptska vlada stale par hlavnich
komodit do urcité miry dotuje. Nyni
vydala napriklad karticky na benzin.
Urcity objem benzinu ro¢né maji
obyvatelé dotovany. Co koupi nad
tento limit, za to uz plati normalni
ceny.

Devadesdt milionit Egyptanii zna-
mend nejlidnatéjsi arabsky trh. Po
éem je tam v soudasnosti nejvétsi
shdrika?

Asi pétinu veskerého dovozu
do Egypta tvori potraviny. Zemé je
zavisla zejména na importu kukufi-

POUST VERSUS POLE. Orna piida je jen v tizkém pasu kolem Nilu, coz jsou asi étyfi pro-
centa plochy Egypta.

ce, masa, sdjovych bobu i nékterych
druhu zeleniny. Potenciél je také ve
strojich na vyrobé potravin a vzemé-
délstvi. Egypt je dokonce nejvétsim
svétovym importérem psenice. Sam
vyprodukuje témér deset miliont
tun rocné, coz ale postaci k pokryti
jen 44 procent spotteby. Dalsich vic
nez deset miliont tun pSenice ro¢né
tak musi dovazet. Dodavateli obili
jsou hlavné Ukrajina a Rusko, které
maji po mofi k Egyptu dobré doprav-
ni spojeni.

délské pudy jsou Egyptané nuceni
uchylovat se k jejimu intenzivnimu
vyuzivani za velké podpory hnojiv

a energetickych zdroju. Neni proto
divu, Ze Egypt byl v roce 2012 v ab-
solutnich ¢islech Sestym nejvétsim
spottebitelem energie v zemédélstvi.
Zaradil se tak hned za mnohem

vétsi zemeé, jako je Cina, Indie, USA,
Rusko a Brazilie.

Jsou prdvé v energetice prileZitosti
pro Ceské dodavatele?

Naprosto zasadni je, ze musite
jednat osobné. Obchod pres telefon
nebo pres e-mail s Egyptanem
prosté neudélate. Néjakou dobu trva,
nez si ziskate partnerovu davéru.
Naopak se nesmite divit, pokud je
obchodnik pri jednani vstiicny, a pak
se vam uz neozyva. Arab vas nékdy
nechce urazit prfimym odmitnutim,
tomu se bude pti osobnim jednani
jednani nabizime v nasem obchod-
nim desateru pro Egypt.

Arabské kmeny ovlddly Egypt
nékdy od sedmého stoleti naseho
letopodtu. Jsou tam i dnes pritomny
predchozi etnické skupiny?
Pavodné tvorili spole¢nost
starého Egypta Koptové. Dnes je
uz obyvatelstvo promichané, ale
vsichni mluvi arabsky a Egypt je
¢asto vniman jako srdce arabského
svéta. Na jednani je proto vhodné
mit arabského tlumoc¢nika. Na druhé
strané jsou mistni lidé velmi hrdi na
déjiny Egypta jako takového, a proto
se vnimaji v prvni radé jako Egypta-
né, teprve pak jako Arabové.

Také vase jméno evokuje, Ze k arab-
skému regionu mdte nejen profesni,
ale i osobni vazbu.

EGYPTSKA VLADA STALE PAR HLAYNICH
KOMODIT DOTUJE. VYDALA NAPRIKLAD
KARTICKY NA BENZIN

Co takovou poptdvku po potravi-
ndch vytvorilo?

Velmi rychle roste populace.
Kazdy rok pribyvaji asi dva miliony
obyvatel. Také se zvySuje zivotni
uroven a méni se demografické slo-
zeni - uz 70 procent populace jsou
lidé do 30 let. To véechno dohroma-
dy znamena, ze spotieba potravin
roste o desetinu roc¢né.

Egypt samotny zrejmé pritom trpi

nedostatkem zemédélské piidy.
Mnozstvi orné pudy vhodné

k zemédélskému vyuziti se nachazi

v podstaté pouze v okoli Nilu a v jeho

delté. V roce 2013 to bylo priblizné

37 tisic ¢tvereénich kilometra, tedy

pouze CtyFi procenta celkové rozlohy

zemé. Kvili malému mnoZstvi zemé-

Nékteré oblasti zazivaji vypadky
energie, hlavné kdyz v 1été pri ved-
rech pretiZi sit klimatizace pusténa
v domech a kancelarich. Pomaha-
me nékolika firmam z energetiky
najit odbératele. Loni jsme propa-
govali ¢esky prumysl ve spole¢ném
stanku na veletrhu Cairo Energy
2015. Na zakladé dobrych kontaktu
z této vystavy se spole¢nost Elexim
rozhodla otevrit pobo¢ku primo
v Egypté, na ceském velvyslanectvi,
kde sidli také CzechTrade. A v dalsi,
sousedni budové je k dispozici uby-
tovna, takze je to celé takova dobra
Ceska zakladna.

O jedndni s arabskymi obchodniky
se vypravi ledacos. Mdte néjaké do-
poruceni pro vyjedndvaci strategii?

Tatinek pochazel ze Syrie, kde
jsem travil i ¢ast mladi, takze jsem
bilingvni a arabstinu ovladam jako
rodny jazyk. Ta egyptska se od syrské
trosku lisi, ale je to jesté mensi rozdil
nez tieba mezi ¢estinou a sloven-
stinou. A plynula znalost jazyka mi
v Egypté pri podpore ceskych podni-
kateld velmi poméh4. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: HYNEK GLOS, PROFIMEDIA

KONTAKT DO EGYPTA

Kancelar agentury CzechTrade v Kahi-
fe nabizi podporu jak spole¢nostem,

které do Egypta teprve hodlaji vstou-
pit, tak i tém, které uz na tamnim trhu
pusobi. Kontakt na kancelarf je zairo@
czechtrade.cz. ®
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MINISTR ZAORALEK ,
PRIVEZL DO KAHIRY OBCHODNI MiS}

NA ZACATKU ROKU PRILETELA DO EGYPTA VYPRAVA CESKYCH BYZNYSMENU VEDENA
MINISTREM ZAHRANICNICH VECI LUBOMIREM ZAORALKEM. OBCHODNICI JEDNAL
O PRILEZITOSTECH VE ZBROJINIM ODVETVI, ZDRAVOTNICTVI. DOPRAVE CI VYROBE LODI.

Cesk4 republika, respektive
Ceskoslovensko, ma s Egyptem vice
nez padesatiletou historii ekono-
mickych vztahii. Ceskoslovensky
prumysl se vyznamné podilel na
industrializaci zemé v 60. letech
za prezidenta Nasira dodavkami
stroju a technologickych celkt.
Sloo elektrarny, cukrovary, dovoz
zemédélskych stroji, motocy-
kla znacky Jawa a dal$iho zbozi.
Egyptska armada byla pravidelnym
odbératelem zbrojnich dodavek
¢eskoslovenské a posléze ¢eské pro-
venience.

Po prekonani turbulenci zptso-
benych dramatickymi politickymi
zménami a globalnim ekonomic-
kym poklesem se vratila vzajemna
obchodni vyména v poslednich
letech na vzestupnou trajektorii
arekordni vyse pak dosahla v roce
2014. Export ¢inil 454 miliona
dolart a import 96 miliont. Ceské
obchodni bilance s Egyptem je
tradi¢né vysoce aktivni. V ¢eském
vyvozu prevazuji stroje a strojni
zarizeni. Mezi nimi dominuji osob-
ni automobily, tvorici 60 procent
vyvozu. Skodovky jsou nejhojnéjsi
nova auta evropské provenience,
jez jsou k vidéni na kahirskych
ulicich. Dale Cesko do Egypta do-
dava razné stroje pro prumyslovou
vyrobu, elektrotechnické vyrobky,
za nimi nasleduje cukr a sklarské
vyrobky.

V Egypté je dlouhodobé
zastoupena rada dal$ich ¢eskych
spolecnosti, a to s vlastni kancelari
nebo prostfednictvim mistnich
partnert. O zdjmu o egyptsky trh
mezi nasimi podnikateli svéd¢i
jejich pravidelnda ucast na egypt-
skych veletrzich, kterou podporuje
jak mistni kancelar CzechTrade
pravidelnym organizovanim Ces-
kych ucasti, tak obchodné-ekono-
micky usek velvyslanectvi v Kahire
poradanim tematickych ,,match-
makingovych“ seminaru pro ¢eské
vyvozce.

DVE DESITKY FIREM

Zatim posledni akci na podporu
¢eského obchodu s Egyptem byla
navstéva ministra zahranic¢i Lubo-
mira Zaoralka v Kdhife na prelomu
leto$niho ledna a iinora. V jeho
doprovodu byli zastupci zhruba
dvou desitek ¢eskych firem, Ceské
exportni banky a pojistovaci spolec-
nosti EGAP. Celou misi zorganizo-
val Svaz pramyslu a dopravy.

Asi polovina zastoupenych
spolec¢nosti se s nabidkou dodé-
vek pro egyptské ozbrojené sily
zucastnila jednani ministra Zao-
ralka a niméstka ministra obrany
Kuchty s egyptskym ministrem
zbrojni vyroby. VSichni podnikatelé
pak méli prilezitost k jednani se
svymi protéjsky na podnikatelském
seminari usporadaném s Federaci
egyptského prumyslu a také k pre-
zentaci pri setkani s predstaviteli
Kahirské obchodni komory a pti
navstéve egyptské obdoby agen-
tury CzechTrade (GAFI). Kromeé
zbrojnich dodavatelt byly v misi
zastoupeny spolec¢nosti pisobi-
ci v oborech vzduchotechniky,
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energetiky a obnovitelnych zdroju,
potravinarstvi, dopravnich systé-
mu, softwaru, zdravotni techniky,
vyroby lodi a kolejového svrsku.
Ohlasy zucastnénych firem
ukazuji, Ze pfes oborovou riznoro-
dost delegace jim ucast na této akci
prinesla uzite¢né moznosti prezen-
tace exportni nabidky pripadnym
klientiim a obchodnim partnerim
avmnoha pripadech pokracuji
v rozvijeni navazanych obchodnich
vztahtl. Zastupitelsky ufad v Kdhite
ocekava usporadani podobné mise
pfi navstévé ministra priumyslu
aobchodu Jana Mladka, ktera by se
mohla konat jesté v priabéhu tohoto
roku. Dalsi prilezitosti prezentace
¢eskych vyrobct v Egypté poskytne
nékolik veletrha s ¢eskou ti¢asti
a semindfu pro Ceské exportéry.

VELKE ZAKAZKY

JDOU HLAVNE OD STATU
Nadéjné moznosti se v Egypté

rysuji nejen v oborech zminénych

v predchozim textu, ale i vradé

dalsich, nebot jde o velky trh ve

stadiu rozvoje. Jde ovSem zaroven

E ;.-F-:C- '. VYVOZ AUT.
- s V soucasnosti
I&_- “  jsou v egyptskych
s méstech nejvic
viditelnou ¢eskou

vizitkou vozy
Skoda.

o trh dosti obtizny. Jednani s egypt-
skymi partnery, kteti maji typické
blizkovychodni zvyklosti, vyzadu-

je obchodni zkus$enosti a velkou
davku trpélivosti. Na druhé strané

je urcitou vyhodou, ze velké zakazky
jsou prevazné v rukou statu a jim
fizenych organizaci, coz je urcita za-
ruka solventnosti a davéryhodnosti
klienta. Negativem je ovSem zvySend
nachylnost reprezentantu statnich
struktur k uplatkarstvi. Pro ¢eské
podnikatele je prijednani zvlasté

se star$imi partnery vyhodou ¢asta
znalost ¢eské produkce coby kvalitni
a srovnatelné se zapadni konkuren-
ci, protoZe mnoho soucasnych egypt-
skych podnikatela kdysi vystudovalo
ceskoslovenské skoly. S ¢eskoslo-
venskymi vyrobky se hojné setkavali
i pri své praci v Egypté. Také jejich
znalost angli¢tiny je ¢asto prekvapi-
vé dobra. m

TEXT: JIRi CHARVAT
OBCHODNI RADA
VELVYSLANECTVi €R V KAHIRE
FOTO: PROFIMEDIA
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OBCHODNI DESATERO PRO EGYPT

BUDTE TRPELIVi

Jednani s Araby byvaji zdlouhava, ¢asto prerusovana a vse
vyzaduje opakovana setkdni. Je tieba byt trpélivy, nespéchat
avénovat pozornost uvodni seznamovaci fazi. Arab déla

obchod ,,ptes ¢lovéka®, a ne ,pres firmu®, proto je dulezité presvédcit ho

o davéryhodnosti a navazat s nim dobré osobni a pratelské vztahy. Arabové
neduvéruji lidem, kteri se nezdaji uprimni nebo kteri nedokazou projevit
osobni zajem. Ostraziti jsou u lidi, ktefi davaji najevo spéch ¢i tla¢i na
partnera, aby dohodu uzaviel.

POUZIJTE ARABSTINU
Arabové jsou na svij jazyk velmi hrdi a povazuji jej za jedno
ze svych nejvétsich kulturnich bohatstvi. Proto je v Egypté

vyhodné vést jednani v arabstiné za pomoci vlastniho nebo
domaciho tlumoé¢nika. Je nezbytné mit vizitky, nejlépe na jedné strané
v arabstiné a na strané druhé v angli¢tiné.

NEJEZDETE V DOBE SVATKU

Sluzebni cesty do Egypta nejsou vhodné v obdobich letnich
veder. Pfiznivy ¢as pro navstévu neni ani béhem nabozenskych
svatkd, zejména postniho mésice ramadanu.

TOLERUJTE ZPOZDENI

Obchod v Egypté ma velkou tradici, partneri jsou zkuseni

vyjednavaci. I tady v§ak vétSinou plati odlisné chapani ¢asu,

pripadna nedochvilnost partnera musi byt tolerovana.
Naopak cizinciim se doporucuje, aby se dostavili véas. Smlouva zde ma vétsi
vyznam, ale spiSe jako ramec spoluprace, pozdéjsi upravy nejsou vylouceny,
v$echny podminky nemuseji byt dodrZzeny. Spéch je prekazkou tispéchu,
vyplati se trpélivost, opatrnost, cenova jednani jsou naroc¢na, typické je

smlouvani.

PODEJTE RUKU
Dlouhé drzeni ruky hostitelem pfi vitdni je vyraz
pohostinnosti. Muze dojit i k tomu, Ze vas egyptsky

partner provazi spole¢nosti a drzi vas za ruku. I to je
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vyrazem pratelstvi, aniz by vtom mély byt hleddny jakékoli jiné umysly.
Vyslovenym projevem pratelstvi je objeti s kratkym dotykem obéma
tvaremi. Je to podobné francouzskému uvitacimu zvyku, v Egypté

jde v$ak o dotyk jedenkrat na levou tvar a jednou az vicekrat na tvar
pravou.

NEPODCENUJTE SVUJ ZEVNEJSEK

Egyptané pri formalnim pracovnim styku preferuji klasické
odivani (oblek s kravatou) a ¢isty a upraveny vzhled. Potrpi si
na modu a eleganci.

Je tfteba byt dobre pripraven na jednani s egyptskym partnerem.

Musite mit nachystany potiebné materialy v arabstiné, pripadné

v angli¢tiné. Jednajici zastupce by mél mit prislusné rozhodovaci
kompetence, o¢ekava se jasnd odpovéd piimo na misté.

PRIPRAVTE S| PODKLADY V ARABSTINE
7 Y

VYUZUTE MiSTNIHO PROSTREDNIKA
V Egypté je velkou vyhodou mit mistniho agenta.
Jeho prostrednictvim ziskate potiebné konexe.

NEZAPOMENTE NA DARY A DEKOVNY DOPIS
Egyptané jsou pohostinni. BéZné jste pozvani na obéd nebo
veceri. Oplacejte jim stejnou minci. Jako darek volte ¢eské sklo
avyhnéte se jiné nez islamské nabozZenské symbolice. Vedle
darku nelze nez doporucdit, aby po kazdém jednani, i kdyby nebylo ispésné,
obdrzel egyptsky protéjsek dékovny dopis. Dvojnasob to plati v pfipadé
jednani se statnimi aredniky, ktefi kratké dékovné dopisy oc¢ekavaji.

VOLTE DOBRE TEMA K HOVORU

Egyptané maji smysl pro humor, jsou spolecensti a radi se
bavi. Opatrnost je ale potfeba pti hovoru na nabozZenské ¢i
politické téma.

ZDROJ: WWW.CZECHTRADE.CZ
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KLIDNA ZEME
V NEKLIDNEM
REGIONU

VYSTAVRA PRVNI JADERNE ELEKTRARNY
ROZVOJ VEREJINE DOPRAVY

\V METROPOLI AMMAN. DODAVKY PSENICE
A POTRAVINARSKYCH TECHNOLOGI

TO PATRI K PRILEZITOSTEM, KTERE

CESKYM FIRMAM SKYTA JORDANSKE
HASIMOVSKE KRALOVSTVI

Jordansko mé jednu z nejvice
otevrenych ekonomik na Blizkém
vychodé. Prestoze v regionu probihd
fada vnitrostatnich konfliktt s mezi-
narodnim presahem, pravé Jordan-
sko zustava diky své politice stabilni
abezpecné.

Krize v Syrii a Irdku ma nicmé-
né na na jordanskou ekonomiku
negativni vliv. Slozita situace u sou-
sedu poskozuje zahrani¢ni obchod
a zatézuje statni rozpocet pobytem
532 tisic syrskych uprchlika, zavis-
lych na prispévcich. Vétsina z nich
Zije v hostitelskych komunitach.
Celkovy néapor syrskych uprchlikti
na kapacity zdravotniho a socidlni-
ho systému financovaného statem
predstavuje 1,26 milionu osob.

I s tuto vyzvou chce ale Jordan-
sko ve své hospodarské koncepci
pracovat.

METROPOLE AMMAN
HLEDA POMOC S VEREJNOU
DOPRAYOU

Hospodarsky rust se v Jordansku
zpomalil na pramér 2,6 procen-

TR

ta a nevytvari zddouci mnozstvi
kvalitnich pracovnich mist, coz

ma za nasledek zatim pretrvavajici
strukturdlni nezaméstnanost na
arovni 13,6 procenta. Pokud by se
Jordansku podarilo rozvinout dosud
velmi slabou vefejnou dopravu,
vytvorilo by zdsadni predpoklad ke
snizeni zminéné nezaméstnanosti

o polovinu. Jednou z pri¢in neza-
méstnanosti je podle mezinarodnich
studii snizend mobilita pracovni sily
afinan¢ni nedostupnost dopravy pro
dojizdéni za praci. Ammansky ma-
gistrat ma enormni zajem navazat

s Prahou partnerské vztahy a nechat
se inspirovat k prevzeti osvédcéenych

mu zalivu, tak v pripadé zklidnéni
vnitrni situace v Syrii pro prota-
zeni Zelezni¢niho koridoru az ke

Stredozemnimu mofi. To s sebou
nese budoucnost Jordanska jako
vyznamného logistického prvku

Feseni od Ceskych firem se zkuse- v regionu.
nostmi z verejné dopravy.

Po mnohaletém vahani s roz- NA SOLARNI A VETRNE
vojem Zelezniéni sité pristoupilo ELEKTRARNY LZE ZiSKAT
Jordansko na ¢insky navrh pri- POBIDKY

V oblasti fiskalni politiky bude
zemé muset jesté néjakou dobu spo-
léhat na pomoc USA, Mezinarodniho
ménového fondu, Svétové banky,
Evropské unie a zemi Perského zali-
vu. V dlouhodobém horizontu bude

jmout zahrani¢ni investici ve vysi
2,8 miliardy dolarti pro prakticky
znovuvybudovani tohoto doprav-
niho odvétvi, které ma perspektivu
jak napojeni na dokoncenou paterni
sit pres Satidskou Arabii k Perské-

JORDANSKO UZAVRELO MEZIVLADNI SMLOUVU S RUSKOU

FEDERACI O STAVBE PRYNi JADERNE ELEKTRARNY

NA SVEM UZEMi

Jordéansko usilovat o diverzifikaci
zdroju energie. Vysledky se ale pro-
jevi nejdrive za nékolik let. Jordan-
sko pracuje na vyznamném rozsireni
zdroju soldrni a vétrné energetiky.
To je zaroven izce Spojeno s po-
tfebou drahého posileni prenosové
soustavy. Koncem roku 2014 nabyla
platnosti novela zdkona o energetic-
ké i¢innosti obnovitelnych zdroju,
kterd usnadnuje licen¢ni pozadavky
na projekty obnovitelnych zdroja
energie a poskytuje témto projek-
tim nezbytné pobidky. Zakon také
zprostuje obnovitelnou energii

a s ni spojené systémy, véetné jejich
vstupd, dané z obratu. Jordansku se
dostava silné mezinarodni podpory
k financovani a spusténi projekta
vystavby obnovitelnych zdroju ener-
gie predevsim od Evropské banky
pro obnovu a rozvoj a Francouzské
rozvojové agentury.

Politicky citlivé téma orientace
zemé na dovoz plynu z pobrezniho
selfu mezi Kyprem a Izraelem bude
ziejmeé tématem dalsich parlament-
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ZEME MA ZAJEM O NAKUP PSENICE
PRO KVALITNIi POTRAVINARSKOU
VYROBU

nich a vladnich rozprav. Jednalo by
se o nejrychlejsi a finan¢né neje-
fektivnéjsi feseni, které by otevielo
cestu k $iroké plynofikaci zemé. To si
samozrejmé bude zadat také nalezité
know-how k vytvoreni prepravni,
vyrobni a spotfebni infrastruktury.
V rdamci rozvoje svého vlastni-
ho jaderného programu uzavielo
Jordansko mezivladni smlouvu
s Ruskou federaci o vystavbé a pro-
vozu prvni jaderné elektrarny na
svém uzemi. Smlouva predpoklada
vybudovani dvou blok o vykonu dva
tisice megawattu v celkové hodnoté
deset miliard dolart a jejich spusténi
do provozu v roce 2022. Provoz elek-

trarny umozni diverzifikovat ener-
geticky mix zemé na radové az péti-
novy podil jaderné energie. Pro fadu
¢eskych firem sdruzenych v Asociaci
poskytovateld energatickych sluzeb
se muze jednat o vhodnou prilezi-
tost uplatnit své know-how z oblasti
ruské jaderné technologie.

V KVETNU POLETi

DO JORDANSKA

CESTi POTRAVINARI
Nejvyznamnéjsimi prumyslo-

vymi odvétvimi jsou v Jordansku

potravinarsky prumysl a pramysl

rafinérsky. Oba obory maji po 15 pro-

centech podil na prumyslové vyrobé.

VYROBA ODEVU. Jidrem jordanského
pramyslu je zhruba 75 textilnich tovaren

a manufaktur, které tvofici pétinu

hospodafského produktu zemé a Siji i pro
prestizni svétové znacky.

Pocatkem kvétna se bude v Ammanu
konat obchodni forum Potravinaf-
ské komory CR, jejiz ¢lenové pied-
stavi nabidku jak potravinaiskych
vyrobku a vyrobnich technologii, tak
i ekologickych technologii likvidace
potravinarského odpadu, vyvinutych
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné.
Jordansko md rovnéz zdjem o nakup
psSenice pro kvalitni potravinaiskou
vyrobu. Zatim dovazi velké objemy
obili z Ruska.

Velmi vyspély je v Jordansku
sektor poskytovani lékarské péce,
respektive zdravotnich sluzeb.
Prinasi Jordansku prijem 8,4 pro-
centa HDP. Jedna4 se o nejvétsi podil
v ramci zemi $ir$i oblasti a doklada
rozsah zdravotni turistiky, kterou
Jordansko absorbuje (predevsim
ze sousednich zemi) a pro niz
disponuje prislusnou odbornou
infrastrukturou. Pietrvavaji tak
prilezitosti nejen pro obchod s 1é¢i-
vy, ale predevsim se zdravotnickou
technikou a v segmentu zdravotnic-
kych sluzeb.

Jordansko ucinilo vyznam-
ny pokrok v privatizaci a snizilo
stavajici statni vlastnictvi napri¢
vétsinou hospodarskych odvétvi
(doprava, cestovni ruch, energetika
a telekomunikace). Demonstrovalo
tak ochotu vlady posoudit priva-
tizacni proces transparentnim
zpusobem v souladu s nejlepsi
mezinarodni praxi. Byly vytvoieny
zvlastni ekonomické a primyslové
zony s cilem prilakat offshorovy
sektor obchodu.

Hlavni prekazky podnikatelské-
ho prostredi zustdvaji v pristupu
k Gvéram, ve vymahatelnosti plnéni
smluv av ochrané investoru. Pres-
toze byly zjednoduseny postupy
uradu Jordan Investment Board
pro zakladdni novych podnikd,
byrokratické prekazky, kterym
zakladatelé Celi, nejsou jednoduché.
Nicméné se ocekava, ze prijetim
nového investi¢niho zakona a nové
regulace Public Private Partnership
1ze prilakat vyssi primé zahrani¢ni
investice.

Jordanské hasimovské

kralovstvi
Pocet obyvatel: 7.5 milionu
Rozloha: 89 tisic km?
Hlavni mésto: Amman
Ména: dindr (1JOD je 35K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: jordansko
NA SEVERU ZEME
MA VZNIKNOUT NOVA
EKONOMICKA ZONA

V fijnu minulého roku padlo
rozhodnuti o vytvoreni smisené
¢esko-jordanské hospodarské
komise. Jednim z duvodu je jor-
dansky zamér ustavit ekonomickou
stabiliza¢ni zénu na severu zemé,
ktera by vytvorila predpoklady
jak pro obnovu ob¢anskou valkou
zpusto$eného jihu Syrie, tak rozvoj
ekonomiky severniho Jorddnska.
Rozsiteni ekonomické infrastruk-
tury v severnich oblastech je redl-
nym predpokladem pro efektivni
otevreni pracovniho trhu Jordan-
ska syrskym uprchliktim, a tim
i poskytnuti pfislibu pro jejich
dustojnou budoucnost.

Pro zamér ekonomické stabili-
zacni zony byla zpracovana mezina-
rodni studie. Jorddnsko chce pokro-
¢it v pripravach na sjednani dohody
o posuzovani shody s EU. Uzavieni
dvoustranné dohody pro konkrétni
prumyslova odvétvi bude mit vliv na
usnadnéni pFistupu prumyslovych
vyrobku z Jorddnska do vnitfniho
trhu EU a naopak. m

TEXT: BOHUMIL JIRKAL
ZASTUPCE VEDOUCIHO
ZASTUPITELSKEHO URADU
VELVYSLANECTVi CR Y AMMANU
FOTO: PROFIMEDIA
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RiSE MLADIKU

CHCE SKONCIT

SE ZAVISLOSTi NA ROPE

OMAN. KDE JE POLOVINE OBYVATEL MENE NEZ 24 LET CHCE OMLADIT
1 SVUJ PRUMYSL. ZATIMCO DOSUD ZIL SULTANAT NA VYCHODE ARABSKEHO
POLOOSTROVA PRAKTICKY JEN Z PETRODOLARU, NYNICHCE kUL

PADU CEN ROPY DIVERZIFIKOVAT HOSPODARSTVI. POMOC V TOM

PRILETELI MINULY MESIC NABIDNOUT PODNIKATELE Z CESKA.

V hledacku zapadnich médii se
objevuje Oman zatim velmi ztidka.
A to je vlastné dobra vizitka. V jinak
turbulentnim regionu Blizkého
a Stredniho vychodu je totiz odzou
relativni stability. Sultin Kabus ibn
Said vlddne zemi nepretrzité uz od
roku 1970 a umirnény rezim dokazal
vyuzit zisky z tézby ropy k solidnimu
rastu zivotni drovné tfi miliont oby-

vatel. Zdravotnické sluzby jsou pro
domaci obyvatele bezplatné, vzniklo
nékolik vysokych skol.

LEVNEJSi ROPA SRAZILA
HOSPODARSTVi
O 14 PROCENT

Také do Oméanu ale doputovaly
viny zvendi. V roce 2011 do zemé
zavanulo arabské jaro a i hlavni

UTAHNOUT?
Oman ma dilema,
zda snizenim
tézby ropy pomoct
tlacit jeji cenu
nahoru.

meésto Maskat zazilo demonstra-
ce proti vladnoucimu rezimu.
Druhym impulzem pro reformy

je nyni pad ceny ropy. V posledni
dekadé se drzelo tempu rastu HDP
pramérné kolem péti procent
ro¢né a puvodni odhady pro lonsky
rok - které vznikly jesté pred
cenovym sesSupem ropy - véstily
Omanu rust HDP o 4,5 procenta.

Zemeé ale doplatila na to, Ze témér
polovina hospodarského vysledku
je generovana praveé petroche-
mickych pramyslem. Takze prisla
studend sprcha. ,,Hruby domaci
produkt Omanu v trznich cenach
Kklesl za prvni tfi ¢tvrtleti lonského
roku o 14,2 procenta,” oznamil list
Times of Oman. Drtivy propad
jednoznac¢né souvisi s ropou. Podle
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STOPKA VYVOZU. ﬂ
Nekontrolované

rybaé¥stvi decimuje

stavy tuiidkd nebo

Zralokli, omanska

narodniho centra pro statistiku
ainformace totiz naopak odvétvi
mimo ropny prumysl loni za prvni
tfi étvrtleti vzrostla o 4,7 procenta.

Oman sice neni ¢lenem ropné-
ho kartelu OPEC, ale i tak je s pra-
mérnou denni produkei kolem
980 tisic barelti velmi vyznamnym
hracem na trhu. V souc¢asnosti se
tedy nékteré staty jako Rusko nebo
Venezuela - zemé zoufale usilujici
o zdrazeni ropy - snazi oslovit

i Oman, aby v leto$ni sezoné snizil
téZbu a tim pomohl vytvorit tlak na
cenu.

Oman tak stoji pred stejnym
zacCarovanym kruhem, v jakém se
toci dalsi ropni producenti. Kdyz
snizi téZbu, mozna pomuze zdraZzeni
ropy, ale zase ji proda méné. Statni
pokladna bude krvacet na kazdy
pad. Rozpocet Omanu dosud pritom

spoléhd na petrodolary ze ¢tyt pétin.

Vlada chce proto urychlit diverzi-
fikaci hospodarstvi. Podle ministra
pro ropu a plyn Mohammeda Al
Rumhyho chce zemé do roku 2020
zredukovat podil ropy na HDP na
22 ze soucasnych 44 procent.

DVE TRETINY OBY VATEL
JSOU MUZI

Otézkou je, na ¢em mimo ropu
a plyn muze Oman své hospo-
darstvi postavit. Jednoznac¢nou
$anci je namorni doprava a pri-
stavni servis pro lodé smérujici do
Perského zalivu nebo do Rudého
more. Zemédélstvi naopak narazi
v poustni zemi na nedostatek
sladké vody k zavlazovani. Silny je
tradi¢ni rybolov. Vlada se ho ale

ZHRUBA 64 PROCENT
VSECH MiSTNiCH OBY VATEL
JSOU MUZI. MEZI EXPATY
TVORI MUZI DOKONCE

83 PROCENT

snazi regulovat, protoze nekontro-
lované plundrovani pobteznich vod
vede ke kritickému sniZeni po¢tu
nékterych druhti ryb. Loni tak
urady uvalily zdkaz na jejich vyvoz
rybaram, ktefi neziskaji certifi-
kaci. Tyka se to napriklad vyvozu
tunaka.

Mnoho deviz mtize Oméanu
prinést turisticky ruch. Zemé
muze vydélat na tom, Ze ze sou-
sedniho Jemenu, ktery ma velmi
podobnou atmosféru poustni
exotiky, se turisté kvuli obéanské
vélce stahli. Konzervativni Omén
se ale zatim otvira turismu jen
velmi opatrné.

vlada proto
uvalila na vyvoz
nékterych druhti
ryb povinnou
certifikaci.

Nemaly potencial zemé je v je-
jim obyvatelstvu, jehoZ vzdélanost
roste. Populace ma neobvyklou
demografickou strukturu. S nad-
sazkou se da fict, ze Oman je dnes
zemi mladikt. Podle tidaju Central-
ni omanské banky z roku 2013 je
polovina obyvatel mladsi 24 let.
Pritom zhruba 64 procent v§ech
mistnich obyvatel jsou muzi. Jesté
vétsi genderova nerovnovaha je
mezi cizinci pracujicimi v Omanu.
Mezi expaty tvori muzi dokonce
83 procent. Jsou to predevsim
pristéhovalci z Bangladése nebo
Pakistanu.

CESI DODALI ARMATURY
NEBO SOLARNi PANELY

V tinoru priletéla do Maska-
tu obchodni mise organizovana
Svazem prumyslu a dopravy CR,
kterou vedl ¢esky ministr zahra-
nic¢nich véci Lubomir Zaoralek.
Utastnila se ji vice neZ dvacit-
ka ¢eskych byznysment, ktefi
zjistovali obchodni prileZitosti
v sultanatu. Byli mezi nimi mimo
jiné zastupci firem Crocodille, ETD
Transformatory, Moravia Systems,
Prazska strojirna, Omnipol nebo
Skoda Praha. Oménské obchodni
a prumyslova komora projevila
zajem na oplatku navstivit v blizké
dobé Ceskou republiku. V Oma-
nu uz se v soucasnosti prodavaji
automobily Skoda nebo ¢eské
pocitacové komponenty, aktivni
je tam také vyrobce pneumatik
Barum Continental. Vyznamny byl
drivéjsi kontrakt spole¢nosti EGE

Sultaniat Oman

Pocet obyvatel: 3 miliony
Rozloha: 310 tisic km?
Hlavni mésto: Maskat
Ména: omansky ridl

(1 OMR je asi 64 K¢)
Podrobné www.businessinfo.cz/
informace: oman

na elektroinstalaci pro rozvodné
stanice nebo firmy Agile Europe
na dodévku soldrnich panelt pro
omanské ropné soupravy. V zemi
ziskala zakazky také Jihomoravska
armaturka. Plan omanské vlady na
diverzifikaci hospodaistvi by ted'
mohl ¢eskym podnikiim dopomo-
ci k dal$im kontraktiim, protoze
strojni vybaveni a dodavky pro
rozvoj infrastruktury jsou presné
to, v ¢em jsou Ceské podniky stale
velmi silné. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

SKORO BEZ DLUHU

O skutecnosti, ze na tom dosud byla
omanska statni pokladna velmi dobre,
svéd¢i napriklad udaj o celkové zadlu-
Zenosti zemé. Ta se pohybovala pred
padem ropy kolem pouhych ¢tyr procent
v poméru k HDP. Pro srovnani napfiklad
celkové zadluzeni Francie je kolem

97 procent, Italie 133 a u nejzadluzenégjsi
zemé svéta Japonska je to 246 procent
v poméru k HDP. Nyni - po zlevnéni
ropy - bude muset Oman svUj rozpocet
sanovat z dfivéjsich devizovych rezerv.
V lepSich Casech nastfadal sultanat so-
lidni rezervu ve vysi 13 miliard dolar(. m
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OD PROSPERITY
K HLADOMORU
A DANI NA AIDS

NEDOSTATEK TOALETNIHO PAPIRU, RUST CEN O 70O PROCENT.CTVYRI Z PETILIDI
BEZ PRACE.NEKTERE ZAHRANICNI TRHY PADAJI DO KRIZE EPICKYCH ROZMERU.

Na téchto stranach obvykle
nabizime profily stata, které zazivaji
hospodatsky rozkvét a jsou dob-
rym cilem pro investory a vyvozce.
Tentokrat pro srovnani zaostri-
me na zemé, jez prosly opaénym
piibéhem. Diive prosperovaly a ted'
jdou ke dnu. Vyvoz do téchto stat
je vsoucasnosti vyzvou spi$ jen pro
obchodniky dobrodruhy.

ZIMBABWE:
SUCHO ZPUSOBILO
| NEDOSTATEK ELEKTRINY

Ukdzkou toho, kam muze zdra-
vou ekonomiku privést autokratickd
vlada, je v soucasnosti jihoafric-
ké Zimbabwe. Tato zemé patrila
jesté relativné nedavno k nejlépe
prosperujicim statam Afriky. Moc
ale tvrdosijné odmita z rukou pustit
prezident Robert Mugabe, ktery
Zimbabwe ovlada uz od roku 1980.

A priSel strmy pad.

Prvni léta Mugabeho panovani
sijesté zemé drzela svou bohatou
zemédélskou produkei a rozsahly
export. Do pekel se ale zacala ritit na
prelomu tisicileti, kdy vlada spustila
pozemkou reformu. Cilem bylo
prevést postupné zemédélskou padu
do rukou domorodych Zimbabwant.
Drive vlastnila vét$inu poli bélosska
mensina, coz bylo vnimano jako ne-
spravedlivy relikt kolonizace. I kdyz
vraceni pudy ptivodnim obyvatelim

TABAK. Je hlavnim vyvoznim artiklem Zimbabwe, zemédélstvi

ale podlomila sucha a divoka pozemkova reforma.

mélo své etické opodstatnéni, faktic-
ky prubéh pozemkové reformy byl
katastrofalni. Bili vlastnici se stali
teréem rasismu naruby, divoky zabor
pozemk Sel ¢asto mimo rdmec
pravidel a doprovazela ho korupce.
Vyvlastnéni zneuZili rizni podni-
kavci, kteri se chtéli lehce dostat

k majetku. Co huif, mnoho takto uko-
Fisténych pozemku zac¢alo pustnout,
¢imz je ruinovano zemédélstvi coby
hlavni pilit ekonomiky.

Zemi zasahla astronomicka in-
flace. Bankovky nakonec nemély ani
hodnotu pouzitého papiru. V roce
2008 inflace dosahla nepredstavitel-
nych 11 miliont procent. Do obéhu
se dokonce dostala kuriézni bankov-

ka s hodnotou 100 miliard zim-
babwskych dolart. Loni Zimbabwe
svou ménu zcela zrusilo. V zemi tak
nyni panuje jakysi ménovy babylon.
Bézné se plati hned nékolika raz-
nymi zahrani¢nimi bankovkami -
nejcastéji jihoafrickym randem nebo
americkym dolarem.

Ekonomické problémy zvétsuje,
ze ¢im dal vic tloustne vladni sektor.
Zatimco jesté v roce 2013 §lo na platy
statnich zaméstnanct 59 procent
rozpoctu, loni to uz byly ¢tyri pétiny
v$ech rozpoctovych penéz. V ramci
procesu takzvané indigenizace ma
byt ve véech soukromych spolec¢nos-
tech vétsinovym vlastnikem puvodni
Zimbabwan, coz odrazuje i posledni

INFLACE DOSAHLA V ZIMBABWE NEPREDSTAVITELNYCH
11 MILIONU PROCENT. DO OBEHU SE DOKONCE
DOSTALA KURIOZNi BANKOVKA S HODNOTOU

100 MILIARD ZIMBABWSKYCH DOLARU

odvazné investory. Zimbabwe také
zavedlo zvlastni ,,dan na AIDS“. Ta

je t¥i procenta z pfijmu jednotlive,
respektive tfi procenta ze zisku firem
(nevztahuje se jen na spole¢nosti

v téZebnim pramyslu). Na této dani
vybrala vldda predloni 39 miliont do-
larQ. Penize vyuzivd naboj s epidemii
HIV. Timto smrticim virem je v Zim-
babwe nakazeno 15 procent dospélé
populace, ale stat nema dost penéz na
prevenci ani lécbu.

Dals$im problémem je velka
nezameéstnanost, kterd je podle né-
kterych zdroji az 80 procent. Kvili té
utikd mnoho zoufalych Zimbabwanu
hledat praci do Jihoafrické republiky.
A zména neprijde, dokud se nezméni
vedeni. Jak napsal ve svém komentari
Ken Yamamoto, japonsky specialista
naregion stfedni a jizni Afriky: ,, Eko-
nomika Zimbabwe je na tom hur nez
bezhlavé kufe. Rychle utika nikam.
Neschopnost $éfa zimbabwské vlady
Mugabeho v ekonomickych zalezitos-
tech je legenddrni.“

Aby nebylo dost problému kvuli
Spatnému fizeni zemé, letos se na
Zimbabwe vali nové vlna pohrom
izven¢i. Uz tak povadlé devizo-
vé prijmy zemé jesté vic ztencily
padajici svétové ceny komodit. To
trapi napriklad jeden z nejvétsich
podniki v zemi, kterym je Zimplats
tézici platinu. Hlavnim problémem
je ale katastrofalni sucho, které nyni
zasédhlo celou oblast jizni Afriky.

V kombinaci s podlomenou ekonomi-
kou znamena, Ze aktualné hrozi celé
¢tvrtiné obyvatel Zimbabwe hlado-
mor. Aby ho odvratila, musi vlida

v Harare letos zvysit dovoz kukufice
azna 700 tisic tun. Otazkou je, kde

na to najde ve vybrakované statni
pokladné penize. Sucho kupodivu
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VYMETENO. Regaly supermarketii ve venezuelské metropoli Caracasu zeji prazdnotou.

znamena i energeticky kolaps. Vysy-
cha totiz jezero Kariba, na néjZ jsou
navazany hydroelektrarny. Zatimco
loni fungovala elektfina ve vybranych
regionech aspon $est hodin denné,
nyni hrozi zemi kompletni blackout.
Zimbabwe se tak zac¢ina propadat do
temna uz nejenom symbolicky.

VENEZUELA:
KOLAPS PRIVODILY LEVNA
ROPA A SOCIALISMUS
Tragickym prikladem toho, jak
muze potencidlné velmi bohatou
zemi privést diletantské vedeni
uplné nabuben, je i jihoamericka
Venezuela. Ta ma nejvétsi prokaza-

S TET

VE VENEZUELE DOSLO BEHEM LONSKEHO

ROKU SKORO K 28 TISICUM VRAZD.
TiM SOUTEZI O NELICHOTIVY
TITUL NEJNEBEZPECNEJSi ZEME SVETA

né ropné zasoby na planeté, podle
nékterych zdroju az dvakrat vétsi
nez Saudska Arabie. Postavit celé
hospodareni statu na ropé se ale
ukazalo jako velmi riskantni stra-
tegie. Rozpocet Venezuely je totiz
na prijmech z ropy v soucasnosti
zalozen uz z plnych 95 procent.
0Od roku 1999, kdy se dostal
k moci socialisticky viidce Hugo
Chavez, navic prislo zestatnovani
a utlum soukromého podnikani.
To byla pro hospodarstvi smrtici

kombinace. Dokud byla draha ropa,

dokazaly velké ptijmy v petrodo-

larech prekryt ¢im dal vétsi diry
v hospodareni. Jak ale v poslednich

dvou letech ropa prudce zlevnuje,
odkryl se zoufaly stav socialistické
ekonomiky v plné nahoté.
Mezinarodni ménovy fond letos
prorokuje venezuelskému hospodar-
stvi smrsknuti o osm procent. Pristi
rok o dalsi desetinu. Inflace se letos
podle fondu ve Venezuele vysplha
na zavratnych 720 procent. Krutou
realitu, ktera se za makroekonomic-
kymi ¢isly skryva, ilustruji konkrétni
kazdodenni potize, s nimiz nyni
museji obyvatelé a podnikatelé ve
Venezuele zapolit. V obchodech chy-
biuzinaprosto zakladni zbozi, jako
jsou toaletni papiry nebo kondomy.
V trodné jihoamerické zemi, ktera

mivala velmi bohatou zemédélskou
produkci, nakonec doslo i na ne-
dostatek potravin. V prazdnych rega-
lech obchodu ¢asto nejsou ani mléko
nebo vajicka. Pokud zbozi dorazi,
stoji na néj lidé dlouhé fronty. Loni
dochazelo opakované k rabovani
samoobsluh a skladt.

Pravodnim jevem chudnuti
obyvatel je rovnéz exploze krimina-
lity. Podle venezuelské organizace
na monitorovani nasili doslo v zemi
béhem lonského roku skoro k
28 tisicim vrazd. To znamend témér
90 vrazd na 100 tisic obyvatel. Tim
Venezuela soutéii 0 nelichotivy titul
durasem. Pro srovnani, v Ceské re-
publice pripada na 100 tisic obyvatel
zhruba jedna vrazda.

Neni divu, Ze podle takzvaného
Indexu mizerie, ktery kazdoro¢né
sestavuje americky Cato Institute
na zakladé hlavnich ekonomickych
ukazatelt, na tom byla v uplynulé se-
zoné z 87 sledovanych zemi suverén-
né ,nejmizernéji“ pravé Venezuela.
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PIRATI ZE SOMALSKA. Mnozi z nich pry zacinali jako rybafi.

PODLE ZPRAVY SVETOVE BANKY ZPUSOBUJi
SOMALSTi PIRATI OSTATNIM ZEMir:i
ROCNE ZTRATU 18 MILIARD DOLARU

A aby toho nebylo mélo, po¢atkem
leto$niho roku oznamilo venezuel-
ské ministerstvo zdravotnictvi, ze
ma v zemi podezrieni az na pét tisic
pripadu lidi nakazenych virem zika.

Zdecimovani ekonomiky uz si
neodpyka Hugo Chévez, ktery ze-
miel v roce 2013, kdy findlni kolaps
hospodatrstvi teprve zac¢inal. Poli-
ticky ucet tak Venezuelané vystavili
jeho nastupci, prezidentu Nicolasi
Madurovi. Ten utrzil na podzim se
svymi socialisty drtivou porazku
v parlamentnich volbach, kde ma
nyni opozice vétsinu. Maduro ale
porad nechce ze svych rukou moc
pustit. Minuly mésic si nechal spia-
telenym nejvyssim soudem schvalit
dekret o stavu ekonomické nouze.
Ten prezidentovi udéluje zvlastni
pravomoce. Opozice to kritizuje.
,Lidé hlasovali pro zménu, ne pro
komunisticky model, ktery selhal,“
citovala agentura CTK mistopied-
sedu zvlastni komise venezuelského
parlamentu Eliase Matu.

Zvlastni pravomoce prezidenta
maji trvat 60 dni. Jinak fe¢eno, jako
zaminku k dal$imu ofiznuti svobody
chce Maduro zneuzit hospodaiskou
krizi, kterou sém pomohl privodit.

SEVERNI KOREA:
BYVALA KUPODIVU
TOU VYSPELEJSi

Nazor, ze centralné planova-
né hospodarstvi funguje 1épe nez
volny trh, zjevné leckde preziva.
Jsou dvé laboratore pod otevienym
nebem, které nejpresvédciveji uka-
zaly, nakolik je pravdivy. Jednak to
bylo po druhé svétové vélce rozdeé-
lené Némecko. Oba vzniklé staty
mély stejny jazyk, stejné zni¢enou
infrastrukturu i pramysl, stejné
vzdélany narod, stejné startovni
podminky. Do jak rozdilné hospo-
darské situace to dotdahla kapita-
listickd a komunisticka zéna, to
mohl po roce 1989 posoudit kazdy
navstévnik osobné.

Ovsem jesté nazornéjsi
srovnani 1ze aktualné sledovat na
rozdéleném Korejském poloostro-
vé. Odlisnosti jsou v tomto pripadé
o to kriklavéjsi, Ze jeho severni po-
lovina byvala kdysi tou vyspélejsi
Césti zemé. A¢ se to muze zdat dnes
tézko uvéritelné, v HDP prepocte-
ném na jednoho obyvatele na tom
byla komunisticka Severni Korea
jesté vroce 1980 lépe nez jeji kapi-
talisticky rival. Jihokorejska eko-

nomika se ale neustale zlepsovala,
naopak sever zil z podstaty. Dnes je
Jizni Korea jednim z péti nejuspés-
néjsich svétovych vyvozcu a dala
svétu globalné dominujici znacky,
jako jsou Samsung, Daewoo nebo
Hyundai. Kdysi vyspélejsi sever na-
opak komunistickd dynastie Kimt
privedla nékolikrat az na hranici
hladomoru.

Miru souc¢asného hospodarské-
ho stradani Severni Koreje uz nelze
vibec presné vycislit. Uzavieny re-
zim prestal poskytovat duvéryhod-
né tdaje. Podle oficidlnich zdroju se
rast HDP v poslednich péti letech
pohybuje kolem jednoho procenta
ro¢né. Nezaméstnanost je udajné
na urovni tif procent. Klicovym
obchodnim partnerem pro dovoz
ivyvozje Cina. Druhym zdrojem
prijmu a pracovnich prileZitosti
pro Severokorejce byla specialni
prumyslova zéna Kesong pfi hranici
s Jizni Koreji, ktera provoz vétsiny
ze 120 taméjsich tovaren financo-
vala. Zéna byla ale minuly mésic
v reakci na severokorejsky raketovy
test uzavirena. Severni Korea tak
prichazi prakticky o posledni vétsi
zdroj deviz.

SOMALSKO:
Z ANARCHIE TEZi PIRATI
A MILICE SABAB

Dnes je téZko vérit, Ze oblast
Somalska byla v poloviné 20. stoleti
relativné ¢ilym regionem, o néjz se
pretahovali britsti a italsti koloni-
zatori. Mivala solidni zemédélskou
produkei, tézila z namorniho obchodu
a strategické polohy u vstupu do Rudé-
ho more, tradi¢né se dafilo rybarstvi.

Od vypuknuti obc¢anské valky
vroce 1991 to $lo se Somalskem od
péti k nule. Opakované ho zasahl hla-
domor, letos hrozi kviili suchu zno-
va. Casto bylo Somaélsko jmenovéno
jako nejchudsi zemé svéta. Stata
podobné zdevastovanych obcanskou
valkou je sice na planeté vicero,
Somalsko ale m4 jedno specifikum.
V podstaté tplné prestal existovat
centralizovany stat. Oblast, kterou
dnes mapy zobrazuji oficialné jako
Somalskou federativni republiku, je
ve skute¢nosti rozdrobena na spous-
tu malych nesourodych celkt, kde si
po svém vladnou mistni vale¢ni lordi
a centralni vladu v Mogadisu ignoru-
ji. Tahle anarchie je zaroven podhou-
bim jak pro radikalni islamské milice
Sabdb, tak pro piraty, ktefi ohrozuji
lodé plujici Indickym ocednem.

Jakkoli zni takhle charakteristika
hrizyplné, totalni rozklad somélské-
ho statu paradoxné ptinesl i prvky,
které mohou vést k urc¢itému zivelné-
mu rozvoji. V zemi nefunguje vybér
dani, ceny jsou i proto jedny z nejniz-
sich v Africe. Vlada kontroluje jen ne-
celou desetinu hospodarstvi, obchod
fidi soukromnici. Podle leteckého
snimkovani udajné v oblastech ovla-
danych piraty rostou nové domy, sil-
nice a dalsi infrastruktura. Ledaskde
je dobré pokryti mobilnimi telefony.
Mozna se tak opakuje model, ktery
zazily zemé Jizni Ameriky produkuji-
cidrogy. Dolary z krimindlni ¢innosti
jsou porad dolary, a kdyz pritecou do
regionu, diive nebo pozdéji je to na
mistni ekonomice poznat. Tahle ,,pi-
ratska prosperita“ ovsem neuklidnuje
zahranicni rejdare, protoze podle
zpravy Svétové banky z roku 2013
zpusobuji somalsti pirati ostatnim
zemim ro¢né ztratu 18 miliard dola-
ri. Zastavit vale¢né gangy je hlavni
predpoklad, aby se vychodoafricka
zemé vratila od anarchie k nadéji na
normalni zivot. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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NIZOZEMSKO PREDSEDA RADE EU

OD LEDNA JE NA PUL ROKU V CELE RADY EVROPSKE UNIE NIZOZEMSKO,
PROTO/E SOUBEZNE CESKA REPUBLIKA PREDSEDA VISEGRADSKE CTYRCE,
CHTEJI OBE ZEME SPOLUPRACOVAT NA SPOLECNYCH CILECH,

ROK TULIPANU. Evropské predsednictvi oslavili Nizozemci - jak jinak - tulipanovou vyzdobou v centru Amsterdamu.

Ceska republika a Nizozemsko se
dlouhodobé tési vybornym vzajem-
nym vztahtim v oblasti obchodu,
politiky a kultury. V souc¢asnosti
je Ceska republika 11. nejvétsim
exportnim trhem pro Nizozemsko,
tedy vyznamnéjsim nez Rusko
a srovnatelnym s Cinou. Nizozemské
finance v Ceské republice predsta-
vuji 18 procent v§ech zahrani¢nich
investic. Zemé si tak v Ceské repub-
lice stéle drzi pozici jednoho ze tri
nejvétsich zahrani¢nich investoru.
Vzhledem k podobné charakteris-
tice obou stath nejsou tyto tdaje
prekvapivé. Spojuje nés relativné
maly domadci trh, otevienost nasich
ekonomik a pevné hospodarské vaz-
by se sousedicim Némeckem.

Obé zemé jsou ¢leny Evropské
unie a ¢asto spolupracuji na mul-
tilateralni drovni. Od roku 2009 si
¢lenské staty kazdych Sest mésicti
predavaji predsednictvi v Radé Evro-
py. Béhem tohoto pulro¢niho obdobi
porada predsedajici zemé jednani
navsech trovnich v Evropské radé,

LIy
5

a zachovava tak kontinuitu evrop-
ské politiky. Nizozemsko je v ¢ele
Rady Evropy od ledna 2016. Ceska
republika soucasné stale predseda
visegradské ¢tyice.

Vzajemné vztahy obou zemi maji
svij pocédtek uz v17. stoleti, kdy se
Jan Amos Komensky prestéhoval do
Amsterdamu. Ve 20. stoleti napri-
klad podpofil Chartu 77 nizozemsky
ministr zahrani¢i Max van der Stoel.
Cesk4 republika ma pro Nizozemsko
zasadni vyznam na poli kultury, od
90. let 20. stoleti je prioritni zemi
v mezinarodni kulturni politice. Za
podpory velvyslanectvi bylo realizo-
vano mnoho kvalitnich a ispésnych
kulturnich projektd. Prostfednic-
tvim Ceskych partnerskych orga-
nizaci tak muze ¢eské publikum
nahlédnout do v§ech zanra nizozem-
ské kulturni scény a odbornici maji
prilezitost navazovat mezinarodni
spolupraci a rozvijet kulturni dialog.

V dnesni dobé celime Cet-
nym krizim, které mohou vest az
k dezintegraci Evropy. Na pozadi
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téchto zavaznych vyzev se navic
zveda vlna euroskepticismu. Obé
zeme proto v nasledujicich mésicich
nesou velkou odpovédnost v roli
zprostredkovateli komunikace mezi
narody. To vytvari potencial k dalsi
uzké spolupraci. Spole¢né bychom
meéli vyuzit svou jedine¢nou pozici

a pokusit se nalézt prakticka reseni
problému evropskych ob¢and.

V tomto duchu také probihala
leto$ni prvni statni zahrani¢ni na-
vitéva nizozemskych ministri v Ces-
ké republice. Ministr zahranic¢i Bert
Koenders a ministr pro azylovou po-
litiku Klaas Dijkhoff se v puli ledna
setkali s ¢eskymi vysokymi statnimi
predstaviteli, mezi kterymi byli pre-
miér Bohuslav Sobotka, vicepremiér
Andrej Babi$, ministr zahranic¢i
Lubomir Zaorélek, ministr vnitra
Milan Chovanec a ministr spravedl-
nosti Robert Pelikan. Cilem navstévy
bylo vyjasnéni priorit predsednictvi
v Evropské radé a upevnéni spolec-
nych postoju k mnoha zavaznym
tématam.

Nizozemské predsednictvi
v Radé Evropy je zaloZeno na tiech
principech:

» zaméreni na podstatu véci,

» podpora inovaci, udrzitelného
ekonomického rustu a stimulace
pracovniho trhu,

* prohlubovani vztaht mezi
zemémiv EU.

Nizozemsko se v souladu se
strategickou agendou EU sou-
stfedi na fadu priorit, mezi které
patii podpora ekonomického rustu
a dalsi tvorba pracovnich mist,
posileni udrzitelného rozvoje,
vysoka uroven socialniho a zdra-
votniho zdzemi a ochrana zivot-
niho prostiedi. V zajmu dosazeni
téchto cilt chce vyuzit potencial
spole¢ného trhu, digitalni sféry
nevyjimaje, vytvorit priznivé
podnikatelské klima pro vznik
novych pracovnich prilezitosti
a posilit hospodarskou a ménovou
unii. Nizozemsko se v ramci svého
predsednictvi rovnéz bude vénovat
soucasnému migra¢nimu vyvoji
s cilem ochranit pilife naseho spo-
lec¢enstvi. Vice informaci o pred-
sednictvi 1ze ziskat na webové
adrese www.eu2016.nl.

V z4jmu obou zemi - Ceské
republiky i Nizozemska - je siln4,
sjednocena Evropa, kterd ma svou
pevnou pozici pro vnéjsi svét a pro-
sazuje své zasadni neménné hodno-
ty. Hodnoty, které h4jil Vaclav Havel
nebo Max van der Stoel a které jsme
vzdy prosazovali a budeme v tom
pokracovativroce 2016. m

TEXT:
ED HOEKS
VELVYSLANEC
NIZOZEMSKEHO
KRALOVSTVi
VER

FOTO:
PROFIMEDIA,
ARCHIV
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FIRMY V REGIONECH
DOSTANOU EXPORTNI
KOUCINK

TRINACT KONFERENCI, NANICHZ DOSTANOU CESKE PODNIKY ZDARMA
TIPY A KONTAKTY PRO VYVOZ. TO JE NOVY PROJEKT NAZVANY EXPORTNI
KOUCINK KTERY JE URCEN MALYM A STREDNIM FIRMAM \V REGIONECH.
SERIE PODNIKATELSKYCH SETKANI ZACINA V OSTRAVE AV PLZNI.

Proexportni agentura CzechTra-
de, zfizend ministerstvem pru-
myslu a obchodu, spustila program
nazvany Exportni kou¢ink. Projekt je
zameéreny na malé a stfedni podniky.
V ¢eskych regionech budou ptisobit
pracovnici agentury a v priubéhu roku
se uskute¢ni 13 exportné zamérenych
for akonferenci. Cilem je predstavit
na nich evropské i mimoevropské
trhy.

Pruzkumy mezi exportéry
ukazaly, ze jednou z hlavnich pre-
k4zZek pti hled4ani novych odbytist
je nedostatek informaci. ,,Sluzby
agentury CzechTrade jsou urce-
ny predev§im malym a strednim
podnikiim, coz potvrzuje i struktura
nas$ich klientu. Je proto dulezité,
aby byly jednoduse a rychle dostup-
né ivregionech, coz je hlavni pilit
strategie CzechTrade pro leto$ni
rok. Exportni féra nabidnou podni-
katelim setkani a konzultace nejen
s experty primo z teritorii, ale také
se zastupci dalSich proexportnich
instituci a organizaci. Exportéri jisté
oceni moznost promluvit si pfimo
s Fediteli zahrani¢nich kancelari,“
fika generalni reditel agentury
Radomil Dolezal. CzechTrade ve
spolupraci s agenturou CzechInvest
a s regionalnimi hospodarskymi ko-
morami proto zahajuje i zminénou
¢innost sité exportnich konzultanta
vregionech. Ti budou ptisobit v Hra-
deckém, Pardubickém, Usteckém,
Plzenském, Jihomoravském a Mo-
ravskoslezském kraji.

Na exportnich konferencich
v jednotlivych krajich vystoupi vedle
vedoucich zahrani¢nich kancelari
CzechTrade také zastupci dalsich

NA SEVER. Exportni konference v Plzni pfedstavi moznosti vyvozu do Svédska, Norska a Danska.

V PLZNI O SKANDINAVII

Semindri nazvany ,Jak Uspésné
exportovat do Skandinavie“probéhne
10. bfezna v Parkhotelu Plzen.
Ucastnici se dozvédi praktické
informace pro vstup na skandinavsky
trh, jaké jsou tam oborové pfrilezitosti
pro ¢eské podnikatele nebo jaké

jsou v severskych zemich obchodni
zvyklosti. Na seminafi také zazni
informace o ucasti na veletrzich

a o dalsich formdch podpory

Ceskych firem pfi podnikani ve
Skandindvii. Sou¢dasti semindre budou
i individuadlni konzultace s feditelem
zahrani¢ni kanceldre CzechTrade

ve Svédsku. Na akci se Ize pfihlasit
zdarma na webové adrese
www.czechtrade.cz. B

proexportnich organizaci. Série
setkani za¢ind tento tyden v Ostrave,
kde bude taméjsim firmam pied-
staven némecky trh. 10. brezna se
plzenské firmy budou moci seznamit
se specifiky skandindvskych trha.
Hlavnimi benefity programu
Exportni kouéink jsou komplexnost
a provazanost jednotlivych akti-
vit a i¢ast Feditelt zahrani¢nich
kancelari. Program nabizi komplex-
ni servis od prvotni konzultace se
zajemcem v regionu pres detailni
zpracovani strategie v centrale az po
Gspésny vstup na vybrany zahranic-
ni trh. Vjednotlivych fazich budou

exportérim k dispozici regiondlni
konzultanti, oborovi specialisté na
centrale CzechTrade a sit témér 50
zahranic¢nich kancelari. Regionalni
zastoupeni budou provazana s Kli-
entskym centrem pro export, které
agentura CzechTrade provozuje
spole¢né s ministerstvy prumyslu

a ochodu a zahranic¢nich véci. Pokud
firmy v regionech projevi zajem

o teritorium, ve kterém CzechTrade
nepusobi, pravé Klientské centrum
pro export jejich pozadavek vyridi

v ramci jednotné zahranic¢ni sité.m

TEXT: REDAKCE
FOTO: PROFIMEDIA
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Z BRNA JE EXTRATRIDA
NA MIKROSKOPY

\V MORAVSKE METROPOLI VZNIKAJI NEJLEPSI ELEKTRONOVE
MIKROSKOPY NA SVETE. ROCNE JICH JDE NA VYVOZ VICE NEZ 700,
PRUMERNA CENA ZA JEDINY VYROBEK JE 20 MILIONU KORUN,

Kdyz chtél prezident Milo§
Zeman prineddavné navstéve izrael-
skych podnikatela v Praze poukdzat
na uroven ¢eského prumyslu, pripo-
mnél, ze Cesko je velkym vyrobcem
elektronovych mikroskopu. To byl
dobre zvoleny priklad. Asi malokteré
odvétvi tak nazorné vyvraci zazity
stereotyp, ze je ¢eskd kotlina pouhou
lacinou montovnou a Ze sem jdou in-
vestori jen za levnou pracovni silou.

Vyroba mikroskopu pfinesla
v$echno, co sijen muze hospodarstvi
prat. Vyvoz optickych stroju znamena
extrémné vysokou ptridanou hodno-
tu. Nejlepsi elektronové mikroskopy
stoji az 30 milionu korun. Prinosem
jeito, ze piimo v Cesku vznikla vy-
zkumnad centra a komer¢ni vyrobci se
spojili s védci a univerzitami. V pro-
dukci elektronovych mikroskopt
se tak v soucasnosti stalo v podstate
hlavnim méstem svéta Brno.

Tuzemska znacka Tescan tam
zatinala ptivodné jako mald firma uz
vroce 1991. Zalozila ji parta vyvo-
jarh z byvalého statniho podniku
Tesla Brno, v némz se tradice optické
mikroskopie dlouho rozvijela uz pred
sametovou revoluci. Tescan se vypra-
coval diky neustalé inovaci na své-
tovou $picku, kdy skoro kazdy novy
model jeho mikroskopti je védeckou
udalosti. Loni napriklad firma ziskala
zavyvoj mikroskopu RISE jakéhosi
»mikroskopového Oskara“ - cenu
prestizni soutéze Prism Awards for
Photonics v americkém San Fran-
cisku. V soucasnosti Tescan vyvazi
zhruba 250 elektronovych mikrosko-
puro¢né av sezoné 2014 navysil trzby
uzna 1,3 miliardy korun.

FUZE S FRANCOUZI,
PREVZETi AMERICANU
Tescan predstavuje modelovy
pribéh uspéchu i proto, Ze se nestal
soustem pro nadnérodni korpo-
race. V Cele stoji cesky podnikatel

Jaroslav Klima. Na rozdil od jinych
uspésnych ¢eskych projektu, které
drive nebo pozdéji vyzobali zahra-
nic¢ni investori, Tescan naopak saim
integruje zahraniéni znacky. Pied
tfemi lety fizoval s francouzskou
znaCkou Orsay s tim, Ze ve spojeném
holdingu drzi vét§inové vlastnictvi
Cedi. Loni zase ptrevzala brnén-
ska spole¢nost americkou firmu
AppFive, ktera vyviji software pro
Casticovou optiku. ,Rozsifenim na-
sich vyvojovych kapacit ve spolupra-
ci s firmou AppFive budeme schopni
1épe uspokojit rostouci poptéavku po
FeSenich vyrabénych primo na miru,
coz je specialita nasi spole¢nosti,“
uvedl generalni reditel skupiny
Jaroslav Klima.

Tescan Orsay Holding se tak
dnes vypracoval na globalniho hrace,
ktery vyvazi 95 procent vyrobenych
elektronovych mikroskopt do 77
zemi svéta a ma uz i dcefiné zahranic-
ni pobocky napriklad ve Spojenych
statech nebo v Ciné. Tu nejnovéjsi
dcerinku firma zprovoznila pred
nékolika mésici v Brazilii. A cela tahle
globdlni sit m4 tsttedi v Brné.

V ZONE CERNOVICKA TERASA
ROSTE NEJVETSi VYROBNA
PLANETY

Vylu¢nou pozici moravské met-
ropole coby svétového ustredi vyvoje
mikroskopu podtrhl pfichod ame-
rického koncernu FEI. Nadnéarodni
gigant postupné piresouval do Brna
stale vétsi ¢ast své vyroby a vyvoje,
az tuvroce 2014 rozsifenim vyroby
v primyslové z6né Cernovické terasy
zprovoznil nejvétsi tovarnu na mikro-
skopy na svété s rozlohou presahujici
30 tisic metru ¢tvereénich.

Podnik je dnes nejvétsim expor-
térem v jihomoravském regionu. Do
svéta posild roéné na 500 elektrono-
vych mikroskopu, prumérnd cena
jednoho je 20 miliont korun. Firma
dava praci zhruba sedmi stovkdm
lidi, pricemz z velké ¢asti se jedna
o vysoce kvalifikované techniky nebo
védce. Piimo v aredlu Cernovické
terasy navic roste nové vyzkumné
centrum. Firma také naptimo spo-
lupracuje s brnénskymi vysokymi
skolami.

Nedavno naptiklad vybavila
tremi $pickovymi mikroskopy

VEDA PLUS
BYZNYS.
Spoleénost FEI
oteviela pred
nékolika dny

v Brné nové
tréninkové
centrum, kde
se budou skolit
jak jeji tuzemsti,
tak i zahranicni
technici.

laborator kryoelektronové mikro-
skopie CEITEC VUT, celkova in-
vestice presahla 120 miliont korun.
,,Obdobné vybavené laboratore co
do skaly moznosti bychom hledali
nejblize naptiklad v Centru Ernsta
Rusky v Némecku, které je zaroven
evropskou $pickou,“ uvedl vedouci
laboratote Ondiej Man.

,Ceské republika neni tplné
typickou zemi, kam posilame nase
mikroskopy. V porovnani s exportem
tvori necelych pét procent. O to vétsi
mam radost, Ze nase pristroje budou
pomaéhat védeckym cilim brnén-
skych odbornik,“ uvedl Jifi Ocadlik,
generalni feditel spole¢nosti FEL.

Kolem Tescanu a FEI coby dvou
dominantnich hra¢a se v Brné vytva-
1 samoziejmé klastr mensich doda-
vatelu, spolupracujicich védeckych
instituci a roste tu generace vysoce
vzdélanych odbornikt na mikro-
skopii. Povedl se zde kyZeny prinik
védy, byznysu a $kolstvi, ktery by
Cesky pramysl rad vidél i v jinych
odvétvich.

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CTK
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VYROBCE BIOPOTRAYVIN
SE SPOJIL S MOLDAVSKYMI
ZEMEDELCI

CESKA POMOC ROZVIJEJICIM SE ZEMIM MUZE MIT DOBRY OBCHODNI| PRESAH.
AKTUALNIM PRIKLADEM JE PRIBEH SPOLECNOSTI PRO-BIO. TA ZA PODPORY CESKE
ROZVOJOVE AGENTURY ROZJELA V MOLDAVSKU PROJEKT V OBLASTI BIOPOTRAVIN,

V povédomi vefejnosti je rozvo-
jova spolupréce zapsana predevsim
jako doména neziskovych orga-
nizaci, pfipadné statu a jednot-
livych vlad. Rozvojové projekty
ale nabizeji i mnoho zajimavych
prilezitosti pro soukromy sektor.
Velmi uspésnym prikladem je spo-
luprace predniho ¢eského vyrobce
biopotravin, firmy Pro-Bio, nejvétsi
¢eské neziskové organizace Clovék
v tisni a Ceské rozvojové agentu-
ry (CRA), ktera projekt aktivné
podporuje.

CRA piisobi celkem v 11 sek-
torech, mezi které patii napriklad
zasobovani vodou a sanitace,
prevence katastrof, zdravotnictvi
nebo podpora socidlni infrastruktu-
ry. Firmy se zapojuji predevsim do
sektoru zemédélstvi. Odtud pochazi
praveé tspésny projekt realizovany
firmou Pro-Bio. Ta dokdzala béhem
nékolika let diky podpote CRA pte-
ménit rozvojovy projekt ve vyhodné
obchodni partnerstvi s rozvojovym
presahem. ,Najedné strané stala

narustajici poptévka, v priméru
o sedm az deset procent ro¢né, po
biopotravinach v Evropské unii.
Na druhé strané Moldavsko — zemé
s Cistou krajinou, s potencidlem pro
ekologické hospodareni,” vzpomina
na vznik projektu Martin Hutar,
zakladatel a reditel firmy Pro-Bio.
Firma pochdzi ze Starého Mésta pod
Snéznikem a v soucasné dobé je to
jeden z nejvétsich ceskych vyrobcet
biopotravin. Diky podminkam pro
péstovani plodin v Moldavsku a spo-
lupraci s moldavskymi zemédélci
muzZe nyni firma rychleji reagovat
na rostouci poptavku po biopotra-
vinach. Kromé vyssich dodavek tézi
i zvyhod nizsich ndkladu a blizsiho
poznani trhu vychodni Evropy.
Spoluprace ma navic dalsi pozitivni
rozmer: ,,V neposledni radeé tu je
potfeba pomoci podobné, jako nam
kdysi pomohli v zacatcich ekolo-
gického zemeédélstvi kolegové ze
Zapadu,“ rika Hutar.

Pravé posledné zminovany
rozmér je u projektu, které zapojuji

ceské firmy do rozvojové spolupra-
ce, zcela klicovy. Firma navazuje na
svoje predchozi ptisobeni v Mol-
davsku, kdy s podporou spole¢nosti
Clovék v tisni nastartovala vyrobu
ekologickych potravin v jedné

z nejchudsich zemi Evropy. Clovék
v tisni je zaroven i spolurealizato-
rem soucasného projektu a cen-
nym partnerem diky své detailni
znalosti mistniho prostredi ziskané
dlouhodobym ptisobenim v regi-
onu.

DVACET CESKYCH
BIOPRODUKTU JDE
NA MOLDAVSKY TRH

Hlavnim obsahem projektu byl
prenos know-how ekologického ze-
meédélstvi od ¢eskych expertu z firmy
Pro-Bio do moldavskych podminek.
Farmari jsou seznamovani s prin-
cipy ekologického zemédélstvi,
s podminkami vstupu do prechod-
ného obdobi a nasledného obdrzeni
certifikatu bioproduktu. Firma
pravidelné poskytuje konzultace,

pri kterych specialista na ekologické
zemédélstvi prochazi cely systém
hospodareni (osevni postup, stiidani
plodin, regulace plevelu a Skidcu).
Také se predavaji praktické rady, jak
péstovat v moldavskych podminkach
méné znamé plodiny, jako je pSenice
$palda, oves nahy, pSenice dvouzrn-
ka ¢i cizrna.

Soucasti poradenstvi je rovnéz
doporuceni vhodné agrotechniky,
zpusobu sklizné a skladovani. V ne-
posledni fadé se farmairam nabizi
moznost vykupu jejich bioproduk-
ce firmou Pro-Bio, ¢cimz ziskavaji
jistotu odbytu, a tim i ekonomické
rentability hospodareni. ,,Ekologické
zemeédeélstvi vyzaduje vyssi podil
rucni prace, coz také prispéje ke
zvySeni zaméstnanosti na venkove,“
vysvétluje Martin Hutat. Cesky
partner zaroven ziskava stabilni
dodavatele, ktefi mu pomahaji
uspokojit rostouci poptavku. Z roz-
vojového projektu zaméreného na
podporu chudého Moldavska se tak
stava oboustranné vyhodné obchod-

KAVA V ETIOPII A ARCHITEKTI PRO GRUZII

Ceskd rozvojova agentura nabizi od roku
2014 dva specificky zamérené programy na
podporu podnikatelskych zaméru ¢eskych
subjekti, které mohou pozitivné prispét
k rozvoji dané zemé. Reflektuje tak posilovani
rozvojové politiky Ministerstva zahrani¢nich
véci CR. Programy jsou vyhlagovany zpravi-
dla jednou ro¢né jako dotacni titul v ramci
verejné podpory de minimis. ,,Nasim cilem je
podporit aktivity ¢eskych firem na rozvijeji-
cich se trzich. Jejich know-how a inovativni

napady zdroven prispivaji ke komplexnimu
a efektivnimu feseni problému v rozvojovych
zemich, shrnuje cile programi expert CRA
na zapojeni soukromého sektoru Ivan Lukas.
,Diky nasi podpore se mohou lépe seznamit
s podminkami v daném teritoriu - pravnim
aregulacnim ramcem, obchodnimi a investic-
nimi podminkami - a moznou poptavkou po
nabizenych sluzbach nebo zbozi,“ dodava.
Program rozvojového partnerstvi pro
soukromy sektor se zameéruje na aktualni part-

nerské zemé, které Ceské republika podporuje
v ramci zahraniéni rozvojové spolupréce. Jsou
to Afghanistan, Bosna a Hercegovina, Etiopie,
Moldavsko, Mongolsko, Gruzie, Kambodza,
Kosovo, Palestina, Srbsko, Zambie a Ukrajina.
Neni sektorové vymezen, musi se vSak jednat
0 obory, které jsou v souladu s pojetim roz-
vojové pomoci podle Vyboru pro rozvojovou
spolupraci (OECD/DAC).

»Podporujeme hlavné dvé oblasti aktivit
- pripravu projektu a jeho samotnou realizaci
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ni partnerstvi. ,Chceme podpofrit
motivaci zemédélct tim, ze jim uka-
Zeme, jakym zpusobem biopotraviny
prodavat. Proto zajistime import

20 ¢eskych bioproduktu do Moldav-
ska a pomuZeme s jejich propagaci
na moldavském trhu,“ dopliuje
Martin Hutaf.

S TRANSFORMACI
ZEMEDELSTVi MAME
ZKUSENOST

Zastupci firmy Pro-Bio zatim
podnikli do Moldavska tfi cesty
a setkali se se zdstupci Velvysla-
nectvi CRv Ki$inévé, agenturou

AIPA, kter4 zajistuje dotace pro
zemédélstvi, mistni certifikacni
agenturou a s moldavskym minis-
terstvem zemédélstvi. Jsou také

v kontaktu s pracovniky Clovéka

v tisni. Reakce na projekt byly dosud
veskrze pozitivni. Hlavni naplni cest
byla navstéva primo v zemédélskych
podnicich, které maji o ekologické
zemédélstvi a dlouhodobou spo-
lupréci s firmou Pro-Bio zdjem.
Poradce pro ekologické zemédélstvi
jim béhem navstévy vysvétlil princip
udrzZovani pudni drodnosti a vlahy
pomoci agrotechniky a poradil jim

s vhodnou skladbou plodin. Konzul-

tace se zamérovaly i na konkrétni
véci - napriklad na to, jak kvalitné
biopotraviny skladovat, aby nedoslo
ke kontaminaci nezadoucimi latka-
mi. Mistni zemédélci samoziejmé
méli zajem i o otdzky ekonomické
rentability ekologického zptsobu
hospodateni. Cest{ specialisté tak
pro kazdého zemédélce nazorné
spocitali predpokladané trzby z bio-
produkce.

Navazana spoluprace se ukazuje
vyhodna pro vSechny zucastnéné
strany. Projekt bude proto pokra-
Covat i v dalsich tiech letech diky
dotaci z prostredku CRA. »Projekt

V TERENU.
Zastupci firmy
Pro-Bio loni
konzultovali

s mistnimi
partnery i pfimo
na moldavskych
polich.

vnimame jako start dlouhodobé
spoluprace, jejimz cilem je naucit
moldavské zeméd€lce nezavislosti
navelkych mezinarodnich chemic-
kych spole¢nostech. Pred 25 lety
jsme byli jednim ze zakladatelt
ekologického zemédélstvi v Ceské
republice. Zac¢atky nebyly viibec
jednoduché a dokazu si predstavit,
jaké problémy a situace mohou

v prvnich letech nastat,” shrnuje
Hutaf. m

TEXT: MARIE HERMANOVA
MANAZERKA KOMUNIKACE
CESKE ROZVOJOVE AGENTURY
FOTO: PRO-BIO

- konkrétnim ptikladem je pravé uspésné
partnerstvi firmy Pro-Bio s moldavskymi
zemédélci,“ uvadi Lukas. Program studie
proveditelnosti 1ze vyuzit globalné, tyka se
v$ech zemi na svété. Studie vypracované

v ramci tohoto programu nasledné slouzi jako
podklady pro ¢eského realizatora a jeho part-
nera z rozvojové zemeé pro ziskani finanéni
podpory z mezinarodnich rozvojovych fondu,
jakymi jsou Evropsky rozvojovy fond nebo
Svétova banka. V loriském roce podporila
CRA sedm studii proveditelnosti a 17 projek-
th rozvojového partnerstvi. Byla to napriklad
spolupréice na vyrobé a distribuci fair trade

kavy v Etiopii nebo studie proveditelnosti
prace Ceskych architektt v Gruzii. Nové kolo
dotac¢niho vybérového fizeni pro oba progra-
my je planovano na podzim 2016.
»Zapojovani soukromého sektoru do roz-
vojové spoluprace je trendem jiz delsi dobu.
T u nas se tato cesta jevi jako velmi uspésna
- hlasi se nAm mnoho firem se zajimavymi
projekty. Je to pro né skvéla prilezitost, jak
expandovat do rozvojovych zemi,“ fika Ivan
Lukas.
CRA vznikla jako implementa¢ni agentura

Ministerstva zahrani¢nich véc{ CR v roce 2008.

M4 na starost plnéni tikolt1 v oblasti zahrani¢ni

rozvojové spoluprace, zejména pro pripravu
arealizaci dvoustrannych projektu. Penize
urc¢ené narozvojove projekty sméruji k nezisko-
vym organizacim, které v rozvojovych zemich
pusobi, k univerzitdm a jinym akademickym
pracovistim nebo pravé soukromym firmam.
,Cesky soukromy sektor a rozvojové zemé
sibezesporu maji co nabidnout. Predavani
unikatniho ¢eského know-how mistnim partne-
rum a zvySovani jejich konkurenceschopnosti
najedné strané s moznosti vyuzit prilezitosti,
které dana zemé nabizi, na strané druhé tvori
zaklad jejich spoluprace,” vysvétluje naméstek
ministra zahrani¢nich véci Martin Tlapa. m
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KAMNA Z BROUMOVA
Z AHREJi KOREJCE
A NOVOZELANDANY

Cesky vyrobce kamen
HS Flamingo z Broumova na
Nachodsku ma za sebou uspésnou
sezonu, piicemz hodné pomohl
vyvoz. Prodeje firmé loni stouply
o ¢tvrtinu a odbératelska sit se
roz$ifila o fadu novych zemi. Obrat
spolecnosti meziro¢né vzrostl
z 65 miliont na vic nez 80 miliont
a pocet vyrobenych kamen vzrostl
o celych 30 procent. ,Celkem jsme
vyrobili ptiblizné 4300 kamen,
pri¢emz 35 procent vyroby vyvazi-

me do zahrani¢i,“ uvedl provozni

reditel firmy Martin Huml.

Spolecnosti se loni podatilo
usadit na deviti novych trzich,
naptiklad v Jizn{ Koreji, Svycarsku,
Australii, v Pobalti nebo na Novém
Zélandé, prvni vzorky umistila
v Polsku. Velky rust zaznamenal
také jeji e-shop krbylevne.cz, kte-
rému narostly trzby o 50 procent.
Letos chce HS Flamingo rozsirit
svij katalog o novou, uz patou fadu
produktt s ozna¢enim Deluxe. Také
pripravuje k certifikaci novy model
sporaku. ,,Schvalili jsme plan inves-
tic ve vys$i 30 miliont pro roky 2016
az 2019,“ uvedl Huml. m

KOVARNAVIVA
BODUJE V EVROPE,
UTRZILA ViC NEZ

MILIARDU

Zlinska prumyslova Ko-
varna Viva méla loni rekordni
trzby ve vysi 1,04 miliardy
korun. Oproti pfedchozimu
roku vzrostly o ¢tyti procenta,
uvedla mluvéi firmy Kateri-
na Martykanova. Spole¢nost
sidlici v byvalém batovském
pruamyslovém arealu v centru
Zlina se specializuje na tvareni
a obrabéni vykovki, zejména
pro automobilovy a strojiren-
sky prumysl.

Hranici jedné miliardy trzeb
prekonala kovarna uz druhy
rok po sobé. Podle predsedy
predstavenstva Zbynka Rozsy-

pala za tim stoji také pravidelné
investice a zaclenovani novych

vyrobnich technologii a roboti-
ky do vyroby.

Loni firma investovala vic
nez 100 miliont korun. Otevie-
la novy centralni sklad hotovych
vyrobku, ktery usnadnuje jejich
expedici. Firma nyni ptisobi
v deviti budovach puvodné
batovského aredlu.

Spolec¢nost ve Zliné zamést-
nava 400 pracovnikt. Vyviji
avyrabi napriklad bezpec¢nost-
ni dily pro automobilky BMW,
Mercedes, Scania ¢i pro znacku
Linde. Ctvrtina produkce
zlinského podniku mifi k mon-
tazi nebo dal$imu zpracovani
u tuzemskych zdkazniku,
zbytek jde na export. Mezi
hlavni zahranicni cile spolec-
nosti patri zejména Némecko,
skandinavské zemé, Slovensko
aFrancie. m

LETEM SVETEM

CO PLATi NA DIKTATORY

V minulém vydani jsme se po-
zastavili nad smysluplnosti obchod-
nich sankci, které obvykle zadupou
do bidy fadové obyvatele postize-
nych zemi, zato diktatori, pucisté
ajina zvéfina se embargu Casto jen
sméji. Jeden odbornik na zahrani¢ni
obchod nés nasledné upozornil, ze
jeden bi¢ na autokratické rezimy
opravdu plati. Je to vyfazeni zemé
zrezimu SWIFT. To je mezinarodni
elektronicky systém komunikace
bank. Zjednodusené feceno, kdyz
banky v prislu$né zemi nemaji pri-
stup do systému SWIFT, je zmrazen

tok vétsiny penéz pies hranice.
Takze pak nejsou Zadné nenapadné
ulité miliardi¢ky do Svycarska na
diktatorsky diachod, zadné devizy na
nakupovani zbrani. Ze SWIFT uz byl
v minulosti vyfazen Irdn. Po okupaci
Krymu hrozilo vyhozeni ze systému
Ruské federaci. Pry to docela zabra-
lo. Penize jsou vZdycky aZ na prvnim
misté. Co naplat — na autokraty plati,
kdyz se neplati. m

KEZ PRIJDE KRIZE

V moderni civilizaci jsme uz
tak posedli neustalym rustem, Ze se
z toho stava skoro nemoc. Asporn na

to ukazuje panika, kterou vyvolal
lonsky ,,jen“ zhruba sedmiprocent-
ni rast HDP Ciny. Kvili tomu &slu
se hrouti akciové trhy, ropa i dalsi
komodity jsou za babku a kapacity

z Wall Street vésti dalsi globalni
krizi. Pro¢ az takovy poplach? Eko-
nomové mozna nevétri makrocislim
z Pekingu a tusi ve skute¢nosti da-
leko hlubsi utlum nejvétsi svétové
dilny. Ale i tak - ¢inské hospodarstvi
je navzestupu vic nez neuveéri-
telnych tiicet let a Cina je uz dost
vyspélym trhem. Extrémni tempo
rustu prosté nelze udrzet doneko-
necna, protoze srovnavaci zakladna

je vysoko. Pro Cesko je podstatné,
%e i pres ochlazeni v Ciné vzijemny
obchod obou zemi roste. A Evropé
jako celku miizeme poprat, aby ji
postihla stejnd sedmiprocentni
»krize“, kterou finan¢niky vydésila
Cina.m

BUDDHU OSViTILI CESI

Pted rokem jsme v Ceském
exportu konstatovali, Ze se skoro
pohadkovou himélajskou zemi —
Bhuitdnem - m4 Cesko zat{m nulovy
vzdjemny obchod. A ehjle, i na
tenhle zapomenuty kout planety do
roka a do dne doputovaly ¢eské vy-
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LEGENDARNI ZNACKA FAVORIT JE ZPATKY,
VETSINA KOL MIRI NA EXPORT

Vyroba kol tradi¢ni znac¢ky Favo-
rit, ktera po roce 1989 zkrachovala,
zaziva nyni znovuzrozeni. Stoji za
nim spole¢nost Favorit Czechoslo-
vakia. Ta loni otestovala potencial
znacky a vykazala obrat 12 milionu

korun. Letos planuje az ¢tyfnasobny
narust prodeje, ktery souvisi s ex-
panzi na zahranic¢ni trhy. Uvedl to
reditel spole¢nosti Richard Galovic.
Slovensky podnikatel zorganizoval
obnoveni produkce ve vyrobnach

v Jeseniku a na Slovensku. Investo-
val nékolik desitek miliont korun.
Prvni kola Favorit vyssi cenové
kategorie byla vyrobena loni v brez-
nu. Firma tak m4 za sebou ,,nultou

sezonu“ s novou produktovou radou.

»Neméli jsme Zadnd oCekavani
ohledné objemu vyroby a snazili
jsme se stihat dodavky prubézné, jak
prichézely. Vétsina produkce §la na
odbyt v zahranici,“ uvedl Galovié.

Minuly mésic firma predsta-
vila uz ¢tvrty novy model Cronos
a oteviela v Praze novy showroom.
»~Mame velkou radost z nadSeného
prijeti nové modelové Fady favorita
ize zajmu Siroké i odborné verejnos-
ti o vSechno, co souvisi se znovuna-
vracenim znacky na misto, které ji
opravnéné patri,” rika Galovic.

Novy model Cronos je urcen do
mésta i do lehkého terénu. Zaklad-
ni cenakola je 64 700 korun za
model s mechanickou prevodovkou
a101 400 korun za model s elek-
tronickou prevodovkou. Kola jsou
vyrabéna na miru.

Pavodni vyroba jizdnich kol
Favorit v Rokycanech ma za sebou
zhruba stoletou tradici. Tovarna
na kola s prehazovackou, ,,berany*
aznackou Favorit vdobach své
nejvétsi slavy produkovala 200
tisic kol ro¢né, vétsinou pro cesky
trh. Po roce 1989 ale vyroba klesala
a ptuvodni rokycansky zavod nako-
nec zkrachoval. m

TEXT: €TK, REDAKCE
FOTO: CTK, HS FLAMINGO

robky. Spolec¢nost Elko EP z Holeso-
varovnou ziskala témér posvatnou
zakazku. Dodala elektroinstalaci
pro nabozZensky komplex, kde stoji
také obri socha Buddhy Dordenmy.
Systém zahrnuje mimo jiné osvétle-
ni chramu pod sochou. Firma hned
dokazala - z propagac¢niho hlediska
velmi spravné - vyuzit takovou uni-
katni referenciiv tiskové zprave,
kterou uvedla sloganem ,,Osviceni
Buddhy ve 21. stoleti? Zaridime!“ m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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10. BREZNA
OBCHODNiI

A PRAVNI
DOVEDNOSTI
PRO VSTUP
NA TRH RUSKE
FEDERACE A SNS
V KOSTCE

Praha,

centrdla CzechTrade,
Dittrichova 21

-
[l

Na seminari je shrnuto spektrum obchodnich
dovednosti, od pruzkumu trhu a identifikace
potencionalniho zdkaznika pres pravni specifika
a specifika vyjednavani a komunikace v obchodni
sféfe az po uzavieni obchodu v zemich SNS. Cena
vstupu na seminar je 1400 korun.

15. BREZNA Pracovni seminaf k problematice zahrani¢niho

UPLATNOVANI DPH  obchodu se zbozim a sluzbami uvniti Evropské

V MEZINARODNIM  unie i mimo ni se zaméfenim na uplatiiovani DPH
OBCHODE a celnich predpist. Cena je 1700 korun.

Praha,

centrdla CzechTrade,

Dittrichova 21

15. AZ 18. BREZNA V Brné se uskute¢ni 24. roénik mezinarodniho ve-

VELETRH AMPER letrhu elektrotechniky, elektroniky, automatizace,
Brno, komunikace, osvétleni a zabezpeceni. Veletrh
Vystavisté Amper je idedlnim prostorem pro navazani no-

vych obchodnich vztahd, posileni image znacky,
upevnéni konkurenéni pozice firmy a vztahu se
stavajicimi zakazniky a v neposledni fadé i pro
efektivni prezentaci novinek. Tradi¢ni je prestizni
soutéz Zlaty amper pro exponaty prezentova-

né naveletrhu, které vynikaji svymi parametry
areflektuji soucasné trendy oboru. Veletrh se také
pravidelné vénuje tématu elektromobility v ramci
doprovodného programu Amper Motion. Zdklad-
ni vstupné ¢ini 250 korun na den.

Ceny seminafd jsou uvadény bez DPH. Dalsi informace o seminafrich naleznete

na internetovych adresach www.exportnivzdelavani.cz, www.czechtrade.cz/kalendar-akci
nebo www.businessinfo.cz/cs/online-nastroje/kalendar-akci.

23. BREZNA
OCHRANA
PRUMYSLOVEHO
VLASTNICTYVi,
CHRANTE
VYSLEDKY SVE
TVORCi CINNOSTI!
Praha,

centrdla CzechTrade,
Dittrichova 21

Vite, jak efektivné a podle souc¢asné pravni ipravy
uzivat a ochranovat své nehmotné statky? Kazdy
podnikatelsky subjekt, ktery v ramei vyroby ¢i
poskytovani sluzeb vyviji produkty, by se mél
zajimat o dusevni vlastnictvi. Jakym zptisobem ho
efektivné chranit, se dozvite na tomto seminari.
Vstup je zdarma.

30. BREZNA
TERITORIALNI
SEMINAR -
THAJSKO/ASEAN
Praha,

MzV CR,

Loretdnské ndmésti 5

Seminar predstavi nejen Thajsko jako klicového
obchodniho partnera Ceské republiky v jiho-
vychodni Asii, ale také dalsi ¢leny ekonomické-
ho spolecenstvi ASEAN, které sdruzuje zemé

z tohoto perspektivniho regionu. Akce se zti¢astni
ekonomicky diplomat i zastupci firem pusobicich
vjihovychodni Asii. Vstup je zdarma.

31. BREZNA
TERITORIALNI
SEMINAR - MEXIKO
Praha,

MzV CR,

Loretdnské ndmésti 5

Seminéf je pripravovan ve spolupraci se zastu-
pitelskym ufadem CR a jeho cilem je piedéni
informaci o aktudlnich obchodnich ptilezitostech
na mexickém trhu. Vstup je zdarma.

14. DUBNA
PROBLEMATIKA
ANTIKOROZNI
OCHRANY
VYROBKU

Praha,

centrdla CzechTrade,
Dittrichova 21

Vite, jaka je korozni odolnost materialti a povr-
chovych uprav v zavislosti na korozni agresivité
prostredi, citlivost materiali na jednotlivé de-
gradacni faktory, i¢innost protikorozni ochrany?
Seminaf je urcen predevsim pro vyvojové pracov-
niky, konstruktéry, projektanty a pracovniky kon-
troly kvality, ktef{ navrhuji, zajistuji a kontroluji
materialy vyrobkt uréenych pro export do zahra-
nici, predevsim do oblasti s odlisSnym klimatem.
Cena vstupu na seminar je 600 korun.

vV Inzerce A160000496

V¥ Inzerce A161002494

FOTO: PROFIMEDIA
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Mezinarodni doprava se specializaci na Skandinavii
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International transport with
specialization in Scandinavia
since 2004

MTM
Transport

www.MTMtransport.cz

MTM Transport a. s.

Mezi nase hlavni zasady patti:
- Profesionalita

- Flexibilita

- Rychlost

- Neutralita

Our main principles are:
- Professional Approach
- Flexibility

- Speed

- Neutrality

Krmelinska 646/22, 720 00 Ostrava-Hrabova
F 596 753 566 E info@mtmtransport.cz

T 596 753 564-5
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Vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Kontakt:
Telefon: +420 224 907 576

Adresa: v sidle agentury CzechTrade,

Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
E-mail: kcexport@businessinfo.cz

53 centrum

Jpro export

Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahranicni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zamér(
v zahranici

» informace o exportnich
novinkach a pfilezitostech

Mapa Jednotne zahranicni sité
(jednd se o zastupitelské Gfady CR a zahraniéni kanceldfe CzechTrade)
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