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ETIOPIE: PROTI SUCHU
Zemi trapi nedostatek vody,

ZAMBIE: ODOLNE STRACENY
pomoct ma rozvojova spoluprace

Afrika testuje ¢esky strakaty skot,
idealni do drsného prostiedi
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PERU: PSI VERSUS DROGY

V jihoamerické zemi se Cesko podili
na vyrobé hnojiv i boji proti drogdm
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TO SPROSTE SLOVO OBCHOD

LVY jste vazné ekl to slovo? Vy nemravo!” Neni to zas tak davno, co byla porad jesté ¢asti diplomacie
vnimana podpora obchodu jako néco okrajového, ne-li rovnou neslusného. V poslednich letech se to nastésti
ototilo. Vzdyt co uz jiného nez obchod by mélo byt naopak prioritnim zajmem zemicky, jakou je Ceska repub-
lika - extrémné oteviené ekonomiky, jejiz vyvoz v poméru k HDP dosahuje 80 procent a kde jsou porad jesté
zahranicni investice turbodmychadlem prdmyslu.

Ekonomicka diplomacie najizdi v posledni dobé na pldorys klientského pristupu. Podnikatel ma pravo
ohodnotit, nakolik mu Cesky zastupce v zahranici opravdu pomohl. S hodnocenim svého zaméstnance pak
statni urady dal pracuji. Samoziejmé co ¢lovék, to nazor. Na exportnich konferencich nezfidka uslysite na
stejného ekonomického diplomata od dvou vyvozcl zcela opacnou referenci.

V diplomacii je snad prokleti nebohého slova obchod definitivné zlomeno, neddvno nas ale jeden Cesky
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ho specialy

— ﬂl vyvozce upozornil, Ze za vulgarismus je jeSté pomérné Casto povazovano v oblasti rozvojové spoluprace.
_'"','" Nékteré neziskovky v rozvojovych projektech pry velmi nerady slysi, kdyz se ¢eskd pomoc chuds$im zemim
3_- spojuje s ucasti komercénich firem. To ale neni zddna hanba. Propojeni ¢eského a mistniho byznysu mize nako-
ey _ nec prospét dlouhodobému rlstu Zivotni Grovné v dané zemi vic nez jednordzovy dar, byt i ten ma samozfej-
= . ';:l,,q mé& svou cennou a nezastupitelnou roli. Rika se néco o tom, Ze jesté lepsi nez dat rybu je naugit rybafit.
B -y DB v I A pokud ziskd Cesko v prislusné zemi jako protihodnotu za penize poslané na rozvojovou pomoc ve druhé
;;.EHTM._ NG DUT ANDREJE £ BABDsEimn vIné i obchodni vliv, na tom neni nic amoralniho a postupuji tak i ostatni evropské zemé. Spoji se tak uzitecné
ada s uziteCnym. Pfibéhy o tom letos systematicky pfedstavujeme v rubrice Rozvojova spoluprace. V tomto vyda-
i P j pfindSime Ceské zkuSenosti s rozvojovymi projekty ve dvou velmi perspektivnich zemich - v jihoamerickém
e i oo s o e £ e S i e Peru a v africké Etiopii. m
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ZAMBIE TESTUJE ODOLNY: STRAKATY 1
SKOT Z DRUZSTVA IMPULS

ETIOPIE PREDSTAVILA SANCE

V PESTOVANI KAVY

A VODOHOSPODARSTVI

PERU SPOLUPRACUJE S CESKEM

VE VYROBE HNOJIV
1V BOJI PROTI DROGAM

TURECKO DOSTANE 650 TISiC SKLENIC~
ZE SKLAREN CRYSTALITE BOHEMIA
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AZERBAJDZAN
OBDIVUHODNE
ZMODERNIZOVAL
EKONOMIKU

KAVKAZSKA ZEME VSADILA NA ROPU. SYTI UZ | TRETINU
VESKERE SPOTREBY V CESKE REPUBLICE. SOUCASNY PAD
CENY TETO SUROVINY SICE JIHOKAVKAZSKOU EKONOMIKU
PRIBRZDIL, ALE AZERBAJDZAN NA NI REAGUJE REFORMAMI.

Ve svété lze nalézt jen velmi
mélo zemi, které jsou pro Ceskou
republiku tak ekonomicky dile-
zité a zaroven $irsi vefejnosti tak
nezndmé, jako je pravé Azerbajdz4n.
Jde o prekvapivé zjisténi, pokud si
uvédomime, Ze aktivni obchodni
vymeéna mezi obéma staty probi-
hajiz nejméné 15 let a vzajemny
obrat dosahl v rekordnim roce 2014
hodnoty témér dvou miliard dolart.
Azerbajdzan tak v pozici obchodniho
partnera Ceské republiky predstihl
jak nékteré vétsi trhy, jako je Indie,
Egypt, Kazachstan ¢i Izrael, tak
i nékteré nase evropské partnery —
Litvu, Portugalsko nebo Finsko.

BAKU KRIZUJi CESKE
NAKLADAKY | AUTOBUSY
Zavysokymi hodnotami vzdjem-
ného obratu stoji hlavné dovoz azer-
bajdzanské ropy. Ten v loriském roce
dosahl objemu 2,4 milionu tun, coz

— —r'_"_w-.
pokryva celou tfetinu ro¢ni spotieby
této suroviny v Ceské republice. To
nejenze vyznamne posiluje ener-
getickou bezpeénost Ceska, ale ¢inf
z Azerbajdz4nu jejiho strategického
partnera. Tento dlouholety stav byl
stvrzen prislusnou deklaraci, ktera
byla podepséna v zari 2015 béhem
oficialni navstévy prezidenta Milose
Zemana v Baku.

Uspécht ¢eskych podniki na
azerbajdzanském trhu je celd rada.
z nich je ucast spole¢nosti Moravia
Steel na stavbé zelezni¢niho korido-
ru spojujictho Azerbjdzan s Gruzii
a Tureckem po trase Baku-Thili-
si—-Kars. Cely projekt ma hodnotu
vice nez 500 miliont dolart a mél by
byt stavebné dokonéen do konce le-
tosniho roku. Dalsi ¢eské spolec¢nosti
se podili na vystavbé a modernizaci
azerbajdzanské silni¢ni sité ¢i vy-
stavbé vodnich elektraren. Podobné

FUTURISMUS. Symbolem moderniho
Azerbéjdzanu je nové kulturni centrum
v Baku, které navrhla slavna britska
architektka Zaha Hadid.

150 autobust vyrobenych spole¢nos-
ti Iveco Bus CZ brazdi od loniského
roku ulice metropole Baku a rovnéz
pocetni zastoupeni osobnich vozidel
Skoda a nékladnich Tatra stéle roste.
Celkové Azerb4jdz4n z riznych
zdrojt ro¢né dovazi zbozi v hodnoté
osmi az deseti miliard dolart, takze
moznosti pro vétsi uplatnéni Ces-
kych exportéri urcité existuji.

Co se tyce celkového stavu
ekonomiky, Azerb4jdz4n objektivné
vykonal obrovsky kus prace. Poda-
filo se mu v pomérné kratkém case
konsolidovat hospodarstvi tézce
poznamenané prohranou valkou
v Nahornim Karabachu a vnitropoli-
tickou krizi prvni poloviny devadesa-
tych let. O velikosti tohoto uspéchu
vypovida skutecnost, ze se Azerbéj—
dzan v soucasnosti radi do skupiny
stat s vys$simi stfednimi pfijmy dle
metodologie Svétové banky. V této
skupiné je mimochodem jedinym
zastupcem ze zemi jihokavkazského
regionu.

PAD ROPY STAHL ZEMI
DO KRIZE

Zasadni roli pti dosazeni tohoto
uspéchu sehraly zasoby dzerbéj-
dzanské ropy, které byly na zédkladé
dohod o délbé ziski otevieny za-
hrani¢nim investicim. Bohuzel toto
rozhodnuti prineslo i sva negativa
v podobé prilisné zavislosti celého
azerbajdzanského hospodarstvi na
tézbé energetickych surovin. Ropny
sektor se na tvorbé HDP podili pri-
bliZné 40 procenty a tvori dokonce
az 93 procent dzerbajdzanského
exportu.

Dusledky nedostatec¢né diver-
zifikace azerbajdzanské ekonomi-
ky se naplno projevily v lonském
roce. Kombinace faktord, jako byl
prudky pad cen ropy na svétovych
trzich, devalvace narodnich mén
okolnich stath regionu, ktera ucinila
azerbajdzansky export nekonku-
renceschopnym, a dlouhodobé
posilovani dolaru zptsobily krizi,

s jejimiz nasledky se zemé dosud
plné nevyrovnala. Vzhledem k situ-
aci byla azerbajdzanska centralni
banka nucena opustit dlouhodobé
udrzovanou politiku vazaného kurzu

manatu. Nejprve to bylo k dolaru,
posléze k ménovému kosi ve slozeni
30 procent euro, 70 procent dolar.
To vedlo ke dvéma vinam devalvace
anaslednému prechodu na plo-
vouci kurz. Celkem ména ztratila

z prumérného kurzu 0,78 manatu za
dolar loni vlednu na soucasnych

1,5 manatu za dolar.

V dusledku snizujicich se cen
ropy i nasledné devalvace byl odpo-
vidajicim zptsobem revidovén i stét-
ni rozpocet. Pavodni ndvrh rozpoctu
narok 2015 byl postaven na pred-
pokladu prumérné ceny ropy kolem
90 dolaru za barel. Naslednd revize,
ktera probéhla loni na podzim, jiz
pocitala s cenami okolo padesati
dolart za barel. Rozpocet na letosek
operoval s cenami ropy vintervalu
40 az 60 dolart. Vzhledem k situaci

na svétovych trzich na zacatku roku
bylileto$ni rozpocet revidovan.
Nove je postaven na velice stfizli-
vych odhadech ceny ropy na trovni
25 dolart za barel.

V REZERVNIM FONDU JE
STALE AZ 34 MILIARD DOLARU
Vyvoj hospodarské situace
v Azerb4jdzanu neunikl pozornosti
svétovych ratingovych agentur.
Naptiklad Standard & Poor’s nedav-
no snizila dlouhodobé, respektive
kratkodobé hodnoceni Azerbajdza-
nu z urovné BBB-/A-3 na BB+/B.
Navzdory nékterym negativnim
jevim je nutné vnimat situaci
azerbajdzanského hospodarstvi
v celém regiondlnim kontextu. I pres
soucasné problémy zemé nadale
zustava nejsilnéjsi ekonomikou

CESKOU KERAMIKU
SILIDE PREDAVAJI
Z GENERACE

NA GENERACI

Je toho hodné, co Azerbéj-
dz4n a Ceskou republiku spo-
juje. Priblizsim zkoumani lze
najit az prekvapivé mnozstvi
analogickych rysu. Naptiklad
z geografického hlediska maji
obé zemé prakticky shodnou
velikost i pocet obyvatel. Stejné
tak jako stredni Evropa v pri-
padé Ceské republiky, i region
jizniho Kavkazu predstavuje
turbulentni prostredi, kde se
historicky stretavaly zajmy
ruznych svétovych mocnosti.
Byl to praveé krach velmocen-
skych ambici Ruska a nékdejsi-
ho Rakousko-Uherska po prvni
svétové valce, ktery umoznil
obéma ndrodtim ziskat poprvé
ve svych novodobych déji-
nach svij vlastni stit. Pravda,
Cechim a Slovakiim se jej
podarilo udrzet déle, nebot
Azerbajdzénskou demokratic-
kou republiku po pouhych dvou
letech existence smetla Ruda
armada a pripojila ji k jinému

noveé vznikajicimu statnimu
utvaru, Sovétskému svazu.

I kdyz Ceskoslovensko bylo
podobného osudu usetreno,
sdilena zku$enost dana pozdéj-
$i existenci v ramci sovétského
bloku opét predstavuje sty¢ny
bod v historii obou statu.

Kdyz hovorime o komu-
nistické minulosti, je treba
zduraznit, Ze ¢eské (presnéji
ceskoslovenské) vyrobky se
v Azerb4jdzanu t&§ stéle velmi
dobré povésti. V ramci SSSR
se na uzemi dne$niho Azerb4j-
dzanu dovazel siroky sortiment
ceskoslovenské produkce poci-
naje zbozim denni potreby pres
elektroniku, obrabéci stroje az
po letadla. Vyborné to ilustru-
je priklad vyrobku z ¢eského
kristéalu ¢i keramiky, které se
v mnohych azerbajdzanskych
rodinach dosud predavaji
z generace na generaci. Pred
exportéry tak lezi prilezitost na
tuto tradici navazat. m
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Cerné
more

GRUZIE

TURECKO

Azerbajdzanska republika

Pocet obyvatel: 9,2 milionu
Rozloha: 87 tisic km?
Hlavni mésto: Baku
Ména: manat

(1 AZN je asi 15K¢)

Rist HDP (2015): :11%

jizniho Kavkazu. Pro srovnani HDP
prepocteny na jednoho obyvatele
dos4hl loni v Azerb4jdz4nu hodnoty
5739 dolart, v Gruzii 3789 dolaru
av Arménii 3535 dolart.

Stejné tak investi¢ni rating Azer-
bajdzanu, nové sniZeny na uroven
BB+, predstavuje hodnotu, se kterou
se lze setkat i v nékterych statech
EU, jako je Portugalsko, Madarsko ¢i
Rumunsko. Mimoto muze dzerbdj-
dzénska ekonomika dlouhodobé
tézit z takovych ukazateld, jako je
nizky statni dluh (okolo 12 procent
HDP) arezervy v takzvaném Rop-
ném fondu (az 34 miliard dolart),
které mohou byt vyuzity k financo-

RUSKO

ARMENIE _ S
AZERBAJDZAN

iRAN

vani velkych strategickych projekta
ak posileni neropného sektoru
hospodarstvi.

V PRISTAVU ALAT
ROSTE VOLNA ZONA

Soucasnd ekonomicka situace
v Azerb4jdzanu tak predstavuje pre-
devsim prilezitost. Z jedné strany jde
o mimoradné vhodné obdobi pro pro-
vedeni ekonomickych reforem, které
by snizily zavislost ekonomiky na
tézbé energetickych surovin a soucas-
né vytvorily transparentni a stabilni
prostredi pro soukromé podnikani.
Prvni kroky v tomto sméru jiz Azer-
bajdzan podnika. V prvnim ¢tvrt-

KOHOUTY OTEVRENY. Ropa a plyn zajistuji pInych 40 procent HDP zemé.

KAZACHSTAN

Kaspické
more

Baku

leti roku 2016 doslo k vyraznému
zjednoduseni a zpruhlednéni celnich
procedur, probiha restrukturalizace
bankovniho sektoru a je pfipravovana
Fada investi¢nich pobidek zamére-
nych na rozvoj neropnych odvétvi.
Meélo by se jednat o ruzné formy tlev
na danich a clu ¢i specialni rezimy

v ramci prumyslovych parku ¢i zvlast-
nich ekonomickych zén. Praveé jedna
takova zona vznika v ramci nového
azerbdjdzanského mezinarodniho
pristavu ve mésté Alat nedaleko
Baku.

PLATEBNI MORALKA
JE ZATIM PERFEKTNI

Soucasna situace predstavuje
prilezitost i pro ¢eské exportéry.
Obecné lze Fici, ze v dusledku zmény
ekonomické situace Azerbajdzanu
doslo i ke zménam v oblasti export-
nich prilezitosti. Do budoucna se
jako perspektivnéjsi jevi orientace
na projekty v nové deklarovanych
prioritnich oblastech azerbaj-
dzanského hospodarstvi. Témito
jsou zemédélstvi a potravinarsky
pramysl, vyroba lé¢iv, elektrotech-
nika, strojirenska vyroba, spotiebni
pramysl a v neposledni fadé isporné
a environmentalni technologie. Lze
predpokladat, Ze ispéchu dosahnou
zejména ti dodavatelé, ktefi dokazou
nabidnout urcity stupen lokalizace

Obchod €R s Azerb&jdzinem
(v milionech eur)
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128

2011 2012 2013 2014

1418

20m 2012 2013 2014

Zdroj: Businessinfo.cz

vyroby ¢i transferu technologii.

U takovych projektt je mozné
rovnéz ocekavat i vétsi odolnost vici
zménam ekonomické situace v zemi.
V oblasti uspornych a environmen-
talnich technologii Velvyslanectvi
CR v Baku navic ptipravilo projekt
ekonomické diplomacie, jehoz cilem
je pravé usnadnit vstup ¢eskym fir-
mam na azerbajdzansky trh v tomto
velice perspektivnim segmentu.

O tom, Ze exportovat do Azer-
bajdzanu ma i v soucasné situaci
smysl, svéd¢iijeho dosud vyborna
platebni morélka. Ceské banky (jak
statni CEB, tak i komeréni banky)
od roku 2005 do roku 2015 poskytly
Azerbdjdzénu exportn{ tvéry ve vysi
dvou miliard dolart, z ¢ehoZ zhruba
plnych 1,1 miliardy bylo investovano
do zékladnich prostfedki. Ceska
republika se diky tomu stala jednim
z nejvétsich zahrani¢nich investoru.
Poskytnuté avéry jsou ve vétsiné
pripad kryté statni garanci ze
strany Ministerstva financi Azerbaj-
dzanu a dosud nebyl zaznamenan
jediny pripad neplnéni splatkového
kalendare ¢i jiné problémy, které
jinak v tomto geografickém prostoru
nejsou zadnou vyjimkou. m

TEXT: JAN JINDRICH

VEDOUCi OBCHODNE-EKONOMICKEHO USEKU
VELVYSLANECTVI €R V BAKU

FOTO: PROFIMEDIA

NEJVETSI NAKUPNI CENTRUM
NAVRHLI ARCHITEKTI Z PRAHY

NOVY NAKUPNI KOMPLEX GANJLIK MALL V BAKU NESE PECET ARCHITEKTU Z PRAZSKE POBOCKY KANCELARE
CHAPMAN TAYLOR. NA DODAVCE LUSTRU PRO STAVBU SPOLUPRACOVALA TAKE CESKA SKLARSKA FIRMA LASVIT.
MODERNI STAVBA JE | PRES VZDUSNY DESIGN SPECIALNE ZABEZPECENA PROTI ZEMETRESENI.

V ceské kancelafi architekto-
nické spole¢nosti Chapman Taylor
vznikl projekt nového nakupniho
centra v Baku. To je pfritom nej-
vétsiv azerbajdzanské metropoli.

K prondjmu nabidne padesat tisic
metru ¢tvere¢nich obchodu. Je tedy
priblizné stejné velké jako prazské
Obchodni centrum Chodov.

Vystavbu centra nazvaného
Ganjlik Mall zaplatil d4zerbajdzansky

soukromy investor. O objemu in-
vestice informace dostupné nejsou,
podobné stavby ale béZné stoji néko-
lik miliard korun. ,Na zac¢atku roku
2013 jsme se zucastnili architekto-
nické soutéZe na navrh budovy a vy-
hrali jsme,“ uvedl Jon Hale, Feditel
¢eské kancelare Chapman Taylor.
Jeho londynsti kolegové v Baku
jiz dfive pro stejného klienta postavili
kancelarskou vyskovou budovu a me-

zindrodni obchodni centrum. ,,Kdyz
jsme poprvé navstivili misto projektu,
zemni prace jiz byly v plném proudu,
dodavatel ani nec¢ekal, az dokon¢ime
navrhy,“ li¢i architekt chvat, vjakém
se stavba pripravovala.

Podobu projektu ovlivnilo, ze
v oblasti jsou Casta zemétreseni, takze
sloupy a nosniky musely byt vyrazné
masivnéjsi, nez na co jsou projektanti
zvykli z Evropy. ,,Pfesto se ndm jejich

SHOPPING

VE VELKEM.
Centrum nabidlo
obchodnikiim
pinych padesit tisic
metri ctverecnich
k prondjmu.

vizualni vliv podarilo minimalizovat,
takze projekt ptisobi vzdusné a svét-
le,“ dodal Hale. ,,Spolupracovali jsme
rovnéz se spolec¢nosti Lasvit, reno-
movanym dodavatelem luxusniho
¢eského skla, na konstrukei lustra

u hlavnich vchodg,“ doplnil projek-
tant. m

TEXT: DANIEL NOVAK
FOTO: CHAPMAN TAYLOR

CHCETE NEMOCNICI, NEBO AZERBAJDZAN?

ENORMNI NARUST ZAJMU O JIHOKAVKAZSKOU ZEMI LONI ZAZNAMENALA POJISTOVACI SPOLECNOST EGAP.
S JEJI PODPOROU CESKE FIRMY MIMO JINE POMOHLY STAVET AZERBAJDZANSKE DALNICE.

V pojistovaci spole¢nosti EGAP pry maji ta-
kovy interni vtip: sotva se objevi néjaky klient
ve dverich, uz si zaméstnanci tipuji, jestli chce
nemocnici, nebo Azerbéj dzan. Je to narazka
na trend poslednich dvou tti let. Z hlediska
odvétvi razantné roste poptavka ¢eskych firem
po pojisténi vyvozu zdravotnického vybaveni.
A z hlediska teritoria jednoznacné nejrychleji
vzrostl zajem o AzerbajdZ4n. Loni se stala pra-
vé jihokavkazska zemé dokonce nejzadanéjsi
destinaci, kdyz na ni cilila plna ¢tvrtina nové

uzavienych smluv.

Azerb4jdzan tak odsunul na druhé misto
Rusko. EGAP neboli statni Exportni garanc-

ni a pojistovaci spole¢nost, kterd pomaha
vyvozcum pojistit export i do rizikovéjsich
zemi mimo Evropskou unii, uz podpori-

la v jihokavkazské republice obchody za
miliardy. Jako pfiklad uspésného obchodu
uvadi treba projekt rekonstrukece silnice

v useku Quba-Qusary-Laze o délce 45
kilometru. Vyvozcem byla v tomto pripadé
spole¢nost OHL ZS a profinancovani zajis-
tuje Ceskd exportni banka. Rekonstrukce
silnice zahrnula také vybudovani mostu

a mimourovnova kiizeni. Slo o pokrac¢ova-

obchodniho pripadu.

ni a dokonceni uz v roce 2005 zapocatého

Dalsi projekt podporeny EGAP je dodav-
ka techniky i stavebnich praci pro rekon-
strukci délnice M-5 v délce 164 kilometru na
trase Yevlax—Zagatala— Gruzie. Vyvozcem
byla hodoninska spole¢nost SaZ. Soucasti
projektu bylo dodéni 181 nakladnich vozu
Tatra T-815 véetné ndhradnich dilt a odpo-
vidajicich pneumatik. Dodavky zahrnuji také
vybudovani celkového automatizovaného
systému Fizeni automobilového provozu pro
silnice a ddlnice v Azerbajdz4nu. m

TEXT: TOMAS STINGL
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EVROPSKE HRY BYLY TESTEM A VIZITKOU

V LONSKYCH EVROPSKYCH HRACH V BAKU NESLO JEN O SPORT. SLO ZAROVEN O TEST, ZDA DOKAZE MLADA
EKONOMIKA USPORADAT A UFINANCOVAT AKCI MEZINARODNIHO FORMATU. AKCE TAKE PRIPOMNELA NE ZCELA
SAMOZREJMOU VEC: ZE SE AZERBAJDZAN ZRETELNE POCITA K EVROPSKEMU PROSTORU.

Ba

Jednavéc je jasna. Organiza-
ci prvnich Evropskych her loni
v1été Azerbjdzan v zdsadé zvladl.
A to se pocita. ,Mald evropska
olympiada“ pritom nebyla na or-
ganizaci jednoducha - ptijelo na ni
Sest tisic sportovcl a zemé musela
pripravit 18 bud'tiplné novych,
nebo vyrazné modernizovanych
sportovist. Hry byly uréitym
predélovym testem v moderni
éfe Azerbdjdzdnu. A mély i svij
psychologicky vyznam.

Co se tyce financi, v zemi se
pred hrami zvedla vlna protestq,
které kritizovaly nakladnou stavbu
sportovist v momenté, kdy chybi
penize na potrebnéjsi ucely. To je
namitka, kterd se asi objevi v kazdé
zemi svéta pred velkou sportovni

i

akei, a vzdycky bude mit jistou
opravnénost. Azerb4jdzan mél to
§tésti, ze pripravoval hry z vétsi
Casti jesté v dobé, kdy si uzival pri-
livu petrodolart v éfe drahé ropy.
Penize se tak prece jenom inves-
tovaly snaze, nez jak by tomu bylo
nyni. Pfesto tfeba jen vystoupeni
zpévacky Lady Gaga na slavnost-
nim ceremonidlu, které stalo dva
miliony dolart, bylo pro kritiky
rozmachlého pojeti cervenym
hadrem pred o¢ima.

Celkové naklady her ¢inily pod-
le sttizlivéjsich odhada tfi miliardy
dolart, podle jinych az 6,5 miliardy.
To se tykd stavby sportovist a pri-
pravy potfebné infrastruktury pied
hrami. Vlada navic musela uvolnit
jesté asi 1,2 miliardy operac¢nich

TEST. Hry provéFily
organizacni schop-
nosti mésta, které
se muselo postarat
o vic nez Sest tisic
sportovcii.

ku 2015

vydajt béhem samotnych her. Zaji-
mavé je, ze to bylo napriklad o po-
lovinu vic, nez kolik ¢inily operac¢ni
naklady na podobné panamerické
hry, které se ve stejné dobé konaly
v kanadském Torontu. Na druhé
strané ale byly celkové naklady
velmi nizké pti srovnani s megalo-

PARTY. Bombastické pojeti zivéreéného
ceremonialu asi moc nenadchlo kritiky
vysokych nakladii na uspofadani her.

KDE VLASTNE KONCI EVROPA?

Spojity euroasijsky kontinent dal vznik-
nout jednomu sporu, jehoz nazirdni ma
mnohdy i své mocenské duvody. Kde vlastné
konc¢i Evropa a kde za¢ind Asie? Na seve-
rovychodé je hranice celkem nepochybna.
Zlom mezi obéma kontinenty predstavuje
tahlé a relativné rovné pohori Ural, které
z obou stran néahle vystupuje z nizin, jako
by buih ze zemé pro poradek vyzvedl jakysi

prirodni plot.

Ruzny vyklad si ale vyslouzil jihovychodni
konec Evropy. Jde o pas pevniny mezi Cernym
a Kaspickym motrem, ktery na jihu roste do
pohoti Kavkaz. Podle nékterych vykladi konéi
Evropa uz daleko ve stepi, kde prirodni hranici
tvoriveletok Don. To je ta ,,nejuspornéjsi“ vari-
anta, kterd vlastné pripravuje Evropu o témér
pul milionu kilometru ¢tvereénich plochy.
Naopak nejvelkorysejsi vyse¢ Evropy zarazi
pomyslny hrani¢ni kolik prave az na uroven

s¥ 7

Evropa. m

manskou zimni olympiadou, ktera

se konala rok predtim za humny na
druhém konci Kavkazu - v ruském
Soci. Ta stala vic nez zavratnych

55 miliard dolara.

Azerbajdzénska vlada hajila
pred svymi ob¢any vydaje na hry
jako investici do budoucnosti. Neslo
jen o fyzickou vystavbu sportovist,
jako je tieba narodni stadion v Baku
s kapacitou 68 tisic divaku. Hry mély
zafungovat i jako vizitka a reklama
statu, o jehoz rychlém rozvoji do té
doby na Zapadeé bézny konzument
médii v podstaté nic nevédél. A na-
jednou tu byly prenosy z kavkazské
zemé, kde se objevovaly nové stadio-
ny stejné jako prostiihy na elegantni
mésto s moderni architekturou.

Podprahove byla ale silna zprava
vpravena hlavné uz do samotného
nazvu akce. Pro nékoho mohlo byt
prekvapenti, Ze historicky prv-
ni Evropské hry se konaji prave
ve mésté pod Kavkazem. Tuto oblast
totiz nékteré atlasy radi uz k Asii.

A je to bezesporu nejen zemépisné
puntickafeni, ma to svij politicky
néboj. Azerbajdzan se k evropskému
prostoru cilené hlasi a loriské hry
mu v tom pomohly. Zemé historicky
seviend mezi tfi odvéké regionalni
mocnosti — Rusko, Turecko a per-
sky Irdn - m4 pro sviyj proevropsky
sentiment urcité své duvody. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: BAKU 2015

azerbdajdzansko-iranského pomezi. K tomuto
§irsimu pojeti evropského prostoru se zjevné
klon{ i samotn{ Azerb4jdz4nci. Geograficky tak
ale presto vznika jisty zmatek. Vétsina Turecka,
které lezi od kavkazskych zemi zapadné, totiz
nalezi bez diskuzi k Asii. Neni proto divu, Ze pro
Azerbéjdz4n byly lofiské sportovni hry vitanou
prilezitosti, jak u globalniho publika podvédo-
mé utuzit kiehké spojeni své zemé se znackou

BAKU ROVNA STARE ULICKY
PRO FORMULI1

DO ROKA A DO DNE OD EVROPSKYCH HER MA BAKU HOSTIT DALSI SPICKOVOU SPORTOVNI AKCI. PRIMO
V ULICICH STAREHO MESTA SE POPRVE V HISTORII PROZENQOU VOZY FORMULE 1. V LEPSICH HOTELECH VYJDE
V DOBE ZAVODU POKOJ AZ NA 700 DOLARU ZA NOC.

Letos na Evropské hry v urci-
tém smyslu navaze dalsi prestizni
sportovni udalost, kterd ma Evropu
ve jméné. Poprvé v historii je Baku
na seznamu evropské Grand Prix
zavodu formule 1. Tfidenni pro-
gram je planovan na vikend 17. az
19. Cervna.

Na akei se tési ledaskdo. Pro sve-
tové fanousky rychlych aut je pri-
tazliva kulisa starobylého mésta na
bfehu Kaspického mote. Planovana
Sestikilometrova trasa ma pritom
formule protahnout opravdu pfimo
podél starych hradeb mésta i pres
vychazkovou promenadu na nabre-
zi. Tézko si lze zatim predstavit, Zze
v rovnych usecich starého mésta se
maji podle technickych parametra
trati formule nahanét az rychlosti
340 kilometru v hodiné. Organiza-
tori nyni urychlené dokoncuji tipra-
vu uli¢ek, kam pokladaji novy asfalt
primo vedle historickych budov.
Pro jezdce ma byt obzvlast pikant-
ni vyzvou série zatacek vjednom
useku, kde je sitka vozovky pouhych
7,5 metru.

SHOW MAJI ZARIDIT
POPOVE HVEZDY IGLESIAS
NEBO BROWN

Na ¢erven se pochopitelné tési
mistni restauratéri a hoteliéti. Léto
je uz tak drazsi sezonou, zavody F1
ale vyhnaly zejména ceny ubyto-
vani hodné vysoko. Ve mésteé je
k dispozici jen 9,5 tisice hotelovych
pokoju a to je relativné malo pri
védomi, Ze vic nez ¢tvrtina z nich
jeuz vyhrazena pro ucastniky
zavodu a jejich tymy. Nedostatek
ubytovani tak vytvoril tlak na cenu.
Nejlepsi hotely si uc¢tuji za pokoj na
Ctyrfinoci v dobé zéavodu az tii tisice
dolaru. Presto je vétsina z nich uz
v tuto chvili vyprodana. Velké peni-
ze se maji protocit také ve vstup-
ném. Zakladni ,lidové“ vstupné,
které opravnuje fanousky lemovat
trasu zavodu, vyjde na 89 dolaru.
Pristup na hlavni tribunu na tfi dny

PROMO. Baku zvysuje ocekavani a pro obyvatele uz v bfeznu nachystalo show,

ktera zahrnovala i soutéz ve vyméné kol na ¢as.

NOVY ASFALT. Metropole méni kviili zdvodim povrch zatacek u hradeb na starém

mésté, kde budou muset formule manévrovat na vozovce uzsi nez osm metril.

vyjde na plnych 590 dolart. K dis-
pozici by mélo byt na tribunach
celkem 28 tisic mist k sezeni. To je

ovsem relativné skromnéjsi pojeti.

Pro srovnani, tieba kapacita pro
publikum na okruhu F1 v Mexico
City je 135 tisic divaku.
Doprovodny program zavodu
chce Baku pojmout jako velkou

show. Uéast potvrdily tii hvézdy
svétové pop-music: zpévaci Enrique
Iglesias, Pharrell Williams a Chris
Brown.

MESTO CEKA TURISTY
Z 25 STATO

Stejné jako lonské sportovni hry
iletos$ni rychlé kola jsou z pohledu

Azerbajdzanct otdzkou prestize
androdni hrdosti. ,,TéSi nds vidét, Ze
65 procent listkt bylo dosud proda-
no v zahranic¢i a v tuto chvili mame
zakazniky z 25 zemi,“ uvedl minuly
mésic mluvéi organizatora Nigar
Arpadarai.

Baku pojalo pripravy jako
kontinualni show, ktera zvysuje
hype pied samotnymi ¢ervnovymi
zavody. Soucdsti masaze tak bylo
napriklad bfeznové pozvani pro
legendarniho $panélského jezdce
F1 Fernanda Alonsa, kterého mistni
média vydatné fotila pfi prochdz-
kach po Baku i diskuzi s fanousky.
»Jsem si jisty, ze méstsky okruh
v Baku bude nejvice pamétihodnym
okruhem leto$niho kalendare F1,“
zalichotil Alonso potradatelim po
prohlidce trati.

Organizatori také v bfeznu
usporadali show s ndzvem ,,Zbyvaji
tfi mésice”. Jeji soucasti byla tieba
exhibice rychlé vymény kol u vozu
F1 nebo pocitacovy simulator jizdy
ve formuli.

Otazkou je, jestli dal$i bombas-
tickou sportovni udalost Azer-
bajdzan finan¢né utahne i pres
propad ropy a devalvaci manatu.
,Kdyz byl ptijat rozpocet evrop-
ské Grand Prix, byl od zacatku
kalkulovan v dolarech. Proto
neocekavame v rozpoctu zadné
zmény,“ reagoval Nigar Arpadarai
pocatkem roku na spekulace, ze
porddani zévodu je kvuli financ¢-
nim potizim zemé ohrozeno. Podle
néj akce naopak ekonomice pro-
spéje. ,Navstévnici utrati v Baku
v restauracich, barech, hotelech
au obchodnikt miliony, jestli ne
vic,“ uvedl mluvéi. Podle néj také
vzniklo v souvislosti se zavodem
témeér tisic novych pracovnich
mist. Pokud prvni zavod F1 klapne
organizacné i finan¢né, chce byt
Baku zaneseno na mapu Grand
Prix natrvalo. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: BAKU CITY CIRCUIT
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CESKE FIRMY SE MOHOU
VIC UPLATNIT, ROPNA KRIZE
OTEVIRA DVERE

AZERBAJDZAN ZAREAGOVAL NA PROPAD CEN ROPY DEVALVACI MENY MANATU

NA POLOVINU PUVODNI HODNOTY. DONEDAVNA MELI V KAVKAZSKE ZEMI PREDNOST
DOMACI VYROBCI, TED ZACINAJI BYT PRI VYBERU DODAVATELE ROZHODUJICIMI
KRITERII CENA A KVALITA, RIKA VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V BAKU JIRI LUKAS.

Jaké tispéchy zaznamenaly v Azer-
bdjdzZdnu v posledni dobé éeské
podniky?

Objemové nejvyznamnéjsi kon-
trakt v hodnoté nékolika set miliont
dolart na vystavbu a rekonstrukei
Zeleznic¢ni traté Baku—Tbilisi—Kars
uzavrela v loniském roce spole¢nost
Moravia Steel. Rovnéz v lonském
roce bylo doddno 150 autobusii Iveco
z Nového Myta, které vyrobila spo-
le¢nost Karex pred zahdjenim Ev-
ropskych olympijskych her. Vétsina
¢eskych vyvozcu se radi do kategorie
malych a stfednich podniku. Nelze
je véechny vyjmenovat, nebot vyvoz
z Ceska do Azerbéjdzanu zahrnuje
témér 150 polozek celniho sazebni-
ku. Rozhodujici vyvozni polozkou je
skupina stroju a prepravnich zatize-
ni, kterd se na vyvozu do Azerb4jdz4-
nu podili zhruba 56 procenty.

Ropa jakozto hlavni zdroj penéz
Azerbdjdzdnu v posledni dobé
rapidné zlevnila. ljr‘ady v Baku na
to mimo jiné reagovaly dokonce
dvojitou devalvaci mény manatu.
O kolik oslabila?

Dopady ceny ropy jsou zcela
jisté horsi, nez se ocekavalo. Ani
nejvétsi pesimisté necekali, ze by
mohla klesnout ze 120 dolart za
barel v druhé poloviné roku 2014 na
30 dolart koncem lonského roku.
Pritom jesté pri cené 70 az 80 dolaru
za barel by se zadnd vyraznéjsi krize
neprojevila. Zlevnéni ropy bylo hlav-
ni pricinou dvoji devalvace manatu.
K té prvni ve vysi 34 procent doslo
koncem lonského unora. Vzhledem
k tomu, Ze cena ropy nadale klesala,

pristoupila vlada k druhé devalvaci
koncem prosince, tentokrat dokonce
0 50 procent. Celkové se tak kurz
manatu vuc¢i zahranié¢nim méndm
snizil béhem deseti mésicu na
polovinu.

Nakolik se propad ropnych prijmii
odrazi do hospoddrské kondice
a solventnosti Azerbdjdsdnu?
Vétsina soukromych spolec¢nos-
ti, predevs$im stavebnich, je pfimo
zavisla na statnich zakazkach.
V soucasné ekonomické situaci
vs$ak nejenze nejsou vyhlasovany
nové projekty, ale dochazi ik ¢aso-
vému posunu nékterych stavajicich
projektq, jako je vystavba treti
linky metra. Jakmile se vSak statni
pokladna opét naplni, budou tyto
projekty pokracovat. Ovsem od
jinych projektq, jako je napriklad
vystavba nového mésta Khazar
Islands budovaného na 41 umélych
ostrovech, bude mozna zcela upusté-
no, respektive projekt bude nejspis
vyrazné zredukovan. Pivodni

rozpocet byl totiz odhadovan az na

100 miliard dolara. Naopak soucas-
na ekonomicka situace zemeé nema
vliv na jeji solventnost, nebot na
schvalené projekty jsou uz vyclenény
odpovidajici finan¢ni zdroje. Mozna
iz tohoto diivodu je Azerbdjdzan
tazen podle OECD stale do patého
rizikového stupné (poznamka redak-
ce: jde o sedmistuprniovou $kdlu, kde
stupen jedna znamena minimalni
rizikovost).

Nékteri vyrobci hldsi, Ze jak
zaéinaji komoditni zemé SetFit,
ddvd to deskym vyrobkiim vrch nad
drazsi zdpadni konkurenci. Plati to
iv Azerbdjdzdnu?

Soucasnad krize miize opravdu
paradoxné pomoci ¢eskym firmam,
protozZe mistni statni i soukromé
spole¢nosti zac¢inaji vic sledovat
néklady. JestliZe byl jesté v lonském
roce zejména u statnich projektu
nejvyznamnéjsim kritériem puvod
zbozi, pfi¢emz cena az tak dtlezitou
nebyla, dnes je situace jind. Potvr-
zuje to i zkusenost nasi kancelére
v Baku. V posledni dobé se na nas

METRO V BAKU.
Budovat se zacalo
za Sovétského svazu
a dnes ma uz

25 stanic.

stale Castéji obraceji napriklad pro-
jekéni kancelare, které zpracovavaji
nabidky do tendrt z oblasti energeti-
ky, ropy a plynu.

V dem vidite nové prileZitosti pro
Ceské podniky?

Budeme-li vychézet z predpokla-
du, Ze soucasnd ekonomick4 krize
v zemi v dohledné dobé pomine
a situace se vrati k normalu, mély by
se Ceské firmy zamérit na ekologii,
zejména Cistirny odpadnich vod
a zpracovani odpadu. Dale jsou Sance
v petrochemii, silni¢ni a zelezniéni
dopravé a s tim souvisejici potiebé
dopravnich prostfedkd, v energetice
a elektrotechnice. Také vidim prile-
Zitosti ve zdravotnictvi, jde o farma-
ceutické produkty, Iékarské nastroje
a pristroje. V neposledni radé je ve
hre také zemédélstvi a potravinar-
stvi, zejména dodavky technolo-
gii. Podrobnéjsi rozbor lze nalézt
v Mapé oborovych prilezitosti, na
jejiz tvorbé se podilely ministerstvo
zahranic¢nich véci, ministerstvo
prumyslu a obchodu a agentura
CzechTrade.

Vykladni skiini Azerbdjdzdnu je
metropole Baku. Jak se dnes méni?
Vétsina zahrani¢nich navstév-
nikdq, kteti byli v Baku naposledy
v prvni poloviné devadesatych let
minulého stoleti, mésto viibec ne-
poznavaji. Natolik se zménilo. Vedle
architektonicky zajimavych vysko-
vych budov, jez vyrostly a stale jeste
vyrustaji v ruznych ¢dstech metro-
pole, doznala nejvétsich zmén cést
mésta pri Kaspickém mori. Nékteré

domy jsou stavény ve stylu tficatych
let minulého stoleti, ¢imz navozuji
dojem urcité starobylosti. Asi nej-
krasnéjsi ¢asti Baku je jeho histo-
rické centrum, ¢tvrti v okoli ndbrezi
a pak samotna nabrezni promendada
s parkem a mnoha zahradnimi
restauracemi, kde si mtize unaveny
navstévnik odpocinout pri ¢aji nebo
Ppri pivu ¢i vinu. Z mésta postupné
mizi prumyslové zavody a na jejich
misté vyrustaji nové ¢tvrti. Za vSech-
ny priklady lze uvést tireba vystavbu
White City, jez je budovano na plose
60 hektart na misté byvalého zavo-
du na zpracovani ropy.

Jak vyresili Azerbdjdzdnci v prekot-
né rostouci metropoli dopravu?
Velkd pozornost je vénovana
vystavbé novych ¢tyr- az Sestiprou-
dych silnic, jimiz je mésto protkano.
Mimo hlavni silnice jsou ale nékteré
komunikace ve velmi $§patném stavu.
Nicméné tyto ulice jsou ve ¢tvrtich,
které jsou urceny k demolici, aby
uvolnily misto novym modernim
budovam ¢i parktim. V téchto dnech
probiha rychlym tempem tprava sil-

nic v okoli nabrtezi, kde se ma v polo-
viné ¢ervna letosniho roku uskutec-
nit zavod vozu F1. Co se tyce vefejné
dopravy, v Baku existuje pomérné
hust4 sit linek méstskych autobust.
Taxi 1ze zastavit na kazdém kroku.
Ve mésté také funguje metro, které
je véak mnohem mensi nez napfi-
klad prazské metro. Jiz v lonském
roce méla byt zahajena vystavba tieti
linky, ovSem kvtili ropné krizi byla
tato stavba odloZena. Nicméné do
roku 2040 se planuje vybudovani
Ctvrté a paté linky a s tim souvisejici
vystavba 70 novych stanic.

SANCE PRO POTRAVINARE.
Azerb&jdzan neni sobéstaény
v potravinach, ty tvoFi

pétinu veskerého dovozu,
upozoriuje JiFi Lukas.

Pred propadem ropy zaZivala kav-
kazskd zemé nevidany hospoddrsky
rist. V éem jsou vedle téZby surovin
dalsi silnéjsi stranky ekonomiky?
V poslednich deseti az dvanacti
letech byl ten rust nebyvaly a podi-
lela se na ném opravdu predevsim
tézba a vyvoz ropy a zemniho plynu.
V letech 2005 az 2007 dosahoval
rust hospodarstvi dokonce vic nez
20 procent, coz byl v té dobé nejvétsi
prirustek na svété. V dalsich letech
uz rast HDP nevykazoval takovych
hodnot a posléze se snizil jen na
uroven 2,8 procenta v roce 2014,

respektive na 1,1 procenta v roce
lonském. Pro azerbajdzanskou eko-
nomiku je ale dilezité, ze vyznam
energetickych surovin z hlediska
tvorby HDP postupné klesa, a to ze-
jména ve prospéch prumyslu, jenz se
podili na HDP uz 34 procenty. Vedle
rozvijejiciho se zpracovatelského
prumyslu je velmi dilezitym odvét-
vim stavebnictvi, které zaznamenalo
boom v letech 2010 az 2014. Celkové
se neropny sektor podili na HDP

uz témér 60 procenty. Nutno vsak
poznamenat, Ze z hlediska prijmt

z vyvozu zustavaji ropa a zemni plyn
doposud rozhodujicimi polozkami,
jejichz podil je 93 procent.

Jak je na tom zemédélstvi?
Zemédélsky sektor a vyroba
potravin zastavaji zatim ponékud
stranou zdjmu mistnich pod-
nikatelt. Prestoze zemédélstvi
zameéstnava vétsinu venkovského
obyvatelstva, Azerbajdzan zdaleka
neni sobéstacny ve vyrobé potra-
vin, jejichZ dovoz se podili zhruba
20 procenty na celkovém dovozu
zemé. Vlada proto koncem roku
2014 schvilila fadu podpurnych
opatteni pro zemédélce, jako jsou
vyznamné danové ulevy ¢i dotova-
na cena pohonnych hmot a hnojiv.
Kromé toho poskytuje prispévky
na nakup zemédélské techniky,
a to predevsim formou levnéjsich
a dostupnéjsich avéru. Pres tato
opatieni vSak Azerbajdz4n vyvazi
ze zemédélskych plodin ve vétsi
mife pouze liskové orisky a vy-
robky z nich, $§tavu z granatovych
jablek, jablka, hrusky a zeleninu.

Minuly mésic znovu vlddl neklid
v Ndhornim Karabachu. Ovliviiuje
zamrzly konflikt o tuto oblast atmo-
sféru ve zbytku zemé?

Spory o uzemni prislusnost
Néhorniho Karabachu mezi Azerbaj- »

DONEDAVNA BYLO PRAKTICKY NEMOZNE
DOVEZT DO AZERBAJDZANU JAKYKOLI
PRODUKT, POKUD SE PODOBNY VYROBEK
V ZEMI VYRABEL. OD LETOSNiHO ROKU
TO VSAK NEPLATI, KDYZ MA DOVAZENY
PRODUKT VYSSi KVALITU
NEZ TEN DOMACI.
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dZanem a Arménii jsou dlouhodobé.
V novodobé historii vyvrcholily jesté
v dobé existence Sovétského svazu
vroce 1988, kdy bylo toto tizemi
souddsti Azerbajdzanské sovétské
socialistické republiky. K oteviené-
mu ozbrojenému konfliktu o tyto ob-
lasti doslo po rozpadu SSSR, kdy ze
strany Arménie probéhla ozbrojena
anexe Nahorniho Karabachu a sedmi
prilehlych dzerbdjdzanskych okresu,
jez dohromady tvori témér pétinu
tzemi Azerb4jdzanské republiky.

V samotném dusledku zde nejde

o zamrzly konflikt v pravém slova
smyslu, ale o stav ne valka, ne mir,

s pravidelnymi vojenskymi stfety na
linii dotyku. Pro Azerb4jdz4n a jeho
obyvatele se dodnes jedna o velmi
citlivou otazku a se ztratou tohoto
uzemi se nechtéji smirit. Proto kdyz
pocatkem letosniho dubna doslo

k dalsi eskalaci konfliktu, mnozi oby-
vatelé Baku a dal$ich dzerbajdzan-
skych mést projevili podporu své
vladeé tim, ze na domech i na svych
autech vyvésili statni vlajky. Nastésti
po nékolika dnech ozbrojené strety
pozvolna utichly a frekvence naruse-
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SKLENENE PLAMENY. Nad Baku éni tfi nové mrakodrapy, které maiji pfipominat oheii.

ni priméri se vratila do situace pred
prvnim dubnem. V bézném zivoté
obéanti Azerb4jdzanu se dubnové
udalosti nijak vyraznéji neprojevily
anemély ani zddny dopad na mezi-
narodni obchod v oblasti. Svoji roli
vsak sehraly v zahrani¢népolitické
rovine.

Jak probihaji jedndni s dzerbdj-
dZdnskymi byznysmeny?

Cesky exportér musi poéitat
s tim, Ze k uzavreni kontraktu
nestaci telefonickd nebo e-mailova
komunikace. Tak to byva samozrej-
mé ivjinych zemich, ale v pripadé
Azerbdjdzanu to plati dvojnasob.
Na e-maily nejsou v drtivé vétsiné
pripadt Zddné reakcee, a to ¢asto ani
po navazani osobniho kontaktu. To
se zpravidla zméni, pokud dojde
k uzavreni kontraktu a exportér se
stane jednim z dodavatelt svého
azerbajdzanského partnera. Pro
zdarné uzavieni obchodu je nezbyt-
ny osobni kontakt. Z tohoto duvodu
doporucujeme ¢eskym firmam ticast
naveletrzich, které mohou prvni
kontakt se zakaznikem zprostred-

kovat. Tato forma vstupu na trh
vsak vét§inou sama o sobé€ nestaci,
proto je dulezité, aby exportér, ktery
citi urcity zdjem ze strany azerbdj-
dzanskych partnert, do zemé znovu
prijel avénoval se jiz konkrétnim
zdkaznikim. V navazovéani kontakta
mezi ¢eskymi a azerbdjdzanskymi
partnery pomaha také kancelar
CzechTrade v Baku.

Kdo rozhoduje o priklepnuti kon-
traktu?

Ve vsech soukromych spole¢nos-
tech rozhoduje o nakupu pouze jeji
majitel. U mensich firem to byva za-
roven reditel, pricemz vétSinou neni
problém domluvit si s nim schizku.
Obtiznéjsi je to u velkych soukro-
mych a také statnich spole¢nosti,

v takovych pripadech je tieba vyuZit
raznych zndmosti, aby vés prezident
spolec¢nosti nebo jeji feditel prijal.
Nastésti tato praxe funguje v zemi
pomérné dobfe a témér vzdy, byt ne
hned, 1ze nalézt zpusob, jak se s nej-
vy$s$im vedenim spole¢nosti setkat.
V pripadé velkych statnich spolec-
nosti se ale ¢esky exportér neobejde

VETSINA ZAHRANICNICH NAVSTEVNIKU,
KTERI BYLI V BAKU NAPOSLEDY V PRVNI
POLOVINE DEVADESATYCH LET
MINULEHO STOLETI, MESTO
VUBEC NEPOZNAVA.

KONTAKT
DO AZERBAJDZANU

Kanceldr agentury CzechTrade v Baku
nabizi podporu jak spole¢nostem, které

do Azerbajdzénu teprve hodlaji vstoupit,
tak i tém, které na tamé&jsim trhu jiz
pusobi. Kontakt na kancelaf je
jiri.lukas@czechtrade.cz. B

bez podpory naseho zastupitelského
uradu, ktery poméaha s domluvenim
schiizky. Dalsim specifikem je to, Ze
velké soukromé spolec¢nosti jsou ¢as-
to ve vlastnictvi vysoce postavenych
statnich trednikd, nebot ti mohou

v Azerbajdzanu legalné podnikat.

S tim tak trochu souvisi i ochrana
domadci vyroby pied zahrani¢ni kon-
kurenci. Doneddvna bylo prakticky
nemozné dovézt do Azerbajdzanu
jakykoli produkt, pokud se podobny
vyrobek v zemi vyrabél. Od letos-
niho roku to v$ak neplati, kdyz ma
dovazeny produkt vyssi kvalitu nez
ten domaci.

Jak byste popsal mentalitu dzerbdj-
dZdnskych obchodnikii?

Mistni obchodnici jsou zpravi-
dla velmi prijemni a spole¢ensky
korektni. V pripadé, Ze je nabizeny
produkt zaujme, daji to hned najevo.
Stejné postupujiivopaéném pripa-
dé, tedy pokud o néj zdjem nemaji.
Vzdy se vSak snazi pomoci, napri-
klad tim, ze poskytnou kontakt na
nékoho jiného, kdo by se o produkt
mohl zajimat. Malokdy se stane, Ze
odejdete z jednani s novym potenci-
alnim partnerem s prazdnou. Jista
primocarost v jednani ma vsak i svoji
stinnou stranku, nebot ¢asto je
obtizné nového partnera presvéddit,
aby se s vami viibec seSel. Nemusi
to byt jen proto, Ze dany produkt
nepatti do jeho sortimentu, ale mtze
uz mit jiného dodavatele. Je velmi
tézké presvédcit azerbajdzanského
partnera, aby rozsiril své portfolio
nebo dokonce zménil dodavatele.
Vétsinou jej nezajima ani to, Ze vami
nabizeny produkt vykazuje stejnou
kvalitu za nizsi cenu. Obchodnici
jsou totiz velmi konzervativni a jen
neradi ptijimaji zmény. Déle je tfeba
pocitat s tim, ze zakaznik ocekava
az tricetiprocentni slevu z nabidky.
V pripadé prvni dodavky mu vsak
zpravidla necini problém stopro-
centni platba predem. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

OBCHODNI DESATERO PRO AZERBAJDZAN

KOMUNIKUJTE

RUSKY

Jednacim jazykem pfi styku
s cizinci je bézné rustina, kterou
ovladd v Azerbdjdzdnu témért kazdy,
zejména lidé ze star$i generace.
Mladsi lidé ovladaji také angli¢tinu,
nicméné rustina je béznéjsim jedna-
cim jazykem.

OPLATTE POZVANI

DO RESTAURACE

Azerbajdzanci jsou velmi
pohostinni a ptijemni spoleé¢nici.
Pozvani do restaurace je vSak tieba
oplatit. Pfi neformalnich setkanich
muzete mnohdy snaze dosahnout
zadouciho vysledku.

PRIJDTE V OBLEKU

Na jedndni se zastupci

statni spravy chodte vzdy
formalné obleceni, tedy v saku
a s kravatou. Také na jedndni s ve-
doucimi predstaviteli firem se do-
stavte vzdy ve spole¢enském obleku.
Na schiizku s obchodnimi partnery
muzete zejména v letnich mésicich
prijit méné formalné obleceni, avsak
vzdy upraveni. Pfi neformdlnich

setkdnich neni spole¢ensky odév
vyzadovan.

ZPOZDENI PARTNERA
TOLERUJTE

Na jedndni dorazte vcas.
Muze se stat, Ze vas obchodni part-
ner se naopak opozdi. Vase presnost
bude uréité ocenéna, mensi nedo-
chvilnost partnera tolerujte. Mohou
jizpusobit napriklad neo¢ekavana
dopravni omezeni.

ZACNETE NEFORMALNI

KONVERZACI

Jednani s dzerbajdzan-
skym partnerem je vhodné zahdjit
neformalnim zpusobem. Muzete se
napriklad zeptat na zdravi nebo zmi-
nit rozmary pocasi (Baku je velmi
vétrné mésto). K samotnému tématu
schuizky prejdéte az pozdéji. Oka-
mzité projednavani kontraktu nebo
predmeétu setkdni bude povazovano
za nezdvorilé.

VYHNETE SE

POLITICKYM TEMATUM

Prijednani se vyvarujte
nabozenskych ¢i politickych otézek.

Ackoli je vétsina obyvatel muslim-
ského vyznani, nejsou nesnasenlivi
vici kirestantim. Nékteré ndbozen-
ské zvyky a obyceje v§ak mohou byt
vnimany citlivé, a proto o nich bez
dukladné znalosti nediskutujte.

V politické oblasti je tieba se vy-
hnout napriklad otazce Nahorniho
Karabachu.

VYUZUTE

MISTNIHO

PROSTREDNIKA
Urcité se vyplati vyuzit sluzeb mist-
niho partnera, se kterym udrzujete
i neformalni styky. Pomuze vam
navazat vztahy s vlivnymi osobnost-
mi, jez pusobi v ruznych oblastech
azerbajdzanské ekonomiky.

ODPOVIDEJTE

POHOTOVE

Na jedndni se dobre pri-
pravte. ProtéjSek oceni schopnost
okamzité reakce na dotazy. Pokud
byste museli konzultovat nékte-
ré otazky s vedenim spole¢nosti,
povazovali by vas za nekompetent-
niho zdstupce, s nimz nelze probirat
dulezité body kontraktu.

"l

BUDTE TRPELIVI

1 MIMO BAKU

V Azerbajdz4nu jsou
velké rozdily mezi hlavnim més-
tem aregiony. Zatimco v Baku
vétsinou plati pravidla vzita
v Evropé, v regionech plyne zZivot
pomaleji. Domluvit si schizku
s partnerem mimo hlavni mésto
muze byt obtiZnéjsi, je tieba obr-
nit se trpélivosti.

VYHNETE SE

PROBLEMATICKYM

REGIONUM
Pred navstévou regionu je vhod-
né poradit se se zahrani¢nim
ufadem Ceské republiky nebo se
zahrani¢ni kancelafi CzechTra-
de v Baku, kde ziskate potiebné
informace o dopravnim spojeni
nebo o tom, ktery region je a ktery
neni vhodny k navstévé. Nedo-
porucuje se navstévovat Nahorni
Karabach, jednak z bezpe¢nost-
nich diivodu, ale také proto, ze
byste se nemohli vratit zpét na
tzemi{ Azerb4jdzanu. m

Zdroj: www.czechtrade.cz
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DO ZAMBIE MiRi FARMARI ZE ZIMBABWE
| INVESTORI Z CiNY

Zambie je jednou z nejsympa-
V posledni dekadé drzi hospodar-
sky rust kolem péti procent ro¢né.
Mtize se pochlubit také néc¢im, co je
v tomhle regionu dvojnasob cenéné:
Je to vsoucasnosti zemé relativné
bezpecna a politicky stabilni. Minuly
mésic proto priletéla do Zambie najit
obchodni prileZitosti mise ¢eskych
byznysmenu, kterou vedl ministr
zemédélstvi Marian Jurecka.

Ekonomika Zambie stoji na dvou
hlavnich pilifich. Nejdulezitéjsi je
tézba médi. Ta zajistuje tii ¢tvrtiny
veskerého exportu zemé. Vyvoz
médi probiha kupodivu hlavné pod
taktovkou Svycarska, které je zatim
hlavnim obchodnim partnerem
Zambie. V posledni dobé tam ale
roste - stejné jako v jinych zemich
¢erného kontinentu - vliv Ciny.
V téZebnim pramyslu zavladlo mezi
¢inskymi investory a délniky napéti,
hornici opakované demonstro-
vali za zvy$eni extrémné nizkych
mezd. Napéti gradovalo az do tak

e 7ara 5T v T

HOD HO DO STROJE. V zemédélstvi se zlepsuje technika, pracovnice mlyna ve mésté
Luanshya tak mize k rozemleti kukufiénych jader vyuzivat moderni drti¢ku.

tragickych pripadd, jaky se odehral
napriklad v uhelném dolu v Sina-
zongwe. Stavkujici délnici tam zabili
svého ¢inského manazera, kdyZ na
néj poslali dalni vozik.

I druhy klicovy pilif zambijské
ekonomiky, kterym je zemédélstvi,
v posledni dobé hodné poznamenal

V TANZANII PRIBYVA
NOVODOBYCH BOHACU

I dalsi vychodoafricky stat,

Tanzanie, ktery byl druhym cilem
dubnové obchodni mise, si uziva
1éta rostouci prosperity. V posled-
nich letech tanzanska ekonomika
povyroste v praméru o Sest procent
ro¢né. Oproti vnitrozemské Zambii
ma Tanzanie vyhodu v pristupu k In-
dickému oceanu. Populace narostla

TRADICNI KUMST.

V Tanzanii pusobi
desitky manufaktur,
které Siji Spickové
odévy i pro evropsky
trh.

za pouhych deset let o pétinu a to na
vic nez 44 miliont lidi. Vétsina z nich
zatim pracuje v zemédélstvi, dile-
zity je chov skotu. Hlavné v oblasti
nejlidnatéjsiho mésta Daresalam se
ovSem rozviji uz i solidni pramys-
lova zdkladna. Energetika m4 ted'
problém, aby stacila sytit rostouci
hospodarstvi elektfinou.

prichod cizinct. V tomto pripadé
jde vylozené o sousedy. Do Zambie
zacali po prelomu tisicileti proudit
zemeédélci ze sousedniho Zim-
babwe, které zabiedlo do hluboké
hospodarské krize. Pro Zambii
znamenal piichod zkusenych
farmara pozitivni zménu. Protoze

Stejné jako v Zambii mda iv ob-
chodu s Tanzanii dominantni pozici
Svycarsko, dale samoziejmé lokalni
mocnost Jihoafricka republika
a také Cina. Jak si Tanzanie pozvol-
na poleps$uje, vytvorila se tam ¢im
dal pocetnéjsi stfedni trida a také
urcita skupina extrémné bohatych
lidi. Zejména ti se snazi programové
vyhledavat evropské zbozi, protoze
to je v Tanzanii synonymem kvality
a protip6lem proti levnym ¢inskym
vyrobktm. V tom je nika pro ¢eské
dodavatele. Do Tanzanie uz dava
smysl nabidnout i uréité luxusni
spottebni zbozi. Vysoka cena muze
byt paradoxné pro nékteré novodo-
bé tanzanské bohace velmi pritaz-
livd. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA

Zambijska republika

Pocet obyvatel: {15 milionG
Rozloha: 753 tisic km?
Hlavni mésto: Lusaka
Ména: kwacha

(1ZMK je asi 2,2K¢)
4,3 procenta

Rist HDP (2015):

Zimbabwe byvalo ptred krizi v Afri-
ce zemédélskou §pickou, imigranti
s sebou prinesli léta zlepSované
know-how. Popis nastalé situace
by tak mohl slouzit jako jazykolam:
Zemédélstvi Zambie zdokona-

lili zku$eni zaméstnanci ze Zim-
babwe.

Obrovské farmy péstuji a zpra-
covavaji tabak, bavlnu, rizné druhy
zeleniny a také ozdobné kvétiny. Ty
jdou v naprosté vétsiné na vyvoz.
Mentalité samotnych Afri¢ana by
prislo zvlastni kupovat a davat né-
komu kytku. Na ,,podivné“ zvyklosti
zapadant ale radi zalozili byznys
dobre prosperujicich kvétinovych
velkofarem. m

DEMOKRATICKA
REPUBLIKA
KONGO UGANDA KENA
RWANDA
BURUNDI
TANZANIE
®
Dodoma
ZAMBIE MALAWI
Lusaka
MOSAMBIK
ZIMBABWE
BOTSWANA Indicky
ocedn
JAR

Tanzanska sjednocena republika

Pocet obyvatel: 44 miliond
Rozloha: 945 tisic km?
Hlavni mésto: Dodoma
Ména: Silink

(100 TZS je asi 1KE)
Rist HDP (2014): | 7 procent

CESKA STRACENA JE IDEALNI
»TERENAK® DO AFRIKY

DRSNEJSI PROSTREDI SNESE DOBRE CESKY STRAKATY SKOT. JE ODOLNEJSI NEZ PRESLECHTENE
PLEMENO HOLSTYN, KTERE ALE | V AFRICE ZATIM PREVLADA. JE TO STEJNE, JAKO BYSTE SI NA
ROZBITOU SILNICI VYBRALI M{STO ODOLNEHO TERENNHO VOZU RYCHLY SPORTAK, PiSE REDITEL
CHOVATELSKEHO DRUZSTVA IMPULS MICHAL BASOVNIK.

PRI NEDOSTATKU KRMIVA SNiZi PRODUKCI

MLEKA, ALE PREZIJE. PREDNOSTI

CESKEHO STRAKATEHO SKOTU JE NAVIC
PRODUKCE VELMI KVALITNIHO MASA.

Chovatelské druzstvo Impuls
z Bohdalce se zabyva §lechténim Ces-
kého strakatého skotu (oznacované-
ho rovnéz jako fleckvieh ¢i simentdl).
Obchodni potencial tvori plemeno
samotné. V Zambii se pohybujeme od
roku 2011. Nejednou jsme byli svédky
toho, jak dopadne $pickova genetika
v podobé nejvykonnéjsich plemen
skotu v nevyhovujicich podminkach.

Cesky strakaty skot je naopak
univerzalni plemeno, které je pravé
vhodné i do tvrdsiho prostiedi. Pfine-
dostatku krmiva snizi produkci mléka,
ale prezije. Vyznamnou prednosti
Ceského strakatého skotu je navic
produkce velmi kvalitniho masa.

LAND ROVER MEZI SKOTEM

Svétové nejrozsirenéjsi, nejvy-
konnéjsi, ale rovnéz na podminky

prostiedi nejcitlivéjsi plemeno skotu
vyslechténé pro produkci mléka je
holstyn. Produkce mléka je u tohoto
plemene jiz natolik geneticky upev-
néna, ze zvirata produkuji mléko

iv pripadé nedostatku krmiva.
Vysledkem jsou zubozend zvirata
neschopna dalsi reprodukce.

Pokud bych to mél vysvétlit
Uplnym laikiim, pfirovnal bych ple-
meno holstyn k automobilu znacky
Porsche. MuZete jet velmi rychle, ale
ne po délnici D1. Pokud se pfesto po
D1 prozenete rychlosti 200 kilometra
v hodiné abudete mit to Stésti, Ze se
auto nerozsype, utratite dost penéz
v servisu. Samozrejmé muzete jet
ipomaleji, potom ale nemd vyznam
Porsche kupovat. Plemeno ¢eské stra-
katé je Land Rover. Porsche nedoze-
ne, ale D1 zvladne levou zadni, a kdyzZ

bude nejhuf, vezmete to pres pole.
Bonusem je kufr, ve kterém prevezete
paletu cihel (neboli masna uzitkovost
¢eského strakatého skotu).

Je s podivem, Ze lidé, ktefi se
pod africkym sluncem prohanéji
v terénnich automobilech, nabi-
zeji mistnim farmaitm ke zvyseni
mlécné uzitkovosti plemeno holstyn,
jehoz potencidl nedokazou plné
vyuzit ani néktefi chovatelé v Ceské
republice. Nevim, pro¢ tomu tak je,
ale pokousim se to zménit. Jsem pre-

BYCi ,,BRYLE*
PROTI SLUNCI

Pfi vybéru bykl do Afriky je nutné zo-

hlednit i pro Evropu naprosto nepodstat-
nou drobnost. Tou je zbarveni kolem oci,
které vyznamné snizuje vyskyt rakoviny
rohovky. B

PRVOROZENA. Toto je prvni ¢eska ,,straka*
narozena v Zambii po embryotransferu.

svédcen, ze ma Cesky strakaty skot
v Africe budoucnost.

JAK SEHNAT PRASKLY RETEZ

V pripadé Zambie nemohu hovo-
rit o konkrétnich kontaktech, které
nam prinesla neddavna ¢eska obchod-
ni mise. Jak jsem uvedl, pohybujeme
se v zemi jiz od roku 2011. Zcela jina
situace byla v Tanzanii, kde jsme byli
poprvé a kde se nam podatilo nava-
zat kontakt na mléénou farmu s cho-
vem jednoho tisice krav a s vyhledem
na dva tisice dojicich krav. Manazer
farmy sam projevil zdjem o plemeno
fleckvieh (Ceské strakaté).

V Zambii jsme doplnili dalsi
stiipek do mozaiky. Neslo ani tak
o ziskani novych zakaznikt jako
o rozsifeni portfolia firmy o zemé-
délskou techniku. Domnivame se, Ze
mé Ceska republika v tomto sméru
co nabidnout a byla by $koda nevy-
uzit zazemi a dobrych obchodnich
vztaht, které Chovatelské druzstvo
Impuls v Zambii vybudovalo. Pres-
toze je nasi hlavni naplni slechténi,
fesime chov skotu s nasimi zakazni-
ky vzdy komplexné. Bez adekvatni
krmivové zakladny nema prilis velky
vyznam investovat do kvalitni gene-
tiky. Produkce odpovidajiciho mnoz-
stvi krmiva v poZzadované kvalité se
neobejde bez zemédélské techniky.
Nabidka sluzeb je v Africe prece
jenom na hony vzdalena Evropé.
Nezridka sklouzne hovor pri navsté-
vé farmy od $lechténi k prasklému
Fetézu lisu, na ktery jiz farmar c¢eka
pét tydntl. A vy mate dvé moznosti —
bud'dopijete pivo, pokyvéte hlavou
a odjedete, nebo zacnete premyslet
nad tim, kde ten fetéz sehnat. m

TEXT A FOTO: MICHAL BASOVNIK
REDITEL CHOVATELSKEHO DRUZSTVA IMPULS
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TANZANIE A ZAMBIE
PREDSTAVILY SANCE

V ZEMEDELSTVI

VETSINA OBYVATEL VYCHODOAFRICKYCH ZEM| PRACUJE V ZEMEDELSTVI, PRESTO
ALE HROZI, ZE BRZY NEDOKAZOU NASYTIT SVOJE RYCHLE ROSTOUCI POPULACE.
OBCHODNI MISE CESKYCH FIREM VEDENA MINISTREM ZEMEDELSTVI MARIANEM
JURECKOU NABIDLA VYCHODNI AFRICE POMOC V MODERNIZACI ZEMEDELSTVI.

Tanzanie i Zambie jsou stabil-
nimi vstupnimi branami do rychle
se rozvijejiciho regionu vychodni
Afriky. V pripadé Tanzanie je
navic vyhodou pristav Daresalam,
ktery zajistuje tranzitni prekladis-
té urcené vedle Zambie napriklad
ipro Ugandu. Zemédélstvi je ve
44milionové Tanzanii nejdulezi-

Vv

téjsim sektorem ekonomiky. Vy-

%

tvaii ¢tvrtinu HDP zemé, zajistuje

85 procent vyvozu, zaméstnava 80
procent pracovni sily. Obdélavana
puda pritom predstavuje pouze

25 procent z celkového potencidlu
Tanzanie a v pripadé Zambie je

to dokonce pouhych 14 procent.
Bez zavadéni modernich zemé-
délskych postupti a mechanizace
tak Tanzanie ani Zambie nejsou
schopny vyuzit potencidl, ktery
zemédélstvi pro rozvoj jejich

ekonomik nabizi. A vzhledem

k popula¢nimu rastu ani nemusi
byt do budoucna schopny nasytit
vlastni obyvatelstvo.

»Nase proexportni strategie je
smérovana na rozsireni ceského
exportu vice mimo Evropskou
unii. Afriku vnimam jako vhodnou
alternativu, roste kupni sila, roste
autenticka stiedni tfida, je zde
vysoka urbanizace, méni se zivotni

TABAK. Jeho zpracovani si ¢esti
obchodnici prohlédli na farmé
Zambezi Ranching and Cropping.

styl a spotfebni navyky,“ uvedl mi-
nistr zemédélstvi Marian Jurecka
pri své nedavné uz tieti pracovni
cesté do statn jizné od Sahary.

TROPICKE PLODINY
| TECHNIKA PRO ELEKTRARNY

Duikaz, ze ¢eské firmy maji
Sanci v Africe uspét, si uz napri-
klad vloni ovéril ministr Marian
Jurecka na slavnostnim otevieni
pivovaru v Etiopii. Na stavbu
dodavaly komponenty vyhradné
Ceské firmy. Jistym specifikem
statt subsaharské Afriky pfitom
je praveé to, Ze navstévy na vysoké
politické irovni maji schopnost
otevirat dvete i soukromému
sektoru. Leto$ni ndvstévu ministra
Jurecky tak doprovazela delegace
sloZend také ze zastupcu ¢eského
ministerstva zahranic¢nich véci,
ministerstva pramyslu a obchodu,
Ceské exportni banky, Exportni
garan¢ni a pojistovaci spole¢nosti
a firem pusobicich v zemédélském
sektoru.

V Tanzanii ministr jednal
se svym protéjskem Mwiguluou
Nchembou. Oficidlni jednani
méla umoznit prvotni pred-
staveni zemédélského a po-
travinarského sektoru obou
zemi a také tivodni navazani
kontaktil. Zastupitelsky ufad CR
v Nairobi usporadal pro setkani

tanzanskych a ¢eskych zemédél-
skych firem specidlni obchodni
férum.

V Zambii mohla ¢eska delegace
navazat na jiz existujici pratelské
vztahy ministra Jurecky s jeho
taméjsim ministerskym pro-
téjskem Lubindou. Jednalo se
mimo jiné o moznostech vy-
mény vyzkumnych pracovniku,
vzdélavani farmara na ¢eskych
strednich i vysokych skolach,
Ceskych zkusenostech na poli
tropického zemédélstvi a schop-
nostech ¢eskych firem uzpusobit
nabidku podminkam v africkych
zemich. Sance jsou i v dodavkach
pro fotovoltaiku, hydroenergetiku
ibioplynové stanice.

V Zambii bylo mimo jiné
usporadano obchodni forum, které
zorganizoval ¢esky zastupitelsky
urad z Harare. Akce se konala
u prilezitosti zemédélské vystavy
Agritech Expo v Chisambé. Luk-
rativnost zambijského trhu nejen

v zemédélstvi potvrzuje letosni
Ucast 156 vystavovatelti a 15 tisic
navstévnik na tomto veletrhu.
Svij narodni stinek zde mélo
naptiklad i Némecko. Cést vystavy
byla vénovana energetice. Zejména
po takzvanych ostrovnich systé-
mech je mezi zambijskymi farmari
vysoka poptavka.

AFRICANE POCHVALILI
TRAKTORY ZETOR
Obchodni aspéchy v Tanzanii
a Zambii maji také Cinané, Turci
nebo Indové. Ceskd znacka m4 ale
v obou vychodoafrickych statech
své dobré jméno a tradici, je na co
navazovat. To se ostatné ukazalo
i pfi posledni navstéve, kdy ceska
delegace slysela pozitivni ohlasy na
traktory znacky Zetor. Mistni part-
nefive vychodni Africe navic kladné
vnimaji fakt, ze Ceské republika
nema zadné geopolitické ambice.
»Zambie nepotiebuje navy-
Sovat rozvojovou pomoc, je treba

b |

vice podporovat soukromy sektor
arozvoj zalozeny na obchodni spo-
lupréci,” podotyka k vzajemnym
obchodnim vztahtim zambijsky mi-

LiBi SE MI NAPAD POSTAVIT )
UKAZKOVOU FARMU, RIKA STROJAR

JAKASI VZOROVA FARMA, KTERA BY FUNGOVALA V ZAMBII JAKO SHOWROOM CESKE ZEMEDELSKE
TECHNIKY. TO JE JEDEN Z NAPADU, KTERY ZAUJAL - ZATiM V ROVINE UVAH - TUZEMSKE STROJARE PRI MISI

DO VYCHODNI AFRIKY.

Mezi ¢eskymi byznysmeny, kteri dopro-

FORUM. Ministr Jure¢ka navazal na
kontakty, které ma uz z dFivéjska se svym
zambijskym protéjskem Lubindou.

nistr zemédélstvi Given Lubinda.
K sile afrického trhu podotyka jeho
Cesky protéjsek Marian Jurecka:
,Ted'je ¢as k rozvijeni obchodni
spoluprdce se staty Afriky. Tento
kontinent ma potencial, mohl by
vyrabét a doddvat potraviny do
celého svéta. Praveé proto by se zde
mohla velmi dobte uplatnit ¢eska
technika, technologie i kvalitni
¢eské potraviny. Ve zdejsim regio-
nu uz uspésné pusobi nasi evropsti
sousedé a my bychom mohli také
nabidnout vysoce kvalitni vyrobky
i technologie na vysoké urovni,”
uvedl Jurecka. m

TEXT: TEREZA CERNA

ODBOR ZAHRANICNE OBCHODNi SPOLUPRACE
MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI €R

FOTO: MzV €R

Béhem mise se delegace setkala s chvalou na

vodili ministra zemédélstvi Mariana Jurecku
na cesté do Zambie a Tanzanie, byli mimo jiné
zastupci strojarskych spole¢nosti Farmet, JK
Machinery nebo firmy Zemédélska a dopravni
technika. ,,Pfedev§im Zambie ma obrovsky ob-
chodni potencial v oblasti zemédélské techniky
a energetiky. Pokud mohu hovorit o potencidlu
ve svém oboru, kterym je hydroenergetika
a hydrotechnika, jsou zde nezmérné prilezitos-
ti. Pfi osobnich setkanich s lidmi z nejvyssich
mist véetné zambijského ministra pro hydroe-
nergetiku mi byl velky zajem potvrzen. Dalsim
signalem byla také jednani se samotnymi
farmari, ktefi vlastni a buduji velké nadrze pro
zavlazovani,“ rika Stanislav Jurga, vedouci di-
vize MAS Hydro ve spole¢nosti Kovosvit MAS.
Toho také zaujal originalni napad, o kterém
se béhem mise mluvilo. ,Velice se mi zamlouva
projekt Referencni ¢eska farma, ktera by méla
slouzit jako showroom cCeské zemédélské tech-
niky. Farma by hospodarila s ¢aste¢nym vlast-
nim prisunem elektrické energie z prirodnich
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VODNI ENERGIE. Cesti strojafi zkoumali
i moZnosti v zambijské hydroenergetice.

zdroju,“ uvedl Stanislav Jurga. Tuto myslenku
velmi vitaji a podporuji také zambijské urady.
Ceskd strana ale v tuto chvili zatim hled4, jak
podobny napad pripadné uskutecnit, aby to
bylo v souladu s evropskymi pravidly a omeze-
nimi pro podporu exportu.

Ceské traktory Zetor, s nimiz uz maji zemeédélci
navychodé Afriky dobrou zkusenost. ,,Oblast
vychodni Afriky zaznamenava rozvoj agrosek-
toru v oblasti mechanizace, zvySovani tech-
nologické tirovné a rozsirovani obdélavanych
polnohospodarskych ploch,“ komentuje dalsi
potencial regionu Margaréta Vighova, reditelka
useku korporatni komunikace spole¢nosti Zetor
Tractors.

Stanislav Jurga podotyka, Ze ho piekvapila
mimo jiné rozloha zemédélskych arealu. ,,Mise
v téchto zemich Afriky mi oteviela oc¢i. Mnozstvi
farem ma4 rozlohu teba 20 krét 50 kilometra
ivic. Vmnohych pripadech bychom se mohli
ucit. Pri navstéve velkého veletrhu Agritech
EXPO apri setkani s mistnimi farmarii s lidmi
zvlady Zambie jsem si uvédomil, jak dalezité
je podilet se velmi rychle na rozvoji této zemé
a zacit brzy obchodovat. Ostatni svétové firmy jiz
zacinaji,” mini Stanislav Jurga. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: KOVOSVIT MAS
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V ETIOPII CESI POMOHOU
S VODOU | KAVOU

AFRICKA ETIOPIE PATRI K ZEMIM, KAM PRIORITNE SMERUJE CESKA ROZVOJOVA
POMOC. RUKU V RUCE S TiM JDOU NA TAMEJSI TRH | CESKE FIRMY. TREBA
SPOLECNOST AQUATEST PUSOBI V OBLASTI VODOHOSPODARSTVI, FIRMA MAMA
COFEE ROZJIZDi PROJEKTY V PESTOVANI KAVY.

Propojeni byznysu a neziskové
sféry muze ¢eské firmy zanést do
nevidanych koncin a situaci. Své
by o tom mohl vypravét napriklad
Jit{ Sima z firmy Aquatest, ktery
momentalné pusobi v etiopsko-ces-
ké spole¢nosti s ndzvem Aquacon
Engineering. Ta sidli v etiopském
hlavnim mésté Addis Abebé. V ¢em
muze byt zapojeni Aquatestu do
rozvojovych projekta inspiraci pro
dalsi ¢eské firmy?

Zatimco zpravy v médiich
vykresluji Afriku predevs$im jako
kontinent chudoby a vale¢nych
konflikti, mnoho africkych zemi
naopak nastupuje cestu pomeérné
rychlého rozvoje, byt cesta ke sta-
bilni ekonomice je mnohdy dlouha
a trnita. Rozvijejici se trhy v zemich,
jako je Etiopie, ale predstavuji pro
zapadni firmy velkou prilezitost.
Transformacni proces ekonomiky,
zemédélstvi a celkové infrastruktury
zemé generuje velkou poptavku po
expertech z rtiznych oboru a otevi-
ra moznosti zapojeni firem napric¢
sektory.

Pravé v Etiopii také dlouhodobé
ptisobi Ceské rozvojovd agentura
(CRA). Etiopie je jednou z takzva-
nych programovych zemi, kam
prioritné sméruje ceska rozvojova
pomoc. V poslednich letech se pri-
tom do rozvojovych projektu stale
vice zapojujii partneri ze soukromé-
ho sektoru a vznikaji tak inovativni
koalice mezi rozvijejici se mistni
statni spravou, ¢eskymi podnikateli
a zkuSenymi neziskovymi, jako je
treba Clovek v tisni. »My mame Casto
tendenci striktné oddélovat nezis-
kovy a byznys sektor, ika Ji{ Sima
z firmy Aquatest. ,,Neziskové projek-
ty, které jsou zamérené na to, aby si
napriklad zeny zacaly myt ruce, jako

by nemély nic spole¢ného s projekty,
kde napriklad nékdo vypracuje do-
davatelsky plan. Ty véci se ale témér
vzdy prekryvaji a ma smysl je délat
partnersky, spolecné. To je prave to,
co muzeme nabidnout, jak muzeme
vytvorit reference pro ¢eské firmy,
jak mazeme aktivné podpofit jak
podnikatelské prostredi, tak celkovy

X o«

rozvoj zemé,“ dodava.

UZ OD OSMDESATYCH LET

Aquatest je pravé jednou z firem,
ktera se nebala projektu s pridanou
hodnotou rozvojové spolupréce a ex-
panze do neznamych vod. Nyni je
to uz 32 let, co ptisobi na etiopském
trhu a s Ceskou rozvojovou agentu-
rou spolupracuje v podstaté od jejiho
vzniku v roce 2008. Aquatest vznikl
privatizaci statniho podniku Staveb-
ni geologie, ktery se od Sedesatych
let zabyval pruzkumem zdroja
podzemnich vod pro vodohospo-
darské planovani. Dnes se jedna
ojednu z nejvétsich firem v oblasti
vodohospodarskych sluzeb a ochra-
ny zivotniho prosttedi, vénuje se
také sanaci starych ekologickych
zatézi a nabizi své sluzby v sektoru
prumyslu, naptiklad developerim
pri ekologickych auditech.

Aquatest ma dnes 250 zamést-
nanct a v loniském roce vznikla pfi-
mo v Etiopii firma Aquacon Engine-
ering, ve které pisobi pravé Ji¥{ Sima

z vedeni Aquatestu. Firma ma ale
etiopského reditele a ¢esti podnika-
telé zde Cerpali predevsim ze svych
dlouhodobych vazeb v regionu. ,,Ja
sam jezdim do Etiopie uz od roku
1984 - tenkrat to byla jedina moz-
nost, jak ziskat pas a odjet,” usmiva
se Sima. Dlouhodobé ptisobeni

v zemi je pritom jednou z nejvétsich
deviz jeho firmy - jeho letiti etiopsti
spolupracovnici jsou dnes v ¢ele
dulezitych statnich instituci a na
klicovych ministerstvech, a akti-
vity Simy a jeho kolegti tak mohou

v nemalé mire smérovat také k praci
s nezbytnou etiopskou legislativou
a poradenstvim pri nastavovani
legislativniho ramce.

40 MILIONO DOLARD
NA PODZEMNI VODY

Ptrenos know-how a transfor-
macni zkusenosti jsou v zemich jako
Etiopie velmi cenné. Ekonomika
roste, ale nastavit legislativni ramec
v$ech nezbytnych procesu tak, aby
se tomuto rustu flexibilné pfizpu-
soboval, neni vzdy jednoduché.
»Napriklad v oblasti rozvoje mést
ainfrastruktury existuje v Etiopii
legislativa, ale nevyuziva se, izemni
planovani je hrozné prekotné,“
vysvétluje Ji¥f Sima. ,,Cilem jednoho
znasich mensich projektu je proto
ve spolupraci s partnerskou orga-
nizaci na misté vytvorit tréninkové

centrum, které zaméstnanciim
statnich instituci i soukromych
firem v Etiopii nabidne nezbytné
know-how. Zamérujeme se na skole-
ni pracovnikti na regionalni drovni
- aby védéli, co vlastné maji po zpra-
covatelich uzemniho planu chtit,“
priblizuje jeden ze svych planu.

Vétsim projektem, ktery firma
Aquatest v Etiopii nedavno dokon-
Cila, byla studie s nazvem ,,Prove-
ditelnost vyuziti technologického
souboru pro identifikaci a ocenéni
meélké podzemni vody pro umélé
zavlazovani rodinnych farem®,
ktera byla dokoné¢ena loni v fijnu
a podporena finan¢nimi prostredky
Ceské rozvojové agentury. Studie
proveditelnost tvori zhruba polovi-
nu objemu prostiedkd, které CRA
vydava na projekty realizované ve
spolupraci s neziskovym sekto-
rem. Zkusenosti spoluprdce s CRA
nakonec vedly i k zaloZeni firmy
Aquacon, ktera spojila etiopské
a Ceské zaméstnance. ,,Do Etiopie
proudi 40 miliont dolarti roéné na
rozvoj podzemnich vod a vybudova-
ni vodohospodarské infrastruktury.
Pro nas je to tedy jedinec¢na prilezi-
tost, jak se spojit s mistnimi lidmi
a zarocit véechny nase zkusenosti,“
piiblizuje Sima.

Oblast transformace zemédélstvi
je obecné jednou z oblasti, ktera
skyta mnoho prilezitosti pro ceské

_ VETIOPII JE VELMI SNADNE VYPESTOVAT
KAVU, KTERA V EVROPE PONESE PRIVLASTEK
»ORGANICKA%, PROTOZE SYNTETICKA
HNOJIVA JSOU MISTNIM FARMARUM Cizi.

firmy a experty. Napriklad pravé

v Etiopii vznikla statni agentura Ag-
riculture Transformation Agency, s
niz Aquatest izce spolupracuje. Jsou
zde ale prilezitosti i pro firmy jiného
zaméteni. Nabizi se zde spolupra-

ce pri zavadéni péstovani novych
plodin, chov dobytka nebo tfeba pro-
gram zaméreny na druzstevnictvi,

vyvoj a nakup a prodej zemédélskych
produktu.

MAMA COFFEE JDE PRO
ORGANICKOU KAVU

Na africky trh posledni dobou
vstupuji i dal$f ¢esti hradi. Ceskd
rozvojova agentura napiiklad
letos schvalila dva projekty ceské

spole¢nosti Mama Coffee zamérené
- jak jinak - na péstovani kavy.

V Etiopii je totiz velmi snadné
vypéstovat kavu, kterd v Evropé
ponese privlastek ,,organicka®,
protoze syntetickd hnojiva jsou
mistnim farmaium cizi. A netyka
se to jenom kdvy, ale i dalsich
zemédélskych plodin, jez zde lze

ZIZEN. Etiopie nutné potfebuje budovat
vodohospodafFstvi, zemi navic letos
zasahlo nejhorsi sucho za posledni
desetileti.

snadno péstovat v bio kvalité.
Prilezitost je zde tedy naptiklad pro
dodavatelské firmy v potravinarstvi,
které potiebuji uspokojit ¢im dal
tim vétsi poptavku po tomto typu
produktti v Evropé.

A co by Jifi Sima jako zku$eny
podnikatel v oblasti rozvojovych
projekti poradil dal$im firmam,
které by se do této oblasti chtély
zapojit? ,Alfou a omegou je podle
mne dlouhodobd pritomnost v zemi
a znalost prostiedi. To neplati jenom
pro firmy, to vam mohou potvrdit
i neziskové organizace. Ty profe-
sionalni maji obrovskou znalost
mistniho prostredi, ze které pravé
i firmy mohou &erpat. Casto se stane,
zZe si nékdo fekne - tohle délame uz
dlouho, tak pojdme nékam jinam, za
nécim novym. Ale ta dlouhodobost,
vytvareni a prohlubovani vztahd, to
je nejvétsi deviza — nejlépe se prece
pracuje tam, kde to dobfe znam.“

Tento nazor potvrzuje i Michal
Kaplan, feditel Ceské rozvojové
agentury: ,Ceskd republika
patfi spiSe k mensim dércim,
objem prostfedkd na rozvojovou
spolupraci samoziejmeé neni
srovnatelny napiiklad s americkou
agenturou USAID nebo jinymi
zavedenymi darci. Ale 1ze to
vynahradit prave tim, ze nabidneme
néco, co nékdo jiny neumi. Treba
pravé prenos specifického know-
-how, transformacni zkusenosti.

A dlouhodoba pritomnost a znalost
prostredi je naprosto zasadni. To,
Ze na$im partnertim v rozvojovém
svété rozumime a zname jejich
potreby, je zdkladem tispéchu
rozvojové spolupréce viibec,*
vysvétluje Michal Kaplan. m

TEXT: MARIE HERMANOVA
MANAZERKA KOMUNIKACE
CESKE ROZVOJOVE AGENTURY
FOTO: ARCHIV

KONTAKT DO ETIOPIE
Firmy, které maji zajem se prihlasit
do nékterého z program( Ceské
rozvojové agentury, se mohou
informovat na strdnkach www.czda.

cz nebo i prostrednictvim osobni
konzultace. Experti CRA jsou pfipraveni
nejen poradit, ale také zprostfedkovat
kontakt s jiz zkuSenymi podniky, jako je
tfeba pravé firma Aquatest. B
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SPOLUPRACE S PERU
SAHA OD VYROBY HNOJIVA
AZ PO BOJ PROTI DROGAM

ROZVOJOVA SPOLUPRACE CESKA A PERU ZAHRNUJE SIROKOU SKALU OBORU.

S CESKOU POMOCI VYROSTLY SKLENIKY V REGIONU CUSCO A V OBLAST]
AMAZONIE SE PESTUJI LECIVE ROSTLINY. ROZVOJOVA SPOLUPRACE ZACINA BYT
DVOJNASOB DULEZITA TED, KDYZ SE PERU SNAZ{ ZLOMIT PROPAD EXPORTU.

V regionu Latinské Ameriky je
Peru tradi¢né jednim z prijemcu ¢es-
ké zahranic¢ni rozvojové spolupréce,
ktera je v poslednich letech posky-
tovana formou takzvanych malych
lokélnich projektu. Ty spocivaji ve
financovani rozvojovych aktivit,
kdy jsou partnerem béhem zhruba
osmimeési¢niho realiza¢niho obdobi
v pripadé Peru nejcastéji mistni
neziskové organizace a asociace
zemédélskych producentt na mistni
arovni.

Pro letos$ni rok je novinkou
spoluprice s Narodnim tstavem
pro vyzkum ledovct a horskych
ekosystému s naizvem INAIGEM,
ktery jako nova mezioborova statni
instituce vznikl v roce 2015. Ve spo-
lupraci s nim a jeho tymem experta
je letos realizovan projekt ,,Vyzkum
sesuvil pudy za G¢elem omezeni rizik
a adaptace na klimatické zmény ve
vysokohorském prosttedi Peru®,
¢eskych geologti v regionu. Naplni
projektu je tvorba geologickych pro-
filt sesuvt pudy a vytvoreni systému
vcasného varovani. Vysledkem bude
vyznaceni bezpe¢nych zo6n a uniko-
vych cest k prevenci skod a obéti na
zivotech. Soucasti bude téz komu-
nika¢ni kampan ve vztahu k mist-
nimu obyvatelstvu ve spolupraci
s provin¢ni vladou Carhuaz. Projekt
tak pokryva ¢eska hlavni prioritni
témata rozvojové spoluprace ve
vztahu k Peru, kterymi jsou civilni
ochrana, ochrana zivotniho prostie-
di a socialni rozvoj. Navic do ného
bude vlozeno ¢eské know-how diky
uzké spolupraci v terénu s vedenim

Ustavu struktury a mechaniky hor-
nin Akademie véd CR. Tim je zaruce-
no pouziti téch nejmodernéjsich
technologii a exaktnich postupu.
PERUANSKY EXPORT JEV
KRIZI, POMOCT MAJIi INOVACE
V poslednich mésicich se vladni
instituce, neziskové organizace
i podnikatelské svazy intenzivné
zabyvaji otdzkou, jak prekonat
pokles peruanského exportu, ktery
se nachazi na nejnizsi irovni od
roku 2009. Neztidka se hovoii
o exportni krizi. Velkd shoda pritom
panuje ohledné vychodiska, kterym
je modernizace vyrobnich kapacit

s vaznou ambici zaradit se do roku
2021 mezi zemé OECD umozni
zajistit maximalni potravinovou
sobéstacnost a bezpecnost a zvysit
pridanou hodnotu svého agrarniho

a potravinarského exportu. V ob-
lasti udrzitelného a efektivniho
zemédélstvi, ale i akvakultury se tak
rysuji moznosti spolupréce s Ceskou
republikou. Vizi Peru je téz zvysit
pridanou hodnotu v proexportnim
drevozpracujicim prumyslu, kde
disponuje velkym potencialem a kde
bude dulezité zajistit udrzitelnost
lesnich porostt, pfi¢emz mezinarod-
ni asistence bude jisté zadana.

kilometru po neasfaltovanych
cestach bez dostupnosti verejné
dopravy a v nadmoiské vysce nad
3200 metru. Jejich mistni ekono-
mika je zaloZena na samozasobi-
telstvi. Obyvatelé se vénuji chovu
morcat, kterd jiz od civilizace Inkt
predstavuji v této oblasti kli¢ovy
zdroj obzivy. Pristup k telefonni ¢i
mobilni siti a elektrické energii je
ukolem pro budoucnost. Zaroven
dochdzi k vnitrostatni migraci do
velkych mést, které tento napor
tézko zvladaji vzhledem ke geogra-
fickym limitiim i omezenym inze-
nyrskym sitim. V tomto rozvojovém

PROJEKT SPOCIVAL V DAROVANI VYCVICENEHO
PSA PRO DETEKCI DROG A NA TO NAVAZALO
SKOLENI PERUANSKYCH SPECIALISTU

A PSU VE VYCVIKOVEM STREDISKU

V SEVEROCESKYCH HERMANICICH.

a zefektivnéni vyroby zavadénim
inovativnich technologii. Zejména je
v této souvislosti zminovano zemé-
délstvi a potravinarstvi. Téz pokud se
podivdme na produkty, které Ceskd
republika z Peru dovazi, na prednich
mistech se nachdzi ovoce (vinna
réva, avokado, fiky, citrusy), kava,
rybi konzervy, zelenina a lusténi-

ny, v mnohych pripadech s nizkym
stupném zpracovani. Peru ma na
mezindrodni trovni zajem o takové
projekty, které prinesou know-how,
postupy a technologie, jeZ zemi

MALE PROJEKTY
PRO REGION CUSCO

K napliiovani této priority do
zna¢né miry téz slouzily ¢eské malé
lokalni projekty v Peru v letech
2013 a 2014, realizované v periferni
andské oblasti v regionu Cusco.
Ten je sice proslaveny zahrani¢nim
cestovnim ruchem, ale jeho pékné
upravena méstecka na turistickych
trasach ostfe kontrastuji s izolova-
nymi oblastmi, které patfi k nej-
chuds$im na celondrodni trovni.
Jsou od mést vzdaleny desitky

kontextu probéhly ve venkovskych
komunitach Patacancha (2013)
a Churo (2014) ¢eské malé lokalni
projekty zamérené na zemédélsky
rozvoj. Tykaly se napiiklad vystav-
by sklenikt a vybudovani zafizeni
pro vyrobu hnojiva a hydroponické
péstovani. Navazujici pomoc pak
byla poskytnuta v oblasti zakladni
zdravotni péce, ktera rovnéz neni
v lokalité samozrfejmosti.

V tomtéz obdobi probéhly zaro-
ven projekty v peruanské Amazonii,
které byly zaméreny na efektivni

HORSKE OBLASTI. Znaéna ¢ast €eské rozvojové pomoci sméfuje do And, protoze mistni regiony patfi k nejchudsim v Peru.

péstovani amazonskych lé¢ivych
rostlin (napriklad takzvaného
koci¢iho drapu®). Ty mohou byt

v podobé ¢aji a extraktli s uspéchem
uplatnény na mistnich i zahranic-
nich trzich. Cilovou skupinou byla

v tomto pripadé izolovand domoroda
komunita.

HLEDAT DROGY POMAHA
CESKY PES

S tématem udrzitelného zemé-
délstvi je Gzce provazan dalsi okruh
malych lokalnich projekta, které

reaguji na problematiku nelegal-
ni produkce a pasovani drog. Do
tropické oblasti Tingo Maria, ktera
byla vtomto ohledu v minulosti
neblaze prosluld a kterd je predmé-
tem vladnich strategii alternativni-
ho rozvoje, smérovaly ¢eské malé
lokalni projekty Cesta kakaa v obci
Huayhuantilo a jejim okoli (2014)
a ZlepSeni technologie péstovani
kakaa v obci Pumahuasi (2015).
Projekty byly realizovany mistnimi
asociacemi zemédélcu, péstitelt
kakaovnik, respektive producentt

kakaa. K zurodnéni pudy, ktera se
kvuli vyskytu koky vyznacovala
snizenym pH, byly uplatnény ¢eské
zemédélské postupy zahrnuji-

ci mimo jiné kompostovani. Ke
zpracovani kakaovych bobu byly
vybudovany fermentaéni bedny

a projekt pokryval cely péstitelsky
cyklus, kdy byly mimo jiné predany
znalosti v oblasti $lechténi a roubo-
vani. Projekt byl proveden v tizké
spolupraci s vedenim Lesnické

a drevarské fakulty Mendelovy
univerzity v Brné. Jeden z projektt

se téz vénoval rozvoji agroturistiky
ajeji propagaci v zajmu diverzifika-
ce mistni ekonomiky.

Diky dal$imu malému lokalnimu
projektu se téz podarilo nastartovat
dlouhodobou spolupraci v protidro-
govém boji mezi celnimi spravami
obou nasich zemi. Projekt tehdy
(vroce 2012) spocival v darovani
vycviceného psa pro detekci drog
ana to navazal strategictéjsi dialog
a Skoleni peruénskych specialista
a pst ve vycvikovém stiedisku v se-
veroceskych Hermanicich.
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ZEMI ZASAHL EL NINO
Vyznamnou prioritou ¢eské
zahrani¢ni rozvojové spolupra-
ce s Peru je ochrana zivotniho
prostredi. V zavéru roku 2014 byla
Lima hostitelskou zemi Konfe-
rence stran tmluvy OSN o zméné
klimatu, které se za Cesko zt&ast-
nila oficidlni delegace. Peru se od té
doby profiluje jako vyznamny hra¢
naregionalnich i svétovych forech
v oblasti Zivotniho prostiedi. Tato
mezinarodni pozice ostatné odpovi-
da kiehkosti peruanskych ekosys-
tému zahrnujicich extrémné suché
pobrezi, Amazonii a oblast velehor
And s teplotnimi vykyvy (véetné
rannich mrazu) a nepredvidatel-
nou trodou v zemédélstvi. V brzké
dobé se muze stat problematické
zajisténi pristupu k pitné vodé. Téz
tézba nerostnych surovin narusila
v mnohych oblastech krajinu, coz
si vyzada projekty na revitalizaci
krajiny, kde Cesk4 republika miize
sdilet zkuSenosti.

K SYSTEMU ODPADNICH VOD MA PRISTUP
JEN NECELYCH 85 PROCENT OBYVATELSTVA,
MIMO MESTA DOKONCE JEN 15 PROCENT.

Mnohé oblasti se potykaji s po-
vodnémi, hrozivymi sesuvy pudy,
problémy s odpadovym hospodatr-
stvim, kdy napriklad k systému
odpadnich vod m4 pristup jen
necelych 85 procent obyvatel-
stva a ve venkovskych oblastech
dokonce jen 15 procent. Peru letos
navic zasahl klimaticky fenomén El

PROJEKTY V PERU MAJI TRADICI

EL NINO. Klimaticky efekt stal mimo jiné za zkazou tohoto mostu v regionu Tumbes.

Nifo. A¢ nakonec dosahl mensi nez
ocekdavané intenzity a v souCasnos-
ti jiz odeznivd, zemédélcum stihl
zpusobit nemalé skody a vykyvy

v zemédélském cyklu. Vedle téchto
obtizné predvidatelnych faktora ale
velkou roli v Peru hraje i ekologické
vzdélani, coz se tykd zejména nakla-
dani s pevnym odpadem domdacnos-

ti, kdy tfidéni rozhodné neni ani ve
velkych méstech samoziejmosti.
Pravé na to se snazi reagovat
letos$ni dalsi maly lokdlni projekt
s ndzvem Dum environmentdlni vy-
chovy ve mésté Tingo Maria, realizo-
vany v tropické ¢asti Peru. Pozemek
pro vystavbu domu poskytne mistni
Narodni zemédélska univerzita

UZ OD DEVADESATYCH LET

Ceské republika m4 s rozvojovymi projekty
v Peru bohaté zkusenosti. Kromé uvedenych
projektu poslednich let probihaly v minulosti
dalsi rozvojové aktivity jak na zakladé malych
lokdlnich, tak vétsich projektt s nékolikalety-
mi ¢asovymi ramei. Slo napiiklad o vyzkumné
aktivity ¢eskych geologu v peruanskych vele-
horach Andy od roku 1996, které byly vénovany
geologickym a ledovcovym pohybtim spojenym

s riziky sesuvt a povodni.

7 ¥

Dalsi ¢eské vyzkumné aktivity a spoluprace
s univerzitami probihaly v regionu Arequipa
uz od roku 1990 v oblasti monitoringu
vodnich toku. Pod vedenim geografického
a geologického institutu UK v Praze byly
detailné geodeticky zmapovany prameny
Amazonky a vysledky publikovany v odbornych
materialech. Dal$i navazujici vyzkumny
projekt se zabyval riziky vyplyvajicimi
z klimatickych zmén, kdy byly peruanskému

tropt. Smyslem projektu je nabid-
nout détem a mladezi mimoskolni
vyuku v ochrané zivotniho prostredi
a poskytovat $irsi vefejnosti konzul-
tace v ekologickych zélezitostech.
Na zahradé, kterd bude soucasti
projektu, pak ma probihat praktic-
ka vyuka v ekologickém péstovani

a chovu. Pocita se pritom s dlouho-
dobou asistenci studentit Mendelovy
univerzity v ramci jejich odbornych
stazi.m

TEXT: JAN VEJMELKA,

TAJEMNIK PRO EKONOMICKOU
AROZVOJOVOU SPOLUPRACI, ZU LIMA
FOTO: PROFIMEDIA

hydrometeorologickému tstavu poskytnuty
¢eské mérici pristroje. V letech 2003 az

2010 Ceska geologick4 sluzba realizovala
rozsahlé projekty v regionu Piura, jejichz
predmétem byl vyzkum geomorfologickych

a hydrogeologickych podminek v povodi

feky Piura ke snizeni environmentdalnich
faktort omezujicich socidlni a ekonomicky
rozvoj regionu a k hodnoceni prirodnich rizik
v povodi fek Chiry a Piury. m

CESKO SE SBLIZI S PORTUGALSKY
MLUVICIMI ZEMEMI

CESKA REPUBLIKA ZADA O STATUS POZOROVATELE VE SPOLECENSTVI
PORTUGALSKY HOVORICICH ZEMI. TO BY MOHLO ZLEPSIT PRISTUP CESKYCH
FIREM DO DEVITI ZEMI, KTERE DOHROMADY PREDSTAVUJI TRH S VICE NEZ CTVRT

MILIARDOU LIDI.

Vlada Ceské republiky za¢4tkem
brezna odsouhlasila ndvrh minister-
stva zahrani¢nich véci, aby se Cesko
uchazelo o status pozorovatele ve
Spolecenstvi portugalsky hovori-
cich zemi neboli Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).
Pristoupenim k této organizaci,
ktera vznikla v roce 1996, Cesk4
republika ziska nové mozZnosti pri
rozvijeni vztahu s celkem deviti
staty. Kromé Portugalska a Brazilie
se jednd o Vychodni Timor, Kap-
verdy, Guineu-Bissau, Mosambik,
Angolu, Rovnikovou Guineu a Svaty
Tomas a Princtiv ostrov. Celkem toto
spolecenstvi zahrnuje pres dveé sté
padesat miliont obyvatel zijicich na
Ctyrech kontinentech.

Rada z ¢lenskych zemi CPLP pat-
F1 mezi soucasné ¢i potencidlné vel-
mi zajimavé ekonomické partnery
Ceské republiky, ktera v nich p¥itom
nema4, s vyjimkou Portugalska a Bra-
zilie, své rezidentni diplomatické
zastoupeni. V minulosti, za byvalého
Ceskoslovenska, se tuzemské podni-
ky podilely v Fadé téchto portugalsky
hovoricich neboli lusofonnich zemi
na investi¢nich projektech, zejmé-
nav oblasti energetiky, stavebniho
prumyslu a strojirenstvi. Souc¢asny
Cesky export do zemi CPLP dosahuje
objemu 22 miliard korun ro¢né a ma
znac¢ny potencidl rastu.

Spolecenstvi portugalsky
hovoficich zemi

Pocet obyvatel

Zemé
(v milionech)

Brazilie . 205
Mosambril; 7 . 25 7
Angola . 17
Portugaléké : 105 7
Guinea—éfsééu . 15 7
Rovnl'koxrler}r(rauinea . 15 7
Vychodr{ir'lr'irmor : 12 7
Kapverdyr - : 05 7

Svaty Tomas : 0,2
a PrincQv ostrov :

Juntos em

todo o lado

MOSAMBIK. Byvala nejlidnatéjsi portugalska kolonie v Africe méla po ziskani nezavislosti v roce 1975
rozsahlé obchodni styky s Ceskoslovenskem.

V SUBSAHARSKE AFRICE JE
PORTUGALSTINA TROJKOU

Od ziskani pozorovatelského
statusu v CPLP si Ceska republika
slibuje nejen zintenzivnéni vztahu
s Portugalskem coby dulezitym part-
nerem v ramci Evropské unie, coz je
soucasné i motor vzajemné spolu-
préce vSech lusofonnich zemi, ale
is Brazilii, patou nejlidnatéjsi zemi
svéta. Platforma CPLP d4 ¢eskym
podnikateltim lep$i moznost parti-
cipace na ekonomickych projektech
mimoevropskych ¢lenti CPLP, a je
tak jednou z mozZnosti, jak usnadnit
ekonomické pronikan{ Ceské repub-
liky na pomérné komplikované trhy

subsaharské Afriky, kde je portugal-
stina - po anglictiné a francouzstiné
- tfeti nejrozsirenéjsi reci.

Ceskd republika by méla v ramei
svého pozorovatelského statusu
prispét k podpore lusofonni kultury
a §ifeni vyuky portugalstiny, ktera
je vyucovana jako obor na tfrech
tuzemskych vysokych skolach.
Konkrétné je to na Univerzité
Karlové, Univerzité Palackého
a Masarykové Univerzité. Propojeni
s CPLP umozni zkvalitnit vyuku.
Ceské akademické a kulturni obci
pozorovatelsky status Ceské repub-
liky v CPLP poskytne moznost lepsi
informovanosti o déni v portugalsky

hovoricich statech a participace
na univerzitni vymeéné. Mezi dalsi
vyhody v oblasti vyuky portugalsti-
ny patti pristup do online platformy
s vyukovymi materidly, do vzdéla-
vaciho portélu ¢i k audiovizualni
platformé obsahujici dokumenty
o portugalsky hovoricich zemi.
Zkvalitnénim vyuky portugalstiny
piitom maze Ceska republika ve
strednédobém horizontu ziskat
nové kapacity, které umozni efek-
tivnéjsi pusobeni ¢eskych firem na
portugalsky hovoricich trzich. m
TEXT: MARTIN TLAPA,

NAMESTEK MINISTRA ZAHRANICNICH VECi
FOTO: PROFIMEDIA
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TEXT: REDAKCE, CTK / FOTO: CRYSTALITE BOHEMIA, SKODA ELETRIC, CTK, PROFIMEDIA

SKLARNY CRYSTALITE BOHEMIA

DODAJI 650 TISIC SKLENIC
DO TURECKA

Napojové sklo za vice nez
jeden milion eur doda v prubéhu
leto$niho roku ¢esky vyrobce
Crystalite Bohemia pfednimu
tureckému obchodnikovi, spo-
le¢nosti Madame Coco. Dodavka
bude ¢itat celkem 650 tisic kusti
sklenic a odlivek s leptanym
dekorem z nové titanové sklo-
viny. ,,Je to pro nas vyznamny
skok, dosud jsme v Turecku
spolupracovali pouze s mensimi
distributory. Tento novy partner
je klicovym hra¢em na tureckém
trhu s ndapojovym sklem. Vlastni
dokonce maloobchodni sit &itajici
pres 80 pobocek,“ uvedl Tomas
Firt, obchodni Feditel spole¢nosti
Crystalite Bohemia.

Podle néj se tak dlouhodobé
dafi nahrazovat trhy ztracené
v uplynulych letech, zejména ten
rusky a ukrajinsky, ale i v dalsich

postsovétskych republikach. ,,Ma-
dame Coco je na tureckém trhu
etablovana spole¢nost a my jsme
velmi radi, Ze pravé nase nedavno
predstavena inovace - titanem
obohacena sklovina, oslovila tak
silného partnera a diky nému se

dostane na turecky trh. Oceka-
vame, Ze objem objednavek od
tohoto zakaznika v pristim roce
dosahne az 1,5 milionu eur,“ doda-
va Tomas.

Titanovou sklovinu nabizi
v Cesku pravé jen Crystalite
Bohemia a v Evropé uz jen
jedina dalsi sklarna. Inovace tak
rezonuje s rostouci poptavkou
po kvalitnim napojovém skle ve
svété. Proto se Crystalite Bo-
hemia chysta v letosnim roce in-
stalovat dvé automatické linky
na vyrobu sklenic a odlivek.

Spolecnost je vlastnikem
tradic¢nich sklaren ve Svétlé nad
Sazavou a v Kvétné (Strani). Cel-
kové firma zaméstnava pres
800 zaméstnanci a generuje ob-
rat pfiblizné 930 miliontu korun
ro¢né. Své vyrobky exportuje uz
do 72 zemi svéta. m

ENERGO-PRO DODA DO IRANU
VODNI TURBINY
ZA 400 MILIONU KORUN

Ceské spole¢nost Energo-Pro ziskala zakazku
za 15 milionu eur, tedy v pfepoctu asi 405 miliont
korun, na dodavku dvou vodnich turbin pro iran-
skou vodni elektrarnu Khoda Afarin. Jde o zatim
nejvétsi kontrakt pro ¢eské podniky po uvolnéni
sankei proti franu. Kontrakt s franskym pramyslo-
vym a energetickym gigantem Farab podepsala slo-
vinska spole¢nost Litostroj Power, kterd je soucasti

¢eské skupiny.

»Spoluprace s energetickou firmou Farab je pro
nds naprosto zdsadni, vodni energetika je pro Irdn
jednim ze strategickych oboru a napristé bude moz-
na spoluprace na dalsich projektech,” uvedl vykonny
feditel Energo-Pro Pavel Vana. Celkovy hydraulicky
navrh a modelové zkousky turbin jiz realizovala dal-
§ firma ze skupiny, ¢eské spole¢nost CKD Blansko
Engineering. frénsk4 zakdzka pro Litostroj zahrnuje

konstrukéni prace, vyrobu turbin, jejich instalaci
a také spusténi. Kazda z turbin bude mit instalovany
vykon 51 megawatta.

Farab stavi novou elektrarnu na fece Aras na
azerbajdzansko-iranské hranici. Stavba zacala
v roce 2010, jeji dokonceni se predpoklada
v roce 2018. Po dokonceni konstrukéni doku-
mentace spole¢nost Litostroj vyrobi turbiny

s obéznymi koly o hmotnosti 50 tun a priméru

4,5 metru.

Tuzemské podniky se na iransky trh zaméruji
stale Castéji. Letos v zemi uzaviela kontrakt uz na-
priklad brnénska firma Zetor Tractors, ktera doda
iranské spole¢nosti Tondak Tiz 250 traktort za
pét miliont eur (zhruba 135 miliont korun). Loni
stoupl éesky export do frdnu o 62 procent na 928
milionti korun. m

CESKE FIRMY
ZiSKAJi ZAKLADNU
V NEJLIDNATEJSI
CINSKE PROVINCII

Asociace malych a stfednich
podniki a zivnostnika CR (AMSP
CR) ptipravuje pro éeské meng firmy
velkorysé zdzemi v Ciné. Nabidne jim
narok zdarma kancelarské, skladové
avyrobni prostory v nejlidnatéjsi ¢in-
ské provincii Kuang-tung. Konkrétné
pujde o zakladnu v nové budované
kancelaiské a primyslové zoné Sino-
German Metal Eco City. Jedna se
o moderni industrialni park v severni
¢4sti milionového mésta Tie-jang
v blizkosti Kantonu a Hongkongu.
Projekt vznika v izké kooperaci ¢in-
ské Zhongde Metal Group a némecké
mezinarodni obchodni komory AHK.

Vybrané ¢eské firmy ziskavaji
narok zdarma kancelare o plose az
100 m? a sklady a vyrobni prostory
do 2700 m?2. Mezi dalsi sluzby bude
patfit vyhledani ¢inskych partneru
a zdarma personalni, pravni a mar-
ketingové poradenstvi. Soucéasti
projektu je i kvalitni osobni zazemi
pro byznysmeny. Zahrnuje pohodlné
ubytovani pfimo v technologickém
parku, ddle mezinarodni $kolu pro
déti ¢i spolupraci s mistni vysokou
skolou technickou.

»Kancelar, sklady a vyrobni
prostory na rok zdarma dopliiujeme
poradenstvim ¢inskych a némeckych
partneru v oblasti prava a marketin-
gu. Je to vhodné zejména pro firmy
pramyslové orientované, které chtéji
v Ciné montovat vyrobky vyvinuté
u nas a dale je na tamnich trzich
prodavat,“ ¥ika predseda AMSP CR
Karel Havlicek.

Pavla Brec¢kova, mistopredsedky-
né AMSP CR a spolumajitelka stroji-
renské firmy Audacio, k tomu dodava:
,T1m, Ze se jedna o projekt s garanci
némeckych primyslovych partneru,
je zde pro nase firmy zajisténa urcita
mira seridznosti a spolehlivosti. Je
tieba si uvédomit, Ze pres Némecko
reexportujeme do Ciny v primyslové
vyrobé témér 50 miliard korun roéneé.
Nase firmy tak mohou vyuzit némec-
kého zazemi a ¢inské koupéschop-
nosti najednou.” Dalsi informace
o projektu a o podminkach prijeti do
néj najdete na webovych strankach
asociace www.amsp.cz. |

HAME SAZIi NA VYROBNU V RUSKU,
CHCE ODTUD EXPORTOVAT
DO VIETNAMU NEBO CIiNY

Potravinarska spole¢nost Hamé
chce rozsirit pusobeni v zahrani-
¢i, ¢esky trh pro ni neni ziskovy.
Kunovicky vyrobce se chce zamérit
predevsim na rozvoj produkce ze
svého zavodu v Rusku, odkud by dal
exportoval zejména do Asie. Duvo-
dem je mimo jiné to, Ze ¢esky trh
neni tak ziskovy, jak byval. Novou
strategii firmy, kterou minuly mésic
prevzala norska skupina Orkla, pti-
bliZil generalni reditel Hamé Martin
Strupl. Podle néj firma planuje také
akvizice, chybi ji naptiklad vyrobni
zavod na zeleninu a ovoce.

Trzby spole¢nosti loni me-
ziro¢né stouply o vice nez osm
procent na Sest miliard korun.
Nejvice vzrostly v Ceské republice,
ato 013 procent, tuzemsky trh tak
prinesl firmé polovinu trzeb. Hru-
by zisk firmy ¢inil pfiblizné 600
miliond korun. Podil trzeb z Ceska
firmé v poslednich letech ale klesa,
v roce 2008 ¢inil 57 procent. Dalsi
kde ma Hamé asi 200 kilometra
od Moskvy vyrobni zavod. ,Vyroba
tam zac¢ind byt velice konkuren-
ceschopnd,“ uvedl étrupl. Firma

SKODA ELETRIC
DODA 18 TRAMVAJI
DO SU-COU

Plzeriské spole¢nost Skoda
Electric uspéla ve vybérovém
fizeni na kompletni elektrické
vyzbroje pro tramvaje v ¢in-
ském mésté Su-cou. Jde o kon-
trakt na osmndct nizkopodlaz-
nich péti¢lankovych tramvaji,
jejichz koncovym vyrobcem
je ¢inska firma CRRC Nanjing
Puzhen. Hodnotu kontraktu
strojirny neuvedly. Dodav-
kami pro tramvaje v Su-cou
navazal podnik na predchozi
dodavky elektrickych vyzbroji
pro metro v tomto mésteé.
Soupravy metra tam slouzi

uz nékolik let. ,Reference na
kvalitu a spolehlivost nami
dodavaného zarizeni jsou
velice pozitivni,“ ekl reditel
obchodniho tiseku East & Asia
Skoda Electric Jaromir Hajek.

V Su-cou uz jezdi 40 pétivo-
zovych souprav metra s vy-
zbroji z Plzné. ,,Zatim posledni
dodavka pro dalsich 40 souprav
metra s vylepSenym technickym
konceptem pro Sestivozové
soupravy pro linku dvé je do-
koncovana,“ rekl Hajek. Montaz
a vyrobu motort zajistuje part-
nersky zavod v Ciné.

Loni méla v Pekingu premié-
ru dal$i nova tramvaj, na jejimz
vyvoji a vyrobé se podilela Sko-
da Electric. V Ciné se ale dafi
také matei'ské Skodé Transpor-
tation. Nové moderni tramvaje
27T zahajily v bfreznu provoz
s cestujicimi na prvni tramvajo-
vé lince v Cching-tao. m

EXPANZE. Znacka Hamé
provozuje v soucasnosti
uz deset vyroben.

odtud planuje export do okolnich
zemi, jako je Azerb4jdzan, a dal do
Ciny nebo Vietnamu.

Hamé ma v soucasné dobé
deset vyrobnich zédvoda. Zatim
posledni akvizici firmy byla v roce
2014 koupé slovenské spolec¢nos-
ti Doma PresSov, ¢imz vstoupila
do kategorie majonéz, dresink
aomacek. Firma ma nyni zhruba
2400 zaméstnancu. |

CHMELE SE VYVEZLO
KVOLISUCHU
O DESETINU MENE

Cesti péstitelé loni vyvezli 3668 tun
chmele. Mezirocné je to pokles o deset
procent. Vypadek v trzbach péstitelu,
ktery zpusobilo hlavné sucho, ¢inil pres
250 miliont korun. Témér tfi ¢tvrtiny
celkového exportu smérovaly mimo
zemé Evropské unie. Nejvice zakaznikt
maji péstitelé dlouhodobé v Japonsku.
Projevil se neptiznivy vliv loniského
sucha a vysokych teplot, nizky byl
hektarovy vynos i obsah alfa horkych
latek,“ uvedl tajemnik Svazu péstitelt
chmele CR Michal Kovatik.

Vyhodou pritom doposud byly
intervence CNB, diky nimz plati

pro vyvozce priznivéjsi kurz eura.
Dominantni je v sou¢asnosti asijsky
trh, vedle Japonska se rozsituje
obchod s Cinou. V rdmeci EU mii{
nejcastéji cesky chmel do Némecka,
zvySuje se vyvoz do Belgie a Italie.
Vedle toho se podle Kovarika opét
zacind rozvijet obchod s USA. Chmel
zustava jednou z polozek agrarniho
zahrani¢niho obchodu, u nichz ma
Cesko stale kladné saldo. To loni
dosdhlo 716 miliont korun. Pésto-
vani chmele tak zmirnilo lonsky
zaporny vysledek v bilanci agrarniho
zahrani¢niho obchodu CR. m
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12. KVETNA Vite, jak konstruktivné reagovat v zatézovych
USPESNE situacich? Jak efektivné zvladat natlakové taktiky
VYJEDNAVANI a emoce svého obchodniho partnera? Jak vhodné
S ODLISNYMITYPY  reagovat na odligné typy byznysment p¥i obchod-
OBCHODNICH nim jednani? Nechte se inspirovat timto interak-
PARTNERU tivnim seminéafem.

Praha Cena: 1600 K¢

centrala CzechTrade
Dittrichova 21

il

20.KVETNA Na seminari se dozvite, jak prekonat zaludnosti
NAUCTE SE JEDNAT  ¢inského vyjednavani, etikety a etiky. Od podani

S CINSKYM vizitky po pozvani na karaoke. Od potieseni rukou
OBCHODNIM aZ po veceri v hostitelové rodiné. A pristé na letisti
PARTNEREM v Pekingu nebo v Praze ptijmete ¢inské obchodni
Praha partnery v duchu jejich kulturnich zvyklosti.

centrdla CzechTrade
Dittrichova 21

Cena: 2200 K¢

26.KVETNA Na seminari se dozvite o perspektivnich

JAK USPESNE oborech a exportnich prilezitostech pro ¢eské
EXPORTOVAT firmy, doporuc¢ené kroky pri vstupu na italsky
DO ITALIE afrancouzsky trh, tipy na uspésny export,

A FRANCIE konkrétni zkuSenosti z pisobeni ¢eskych firem
Jihlava v teritoriich a také moznosti podpory ¢eskych

EA business hotel
Havlickova 28

firem p¥i exportu. Soucasti akce jsou i individualni
konzultace. Vstup na akci je zdarma.

16. KVETNA Ministerstvo zahrani¢nich véci ve spolupraci se 30.KVETNA Seminaf organizovany ve spolupraci mezi
TERITORIALNI zastupitelskym ufadem v Novém Dilli pfipravuje CESKA REPUBLIKA Ministerstvem zahrani¢i CR a portugalskym
SEMINAR - INDIE teritoridlni semindr zaméieny na Indii. Cilem je ALUSOFONNI SVET  abrazilskym velvyslanectvim v Praze se zaméi{ na
Praha seznamit posluchace s obchodnimi prileZitostmi Praha moznosti posilené ekonomické, kulturni, védecké

Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR
Loretdnské ndmesti 5

v tomto teritoriu. Kromé prilezitosti budou také
diskutovany moznosti pojisténi dodavek zbozi

do Indie, formy vstupu na indicky trh, zkusenosti
firem s indickym trhem a ispé$né obchodni pripa-
dy. Mezi vystupujicimina tomto seminafi budou

Ministerstvo
zahraniénich véci CR
Loretdnské ndmeésti 5

a §kolské spoluprace mezi Ceskem a portugalsky
hovoricimi zemémi. Jednacim jazykem seminaie
bude portugalstina a ¢estina, bude zajisténo
simultanni tlumoceni. V pripadé zdjmu o i¢ast
na tomto seminari napiste na e-mailovou adresu

kromé zastupcu verejné sféry také zastupci firem oed@mazv.cz
i v v v /v 27 7 . v 7 v s @
uspésné vyvazejicich do Indie. V piipadé zajmu °
(]
o Ucast na seminari napiste na e-mailovou adresu =
FOTO: TOMAS STINGL, _
oed@mzv.cz. PROFIMEDIA )
(]
hud
(]
N
=
>
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Vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Kontakt:
Telefon: +420 224 907 576

Adresa: v sidle agentury CzechTrade,

Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
E-mail: kcexport@businessinfo.cz

53 centrum

Jpro export

Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahranicni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zamérd
v zahranici

» informace o exportnich
novinkach a pfilezitostech

Mapa Jednotne zahranicni sité
(jednd se o zastupitelské Gfady CR a zahraniéni kanceldfe CzechTrade)
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