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LOTYSSKO: VENKOV NA VYMRENI ESTONSKO: EXPERT NA BRIDLICI ETIOPIE: PODPORA PODNIKATELEK
Mladi lidé odchdzeji na Zdpad, V energetice se osvédcil cesky méfici Cesky projekt pomaha Etiopankam
Pobalti ztraci pracovni sily systém, dalsi zakazky jsou ve hre ziskat mikroptijcku a rozjet byznys
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POBALTI BOHATNE A VYMIRA

V Litvé, LotySsku a Estonsku narazite na kazdém rohu na velky billboard hrdé zvéstujici, ze ta ktera silnice
nebo budova byla opravena za penize z evropskych fondd. Pobaltské narody maji unii rady. Postavily se k ni
ryze prakticky a dobfe pochopily dva nejvétsi pfinosy, které EU novym ¢lenskym statlim dala. Penize a spojeni
v jednotném evropském prostoru.

Clenové ve stiedni a vychodni Evropé dostali v obdobi od roku 2007 do konce lonské sezony
prostfednictvim unijnich fond{ skoro 164 miliard eur, v pfepoctu vic nez 4,4 bilionu korun. Nejvétsi moznosti
daly dotace pravé Estonsku. Podle nedadvné studie KPMG smélo Estonsko v pfepoctu na jednoho obyvatele
Cerpat vic nez 70 tisic korun. Mimochodem podle stejné statistiky byla tfeti se zhruba 67,5 tisice korun
na jednoho obyvatele Ceska republika. (Tim spi§ je smutnou ironii, Ze my v&¢né nafikajici Cesi jsme pFitom byli
v letosnim priizkumu lorda Ashcrofta jedinou zemi z celé unie, kterd oznacila ¢lenstvi za nevyhodné.)

Na obdobi 2014 az 2020 je pro 11 zemi stfedni a vychodni Evropy ve fondech vyhrazena jesté vétsi ¢astka -
190 miliard eur, v pfepoctu vic nez 5,1 bilionu korun. A kterad ze zemé to ma v prepoctu na hlavu dostat nejvic?
Zase Estonsko. Obrovské sumy penéz jsou jedna véc, druhou véci je ovsem jejich smysluplné vyuziti. | to se
zfejmé pobaltskym statlim dafi. Nasmérovaly dotace do dopravni infrastruktury, energetiky, ndkupu strojd.

To je Sance pro Ceské dodavatele. V Pobalti vidite velmi ¢asto Ceské vlakové vagony, lokomotivy, autobusy,
tramvaje, ¢esti vyvozci se tu uchytili i na budovani energetiky.

Svobodného ¢lenstvi v EU si malinké narody Zijici na periferii kontinentu vazi evidentné i kvali Spatné
historické zkusenosti s velkymi okolnimi staty. Vstup do Evropy bez hranic ale na druhé strané umocnil
i nejvétsi problém soucasného Pobalti. Tim je kriticky Ubytek obyvatel. Mladi vzdélani Litevci ¢i Estonci
vyrazili na Zapad, z LotySska po prelomu tisicileti odesla skoro desetina obyvatel. A domovské zemé starnou
a vymiraji. Hrozi, ze rychle rostouci pobaltské hospodarstvi uz brzy nebude mit kdo obslouzit. m

TOMAS STINGL
tomas.stingl@cninvest.cz

WWW.E15.C1
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LITVA JE VELMOC VE VYROBE

LASERU 1V POCITACOVE

GRAMOTNOSTI

TEN NEJJIZNEJSI Z POBALTSKYCH STATU NABIZI OBCHODNIKUM LAKAVE
PROSTREDI, KTERE ZAHRNUJE TREBA NiZKE DANE A NAKLADY NA ZIVOT, LEVNY
PRONAJEM KANCELARI, SPICKOVE PRIPOJENI K INTERNETU ANEBO VYBORNOU
JAZYKOVOU VYBAVENOST MLADE GENERACE.

Litevska republika, zkracené

Litva, z trojice zemi na pobiezi
Baltského morte nejjiznéji polozena
a poctem obyvatel i rozlohou nejvét-
§i, je zemi jantaru, lest a tisicl jezer.
Plochou jen o pétinu mensi nez
Ceské republika a s podtem obyvatel
nedosahujicim v soucasnosti ani tie-
tiny Ceské populace patfi Litva mezi
nejmensi staty Evropské unie. Pro
vétsinu Cechil predstavuje i po étvrt-
stoleti obnovené samostatnosti
ponékud neznamy kraj. Jakmile ji
ovsem objevi, jsou okouzleni jeji
nadherou, milymi lidmi a patti-li
mezi podnikatele, také obchodnimi
prilezitostmi.

Zemé hrdd na svou minulost,
ktera si prozila tézké ¢asy v oku-
paci, nesvobodé a utlaku, musela
svou obnovenou nezavislost nejen
pracné vydobyt, ale také uh4jit pres
ekonomické obtize predevsim na po-
¢atku devadesatych let minulého
stoleti. Diky usili, odhodlani a vali
jejich obyvatel se podarilo prekonat
problémy zdédéné po desetiletich
planovitého Fizeni hospodarstvi
avnucenych ekonomickych experi-
mentu, zaradit se mezi ¢lenské staty
Evropské unie, NATO ¢i Svétové
obchodni organizace, zahdjit jednani
o vstupu do OECD, ale také prijmout
bez vétsich problému euro namisto

byvalé mény litu v lednu loniského
roku.

EXPORT VYRAZNE
POZNAMENALO EMBARGO
VOCI RUSKU

Z hlediska ekonomického rozvoje
1ze konstatovat, Ze se Litevcum poda-
Filo prekonat sloZité obdobi globalni
ekonomické krize se cti. To se pro-
jevilo zejména schopnosti vyrovnat
se s finan¢nimi dopady bez nutnosti
zadat o zdchranu mezinarodni
instituce. Rozpoctovy deficit dokazali
snizit z 9,1 procenta HDP v roce 2009
na 0,2 procenta v roce 2015. Doslo
i k obnoveni rastu hrubého domaci-

VYROBCI LASERU. Mezi svétovou Spicku
pat¥i spole¢nost Ekspla sidlici v metropoli
Vilnius.

ho produktu na 2,9 procenta v roce
2014. Tento priznivy vyvoj bohuzel
narusil konflikt na Ukrajiné a nasled-
na restriktivni opatfeni v obchodu

s Ruskem, coz vedlo k loniskému
propadu litevského vyvozu na rus-
ky trh o0 38 procent v dolarovém
prepoctu a velkému tlaku na hledani
novych trhi. Vletosnim roce ma
vsak jiz podle odhadt analytika opét
dojit k rustu HDP kolem 2,3 procenta
adal$imu posileni nad hranici ti
procent po roce 2017.

MALE FARMY ZAJISTUJI
AZ 80 PROCENT OBILI
Litevskému zemédélstvi a po-
travinarskému sektoru nalezelo
historicky velmi dalezité misto
v narodnim hospodarstvi. I dnes patii
tato oblast k nejstabilnéj$im pilifim
ekonomiky - vytvari priblizné osm
procent HDP, zaméstndva zhruba de-
setinu praceschopného obyvatelstva
a prispiva takika pétinou do cel-
kového objemu vyvozu. Hlavnimi
produkty, které Litva zpracovava
avyvazi, jsou obilniny, dale maso,
mlécéné vyrobky a ryby. Doposud
pretrvava vysoky podil malych farem
ahospoddrstvi, které zajistuji kupti-
kladu az 80 procent osevu a sklizné
obilnin, coZ s sebou prinasi problémy
s nizsi efektivitou a odolnosti vii¢i
vykyvim na trhu a cenovym tlaktim.
Zemédélsky a potravinarsky sektor
také bohuzel vyrazné pocitil dopad

SVEDSKO

Baltské
more

restrikei v obchodu s Ruskem a s tim
spojeného propadu vykupnich cen
zejména u mlééné produkce.

Litva historicky nepatii mezi
staty s dominantnim podilem
prumyslové vyroby, presto se snazi
najit vhodné prilezitosti a uplatnéni
pro své firmy v ostré celosvétové
konkurenci. Struktufe prumyslu
v zemi vévodi vyroba chemikalii,
potravinarstvi, textilni a nabytkarsky
prumysl, v poslednich letech nabyva
navyznamu poskytovani sluzeb, ale
tieba i moderni obor biotechnolo-
gii a obecné takzvané life sciences.
Podle struktury zaméstnanosti vede
zebricek s podilem 30 procent vyroba
ruzného zbozi, nasledovana 16 pro-
centy v obchodnich sluzbéch, 13 pro-
centy v informacnich technologiich
a stiediscich sdilenych sluzeb. Devét
procent pracovniku se vénuje prodeji,
marketingu a podpore, ostatni zamé-
feni se déli o zbylych 19 procent.

Znacné prostredky z vlastni-
ho rozpoétuizfondi EU vénuje
litevska vlada na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Od roku 2010 dosa-
hoval meziroéni rust téchto investic
kolem 11 procent. A vysledky se do-
stavuji. Litevci dosahuji zajimavych
uspéchi na poli farmaceutického
abiotechnologického vyzkumu nebo

®
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)
RUSKO Vilnius
POLSKO

tfeba ve vyrobé lasert pro védec-

ké vyuziti. Zde je na misté uvést
Cerstvy priklad vzajemné spoluprace
s Ceskou republikou. Pfi ndvstéve
litevského predsedy vlady Algirdase
Butkeviciuse v kvétnu leto$niho
roku v Praze probéhl pracovni
semindr vénovany této oblasti spolu
s navstévou projektu ELI v Dolnich
Brezanech, kam pravé litevska firma
dodala jedno z klicovych laserovych
zatizeni. Malokdo mimo odbornou
verejnost asi vi, ze Litva dnes tézi

z 50 let tradice a vyzkumu v lasero-
vych technologiich a prave vlaserech
pro védecké vyuziti patti ke svéto-
vym velmocem. Vice nez 80 procent
jeji produkce mifi na trhy 60 zemi
po celém svété, za coz ro¢né utrzi
pres 65 milionu eur.

ARMADA NAKUPUJE,
VYDAJE NA OBRANU ROSTOU
Novym fenoménem posled-
nich let je rostouci objem dodavek
vyrobkt obranného prumyslu, coz

souvisi se zhor§enou bezpecnostni
situaci ve svété a konflikty pomérne
nedaleko litevskych hranic. V reakei
na tento vyvoj dospéla litevska vlada
omezovani vydaji na obranu takika
k nule a dostat zavazku v ramci
NATO v podobé dvou procent hrubé-
ho domaciho produktu vénovaného
posilovani bezpecnosti zemé, a to
v$e v rozmezi pouhych nékolika

let do roku 2018. Vznikla tim fada
prilezitosti zejména pro dodavatele
ze zahrani¢i, nebot domdci obranny
prumysl je schopen pokryt pouze
malou ¢ast poptavky litevskych
ozbrojenych sil. V pribéhu posled-
nich dvou let tak armada nakoupila
napriklad obrnéna vozidla, houfnice,
dopravni prostredky, rizné vybaveni
a zbrané za stovky miliont eur.

PREMIANT V ZAHRANICNICH
INVESTICICH

Litevskd vlada si velmi dobre
uvédomuje, jak daleZitym nastrojem

Litevska republika

Pocet obyvatel: 3,2 milionu
Rozloha: 65 tisic km?
Hlavni mésto: Vilnius
Ména: euro (1EUR

je 27K¢)
Rlst HDP (2015): 1,6%

Vice informaci: www.businessinfo.cz/litva

Obchod €R s Litvou (v miliardach korun)

B vwvoz  dovoz
20M
29
I
2012
36
I
2013
4,6
I -
2014
58
2015
57
Zdroj: ZU Vilnius

pro rozvoj ekonomiky zemé jsou za-
hrani¢ni investice a pro jejichz priliv
se snazi vytvaret priznivé podminky.
Zastupci agentury Invest Lithuania
neopomenou pri v§ech vhodnych
prilezitostech uvést, ze podle riznych
mezindrodnich srovnani a zebrickl
patri Litva mezi premianty, co se tyce
kvality podnikatelského prosttedi.
Je na prvnim misté v EU z hlediska
internetového pripojeni domacnosti
na bazi optickych vlaken, patti ke sve-
tové $picce v rychlosti internetu,
z piijmu v EU na tirovni 15 procent
nebo tim, Ze pro rozbéh nového
podnikani staci pouhé tfi dny. V zemi
také funguje sedm zvlastnich ekono-
mickych zon a pétice specializova-
nych oblasti pro high-tech prumysl.
Nezanedbatelnou roli pfi rozho-
dovani zahrani¢nich investort ma
také stabilita ekonomického prostie-
di, kvalita infrastruktury, vzdélana
ajazykoveé vybavena pracovni sila
i kvalita zivota v zemi. Ve vSech téch-

MLADI ABSOLVENTI A NOViI UCHAZECI NA TRHU
PRACE VYKAZUJI TAKRKA ZE STA PROCENT
SCHOPNOST DOROZUMET SE ANGLICKY.
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to ukazatelich dosahuje Litva velmi
dobrého umisténi nejen ve srovnani
s ostatnimi zemémi regionu, ale
ivramci EU ¢i celé Evropy. Kupri-
kladu Vilnius patti mezi pétici mést
EU s nejniz$imi naklady na Zivot,
pri¢emz byl treba podle prizkumu
New York Times spolu s Kodani,
Barcelonou a s Kapskym Méstem
zafFazen mezi zajimava a dobie
spravovana mésta z pohledu bydleni.
Naklady na pracovni silu tvori podle
Invest Lithuania zhruba ¢tvrtinu

ve srovnani s primérem EU, nizsi
jsouinaklady na prondjem kancelar-
skych prostor.

I proto, Ze prumyslova zakladna
nenabizi tolik prileZitosti jako tieba
v ptipadé Ceské republiky, nebo
z divodu pomérné malého trhu
se mistni instituce v ¢ele s Invest
Lithuania a jednotlivymi kraji zamé-
fuji na ¢tyfi hlavni oblasti - podporu
sluzeb, vybrané prumyslové sektory,
technologie a takzvané zivé védy ne-
boli life sciences. Co se tyce sluzeb,
nejvic pozornosti je vénovano finan-
cim a ucetnictvi, lidskym zdrojam,
pravnickym sluzbam a vypocetni
technice. K Gspé$nym prikladim
patri investice firem Barclays, IBM,
Danske Bank, NASDAQ ¢i Western
Union. V prumyslovych oborech
vedou strojirenstvi, elektronika, la-
serové technologie a podpora letecké
dopravy.

Jako priklad mohou poslouzit
investice firem MARS, Schmitz
Cargobull, Jotron nebo Kitron.
Technologické zaméreni je soustte-
déno na vyvoj softwaru, outsourcing
vypocetnich sluzeb, datova cen-
tra a vyvoj pocitacovych her. Své

LiHEN PRO START-UPY. Univerzita Managementu a ekonomie ve Vilniusu zprovoznila pro

studenty prostor, kde mohou zkouset rozjet svoje zacinajici firmy.

investice do Litvy v téchto oborech
umistily spolecnosti GameInSight,
iTree, Devbridge Group, Virtustre-
am a dalsi. V zivych védach dominuji
prumyslovéa biotechnika, zdravotnic-
ké prostredky a zafizeni a biologické
1é¢ivé pripravky, takzvana biosimi-
lars. Na tomto poli v Litvé uspésné
pusobi firmy TEVA, ThermoFisher
Scientific nebo MOOG.

MLADI VYNIKAJi JAZYKOVOU
VYBAVENOSTI

Budoucnost Litvy lezi v rukou
mladych lidi, jejichZ podil na celko-
vém poctu obyvatel patii podle Eu-
rostatu na prvni misto mezi zemémi
stfedni a vychodni Evropy. Jak uvadi
vladni agentura Invest Lithuania,
Litevci zaujimaji ve vySe uvedeném
regionu v poctu osob s vysokoskol-
skym diplomem v matematickych,
védeckych a technologickych

oborech prvni misto, na bronzovém
stupinku World Economic Foundati-
on si stoji z hlediska kvality vzdélani
v matematice a védach. Duaraz, ktery
litevské vlady kladly a stale kladou
narozvoj poc¢itacovych dovednosti

a gramotnosti v praci s vypocetni
technikou, se projevuje na kvalité
internetového pripojeni. Ale také

v tom, Ze 97 procent studentt ziska
schopnosti vtomto sméru béhem
stfedoskolského studia, coz predsta-
vuje v EU primat.

Dalsi oblasti vzdélavani, kde
Litevci v ramci EU vynikaji, jsou
jazykové znalosti. Mladi absolventi
anovi uchazec¢i na trhu prace vyka-
zuji takika ze sta procent schopnost
dorozumeét se anglicky, pficemz
podle tidaji Evropské komise patri
Litvé paté misto v poc¢tu obyvatel,
ktefi se domluvi alespon jednim
cizim jazykem, a sedma piicka za po-

Cet obyvatel, ktefi mohou s cizinci
hovorit alespon dvéma cizimi jazyky.

Nadruhé strané i v Litvé je
v oblasti vzdélavani co zlepsovat. Za-
hrani¢ni i mistni odbornici a mezi-
narodni instituce poukazuji na prilis
vysoky pocet vysokych kol na takto
malou populaci, coz vede ke snizova-
ni trovné vzdélavani pri soucasném
nedostatku kvalitnich a kvalifiko-
vanych uéiteld. Podnikatelé si také
stézuji na pretrvavajici nesoulad
mezi potfebami zaméstnavatel
a zaméfenim novych absolventd, coz
komplikuje situaci na pracovnim
trhu.

Sama vlada nejlépe vi, Ze k nasa-
zovani razovych bryli neni mnoho
dtvodu. Litva se totiz dlouhodobé
potyka s problémem emigrace mla-
dych a vzdélanych obyvatel zejména
do Velké Britanie, Irska, USA ¢i
do skandinavskych zemi. Ani vstup
Litvy do EU v tomto sméru prilis
nepomohl, nebot jen od roku 2004
odeslo ze zemé na 525 tisic osob
avopac¢ném smeéru pribylo pouze
150 tisic imigrantd, coz vyustilo
v setrvaly trend snizovani poc¢tu oby-
vatel a nasledné problémy na pra-
covnim trhu. Stejné jako Ceské
republika a fada dal$ich statd EU se
Litva musi vyporadat i se starnutim
populace a z toho plynoucimi dopa-
dy na socialni a penzijni systém. m

TEXT: PETR VAVRA,
ZASTUPCE
VELVYSLANCE,
VELVYSLANECTVi €R
VE VILNIUSU

FOTO: EKSPLA,
PROFIMEDIA

OBCHOD ROSTE V OBOU SMERECH

vy

Loni Litva drZela 41. pri¢ku v celkovém objemu
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky, a to
diky obratu zboZi v hodnoté 17,3 miliardy korun.
Ceské firmy vyvezly do Litvy zbozi za 11,6 mili-
ardy korun, litevsti vyvozci dodali na ¢esky trh

vyrobky za 5,7 miliardy korun.

Za prvnich osm mésict letosniho roku uz vyvoz
z Ceska do Litvy meziroéné vzrostl o 12 procent
adovoz o vic nez 11 procent. Z Ceska se nejvice

prodavala osobni vozidla a jejich dily, telefonic-
ké pristroje a stroje pro zpracovani dat. Litevsti
vyvozci pak vyvazeli do Ceska predevsim plasty,

hnojiva a farmaceutické vyrobky.

Smart Energy.

Mezi nejvétsi vyvozce do Litvy patfi firmy
Skoda Auto, Skoda Transportation, Glaverbel
Czech, Chemopetrol Litvinov, Laufen CZ, OKZ
Holding, Procter & Gamble, Barum Conti-
nental, Schwarzmiiller Zebrak, Euromopos Olo-
mouc, Jikl, Zentiva, Aerosol, Skoda JS a ZPA

V Litvé podle dostupnych informaci neptisobi
zadna ¢eska vyrobni firma a ani pri privatizaci
zde nebyla zprivatizovana zadna firma ceskym
kapitalem. VSechny podniky, které maji status
dcetinych firem a spole¢nych podnikd, se zaby-
vaji distribuci ¢eskych vyrobku.

Velmi dobré postaveni na mistnim trhu zastava
firma UAB ARX, dovozce automobilt Skoda, je-
jiz vozidla si drzela na konci loniského roku paté
misto a zhruba osmiprocentni podil na trhu.
Skodovky zde potkéte nejen jako soukroma
vozidla, ale také jako policejni vozy ¢i taxi.

Vyraznou stopu na trhu maji i firmy Zentiva,

klicové. m

Walmark, Skoda Vagonka, RAVAK a dalsi.
Vétsina ¢eskych znacek zajistuje své obchodni
zajmy prostrednictvim litevskych firem, které
maji vyhradni zastoupeni. Nalezeni vhodného
partnera pro pusobeni na mistnim trhu je tedy

LITVA NENI LATVIA

UZ | NEJJIZNEJS| Z POBALTSKYCH ZEMI PRIJALA EURO.
SPOLECNOU EVROPSKOU MENOU SE TAK V TOMTO KOUTE
KONTINENTU PLAT{ V SOUVISLEM PASU OD JIZNI LITEVSKE
HRANICE AZ PO FINSKY SEVER ZA POLARNIM KRUHEM,.
\ POBALTI JE DALSI PRAKTICKOU VYHODOU MOZNOST
VYUZIT KE KOMUNIKACI STEJNE TAK DOBRE RUSTINU JAKO

ANGLICTINU.

ZMATENI JAZYKU. Chytak v nazvu dvou sousednich zemi korunuije to, Ze Lotysi piSou ndzev své

zemé Latvija, tedy oproti anglické verzi jesté navic s pismenem ,,j*.

K praktickym prednostem Po-
balti patri, Ze se tam relativné dobre
domluvite. Vyhodou je také jednotna
meéna a dopravni prostupnost a pro-
vazanost vSech tii statu.

NAZVY SE PLETOU

Tradi¢nim chytdkem, ktery uz
zpusobil nejedno faux pas, je ozna-
¢eni dvou sousednich zemi Litvy
a LotySska v angli¢tiné. Zejména
pro Cechy je matouci. Zatimco Litva
je anglicky ,,Lithuania“, Lotyssko
je ,,Latvia“. Doplatili na to napri-
klad organizatori uz legendarniho
pratelského ¢esko-litevského utkani
ve fotbale v roce 2008. Tehdy pie-
kvapenému litevskému tymu zahrali
v Praze omylem loty$skou hymnu,
na informacni brozure vytiskli lotys-
skou vlajku a za hlavni mésto Litvy
oznacili Rigu. Zmateni korunuje

fakt, ze samotni Loty$si pi$i ndzev
své zemé jesté s ,,j", tedy Latvija.

RUSKO JE KUPODIVU
ZAPADNI SOUSED

Nikoliv na vychodé, ale kupodivu
na zapadé sousedi Litva

s Ruskou federaci. Lezi tam totiz
Kaliningradska oblast. To je
izolovana ruskd enkldva, odriznuta
od hlavni ¢asti Ruské federace
pravé litevskym tizemim. Rusko
minuly mésic vzbudilo nevoli, kdyz
se potvrdilo, ze Moskva pfesunula
do této strategické lokality rakety
Iskander. To bylo na Zapadé
tlumoceno jako vystrazny vzkaz
pro Severoatlantickou alianci,
jejimiz ¢leny vSechny tti pobaltské
republiky jsou, pricemz NATO

v Pobalti v posledni dobé provadélo
rozsahla vojenska cviceni.

EURO UZ MA CELE POBALTI
Obchodni platby do Pobalti
a pripadné i sluzebni nebo turistic-
ké cesty do tohoto regionu se vloni
zjednodusily. I posledni ze tfi zemi,
tedy pravé Litva, loni pFijala euro.
V Estonsku se plati spole¢nou
evropskou ménou uz od roku 2011
av Lotyssko od roku 2014.

RUSTINE ROZUMI VETSINA

Ve vSech pobaltskych statech

je tradi¢né pfitomna silna
ruskojazy¢na mens$ina. Nejsilnéji

v Lotyssku, kde v soucasnosti tvori
27 procent populace. V Estonsku
tvori etni¢ti Rusové presné ¢tvrtinu
obyvatel, v Litve je to asi pét
procent lidi. I vétSina ostatnich
obyvatel, zejména starsi generace,

ale rustinu plynule ovlada. m
TEXT A FOTO: TOMAS STINGL

OBCHODNI
DESATERO
PROLITVU

1 Je-li vas zajem oprav-

B dovy, oslovujte partnery
opakované. Na prvni vyzvu
nékdy Litevci viibec nereaguji.
E-mailovou korespondenci
podporte telefonatem.

2 Vyjadiete obdiv k litev-
B ské historii a zdiraznéte
tradi¢né pratelské cesko-litev-
ské vztahy.

3 Zjistéte si o Litvé, jeji his-
B torii, obyvatelich a kultu-
fe alespon zakladni informace.

4 Nenechte se odradit po-
B catecni nepristupnosti

Liteved. V uzsim kontaktu jsou

pratelsti a pohostinni.

5 Priuzavirani kontraktt
B zduraznéte oboustran-
nou vyhodnost.

6 Dbejte na prestiz,

B prezentaci, obleceni
aformu vystupovani. Tyto fak-
tory maji v Litvé vétsi vyznam
nezna ¢eském trhu.

7 Pri oslovovani muzete
B bézné pouzivat kiestni
jména a vykani. Litevska pri-
jment se totiz vyslovuji obtizné.

8 Jednani jsou vedena

B vrustiné nebo anglicti-
né. Vizitky vsak volte v anglické
verzi. Litevstina a také lotystina
patri do svébytné baltské skupi-
ny jazyku.

9 Rozhovory si zkuste

B domlouvat na ¢as mezi
desatou a jedendctou hodinou
dopoledne. MoZnost tispéchu

v jednani se zvysi, pokracujete-li
obédem v restauraci.

1 o Své litevské partnery
Bnepodcenujte. Jsou

zdatnymi obchodniky.

Zdroj: agentura CzechTrade
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ZELEZNICNI MAGISTRALA
RAIL BALTICA PROPOJI
NEKOLIK STATU

DODAVKY PRO STAVBU MAMUTIHO ZELEZNICNIHO KORIDORU NEBO VYZBROJ PRO
ARMADY, DO KTERYCH POBALTSKE ZEME V POSLEDN| DOBE HODNE INVESTUJI,

TO PATRI K SANCIM PRO CESKE VYVOZCE. RUSKE FIRMY ZTRACEJI SVOU POZICI
KVULI SANKCIM, DOVOZCI Z EU OKAMZITE ZABIRAJI UVOLNENY PROSTOR,
PRIPOMINA JIRI REJL, VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V RIZE.

- firmy Sia Fan - prodava kotle

a dokonce vybavila novym topnym
systémem rekonstruovany prezi-
dentsky palac.

Co do Pobalti éeské firmy nejvic
vyvdzeji:

Dlouhodobé jsou nosnym
oborem ¢eského vyvozu do Pobalti
vyrobky s vysokym podilem pridané
hodnoty. Jde napriklad o dopravni
prostiedky: vlaky v Litvé, tramvaje
atrolejbusy v Lotyssku. Ve véech
tfech zemich registrujeme objemné
dodavky elektrotechnickych pristro-
ja, ruznych strojirenskych vyrob-
ku, ale i hotové produkce napric¢
odvétvimi. Treba vyrobky z plastq,
ze skla a kovu, 1éky, papir. Nechybi
potravinarsky obor, ktery nejvyraz-
néji reprezentuje ¢eské pivo. Zajem
je nejen o véhlasné znacky, ale téz
o nové druhy z mensich pivovara.

PROSTOR NA TRHU.
Ruské firmy ztraceji
kvuli sankcim své
pozice v Pobalti,
uvolnéné misto Kdo byvd éeskym vyvozciim v Pobal-
ti nejvétsi konkurenci?
Konkurenéni prostredi v Pobalti
je stabilni jiz delsi dobu. Ruské fir-
my ztrdceji svou pozici v souvislosti
s dosud platnymi sankcemi, dovozci
z Evropské unie okamzité zaujimaji
uvolnény prostor. Jedna se o firmy
z Polska, Némecka, Skandinavie.
Finské spole¢nosti maji nejsilnéjsi
7 pozici v Estonsku. V posledni dobé
. | > B se na mistnich trzich stéle vice za-
' ¢inaji prosazovat firmy z Béloruska,
Azerbéjdéénu, Gruzie a Uzbekista-

okamazité obsazuji
dovozci z EU, Fika
JiFi Rejl.

o
¥

MiiZete uvést nékteré obchody z po- nu.
sledni doby?

Pokud jde o zcela nové obchodni
pripady, pak bych uvedl napriklad
spolec¢nost Enelex. Ta se koncem
roku 2014 ve spole¢ném stanku
CzechTrade predstavila na veletrhu
Techindustry Riga. Navazala tam
kontakt s potencialnimi estonsky-
mi partnery, zucastnila se tendru
anatomto zakladé loni a letos doda-
la do Estonska zarizeni na analyzu
ropnych bridlic. V sou¢asné dobé
se chysta na dal$i vybérové rizeni
v tomto oboru, ktery ma klicovy
vyznam pro estonskou energetiku.

Dalsi firmou, ktera je dlouhodo-
bé na pobaltskych trzich Gspésna, je
spolec¢nost Viadrus. Ta zde prostied-
nictvim svého mistniho zastupce

Stadi vyuzit jako obchodni zdkladnu
pro celé Pobalti Rigu? Nebo je nutné
mitv kazdé ze trii zemi specidlni
obchodni zastoupeni?

Pobalti jako celek je opravdu
maly trh a vlivem pokracujici migra-
ce a slabého prirozeného prirtastku
se rozhodné nezvétsuje. Vzdyt Litva
ma zhruba 3,5 milionu obyvatel,
Lotyssko jiz pod dva milidény a v Es-
tonsku zije priblizné 1,3 milionu
obyvatel. To v sou¢tu dava necelych

AKTUALNI JE ROZSAHLA ELEKTRIFIKACE
ZELEZNIC V LOTYSSKU.

T i S Nt

DVOUPATROVE VAGONY. Litevskym Zeleznicim dodala vlakové soupravy fady 575 ¢eska Skoda Vagonka.

faze, koneéné Sanci na brzké zaha-
jeni vystavby. Jde o realny projekt
jak z hlediska potieb regionu, tak

i s ohledem na podporu, ba dokonce
tlak z Bruselu, a na moznosti jiz

Je ov§em tfeba poznamenat, ze
velké firmy si v téchto teritoriich
pocinaji samostatné. Sleduji rele-
vantni informacni zdroje, zapojuji
se do tendrtt a pomoc CzechTrade
odsouhlaseného masivniho financo-  ¢i ambasad pottebuji spise vyji-

baltskych zemi a zaroven jsou pro
nas zajimavé, je hned nékolik.

sedm miliont spottebiteld. Vezmu-
-li Rigu jako prirozeny geograficky
stted - do Vilniusu i do Tallinnu je
stejné blizko, néco pres 300 kilome-
tri - pak muj nazor tedy je: sidlit

v centru, ale co nejcastéji navstévo-
vat ostatni zemé.

Napriklad?
Predevsim je to Zelezniéni
magistrala evropského vyznamu

Rail Baltica spolu s navazujicimi
EKOLOGIE ZATIiM ZAOSTAVA,

STRA'I;EGICK?M !."KOL'EM NA ARMADY JDE ViCE PENEZ
JE PRO VSECHNY TRISTATY ., ...;.anici ropsicune
s'N|ZEN| ENERGET'CKE il;)é;l;uje se to na investicich do ar-
ZAVISLOSTI NA RUSKU. <«

Konjunktute tohoto odvétvi zde
nové - bohuzel - nahrava i mezina-

vani z fonda Evropské unie. mecné.
DO POBALTi JDOU MASIVNI
DOTACE Z EVROPSKYCH
FONDU

V kterych oborech vidite pro expor-
téry nejvétsi prileZitost?

Vzhledem k tomu, Ze zahranic-
ni kancelar CzechTrade mé v péci
vSechna tri teritoria — Estonsko,
Litvu a LotysSsko - logicky se nabizi
urcité srovnani a vytipovani spo-
le¢nych momentu pro uplatnéni
¢eskych firem v regionu jako celku.
A mohu Fici, Ze takovych naméta,
které presahuji hranice jednotlivych

rodni situace a konflikt v nedalekém
sousedstvi pobaltskych statt. Ty
ted'urychlené a unisono navysuji
rozpoctové prostredky na obranu.
Zajem Ceskych zbrojaru se projevil
jiz pri nékolika setkanich pracovniku
zastupitelského uradu a zahrani¢ni

Obecné je zelezni¢ni stavitel-
stvi spolu s dodavkami dopravni
techniky v Pobalti vysoce perspek-
tivni obor, kde maji ¢eské podni-
ky se svymi referencemi urcité
veskeré predpoklady k tomu uspét.

moderniza¢nimi projekty, spolu-
financovanymi z unijnich fondua.
Magistrala predstavuje pro cely
baltsky region, a to véetné Polska
a Finska, vyrazny jednotici prvek.
Ma nyni, po desetiletich ,verbalni”
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kancelafe CzechTrade s firmami
avyustil v prezentaci ¢eské ,,special-
ky“ pro ozbrojené slozky baltskych
zemi. Ta se konala loni na ¢eském
velvyslanectvi ve Vilniusu.

Co technologie zamérené na Zivotni
prostredi?

Uéastnikem na spoleéném
stanku CzechTrade na veletrhu
Energy and Environment 2015 byla
napriklad firma Asio. To je vyrobce
kompaktnich ¢istiren odpadnich vod
pro rodinné domky, ktery v Pobalti
pusobi rovnéz prostiednictvim
svého mistniho distributora. Obecné
1ze Fici, Ze v ekologii Pobalti trochu
zaostava aizde jsou proto zna¢né
Sance pro ¢eské podniky, které obor
odstranovani historickych ekologic-
kych zatézi ovladaji.

Tradiéné silnd byvala energetika.
Jak je na tom v souc¢asnosti?
Zustava silnym odvétvim
s velkym rozvojovym potencidlem,
ovSem v tomto oboru se mezi po-
baltskymi staty zatim nedari dospét
ke spole¢nym resenim. Jejich potie-
by nejsou vzdy totozné. Kazdopadné
strategickym tikolem je pro vS§echny
tfi staty sniZeni energetické zavis-
losti na Rusku a funkéni propojeni
s evropskymi trhy a sitémi. Pro ceské
podniky to znamena naptiklad moz-
nost zapojeni do prevodu standardu
vysokonapétovych siti z ruskych
na evropské. Aktualni je i projekt
na pomezi energetiky a dopravy,
konkrétné rozsahla elektrifikace
Zeleznic v Lotyssku.

POZOR NA PROSTREDNIKY
Z TRETICH ZEMi

Kdo predevsim do Pobalti vyvdzi -
malé firmy, nebo velké koncerny?
Typickym rysem obchodnich
vztahu s baltskymi stéty je v po-
slednich letech vétsi proménlivost
komoditni skladby. A déle také
zapojeni mnoha set subjektu:
od mensich podniku, které sem do-
daji jeden kamion zboZi ro¢né, pres
firmy operativné reagujici na nahlé
vykyvy ekonomiky, az po dlouhodo-
bé zavedené dodavatele napriklad
jiz zminénych dopravnich pro-
stredki za miliardy korun. Sluzby
zahrani¢ni kancelare CzechTrade
Pobalti vyhleddvaji prevazné mensi
a stredni podniky, které chtéji
rozs$irit geografii svych obchodnich

GERIAM

z4jmu a nemaji s témito teritorii
dosud zkus$enosti.

Uz néjakd éeskd firma nebo podni-
katel v Pobalti ve velkém investo-
vali?

Obecnym nedostatkem, na ktery
dlouhodobé a zatim bez odezvy po-

ukazujeme, je pravé fakt, ze z Ceska
dosud do Pobalti neprisel zadny
vyrazny investor. Pfitom podminky
pro kapitalové zapojeni jsou zde pri-
nejmensim stejné dobré jako jinde

a zdejsi volné zény nabizeji i nezane-
dbatelné investi¢ni pobidky. Proto
1ze napriklad doporucit usporadani
podnikatelské mise do nékterych
volnych zon se zapojenim ¢eskych
oborovych podnikatelskych organi-
zaci.

Pobaltské zemé jsou v Evropské unii
a plati tam tudiz volnd obchodni

0 VANDENS IR N
PLETRA

Projekty bendrai fingnsayn EUropos Sajunga ir

MOESLAS » EKONOMIKA« SANGLAUDA

JKLU REK

PLUNGES R. PLATELIU MIE

Kuriame Lietuvos ateit]

Lintuvos Respublika

EUROPOS SAJUNGA
SANGLALIDOS FORDAS

DNSTRA\."H’?’!J'RS IR
STELYJE

Z FONDU. Pobalti chytie vyuziva pro stavbu infrastruktury evropské fon-
dy, velké dotace maji jit tfeba pravé na baltskou Zelezni¢ni magistralu.

vyména. Existuji presto néjaké
bariéry obchodu?

Zatim jsem se s né¢im takovym
za své vic nez ro¢ni pusobeni v teri-
toriu nesetkal. Na zdakladé nékolika
pripadi z poslednich let si nemohu
odpustit jeden postteh: kdykoli se
Ceska firma na téchto novych unijnich

Z CESKA DOSUD
. . DO POBALTI NEPRISEL
ZADNY VYRAZNY INVESTOR.

trzich dostala do nesnazi, prakticky
pokazdé za tim bylo zapojeni nepro-
véreného a nekorektniho subjektu

z tietich zemi. Obezfetnosti neni
nikdy dost. Zatimco na spole¢ném
unijnim trhu mame k fe$eni téchto
situaci rizné fungujici nastroje,

v pripadé zapojeni tfetich zemi byva
FeSeni problému velmi slozité az
nepruchodné.

PouZivd se v souc¢asnosti v ob-
chodnim styku spis rustina, nebo
angliétina?

Jak kde... Mezi mlad$imi ob-
chodniky ve vyssich funkcich plati
spi$ angli¢tina, ktera vSak ¢asto opét
prechazi do rustiny. V IT oborech
prevlada angli¢tina, ve strojirenstvi
rustina.

Lisi se néjak atmosféra byznysu
ve vychodnich, prevdzné rusky
hovoricich regionech?

Rozdily v atmosfére byznysu
vregionech s prevahou rustiny
nevidim. Konkrétné v LotySsku tyto
regiony trpi vy$si nezaméstnanosti
avelice by uvitaly prichod investort,
pro néz maji pripraveny vyhodné
podminky a pobidky. Lidé v regio-
nech ocenuji zdjem zastupitelskych
uradu a agentury CzechTrade. Radi
by s Ceskem navazali na difvéjsi
vztahy, na které radi vzpominaji. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: TOMAS STINGL, CZECHTRADE

KONTAKT DO POBALTI

Kanceldf agentury CzechTrade v Rize
nabizi podporu jak spole¢nostem,

které do Litvy, LotySska ¢i Estonska

teprve hodlaji vstoupit, tak i tém, které
na pobaltském trhu jiz plsobi. Kontakt
na kanceldf je jiri.rejl@czechtrade.cz. m

DVA MILIONY LIDIi SE DRZELY
ZA RUCE, DNES JE JEDNOTA PRYC

POBALTSKE ZEME KDYSI UPOUTALY SVET ORIGINALNIM SPOLECNYM PROTESTEM
PROTI SOVETSKE OKUPACI. SLO O BALTSKY RETEZ VYTVORENY Z LIDI, KTERY
MEL DELKU PRES 600 KILOMETRU. DNES JE NEKDEJSI JEDNOTA ZAPOMENUTA.,
ZEME TEZKO HLEDAJI SPOLECNOU REC A ESTONSKO SE STALE VIC HLASI SPIS

KE SKANDINAVII,

Byl to ziejmé nejdelsi lidsky re-
téz v déjinach lidstva. V srpnu roku
1989 se dva miliony Litevcd, Lotysu
a Estonct chytily za ruce. Vznikla
tak nepretrzita linie, kterd symbo-
licky propojila celé Pobalti. Spojila
vSechny tfi metropole - od jihu se
lidsky had klikatil z Vilniusu ptes
silnice do Rigy a ddle az na sever
do Tallinnu. Bylo to celkem vic nez
600 kilometrda.

Timhle mirumilovnym, a pfitom
nesmirné pusobivym gestem tehdy
pobaltské narody upozornily svét
na skoro pulstoleti trvajici okupaci
Sovétskym svazem. Baltsky retéz se
totiz spojil presné 23. srpna, tedy
v den 50. vyroc¢i podepsani neblaze
proslulého paktu Ribbentrop-Molo-
tov. Pivodné tajna dohoda, kterou si
vroce 1939 Adolf Hitler a Josif Stalin
rozdélili Evropu, zaradila Pobalti
do sféry sovétského vlivu.

Baltsky retéz pritahl pozornost
svétovych médii a politika pro véc
pobaltskych nérodd, sovétska moc
je ale jesté nebyla ochotna pustit.

I pfirozpadu Sovétského svazu
vroce 1991 doprovazely vyhlase-

ni samostatnosti tfi pobaltskych
republik nasilnosti, z nichz mnohé
dosud nebyly potrestany. Napriklad
hlavni aktéri tehdejsiho masakru

ve vilniuské televizi, na niz zatto-
Cily sovétské jednotky, stanuli pred
soudem teprve letos. Pied tribunal
byl minuly mésic predvolan i byvaly
vidce sovétské komunistické strany
Michail Gorbacov.

JESTE POBALTI,

NEBO UZ SKANDINAVIE?
Plvodni jednota malych pobalt-

skych narodu se ale zac¢ala béhem

devadesatych let drobit. Vedle béz-
nych sousedskych sport hrala roli
irozdilna kulturni vazba. Litvu a Lo-
tyssko totiz spojuji pribuzné jazyky
a také podobnad historie. Naopak Es-
tonci maji jazyk i mentalitu pribuz-
né s Finy. Jsou také nejsevernéjsim

Estonci maji nejblize také k severské
rezervovanosti, korektnosti a naro-
ktm na kvalitu. Jisté sebevédomi jim
také dodava, Ze po prelomu tisicileti
patii jejich zemé k nejrychleji se
rozvijejicim koutim Evropy. V Litvé
a Loty$sku tak dnes ob¢as muzete

V LITVE A LOTYSSKU DNES
MUZETE SLYSET STESK NAD

TiM, ZE POBALTI UZ NEDRZI

narodem Pobalti a i celkova atmosfé-
ra zemé ma velmi blizko ke Skandi-
navii. Na tu se Estonci v soucasnosti
hodné orientuji i obchodné. Ostatné
hlavni mésto Tallinn je malem

na dohled pies more proti finské
metropoli Helsinkdm a obyvate-

1é obou mést jezdi trajektem ze
biehu na bieh zcela bézné, byt i jen
na nakupy nebo na vikendovy vylet.

POSPOLU.

slysSet stesk nad tim, ze Pobalti uz
nedrzi pospolu, a nékdy dokonce

i Stiplavé poznamky o ,,domyslivych*
Estoncich.

TRI ZEME ZNOVU SPOJUJE
STRACH Z VYCHODNIHO
SOUSEDA

Drobnou nevrazivost ale
v poslednich letech prekryla nova

SPOLU. Proti
sovétské okupaci
vystoupily pobalt-
ské narody spo-
le¢né, pozdéji se
jejich cesty zacaly
rozchazet.

situace v Evropé, ktera tfi malé
pobaltské staty zase chté nechté
nuti do spole¢ného postoje. Vstup
do Evropské unie byl ve v§ech
trech zemich stimulem pro velky
hospodarsky rust, statecky ale
vétsinou museji mluvit jako jeden
blok, aby je viibec bylo prfirozho-
dovani vedle velkych unijnich statu
slysSet. Pfedevsim ale Pobalti zase
spojila obava z vychodniho souse-
da. Po ruské okupaci Krymu a vélce
na vychodé Ukrajiny investuji po-
baltské narody masivné do armad-
ni vyzbroje a provéruji moznosti
spolec¢né obrany. V posledni dobé
je ztrojnasobily. Za ndkup zbra-

ni a vojenské vybavy chtéji nyni
dohromady utracet 670 miliont
dolart roéné, tedy v prepoctu asi
16,5 miliardy korun. Obchodné je
to prilezitost, politicky symptom
velkych obav. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PROFIMEDIA
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LOTYSSKO POMALU VYMIRA

CENTRALNI POBALTSKA ZEME TRPI KRITICKYM UBYTKEM OBYVATEL. ZA PRACI
ODESLA DO ZAHRANICI TEMER DESETINA POPULACE. NA VENKOVE JE

V SOUCASNOSTI NA PET STOVEK VYMRELYCH VESNIC. DALSIM CITLIVYM TEMATEM
JE POSTAVENI POCETNE RUSKOJAZYCNE MENSINY, KTERA NEPROSADILA

\V REFERENDU RUSTINU JAKO OFICIALN| JAZYK.
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CESKE TRAMVAJE. V Rize jezdi v modrobilych barvich taméjsiho dopravniho podniku jak klasické starsi modely Tatra T3 (na snimku), tak i moderni vozy Skoda 15T.

Ekonomika prostiedniho po-
baltského statu je jako na houpadce.
Po vstupu do Evropské unie si uziva-
li Lotysi strmy hospodaisky ruast, pak
ale prisla studend sprcha. Globdlni
krize zasahla zemi plnou silou
anaptiklad v roce 2009 byl pokles
HDP pres 14 procent. V poslednich
letech se ale Lotyssko znovu zatadilo
mezi nejrychleji rostouci ekonomiky
v Evropé.

K jeho vyhodam patfi praveé po-
staveni v centru Pobalti. Pfes Lotys-
sko putuje zbozi jak po severojizni
ose, tak i mezi vychodem a zdpadem
pres baltské pristavy. Hlavni mésto
Riga je v podstaté metropoli celého
Pobalti. Je strategicky umisténo
v centru déni, a navic u more, takze
mnohé svétové firmy maji ustredi
pro cely region pravé tady. Da se
Fici, ze Riga je také jediné opravdové

velkomésto Pobalti. Metropole sou-
sednich zemi Vilnius a Tallinn maji
krasna historicka centra, ale ptisobi
klidnéjsim dojmem.

LotysSsky hospodarsky rust je
stejné jako prosperita obou soused-
nich stétt v soucasnosti hndn hlavné
evropskymi dotacemi, které dokaza-
ly pobaltské staty vyuzit maximalné.
Velkou ceduli s ndpisem, Ze ten ktery
most nebo silnici pomohla zaplatit

Evropska unie, Lotysi hrdé vystavuji
nakazdém rohu.

PO BREXITU VOLA LOTYSSKO
SVE LIDI DOMU

Zemé ale resi nékolik problému
spis$ socialniho charakteru. Hlavnim
je ubytek obyvatel. Uz tak maly,
jen dvoumilionovy narod dal ztraci
pracovni silu. Jen v prvni dekadé
tohoto tisicileti odeslo podle odhada

za praci do zahranici 190 tisic lidi.
Migraci urychlil vstup do Evropské
unie, diky niz mohli mladi Lotysi
volné vyrazit za praci do zdpadnich
zemi. To je mimo jiné zajimava okol-
nost po britském referendu o brexi-
tu. Napriklad ve Velké Britdnii totiz
v soucasnosti pracuje asi 65 tisic
Lotysa, které nyni jejich rodnd zemé
1ak4 zpatky domu. Po vystoupeni
Spojeného kralovstvi z unie by totiz
nemuseli mit na ostrovech zachova-
ny volné pracovni prilezitosti.

Na vymirani Lotysska se podili
inizkd porodnost. Na venkové setr-
vava v podstaté jen stara generace
a zemédélstvi, které je tradi¢nim
pilitem loty$ské ekonomiky, brzy
nemusi mit kdo udrzovat. Podle
loty$ského Narodniho pozemkového
uradu lze v soucasnosti témér 500
lotys$skych vesnic oznadéit jako v pod-
staté vymrelé.

RUSTINA JAKO OFICIALNI
JAZYK V REFERENDU
NEPROSLA

Uz od devadesatych let je cit-
livym tématem postaveni rusko-
jazy¢né mensSiny. Ta je v Loty$sku
vyraznéjsi nez v sousednich dvou
pobaltskych zemich. V souc¢asnosti
tvori zhruba 28 procent obyvatel.
Z velké ¢asti jde o potomky rodin,
které byly do regionu nastéhovany
v ramci planu na rusifikaci Pobalti,
ktery prosazovalo po druhé svéto-
vé valce vedeni Sovétského svazu.
Pritom Rusové jsou pocetni nejen
navychodé zemé, ale tvori napriklad
také témér polovinu obyvatel metro-
pole Rigy.

PRAZDNE ULICE. Provinéni loty$ska mésta, jako je starobyla Kuldiga, zeji velkou éast dne prazdnotou.

DOPRAVA V RIZE NESE CESKOU PECET

Nejlepsi vizitkou ¢eského vyvozu do LotySska je uz zbézny pohled na ulice v metropoli
Rize. Kde se tu co hybe, to bylo vyrobeno v Cesku. V modrobilych firemnich barvach
mistniho dopravniho podniku tu jezdi tramvaje i trolejbusy vyrobené koncernem Skoda

Transportation, respektive Skoda Electric. Jednim z nejéastéjich osobnich aut na ulici
jsou vozy Skoda. Na Zeleznici tu miizete vidét ¢eské posunovaci lokomotivy. Mezi zajima-
vé investice z posledni doby fadi ¢esky zastupitelsky urad v Rize proniknuti znacky Synot
na lotySsky loterijni trh nebo investici spole¢nosti Placek Holding v oblasti krmiv pro
domadci zvifata. B

Dnes ma ov§em ruskojazycéna
mensina problematické postaveni uz
proto, ze pri referendu v roce 2012
odmitla vét$ina obyvatel dat rustiné
status oficidlniho jazyka. Zajimavé
je, ze pro nivolila jen asi pétina
ucastniku plebiscitu, coz je tedy
podstatné mensi podil, nez jaky maji

Lotysska republika

Pocet obyvatel: | 2 miliony '
Rozloha: 64 tisic km?

Hlavni mésto: Riga

Ména: euro (1EUR je 27K¢)
RUst HDP (2014): | +3,2%

Vice informaci:
www.businessinfo.cz/lotyssko

Obchod €R a Lotysskem (v miliardach eur)
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Rusové na celé populaci. Promitlo
se, ze hlasovat v referendu nakonec
dorazilo jen 70 procent opravnénych
volica.

Myslenku na odchod do Ruské
federace ruskojazy¢na mensina
nevita, samoziejmé uz s ohledem
na vyssi zivotni drovern a moznosti,
které jim prinesl zivot na izemi
Evropské unie. Zejména v devade-
satych letech bylo nicméné jejich
postaveni v Loty$sku problematické
i proto, Ze neméli status plnoprav-
nych obcéant. Po vstupu do EU se
pod tlakem unie postaveni Rust
v Lotyssku postupné zlepsuje.

Vztah se samotnou Ruskou fede-
raci jako nejvét$im sousedem je pro
Lotyssko komplikovany. Lotysi jsou
ivzhledem k historickym zkusenos-
tem vuc¢i Rusku obezietni a vazi si
¢lenstviv NATO i v EU. Na druhou
stranu Rusko zustéva klicovym
partnerem v energetice, kdyz Lo-
tySsko nema vyjma raseliny zadné
jiné fosilni zdroje energie. Ruska
federace také stéle zlistava stéZzejnim
obchodnim partnerem Lotysska,
takze soucasné sankce vi¢i Rusku
obchodni bilanci pobaltské zemé
vyrazné poznamenaly. B

TEXT A FOTO: TOMAS STINGL

OBCHODNI
DESATERO
PRO LOTYSSKO

1 Budte aktivni a trpéli-
B vi, nenechejte kontakt
LvysSumet”.

z Nejlépe ziskate duvéru
B lotysského partnera pri
osobnim jednani.

3 Nebudte piekvapeni,
B pokud vdm mistni
partner zacne od pocatku tykat
abude vas oslovovat kfestnim
jménem. Pfizptisobte se mu.

4 Jednani povedete

B obvykle v rustiné. Ang-
li¢tinu uplatnite v oborech typu
marketing, média, IT a ve vys-
$im managementu. Akademické
tituly se v Lotyssku uvadéji jen
zridka.

5 Lotysi vstavaji pozdéji
B ajejich pracovni den za-
¢ind kolem devaté hodiny. Podle
toho se obéd posouva na jednu
odpoledne. Lotysi byvaji v praci
do Sesti nebo sedmi vecer.

6 Terminy rozhodnuti

B vtendrech se v Lotys-
sku relativné ¢asto posouvaji.
Zadavaci dokumentace byva

nejcastéji pouze v narodnim

jazyce.

7 Pouzivejte zajisténé

B platebni instrumenty
afakturaciv eurech. Pokud
mozno se vyhybejte zapojeni
prostiednika ze tietich (neunij-
nich) zemi.

8 Predstavte se v Lotys-
B sku naveletrzich, ticast
nebyva prili§ nakladna.

9 Vitanym argumentem je
B reference ze severskych
zemi, Némecka nebo z Velké
Britanie.

10 Pobalti akceptuje
B certifikaty platné

pro Evropskou unii.
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ESTONSKO MA MISTO
ROPY BRIDLICI

SKORO 90 PROCENT ENERGIE SI NEJSEVERNEJSI POBALTSKY STAT VYRABI ZE ZIVICNE
BRIDLICE, JiZ MA VELKE ZASOBY A V JEJIZ TEZBE JE SVETOVOU EXTRATRIDOU.

NA SPICCE JE ,E-ESTONIA" TAKE V DIGITALNICH TECHNOLOGIICH. ZAHRANICNIM
PODNIKATELUM ULEHCIL ZIVOT PRUKOPNICKY PROJEKT DIGITALNI IDENTITY.
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NEJDRIV ZEME, POTOM VZDUCH. Na byvalém lozisku bfidlice pobliz mésta Narva dnes Estonci ziskavaji energii prostfednictvim vétrnych elektraren.

Estonsko je ze vSech tfi pobalt-
skych statu nejsevernéji polozenou
zemi. Svou rozlohou se fadi mezi
staty, jako je Dansko ¢i Nizozem-
sko, nicméné ma podstatné méné
obyvatel. Pfiblizné polovinu tizemi
pokryvaji lesy, nachazi se zde vice
nez 1400 jezer a vice nez dva tisice
ostrovil. Skoro ¢tvrtinu rozlohy tvori
baziny, coz Estonsko radi na druhou
pri¢ku na svété hned za Finsko.

Estonsko je statem se zavedenou
moderni trzni ekonomikou, ktera

dlouhodobé tézi ze silného infor-
macniho a telekomunikaéniho sek-

toru. Je oteviené a stabilni, vynika
inovacemi a uvazlivou rozpoctovou
politikou. Hlavnim hospodarskym
zajmem Estonska je navySovani
exportu a zkvalitniovani vyvazenych
produktu. Nejvétsimi obchodnimi
partnery jsou dlouhodobé skandi-
navské a pobaltské staty.

SPOLECNOST ZALOZITE
ZA PAR MINUT

Estonsky trh je charakteristicky
velkym poc¢tem malych a strednich
podnikd, které predstavuji 99 procent
podilu na celkovém trhu. Vyjimku

tvori pouze néktera sitova odvétvi,
jako jsou energetika, Zeleznice a tele-
komunikace. Estonsky trh je zdroven
velmi liberdlni, coz celkové prinasi
jeho zna¢nou dynamiku i volatilitu.
Ackoliv je Estonsko rozlohou i po-
¢tem obyvatel pomérné malou zemi,
v urcitych odvétvich se stalo svétovym
lidrem. V poslednich dvaceti letech
vyznamné investovalo do digitalni
infrastruktury a neni proto divu, ze je
v soucasnosti svétovou velmoci v tvor-
bé arealizaci e-governance a kyberne-
tické bezpecnosti. Takzvana e-Estonia
je vytvorena na zakladé otevieného,

decentralizovaného systému, ktery
propojuje ruzné sluzby a databéze.
Umoznuje mimo jiné béhem nékolika
minut zalozit obchodni spole¢nost ¢i
ziidit bankovni ucet on-line, vyzved-
nout 1éky na predpis v1ékarné, aniz by
bylo nutné navstivit 1ékare, elek-
tronicky podepisovat dokumenty ¢i
platit parkovné pies mobilni telefon.
99 procent obyvatel Estonska vyuziva
internetové bankovnictvi, vice nez 95
procent podava své danové priznani
pres internet a ptilonskych parla-
mentnich volbach hlasovala skoro
tretina volic¢u elektronicky.

Loni Estonsko piedstavilo jedi-
necny projekt e-residency, ktery je
zameéreny na cizi statni prislusniky
se zajmem o Estonsko. Jde o staitem
vydavanou bezpecnou digitalni iden-
titu, diky které muze jeji vlastnik kde-
koliv na svété komunikovat se vSemi
estonskymi institucemi ptimo. Ma
vytvoienou mimo jiné i specialni apli-
kaci pro podnikatele, ktefi tak mohou
nejen primo navazovat kontakty
auzavirat obchody, ale i ze zahranic¢i
zakladat své pobocky nebo vlastni
podniky v Estonsku a ze zahranici je
ridit. Od kvétna 2015 je mozné o e-
-residency zazadat i on-line.

MISTO ROPY TU JE BRIDLICE

Estonsko je spi$e chudsi na su-
rovinové zdroje, vyjimku vsak tvori
dievo a zivi¢na bridlice. Jejimi zdso-
bami se Ffddi na osmé misto na svété
(estonské zasoby jsou ekvivalen-
tem ropy v objemu 16,3 miliardy
barelt). V tézbé bridlice se Estonsko
stalo jednou z nejvyspélejsich zemi
svéta. Letos slavi 100. vyroc¢i zacatku
prumyslové tézby této suroviny
a testovani jejiho energetického
potencialu. V soucasnosti je v Eston-
priméarnim zdrojem pro vyrobu
elektrické energie a elektiina z ni
vyrobend pokryva témér 90 procent
estonské spotieby.

Drevarsky prumysl je v Estonsku
jednim z nejvétsich priumyslovych od-
vétvi av poslednich pétiletech toto od-
vétvi stabilné roste. Témér dveé tretiny
celkového prodeje tvori export, ktery
sméruje do 95 zemi svéta. Konkuren-
ceschopnost dfevaiského prumyslu je
nesmirné dulezitd pro estonské hos-
podarstvi a toto odvétvi je zde rovnéz
vyznamnym zaméstnavatelem. V roce
2014 se investice do dievozpracujici-
ho prumyslu vyznamné zvysily, a to
0 53 procent v meziro¢nim srovnani.
S dfevarskym pramyslem rovnéz Gzce
souvisi nabytkarsky prumysl, ktery
ma v Estonsku dlouholetou tradici,
ataké zde jsou z celkové produkce dvé
tretiny exportovany na zahranicni
trhy. Mezi dalsi dulezitd pramyslova
odvétvi patri strojirenstvi, vyroba
elektronickych zarizeni, textilii a vyvoj
IT a telekomunikacnich zatizeni.

SKYPE ZACAL JAKO
ESTONSKY START-UP
Investi¢ni prostiedi v Estonsku
je pro zahrani¢ni investory prizniveé,
nebot jsou jim garantovany rovné

Estonska republika

Pocet obyvatel: 1,3 milionu

Rozloha: 45 tisic km?

Hlavni mésto: Tallinn

Ména: euro (1EUR
je 27Ke)

Rist HDP (2014): 1,1%

Vice informaci:
www.businessinfo.cz/estonsko

Obchod CR a Estonskem (v milionech eur)
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podminky s mistnimi firmami. To
znamend nulovou dan na reinves-
tovany zisk, pravo vlastnit pozemek
inarok na dotace z fondu EU. Inves-
tice jsou podporeny prihlednym da-
novym systémem, pomérné vysokou
vzdélanosti a dobrou jazykovou vyba-
venosti. Investi¢ni prostiedi rovnéz
vyznamné ovlivnil fakt, Ze je Eston-
sko od roku 2011 ¢lenem eurozony.
V Estonsku také vyrazné roste
mnozstvi vysoce kvalitnich obchod-

Nejvice viditelnymi ¢eskymi
vyrobky na estonském trhu jsou
osobni automobily Skoda, které
zde Casto funguji jako firemni auta,
taxi i policejni vozidla. Tradi¢né se
prodava ¢eské pivo, ¢eské sklo a roz-
§iruje se i sortiment potravinarskych
produktt.

MALY STANI DLUH JESTE
ESTONCI DAL SNIZUJI

Estonska ekonomika v posled-
nich tfech letech vykazuje rust.
Loni byl rust HDP 1,1 procenta.
Vyhled do budoucna je pozitivni
s odhadem kolem dvouprocentni-
ho rustu. V posledni dobé nejvice
estonskou ekonomiku ovlivnil
pokles pridané hodnoty v dopravé
a skladovani, negativni vliv mél
rovnéz pokles praci ve stavebnic-
tvi a vyrobni ¢innosti. Zaroven se
vyrazné podepsala neprizniva si-
tuace na exportnich trzich. Inflace
je v poslednich letech minimalni
a pohybuje se lehce nad nulou.
Nezameéstnanost jiz od roku 2010
neustale kles4, loni byla jen 6,2
procenta. Primérnd mési¢ni mzda
se neustale zvysSuje, loni dosah-
la 1045 eur, ve druhém ¢tvrtleti
letosniho roku pak 1163 eur. Podle
progndézy ministerstva financi by
se bfimé vladniho dluhu mélo letos
postupné snizit na 9,4 procenta
HDP.

Pak by mél zustat vladni dluh
stabilni a do roku 2020 dosdhnout

VICE NEZ 95 PROCENT

_ ESTONCU PODAVA DANOVE
PRIZNANI PRES INTERNET A PRI
LONSKYCH PARLAMENTNICH
VOLBACH HLASOVALA

SKORO TRETINA

VOLICU ELEKTRONICKY.

nich a kancelarskych nemovitosti
véetné vzrustajiciho po¢tu prumys-
lovych parkl. Zemé se snazi vytvorit
idedlni podminky pro zacinajici pod-
nikatele a ma ambice stat se ,,smart®
ekonomikou, a to zejména propoje-
nim vyzkumu a podnikani. Neja-

se stal Skype - celosvétoveé vyuzivana
softwarova aplikace umoznujici tele-
fonické hovory pres internet.

hodnoty desetiny hrubého doma-
ciho produktu. Ceska republika mé

s Estonskem trvale aktivni saldo
zahrani¢niho obchodu a vzajemny
obchod se neustale zvysuje. Loni byl
objem vyvozu z Ceské republiky sko-
ro 226 milionu eur, dovoz z Estonska
byl za zhruba 66 miliont eur. m

TEXT: ALENA TEZNEROVA
ZASTUPKYNE VEDOUCIHO ZU TALLINN
FOTO: ARCHIV

OBCHODNI
DESATERO
PRO ESTONSKO

1 Pripravte se na to, ze

B budete srovnavani se
skandinavskymi konkurenty.
Samo Estonsko se povazuje spi$
za jizni Skandinavii nez za po-
baltskou zemi.

2 Pred vstupem do Ev-
B ropské unie se Estonci
ucastnili spole¢nych pobalt-
skych projekti. V poslednich
letech se ale spiSe orientuji

na své severské partnery.

3 Nepodcenujte vyvoj, kte-
B rého Estonsko dosahlo.

4 Estonci maji jinou men-
B talitu, Zivotni styl i ja-
zykovou prislusnost nez Litva
a Loty$skoW. Estonstina patii
do ugrofinské skupiny jazyku.

5 Obyvatelé Estonska jsou
B pracoviti. Statni sprava
je stihld, pomérné pruzna

a transparentni.

6 Na rozdil od srde¢nych
B Lotysu davaji Estonci
prednost primoc¢arému, vécné-

mu pristupu.

7 Budte peclivé pripraveni
B avystupujte asertivné

beze stinu pochybnosti.

8 Zacénéte obchodni

B jednanivangli¢ting,
prestoze pozdéji casto stejné
prejdete na rustinu. Nékteré
dokumenty existuji pouze v es-
tonstiné.

9 Vénujte pozornost psa-
B nym dokumentim
asmlouvam. V Estonsku vice
nez jinde plati, Ze ,,co je psano,
to je dano*.

1 o Pokud je vase

B firmaregistrovana
v estonském obchodnim
rejstriku, kazdy rok udaje
aktualizujte.
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CESKY ,,PRIRODNI KAMEN*
VYROBENY LIDMI
ESTONCE NADCHL

KRALOVEHRADECKA SPOLECNOST TECHNISTONE USPELA V POBALTI

A VE SKANDINAVII S PRODEJEM TVRZENEHO KAMENE, Z NEHOZ JSOU VYRABENY
ZEJMENA KUCHYNSKE PRACOVNI DESKY. SEVERANE JSOU NEKOMPROMISNY

V NAROCICH NA KVALITU, ZA NIZ JSOU SI ALE OCHOTNI PRIPLATIT, RIKA EXPORTN
MANAZER SPOLECNOSTI TOMAS VLACH.,

Co v Pobalti nabizite?

Nasim typickym artiklem je
deska technického kamene o tloust-
ce dva nebo tfi centimetry s rozméry
3krat 1,5 metru. Tohoto materidlu,
ktery je vyuzivan predevsim pro
vyrobu kuchynskych pracovnich
desek, proddame pres partnery
v Pobalti nékolik desitek tisic metri
¢tvereénich roéné. Kromé tradi¢nich
odstint bilé, $edé a cerné barvy zde
slavime v poslednich letech tspé-
chy s nové vyvinutymi dekory série
Noble collection, které jsou inspiro-
vany motivy prirodniho mramoru,
ale predstavuji i originalni vzory
a odstiny z dilny naseho vyvojového
oddéleni. Barvy odrazeji aktualni
designérské trendy a setkaly se
s velmi pozitivni odezvou na vét-
§iné trhli. Pro pristi rok chystdme
v této kolekci dalsi novinky a uz nyni
mame od partnert z Pobalti nadsené
reakce.

Kdy jste do tohoto regionu prisli?
Nejprve jsme - vroce 2009 -
vstoupili na trh Estonska, ktery je
pro nas dodnes v Pobalti strategicky
spolupraci s partnerem z kategorie
top zpracovatelti kamene pro Pobalti
a Skandinavii. Neméné dulezitym
krokem bylo partnerstvi s distri-
butorem, ktery nase materialy
zptistupnil mens$im zpracovateltm.
O rok pozdéji se nase aktivity rozsi-
fily i do Litvy a Lotysska. Pomohla
nam agentura CzechTrade, s niz

BEZ CHYB. Sevefané
netoleruji nap¥iklad
kontaminaci svétlych
nebo éernych materiall
drobnymi te¢kami, zdii-
raziiuje Tomas Vlach.

EXTREMNI SIKOVNOST
ESTONCU PRI CERPANI
DOTACI NA MODERNI STROJE
RADI TUTO ZEMI K NASIM
STRATEGICKYM SPOJENCUM
PRI DOBYVANI SKANDINAVIE.

spolupracujeme v mnoha zemich.
Konkrétné v Pobalti jsme vyuzili
nabidnuté moznosti zucastnit se
sponzorovaného veletrhu RESTA
v Litvé.

Kdo jsou tam vasi obchodni part-
neri?

Hlavni byznys pro nés predsta-
vuje spoluprace s velkozpracovateli
desek z kamene. Nejen geograficka
poloha, ale i extrémni Sikovnost
a pruznost Estonct pri ¢erpani
evropskych dotaci na nakladné
moderni stroje fadi tuto zemi
k nasim strategickym spojenctiim
pri postupném dobyvani Skandina-
vie. Estonsko ma podil kolem osmi
procent na celkovém obratu nasi
firmy.

Jak ndroénymi zdkazniky jsou
Severané?

Ve skandinavskych zemich
je obecné kladen velky duraz
na kvalitu materialu a zpracova-
ni. Zakaznici zde akceptuji pouze
nejvyssi jakost, za kterou si mohou
diky vysoké zivotni trovni dovolit
priplatit. Partnefi v Pobalti vysli
témto ndroktim vstric a posunuli se
technologicky na $pi¢kovou uroven,
kterou prenaseji i na své mistni
trhy. Diky tomu jsou také schopni
dodavat takovym mezinarodnim
sitim kuchynskych studii, jako je
napriklad Nobia Group a znacky
Poggenpohl, HTH nebo Norema.
I pro Technistone z toho vyplyva

-
o

velky zavazek doddvat materidly
bezchybné kvality. Severané maji
nulovou toleranci pro odchylky

v kvalité, napiiklad pro kontami-
naci svétlych, nebo naopak ¢ernych
materidld drobnymi te¢kami. To

v minulosti pomohlo Technistonu
ke zdokonaleni vyrobnich procesu
a standardu, které jsou dnes na své-
tové urovni. Napriklad elektronické
bodové méreni barevnych odstint
desek nabizime jako jedna z mala
firem v oboru.

FIRMA TECHNISTONE

Spolecnost z Hradce Kralové, ktera uz
vic nez 20 let vyrabi technicky tvrzeny
kamen, zaméstndva v soucasnosti pres
220 pracovniku. Jeji rocni obrat brzy
presahne miliardu korun, pficemz pres
90 procent obratu tvofi export. Vice nez
polovinu trzeb generuji trhy v Evro-

pé. Firmé se ale dafi i v Asii, Australii,
na Stfednim vychodé, v Africe a Latin-

ské Americe. Stale vétsi prioritou se
pro znacku stdva také rozvoj obchodu
v Severni Americe, zejména v USA. Tam
firma v soucasné dobé buduje jednu ze
svych pobocek. Taméjsi Gsili hodla pod-

KBIS 2017, ktery se bude konat v lednu
v Orlandu na Floridé. m

SLAVIME USPECHY S NOVE VYVINUTYMI DEKORY
SERIE NOBLE COLLECTION, KTERE JSOU
INSPIROVANY MOTIVY PRIRODNIHO MRAMORU.

~
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Narazili jste v Pobalti na néjaké
obchodni bariéry?

Protoze se jednd o staty Evrop-
ské unie, nesetkavame se tu s zadny-
mi mimoradnymi prekdzkami.

Jaké tam mdte dalsi plany?

Pro upevnéni pozice znac¢ky
Technistone tu pokracujeme v po-
skytovani marketingové podpory
nasim partnerim. Materidl quartz
(to je mezinarodni oznaceni pro tvr-
zeny kamen) tu diky svym skvélym
uzitnym vlastnostem vyhovujicim
pozadavkiim soucasné domécnosti
vytlacuje klasicky prirodni kimen
atento trend vbudoucnu jesté
zesili. Vedlejsim produktem vyraz-
néjsiho marketingu v Pobalti by
méla byt snazsi pozice pri otevirani
primych obchodnich vazeb také
ve Skandindavii. Pri zachovani stej-
ného tempa rastu v regionu je velmi
pravdépodobné, ze zde Technistone
v horizontu nékolika let otevte dis-
tribu¢ni sklad nebo primo vlastni
pobocku. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: TECHNISTONE

LUXUSNi KUCHYNE. Material Crystal Diamond z firmy Technistone poslouzil mimo jiné
pro vybaveni této rezidence v Rize.
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MERENI VYHREVNOSTI BRIDLIC
SE OSVEDCILO, ENELEX
JE VE HRE O DALSI ZAKAZKY

CHVALETICKA SPOLECNOST ENELEX ZABODOVALA V ODVETVI, KTERE JE
PILIREM ESTONSKE EKONOMIKY. VYHRALA ZAKAZKU NA MEREN| POPELNATOSTI
A VYHREVNOSTI ROPNYCH BRIDLIC PRO STATN| ENERGETICKY KONCERN EESTI
ENERGIA. PO PRVNIM USPECHU MA SANCI ZISKAT DALSI KONTRAKTY.

. - -
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Bridlice neni uhli a tak pro jeji
spalovani plati jiné zakonitosti.
Ceské firma Enelex tomu dokézala
uzpusobit specialni métici systém.
Abéhem lonského aletosniho roku
ho dodala estonskému gigantu Eesti
Energia, ktery internetova Wikipe-
die oznacuje za svétovou jednicku
v ziskavani energie z ropnych bridlic.
»Zakazka zahrnovala kompletni
dodavku a montaz on-line méfeni
popelnatosti a vyhievnosti bridlic.
Jeji hodnota byla zhruba 85 tisic
eur,”“ uvedl jednatel spole¢nosti Li-
bor Vacek. ,,Zaujali jsme provedenim
testu zdarma na jejich materialu,
ktery je proti béZnému uhli odlisny.
Standardné pfitom my i nase kon-
kurence mérime parametry uhli,”
dodéava Libor Vacek.

Zakdazka se zacCala rysovat uz pred
vice nez dvéma lety. Podrobnosti spo-

luprace byly domluveny v roce 2014,
kdyz se Enelex ti¢astnil spole¢ného
¢eského stanku spoluorganizovaného
agenturou CzechTrade naveletrhu
Techindustry Riga. ,,Estonsky zdkaz-
nik nemél zadné zvlastni pozadavky.
Pouze ndm pozdéji umoznil délkovy
pristup pro pripadné kalibrace pti-
stroje na zdkladé zaslanych srov-
navacich vysledku z jejich palivové
laboratore,“ vysvétlil Libor Vacek.

Na zdkladé velmi dobre fungujici-
ho systému pripravuje Eesti Energia
tendr na dalsi ¢tyti az Sest kusu

stejného on-line systému méfeni.
Maji byt uréeny pro dalsi provozy
koncernu a pro vybudovani systému
CQMS (Coal Quality Management
System). ,,Dile nés oslovila také
italskd firma Meloni, ktera v Eston-
sku dokoncuje vystavbu elektrarny.
Poptava tii automatické vzorkovaci
linky paliva. Z toho dvé na vzorkovani
bridlic a jednu na vzorkovani Stépku.«
Italska spolecnost se ozvala na za-
kladé doporuceni od Eesti Energia.
»Hodnota tohoto projektu by presah-
la milion eur,” podotyka Libor Vacek.

NEJEN NA UHLI.
Enelex se dfive
zamé¥oval hlavné
na analyzu uhli
(napriklad v ¢es-
kych Tusimicich),
v Estonsku oviem
firma lispésné
piizplisobila svou
technologii i bFid-
licim.

Podle néj je vyhodoui to, Ze s Es-
tonci si mohou Cesiv obchodu dobfe
vyhovovat. ,,Nasi pobaltsti obchod-
ni partneri jsou velmi naklonéni
¢eské mentalité. D4 se s nimi dobie
komunikovat jak v angli¢tiné, tak
v rustiné. Jsou technicky na vysoké
urovni a radi se s nami podélili o své
zkusenosti s technikou pouzivanou
v energetice i pri tézbé bridlic,” uve-
dl podnikatel. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: ENELEX

NA ZAKLADE VELMI DOBRE FUNGUJICIHO
SYSTEMU PRIPRAVUJE EESTI ENERGIA TENDR
NA DALSI CTYRI AZ SEST KUSU STEJNEHO
ON-LINE SYSTEMU MERENI.

SKANZENY. Kde syrovou
pobaltskou krajinu zemé-
délci pfeménili na pole,
tam vyrostly idylické
venkovské usedlosti. Die-
véné chalupy nebo typické
vétrné mlyny miiZete vidét
jak v dosud obyvanych
veshicich, tak ve skanze-
nech. Jeden z nejlepsich

je na pfedmésti loty$ské
metropole Rigy. Dalsi kras-
ny skanzen je zakompono-
van pfimo do zemédélské
krajiny v litevské lokalité
Rumsiskés (na snimku).

V POBALTI CEKAJI v
SKANZENY, HRADY A BAZINY

Z hlediska turismu je Pobalti ta-
kova evropskd exotika. Nastésti zapo-
menutd. Vyjma némeckych turistu,
ktefi radi travi klidnou dovolenou
na zdejsim baltském pobrezi, a Skan-
dinavcq, kteri jezdi do estonskych
nebo lotysskych pristavii na rodinné
vylety, zustava zatim tenhle kout

Evropy stranou hlavniho proudu
masové turistiky. Tim lépe. Pobaltsky
venkov si zatim udrzel autentickou
atmosféru ruralni idyly a poklidné
prirody. Pro Pobalti je typickych
prinejmensim pét cestovatelskych
ldkadel - skanzeny s lidovou archi-
tekturou, pevnosti z dob rytitskych

R
i
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MUZEA. Milovniky moderni historie pohliti pobaltska muzea na celé dny. Nové, s pomoci
evropskych dotaci vybudované expozice vénované nacistické nebo sovétské okupaci vy-
nikaji jak hloubkou a objemem informaci, tak i piisobivosti zpracovani a umisténim. Mezi

nejzajimavéjsi pat¥i Devata pevnost v litevském Kaunasu, kterou vyuzivalo jako vézeni
gestapo i sovétska NKVD. Pomérné unikatni je prohlidka podzemni raketové zdkladny
Plokstiné v Litvé, odkud mifFili Sovéti na Evropu raketami s jadernou hlavici. Na jihu Litvy
je pak v lese schovan kuriézni park Griitas (na snimku), kam byly po rozpadu Sovétského

svazu svezeny desitky soch Stalina, Lenina a dalSich komunistickych pohlavarii.

radu, mésta se vzacnou historickou
zastavbou, $pickova muzea zachy-
cujici dobu nacistické a sovétské
okupace a pro milovniky pfirody ma
své osobité kouzlo i zvlastni bazinata
krajina s borovymi lesy.

TEXT A FOTO: TOMAS STINGL
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HISTORICKA MESTA. Krasné méstanské domy nebo desitky kostel(i zdobi staré mésto

BAZINY. Celé Pobalti je jedna velka placka
skoro na tirovni more. Nejvyssi ,,hora* celé-
ho regionu, estonska Suur Munamégi neboli
Velké vejce, ma pouhych 318 metrii nad
moFem. Typickou krajinou je tu spi§ podma-
€ena niZina porostla borovicemi a bfizami.
Na mnoha mistech Ize baZiny prozkoumat
bezpecné po dievénych chodniccich.
Idedlnim mistem je rozlehla loty$ska bazina
Kemeri (na snimku), ktera za druhé svétové
valky poziela i nékolik tanki. Ma plochu
Sest tisic hektarii a vede do ni nékolik
kilometrii dlouhy dievény chodnik, pficemz
na okruhu je i vyhlidkova véz.

v Tallinnu (na snimku), Vilniusu i v Rize. Méné znamé, ale neméné hezké je tieba elegantni

estonské univerzitni mésto Tartu nebo litevsky Kaunas, ktery byl do¢asné dokonce hlav-
nim méstem Litvy.

PEVNOSTI. Ve stfedovéku
vedly v Pobalti lokalni val-
ky zdejsi rytiFské Fady. Z té
doby pochazi mnoho hradii
a pevnosti. Nejslavnéjsi je
nékdejsi sidlo litevskych
velkoknizat, vodni pevnost
Trakai (na snimku), kterou
chranilo proti utoénikim
umisténi na ostriivku upro-
stied jezera.
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ROZVOJOVA POMOC MIRILA
DO MONGOLSKA, ETIOPIE
1DO AFGHANISTANU

SKORO 4,9 MILIARDY KORUN DALA CESKA REPUBLIKA LONI NA POMOC
ROZVOJOVYM STATUM. POUZITI TECHTO PENEZ MELO RUZNE FORMY. OD POMOC]
NEPALU ZASAZENEMU ZEMETRESENIM AZ PO STIPENDIA PRO ZAHRANICNI
STUDENTY Z ROZVOJOVYCH ZEMI MIRICI NA CESKE VYSOKE SKOLY.

POMOC NEPALU. Ceska podpora loni miFila i do Nepalu, ktery zasahlo ni¢ivé zemétieseni.

Oficidlni rozvojova pomoc po-
skytnut4 Ceskou republikou dosahla
loni celkového finan¢niho objemu
4,89 miliardy korun. To predstavuje
meziro¢ni zvy$eni 0 490 miliont
korun. Celkova ¢astka zahrnuje
veskeré aktivity financované
z vefrejnych rozpoctl vykazatelné
jako rozvojova a humanitarni
pomoc. Mezinarodné sledovany
ukazatel ilustrujici tsili donatoru,
tedy pomér rozvojové pomoci
ve vztahu k hrubému narodnimu
dtichodu, se loni meziro¢né zvysil
z 0,11 na 0,12 procenta.

Co vse to zahrnuje? Zdaleka
nejvétsi ¢ast penéz z toho tvori
prispévek do rozpoctu EU, tedy podil
¢eského prispévku na rozvojové po-
moci poskytované Evropskou unii.
To je tradi¢né zhruba 80 procent
z ¢eské mnohostranné rozvojové
pomoci.

Tok dal$ich penéz ¥idi ¢eské
rozvojové spoluprace jsou kazdoro¢-
né projekty v gesci Ceské rozvojové
agentury (CRA) realizované v péti
programovych zemich, kterymi jsou
Afghanistan, Bosna a Hercegovina,
Etiopie, Moldavsko, Mongolsko.

To jsou zemé, se kterymi m4 Cesko
uzavieny dvoustranny program
spoluprace. A déle v Sesti takzvanych
projektovych zemich, kterymi jsou
Gruzie, Kambodza, Kosovo, Palestin-
ska autonomni tizemi, Srbsko a Zam-
bie. Na zakladé usneseni vlady byly
realizovany bilateralni projekty také
na Ukrajiné. Ve vSech prioritnich
zemich §lo v gesci CRA o projekty

v celkovém objemu 380 miliont
korun.

PRO ZEMEDELSTVi NEBO
ENERGETIKU

Co do sektorového zameéreni
bylo loni nejvice prostiedkt vyna-
loZeno v zemédélstvi, v sektorech
voda a sanitace, ve vyrobé energie
a ostatni infrastrukture a sluzbach.
V gesci CRA byly realizovany i dalsi
rozvojové aktivity, jako je program
vysilani ¢eskych expertt a ¢es-
kych ucitela do rozvojovych zemi,
program rozvojového partnerstvi
pro soukromy sektor, trojstranné
projekty nebo projekty globalniho
rozvojového vzdélavani.

Dalsi rozvojové aktivity loni
probihaly v gesci Ministerstva
zahrani¢nich véci CR (MZV). Pii
zastupitelskych aradech v zahranié¢i

Oficialni rozvojova pomoc poskytnuta Ceskou republikou v roce 2015
(v milionech korun)

Celkem 4894
I. A Bilateralni 1724
1. rozpoc&tova podpora 0
2. podpora nevladnim organizacim, spole¢né programy a fondy 312
3. projektové intervence 692
4. experti a dalSi technicka spoluprace 19
5. stipendia a souvisejici naklady 19
6. odpusténi dluht 0
7. administrativni ndklady jinde nezahrnuté 98
8. dalsi vydaje v donatorské zemi (uprchlici, osvéta) 383
I. B MultilateraIni 3169

Zdroj: dle statistického vykaznictvi OECD DAC

bylo v 41 zemich zrealizovano cel-
kem 80 malych lokélnich projekta,
na které bylo vynaloZeno 25 miliont
korun. Mensi ¢astky $ly na rozvojo-
vou pomoc i pod kiidly ministerstev
financi, prumyslu a obchodu ¢i
ministerstva vnitra.

STIPENDIUM DOSTALO PRES
500 STUDENTU

Ve spolupraci MZV a minister-
stva $kolstvi, mladeze a télovychovy
pokracoval tradi¢ni program vlad-
nich stipendii pro studenty z rozvo-
jovych zemi doplnény o zdravotni
sluzby pro vladni stipendisty v gesci
ministerstva zdravotnictvi.

V prubéhu roku 2015 studo-
valo na ¢eskych verejnych vyso-
kych skolach celkem 524 vladnich
stipendistu z 56 zemi. Pro akade-
micky rok 2015/2016 nabidla Ceska
republika 139 novych stipendijnich
mist pro studium bakalarskych, ma-
gisterskych a doktorskych studijnich
programu v Ceském jazyce a pro
studium navazujicich magisterskych
¢i doktorskych studijnich programt
v anglickém jazyce celkem 38 roz-
vojovym zemim a déle organizaci
UNESCO.

ZAPADNI AFRIKA UVITALA
POMOC PO EPIDEMII EBOLY
Loni probihala také humani-
tarni pomoc, vjejimz ramci MZV
podporilo celkem 43 projektu ve 26
zemich v celkové hodnoté témér
90 miliont korun. Nejvice penéz
bylo vynalozeno na humanitarni
pomoc v souvislosti s konflikty
anucenym vysidlenim v Syrii,
Irdku, Jorddnsku, Libanonu, JiZznim
Sudanu, Stredoafrické republice
ana Ukrajiné. V zavéru lonského
roku byly finan¢né i materialné
podporeny také zemé zapadniho
Balkanu postizené migrac¢ni krizi.
V souvislosti s prirodnimi katastro-
fami a epidemiemi pokracovalo Ces-
ko v podpore zemi zapadni Afriky
postizenych epidemii eboly, podpo-
feny byly Barma/Myanmar, Malawi

~ v >

POMOC MOGOLSKU. Spolec¢nost Bohemia
Miiller se podilela pFes rozvojovou pomoc
na vystavbé elektrarny v mongolské
metropoli Uldnbataru, spolupraice se
postupné preklopila i do komeréni roviny.

a Mosambik v souvislosti s ni¢ivymi
zaplavami a po zemétreseni také
Nepal. Ceské republika pomohla pti
nic¢ivém suchu a s pfilivem uprchlik
v Etiopii i pti obnoveé po konfliktu

v Gaze.

Dtlezity je program transfor-
macni spoluprace, jehoz cilem je
prispivat k vytvareni a posilovani
demokratickych instituci, pravniho
statu, obcanské spolec¢nosti a zasad
radné spravy verejnych zalezZitosti.
Celkove bylo na projekty na podpo-
ru demokracie a lidskych prav loni
vynaloZeno pres 56 miliond korun.
Podrobné udaje o dalsich formach
zahrani¢ni rozvojové spolupraci jsou
zverejnény na webové adrese www.
mMZzv.cz/rozvoj. B

TEXT: MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECi €R

PRISTi ROK 0 100 MILIONU KORUN ViC

Ceska vlada v 1été schvalila pro pristi rok plan bilateralni zahrani¢ni rozvojové spolu-
prace ve vysi 954 miliond. Plan mimo jiné zahrnuje nastroje zapojujici soukromy sektor

do rozvojové spoluprace, jako je Program rozvojové-ekonomického partnerstvi ¢i Program
studie proveditelnosti. Z celkové ¢astky bude vynaloZeno 658 milion(i korun na rozvojové

projekty, 130 milion korun na humanitarni pomoc a 53 miliond korun na transformaéni
spolupraci. Castka 110 miliont korun bude sméfovat na rozvojova stipendia a tfi miliony
puljdou na zdravotni péci o stipendisty. Oproti leto$ku se jedna o navy3eni o 100 miliont
korun. Diivodem pro posileni pomoci je zhorseni bezpeénostni i socioekonomické situace
i s ohledem na migracni tendence a jejich kofenym
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NA B2B PROJEKTY
PUJDE 20 MILIONU KORUN

PROGRAM B2B, KTERY MA POMOCI CESKYM FIRMAM SPOJIT SE S PARTNERY
V ROZVOJOVYCH ZEMICH, DOSTANE NA PRISTI ROK VICE PENEZ. PODPORU MAJI
ZISKAT HLAVNE MENSI A STREDNI PODNIKATELE,

ROZJEZD PODNIKANI. Zenam v Etiopii pomaha CRA organizovat se do druzstev, diky éemuz lépe dosidhnou na mikropiijéky pro své podnikani, vysvétiuje
Feditel agentury Michal Kaplan.

Rozvojovéa pomoc Ceské republi-
ky financovana ze statniho rozpoctu
dosdhla v minulém roce necelych
péti miliard korun. Nejvétsi ¢ast této
sumy zahrnuji povinné prispévky
mezinarodnim organizacim, véetné
rozpoctu Evropské unie, ktera tyto
prostfedky dale vyuziva. Ceska
rozvojova agentura (CRA), ktera
ma na starosti projekty dvoustran-
né spoluprace, disponuje ro¢nim
rozpoé¢tem priblizné 480 miliont
korun. A pravé dvoustranné projekty
aprogram B2B predstavuji pro
Ceské firmy jedine¢nou prilezitost
naplnovat cile udrzitelného rozvoje,
posilit si tim dobrou reputaci na trhu
a otevirat si do budoucna cestu k no-
vym zakazkam.

Projekty dvoustranné rozvo-
jové spoluprace ¢asto umoznuji
firmam lépe poznat dané teritorium
anavazat styky s mistnimi partne-
ry avladou a ziskat dalsi zakazky.
Tyto dvoustranné projekty jsou bud'
vypisovany formou dotaci ur¢enych
neziskovym organizacim (jako je
kuprikladu vefejnosti dobfe znamy
navrat koné Prevalského do Mongol-
ska realizovany prazskou zoo), nebo
prostrednictvim vefejnych tendru,

v nichz soutézi také firmy, které
uplatnuji své technologie, know-how
ainovace.

Jako priklad uspésnych primych
zakazek je mozné zminit firmu
Bohemia Miiller, ktera vyhrala tendr
CRA na modernizaci uldnbdtarské
elektrarny ¢islo 4 a pozdé€ji ziskala
komer¢ni mongolskou zakazku
na servisni prace na téze elektrarne.
Dobrou referenci z rozvojového
projektu pak ¢eska firma vyuzila
v dalsich nabidkach a ziskala zakaz-
ku od jiného subjektu, takzvanou
neprimou. ,,Komeréni navaznost
na rozvojovy projekt, tedy obchodni
spoluprace bez grantové podpory
statu, méni prijemce pomoci v ob-
chodniho partnera. Takové zapojeni
soukromého sektoru je v posledni
dobé akceptovano také velkymi darci
vcetné EU a vzdy predstavovalo pro
¢eské podnikatele jednozna¢nou
prilezitost, rikda Véra Venclikova
z Platformy podnikateld pro rozvo-
jovou spolupréci.

AZ 5,4 MILIONU
NA JEDEN PROJEKT

V souladu s evropskou legislati-
vou de minimis (takzvana podpora
malého rozsahu) jsou v CRA nové

dotace pridélovany také soukromé-
mu sektoru, a to v ramci programu
B2B na podporu rozvoje podnika-
telskych partnerstvi mezi subjekty

z Ceska a ze tietich zemi. Rozpodet
programu B2B se v pristim roce
zvy$ina 20 miliontu korun. ,,Program
primo podporuje vytvareni podni-
katelskych plana a spolufinancuje
pripravu podnikatelskych partner-
stvi do vyse 90 procent ve vSech
rozvojovych zemich dle klasifikace
OECD. V rdmci projektt B2B lze
také exportovat zbozi pro demon-
stra¢ni ucely, jehoz cilem je prenos
know-how ¢i zaskoleni. Pro lepsi
predstavu o moznostech vyuziti
grantu bych zminila, Ze z dotace lze
hradit napriklad veskeré cestovni
naklady ¢i pravni, tlumocnické a ex-
pertni sluzby. Cilem programu B2B
je vak predevsim podpotit ptisobeni
firem v daném teritoriu bez grantové
podpory statu, pricemz velikosti
grantové podpory sméfuje spise

na malé a stfedni podnikatele. Do-
tace se pohybuje v rozmezi 500 tisic
korun az 5,4 milionu,“ fik4a Barbora
Latetkovd, kterd ma v Ceské rozvo-
jové agenture na starosti spolupraci
se soukromym sektorem a souviseji-
cimi finan¢nimi nastroji.

VYUZLJTE EXPORTNI
AKREDITIV

Prestoze se stdle mnoho podni-
katelt obava zacit podnikat v roz-
vojovych zemich, ispésné priklady
ukazuji, Ze k témto obavdm neni
duvod. Kuprikladu Lada Zapletalo-
va z AMJ Group SE/Commodities
Group podnika v Africe jiz pres
deset let. Konkrétné v Beninu, Togu,
Ghané a Pobrezi slonoviny. Vlastni
distribu¢ni sklad komodit a od Ces-
ké banky ziskava bez problému
komeréni tvéry. Cesky trok je totiz
v porovnani s bankami v rozvojo-
vém svété o mnoho nizsi. Dagmar

Cervinkov4 ze spolec¢nosti BGM
Export, kterd se podilela na komerc-
nim dovozu ¢eskych technologii

do pivovaru Raya Breweries v Etiopii
v celkové hodnoté pres 764 miliont
korun, zdaraznuje: ,,Podnikatelé
museji znat dobre produkty bank
pro zabezpeceni plateb ze zahra-
ni¢né-obchodnich operaci; velmi
vhodnym a pro vyvozce bezpe¢nym
platebnim ndstrojem jsou neodvo-
latelné a pripadné navic i potvrzené
exportni akreditivy. P¥i jejich pouZiti
vyvozce vyplaci banka a platba tedy
jiZz nezavisi na vuli odbératele. Plati
to samoziejmé v pripadé, ze vyvozce
splni akreditivni podminky.“

Lze to vyuzit v méné politicky
stabilnich oblastech, kdy do smlouvy
mezi dodavatelem a odbératelem
vstupuje banka, jeZ vydanim akre-
ditivu zaruci, Ze platba probéhne
po splnéni podminek obchodu.
Jednoduchym ptikladem muze byt
naptiklad dovoz bandnt z Latinské
Ameriky, kdy se platba uskute¢ni az
poté, co banany dorazi vdohodnuté
kvalité a dobrém stavu. Vedouci
obchodu a majitel Mamacoffee
Daniel Kolsky, ktery diky programu
B2B objevuje nové trhy v Nikaragui
a Etiopii, zduraznuje, jak je dulezita
priprava: ,,Pfed vstupem na trh je
nutné jej dukladné zmapovat a spo-
Citat si ndvratnost vynalozenych
prostfedkd. Vtom ndm pomaha
$pickovy konzultant, byvaly zamést-
nanec Ernst & Young, a také etiopsky

PROGRAM B2B

PITNA. Jedno z mist v Etiopii, kde je diky
Ceské pomoci k mani novy zdroj isté vody.

partner, ktery se dobfe orientuje
v mistni byrokracii a legislativeé,”
uvadi Kolsky.

MIKROPUJCKAMI
PROTI CHUDOBE

Pokud jde o konkrétni finan¢ni
nastroje rozvojové pomoci, nejpo-
krocilejsi donori poskytuji takzvané
mékké uvéry neboli zvyhodnéné
pujcky, pripadné vyuzivaji pakové-
ho efektu pujcek a statnich grantu.
Zasadnim trendem je vSak proména
od zapojovani soukromého sektoru
do projekti (v tomto pripadé ¢es-
kych firem) k pfimé podpote soukro-
mého sektoru v dané rozvojové zemi.
To probiha tfeba mikroptijékami
pro drobné podnikatele a zlepSenim
investi¢niho prosttredi v zemi, ¢asto
pomoci expertnich konzultaci. ,Mik-
ropujckami se dono¥i snazi prispivat
k boji proti chudobé zpristupnénim
finan¢nich sluzeb chudym obyva-
telim rozvojovych zemi. Soubor
mikrofinan¢nich produktt zahr-
nuje poskytovani ivéra drobnym
podnikateltim, pfijimani vkladt ¢i
pojisténi majetku véetné tirody nebo
podnikani. Ceskd rozvojova agentu-
ra napriklad spolufinancuje projekt
v Etiopii, prostrednictvim kterého se
mistni Zzeny organizuji do druzstev,
aby tak lépe dosdhly na mikropujcky
pro rozjezd svého podnikani,” rika
feditel CRA Michal Kaplan. m

TEXT A FOTO: CESKA
ROZVOJOVA AGENTURA

Soukromy sektor hraje kli¢ovou roli v napliiovani cilti udrzitelného rozvoje v rozvojovych
zemich véetné odstrariovani chudoby. Ceska rozvojova agentura proto zaloZila vlastni
program na podporu zapojovani ¢eského soukromého sektoru v rozvojové spolupraci

- takzvany program B2B. Ten pfimo podporuje vznik podnikatelskych partnerstvi mezi
subjekty z Ceské republiky a z rozvojovych zemi. Poskytuje firmdm dotace na studie

proveditelnosti, sestaveni podnikatelského planu ¢i budovani konkrétniho obchodniho
partnerstvi. Snizuje tim riziko vstupu firem na tento trh a zaroven podporuje odpovédné
podnikani a prenos know-how. Rozpocet programu B2B bude v pfistim roce Cinit 20
miliontl korun a jeho nova podoba bude pfedstavena na vefejném seminafi v prostorach
ministerstva zahranicnich véci 23. listopadu. Blizsi informace naleznete na novém webu

CRA www.czechaid.cz. m
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OLPRANU KLESAJI V CESKU TRZBY,
VYVOZ ALE ROSTE

bﬂ‘n 3= 1 S _‘ 3 Vyvoz ale Olpranu loni vzrostl
v nabezmala 55 miliont korun, coZ je
dvakrat vic nez v predchozim roce.
Olpran ma podle Lunaka na tuzem-
ském a slovenském trhu s jizdnimi
koly témér tretinovy podil. V nésle-
dujicich letech chce zvysit export kol
do Polska, Ruska, Litvy a na Sloven-
sko. Vétsinu produkce jizdnich kol
Olpran prodava prostiednictvim ob-
chodnich retézeu, které se v nabidce
zaméruji na levnéjsi modely bicyklu,
av posledni dobé také pomoci inter-
netovych obchodui.

Spolecnost Olpran byla zaloZena
vroce 1991, kola vyrabi a montuje od
— roku 1993. V roce 2008 firma dokon-
. ¢ila stavbu nového zavodu na vyrobu
jizdnich kol v Horicich. Maximalni
kapacita montazni linky je 600 tisic
kol ro¢né.

Celkové se v Cesku loni vyrobilo
| 350 tisic kol, coz bylo ve srovnani

| s rokem 2014 o pét procent vice.

Cesko je stéle 11. nejvétsim produ-
EXPORT KOL. Vétsina z 350 tisic jizdnich kol vyrobenych v Cesku $lo loni na vyvoz, jeho celkova hodnota byla 2,4 miliardy korun.

= P

—

centem bicykl v EU. K dal$im pred-
nim ¢eskym vyrobctim kol se vedle
Olpranu fadi mimo jiné spole¢nosti
Bike fun, 4Ever nebo Maxbike.
Vétsina kol vyrobenych v CR jde na
export. Hodnota bicykla vyvezenych
do zahranici loni dosahla podle
udajt Ceského statistického tfadu
2.4 miliardy korun. m

navic zménila odbytové cesty, coz
by se mélo priznivé promitnout az
do vysledku leto$niho hospodareni.
»Pro rok 2016 lze o¢ekavat objem
trzeb 255 milionu korun,” dodal
Lunak.

Olpranu. ,,Hlavni pri¢inou poklesu
trzeb je dopad ekonomické krize,“
komentoval ve vyro¢ni zpraveé lonské
vysledky hospodareni Olpranu jeho
jednatel a stoprocentni vlastnik
Jaroslav Lunak. Uvedl, Ze firma loni

Spole¢nosti Olpran, ktera se radi
mezi nejvétsi tuzemské vyrobce
jizdnich kol, vlonském roce klesly
trzby. Dosahly 196 miliont korun,
coz bylo meziro¢né o 12 procent
méné. Vyplynulo to z vyro¢ni zpravy

NA ROK DOPREDU JE PROTI VYKYVUM
KORUNY ZAJISTENA CTVRTINA EXPORTU

Podil zajisténi exportu proti vykyvim kurzu
koruny nadale klesd. Na ¢tvrtleti doptedu je
zajisténo necelych 30 procent vyvozu, v ro¢nim
horizontu 25,7 procenta exportu. Vyplyva to
ze $etieni Svazu primyslu a dopravy a Ceské
narodni banky. ,,Pfedpokladam, Ze exportéri
se zacnou zajistovat ve vétsi mire pred kon-
cem kurzového zavazku, tedy v prvni poloviné
pristiho roku,“ uvedl viceprezident svazu Radek
épicar.

Duvodem nizkého zajisténi je podle svazu
urcita garance fixniho vyvoje kurzu koruny diky

intervencim CNB. V této souvislosti tak podle
hlavniho ekonoma UniCredit Bank Pavla Sobis-
ka neni zajisténi ¢tvrtiny exportu v horizontu
jednoho roku nizké. ,,My v bance pozorujeme,
7e firmy se nezajistuji na ten kratky horizont,
ale roste zajisténi v del$im horizontu,“ uvedl.
Svaz prumyslu a obchodu upozornil, Ze fir-
my zacinaji ve vétsi mife vyuzivat i alternativni
formy jak predejit kurzovym vykyvim. Podniky
zacinaji i na ¢eském trhu mezi sebou ve vétsi
mire provadét transakce v eurech. ,Napriklad
v automobilovém prumyslu to jiz funguje delsi

dobu a dostava se to i do jinych sektort,“ uvedl
Spicar.

Guvernér CNB Jif{ Rusnok uvedl, Ze osla-
bovani koruny prostrednictvim devizovych
intervenci by CNB mohla za uréitych podminek
ukoncit az v roce 2018. Nejpravdépodobnéjsim
terminem ukonceni intervenci ale podle néj
zustava druhé étvrtleti pristiho roku. Rusnok
také zopakoval, Ze se neobava prudkého posile-
ni mény po konci intervenci. Pripadné skokové
zmény kurzu bude centralni banka podle néj

wvyhlazovat®. m

OBCHOD S CINOU LETOS KLESA

Cesky export do Ciny ke konci
leto$niho srpna meziro¢né klesl
o pét procent. Vyplyva to z idaju
Ceského statistického uradu.
Vyvoz tak mél objem 29 miliard
korun. Dovoz z Ciny ve stejném
obdobi také poklesl, a to 0 1,7 pro-
centa na 276 miliard korun.

Celkovy pocet ¢eskych firem
s ¢inskym vlastnikem v Cesku se
letos sniZil 0 137 na 2086. Objem
¢inskych investic v Cesku, které
dojednala agentura CzechInvest,
oviem stoupd. Analytici vliv Ciny

“A

na ceskou ekonomiku neprecenu-
ji. Debata o vzdjemném obchodu
se znovu rozproudila minuly
mésic v souvislosti s navstévou
dalajlamy v Praze. Hodnota eko-
nomickych dohod mezi ¢eskymi

a ¢inskymi spole¢nostmi uza-
vienych pri navstéve ¢inského
prezidenta Si Tin-pchinga v Praze
méla béhem letoska dosdhnout
95 miliard korun, do roku 2020
pak 294 miliard. Dohody s Citiany
podepsaly napiiklad Skoda Auto,
CEZ, skupina J&T, Ceskd export-

CINSKE VYHLIDKY.
Kontrakty pFislibené
pFi ndvstéveé prezi-
denta Si Tin-pchinga
v Praze mély jen
béhem letoska
dosahnout 95 miliard
korun.

..."

ni banka a Cesky Aeroholding.
Konkrétni vysledky spoluprace ale
zatim v mnoha pripadech nejsou
jesté vidét. Napriklad vécné dusled-
ky uzavieného memoranda mezi
Cinskou rozvojovou bankou a Ces-
kou exportni bankou zatim nebyly
oznameny. Dohoda méla usnadnit
¢eskym exportérim vstup na tamni
trh. ,Nyni ale nemtzeme vzhledem
k obchodnimu tajemstvi sdélovat
podrobnosti,“ uvedl mluvéi CEB
Petr Krizan. Ramcova dohoda méla
hodnotu 500 milionu eur. m

VYROBCE SVIiCEK BRISK SPUSTIL
LINKU V RUSKEM TOLJATTI

Taborsky Brisk, predni svétovy
vyrobce zapalovacich svicek, zvysil
loni trzby asi o sedm procent na
priblizné 750 miliont korun. Tak
jako v predchozim roce mifilo asi 96
procent produkce na export. Firma
navic minuly mésic oteviela
v ruském Toljatti dcefinou spolec-
nost s nazvem OOO Brisk Rus. Infor-
moval o tom predseda predstaven-
stva a generalni reditel spole¢nosti
Mojmir Capka.

Rusko patii mezi zemé, kam
Brisk vyvazi nejvétsi mnozstvi
vyrobku. Na ruském trhu se podnik
etabloval pred 21 lety. V Toljatti
investoval pét miliont eur (asi 135
milionu korun) do vystavby vyrobni

linky s momentalni ro¢ni produkei
pét miliona kust svic¢ek. Do budouc-
na zde spolecnost planuje vyrabét
az devét miliond kust zapalovacich
svicek ro¢né.

Firma exportuje do 70 zemi
sveta na vSech kontinentech. Loni
vyrobila pfes 50 miliont zapalova-
cich svicek a tfi miliony senzort.
,Nejvétsi mnozstvi snimact do-
vazime do koncernu Volkswagen,
nejvice svicek putuje do zapadni
Evropy, zhruba 20 procent svic¢ek
na vychod do zemi byvalého Sovét-
ského svazu, rok od roku stoupa
mnozstvi svicek dodavanych do
USA. Tam dovazime specialni svic-
ky,“ podotkl Capka.

Dodavky z Brisku Tabor jdou pii-
mo na montazni pasy rady automo-
bilek. Zapalovaci svi¢ky firma vyrabi
pro benzinové motory i pro pohony
na stlaceny a zkapalnény zemni plyn
pro osobni i nakladni auta a také pro
autobusy. Vyznamnou ¢ast produk-
ce tvori svicky pro malou zahradni
techniku, podnik vyrabi také svicky
pro sportovni vyuziti.

,»Zisk firmy byl v roce 2015 vyssi
nez 30 miliont korun. Coz je asi
o pét milionu vice nez v roce 2014.
Letos bude hospodarsky vysledek
lepsi nez v predchozich letech. Mame
nové technologie a nové kapacity,”
uvedl Capka, podle kterého je nyni
automobilovy prumysl na vzestupu.

MUZ PRO INDONESII. Michal Sontodinomo
dFive piisobil jako exportni konzultant pro

energetiku a Zivotni prostfedi.

KANCELAR
CZECHTRADE

V JAKARTE MA
NOVEHO REDITELE

Zahranic¢ni kancelar proexportni
agentury CzechTrade v Jakarté nové
vede Michal Sontodinomo. V agen-
ture CzechTrade pusobi od roku
2012. Zacinal jako vedouci projektu
Euroservis, posléze se stal $éfem
portalu pro podnikatele a exportéry
BusinessInfo.cz a exportnim konzul-
tantem pro sektor energetiky, zdroju
a zivotniho prostredi. Vystudoval
politologii a mezinarodni vztahy na
Univerzité Palackého v Olomouci.
Mluvi plynné anglicky a ¢aste¢né téz
francouzsky a indonésky. m

Loni firma zaméstnavala
asi 530 lidi. Do potizeni novych
technologii podnik loni vlozil asi
70 milionta korun. , Investujeme
predevsim do vyroby snimaca,

o které je enormni zajem. To bude
podobné i pFisti rok,“ ekl Capka.
Snimace jsou komponenty, které
ovliviuji vstrikovani paliva do
motoru.

Brisk Tabor je jedinym vyrobcem
zapalovacich svi¢ek v Cesku
adruhym nejvétsim v Evropé. Ve
svéteé se radi mezi pét nejvyznamneéj-
Sich firem v oboru. Ma pét dcefinych
spolecnosti. Jedinym akcionarem je
spolec¢nost Brital, jejimzZ stoprocent-
nim vlastnikem je Capka. m
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7.LISTOPADU
PERSPEKTIVY
OBNOVY SYRIE

V LETECH 2016
AZ 2019

Ministerstvo zahranicnich
véci CR

Loretdnské ndmesti 5

V ndvaznosti na prijeti usneseni vlady o ,posky-
tovani humanitarni, rozvojové a rekonstrukéni
asistence Syrii v obdobi 2016 - 2019“ porada Mi-
nisterstvo zahrani¢nich véci CR semin4¥, na kte-
rém chce ¢eskym firmam predstavit plan na po-
skytnuti humanitarni, rozvojové a rekonstrukéni
asistence Syrii. Na seminari se také kromé jiného
bude diskutovat o specifikach teritoria a o sank-

Praha cich vuéi Syrii. V pripadé zdjmu o i¢ast napiste
na e-mail oed@mzv.cz. Setkani se kond od 13.00
do 14.30 hodin.
8.LISTOPADU Cilem semindre agentury CzechTrade je pochopit,
NAUCTE SE JEDNAT  proc¢ se - alespon z ¢eského thlu pohledu - asto
SE SVYM CINSKYM Cinané chovaji zcela nepochopitelné a jak jejich
OBCHODNIM jednani rozumét. Dozvite se tipy, jak si ziskat
PARTNEREM ¢inské obchodni partnery, jak zlep$it své schop-

Centrdla CzechTrade
Dittrichova 21
Praha

nosti s Cifiany vyjedndvat, ale téeba také jak v Ciné
probihad stolovani.

Cena za jednu osobu je 1900 korun bez DPH. Vice
informaci na www.czechtrade/kalendar-akeci.
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10. LISTOPADU
FINANCOVANI
EXPORTU
Centrala CzechTrade
Dittrichova 21

Praha

Seminar se tyka uvodu do problematiky financo-
vani obchodu. Zaznéji na ném zékladni principy
fungovani dokumentarniho akreditivu, dokumen-
tarniho/sménec¢niho inkasa a bankovni zaru-

ky. Obvyklé zpusoby kratkodobého financovani
exportnich pohleddvek formou faktoringu nebo
diskontovani akreditivi, zpusoby dlouhodobého
financovani exportu formou exportniho odbé-
ratelského tivéru. Cena za jednu osobu za Gicast

na seminari je 600 korun bez DPH. Vice informaci
na www.czechtrade/kalendar-akci.

10. LISTOPADU
PODPORA
EXPORTU A PRAVO
DUSEVNIHO
VLASTNICTVI

Ministerstvo prdmyslu
a obchodu CR

Na Frantisku 32
Praha

Seminaf se zaméri na problematiku podpory
proexportniho potencialu ¢eskych firem a na pra-
vo du$evniho vlastnictvi. Na seminari promluvi
odbornici na tuto oblast prava, zastupci statnich
proexportnich instituci a podnikatelé. Setkani se
kona od 9.00 do 13.30 hodin. Na seminaf je nutné
se zaregistrovat na e-mailové adrese srolerova@
mpo.cz a to nejpozdéji do 3. listopadu.

21. LISTOPADU
GHANA, SENEGAL,
NIGERIE -
EXPORTNI
PRILEZITOSTI PRO
CESKE FIRMY
Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR

Loretanské namésti 5
Praha

Ucelem seminére je informovat firmy a podnika-

tele nejen o prilezitostech a specifikdch exportu
a obchodovani v Ghané, Nigérii a v Senegalu, ale
také o moznostech pojisténi a financovani ex-
portu a investic v téchto zemich. Setkani se kond
0d 10.00 do 13.00 hodin. V pfipadé zajmu o ucast
napiste na e-mailovou adresu oed@mzv.cz.

23.LISTOPADU
EXPORTNI
PRILEZITOSTI
NA SPANELSKEM
TRHU

Ministerstvo prdmyslu

a obchodu CR
Politickych véznl 20

Exportni konference predstavi aktudlni informa-
ce o $panélském trhu a perspektivni obory pro
¢eské firmy. Doporuci, jak se vyhnout negativnim
stereotypum prijednéni. Predstavi legislativni
minimum a formy zaloZeni poboc¢ky. Setkani bude
zahrnovat i individualni konzultace o Spanélském
trhu. Vstup je zdarma. Vice informaci na www.
czechtrade/kalendar-akci.

Praha

24.LISTOPADU Seminar je urcen predevs$im pracovnikiim zodpo-
KONTROLA védnym za praktické provadéni vyvozu zboZi dvo-
EXPORTU ZBOZI jiho pouziti (identifikace, podavani zddosti). Do-
DVOJIHO POUZITI zvite se informace o mezinarodnich kontrolnich

Ministerstvo prdmyslu
a obchodu CR
Politickych véznl 20
Praha

rezimech, legislativé EU a CR tykajici se kontroly
vyvozu, informace o omezujicich opatfenich vici
nékterym stattim, jak identifikovat zbozi dvojiho
pouziti zalozené na praktickych prikladech. Cena
je 600 korun bez DPH za osobu. Vice informaci
na www.czechtrade/kalendar-akci.

CESKY EXPORT, pifloha deniku E15 a tydeniku Euro, samostatné neprodejna. Cislo registrace MK CR E17948, ISSN 1803-4543
vydava: CN Invest a. s., Patizska 130/26, 110 00 Praha 1 Josefov, 1€ 04312945
adresa redakce a obchodniho oddéleni: Komunardii 1584/42,170 00 Praha 7 | inzerce: Sdrka Kamarytova, sarka kamarytova@cncenter.cz

vyroba: vyroba@cninvest | distribuce: distribuce@cninvest.cz
p¥ilohu p¥ipravil: Tomas Stingl - redaktor, Zuzana Dorogiové a Ludék Skok - korektofi

CESKY EXPORT

v Inzerce 261189/10 vv Inzerce 251814/23

REFLE

OBJEDNEJTE SI KTERYKOLIV
SPECIAL ZA JEDNU SMS

A

ASER BT

0 CEM SNi CESTI
DOLAROVI MILIONARI

Cena jedné SMS je 89 K¢

vcetné DPH a obsahuje postovné i balné

OBJEDNAVEJTE NA WWW.REFLEX.CZ/SPECIAL

SPECIAL
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JEDNOTNE KONTAKTNI MiSTO PRO EXPORTERY

P Sluzby ve vice nez 90 zemich svéta

) Jednotnd zahraniéni sif zastupitelskych Gfadd CR
a zahraniénich kanceldfi CzechTrade

» Konzultace exportnich a investiénich zdmért v zahranidi

» Informace o exportnich novinkdch a pfileZitostech

Adresa: v sidle agentury CzechTrade, Dittrichova 21, 128 01 Praha 2

. telefon: +420 224 907 576, e-mail: kcexport@businessinfo.cz
Jpro export

www.businessinfo.cz/kce




