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TRUMP, BREXIT A SLABA KORUNA

Ctyfi biliony korun. Tuhle rekordni hranici, k niz se ro¢ni objem &eského vyvozu uz nékolik pfedchozich sezon
natahoval, letos mozna vyvozci konecné pokofi. Je to sice jenom ¢islo, ale hezky podtrhuje fakt, ze ¢eskému expor-
tu se dafi nejlépe v historii.

Otdzkou je, nakolik si udrzi rekordni tempo i v pFistim roce. Maji skoncit intervence centralni banky a slaby kurz
koruny. Ten nejenze zatim zvy3uje cenovou konkurenceschopnost ¢eskych vyrobkl v zahranici, ale také zkresluje
statistiku vyvozu smérem k lichotivéjsim vysledkdm. Asociace exportért CR minuly mésic vy¢islila, Ze diky slabé
koruné vyvozci utrzili o 608 miliard korun vice, nez kolik by ziskali, pokud by intervence nepfisly. Firmy nicméné
v anketé CTK minuly tyden konstatovaly, Ze jsou proti pfipadnému posileni koruny v pfiétim roce zajistény. Navic
Ceské vyrobky uz davno boduji v zahraniéi i jinak nez jen nizkou cenou. Zpevnéni koruny tudiz nemusi byt tragédii.

Vic bolet by mohla izolace nékterych trhi. V prvni fadé budou ¢esti vyvozci sledovat vyvoj ve Velké Briténii. AZ

by se nepodafilo udrzet Britanii smlouvami v néjaké formé volného hospodarského prostoru, byla by to pro ¢esky
VYVOZ rana.

Dalsi leto$ni prekvapiva volba vedle brexitu, totiz zvoleni Donalda Trumpa americkym prezidentem, také ¢eské
firmy zajima. Spojené staty se v poslednim roce vyhouply do desitky nejvétsich exportnich cild CR. A Trump se
pfitom béhem predvolebni kampané mocné ohanél protekcionismem amerického trhu. Nakolik $lo jen o populi-
stickou rétoriku a jaké bariéry nakonec nevyzpytatelny Trump prosadi v praxi, to zacne byt jasnéjsi od ledna, kdy
oficidlné pfevezme funkci.

Jistotou tak pro ¢eské firmy zlstane vnitini trh Evropské unie, kam sméfuje 83 procent veskerého exportu.
Na nasledujicich strankach pfinadsime vizitku dvou zemi, kde Ize ¢ekat nejdynamictéjsi riist. Rumunsko a Bulharsko
maji nejvétsi projekty v modernizaci Zeleznic, silnic nebo v bytové vystavbeé teprve pred sebou. A budou na né
rozsahle ¢erpat dotace z evropskych fond(l. Do roku 2020 tudiz protece vychodnim Balkdnem setsakra hodné
penéz. |

TOMAS STINGL
tomas.stingl@cninvest.cz
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RUMUNSKY TRH ROZHYBALY
NIZKE DANE | UROKY

V NEJVETSI BALKANSKE ZEMI SE DOBRE PRODAVAJI CESKA AUTA, STROJE NEBO
HRACKY. RUMUNSKO BYLO TAKE CILEM VELKYCH INVESTIC SKUPINY CEZ, KTERA
ZDE VYBUDOVALA NEJVETSI EVROPSKY PARK VETRNYCH ELEKTRAREN. BYZNYS
V RUMUNSKU V POSLEDN| DOBE ROZPROUDILO SNIZENI DANI | REKORDNE NiZKE

UROKOVE SAZBY.

Rumunsko patii dlouhodobé
mezi tradi¢ni obchodni partnery
¢eskych firem. Je to jedna z ev-
ropskych zemédélskych velmoci
arumunska prumyslova zakladna
anavazujici odvétvi zde vznikaly jiz
ve 20. a 30. letech minulého stoleti.
Potfeba postupné modernizace pru-
myslovych zdvodu, energetickych
komplex, zpracovatelskych zavod
a dopravni infrastruktury jsou jiz
¢tvrt stoleti od roku 1989 silnym
magnetem pro zahrani¢ni investory
a exportéry véetné ¢eskym firem.

ASI PETINA RUMUNU
Z1JE V ZAHRANICI

V Rumunsku zije zhruba 20
milionti obyvatel. Od roku 1990
jejich pocet postupné kles4, coz je
zpusobeno jednak demografickym
ubytkem, ale také tim, Ze mnoho
obyvatel po padu zZelezné opony
z Rumunska vycestovalo, zejména
do Itélie a Spanélska. Dle odhadii
Ministerstva zahrani¢nich véci Ru-
munska v soucasnosti Zije a pracuje
v zahrani¢i vice neZ 4,2 milionu
Rumunt.

Soucasny ekonomicky vyvoj je
ovlivnén prosincovymi parlament-
nimi volbami. Makroekonomicka
situace je v Rumunsku stabilni
s nizkou inflaci. Ekonomicky rust,
diky kterému je zemé prezdivana
Lrumunsky tygr®, je jeden z nej-
vyssich v EU. Je pohanény hlavné
fiskalnim uvolnénim, zlepsenim
situace na trhu prace, a predevs$im
vlastni spotfebou domacnosti. Vliv
na jeho vysoky rust maji vSechna
prumyslova odvétvi a pochopitelné
iinvestice véetné primych zahranic-

deset tisic vozii Dacia.

nich investic. Diky zméndm v oblasti
minimalni mzdy a zvySeni prijmu

ve verejném sektoru, rekordné nizké
urokové sazbé a snizeni danové zaté-
Ze se dafi prozatimni technokratické
vladé Daciana Ciolose postupné
zvySovat spotfebu domécnosti. Eko-
nomicti experti vSak spattuji jisté
riziko. Rist, ktery je taZzen spotrebou
domacnosti, a to predevsim z davo-
du poklesu danové zatéze, je z jejich
pohledu kratkodoby a nestabilni.

Vlivem poklesu vybéru dani roste
také zadluZeni statu. Rumunsko se
také stale potyka s korupci.

VYVOZ ZAHRNUJE AUTA,

KOTLE, CERPADLA | HRACKY
Cesko-rumunské obchodni

a hospodarské vztahy se datuji

az do stiedovéku. Ceské vyrobky,

jako napriklad sklo a pozdéji také

vozidla nebo letadla, byly do Ru-

munska vyvazeny jiz v 19. stoleti.

i I
DACIA JEDE. V sou¢asnosti velmi tispé$na znacka aut dominuje i rumunskému vyvozu do €R, kdyz loni se na éeském trhu prodalo vic nez

Rada znacek jako naptiklad Sko-

da ma v Rumunsku mnohaletou
tradici. Vyznamny rast vzdgjemného
obchodu nastal od roku 2004, kdy
Cesk4 republika vstoupila do EU.
Ceské firmy a investofi maji na co
navazat. Na rumunském trhu jsou
aktivni nap¥iklad spole¢nosti Skoda
Auto, Zetor, Chemoprojekt, Zentiva,
Penta, Ravak, RC Reinvest, Preciosa,
S Group holding, Renomia, Bioveta,
Fans, Agro CS a mnoho dalsich.

MADARSKO

SRBSKO

Rumunsko dnes v regionu patii
k nejvétsim obchodnim partne-
riim Ceské republiky a umistuje se
z pohledu vzdjemného obchodni-
ho obratu na 15. misté. Vzajemna
¢esko-rumunska obchodni vyména
postupné roste. Od zac¢atku leto$ni-
ho roku do ¢ervence presahl obrat
vzdjemného obchodu hranici dvou
miliard eur.

Komoditni struktura obchodu
zustava po delsi obdobi bez vétsich
zmén. Mezi nejvétsi polozky ¢eského
vyvozu patfijiz tradié¢né motorova
vozidla (Skoda, Hyundai, vozidla
z TPCA), dily k motorovym vozidlum
a traktortum, kabely, kompresory,
akumuldtory, kotle, filtra¢ni a ¢istici
stroje, cerpadla, textilie, farmaceu-
tické vyrobky, pneumatiky, ale také
napriklad détské potfeby, rizné hry
a hracky.

Mezi vyznamné dovozni komo-
dity z Rumunska do Ceské republiky
zase patii napriklad automobily
Dacia, kterych se loni v Cesku
prodalo vice nez deset tisic, a tak se
vz Dacia stal patou nejprodévané;jsi
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20 miliont ‘ ’

Rumunsko

Pocet obyvatel:

Rozloha: 238 miliontl km?
Hlavni mésto: Bukurest
Ména: leu (mn. ¢. lei), 1RON

(kéd ISO) je 6KE
Rist HDP (2014): : 3,7%

Vice informaci:
www.businessinfo.cz/rumunsko
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znackou na ¢eském trhu. Z pohledu
Rumunské narodni banky se dle vyse
&eskych investic Ceska republika
fadina 14. misto.

CEZ V RUMUNSKU PROVOZUJE
VETRNE FARMY | VODNI
ELEKTRARNY

Mnoho ¢eskych firem pusobi
v rumunském energetickém sektoru.
Vedouci postaveni ma spole¢nost
CEZ Romaénia, kterd se na zdejsim
trhu zaméruje predevsim na podpo-
ru aktivit skupiny CEZ. J eji zdroje
v Rumunsku disponuji instalovanym
elektrickym vykonem 622 MW.

V roce 2012 CEZ piipojil do sité
posledni z 240 turbin vétrnych
farem Fantanele a Cogealac s in-
stalovanym vykonem 600 MW,
coz predstavuje nejvétsi projekt
svého druhu v Evropé. Vétrné farmy
Fantanele a Cogealac jako vysledek
¢eské investice 1,1 miliardy eur dnes
predstavuji zhruba desetinovy podil
na rumunském trhu energie z obno-
vitelnych zdroju.

CEZ PRIPOJIL DO SITE 240 TURBIN VETRNYCH
FAREM FANTANELE A COGEALAC S CELKOVYM
INSTALOVANYM VYKONEM 600 MW, COZ
PREDSTAVUJE NEJVETSI PROJEKT SVEHO
DRUHU V EVROPE.

NEJVETSi
ZEME BALKANU

Rumunsko lezi na Balkdnském poloostro-
vé v jihovychodni Evropé. Je to nejvétsi
zemé v tomto regionu. S rozlohou vic
nez 238 tisic kilometrt ¢tvereénich je

asi trikrat vétsi nez Ceska republika.

Na severozapadé Rumunsko hranici s Ma-
darskem, na severu s Ukrajinou, na se-
verovychodé s Moldavskou republikou

a opét s Ukrajinou, na jihu s Bulharskem
a na zdpadé se Srbskem.

Reliéf Rumunska je velice riiznorody.

Ve stfedu zemé se nachazi Transylvanska
plosina, kolem které se tyci Karpatsky
oblouk. Nejvyssi horou je Moldoveanu

s vyskou 2544 metri nad mofem. Po-
hrani¢ni oblasti Rumunska tvofi vétSinou
niziny. Jedna se o Velkou uherskou nizinu
na zapadé, Velkou valasskou nizinu

na jihu a Moldavskou niZinu na vychodé.
Nejvétsi a také nejdllezitéjsi fekou v Ru-
munsku je Dunaj. Tvofi ¢ast statni hranice
se Srbskem a vétSinu hranice s Bulhar-
skem. Dalsi velmi vyznamnou fekou

v oblasti je Prut, ktery tvofi pfirozenou
hranici mezi Rumunskem a Moldavskou
republikou a je dnes zaroven vnéjsi hrani-
ci Evropské unie. B

V roce 2011 CEZ Romania nabyla
jesté stoprocentni podil v rumun-
ské spole¢nosti TMK Hydroenergy
Power. Aktivem spolecnosti byl
hydroenergeticky systém nazyvany
zkracené Resita, ktery se nachazi
vregionu Carag-Severin pobliz
mésta Resita. Systém tvori cty-

i pfehradni nadrze a étyfi malé
vodni elektrarny. Instalovany vykon
soustavy dosahuje po rekonstrukci
22 MW.

Obchodovani s elektrickou
energii na rumunském trhu zajistuje
spole¢nost CEZ Trade Romania
a CEZ se také ¢4steéné podili na pro-
deji elektriny, za ktery odpovida
predevsim spole¢nost CEZ Vanzare.
Distribu¢ni spole¢nost CEZ Dis-
tributie plisobi v jihozapadni ¢asti
Rumunska, kde zajistuje dodavky
pro témér 1,4 milionu zadkazniku.
Skupina CEZ je dnes v Rumunsku
velmi znama.

V oblasti fotovolatiky ptsobi
na rumunském trhu od roku 2012
s investici zhruba 10 miliond eur ¢es-
ka spole¢nost Solek Holding, ktera
zde se svou dcefinou spolec¢nosti
Solek Renewables vlastni a provo-
zuje Ctyri fotovoltaické elektrarny
o celkovém vykonu 8,5 MW.

TEXT: MILAN PEPRNIK
OBCHODNi RADA
VELVYSLANECTVi €R
V BUKURESTI

FOTO: PROFIMEDIA
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SPOLUPRACUJEME '
NA MODERNIZACI TRAMVAJI

PRO TEMESVAR

SPOLECNOST PARS KOMPONENTY ZE STUDENKY ZISKALA ZAKAZKU

NA SPOLUPRACI V PROJEKTU MODERNIZACE 30 TRAMVAJI PRO RUMUNSKE MESTO
TEMESVAR. DALSI SANCE VIDI NEJEN V OPRAVACH TRAMVAJI ALE | VLAKU. BEZ
ZELEZNICE BY RUMUNSKY STAT NEMOHL FUNGOVAT, UPOZORNUJE JIRI MAZUREK,
MANAZER ROZVOJE OBCHODU PARS KOMPONENTY,

Co presné zahrnuje zakdzka ve més-
té Temes$vdr?

Uzavreli jsme smlouvu na do-
davku dveri pro tramvaje. Je to sice
modernizace, ale fakticky se jedna
o tramvaje nové. Hodnota kontraktu
je zhruba 600 tisic eur. To je, mys-
lim, dobré vzhledem k tomu, Ze my
jsme vyrobce dilu pro drazni vozidla
- doddvame okna, dvere, délici stény
a podobné - nepatfime mezi velké
firmy. Nasi vyhodu vidime napriklad
ve flexibilité, jsou pro nas zajimavé
i mensi projekty.

Méli Rumuni néjaké specidlni tech-
nické poZadavky?

Nemyslim si, jste tu v Evropé.
Drive jsme byli ve stejném ,,zeleznic¢-
nim svété“, rumunské lokomotivy
avozy jezdily v fadé zemi. V sou-
¢asné dobé jezdi v rumunskych
méstech hodné starsich tramvaji,
které tam byly presunuty z jinych
zemi - hlavné z Némecka, Svycarska,
z Ceské republiky. Podil skvélych
¢eskych tramvaji Tatra je tu velky
a predstavuje to i prilezitost na jejich
modernizaci.

Jsou vlaky a tramvaje pordd pdteri
dopravy?

V oblasti kolejovych vozidel je
Rumunsko velky a perspektivni trh,
ato i pres hospodarské problémy
anedostatek financi. Bez zeleznice
by rumunsky stat kvuli rozloze, ho-
ram a donedavna chybéjici dalni¢ni
siti nemohl fungovat. Je to také

VLAKOVA DOPRAVA. Lokomotivy a vagony rumunské vyroby dfive jezdily v mnoha stitech Evropy, pfipomina Jifi Mazurek.

tranzitni zemé s mofrem. Na konci
listopadu naptiklad vypravila spo-
le¢nost DB zku$ebni kontejnerovy
vlak do Trdnu pravé pies rumunsky
pristav Constantu.

Vjakém stavu vlaky jsou?
Rumunska zeleznice je v trist-
nim stavu. Pri nedavnych cestach

vlakem po Rumunsku jsem si fekl,
ze vlaky i zeleznice potiebuji uklidit,
opravovat, modernizovat, naku-
povat, zvysit bezpe¢nost i kom-

fort. Podobné je to s tramvajovou
dopravou ve méstech. Vérime, zZe se
v Rumunsku podminky pro byznys
postupné zlepsi. A vidime fadu
realnych prileZitosti at uz na zelez-

nici, nebo v modernizace ¢i stavbé
novych tramvaji. Jsou tady k dispo-
zici i dotace z Evropské unie. Takze
musime vydrzet. V Rumunsku byla
v minulosti fada velkych zavoda

na vyrobu lokomotiv a vagont
ijejich opravy, je tam tradice. I kdyz
nedavno doslo k dramatickym
zménam véetné uzavieni rady firem,

jsou tady stéle partneri, se kterymi
muzeme spolupracovat.

TakzZe tomu trhu véFite?

Rumunsko je uréité zajimavé.
Mimo jiné i britskému princi Char-
lesovi se v Transylvanii libilo tak,
ze si koupil v oblasti Brasova farmu
a penzion. Zapadni firmy dnes pre-
souvaji do Rumunska vyrobu kvuli
niz$im nakladum, aby tam davaly
co nejméné penéz. My ze stejného
trhu chceme naopak penize ziskat.
To je prece vyzva - jak se dnes rika:
sadrenalin®.

Jak dlouho trvalo ziskdni zakdzky
tramvaji pro Temesvdr?

Prvni dodavku jsme uskutecnili
v prubéhu minulého roku. Na pro-
jektu jsme ovsem pracovali uz
od ledna 2014. A jesté presnéji rece-
no, prvni rozhovory s rumunskymi
partnery probéhly jiz v roce 2012
béhem veletrhu dopravni techniky
InnoTrans v Berliné. Troufam si
Fici, ze ve své podstaté je spoluprace
postavena na predchozich dlou-
holetych osobnich zkusenostech
avzdjemné duvére. Osobné s timto
segmentem rumunského trhu totiz
pracuji uz 15 let a to az na vyjimky
bez obchodnich zastupcti a prostred-
nika.

TRAMVAJE V TEMESVARU. Provozuje je taméjsi dopravni podnik RATT.

nejsme jedini a Ze i nékteré dalsi
staty - zejména Némecko - maji

v Rumunsku velmi silné postaveni,
podporuji své vyrobce a vyuzivaji
silné narodnostni mensiny a histo-
rické vazby.

Jak se Rumuni pri obchodu chovaji?

V podnicich funguje docela tuha
fidici pyramida, ale nikdy se ke mné
nikdo nechoval nadrazené. Logicky
stejny pristup se ocekava od nas, nelze
se divat na klienta spatra. Vim o pri-

V RUMUNSKYCH MESTECH JEZDi HODNE
STARSICH TRAMVAJI, KTERE TAM BYLY

_ PRESUNUTY Z JINYCH ZEMI{ - HLAVNE

Z NEMECKA, SVYCARSKA, Z CESKE REPUBLIKY.

PODIL SKVELYCH CESKYCH TRAMVAJI

Pomohla vam kanceldr agentury
CzechTrade?

Mozna to bude znit jako fraze,
ale s domem na ulici Ion Ghica
v Bukuresti, kde je sidlo Czech-
Trade a ¢eského zastupitelského
uradu, mam osobné dlouholeté
vyborné zku$enosti a opravdu part-
nerskou spolupraci. CzechTrade
napfiiklad pripravil pro vytipova-
ny okruh firem akci zamétrenou
na zcela konkrétni segment trhu
a klicové potencialni klienty.
Téch akeci ale bylo vic, vzajemneé si
pomahame a informujeme se. Je
treba si ale rovnéz uvédomit, ze

TATRA JE TU VELKY.

Kdo jesté predstavuje v dnesnim
Rumunsku konkurenci?

I pres hospodarské problémy to
neni zadnd zakiiknuta zemé. Firmy
ilidé maji sebevédomi, uvédomuyji si
svou velikost a postaveni v Evropé.
Nemayji tedy problém nakupovat
ve kterémkoliv staté. Je proto
potreba pocitat s konkurenci
z ostatnich zemi, a to i velkych
hracéa. Kvili velkému poctu
Rumuni pracujicich v zahranici
nikdy nevite, jestli nékdo nema
osobni nebo rodinné kontakty
ve étrasburku, Vidni, Madridu nebo
v Bruselu.

padech, kde nefungovala spoluprace
afirmy témér ztratily rumunsky trh
pravé z tohoto divodu. Az na vyjimky
jsem se setkal s rovnym a upfimnym
jednanim, ale je tieba byt ve stiehu.
Osobni styk je jednoznac¢né nutny.
Jesté stile tu ma vbézné korespon-
denci nebo komunikaci velky vyznam
pisemny dokument s podpisem
arazitkem. Vlaznéjsi dodrzovani
dohodnutych termint muze byt vyho-
dou i nevyhodou. Je potieba pocitat

s adekvatnimi reakcemi druhé strany.

Kterymi jazyky se lze s rumunskymi
obchodniky domluvit?

Jazykovy problém dnes v Ru-
munsku neni. Pred lety to bylo
silnd némecka mensina. Také pouzit
francouzstinu bylo mozné. Dnes umi
zejména mladsi generace anglicky.
Rumunsko je mimoradné pestré jak
jazykove, tak historicky, kulturné
i geograficky. Ve které jiné zemi
maji nékterda mésta nazev ve trech
jazycich - v rumunstiné, madarstiné
anémdciné? Je znat, Ze se tu dfive
setkavaly dva svéty: Rakousko-
-Uhersko a Osmanska Fise. Bohuzel,
drive bézné polibeni ruky dameé
se vytratilo, vSe se néjak prumeé-
ruje, internacionalizuje. Co je ale
stale azZ nepochopitelné, je extrémni
schopnost rumunskych firem prezit
v kritickych situacich. Jdou az na do-
raz. Nikdy jsem nepochopil, jak se
jim to dafi.
TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: PARS KOMPONENTY

PARS KOMPONENTY

Rodinna firma Pars Komponenty zacala
vyrabét v roce 1999 po odkoupeni know-
-how na vyrobu komponenttl od spo-
lecnosti Vagonky Studénka. Navazuje

tak na vic nez stoletou tradici vyroby
dopravnich strojti ve Studénce. Zaméfuje
se zejména na komponenty pro Zelez-
nicni vozy, tramvaje, metro, trolejbusy,
pfipadné autobusy. Zaméstndva zhruba
100 zaméstnanci. B
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PRED FOTBALOVYM SAMPIONATEM
CHCE BUKUREST 500 AUTOBUSU

STAVBA SEDMI TISIC BYTU PRO MLADE LIDI. PROJEKT PATE TRASY METRA
V BUKURESTI. DODAVKY PRO TOVARNY AUTOMOBILOVYCH ZNACEK DAIMLER,
DACIA NEBO FORD. TO JSOU JEN NEKTERE Z RUMUNSKYCH PRILEZITOSTI PRO

CESKE DODAVATELE.

Pro ¢eské firmy jsou v Rumunsku
$ance v mnoha odvétvich. Jednu

z nejvétsich prilezitosti predstavuje
stavebnictvi. Rust v rumunském
stavebnim sektoru patfi v soucas-
nosti k nejvy$sim v EU. Probiha
modernizace silnic a Zeleznic,
stavba novych primyslovych parku,
pokracujici expanze obchodnich
Fetézcl i projekty obcanské vystavby
ve velkych méstech (vladni program
Prima Casa).

Rumunskd narodni agentura pro
bydleni chysté vystavbu sedmi tisic
bytovych jednotek k ngjemnimu
bydleni pro mladé lidi v pristich péti
letech. Projekt bude stat 250 milionta
eur a 75 procent z této ¢astky bude
spolufinancovano prostrednictvim
uvéru na bazi dohody s Radou Evrop-
ské rozvojové banky (CEB). Rumun-
sky stat pak prispéje 75 miliony eur.
Uvér je zalozen na memorandu mezi
Rumunskem a CEB schvaleném
loni v listopadu. Uvér ma splatnost
20 let. Prijemci projektu jsou mladi
lidé ve véku do 35 let, kteri budou
mit moznost ziskat pozdéji bydleni
do vlastnich rukou za pfijatelnou
cenu.

Evropska komise schvalila mo-
difikaci projektu paté trasy buku-
res$tského metra. Projekt je délen
do dvou etap. Na prvni fazi projektu
bylo vy¢lenéno témér 200 miliont
eur, z ¢ehoz 170 miliond je z Evrop-
ského fondu pro regiondlni rozvoj
EU.

Na rozvoji dopravni infrastruk-
tury nebo obc¢anské i prumyslové
vystavbé mohou ¢eské spolec¢nosti
participovat doddvkami stavebnich
materialu a technologii, stroju a za-
Fizeni a pripadné i formou doddvky
stavebnich praci nebo stavebni su-
pervize podle pozadavku investora.

INVESTICE PRED EUREM. Bukurest bude jednim z hosti-
telskych mést evropského fotbalového Sampionatu, ktery

se ma v roce 2020 konat soubézné v nékolika zemich

kontinentu.

DO TOVARNY DAIMLERU
ZAMIRILA INVESTICE
300 MILIONU EUR

Strojirensky sektor roste v Ru-
munsku zhruba tfiprocentnim
tempem ro¢né. Diky poptéavce
z navazujicich prumyslovych odvétvi
mohou ¢eské firmy na rumunském
trhu uvazovat o moznosti strojiren-
skych subdodavek v ramci ruznych
segmentu.

Predevsim jde o vyrobu automo-
bilt. Vyrobni zavod znacky Daimler
ve mésté Sebes zaziva postupny
investi¢ni rozvoj za 300 milionu eur.
Vyznamné jsou dale vyrobni zavody
znacky Dacia ve mésté Mioveni a For-
du ve méste Craiova.

V energetice predstavuji Sance
dostavba 3. a 4. bloku jaderné elek-
trarny Cerné Voda, dale modernizace
teplaren nebo projekt vodni precer-
pavaci elektrarny Tarnita - Lapus-
testi v Kluzi za miliardu eur. V chemii
apetrochemii jsou to prava na vyzkum

zasob zemniho plynu pro ExxonMobil
a OMV Petrom v Cerném mofi. Pile-
Zitosti pak predstavuji také zpracovani
a tézba nerostnych surovin.

Jmenovité 1ze diky poptavce
z navazujicich prumyslovych od-
vétvi na rumunském trhu uvazovat
0 moznosti strojirenskych subdo-
davek v ramci komodit, jakymi jsou
kovoobrabéci a dalsi CNC viceticelové
aviceosé stroje pro automobilovy
aletecky priamysl a pro stavbu lodi,
strojirenské komponenty a polotovary
pro vyrobu motorq, prevodovek, kuli¢-
kovych lozisek, dalsi stroje a zarizeni
pro zpracovatelsky a potravinarsky
prumysl, investi¢ni celky a technologie
pro energetiku, OZE i technologie pro
kamenolomy, Stérkopiskovny atd.

Ve méstech existuje s ohledem
na zastaralost vozového parku znac¢ny
potencidl pro strojirenské dodavky
technologii pro méstskou dopravni
techniku (tramvaje, priméstské vlaky,
kolejova infrastruktura) a také pro

logistiku véetné parkovacich systémut
nebo prodejnich automata.

V souvislosti s konanim fotbalové-
ho $ampionatu EURO 2020 Bukurest
pripravuje vybérova fizeni na konfigu-
raci systému méstské hromadné do-
pravy a ndkup 500 novych autobust.

UPOTRAVIN KLESLA DAN
NA POUHYCH DEVET PROCENT
Ve velkych rumunskych méstech
roste poptavka po potravinach denni
spotreby, jako jsou pecivo, masné
amlééné vyrobky, ovoce ¢i zelenina.
ZvySuje se poptavka po nutri¢nich
pripravcich a napojich. Mimo jiné je
toidiky podpore trhu ze strany vlady,
kterd od 1. ¢ervna 2015 snizila DPH
z potravin z 24 na devét procent! V po-
travinarském pramyslu a v zemédél-
stvi jsou i naddle pritomni zahrani¢ni
investori a z toho plyne souvisejici mo-
dernizace a rozvoj vyrobnich kapacit.

TEXT: MICHAL HOLUB, KANCELAR
CZECHTRADE V BUKURESTI , FOTO: PROFIMEDIA

NEMOCNICIM JSME NABIDLI KYLNI SITKY

SE ZDRAVOTNICKYMI VYROBKY CHCE NA RUMUNSKEM TRHU PRORAZIT BRNENSKA FIRMA VUP MEDICAL.
ZISKALA TAM UZ PRVNI ZAKAZKY A HLEDA DALSI ODBERATELE.

U rumunskych nemocnic chce
uspét brnénska spole¢nost VUP
Medical s nabidkou cévnich pro-
téz. Oslovila jiz nékolik moznych
distributort. ,,S jednim z nich jsme
dokonce navézali spolupraci v ob-
lasti kylnich siték. Prinesla nékolik
malych objednavek, ale v sou¢asnos-
ti nepokracuje. Nicméné zkusenost
to byla velmi pou¢na. V soucasnosti
komunikujeme s dal§imi dvéma fir-
mami, pficemz jedna je specializova-
na na oblast cévni chirurgie a druha
na oblast chirurgie obecné. Obé
firmy jsou v oboru mnoho let a maji
lepsi predstavu o tom, co je tfeba
udélat v ramci registrace produktt,
marketingu, a predevs§im prode-
je,“ informovala vedouci obchodu
amarketingu VUP Medical Marcela
Parolkova.

,V telefonickém, e-mailovém
i osobnim kontaktu jsou Rumuni
velmi otevreni a pratelsti a ochotni
spolupracovat. Je duleZité reago-
vat na jejich pozadavky pruzné
a byt v kontaktu, co nejcastéji je to
mozné. Nase zkuSenost je takova,
Ze po nékolika ivodnich e-mailech
a telefonatech je potfeba do Ru-
munska vycestovat a seznamit se
s lidmi z partnerské firmy osobné.
Tim navazete pratelstvi a duvéru,
cela spoluprace nabere jasnéjsi

obrysy,“ uvadi Parolkova. ,,Je ov§em
pomérné obtizné navazat dlouhodo-
bou spolupréci, protoZe rumunsky
trh prochéazi ¢astymi zménami,“
dodava.

V Rumunsku podle ni spole¢nos-
ti VUP Medical pomohla sit ¢eské
ekonomické diplomacie. ,Méla jsem
moznost se osobné setkat s radou

z Ceského zastupitelského uradu

PLETARI Z BRNA

Brnénska spole¢nost VUP Medical (pi-
vodné Vyzkumny tstav pletarsky) je jednim

Milanem Peprnikem, ktery byl velmi
vstiicny. Také vedouci kancelare
CzechTrade v Bukuresti Michal Ho-
lub spolupracoval velmi aktivné, aby
nam pomohl najit pripadného za-
stupce. Osloveni z oficidlniho mista,
jakym je kancelar CzechTrade pfimo
v Rumunsku, mnohdy vic zaujme
distributora a pusobi davéryhodné,
protoze je to oficidlni zastoupeni

UPLETENO. Vedle
kylnich siték vyrabi
VUP Medical tieba
pletené materidly
vyuzivané v urologii
/' ¢&i pahylové navieky.

¢eského statu. Tato spoluprace se
nam velmi osvédcila formou asis-
ten¢ni sluzby, kterou jsme uz vyuzili
v nékolika dalsich statech. Vedle
Rumunska napiiklad v Jihoafrické
republice a v Polsku. V planu mame
také Bulharsko,“ dodava Marcela
Parolkova. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: VUP MEDICAL

minulého stoleti. Prvni ispé$na implantace

v Ceskoslovensku vyrobené cévy byla prove-

z nejvyznamnéjsich vyrobeu zdravotnickych
prostiedki v Ceské republice. Vyviji a vyrabi
uz vic nez 60 let pletené cévni protézy a béhem
let postupné do své nabidky podnik pridal dalsi
zdravotnické prostfedky — napriklad kylni sitky
akolagenova hemostatika. Nabizi také ochran-
né navleky na pahyly po amputaci. VSechny
vyrobky firmy nesou oznaceni CE, tedy oficidlni
znacCku pro zdravotnické prostiedky vyrabéné
v Evropské unii.

VUP je viibec prvni evropskou firmou,
kterd s vyvojem a vyrobou cévnich pro-
téz prisla. Historie saha do padesatych let

B

3 _sih

i
CEVNi PROTEZY. Spole¢nost VUP je vitbec prvnim
evropskym podnikem, ktery s jejich vyrobou pied vice
nez 60 lety zacal.

i

dena v roce 1961. Celkovy pocet cévnich protéz
vyrobenych ve VUP a implantovanych v celém
svété presahl od té doby hranici 100 tisic

kust. Do dnesniho dne zustdvd VUP Medical
jedinym vyrobcem cévnich protéz ve stiedni
avychodni Evropé.

Zdravotnické prostredky od ,,Brindku“ neboli
pletart“ (jak vyrobce z VUP nazyvaji nékteri
Cesti 1ékari) si vydobyly stabilni postaveni nejen
na ¢eském trhu, ale vyvazeji se ve velkém i do za-
hrani¢i. Jesté pred tremi lety se podil objemu
exportovaného zbozi pohyboval kolem jedné
Ctvrtiny, letos bude uz vice nez polovic¢ni. m



10 rozHovor [T cEsky exporT

PRILOHA DENIKU E15 A TYDENIKU EURO

ROZHOVOR 11

POMAHAME FARMARUM ZVYSIT
PRODUKCI MLEKA A MASA

SPOLECNOST MIKROP ZACALA V RUMUNSKU NABIZET MINERALNI A VITAMINOVA
KRMIVA PRO ZVIRATA. DO KONCE ROKU PLANUJE PRODAT CELKEM 300 TUN
VYROBKU. V PRISTI SEZONE CHCE FIRMA V RUMUNSKU OTEVRIT VLASTNI POBOCKU,
UVADI ARNE HUVAR, VEDOUCI ODDELEN| ZAHRANICNIHO OBCHODU MIKROPU.

NEJEN PRO
TELETNIKY.

V nabidce moravské
firmy jsou jak krmiva
pro skot, tak i pro
prasata, koné,

ovce a pro dalsi
hospoda¥ska zviFata.

v

Co jste do Rumunska nabidli?
Vyvazime tam mineralné-vitami-
nové doplnky, které se pouzivaji pri
vykrmu hospodarskych zvirat. Nasi-
mi zakazniky jsou jednotlivi farmari,
kteri si krmivo pro svd zvirata s nasi-
mi dopliiky vyrdbéji sami, ale i vétsi

zakaznici pozaduji vedle standard-
nich vyrobku také vyrobky specidlné
§ité na miru podminkam, ve kterych
dand farma hospodatri. Jsme schopni
ve spolupraéci s nasim specialistou
vyzivafem farmu navstivit a pri-
pravit vyrobek, ktery optimalizuje

krmné davky, snizi cenu krmiva

a zefektivni produkei masa ¢i mléka.
Rumuni mivaji standardné pozadav-
ky na co nejnizsi cenu pti zachovani
vysoké kvality vyrobku, dlouhé
splatnosti a co nejkratsi dodaci

lhate.

Jakou maji podle vasi zkusenosti
obchodni mentalitu?

Zdakaznici predpokladaji uréitou
benevolenci nového dodavatele
pFi poskytovani tvérovych limita
¢i dodrzovani platebni kazné. Byt
po splatnosti je bézna véc, i kdyz

micharny krmiv, které kompletni
krmiva ve svém regionu prodavaji.
V Rumunsku jsme zacali proddvat
letos v unoru a predpokladame, ze
do konce roku doddme rumunskym
zdkaznikim zhruba kolem 300 tun
nasich vyrobku. Prozatim jde o pFi-
my export prostfednictvim naseho
zaméstnance zdkaznikim. V pristim
roce, jakmile dosahneme kritické-
ho objemu, hodlame v Rumunsku
zalozit pobocku.

RUMUNY TRAP{ STEJNE
VECI JAKO CESKE

_ FARMARE - NiZKA
VYKUPNI CENA MLEKA
A VEPROVEHO MASA
'NEBO PROBLEMATIKA
CERPANI EVROPSKYCH
DOTACI.

Nakolik jsou Rumuni ndroéni ;

na kvalitu, nakolik na cenu? ’ J
Ceskd Republika - podobné

jako Némecko a Rakousko - méa /|

v Rumunsku hodné dobré jméno, b 1

co se kvality vyrobki tyce. Nékteri N

I

mame zdkazniky, ktefi plati piesné
na den splatnosti. To jsou vét§inou
firmy, které jsou souc¢asti néjakého
fetézce od prvovyroby pres zpraco-
vani svych produktu az po prode;j

ve svych obchodech. Takovych z&-
kaznikd neni mnoho, ale pozitivni je,
ze jejich pocet roste a mnohdy maji
velmi specifické a chutné regionalni
vyrobky. V zasadé je ale obchodni
mentalita Rumunt velmi podobna té
Ceské. Trapi je stejné véci jako ¢eské
farmare - nizka vykupni cena mléka
aveprového masa nebo problemati-
ka Cerpani evropskych dotaci.

Kterym jazykem obvykle s rumun-
skymi partnery jedndte?

Vétsinou rumunsti majitelé
firem bézné hovori anglicky ¢i né-
mecky a neni problém s nimi v téch-
to jazycich komunikovat. Uvodni
predstaveni firmy a nabidku je vSak

potfeba provést v rumunstiné.

Narazili jste v Rumunsku na néja-
kou zdsadni konkurenci?

Firmu, ktera vstupuje na trh
v oblasti vyzivy hospodarskych zvi-
rat, ¢ekd v Rumunsku tvrdd soutéz.
Jsou zde vsichni klicovi evropsti
hraci a konkurence je opravdu
velikd. Rumunsti zdkaznici jsou
zpocatku velmi opatrni, trva dost
dlouho, nez si je ziskate. Nejprve
testuji kvalitu vasich vyrobku a bu-
duji si duvéru, teprve poté prejdou
plné na vasi stranu. Je to samozrej-
meé dano tim, Ze vyrobky pouzivané
privyzive zvirat maji pfimy dopad
na potravni retézce lidi a tato oblast
je pod bedlivym dohledem veteri-
nara a statnich kontrolnich organt.
Vyrobky museji splnovat kritéria
dana zakonem o bezpecénosti krmiv
avyrobce musi mit vSechny nezbyt-
né certifikaty.

Jak vypadal vds vstup na rumunsky
trh?

Nase obchodni aktivity tam
zacaly koncem roku 2013, kdy jsme
pozadali agenturu CzechTrade
o pomoc s marketingovym pruzku-
mem. Agentura naim pomohla také
s oslovenim potencidlnich zdkaznika
a s organizaci prvnich obchodnich
jednani. Klicové pro nas bylo najit
v Rumunsku zku$eného obchodniho
zastupce. Zdlouhavé hledani trvalo
vice nez pul roku. Od leto$niho
Gnora tam zaméstnavame obchod-
niho zastupce, ktery je placen primo

KRMIVO. Mikrop nabizi jak standardni vyZivové smési, tak i ty vytvoFené pFfesné na miru pro konkrétni farmu.

z Ceska pies rumunskou agenturu
prace. Minuly mésic jsme se Gicast-
nili pod patronatem agentury Czech
Trade velkého mezinarodniho ve-
letrhu INDAGRA 2016 v Bukuresti.
Na stdnku jsme jednali jak s nasimi
stavajicimi zakazniky, tak i s novymi
zéajemci o nase vyrobky. Ziskali jsme
ale i nové obchodni kontakty z Bul-
harska a Moldavska.

Jak se chystdte rozvinout obchody
v Rumunsku v pristim roce?

Nase dalsi plany jsou smélé:
navysit odbéry zakazniki na kritic-
ké mnozstvi, které bude dostacujici
pro zaloZeni poboc¢ky a v pristim
roce ji v Rumunsku oteviit. Mame
jiz vytipované lokality, kde by-
chom chtéli mit sklad a kancelar.

V pristim roce bychom také chtéli

prostfednictvim dal$iho obchodni-
ho zastupce rozsirit bezplatny pora-
densky a vyzivarsky servis zakazni-
kiim véetné moznosti laboratornich
rozbort krmiva. Také se budeme
vice zamérovat na optimalizaci
dopravy. Chceme posilit povédomi
o nasi znacce ucasti na rumunskych
zemédélskych veletrzich.

TEXT: TOMAS STINGL, FOTO: MIKROP
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ZELENE CERTIFIKATY

ZPUSOBILY VETRNY BOOM

RUMUNSKO SE SNAZI ZVYSIT PODIL ENERGIE ZISKANE Z OBNOVITELNYCH
ZDROJU. VETRNA HORECKA* ZACALA V ROCE 2010, KDY VLADA ZAVEDLA SYSTEM
ZVYHODNENI PRODEJE ELEKTRINY Z TECHTO ZDROJU. TO PRILAKALO MNOHO
INVESTORU, KTERI V ZEMI INSTALOVALI NA 1500 VETRNYCH TURBIN.

VETRNIKY SKUPINY €EZ. Do rumunskych vétrnych farem investoval CEZ pres 1,1 miliardy eur a stoji diky tomu za desetinou celkové rumunské produkce energie z obnovitelnych zdroji.

Jednim z dilezitych sektort ru-
munského hospodérstvi je energeti-
ka. Hodnota rumunského energetic-
kého trhu s prevahou zahrani¢niho
kapitalu se dnes odhaduje na zhruba
30 miliard eur.

Pozitivnim ukazatelem charak-
terizujicim rumunsky trh elektric-

ké energie je celkova tendence jeho
rustu. Postupné dochazi ke sni-
zovani dotaci pro firmy vyrabéjici
energii z obnovitelnych zdroju, coz
je kryto sniZzenim ndkladii na MW
ze slunecni energie. V piipadé
vétrné energie se naklady drzi

na stejné arovni, ale hodnota

subvenci pro investory se snizuje.
Po pocateénim boomu v roce 2009
bylo v lonském roce do provozu
predano jiz pouze 10 vétrnych
turbin napojenych do sité. Pravdou
je, ze i celosvétovy objem investic
v energetickém sektoru loni klesl

0 osm procent.

BUDOUCI INVESTICE MOHOU
BYT AZ 40 MILIARD EUR
Legislativa se doposud ridi stra-
tegickym dokumentem nazvanym
Energetickd strategie Rumunska pro
léta 2007 az 2020. Podle ministra
Victora Vlada Grigoreska odpoveéd-
ného za energetiku patii ke klico-

vym témattim soucasnosti nova
Energetickd strategie Rumunska

na obdobi 2016 az 2030 s vyhledem
do roku 2050. Strategie, ktera pocita
s nutnymi investicemi do oblas-

ti energetického sektoru ve vysi
zhruba 40 miliard eur, by méla byt
predlozena ke schvaleni nejpozdéji
do konce letosniho roku. V nové
strategii se klade diraz na ochranu
spotrebiteld energie jako hlavniho
prijemce diverzifikace energetickych
zdroju a sluzeb, rozvoj energetické
infrastruktury se zavedenim inteli-
gentnich technologii, transparentni
vefejnou spravu a na profesiona-
lizaci energetického zdkona. Mezi
kli¢ové body jednani dnes patii
problematika legislativy a trhu se
zelenymi certifikaty.

V poslednich letech spotieba
elektriny a jeji cena v Rumunsku
postupné klesaji. V dasledku toho
je na trhu prebytek energie, ktery
vyvolava vyrazny dopad na vyrobni
kapacity v oblasti uhli a na realizaci
novych vyrobnich kapacit z obno-
vitelnych zdroji. Vldda pfitom ma
zajem podrzet velké vyrobni kom-
plexy jako Hidroelectrica, Complex
Energetica Oltenia a Hunedoara,

i prestoze jsou nékteré v insolvenci.

Nezbytné investice do energetiky
by mohly do roku 2035 dosahnout
vySe az 100 miliard eur. Mezi strate-
gické investice patii dostavba reak-
tort 3. a 4. bloku jaderné elektrarny
Cernavoda, rozvoj vodni akumulac¢ni
elektrarny Tarnita-Lapustesti, rozsi-
feni propojovaci kapacity na vyuziti
zemniho plynu z lozisek Cerného
more. Pozornost Rumunsko vénuje
také investicim na ochranu zivotni-
ho prostiedi a modernizaci uhelnych
elektraren, to vSe v souladu s poza-
davky EU.

SKORO TRETINA
ENERGIE JE Z VODY

Vyroba energie z obnovitelnych
zdroju dosahla v bfeznu letosniho
roku celkového instalovaného vyko-
nu 5163 MW a jeji kapacita je 3,6krat
vys$i nez u jaderné elektrarny Cer-
navoda (1412 MW). Zdej$i energie
z obnovitelnych zdroju zahrnuje
predevsim vystupy z parki vétrnych
elektraren s instalovanym vykonem
3129 MW, ze soldrnich elektraren
s celkovou kapacitou 1343 MW,
malych vodnich elektraren ve vysi
588 MW a z projektt na zpacovani
biomasy ve vys$i 103 MW.

V oblasti alternativnich zdrojt
energie, které Rumunsko podporuje
a pocita s nimi ve své energetické
strategii, hraji prim vodni elektrar-
ny, které pokryvaji az 30 procent
celkové spotieby elektfiny. Vodni
energii tvori predevsim kapacity
statni spolec¢nosti SC Hidroelectrica,
ktera se po dlouhé obdobi potykala
s insolvenci.

ZELEZNA VRATA ZVEDLA
DUNAJ O ViC NEZ 30 METRU

V Ceské republice je z vodnich
dél v Rumunsku nejvice znama
vodni elektrdrna Zelezn4 vrata. Pie-
hrada byla vybudovéana v letech 1964
a71972 avodni nadrz je vyuzivana
hlavné k plavbé typu feka-moie. Na-

jak bylo uvedeno, vodni a vétrna
energie. Vyuziti ostatnich zdroju,
jako je biomasa nebo fotovoltaika, je
zatim marginalni. Nicméné nejvice
projektu se realizovalo pravé v oblas-
ti vétrné energie, nebot Rumunsko
ma velmi dobré podminky zvlasté
v primorské ¢asti. Fotovoltaika se
diky zdej$im priznivym klimatickym
podminkam také dobfe rozvinula.
Rumunsko ve svych planech nic-
méné pocitais geotermalni energii
¢i s biomasou. Statni spole¢nost
Electrica ve spolupraci s rakouskou
firmou Warmebetriebe hodld inves-
tovat 400 miliont eur do vystavby
nékolika elektraren na biomasu
o celkovém planovaném instalova-
ném vykonu 200 MW. Pozornost

PROBIHA MIMO

JINE PRIVATIZACE
217 MALYCH VODNICH

drzje vysoka 63 metrt a dlouha 1200
metru. Elektrarna ma kapacitu 2100
MW a po dokonceni zvedla hladinu
Dunaje o 33 metra.

Obdobi poslednich 25 let 1ze
z pohledu vodnich elektraren ozna-
¢it jako obdobi stagnace, a dokonce
poklesu. V soucasné dobé je vodni
potencidl v Rumunsku s vyrobou
elektfiny 6300 MW vyuZzivan pouze
z 54 procent. Funk¢énich velkych
vodnich elektraren je celkem 124
(nad ¢tyfi MW) av provozu je také
dalsich 223 vodnich mikroelektra-
ren. Zbyvajicich 46 procent vodniho
potencidlu s instalovanym vykonem
Ctyti tisice MW zustdvd vsak proza-
tim nevyuzito. Prostiednictvim SC
Hidroelectrica SA probiha mimo
jiné privatizace 217 malych vodnich
elektraren.

BIOMASA JE ZATIM NA OKRAJI

V Rumunsku existuje jen néco
madlo pres 70 kilometrt ¢tvereénich
radelini$t s prokazatelnym mnoz-
stvim raseliny zhruba o hmotnosti
25 milionu tun. Z toho néco vic nez
polovina tohoto mnozstvi je pova-
Zovana za hospodarsky vyuzitelnou.
Raseliny pro energetické ucely bylo
vyuzito v poslednich letech jen
nékolik tisic tun.

Mezi nejperspektivnéjsi obno-
vitelné zdroje v Rumunsku patfi,

ELEKTRAREN.

investoru vSak dosud ptitahovaly

v Rumunsku nejvice vétrné elektrar-
ny. Zvlasté oblast Dobrudza v jiho-
vychodnim Rumunsku ma v tomto
sméru nejprihodnéjsi podminky,

a proto vétsina investic smérovala
pravé tam.

JAK FUNGUJE SYSTEM
ZELENYCH CERTIFIKAT(?
Podpora elektfiny z obno-
vitelnych zdroja je postavena
na kombinaci dvou komponentd.
Na takzvaném systému zelenych
certifikatd a systému povinného
vykupu elektriny z obnovitelnych
zdroju energie. Pro kazdy rok
regulator trhu s elektfinou (ANRE)
urcuje, ktefi vyrobci elektfiny
z obnovitelnych zdrojl energie
po splnéni stanovenych podminek
maji narok za elektfinu dodanou
do sité obdrzet prislusny pocet zele-
nych certifikatt. Ty posléze mohou
prodat na zvlastnim trhu pro zelené
certifikaty a mohou tak ziskat uréity
bonus k cené elektriny, kterou vyro-
bili a prodali standardnim zptso-
bem, jako ostatni vyrobci elekttiny.
Systém povinného vykupu elekttiny
z obnovitelnych zdroju energie
ve vys$i takzvané mandatorni kvoty
funguje tak, ze pro kazdy rok regu-
lator trhu ANRE stanovi pevnou
kvotu (podil) elektiiny z obnovi-

telnych zdroja, kterou jsou posléze
dodavatelé elekttiny (distributofi)
povinni nakoupit.

Aby dodavatelé splnili svou
povinnost, museji si obstarat takové
mnozstvi zelenych certifikath, které
odpovida ro¢ni kvoté stanovené re-
gulatorem trhu s elektfinou. Pokud
tuto povinnost nesplni, jsou za to po-
kutovéni. Cena zelenych certifikdtt
se pohybuje v rozmezi stanoveném
rozhodnutim vlady s tim, Ze mini-
malni cena ma chranit vyrobce a ma-
ximalni cena spotfebitele. Minimal-
ni hodnota certifikatu je pro letosni
rok stanovena na 29 eur a maximalni
na 59 eur. Cena v rumunské méné se
vypocitava podle sménného kurzu
stanoveného Rumunskou narodni
bankou jako prumérny sménny kurz
za mésic prosinec predchoziho roku.
Mezi druhy energie, které kvalifikuji
vyrobce elektriny k icasti a profito-
vani ze systému zelenych certifikata,
se v Rumunsku radi vétrna energie,
solarni energie, vodni energie (elek-
trarny o instalovaném vykonu maxi-
malné 10 MW), geotermalni energie,
biomasa, bioplyn a odpadni plyn.

Obnovitelna energie byla pozna-
menana investicnim boomem v roce
2010, respektive vétrnou energii,
ktera kompletné zménila struk-
turu rumunského energetického
trhu. V obdobi 2010 az 2013 prisel
diky rozhodnuti rumunské vlady
o zavedeni zelenych certifikata
dynamicky rust investic do obnovi-
telnych zdroja energetiky. V roce.
2013 tak bylo na tizemi Rumunska
realizovdno 384 vétrnych turbin.
Diky investicim za zhruba Sest mi-
liard eur, pfedevs$im zahrani¢nich,

a diky $tédrému systému podpory se
v Rumunsku postavilo celkem 1500
vétrnych turbin a hektary zemé

byly zaplnény slune¢nimi kolek-
tory. Koncem lonského roku ¢inil
podil obnovitelné energie uz 12,5
procenta.

V ¢ervenci 2013 v§ak rumunska
vldda pod tlakem velkych odbé-
ratelt energie zménila pravidla,
coz zapricinilo urcité zablokovani
rozvoje trhu. V soucasnosti probihaji
intenzivni jednani k usporadani
novych vztahu. m

TEXT: MILAN PEPRNIK
OBCHODN{ RADA
VELVYSLANECTVi €R
V BUKURESTI

FOTO: PROFIMEDIA
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DUVERA JE TU PORAD ViC

NEZ PISEMNA SMLOUVA

DOBRE PRIPRAVENE PRUMYSLOVE ZONY, NiZKE DANE, SLUSNE JAZYKOVE
VYBAVENA MLADA GENERACE NEBO CESKA MENSINA ZIJICI V BANATU. TO PATRI
K PLUSUM RUMUNSKEHO TRHU. ZRYCHLILO SE TAKE TEMPO STAVBY SILNIC,
PODOTYKA VEDOUCI KANCELARE CZECHTRADE V BUKURESTI MICHAL HOLUB.

Jak byste popsal mentalitu Rumu-
ni?

Myslim, Ze na tuto otazku vam
dd kazdy jinou odpovéd, a to podle
osobni Zivotni zkuSenosti, kterou
zde mél mozZnost prozit. Presto lze
Fici, ze Rumuni jsou narodnostné
pestry a vztahové temperament-
ni narod, ovlivnény historickym
i modernim vyvojem. To se v bézném
Zivoté muze projevit tim, ze pokud
véci funguji, pak se nemate ¢eho
v bézné komunikaci obavat. Pre-
kvapi vas otevienost vSech generaci
ijazykova pripravenost mladsich
ro¢niku.

A pokud néco fungovat prestane?
Kdyz tieba vznikne dopravni
zacpa, tak zapomente na pravidlo
Fazeni podle zipu nebo na trpélivost
rumunskych fidi¢t. Kdyz na ko-
lonu jesté zaprsi, pak se pripravte
na hotové peklo, které si ale ptsobi
samotni zdejsi Fidici, ktefi nejsou ani
dnes zvykli na improvizaci a domys-
leni takovych malickosti, jakymi jsou
rychld reakce a rozjezd poté, co se
rozsviti na semaforu zelena.

Jak se tyto povahové rysy projevuji
PrFi obchodnim jedndni?

V obchodnim styku budte nad
véci, pokud se vas rumunsky pro-
téjsek omluvi a odskodi si z jednani
vytidit jiny ,dalezity“ telefonicky
hovor. Tady to prosté neni proti pro-
tokolu a vypinat si mobil pred jed-
nanim opravdu nemusite. Na druhé
strané staci pro jednani byt dobre
pripraven, mit jasnou exportni
strategii a cenovou politiku a chovat
se vi¢i rumunskému obchodnimu
partnerovi s respektem a ¢astecné

defenzivné. Tim muzete vytvorit
predmosti pro preskoceni jiskry

pro budouci obchodni spolupraci.
Rumunsti obchodnici jsou v tomto
ohledu profesionalové, kteri staveji
na své zkusenosti ze zahranic¢nich
praxi nebo na tom, ze budovali své
firmy z ni¢eho v mnohem tézsich po-
revoluc¢nich podminkach, nez které
sinas podnikatel umi predstavit.

V nékterych oblastech Balkdnu je
na papire. Jak je tomu v Rumun-
sku?

Ano, i zde nadale plati vic slovo
a osobni duvéra mezi obchodnimi
partnery. Nabubielé smlouvy bude
¢esky exportér potiebovat spis kvuli
bankdm a pojistovnam nez pro redl-
nou potrebu ochrany svého export-
niho zaméru.

NADANI LIDE Z BANATU JSOU
UZ VETSINOU ROZEBRANI

Lze vyuZit poéetnou éeskojazyénou
mensinu v Bandtu?

Z kazdodenniho styku s ¢eskymi
vyvozci mohu potvrdit, Ze lze kvalit-
ni spolupracovniky z této prihranic-

kteri by splnovali predpoklady jako
flexibilita, ochota piestéhovat se
kratkodobé nebo natrvalo do jiné-
ho mésta a znalost ¢eského jazyka
na vysoké urovni slovem i pismem,
takovych je dlouhodobé k dispozici
jako Safranu.

Ty, kteri profesni poZadavky splriu-
Ji, lze redlné najmout?

Cesi z Banatuy, ktef{ pro zastupo-
vani zahranic¢nich firem dispozice
maji, bud'odchazeji na zkusenou

PRUMYSLOVE ZONY. Pro investory jsou
velmi dob¥e pFipraveny napfiklad u mést
Brasov, Sibiu, Kluz nebo lasi, Fika Michal
Holub.

setkal - vedle dobrych zku$enosti

- také se zklamanim firem, kdy pr-
votni nads$eni ze spoluprace skoncilo
pasivitou obchodniho zéstupce z Ba-
natu a nutnosti ¢eské firmy najit si
jiného, anglicky hovoriciho partnera
nebo zacit obchod od zaéatku, ten-
tokrat formou B2B. Proto bych tuto
moznost spoluprace nevylucoval, ale
také neprecenoval.

Jeden desky vyvozce letos uspél
s doddvkami pro tramvaje v Teme-
svdru...

Dodévku dvernich systému
v ramci modernizace tramvaji
ve mésté Temesvar zajistuje spolec-
nost Pars Komponenty ze Studénky.
Klient CzechTrade na zakladé pozi-
tivnich vysledkt zkousek dvou proto-
typu tramvaji ziskal kontrakt na po-
stupnou modernizaci dosluhujicich
tramvajovych vozidel. Z toho letos se
mélo jednat o subdodavky dvernich
systému ve spolupréaci s mistnimi

BUDTE NAD VECI, POKUD SE VAS RUMUNSKY

PROTEJSEK OMLUVI A ODSKOCI S1Z JEDNANI

VYRIDIT ,,DULEZITY* TELEFONICKY HOVOR.

ni podhorské oblasti pro spolupraci
prinejmensim oslovit a ovérit si, zda
jsou pro tu ¢i onu aktivitu priprave-
ni. K nedostatktum ale patti fakt, ze
mladych a relativné odborné nebo
obchodné schopnych lidi z Banatu,

do zapadni a stiedni Evropy, nebo

si je ¢eské spolec¢nosti uz rozebra-

ly. Velmi dobfre si je plati, protoze
takovi pracovnici maji samoziejmé
cenu zlata. Jak v ¢eské, tak ve sloven-
ské komunité jsem se ale v minulosti

vyrobci dopravni techniky. Je potieba
podotknout, Ze se nejednalo o jed-
norazovy uspéch. Dodavka dvefnich
systému je vysledkem intenzivni
prace zéstupct Ceské firmy, bezmala
dvou roku pfiprav a jedndni.

Rysuji se dalsi moznosti pro éeské
firmy piisobici v dopravé?
Spolec¢nost Pars Komponenty je
na rumunském trhu nadale pritom-
na, coz dokazuje jeji iCast na malé
»minimisi“ organizované agen-
turou CzechTrade letos v kvétnu
v mésté Oradea. Tento novy nastroj
na podporu exportéru pomohl firmé
idal$im GcCastnikum z rad ¢eskych
vyrobcu dopravni techniky rozsirit
jejich obchodni pozici a predstavit
jejich vyrobky a sluzby prakticky
pred vS§emi vrcholnymi predstaviteli
rumunskych dopravnich podniku.

MiiZete zminit reference ve zdra-
votnictvi?

Jednim ze zajimavych vyrobku,
které se nam podatilo ve spolupraci
s klientem agentury CzechTrade
v letosnim roce prosadit, jsou
specialni zdravotnické prostred-
ky - pletené cévni protézy (jako
napriklad kylni sitky) od spole¢nosti
VUP Medical. Na tomto obchodnim
pripadu mne zaujala rychld odezva
azdjem nami vytipovanych a oslo-
venych rumunskych obchodné-ser-
visnich spole¢nosti, které se zabyvaji
dovozem a distribuci zdravotnickych
prostredka. Myslim, Ze jednim

z predpokladu tspéchu byla flexibili-
taiodbornost zdstupct ceské firmy.

Vidite v Rumunsku i po vstupu
do EU néjakou pretrvdvajici ob-
chodni bariéru?

Mezi bolistky, kterymi se bohuzel
ipo mnoha letech od vstupu zemé
najednotny trh EU setkavaji ¢esti vy-
vozci, patfi i nadale pomala synchro-
nizace v oblasti certifikace vyrobka
pro vybrané vyrobky a sluzby. To
v praxi znamena, ze pokud ma vyro-
bek certifikaci pro ¢esky trh, jesté to
neznamena, ze nebude potiebovat
navazujici notifikace pro Rumunsko.

Kterych oborti se problém tykd?
Jako priklad lze uvést potravi-
narsky prumysl a doplnky stravy.
Ty se pohybuji na pomyslné hranici
potrebné notifikace napric¢ rezorty
zdravotnictvi a zemédélstvi. S tim
souvisi povinnost kazdé firmy overit
si pred zahajenim obchodovéni na ru-
munském trhu pozadavky mistni
legislativy a vice ¢i méné provést po-
zadovanou certifikaci pro dany vyro-
bek, obal i pro transport pres hranice.
Je to ostatné i jeden z davodu, proc¢
se Ceské spolecnosti jesté i v posled-
nich letech v nékterych ptipadech

setkaly s certifikaci jako nastrojem
konkuren¢niho boje o zakazku. Tlak
na transparentnost vybérovych fizeni
rok od roku roste, presto se museji
mit vtomto ohledu ¢eské spole¢nosti
na pozoru. Je dobré, aby si bud'samy,
nebo ve spolupraci s rumunskym ob-
chodnim partnerem veskeré podmin-
ky legalizace prodeje svych vyrobku

v Rumunsku dopiedu ovérily.

INVESTORY NALAKALY
NiZKE DANE

V ¢em rumunskd vldda obchodni
atmosféru zemé zlepsuje?
Rumunsko je importné ote-
viena ekonomika a vlada i urady
se v poslednich letech opravdu
snazi vzajemnou obchodni vyménu
podporit a pokud mozno nestézovat
zahrani¢nim investortm i dodava-
teliim zivot. Jednim z konkrétnich
dukazt jsou opravdu dobie pfipra-
vené prumyslové zény ve vybranych
strategickych méstech, jakymi jsou
Temesvar, Brasov, Sibiu, Kluz, Pitesti
nebo Iasi. Prikladem je také aktualni
snaha vlady opravdu snizit danovou
zatéz jak pro podnikatele, tak pro
spotrebitele. Snizeni DPH i dalsSich
dani je vZdy dobrym krokem vpred

MOST PASAJUL BASARAB. Pychou
Bukuresti je novy dopravni uzel dokon-

&eny v roce 2011 za 200 milionti eur,

ktery zahrnuje dvé tramvajova kolejisté
a Ctyi silnicni pruhy.

amotivaci pro zahranic¢ni firmy pro
pripadné zalozeni vlastni obchodni
pobocky nebo pro rozsifeni exportu.

V nékterych regionech Rumunska
byval problém se silnicemi. Zlepsuje
seto?

Po mnoha korup¢nich skan-
dalech v minulosti se nyni realné
zrychlilo tempo vystavby silni¢ni
sité na dopravni tepné z Madarska
na Srbsko a smérem do Bukuresti.
Tim myslim piredevs$im silni¢ni
obchvaty mést Sibiu, Deva, Craiova,
Pitestiisilnice L. tridy, které aktual-
né spolu s novymi dalni¢nimi tseky
na severozapadé zemé zkratily dobu
cestovani z hrani¢ni zény do hlavni-
ho mésta z ptivodnich deseti na pou-
hych osm hodin. m

TEXT: TOMAS STINGL
FOTO: CZECHTRADE, PROFIMEDIA

KONTAKT DO RUMUNSKA

Zahraniéni kanceldf agentury CzechTrade
v Bukuresti nabizi podporu v oblasti B2B
jak spole¢nostem, které do Rumunska
teprve hodlaji vstoupit, tak i tém, které

uz na rumunském trhu pusobi. Kontaktni
udaje na kanceldr a dalsi informace
mUZete nalézt na webové adrese
www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/
evropa/rumunsko. B
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PRIJEDTE
REPREZENTATIVNIM
B vozem

U rumunskych partneru je dilezity
vnéjsi vzhled: ¢im lépe budete
obleceni a ¢im vétsi auto budete
mit, tim lepsi dojem udélate.
Rumuni se divaji na znac¢ku vozu,

a podle toho soudi, jak jste tspésni
v podnikani. Na oblec¢eni dbaji
hodné nejen rumunské damy, ale

i panové.

SCHUOZKU SI
DVAKRAT OVERTE
B  Komunikace faxem nebo

e-mailem vétsinou moc nefunguje.
Dulezité je zavolat a domluvit si
osobni schiizku. Tu si ovérujte jesté
dvakrat: tfi dny predem a v den
jednani.

ZACNETE
NEFORMALNE
Na zacatek jednani
zKkuste par lamanych slov nebo
vét v rumunsting, to pozitivné
naladi partnery. Odvolejte se
na tradi¢né dobré ¢esko-rumunské

vztahy. Vyjadrete obdiv k déjindm
Rumunska.

POUZIVEJTE

SUPERLATIVY

Pokud mate moznost
délat prezentaci, v souvislosti se
svym vyrobkem nebo sluzbou
pouzivejte hodné spojeni ,nejlepsi
v Evropé, ,jedine¢ny na svété“,
»prvni v Rumunsku®, nejvétsi,
nejhez¢i a podobné. Pripravte si
poutavou prezentaci: malo ¢isel,
hodné obréazku.

PRIPRAVTE SE
NA DLOUHE
B VYJEDNAVANI

Rumuni jsou zvidavi, otevieni, radi
se predvadéji, pouzivaji angli¢tinu.
Hodné radi mluvi. Pripravte se tedy
na dlouhé a $iroce rozvétvené véty.
Soustiedte se na hlavni myslenku,
kterou se kdysi zac¢inalo.

CENU ZPOCATKU

NADSADTE

Tomu, Ze Rumuni radi
mluvi, musi odpovidat taktika jed-

nani. Aby bylo o ¢em dlouho hovorit,
musite s cenou zacit vysoko, nejlépe
jinadsadit 0 100 procent. Postupné
se dostanete na svou planovanou
cenu.

BERTE TVRZENI

S REZERVOU

Néktera tvrzeni maji
v Rumunsku jinou vahu: kdyz
Rumun fekne, Zze ma, mysli tim, Ze
bude mit. Kdyz fekne, ze bude mit,
myslim tim, Ze by chtél mit. ,Ano*
ve skute¢nosti znamena ,,mozna“.
Ne vzdy muzete pocitat s dlouho-
dobou spolupraci. Zemé se méni
avyviji.

VYHNETE SE
NEVHODNYM
B TEMATOM

Rumuni jsou pratelsti, prejdou
ihned na osloveni kfestnim jmé-
nem, usmivaji se. Pracovni schuizky
¢asto kon¢i pozvanim na obéd nebo
veceri. Alkoholu se pije malo, koufi
se hodné. Mezi vhodnda konverzacni
témata patfi sport, Rumunsko v me-
zivile¢ném obdobi, Rumuni ve svété,

OBCHODNI DESATERO PRO RUMUNSKO

slavni Rumuni, rumunské vynalezy,
Bukurest 19. stoleti, Drakula, mensi-
ny Cechtt a Slovak. Citliv4, ale také
mozna témata jsou komunistickd
diktatura, Ceausescu. Mezi nevhod-
né naméty hovoru patii madarskd
aromska mensina.

OVERTE S| DOHODU
Po dohodé je pottebné
B sccasto pripominat
aujistovat se o ni. MiiZe se stat, zZe
si Rumuni dohodu vylozi jinak nez
vy. Smlouva je povazovana za ramec
spoluprdce, partneii miZou prijit
s pozadavkem na upravy.

NEZAPOMENTE

1 o B v rumunském stat-

NA DAREK
nim prostiedi musite bohuzel byt
pripraveni na korupci. V soukromé
sféfe jiz neni tak bézn4, i kdyZ po-
zvani na obéd s malym darkem udéla
obchodnimu partnerovi radost. Mezi
vhodné darky patii becherovka nebo
Ceské sklo. m

ZDROJ: AGENTURA CZECHTRADE
FOTO: PROFIMEDIA
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomdha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ¢eskym exportértm, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby = Individualni sluzby Obchodni prilezitosti = Exportni vzdélavani
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BULHARSKU POMOHLI

TURISTE | EVROPSKE FONDY

STAT NA POBREZ[ CERNEHO MORE JE ZATIM NEJCHUDSI ZEMI EU, LETOS ALE
PATRI K NEJRYCHLEJI ROSTOUCIM TRHUM UNIE. EKONOMIKU POPOHANEJI HLAVNE
PENIZE Z EVROPSKYCH FONDU A CESTOVNI RUCH, KDY STALE VIC TURISTU
UPREDNOSTNUJE STABILN| BULHARSKO PRED MENE BEZPECNYMI CILI,

Bulharsko je nejchudsi zemi
Evropské unie. Tento fakt v sobé
zaroven (za podminky dobrého
vladnuti a kvalitnich zdkont) skryva
vyznamny potencial dal$iho rozvoje.
Problémem je ale nastaveni prislus-
nych ekonomickych politik a celé-
ho mechanismu fungovani statni
administrativy, legislativy, vymaha-
telnosti prava a dalsich nezbytnych

predpokladu tak, aby byl potencial

optimalné a dlouhodobé vyuzit.
Vyraznou roli pfitom

v pripadé zemi, jako je Bulharsko,

sehrava financovani z fond
Evropské unie a jeji kohezni
politika. Bulharské hospodarstvi
v poslednich letech vykazuje
stabilitu makroekonomickych
udaju. Rast HDP loni doséhl

NEJEN K MORI. Vice turistii mi¥i v posledni dobé i za lyzovanim do bulharskych zimnich
stiedisek, jako je popularni Bansko v pohofi Pirin.

arovné 3,6 procenta, coz je nejvic
za posledni roky. Letos by rust
mél dosdhnout zhruba tfi procent.
Bulharska ména je dlouhodobé
pevné vazana na euro, coz s sebou
zaroven nese nutnost dodrzovani

nizké irovné rozpoctovych deficitl.

To se zemi dafti a letos se dokonce
pravdépodobné docka rozpoctového
prebytku, bude to do ale zna¢né
miry zpusobeno nedodrzenim
planovanych (hlavné investi¢nich)
vydaju, coz dalsi rast produkéni
kapacity i HDP rozhodné nepodpofti.

Bulharska republika

Pocet obyvatel: 7,4 milionu

Rozloha: 11 tisic km?

Hlavni mésto: Sofie

Ména: lev (1 BGN je asi
14K¢)

RUst HDP (2015): 36%

Vice informaci:
www.businessinfo.cz/bulharsko

DiKY BEZPECNOSTI MA
BULHARSKO REKognNi
NAVSTEVU TURISTU

Ke zvys$eni rozpoctovych prijmu
letos vyrazné napomohla i dobra
turisticka sezona. Zména preferen-
ci turistt v mnoha zemich Evropy
vzhledem ke zhor$ené bezpec¢nostni
situaci v nékterych destinacich
nakonec prinesla Bulharsku nejvyssi
pocet turistt v historii. Vyrazné se
na tom podileli i turisté z Ceské re-
publiky, ktera stabilné patti mezi pét
zemi s nejvétsim po¢tem navstév-
nikt Bulharska v ramci letni sezony
na morském pobieZi, stabilni je ale
izajem cCeskych turist o bulharské
hory.

Cestovni ruch se vice nez deseti
procenty podili na vykonu bulhar-
ské ekonomiky. Slibna budoucnost
tohoto odvétvi, které ale vyzaduje
nezbytné investice do infrastruktu-
ry v mnoha oblastech a stfediscich
zejména ve vnitrozemi, otevira
prilezitosti i jinym oboram véetné
stavebnictvi a produkce stavebnich
materidld a technologii, v nichz se
mohou uspésné uplatnit ¢eské firmy.

MENA LEV JE PEVNE
VAZANA NA EURO

Na obdobi let 2014 az 2020 ma
byt do Bulharska alokovano az devét
miliard eur z fondu Evropské unie.
Penize se maji prednostné inves-
tovat ve strategickych odvétvich,
predevsim v infrastrukture, védeé,
vzdélavani, inovacich a v rozvoji
znalostni ekonomiky. I kdyz tento
objem prostiedkl byl zemi pfidélen
predtim, nez se objevil problém

brexitu se vSemi jeho doprovodnymi
dopady vcetné ohroZeni celkovych
rozpoctovych zdroji EU, presto zce-
lajednoznacné plati, ze tyto penize
budou mit pro dal$i rozvoj zemé
zasadni vyznam.

V del$im ¢asovém horizontu
je vsak tieba vnimat bulharskou
ekonomiku také z pohledu rizi-
kovych stranek. Rust ekonomiky
stale vice zavisi na vydajich statu
avnéjsich faktorech, jako je globalni
ekonomicka konjunktura, zejména
v Evropské unii. Vyznamné ho ovliv-
nuje rovnéz vyvoj kurzu eura vuci
dolaru (pri pevné vazbé mistni mény
na euro) a svou roli sehravaji nizké
ceny ropy.

V potaz musime brat také
skutecnost, ze hospodarského rustu
Bulharsko v predeslych dvou letech
z velké ¢asti dosahlo intenzivnim
¢erpanim evropskych fondu ze
zavéru programového obdobi 2007
az 2013. Loni se ¢erpani meziroc-
né zvysilo o jednu miliardu eur
a evropské prostredky predstavovaly
v rdmci verejnych vydaji u ptislus-
nych projektu ¢tyfndsobek podilu
bulharského statniho rozpoctu
(tedy 20 procent proti 80 procen-
tam). Pfitom jesté v roce 2011 byl
podil statniho rozpoctu ve stejném
pohledu vyssi nez prispévek fonda

souvisi se zlepSenim situace na trhu
préce, i ve vyrazném zvySovani mezd
a socialnich plateb v poslednich
letech.

Dlouhodobym rizikem pro
ekonomiku je nedostatek zahranic-
nich investic. Setrvalym problémem,
ztézujicim podnikani v zemi, je také
velkd korupce a $patné fungujici
soudni systém. Oba tyto faktory
odrazuji investory jiz dlouhodo-
bé a k uspokojujici napraveé zatim
nedochazi. Proto zlstava v platnosti
mechanismus aplikovany Evropskou
komisi pri vstupu Bulharska do unie
vroce 2007. Jde o CVM (Coopera-
tion and Verification Mechanism),
ktery dohlizi na nezbytné reformy
zejména v oblastech justice a vnitra.

POPULACE Kl.Esé
Z DESETI MILIONU NA SEDM

Podobné jako v Cesku zaé¢ina
byt iv Bulharsku vyrazné pocitovan
nedostatek pracovni sily. I kdyz
je zde nezaméstnanost o nékolik
procentnich bodt vyssi nez v Ces-
ké republice, za¢ind zaméstnavani
narazet na limity zejména v oblasti
kvalifikace a vzdélani potencidlnich
novych zaméstnanct (domécich
vlastnikd, a o to vice pripadnych
podnikt vybudovanych zahranic-

a hrozi konani pred¢asnych parla-
mentnich voleb na jare 2017.

CESKA TRANSFORMACE
JE PRO BULHARSKO VZOREM

Ceska republika je pro Bulharsko
pritazliva jak z pohledu tispésnych
demokratickych spole¢enskych zmén
po roce 1989, tak i s ohledem na vyvoj
ekonomiky a dosazenou zivotni tiro-
veti obyvatel. Primérnd mzdav CR
se blizi 27 500 korun, v Bulharsku je
v prepoctu zhruba polovi¢ni. Jesté
vétsi rozdil je v oblasti vyplacenych
duchodd, které jsou v Bulharsku
nesrovnatelné nizsf (V CR je pramér
zhruba 11 400 korun, v Bulharsku
v pFepo¢tu méné nez pét tisic korun).

Tyto rozdily jsou diny mimo jiné
odlis$nym pfistupem k dariovému
systému. Sazby v Bulharsku jsou
u dani z prijmu obyvatelstva i z pri-
jmu korporaci sjednoceny na Grovni
10 procent a jsou ,,ploché®, tedy stej-
né pro vsechny prijmové skupiny. To
ale logicky vede k vytvareni citelné
nizsich rozpoc¢tovych zdroju, jichZ se
pak nedostava pravé i pro vyssi rust
dtchodu. Pro srovnéni sta¢i uvést
vysi rozpoctovych piijmu v Bul-
harsku. Na letosni rok predepsané
rozpoctové prijmy jsou zhruba 33
miliard leva, coz v prostém kurzo-

_ VELKOU CAST UBYTKU OBYVATEL

V POSLEDNICH 10 LETECH OD VSTUPU ZEME DO
EU PREDSTAVUJE EMIGRACE DO VYSPELYCH
ZAPADNICH ZEM.

EU. Souc¢asny pomér naznacuje,

Ze vlastni statni vydaje bulharské
vlady tvori u ptislusnych projekta
pouze nezbytné minimum, stanove-
né pravidly ¢erpani fonda EU. Pro
bulharskou ekonomiku tedy bude
dalezité, aby dokdzala vyuzit evrop-
ské financovani pro pozdéjsi zdravy
rust prevazné z vlastnich zdroju.

V tomto smyslu se zda byt pozi-
tivnim letos$ni vyvoj, kdy pti snize-
ném prilivu prostfedki z EU (ndbéh
nového finan¢niho obdobi) podava
bulharska ekonomika nad o¢ekava-
ni dobry vykon. Ve tfetim ctvrtleti
2016 dokonce méla po Rumunsku
druhy nejvyssi rist v ramci zemi EU.
Ekonomové vidi pri¢inu zejména
ve zvy$ené vnitini spotiebé, ktera

nimi investory). V neposledni radé
se na trhu prédce odrazi negativni
demograficky vyvoj. V roce 1989
dosahoval pocet obyvatel Bulharska
témér 10 miliond, pricemz dnes se
blizi (seshora) k sedmi miliontm.
Velkou ¢ast tibytku v poslednich

10 letech od vstupu zemé do EU
predstavuje emigrace do vyspélych
zapadnich zemi, ktera se ¢asto tyka
i kvalifikovanych a mladych lidi.

Na vykonu bulharské ekonomi-
ky se negativné podepisujiiobdobi
politické nestability. Naposled
tomu tak bylo v letech 2013 az 2014,
kdy zemé zazila dvoje predcasné
parlamentni volby. Nyni se situa-
ce politické nestability na ur¢itou
dobu zopakuje. Vlada podala demisi

vém prepoctu ¢ini asi 460 miliard
korun. Proti tomu rozpocet CR byl
1181 miliard korun.

Pfipadnd zména bulharského
danového systému zatim ale neni
na programu. Prosazovat ji v soucas-
nosti opét zacali levicovi socialisté,
nemaji ale zatim na to dostate¢nou
silu. Pfipadné zavedeni progresiv-
niho zdanéni je zde obecné pocito-
vano jako levicové opatieni, které
by odrazovalo zahrani¢ni investory.
Dosud vladnouci strana GERB
Bojka Borisova jej v zadném pripadé
nepodpori. m

TEXT: JAROSLAV KAMAS
ZASTUPCE VELVYSLANCE
ZASTUPITELSKY URAD €R V SOFII
FOTO: PROFIMEDIA
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DOTACE PUJDOU NAPRIC
EKONOMIKOU

DALNICE, VODNI CISTICKY, KANALIZACE, PROTIPOVODNOVE ZABRANY, STAVBY
FAREM, REKVALIFIKACE ZAMESTNANCU. NA TO A NA MNOZSTVI DALSICH PROJEKTU
MA DO ROKU 2020 JIT V BULHARSKU AZ DEVET MILIARD EUR Z EVROPSKYCH
FONDU. CESTI PODNIKATELE MOHOU NAVAZAT NA DRIVEJSI ROZSAHLE OBCHODY
\V ENERGETICE NEBO STROJIRENSTV/.

Ceské zboz{ a vyrobky maji
v Bulharsku dobry odbyt. Dokazuje
to pomérné velky objem vzdjemného
obchodu, ktery loni presahl hranici
jedné miliardy eur. Cesky vyvoz
pritom stdle jesté vyrazné prevy-
Suje dovozy z Bulharska. Aktualné
se ale rust ¢eského vyvozu zastavil,
respektive letos dochdzi v meziroc-
nim srovnani az k jeho poklesu. Zato
dovoz z Bulharska roste tempem
kolem 15 procent. Cesky vyvoz (asi
700 milionu eur ro¢né) je velmi rov-
nomérné rozlozen na velké mnozstvi
polozek, i kdyz dlouhodobé preva-
Zuji strojirenské vyrobky, a zejména
dopravni prosttredky.

Bulharsko bylo dfive pro ¢eské
firmy i vyznamnou investi¢ni
destinaci, v sou¢asnosti to plati uz
nepomérné méné. Jednu z prvnich
vyznamnéj$ich investici realizovala
jesté v poloviné devadesatych let
minulého stoleti firma Korado, ktera
dosud tspésné vyrabi v Bulharsku
ploché radiatory. Nejvetsi investice
smérovaly do oblasti energetiky.

V roce 2005 ¢esky CEZ privatizoval
zhruba tfetinu rozvodné a distribuc-
ni elektrické sité véetné hlavniho
mésta Sofie. Firma Energo-Pro,
ktera jiz pted vice nez deseti lety
privatizovala vyznamné kapacity
vodnich elektraren, zakoupila v roce
2012 od némecké firmy E.ON dalsi
tretinu elektrické distribucni sité.
Posledni tietina je ve vlastnictvi
rakouské EVN.

KUDY POPUTUJE PLYN

I kdyz bulharské prostredi
¢asto neni privétivé viuci zahranic-

nimu kapitalu, existuji zde v tomto
sméru inaddle dobré mozZnosti pro
¢eské firmy. V sektoru energetiky
se do roku 2020 ocekavaji investice
ve vy$i 950 miliond eur do obnovy
elektraren a ekologickych projek-
tu. Politicka reprezentace zemé

se snazi vyuzit strategické polohy
Bulharska k budovani tranzitnich
tras plynovodu pres jeho tizemi.
Projekt South Stream byl sice
pravdépodobné s kone¢nou plat-
nosti presunut do Turecka, ve hie je
v$ak nadéle nékolik variant vyuziti

bulharského tizemi pro propojeni
plynové sité z jihovychodniho sméru
do Evropy (a obracené). Postupné
dojde k vykrystalizovani reseni
abude moci byt zahdjena vystavba.
Urcity problém je v tom, Ze nékteré
varianty plynovodu a souvisejicich
technologickych zatizeni atraktivni
pro Bulharsko a v poslednich letech
prosazované premiérem Borisovem
by zfejmé nebyly dostate¢né vyuzity.
Zatim chybi odpovidajici poptavka
po prepravé zemniho plynu témito
smeéry.

&
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REKONSTRUKCE. Do obnovy bulharskych
elektraren a ekologickych projekti v ener-
getice ma byt do roku 2020 investovano
950 milionii eur.

DOKONCUJi SE DALNICE
K RECKU A TURECKU

Zemeé se nezbytné potfebuje
soustiedit na vystavbu a rekonstruk-
ci stavajici Zelezni¢ni a silni¢ni in-
frastruktury. Za vlad Bojka Borisova

Obchod €R s Bulharskem (v milionech eur)

B vyvoz dovoz
on NN
191
o NN 529
202
o N 5
236
2o« I ¢/
263
o I, 739
310
Zdroj: CSU

od roku 2009 se vyrazné urychlila
vystavba dalni¢ni sité v zemi. Byla
dokoncena spojeni SofieBurgas a So-
fie - hranice s Tureckem. Dokoncuje
se také spojeni Sofie - hranice s Rec-
kem. Zastava vSak vyrazny problém
s financovanim udrzby dalni¢ni sité
ivystavby a udrzby zbylé silni¢ni
sité. V soucasné dobé se v zemi fesi
vytvoreni systému elektronické-

ho mytného, ktery by mél prinést
vyrazné zvySeni prijmu do statni
pokladny, zejména z nakladni
dopravy. Nynéjsi systém je postaven
na ro¢nich silni¢nich znamkach.

Vedle vyuziti financovani z fondu EU
v oblasti dopravnich projektu se stét
snazi hledat i jiné formy, napriklad
partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru.

V oboru vodniho hospodarstvi
se do roku 2025 pocitda s investicemi
ve vy$i Sesti miliard eur, z nichz
necela tietina ma pochazet
zprostiedkd EU. Castka 1,2 miliardy
eur byla pridélena na rekonstrukci
avystavbu vodnich dél. Externi
financovani bude poskytnuto
zejména z Operac¢niho programu
Zivotni prostiedi na obdobi 2014
az 2020. Konkrétné se bude jednat
o vystavbu vodovodni a kanaliza¢ni
infrastruktury, zatizeni pro
zpracovani kald, protipovodnova
opatfeni a ochranu, zlepseni kvality
pitné vody a sanaci stavajicich
avystavbu novych prehrad.
Na projekty v oblasti nakladani
s odpady u domacnosti je vyclenéno
290 miliont eur z finan¢nich
prostredkt EU. Dal$ich 60 miliona
eur sméruje na zlep$eni kvality
ovzdugi. Ceské firmy mohou najit
prilezitosti pti vystavbé regionalnich
skladek, v systému recyklace
avoblasti nakladani s nebezpe¢nymi
odpady.

Moznosti pro ¢eské firmy skyta
dynamicky se rozvijejici odveétvi
automobilového pramyslu (kompo-

nenty) a elektroniky. Piilezitosti se
nabizejiive spolupraci TT (techno-
logy transfer), spolupraci ve védé
avyzkumu a v technologiich. Bul-
harsko je zemi s vysokym podilem
outsourcingovych ekonomickych
aktivit na celkové vykonnosti eko-
nomiky.

POLOVINU PLOCHY
BULHARSKA 'rv9|'ai
ZEMEDELSKA PUDA

Jednim z hlavnich odvétvi
bulharského hospodarstvi je
zemédélstvi. Zhruba polovinu tzemi
tvori obhospodarovana zemédélska
puda. Pro podporu malych farem,
zvy$eni konkurenceschopnosti
afesSeni problematiky zivotniho
prostiedi posilenim ekologické
produkce se poéita s 2,9 miliardy
eur z fondu EU v ramci Operac¢niho
programu Rozvoje venkova. Ceské
firmy maji co nabidnout predevsim
v oblasti zemédélskych stroju
a zafizeni, znalosti a know-how,
biozemédélstvi, inovativnich
technologii pro udrzitelny
rozvoj v zemédélstvi a lesnictvi,
agroturistiky, chovu dobytka,
zelinarstvi a ekologickych produktu.

Bulharsko by mélo obdrzet také
700 miliont eur na léta 2014 az
2020 v ramci Operac¢niho programu

VYHODY A NEVYHODY
BYZNYSU V BULHARSKU

Véda a vzdélavani pro inteligentni
rust a zhruba jednu miliardu eur
z Programu rozvoje lidskych zdroju.
Prostredky budou prednostné
smérovat na inovativni metody
vyuky, zvySovani kvality odborného
a celozivotniho vzdélavani,
programy pro edukaci a socialni
zaclenovani znevyhodnénych osob
auprchliki, vzdélavaci software
a odbornou ptipravu, firemni
$koleni, odbornou kvalifikaci,
jazykovou pripravu, prioritné pro
zvladnuti anglického technického
apravniho jazyka pro obchod
afinance, celozivotni vzdélavani,
specialni vzdélavaci potreby,
produkty a sluzby.

V oblasti ICT se mohou uplatnit
¢esti dodavatelé pocitacn, servert
a hardwarovych technologii,
telekomunikac¢nich zatizeni
a softwaru pro kybernetickou
bezpecnost a ,,e-health”. Ro¢ni
rozpocet Bulharska na zdravotni
péci predstavuje 1,7 miliardy eur,
z toho priblizné 1,2 miliardy pochazi
z prostredkt EU. Zemé nabizi
zajimavé prilezitosti v modernizaci
vybaveni vefejnych i soukromych
nemocnic. m

TEXT: JAROSLAV KAMAS
ZASTUPCE VELVYSLANCE
ZASTUPITELSKY URAD €R V SOFIl
FOTO: PROFIMEDIA

cha“ dan 10 %)

W zajimavé danové pobidky pro aktéry
nékterych investicnich projektd

M v soucasnosti existuji znamky trvalej-
Siho hospodarského oziveni

W kvalifikovanad, z<€asti i vicejazycna
pracovni sila - tento zdroj se ale jiz
vycerpava

| nizké provozni naklady (mzdy a dalsi
naklady)

M relativni politicka stabilita, dand
zejména clenstvim v EU a NATO
(ke stridani vlad v poslednich ¢tyrech

letech sice doSlo nékolikrat, celkové
smérovani zemé se ale nezménilo)

B strategickd poloha v oblasti Cerného
more, navic se v zemi nachazeji atrak-
tivni horské oblasti pro lyzovani i letni
turistiku s nedostatecné rozvinutou
infrastrukturou

B mnozstvi mineralnich prament pro
vybudovani novych lazenskych stre-
disek, na nékolika mistech atraktivni
a jesté ne Uplné rozvinuté lokality
i na éernomorském pobrezi

® v zemi ma stale Cesko dobré jméno,
zejména zasluhou mnoha Cechil
v Bulharsku v dobé po ukonceni os-
manské nadvlady v roce 1878

B pomeérné vysoka mira byrokracie

m komplikovana a neprihledna vybérova
fizeni

W pomalé soudni procesy, jejich nepred-
vidatelné vysledky a ne vzdy objek-
tivni, pokud je jednou stranou sporu
zahranic¢ni investor, nékdy je nezbytné
vyuzit mezindrodni arbitraz

W nedokonalé legislativni prostredi
i presto, ze zeme je ¢lenskym statem
Evropské unie

W nékdy se vyskytuje porusovani ochra-
ny dusevniho vlastnictvi

W velmi nizkd koupéschopnost vétsiny
obyvatel, velké socidlni rozdily
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BUDEME LOAJALNI EVROPSKE UNII | NATO,
REKL NOVY PREZIDENT

MINULY MESIC SI BULHARI ZVOLILI NOVYM PREZIDENTEM RUMENA RADEVA. BYVALY GENERAL LETECTVA
JE VNIMAN JAKO PRORUSKY ORIENTOVANY POLITIK. V PRVNIM INTERVIEW ALE NAZNACIL, ZE HODLA
ZACHOVAT ZAKLADNI PROEVROPSKE SMEROVANI STATU. PREZIDENT MA NAVIC V BULHARSKU PREVAZNE

REPREZENTATIVNI ULOHU.

Nové zvoleny bulharsky prezident
Rumen Radev, ktery je oznac¢ovan
za prorusky orientovaného politika,
dal najevo, zZe se bude drzet prozapad-
ni orientace zemé. Uvedl to ve statnim
bulharském rozhlasu ve svém prvnim
interview, které poskytl po vitézstvi
ve volbach hlavy statu v poloviné lis-
topadu. Radev zaroven rekl, Ze nevy-
lucuje snahu zlepsit vztahy s Ruskem.
~Bulharsko je loajalni... clen Evropské
unie a Severoatlantické aliance,”
prohlasil byvaly general letectva
vrozhovoru se statnim rozhlasem.

To podle néj ovéem neznamena, ze by
se Bulharsko nemélo snazit o dialog
a o snizeni napéti s Ruskem.

Radev jako nezavisly kandidat
navrzenym opozi¢ni Socialistickou
stranou zvitézil 13. listopadu ve dru-
hém kole prezidentskych voleb nad
predsedkyni parlamentu, vladni
kandidatkou Ceckou Cacevovou.
Ziskal 59 procent hlast, zatimco jeho
souperka jen 36 procent. Do ufadu

nejvyssiho predstavitele bulharského
statu nastoupi 22. ledna. Funkci pie-
vezme po silné prozapadnim Rosenu
Plevnelievovi, ktery byl velmi kriticky
vici Rusku. Radev sdzi na lepsi vztahy
celé EU s Ruskem. ,,Okolnosti nds pri-
nuti hledat dorozuméni,” poznamenal
general ve vysluzbé, ktery se v predvo-

lebni kampani vyslovoval pro zruseni
unijnich sankci vii¢i Rusku i pro uzna-
ni ruské anexe ukrajinského Krymu
jako reality. Bulharsky konzervativni
tabor se obava toho, ze by se Radev
mohl odklonit od dosavadniho za-
hrani¢népolitického zaméreni zemé,
ktera je nejchudsim ¢lenem EU. Té-

VSTRICNY K RUSKU.
Ve své pfedvolebni
kampani volal Radev
po zruseni obchod-
nich sankei viici
Ruské federaci.

mér deset let po pristoupeni do unie
je Bulharsko stale témér tiplné zavislé
na dodavkach ropy z Ruské federace.
Pravomoci bulharského prezidenta,
ktery je volen na pét let, jsou ovsem
podle Gstavy znacné omezené. Hlava
statu spis reprezentativni funkci.

TEXT A FOTO: ETK

CESKO POSLE BULHARSKU 20 MILIONU
KORUN NA POMOC S MIGRACI

PREDEVSIM NA VYBAVENI PRO BULHARSKE POLICISTY PUJDE DALSI CAST FINANCNI POMOCI ZE ZVLASTNIHO
PROGRAMU, KTERY CESKA VLADA SCHVALILA NA POMOC ZEMIM, JEZ STOJI NA BALKANSKE MIGRACNI TRASE.

Na pomoc s hlid4nim hranic posle Ceska
republika do Bulharska 20 milionti korun. Cesk4
vlada to minuly tyden schvalila spole¢né s da-
rem deset miliont korun Jorddnsku na zvladani

migrac¢ni viny ze Syrie.

Ceské penize by v Bulharsku mély pokryt
naklady na nakup vybaveni a aut pro pohrani¢ni
policii ¢i vybudovani objektu pro policisty u hra-
nic se Srbskem. C4st penéz by méla jit na rekon-
strukei registra¢niho a prijimaciho strediska

najihu zemé.

Bulharsko je jednou ze zemi, kterou mig-
racni vina z Blizkého vychodu redlné zasdhla.

bulharska média.

Na konci listopadu pritom po stretech sto-

vek migrant s policisty v pfijimacim tdbore

ve mésté Charmanli na jihu Bulharska policie
zadrzela na 400 lidi. Dal$ich 15 béZenct bylo
zadrzeno kvili ni¢eni majetku. Nékolik provinil-
cti by mélo byt ze zemé vyhosténo, informovala

Lidé se v Charmanli vzbouftili hlavné kvuli
narizeni, Ze nesméji opoustét tabor, protoze se
mezi nimi vyskytla infekéni onemocnéni. Pro-
testujici se pak dozadovali, aby jim byl umoznén
odchod do Srbska, odkud by mohli pokracovat
v cesté dal do bohatsich evropskych zemi.

Ceska vlada posild na feseni uprchlické krize
penize i dals$im zemim, které jsou na balkan-
ské trase. Letos napriklad ziskala Makedonie
dvacet miliont korun, Recko pét milionti a 2,5
milionu korun §lo prijimacim a tranzitnim
centriim na balkdnské migrac¢ni trase. Dal$ich

20 miliont korun by mélo ziskat Srbsko. Penize

do balkanskych i blizkovychodnich statt putuji
z programu na pomoc uprchlikiim a statum tr-
picim silnymi migra¢nimi tlaky. Program vlada
schvalila vlonském roce. Je v ném pripraveno
150 miliont korun, zahrani¢ni zemé dosud
ziskaly 92,5 milionu korun. m
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SOFIE NAKUPUJE
TRAMVAJE

A PRODLUZUJE METRO,
ABY SNIZILA EMISE

BULHARSKA METROPOLE SE ZAVAZALA SNIZIT EMISE DO OVZDUSI O PETINU UZ
DO ROKU 2020. NAPOMOCI TOMU MA EKOLOGICTEJSI DOPRAVA. MESTO CHCE
NOVE AUTOBUSY A TRAMVAUJE A PRODLUZUJE TAKE DRUHOU LINKU METRA.

Hlavni mésto Bulharska Sofie
mé dostat 28 modernizovanych
tramvaji. Z toho by 20 souprav
mélo pochazet z Ceské repub-
liky. V Sofii jsou postupné staré
tramvaje nahrazovany novymi,
klimatizovanymi soupravami se
zajisténim lepsiho pristupu pro
osoby se zdravotnim postizenim
a pro matky s koc¢arky.

Bulharské hlavni mésto
prijalo kompletni program
na obnovu a modernizaci
autobust a tramvaji starsich
30 let, takze v roce 2019 by
prumérny vék téchto dopravnich
prostiedki nemél presahovat
sedm let. Pokracuji také prace
na stavbé druhé linky metra.
Rozvoj podzemni drahy povazuje

vvvvv

anejveétsi souCasny projekt
realizovany v Sofii. Do roku 2019
ma pribyt 12 kilometra novych
tras metra s celkem 12 stanicemi.
Metro se tak bude na hromadné
dopravé v Sofii podilet priblizné
ze 45 procent. Ocekavané uspory
emisi mohou dosahnout az 90
tisic tun roc¢né.

Meésto Sofie se zavazalo
ke snizeni exhalaci do ovzdu-
$10 20 procent do roku 2020.
Ma4 toho byt dosazeno pravé
prostfednictvim modernizace
dopravy, vystavby metra, zlepse-
ni energetické ucinnosti budov,
vystavby a Gdrzby parka a myti
ulic. m
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NOVE STANICE.

K mezindrodnimu
letisti byla pfivedena
modra linka sofijské-
ho metra loni na jafe.

ZATIM 35 STANIC

Stavba metra v Sofii zacala uz

v sedmdesatych letech hluboko

v dobdch socialismu. Projekt tedy
odrazel sovétské pojeti a design
metra. Prvnich pét stanic bylo ale
uvedeno do provozu az v roce 1998.
Dnes jich je uz 35 a souhrnna délka
dvou dosud zprovoznénych linii je 40
kilometrd. V planu je stavba jesté treti
linky a celkova délka metra tak ma
byt na konci vystavby 65 kilometrd.
Vedle stétnich prostfedki je

stavba rychlodrahy v soucasnosti
spolufinancovana i z evropskych
fondti. Metro ma odlehcit pretizené
povrchové dopravé. Populace Sofie
totiz (v protikladu k celkovému
poklesu poctu obyvatel Bulharska)
roste. Hlavné diky vzniku novych
lidnatych sidlist na okraji mésta
presahl pocet obyvatel metropole
podle neoficidlniho odhadu uz 1,6
milionu, coz je skoro ¢tvrtina celkové
populace zemé. B

OBCHODNI
DESATERO
PRO BULHARSKO

UPREDNOSTNETE OSOBNI
m JEDNANI
Navazujte kontakty s bulharskymi part-
nery osobné a dobre se s nimi poznejte.

z NEDUVERUJTE RYCHLYM
m OBCHODUM

Nevérte firmam a jednotliveiim, ktefi
tvrdi, Ze mohou vse zaridit rychle a bez
problému.

SCHUZKU SMLUVTE TYDEN
m PREDEM
Budte trpélivi, nepodléhejte predcas-
nému optimismu ani prili$né skepsi.
Pokud bulharsky zakaznik neodpovida,
nadale ho kontaktuje.

TRPELIVE SE
m PRIPOMINEJTE
Schuizky domlouvejte maximalné tyden
doptedu. V den schiizky si ji nechte
potvrdit.

TOLERUJTE
H NEDOCHVILNOST
Obchodni partner muize prijit na jedna-
ni pozdé. V Bulharsku se Zije pomaleji
ave méstech jsou bézné dopravni zécpy.

VEZMETE S SEBOU
B TLUMOCNIKA
Jednani je vétsinou v angli¢tiné ¢i
v rusting, neni vyloucena znalost Cestiny.
Na prvni schiizku doporuc¢ujeme vzit s se-
bou tlumoc¢nika se znalosti bulharstiny.

PRIJMETE TYKANI
B Je mozné, Ze vim zacne partner
rychle tykat a oslovovat vas kiestnim
jménem. Je to bézné, zvlasté pokud jste
vyrazné mladsi nez vas protéjsek.
NASTAVTE JASNE
m PLATEBNIi METODY

Zvazte vhodny platebni nastroj, jako
jsou platba predem, akreditiv, bankovni
garance.

SPOLUPRACUJTE
m SPRAVNIKEM
Vsechny pravni otazky konzultujte
s pravnimi kancelaremi dobte obezna-
menymi s bulharskym pravem.

1 STAVTE NA OBOU-

m STRANNEM ZISKU
Jednani by se vétsinou mélo nést
v duchu pristupu ,win-win“. Na konci
by méli mit partnefi pocit oboustranné
vyhodného obchodu.
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TEXTILCE MILETA ROSTE VYVOZ

KOSILOVIN, NAOPAK KLESA

PRODEJDAMASKU V AFRICE

Spole¢nost Mileta Horice, kterd
je prednim evropskym vyrobcem
kosilovin, o¢ekdva v ucetnim roce
od dubna 2016 do bfezna 2017 zvy-
Seni trzeb o devét procent na droven
660 miliont korun. Odbyt tdhnou
kosiloviny, které firma vyvazi do 70
zemi svéta véetné Ciny. Naopak u da-
masku a batistu pro africky trh Mileta
¢eka dalsi pokles prodeje. Uvedl to
generalni Feditel podniku Otakar Pe-
tracek. ,,Kosiloviny nyni tvori 75 pro-
cent trzeb Milety. Stdvajici zakaznici
kupuji vice, pribyvaji novi odbératelé.
Meziro¢ni zvySeni odbytu kosilovin je
zatim 19 procent,” fekl Petracek.

Prodej kosilovin po relativné
malych objemech zacala Mileta, ktera
je soucasti indické skupiny Alok,
vyraznéji zavadét v roce 2010 a nyni
je pro ni jednou z konkuren¢nich
vyhod. Prostfednictvim mensich
dodavek Mileta ziskava asi polovinu
celkovych trzeb. Hlavnimi odbytisti
kosilovin jsou se zhruba stejnymi
podily Polsko, Svédsko, Némecko,
Italie a Francie. ,,V Evropé patfime
mezi pét hlavnich vyrobet kosilovin,“
rekl Petracek. Po kosilovinach je nyni
na druhém misté z pohledu trzeb pro-

dukce kapesniki a takzvany hotelovy
program. Treti skupinu tvoii damas-
ky a batisty pro zapadoafricky trh.
Celkem jde na export pres 90 procent
produkce firmy.

Pravé neprizniva situace v Africe
byla v minulém ti¢etnim roce, ktery
skoncil letos 31. birezna, pri¢inou
poklesu trzeb Milety o 14 procent
na 605 miliont korun. Africky trh
zasahla krize po propadu cen surovin
aropy a dosud neodeznéla. ,Letos
jesté v Africe cekame pokles, pristi
rok stagnaci. Pak by mohlo prijit po-

NA VYVOZ. Zhruba 90 procent vyrobenych
textilii exportuje Mileta do zahranici.

stupné oziveni,“ mini Petracek. Pies-
toze podil odbytu do Afriky na cel-
kovych trzbach klesl z piredlonskych
23 procent na nynéjsich necelych
devét procent, tak Mileta africky trh
podle Petracka neodepisuje a do bu-
doucna jej poklada za perspektivni.
Mileta v hlavnim zavodé v Horicich,
v Cerném Dole a v barevné ve Dvoie
Kralové nad Labem zaméstnava 410
lidi. m

NOVY PROJEKT
PODPORI UCAST
CESKYCH FIREM
NA ZAHRANIC-
NiCH VELETRZICH

Novy projekt agentury Czech-
Trade nazvany NOVUMM KET,
ktery ma usnadnit malym a stied-
nim firmam vstup na zahranic¢ni
trhy, zac¢ina prinaset ovoce. Prvni
akcli, které se Ceské firmy diky
agenture mohly zGc¢astnit za zvy-
hodnénych podminek, byl veletrh
Medica v némeckém Diisseldorfu.
Za podpory agentury CzechTrade
se na veletrhu prezentovalo 15
¢eskych firem.

Zajemci z fad malych a stfed-
nich podniku se v pristim roce
diky projektu budou moci zu-
Castnit dalsich 27 mezinarodnich
veletrht zamérenych na klicové
technologie, mezi které patii
napriklad fotonika, mikro- a na-
noelektronika, nanotechnologie,
pokroc¢ilé materidly, pramyslové
biotechnologie a pokrocilé vyrob-
ni technologie. Ceské firmy tak
v pristim roce predstavi své vyrob-
ky napriklad v Las Vegas, Havané
nebo v Sanghaji. Vice informacti
véetné véech dokumentt a sezna-
mu veletrht naleznete na interne-
tové adrese www.czechtrade.cz/
programy-eu/oppik. m

CESKE ZBROJOVCE ROSTOU TRZBY,
NEJVETSI USPECH MA V USA

Uherskobrodské Cesk4 zbrojovka letos opét
oc¢ekava rekordni trzby. Podle vysledku za prv-
nich deset a pul mésice roku by se mély pohybo-
vat kolem 3,8 miliardy korun. Uved]l to vicepre-
zident pro vnéjsi komunikaci spolec¢nosti Radek
Hauerland. Loni méla zbrojovka trzby za cely rok
3,4 miliardy korun.

Zbrojovce se letos dari v USA, kde ma dceri-
nou firmu. ,,Spojené staty americké jsou nasim
nejvétsim zakaznikem. V letosSnim roce tam do-
sahneme trzeb asi 1,2 az 1,3 miliardy korun. Pred
Sesti lety jsme pritom v USA realizovali zakazky
asijen za 190 miliont korun. Je to teritorium

s nejvétsim rozvojem a nejvétsim potencialem,
uvedl Hauerland.

Celkem letos Ceskd zbrojovka prodala
vyrobKy do stovky zemi svéta. Export se podle
Hauerlanda podili na trzbach asi 80 procenty,
zbytek tvori tuzemské zakazky. ,,Je to zpuisobe-
no velkou zakazkou na prezbrojovani armady
Ceské republiky. Az ji dokonéime, pomér se vrati
k typickému pomeéru, kdy 96 procent produkce
vozime ven a ¢tyfi procenta produkce zbrani
zustavaji v Ceské republice,” doplnil.

Firma letos vyrobi asi 260 tisic zbrani.
Polovinu vyrobku dod4va ozbrojenym slozkam,

armadeé a policii, polovinu tvori zakazky pro civil-
ni potreby, lov, sport nebo osobni ochranu. Podle
Hauerlanda v posledni dobé rostou prodeje
na trhu ozbrojenych slozek, kde Ceskd zbrojovka
ziskala vedle zakazKky na prezbrojeni ¢eské ar-
mady i zakazku na Slovensku. Naopak neuspéla
napriklad loni v Indii, jejiZ vlada tendr zrusila.
Ceskd zbrojovka m4 matefsky zavod v Uher-
ském Brodé, v Brné montuje zbrané pro lov
asport. VUSA ma dcefinou spolec¢nost a na Slo-
vensku v Novakach a v Peru v Limé ma spolupra-
cujici firmy. Firma v soucasnosti zaméstnava asi
1850 lidi. m

SEDMNACT FIREM BUDE
VYVAZET MLEKO DO KOLUMBIE

Celkem 17 ¢eskych firem
uz ziskalo povoleni, které
jim umozni vyvazet mléko
do Kolumbie. Dosud to této zemé
vyvazelo mlécné vyrobky jen Sest
spoleénosti z Ceské republiky
ajejich vyvoz v letosnim prvnim
pololeti ¢inil 800 tun mléénych
produktt. Informovala o tom
Statni veterindrni sprava. Podle
piedsedy Ceskomoravského
mlékarenského svazu Jititho

Kopacka se zvySeni vyvozu zatim
neda odhadnout, zdjem nejspis
bude o trvanlivé vyrobky.

»Kazdd nova teti zemé je
perspektivni trh. Potom co jsme
ztratili rusky trh na hodné dlouho,
je kazda oblast perspektivni,”
uvedl Kopacek. Evropské mlé-
karny jiz dva roky totiz nemohou
kvuli ruskému embargu na dovoz
potravin v této zemi své produkty
nabizet. V Evropské unii se nasled-

né vytvoril prebytek mléka a klesly
jeho vykupni ceny. Zemédélci jej
tak prodavaji pod néaklady.

Vétsi moznosti ale vidi Kopa-
¢ek na severu Afriky. Do Kolumbie
se podle néj budou moci vozit
pouze trvanlivé vyrobky. ,Konden-
zované mléko, susené mléko, ale
tézko se tam dostaneme s Cerstvy-
mi mléénymi vyrobky, které maji
trvanlivost do jednoho mésice,*
dodal predseda. m

KOLOSY.
Spolecnost
Huisman je
specialistou

na vyrobu
mnohatunovych
jefabi.

SVIADNOVSKY HUISMAN SE BUDE
PODILET NA VYROBE JERABU ZA
300 MILIONU EUR

Specialisté ze zavodu
ve Sviadnové na Frydecko-Mistecku
se budou podilet na zakdzkach
skupiny Huisman na vyrobu jerabu
zhruba za 300 milionu eur, tedy
v prepoctu vice nez za 8,1 miliardy
korun. U tfi kontrakt budou
zajistovat piipravu projektové
dokumentace a detailniho designu
ivyrobu.

Ve Sviadnové vyrobi oto¢ny
jerab pro nizozemskou spole¢nost
Van Oord, stojanovy jerab pro spo-
le¢nost Allseas a sloupovy jerab pro

nizozemskou spole¢nost Boska-

lis. Centrala nadnarodni skupiny
Huisman je v Nizozemsku, jeraby se
ale budou konstruovat také v Ciné.
Zakaznikiim budou doddny do kon-
ce roku 2019.

Spolecnost Boskalis poskytuje
sluzby spojené s bagrovanim moft-
ského dna a podilela se naptiklad
na projektu rozsireni Suezského
pruplavu.

Firma Van Oord stavéla takzva-
ny palmovy ostrov v Dubaji. Sviad-
novsti by méli mit u tohoto projektu

na starosti vyrobu vylozniku, pod-
purného ramu, oto¢né platformy

a také vSech navijaku. Novy jefab
umozni zdkaznikovi nakladani vét-
$ich a tézsich turbin pro pobrezni
vétrné elektrarny.

Sviadnovsky zavod Huismanu
vyrabi technologicky naro¢né stro-
jirenské vyrobky, jako jsou ropné
vrtné soupravy, jeraby a zarizeni
pro pokladani potrubi v mori, ale
také zafizeni pro zdbavni pramysl.
V Cesku skupina Huisman zamést-
nava pres 600 lidi. m

KONEC
INTERVENCI

NAS PRILIS
NEZASAHNE,
RIKAJI EXPORTERI

Zastupci moravskych firem
nepredpokladaji, Ze by se do jejich
hospodateni mél vyznamnéji pro-
mitnout planovany konec devi-
zovych intervenci Ceské narodni
banky (CNB). Aktualni pfedpoklad
je, ze skonci zhruba v poloviné pris-
tiho roku.

Az do konce pristiho roku
mame riziko oSetfené hedgingem,
proto nec¢ekame zadny dopad,“ uvedl
v anketé CTK naptiklad finanéni
feditel vyrobce zdravotnickych
pomucek Hartmann-Rico Marek
Tteska. Stejné postupuje i Gumotex.
Vyrobce loZisek ZKL exportuje 80
procent produkce. Proto spolupra-
cuje s bankou na fixaci kurzu pro
druhé ¢tvrtleti pristiho roku i nésle-
dujicich 12 mésicu. .V piipadé kurzu
dolaru se zajistujeme na tfi az ¢tyri
mésice dopredu,” uvedl generalni
reditel Jifi Prasil.

Vyrobce elektronovych
mikroskopt FEI jako témér
vyhradni exportér uz prakticky
v korunach neobchoduje. ,,Témér
veskery prijem je v jinych ménach,
proto necekame vyznamné ovlivnéni
vysledk a nasi ¢innosti,“ uvedl
generalni reditel Jifi Ocadlik.
Opacné funguje vyrobce Sicich stroju
Minerva, ktery zhruba 85 procent
produkce prodava v korunach, i kdyz
do zahranici. ,,V eurech domlouvame
ceny jen u 15 procent produkce.
Presto o¢ek4vame krok CNB
azménu kurzu s napétim. Skokové
zmény maji dopady na hospodareni
alze jen odhadovat, ze ztrata nebude
vys$si nez deset miliont korun,* ekl
predseda predstavenstva Frantisek
Hrda.

CNB pied tiemi lety chtéla
intervencemi zvysit spotiebu
domacnosti a zvysit inflaci tak, aby
ekonomika nepresla do deflace.
Zaroven pomohla exportné
orientovanym firmam, které se
staly pro zahranici levnéjsi, a tedy
konkurenceschopnéjsi. Od listopadu
2013 do konce letosniho zari
intervenovala v objemu zhruba 691
miliard korun. m
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8. PROSINCE Jaka je souc¢asna ekonomicka situace ve Spojeném
DOING BUSINESS kralovstvi? Jaké nabizi ostrovni trh vyzvy ajak

IN THE UK zahdjit expanzi na tamni trh? Jak se ptipravit
Ministerstvo prdmyslu na jednani a nepokazit obchodni partnerstvi?

a obchodu Na tyto a dalsi otdzky odpovi feditel zahrani¢ni
Politickych vézat 20 kancelare agentury CzechTrade v Londyné

Praha 1 na konferenci Doing business in the UK. Vstup

na akci je zdarma. Vice informaci na www.
czechtrade.cz/kalendar-akci.

My
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12. PROSINCE Semindr je vénovany predevsim novele dodacich

INCOTERMS 2010 podminek Incoterms 2010, a to nejen piehledu

ICC CR, Florentinum platnych dolozek, ale i rozdilu oproti dolozkam

Na Florenci 2116/15 star$im, jejich pouzitelnosti v praxi, problémum

Praha a zvlastnostem, které s vybranymi dolozkami sou-
viseji. Posluchadi ziskaji i souvislosti s dopravni,
platebni a pojistovaci praxi. Obsah je prezentovan
vjednoduché a odleh¢ené formé s mnoha praktic-
kymi priklady z obort dopravy, pojisténi, celniho
odbaveni. Prezentace je rozdélena na teoreticky
popis kazdé z dolozek Incoterms 2010 a jeji pouzi-
telnost v obchodni praxi. Zvlastni ¢as bude véno-
van vysvétleni rozsahti pojisténi a vztahu pojisténi
a dolozek CIF a CIP. Akce je uréena pro vyvozce,
bankovni specialisty nebo odborniky v oblasti
mezindrodni dopravy a spedice ¢i pojisténi zasilek.
Vice informaci o akci na webu www.icc-cr.cz.

13.-15. PROSINCE Obchodni mise do Portugalska se uskute¢ni

PODNIKATELSKA v rdmci oficidlni navétévy prezidenta Ceské

MISE republiky Milo$e Zemana. Bude zamérena

DO PORTUGALSKA  napodporu ekonomické spoluprace

S PREZIDENTEM v perspektivnich sektorech hospodarstvi.

Lisabon Béhem mise probéhne setkani s portugalskymi
podnikateli.

14. PROSINCE Regionalni exportni konzultant agentury

KONZULTACE CzechTrade ve spolupréci s Okresni

PRO EXPORTERY hospodafskou komorou Brno-venkov pofada

Okresni hospodarska komo-
ra Brno-venkov

Charbulova 168

Brno - Cernovice

konzultac¢ni den pro podporu zahrani¢niho
obchodu. Konzultace se budou konat mezi 10.
az12. hodinou v zasedaci mistnosti OHK Brno-
venkov. Pfednost budou mit pfedem prihlaseni.
V ramci konzultaci lze projednat i moznosti
podpory ze strany agentury CzechInvest,
napriklad ¢erpéni investi¢nich pobidek pro
projekty ve zpracovatelském pramyslu ve vysi
minimalné 50 miliont korun, nebo sluzby
za¢inajicim podnikatelim. Konzultace je
bezplatnd. Prihlasky je nutné zaslat minimalné
dva dny pred terminem na e-mail info@ohkbv.cz.

15. PROSINCE
DOKUMENTARNI
AKREDITIV V PRAXI
ICC CR, Florentinum

Na Florenci 2116/15

Praha

Seminaf se zaméri na problematiku
dokumentdarnich akreditiva, a to predevsim

na oblast prezkoumani dokumentt podle UCP
600 a ISBP 745 (mezinarodni standardni praxe
pro prezkoumani dokumentt podle UCP 600).
Seminaf je postaven na piikladech a diskuzi. Je
uréen predevsim pro specialisty na dokumentarni
akreditivy - pracovniky z oblasti trade finance,
zejména pak pracovniky back office, dale i pro
klientské pracovniky, ktefi nabizeji bankovni
sluzby klientiim a pomédhaji jim je spravné vyuzit.
Akce se kond 0od 9.00 do 16.00 hodin.

Vice informaci na www.icc-cr.cz.
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Ceskym exportérdm
prejeme radostné Vanoce
a do nového roku 2017
balik novych zakazek.
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JEDNOTNE KONTAKTNI MiSTO PRO EXPORTERY

P Sluzby ve vice nez 90 zemich svéta

) Jednotnd zahraniéni sif zastupitelskych Gfadd CR
a zahraniénich kanceldfi CzechTrade

» Konzultace exportnich a investiénich zdmért v zahranidi

» Informace o exportnich novinkdch a pfileZitostech

Adresa: v sidle agentury CzechTrade, Dittrichova 21, 128 01 Praha 2

. telefon: +420 224 907 576, e-mail: kcexport@businessinfo.cz
Jpro export

www.businessinfo.cz/kce




