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Logistika

V UNOROVEM CISLE NALEZNETE:

- SPEDICE: Rozhovor s Tomasem Holomouckym (DB Schenker):
Uplné jiny svét

- NAKLADNI DOPRAVA: Némecko povoluje dlouhé silni¢ni soupravy
- INFORMACNI TECHNOLOGIE: Logisticka data v ohroZeni

- TEMA CISLA: Bezpe¢nost v dopravé a logistice

PRAVE V PRODEI
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aktualni vydani
jednoduse pies
SMS

Poslete SMS ve tvaru
LOGISTIKA JMENO
PRIJMENI ULICE C. P.
OBEC PSC na ¢islo 902 11.

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle
bézného tarifu mobilniho operatora.
Cena SMS sluzby vcetné doruceni vytisku
je 99 K¢ v¢. DPH.

Sluzbu technicky zajistuje ATS Praha.
Infolinka 296 363 199 v pracovni dny
8:00 - 17:00, www.platmobilem.cz.
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azeni ¢tenari,

do rukou se vam dosta-

va prvni leto$ni vydani

staronového Ceského
exportéra. Ministerstvo pramyslu
a obchodu se rozhodlo spole¢né
s agenturou na podporu exportu
CzechTrade a vydavatelstvim Eco-
nomia obnovit po urcité dobé tradi-
ci Ceského exportéra, zaméfeného
predevsim na aktualni informace
tykajici se exportu, ale i dalSich
aktivit MPO, agentury CzechTrade
a nasi ekonomické diplomacie.

Letosni prvni ¢islo je zaméreno
na dvé asijské zemé, od Ceské
republiky geograficky vzdalené,
ale nabizejici rozsahly trh a Siroké
exportni prilezitosti — na Indonésii
a Thajsko. Vzdyt tento region nabi-
zi trh s bezmala tiistamilionovou
populaci.

Ceska republika je, jako mala
oteviena ekonomika, na exportu
zivotné zavisla. Z 84 procent jsou
cilovymi zemémi naseho vyvozu
staty Evropské unie, predevsSim Né-
mecko. Jiné tradi¢ni trhy naopak
vinou konfliktd a vnitinich problé-
mu stagnuji. Proto je nasi snahou
vice diverzifikovat vyvoz zbozi
a sluzeb a hledat v dal$ich zemich
a teritoriich spolehlivé partnery
pro ¢eské vyrobce a exportéry.

Nasemu exportu se v posled-
nich letech nesporné dari. Vérim,
ze do znac¢né miry je to zasluhou
inové proexportni strategie nasi
vlady. Snazime se otevirat nasim
firmam dvere organizovanim za-
hrani¢nich podnikatelskych misi,
jichz se ja ¢i moji naméstci osobné
ucastnime.

Vérim proto, Ze i toto ¢islo
obnoveného Ceského exportéra,
vénované nejen Indonésii a Thaj-
sku, napomuze k lepsi informova-
nosti nasich vyrobcu a exportéra
a prinese zajimavé podnéty Siroké
Ctenaiské verejnosti. |
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Jihovychodni Asie se dynamicky rozviji

Indonésie, kde ma ochranarstvi dlouhou tradici, slibuje, ze
se vice otevre zahrani¢nim investordm. Thajsko chce zvysit
vydaje na infrastrukturu a sazi na digitalni ekonomiku.

esitka zemi, které jsou ¢leny Sdruzeni

néarodd jihovychodni Asie (ASEAN),

tvofi vyznamné integra¢ni seskupeni,

jehoz hlavnim cilem je urychlit tempo
hospodatského rastu, zmensit zna¢né rozdily
mezi ¢leny a posilit postaveni regionu v globalni
ekonomice. Vyjadfenim této snahy je vytvoreni
Hospodarského spolecenstvi ASEAN koncem
roku 2015, oznac¢ovaného jako AEC.

Uvedené spolecenstvi s thrnnym hrubym doma-
cim produktem 2,5 bilionu dolart (podle bézného
kurzu) a 630 miliony obyvatel predstavuje jako ce-
lek tfeti nejvétsi ekonomiku v Asii a sedmou nej-
vétsi na svété.

Jihovychodni Asie dlouhodobé patti k dynamicky
se rozvijejicim regiontim svétové ekonomiky, kde
v$ak mezi jednotlivymi zemémi pfetrvavaji zna¢né
hospodarské, socialni i politické rozdily.

V jihovychodni Asii sili ¢insky vliv

Evropské firmy, které podnikaji vjihovychodni Asii
nebo se tam teprve chystaji, musi po¢itat s tim, Ze
tento region si svoji kapitalovou expanzi stale vice
ypfitahuje“ Cina. A pokud americky prezident Do-
nald Trump pfitvrdi obchodni politiku USA viici
Asii, jejim snaham ziskat vétsi hospodarsky a poli-
ticky vliv v dané oblasti to jenom nahraje.

USA predstavuji pro Indonésii druhé nejvétsi od-
bytisté (hned po Japonsku), pro Thajsko jsou do-
Spojené staty na prvni pozici v thajském exportnim
zebricku vysttida Cina.

,Cina si v Asii vytkla jasny cil, za nimz disledné
jde. K iniciativé jeji vlady se pridavaji i ¢etné sou-
kromé firmy,“ poznamenava Santitarn Sathirathai,
singapursky ekonom penézniho tstavu Credit
Suisse. Podle néj se ¢inské primé investice v Sesti
nejvétsich zemich ASEAN béhem minulého roku
skoro zdvojnasobily na 16 miliard dolart.

Malajsijsky premiér Nadzib Razak béhem své lis-
topadové navstévy Pekingu podepsal dohody o spo-
lupraci v ¢etnych odvétvich celkem za 30 miliard
dolart. Po ffjnové navstévé prezidenta Rodriga Du-
terteho v Pekingu lze ocekavat také intenzivnéjsi
¢insko-filipinskou spolupraci, naptiklad v zemédél-
stvi a vystavbé infrastruktury.

Sili také priliv ptimych ¢inskych investic do In-
donésie. Jeji prezident Joko Widodo jednal se svym
¢inskym protéjskem Si Tin-pchingem béhem uply-
nulych dvou let celkem pétkrat. Cina je nyni v In-
donésii tfetim nejvétsim investorem po Singapuru
aJaponsku. V Thajsku na ni podle agentury Bloom-
berg pfipada kolem 30 procent dosud ziskanych
piimych zahrani¢nich investic. Jihovychodni Asie
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HOSPOdéi‘Skﬁ pl‘Oﬁl (vybrané tdaje, predpovéd na rok 2017)

Thajsko

* Pocet obyvatel: 66,4 milionu

* Hospodafsky rlst: 3,3 procenta,
hluboko pod priimérem ASEAN

* Mira nezaméstnanosti: 0,9 procenta

» Bézny ucet platebni bilance: pfebytek
7,4 procenta HDP

* Devizové rezervy (koncem roku):
200 miiliard dolar

* Vefejné finance: rozpoctovy schodek
2,6 procenta HDP a celkovy vefejny dluh
46 procent HDP

* Primérny roéni kurz (batd za USD):
35,85 proti loriskym 35,16

Indonésie

* Pocet obyvatel: 262 miliond, ¢tvrta nejlidnatéjsi
zemé svéta a nejlidnatéjsi muslimska zemé

* Hospodafsky rlst: 5,1 procenta
* Mira nezaméstnanosti: 5,4 procenta

* Bézny ucet platebni bilance: schodek 1,8 pro-
centa HDP

» Devizové rezervy (koncem roku): 138 miliard
dolarii

* Vetejné finance: rozpoc¢tovy schodek 2,5 pro-
centa HDP a celkovy vefejny dluh 28 procent
HDP

* Priimérny roéni kurz (rupii za USD): 13 640 proti
13 250 loni

s nizkymi naklady na pracovni silu laka také japon-
ské, jihokorejské a tchajwanské firmy.

Pro obchodni politiku statt v jihovychodni Asii
je pfizna¢na vysoka aroven netarifnich prekazek
zahrnujicich naptiklad dovozni kvoty a povolenti,
sanitarni, fytosanitarni a technické piedpisy. Za ne-
tarifni bariérulze oznacit i oficidlni kampané naba-
dajici spottebitele, aby prednostné kupovali zbozi
domaciho ptivodu.

Indonésie slibuje ,veliky tresk”

Nejvétsi ekonomiku v ramci ASEAN ma Indoné-
sie, nejlidnatéjsi muslimska zemé. Jeji tempo ristu
ve srovnani s obdobim 2011-2012 zvolnilo. Nega-
tivni dopad na jeji hospodatskou dynamiku mély
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ZDROJ: Citi Research

také nizké ceny komodit, které zemé vyvazi. Pro-
blémy dolehly hlavné na uhelny a textilni pramysl
i na dodavatele palmového oleje, v jehoZ produkci
je zemé svétovou jednickou. Nékteré firmy byly
nuceny propoustét.

Kvuli sldbnoucimu kurzu indonéské rupie klesla
kupni sila domacnosti. Starosti déla vladé zejména
zdrazovani zakladnich potravin, které nejvice po-
stihuje nejchudsi vrstvy. Potravinovou inflaci po-
hanivysoké ndklady na dopravuinetarifni dovozni
bariéry. Cesta zakladnich potravin, jako jsou ryze,
kurata a také cili kofeni, od vyrobce ke spottebite-
li je s ohledem na pocetné distribu¢ni meziclanky
zdlouhava. A to samoztejmé také zveda ceny. Slab-
nouci ména se promitla i do zdrazeni dovazeného
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I pro Indonésii jsou, podobné jako pro Thajsko, dulezZité prijmy z cestovniho ruchu. Také proto chysta tato zemé
velké investice do infrastruktury. FOTO: REUTERS

nepotravinaiského zbozi, naptiklad osobnich au-
tomobilt.

Index charakterizujici ptijmy domacnosti kon-
Ctyfi roky (71,5 bodu).

Indonéska centralni banka se po ¢tyfech letech
opét vratila k myslence ,denominace® rupie. Jinak
feceno, na bankovkach chce skrtnout tfi nuly, coz
zjednodusi platby. Toto opatieni by nemélo oslabit
kupni silu obyvatel ani rozkolisat ménovy kurz,
konstatuje centralni banka, které se vice nez rok
dafi drZet meziro¢ni miru inflace pod péti procen-
ty. Denominaci mény musi ovSem jes§té schvalit
parlament.

yDulezitym predpokladem tspésné denomina-
ce je, Ze hospodarska situace zlistane stabilni, coZ
se tyka hlavné inflace a vyvoje ménového kurzu,*
uvadi David Sumual, hlavni ekonom jakartské PT
Bank Central Asia.

Rozsahlé investice do infrastruktury

Indonéské ekonomice, ktera se diive spoléhala hlav-
né na soukromou spotiebu, by mély vice pomoci
nové vetejné investice do infrastruktury. Jde na-
priklad o projekty majici zlepsit dopravni spojeni
mezi ostrovy, véetné navaznosti jednotlivych druht
dopravy (vystavba novych a modernizace stava-
jicich silnic, Zzeleznic, ptistavii, kotvi§t pro mensi
plavidla a letist).

Klicova rovnéz je elektrifikace rozlehlé zemé.
Na rozvodnou sit je v souc¢asné dobé napojeno asi
85 procent indonéskych domacnosti a koncem roku
2019 by to mélo podle vladniho zaméru byt 97 pro-
cent. V elektrifikaci existuji zna¢né rozdily mezi
mésty a venkovskymi oblastmi. Ze 74 754 registro-
vanych vesnicjich koncem roku 2015 bylo bez prou-
du 12 659, uvadi v nedavné zpravé o jihovychodni
Asii Mezinarodni ménovy fond. Pfitom 65 procent
vesnic bez elekttiny se nachazi na vychodé Indoné-
sie. Nejhtif na tom je zapadni Java.

Rozsahlé investice do infrastruktury maji pomoci
urychlit tempo hospodatského ristu na sedm pro-
cent ro¢né. Mezinarodni ménovy fond v posledni
aktualizované predpovédi pocita s tim, Ze Indo-
nésie v obdobi 2017-2021 poroste v priméru o 5,4
procenta roc¢né.

Daiiova amnestie ma prinést biliony rupii

Do infrastruktury by se mélo do roku 2019 inves-
tovat 5500 biliont rupii. Vladé vsak k uskute¢néni
ambiciéznich zdmért chybéji finan¢ni zdroje. 1 zde
se citelné projevil cenovy pokles na komoditnich
trzich, kam Indonésie vyvazi.

Statu vyrazné klesly pfijmy z ropy, jejiz tézba
kulminovala v poloviné 90. let minulého stoleti,
kdy se pohybovala kolem 1,7 milionu barelii den-
né. Ale vzhledem k tomu, Ze se nepodatilo objevit
novavydatna nalezisté, produkce postupné spadla

asi na polovinu. Vynosy z ropy, predstavujici jesté
v roce 2006 zhruba ¢tvrtinu rozpoc¢tovych ptijm,
loni tvotily 3,4 procenta, vyplyva z Gdajt poraden-
ské firmy PwC.

Vlada v Jakarté se rozhodla ziskat vice penéz
od poplatniki tim, Ze loni v ¢ervenci vyhlasila roz-
sahlou daniovou amnestii, aby ptiméla fyzické osoby
i firmy k repatriaci penéz prevedenych do ciziny.
Predpoklada, Ze statni rozpocet by mohl ziskat 165
bilion® indonéskych rupii (v pfepoctu zhruba 12,5
miliardy dolart1). K prosinciloriského roku rezidenti
pfiznali a dodate¢né zdanili 99,4 bilionu rupif, uvadi
v posledni kvartalni analyze britska banka HSBC.
Podle ni se sice do konce letosniho dubna, kdy Ihtita
danové amnestie vyprsi, nepodafi vladni cil splnit,
aleitakje zfejmé, Ze jeji ptinos pro statni rozpocet
bude vyznamny.

Penize, které se do vlasti vrati béhem stanovené
lhiity, podléhaji dvou- az pétiprocentni dani (podle
vySe pievadéné sumy) namisto béZné pétadvaceti-
procentni sazby.

Centralni banka odhaduje, Ze Indonésané si na za-
hrani¢ni konta uloZili 11 400 bilion? rupii (v pre-
poctu 860 miliard dolart). ,V ciziné mame obrov-
ské sumy a je velice dulezité je prevést zpét domd,
aby nas narod mohl budovat,“ prohlasuje prezident
Joko Widodo.

Vétsina penéz, které Indonésané pievedli do ci-
ziny, se nachazi v singapurskych bankach. Ty —»
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Mezirocéni zmény HDP (redlné v procentech)
B Thajsko M Indonésie  Priimér 2017-2021: 6,2; 3,2
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Klicovi obchodni partneri ((daje za rok 2015)

Thajsko Indonésie
Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz
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Obchodni vyména Ceska (daje v mlid. korun, b&zné ceny)

Thajsko Indonésie

V§voz z CR Vyvoz z CR

21 24 31 31 36 4 33 12 16 3 36 33 34
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Dovoz do CR Dovoz do CR

30,3 295 979

I | I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
* Prvnich 11 mésicl roku

62 68
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
* Prvnich 11 mésict roku

Poéet zahraniénich turistu v Thajsku (miliond)

24,6
kvétnovy 29,9 32,6
vojensky
14,1 19,2 26,6 put
hospodarska nicivé 224 T ——
recese zaplavy
14,6 anepokoje 159
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ZDROJ: Mezinérodni ménovy fond, Eurostat, Cesky statisticky Gfad, ASEAN, www. thaiwebsites.com (na zakladé (idajti ministerstva
cestovniho ruchu a sportu)
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nyni podle britského listu Financial Times nabizeji
vybranym klienttim, ktefi své penize doma ptiznaji,
ale nepievedou je zpét, vyhodné tGroceni.

Vlada slibuje, zZe vice otevie dvere investoriim
Indonéska ekonomika neni v ramci ASEAN jenom
nejveétsi, ale také jedna z nejvice uzavienych. Ukazu-
ji to mimojiné ¢isla charakterizujici pomér ro¢niho
vyvozu a dovozu k hrubému doméacimu produktu.

Indonésky prezident Joko Widodo, ktery nastou-
pil do funkce v fjnu 2014, ohlasil po¢atkem tinora
minulého roku ,veliky tesk. Slibil, Ze vlada zrusi,
¢izmirni omezeni pro zahrani¢ni investice v piibliz-
né 50 oborech. V prvé fadé jde o maloobchod, véetné
elektronické komerce, a o zdravotnictvi. Podminky
pro vstup zahrani¢niho kapitalu by se mély zlepsit
také v zemédélstvi a lesnim hospodafstvi, energe-
tice, telekomunikacich a v dopravé.

Ekonomové ze Citibank o¢ekavaji vydatnéjsi
priliv ptfimych zahrani¢nich investic do projekta
yha zelené louce®. A to predevsim téch ¢inskych.

Politické zmény v Thajsku - brzda, nebo impulz?
7 péti nejvétsich ekonomik ASEAN (Indonésie,
Thajska, Malajsie, Filipin a Vietnamu) dosahuje
nejniz§iho tempa praveé thajska. Loni podle pred-
bézného odhadu Mezinarodniho ménového fondu
vzrostla o 2,8 procenta a letos by to mélo byt 3,2
procenta.

V Thajsku se v kvétnu roku 2014 nendsilnym pie-
vratem chopila moci vojenska junta, kdyz svrhla
premiérku Jinglak Sinavatrovou. Generalové pro-
hlasili, Ze je nutné skoncovat se zmatky na politic-
ké scéné.

Druhou nejvétsi ekonomiku vjihovychodni Asii
tahnou vefejné investice, soukroma spotieba a pti-
jezdova turistika, kterd v§ak zaznamenava zna¢né
vykyvy - podle toho, jak se vyviji politicka situace
v Thajsku a tamni bezpec¢nostni situace.

Také Thajsko hodla do infrastruktury investo-
vat - béhem péti let v pfepoctu 54 miliard dolart.
Zaméti se na vystavbu dvoukolejnych Zelezni¢nich
trati, roz$ifeni a zlepseni vetfejné dopravy v Bangko-
ku, kde Zije kolem osmi milionti obyvatel adalsich 14
miliont v ptilehlé aglomeraci. Po¢ita se také s roz-
$itenim tamniho mezinarodniho leti$té a kapacity
namotnich piistav.

Penize pro venkov i na digitalizaci

Statnirozpocet naletosni rok zahrnuje také zvyseni
vladnich investic 0 6,6 procenta. Na rozvoj venkov-
skych oblasti a podporu zemédélcti viada v Bangko-
ku vyc¢lenila 17,5 miliardy batd (v piepoctu asi ptil
miliardy dolartt). Kromé toho schvalila skoro 76 tisic
wesnickych fonda“ (Village Funds), z nichz kazdy
mak dispozici 250 tisic batt (néco pres 7100 dolarty).

Uvedené zdroje jsou ur¢eny na financovani mist-
nich projekti, naptiklad vystavbu a opravy silnic,
kol nebo sil na skladovani ryze.

Ke kli¢ovym vladnim prioritam naleZi také roz-
voj digitalni ekonomiky. Jeji soucasti je zavadéni
vysokorychlostniho internetu ve venkovskych ob-
lastech, investice do zkvalitriovani vzdélavaciho
systému, ale také odstranéni problému s nespoleh-
livym zasobovanim elekttinou, jeZ je navic draha.
Stejné tak se musi zdokonalit systém finan¢nich
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transakci on-line, které jsou mezi firmamii spotie-
biteli stale oblibengjsi.

Thajska ekonomika je primarné orientovana
na export. Zemé je prednim svétovym exportérem
ryZe nebo motskych produktt. Je také vyznam-
nym vyrobcem a vyvozcem lehkych uzitkovych
aut (pick-upt), pocitacové techniky a spotfebni
elektroniky.

Klicovym sektorem zistava péstovani ryze. Pés-
titelé za ni od statu dostavaji vice, nez ¢ini jeji trzni
cena. Nové subvence schvalila také nynéjsi vojen-
skavlada, ktera nané vyclenila v prepoc¢tu ptildruhé
miliardy dolard.

Zapadni média to hodnoti jako velké prekva-
peni, nebot junta predtim obvinila svrzenou pre
miérku ze zneuziti moci a jeji program na podporu
ryzatskych oblasti oznacovala za ,sporny*. Ale ge-
neralové si nejspis uvédomili, Ze zemédélci tvorici
asi dvé pétiny thajského obyvatelstva predstavuji
duleZitou volebni silu. Pfitom hlavni péstitelské
oblasti na severu Thajska byly oporou premiérky
Sinavatrové.

Vlada pritvrzujeivboji s korupci. Statni arednici
adalsi ¢initelé usvédceni vkorupé¢nich skandalech,
v nichZ pijde o vice neZ miliardu batii (v pfepoc¢tu
28 milionti dolarti), mohou byt odsouzeni azk trestu
smrti. Vyplyva to z navrhu pfedneseném Vyborem
pro fizeni narodni reformy, jehoz 162 ¢lent jmeno-
valavojenskajunta. Pozorovatelé, na které se odvo-
lava agentura Reuters, to vesmés pokladaji za snahu
generalu ,zdeptat“ politické oponenty.

Zemé mifi k Fadnym volbam
V fijnu 2016 zemftel ve véku 88 let thajsky kral
Pchtimipchon Adundét, ktery vladl 70 let a byl nej-
déle vladnoucim panovnikem na svété. Nasledo-
val tficetidenni statni smutek, béhem néhoz byly
zakazany veskeré oslavy. V tomto obdobi ochabla
i ekonomicka aktivita. Na triin nastoupi kralav je-
diny syn Maha Vadziralongkorn. Jeho korunovace
se o¢ekava nékdy ve druhé poloviné letosniho roku.
Thajci loni v srpnu v referendu schvalili novou
Ustavu otevirajici cestu k parlamentnim volbam,
a tedy k obnoveni demokratického fadu v zemi.
Coz slibila i vojenska vlada. Volby by se mély ko-
nat nékdy béhem druhé poloviny leto$niho roku.
Pokojny prechod k nové vladé bude dulezity také
pro realizaci rozsdhlych hospodarskych projekta.

Cestovni ruch je stale ekonomickym motorem
Klicovym hospodatskym sektorem pro obé nej-
vétsi ekonomiky ASEAN zistava pifjezdova turis-
tika. Nespornou jednic¢kou v jihovychodni Asii je
Thajsko, kam loni zavitalo rekordnich 32,6 milionu
zahrani¢nich navstévniki. Cestovni ruch pfispiva
k tvorbé HDP ptiblizné 11 procenty, uvadi thajsky
Kasikorn Research Center.

Pocet zahrani¢nich turistt ale v minulosti koli-
sal - podle toho, jak se v zemi, povazované za ,tu-
risticky raj, vyvijela politicka situace. Negativné
ovlivnil statistiku piijezdi kvétnovy pievrat v roce
2014, hned rok poté se ale turisté do Thajska vra-
tili. Centralni Bank of Thailand pfedpoklada, ze
do zemé letos zavita 34,1 milionu zahrani¢nich tu-
ristt, tedy o pét procent vice nez v roce 2016. Vlada
nedavno rozjela kampan, jejimz cilem je omezit

Pro thajskou ekonomiku bude nesmirné diilezité, zda se této zemi podari pokojny prechod od vojenského rezimu
k nové vladé. Ta by méla vzejit z voleb, jez jsou planovany na druhou polovinu letosniho roku. FOTO: REUTERS

masovy napor ¢inskych turist majicich hluboko
do kapsy a naopak prilakat mensi skupiny téch
movitéjsich. Tento postup vsak miize ptijezdovou
turistiku v Thajsku z kratkodobého pohledu eko-
nomicky poskodit.

Thajské ptijmy od zahrani¢nich turisti loni do-
sahly 1,64 bilionu bati, z toho Cihané utratili 438
miliard batd (12,4 miliardy dolarti). To pfedstavuje
skoro 27 procent celkovych pifjmi z ptijezdové tu-
ristiky. Zatim stale vedou Evropané s osmadvace-
tiprocentnim podilem, turisttim z ostatnich zemi
ASEAN patfi15 procent.

Cestovni ruch ma zna¢ny potencial také v Indo-
nésii, ktera 1aka turisty zejména na své historické
pamatky, krasné plaze i na bohaty ,no¢ni zivot*
v metropoli Jakarté a turistickych sttediscich os-
trova Bali.

Pocet zahrani¢nich turistti roste, i kdyz zdaleka
ne takovym tempem, jak by si vlada pfedstavovala.
V roce 2015 jich bylo skoro 10 miliont a loni skoro

12 miliont. Stale je to ale méné nez v sousednich
zemich (Singapur 15 miliont a Malajsie 27 miliont).

Vlada v Jakarté by chtéla pocet zahrani¢nich tu-
ristt1 béhem péti let zdvojnasobit na 20 milion
atento sektor by se pak mél na HDP podilet zhruba
osmi procenty ve srovnani se ¢tyfmi procenty nyni.
Splnéni tohoto cile viak zavisi také na bezpe¢nostni
situaci v zemi, kde existuji sice nepocetné, ale velice
radikalni skupiny muslimn.

V paméti ztstava dosud nejhorsi turisticky atok
v jednom z turistickych center na ostrové Bali
v fijnu 2002, kdy zahynulo 202 lidi, z toho vétsi-
na Australanti. Nebo ttok na hotely JW Marriot
aRitz-Carlton v Jakarté v ¢ervenci roku 2009. Od té
dobyvsak podle indonéského ministerstva cestov-
niho ruchu nedoslo k zadnému tGtoku, jehoZ ter¢em
by primarné byli cizinci. Nicméné britské minister-
stvo zahrani¢i na svych strankach upozoriuje, ze
riziko teroristickych utokt na mista navstévovana
zahrani¢nimi turisty zistava stale vysoké. ]

CESKY EXPORTER Ginor 2017, &islo 1 I 7



Cesti exportéri potencial thajského
trhu jesté zdaleka nevyuazili

Nejvétsi poptavka je v Thajsku po Spickovych strojich a strojnim

vybaveni, po technologiich svétové trovné, které se dosud
v Thajsku nevyrabi, a po luxusnich designovych vyrobcich.

Jan Lembas

feditel kancelafe CzechTradu v Bangkoku
jan.lembas@czechtrade.cz

Studoval zahraniéni obchod na VSE

v Praze. Poté pracoval ve Skodaexpor-
tu, kde se zabyval vyvozem technologii
pro vdlcovny a elektrdrny do oblasti
Stredniho vychodu a jizni Asie. Pét let
firmu zastupoval v Pakistdnu. V roce
1990 zaloZil v Praze pobocku britské
spolecnosti CET, kterd poskytovala po-
radenstvi pro zahranicni investory pri
jejich vstupu na trhy stredni a vychod-
ni Evropy. Ridil projekty v oblastech
strategie, fiizi a akvizic, zakldddni
novych podnikii a investic soukromého
kapitdlu. Koncem roku 2013 nastoupil
na Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR a od roku 2014 ptisobi v Bangkoku
jako teditel zahrani¢niho zastoupeni
CzechTradu v Thajsku.
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émér tii roky funguje zastoupeni

CzechTradu v Thajsku. Kancelar

v Bangkoku v bireznu roku 2014

osobné zakladal jeji soucasny reditel
Jan Lembas. Podle jeho nazoru je pro dlou-
hodoby uspéch na thajském trhu optimalni
osobni pifitomnost v zemi.

Cim je Thajsko, které jsme d¥ive vnimali
hlavné jako atraktivni turistickou destina-
ci, zajimavé pro ceské exportéry?

Thajsko se svymi 67 miliony obyvatel, rozvinu-
tou prumyslovou zakladnou, silnym sektorem
sluzeb, velkou skupinou bohatych Thajct a ros-
touci stedni vrstvou je zajimavym trhem samo
0 sobé. Stabilni makroekonomické a podnika-
telské prostiedi spolu s fungujicim kapitalo-
vym trhem vytvaieji prostor pro dlouhodobé
Uspésné pusobeni exportujicich firem. Oprav-
dovou prilezitost v§ak vidim v poloze Thajska
uprostied Indoc¢iny. Ta umoziuje proniknout
prostiednictvim thajskych firem do ostatnich
zemi subregionu SirStho Mekongu, ktery je se
svymi 320 miliony obyvatel nejdynamictéji se
rozvijejicim regionem na svété. Vedle Laosu,
KambodzZe, Myanmaru a Vietnamu zahrnuje
tento region i jiho¢inskou provincii Yiin-nan

a autonomni oblast Kuang-si. Thajsko predsta-
vuje rovnéz jednu z nejvhodnéjsich vstupnich
bran do jihovychodni Asie diky svému c¢lenstvi
v ASEAN Economic Community, coz je
hospodarské uskupeni deseti ¢lenskych zemi
ASEAN. Muize se také stat dobrou platformou
pro podnikani v celé asijsko-pacifické oblasti,
kde v okruhu 4,5 hodiny letu od Bangkoku Zije
50 procent svétové populace!

Turisticky ruch je sice pro thajskou ekonomi-
ku velmi dulezity, ale jeho podil na HDP ¢ini
priblizné 10 procent, zatimco podil pramyslu
dosahuje 42 procent. Nejvétsimi exportnimi
obory jsou elektrotechnicky priumysl, za kte-
rym nasleduje automobilovy pramysl. Thajsko
roc¢né vyvazi strojirenské vyrobky cca za 100
miliard americkych dolart, k tomu vsak po-
trebuje dovézt stroje za 70 miliard USD. Zde je
jedna z mnoha prilezitosti pro ¢eské firmy.

Vjakych oborech jsou cesti exportériv Thaj-
sku iuspésni?

Portfolio naseho exportu je velmi pestré, nej-
vyznamneéjsi skupinu tvori stroje a dopravni

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

prostiedky s 35 procenty, nasleduji vyrobky
zpracovatelského primyslu s 25 procen-

ty, chemikalie s 19 procenty a primyslové
spotiebni zbozi se 13 procenty. Potraviny se
na ném podileji 6 procenty.

Jaké modely exportu do Thajska se osvédcuji?
Jestlize zde ¢eska firma piisobi pouze pro-
stfednictvim zastupce, ktery zbozi dovazi

a dale distribuuje, obvykle nema zadné
informace o velikosti trhu, jeho struktuie,
dynamice vyvoje, distribu¢nich kanalech,

a uz vubec ne o koncovych zakaznicich. V ta-
kovém pripadé hrozi nebezpeci, zZe thajsky
partner muZze kdykoliv piejit na spolupraci

s jinym dodavatelem, pokud to pro néj bude
vyhodné. A Thajci jsou v této oblasti aktivni,
neustale hledaji nejvyhodnéjsi podminky

pro svij byznys a nemaji problém se rychle
preorientovat na jiné partnery v pripadeé, ze
se jim to vyplati.

Resenim je vytvoieni takové mistni obchodni
struktury, ktera umozni ¢eskému vyvozci co
mozna nejvetsi kontrolu nad celym hodnoto-
vym fetézcem az ke koncovému zakaznikovi.
Optimalni je mit v Thajsku vlastni dovozni
spolec¢nost, piipadné ji kontrolovat nebo na ni
mit alespon vliv. Pokud ¢esky exportér potie-
buje pro prodej v Thajsku néjakou certifikaci,
je dulezité, aby prislusné certifikaty ziskal

na firmu pod svou kontrolou.

V zemi roste vyznam alternativnich zdrojii
energie. Umi ¢esti vyrobci uplatnit svou
produkciv tomto oboru?

Vyroba elektiiny v Thajsku je v soucasné
dobé silné zavisld na zemnim plynu, ktery
je primarnim energetickym zdrojem pro 70
procent instalované kapacity. Vlastni za-
soby plynu v Thajsku se v§ak velice rychle
snizuji, a zemé tak musi zemni plyn dovazet
ze sousedniho Myanmaru a ve zkapalnéné
formé také ze zemi Perského zalivu. I proto
thajska vlada podporuje vystavbu alter-
nativnich zdrojti energie, které by podle
nového energetického planu mély do roku
2036 tvorit az 20 procent instalovaného vy-
konu. Vzhledem k piirodnim a klimatickym
podminkam piedstavuje nejvétsi potencial
zejména vyuziti slunecéni energie a energie
z biomasy.



Nékterym ¢eskym vyrobctim se dafi ziskavat
zakazky pri vystavbé alternativnich energe-
tickych zdroja, ptikladem mohou byt dodavky
parnich turbin z brnénské poboc¢ky Siemensu
pro elektrarny spalujici biomasu, dalsi techno-
logie dodavaji i ryze ceské firmy. Domnivam se
vSak, Ze potencial thajského trhu v této oblasti
neni z ¢eské strany zdaleka vyuzit.

Které dalsi infrastrukturni projekty by
mohly éeské producenty zajimat?

Velké investice ted proudi do dopravy. Béhem
pristich sedmi let planuje thajska vlada
investovat 55 miliard americkych dolart

do vybudovani vysokorychlostnich Zeleznic.
V aglomeraci Bangkoku pokracuji masivni
investice do verejné dopravy, jejiz sit metra,
nadzemni drahy a priméstskych zZelezni¢nich
trati ma po dokonceni dosahnout celkové
délky 600 kilometru. Narust letecké dopravy
si vyzada investice do rozsiteni kapacit thaj-
skych letist, ktera za lonsky rok odbavila 112
milioni cestujicich. Tyto investice predstavu-
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jinejen primy potencial pro ¢eské dodavatele,
ale stavaji se tahounem rustu dalSich odvétvi
jako naptiklad vystavby bytt a komerc¢nich
budov podél novych tras méstské hromadné
dopravy. A i tam mohou najit dalsi ¢eské
vyrobky své uplatnéni.

S jakymi dalsimi komoditami se mohou
cesti exportériv Thajsku prosadit?

Nejvétsi poptavka je po Spickovych strojich

a strojnim vybaveni, po technologiich svétové
urovné, které se dosud v Thajsku nevyra-

bi, a po luxusnich designovych vyrobcich
oslovujicich vyssi stiedni tiidu a bohatou
vrstvu Thajci zejména v metropolitni oblasti
Bangkoku.

Mezi sektory, kde se mohou ¢eské vyrobky

a technologie uplatnit, patii dale ropny a ply-
narensky prumysl, petrochemie a chemie,
zpracovani odpadu, metalurgie, automobilovy
a potravinarsky pramysl, vystavba rezidenc-
nich projekti, obchodnich center a hotelo-
vych komplext, ICT a zdravotnictvi. |

Desatero pro obchodovani
s Thajskem

1. V Thajsku ma vie sviij éas a tempo. Neolekavejte
podepsani obchodniho kontraktu p¥i prvnim jednéni.
Thajsti obchodnici vyZaduji dostatek ¢asu na diklad-
né zvazeni nabidky.

2. V souladu se svou filozofii povazuiji Thajci v kon-
a dbaji na to, aby zachovavali dekorum. Nikdy proto
nevystavujte svého partnera piimé konfrontaci nebo
mu verejné nedokazujte, ze se myli, byt je to pravda.

3. Viechny vztahy v tradi¢ni thajské spole¢nosti,

i v té moderni, jsou uréované spole¢enskym postave-
nim, které vyplyva z véku, majetku, prestize a osob-
niho &i politického statusu. SloZita osobni hierarchie
Casto znemoziiuje spolupraci, zvlasté mezi osobami
s rozdilnym postavenim.

4. Thajci obecné velmi dbaji na sviij zevnéjsek a stej-
né hodnoti i své zahrani¢ni partnery. Nezbytnosti je
oblek s kravatou pro muze a strizlivy odév zakryvajici
ramena pro zeny. Nejrtiznéjsi dopliiky (pravé Sperky,
hodinky, spony a zlato obecné) jsou rovnéz vhodné.

5. DuleZitou zdsadou je véasny pFichod na sjednané
schiizky, ackoli to zvlasté v Bangkoku nenfi jedno-
duché kvali ¢astym dopravnim zacpam. Na druhou
stranu nesmf ciziho obchodnika prekvapit, musi-li
Cekat na své thajské partnery.

6. Soukromé a profesionalni aspekty Zivota se

u mnoha Thajcli vzajemné prolinaji. Vzajemna osobnf
dudvéra je pro Thajce velice vyznamna. A naopak, di-
véryhodny thajsky partner je nezbytny pro jakoukoli
zahrani¢ni firmu s ambicemi na mistnim trhu.

7.K »zakazanym” tématam konverzace patii jakakoli
kritika Thajska (snad s vyjimkou dopravni situace),
krale a kralovské rodiny a samoziejmé naboZenstvi.

8. PFi pozvani do soukromého domu si nezapomefi-
te pred vchodem zout boty. Nikdy se na nikoho nebo
na néco neukazuje nohou (nohy jsou povazované

za ,nejnizsi” ¢ast téla) a neni slusné sedét s pre-
kfizenyma nohama pfed starsi osobou. Dale neni
pripustné se dotykat néci hlavy (zvlasté ne starsich
osob), nebot hlava je v buddhismu povaZovana za sid-
lo duse. Neslusné je rovnéz ukazovani na nékoho
prstem a upfené ,zirani” do tvare.

9. Diilezitou zasadou jednani s thajskymi partnery je
pozorné naslouchani tomu, co nebylo feceno. Jinymi
slovy, z drobnych nadznakl a poznamek je tieba si vy-
vodit spravnou odpovéd. Thajci totiz malokdy néco
pfimo odmitnou, spiSe naznacuji a kolem skute¢ného
problému pouze obchazi.

10. Thajsko si vyvinulo vlastni, zcela specificky
pravni systém, ktery je pouze vzdalené pribuzny
pravu zapadnimu. Kvili tomu je tfeba se az na vy-
jimky spolehnout na sluzby mistnich pravnikd, tzn.
pfizplsobit se jejich stylu a tempu prace, které neni
vzdy nejrychlejsi. Kancelar CzechTradu v Bangkoku
je pripravena poskytnout ¢eskym firmam, které se
budou snazit proniknout na thajsky trh, maximalni
podporu.
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I Rozhovor

Ctvrt miliardy lidi je trh, ktery stoji
za pozornost ceskych exportéru

Velmi ¢astym obchodnim argumentem v Indonésii
u Ceskych vyrobkd je ,némecka kvalita za ¢eské ceny”.

Michal Sontodinomo

feditel kancelafe CzechTradu v Jakarté
michal.sontodinomo@czechtrade.cz

Vystudoval mezindrodni vztahy

a evropskd studia na Univerzité
Palackého v Olomouci. Béhem studii
pracoval v Agenture pro regiondlni
rozvoj a ndsledné v Agenture na pod-
poru podnikdni, kde se vénoval
PHARE projektiim a strukturdlnim
fondiim Evropské unie. Od roku 2012
ptisobil v CzechTradu jako vedouci
on-line sluZeb pro exportéry a portdlu
BusinessInfo.cz a ndsledné na pozici
konzultanta pro exportéry v oddéleni
energetiky. Od zdri 2016 je vedoucim
kanceldre CzechTradu v Jakarté.
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brovsky indonésky trh s 250

miliony obyvatel je nepochybné

zajimavy napriklad nejen pro ¢eské

exportéry energetickych kompo-
nenti nebo zdravotnické techniky, ale hlavné
pro investory. Mysli si to Michal Sontodino-
mo, ktery vede indonéskou kancelar Czech-
Tradu v Jakarté.

Jak dlouho funguje ¢eskd kanceldr Czech-
Tradu v Indonésii?

Funguje relativné kratkou dobu, od dubna
roku 2014. Otevirala se v reakci na pozadav-
ky exportéri a po dohodé s Hospodatskou
komorou CR, Svazem prémyslu a dopravy

a profesnimi organizacemi. A samoziejmeé

v souladu s exportni politikou statu. Zastituje
ji Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, které
Indonésii v letech 2013 a 2014 vyhodnotilo
jako zemi s velkym potencidlem pro ¢eské
exportni firmy.

Vjakych oborech maji éeské firmy nejvétsi
sanci se v Indonésii uplatnit?

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

Nejvétsi prilezitosti se oteviraji v energeti-

ce, strojirenstvi, dopravni infrastruktuie

a zdravotnictvi. Velky potencial 1ze vidét také
v e-commerce. Potvrdila to i nedavna navste-
va indonéské delegace z riznych ministerstev
a zastupci byznysu v Praze v ramci zasedani
cesko-indonéského smiSeného hospodarské-
ho vyboru.

Indonésky trh je obrovsky. Stiredni pii{jmova
tfida se neustale rozviji a roste. Domaci po-
ptavka v soucasnosti tahne celou ekonomiku.
Vyhodou je, Ze Indonésané maji radi zapadni
zbozi. Nedavno si prosli obdobim vystiizli-
véni z levnéjsi ¢inské produkce jak v oblasti
spotiebniho zboZi, tak zejména v oblasti
energetiky ¢i vyrobnich technologii. Dnes je
stiedni tiida pripravena si za kvalitni zbozi
zaplatit. A stejné tak i firmy védi, Ze se vy-
plati investovat do kvalitnéjsich technologii.
Prestoze je zde velka konkurence z Japonska,
Jizni Koreje, USA, Australie ¢i Némecka,
Cesti exportéri se tu neztrati. Velmi castym
obchodnim argumentem u ¢eskych vyrobku
je ,némecka kvalita za ¢eské ceny“.



MiiZzeme v Indonésii navdzat na nase ob-
chodni kontakty z minulosti?

Starsi generace dobte zna ,,obchodni znacku“
Czechoslovakia. Poji se kromé strojirenstvi na-
priklad s motocykly Jawa. Ve 30. letech zakla-
dal v Indonésii svou poboc¢ku Bata. Masivneé se
sem dovazely ¢eské ziletky. Nicméné doba uz
je jina. Lidé z energetiky znaji ¢eské firmy jako
Skoda Praha nebo CKD. Vyborné zkugenosti

z posledni doby tady maji s ¢eskymi turbinami
pro rizné druhy elektraren. Na nejvétSim in-
donéském mezinarodnim letisti Soekarno-Ha-
tta v Jakarté maji cesky radar z firmy ERA.

A v indonéskych nemocnicich jsou lizka ¢eské
firmy Linet. Nicméné pies snahy jak na vladni,
tak i na obchodni trovni v poslednich zhruba
péti letech jesté stale slycham od Indonésant
povzdech, pro¢ tu neni ¢eskych firem vice.
Situace se lepsi jen postupné.

Jak byste charakterizoval indonéskou eko-
nomiku, jaky je jeji aktudlni vyvoj?
Indonésie patii v poslednich letech mezi
nejrychleji rostouci ekonomiky na svéte.
Diky zjednodusené byrokracii se Indonésii
daii kazdy rok pritahovat vice zahrani¢nich
investic. Nejvétsimi investory jsou Singa-
pur, Japonsko, USA, Jizni Korea, Malajsie,

ze v muslimské zemi jsou restrikce na dovoz
alkoholickych napoju a celkové clo dosahuje
az 230 procent. Dalsi restrikce se tykaji tieba
dovozu mléénych vyrobku.

Zminoval jste mnohé zahraniéni investory,
kteti se v Indonésii angazuji. Ziistdvd tady
jesté prostor pro Ceské exportéry?

Nejvétsi potencial pro ¢eské exportéry
vnimam v energetickém sektoru. Ambici6zni
plan navyseni energetické produkce do roku
2020 0 35 000 MW indonéské vlady prosel né-
kolika fazemi. Po poc¢ateénim nadSeni zahra-
ni¢nich investori prislo v reakci na tehdejsi
byrokratické procesy vystrizlivéni. Piesto se
tady otevira obrovska piilezitost pro firmy

s dostate¢nou mirou trpélivosti.

Uvedu jen dva ptiklady za vSechny. Dtikazem
vytrvalosti a dobré spoluprace s CzechTradem
je napriklad ziskani kontraktu na dodavku
dvou turbin od Doosan Skoda Power v roce
2015. A nyni je v jednani dodavka dalsich tii
turbin. Jinou oblasti, ve které maji ¢eské firmy
Sanci uspét, je inZenyring a zvySovani efektivi-
ty stavajicich elektraren. Firma NEE Process
Solutions, ktera se chtéla zapojit do vladniho
programu vystavby novych zdroji elektiiny
na 35 000 MW, si nejprve musela projit fazi

Indonésané si prosli obdobim vystfizlivéni z levnéjsi
¢inské produkce jak v oblasti spotfebniho zbozi, tak
v oblasti energetiky ¢i technologii. Dnes je stfednfi
tfida pripravena si za kvalitni zbozi zaplatit.

Nizozemsko, Britské Panenské ostrovy,

Velka Britanie, Hongkong a Cina. Mezi hlavni
obory, do nichzZ zahrani¢ni firmy vkladaji

své investice, patii zpracovani Zeleza a kov,
strojirenstvi a elektrotechnicky pramysl, dile
papirensky priumysl, chemicky a farmaceutic-
ky pramysl a dopravni prumysl a infrastruk-
tura, stavebni pramysl v oblasti osobnich

a kancelarskych budov. Jsou to oblasti, kde
Indonésie sama aktivné hleda partnery pro
zlepsSeni své technologické zakladny.

Je politika indonéské vlddy proexportni?
Vladni politika je proexportni a snazi se

v ruznych ¢astech svéta propagovat indo-
néské zbozi prostiednictvim obdobnych
agentur, jako je CzechTrade. Stat ale hlavné
podporuje zahrani¢ni investice. Jen v roce
2015 priteklo zhruba 29 miliont americkych
dolart investic. Pro rok 2017 vlada planuje
dalsi investi¢ni pobidky, od nichz si slibuje
zvySeni pfimych zahrani¢nich investic o dal-
Sich 10 procent. Investori nad sedm miliont
dolari mohou pracovat ve zjednoduseném
administrativnim rezimu, takze veSkeré pro-
cedury se mohou vytidit béhem nékolika dnt.
Zaroven se ale zemé chova velmi ochranarsky
a podle WTO patti Indonésie stale mezi nej-
vice protekcionistické trhy na svété. OvSem
netyka se to v§ech obori. Je pochopitelné,

vystiizlivéni z o¢ekavani rychlého uspéchu.
Po vice neZ roce pravidelnych navstév Indoné-
sie ale uz nyni ispésné pusobi jako inZzenyrska
a konzulta¢ni firma v nékolika elektrarnach

v Indonésii a ma vybudovany okruh mistnich
partnerq, s nimiz uspésné realizuje projekty
rekonstrukcei a revitalizaci stavajicich energe-
tickych zaiizeni.

Dalsim sektorem, kam bych doporucil
zamérit pozornost, je zdravotnictvi. Indonésie
dovazi az 80 procent veskerého zdravotnického
alaboratorniho zatizeni. ZkusSenosti svédskych,
danskych ¢i Svycarskych vyvozcu ukazuji, ze je
vhodné nabizet kompletni dodavky, napriklad
pro celou nemocnici. Firmy z exportujici zemé
se za tim tuc¢elem musi umeét spojit. Sektorova
spoluprace ¢eskym firmam zatim chybi, a to
nejen v oboru zdravotnictvi, ale obecné. Proto
bychom se chtéli tento rok zamérit se zastupi-
telskym uradem v Jakarté na projekty eko-
nomické diplomacie, které by vice spojily sily
ceskych dodavateli technologii na zpracovani
odpadu a cisti¢ek vody, v leteckém prumyslu
a dopravni infrastruktuie.

Sami Indonésané vidi velky potencial v ob-
lasti e-commerce. Zdejsi situace na trhu trochu
piipomina atmosféru v Ceské republice na kon-
ci 90. let s boomem internetu, e-shopt a posléze
portalt jako Heureka, Mall.cz, Alza.cz a podob-
né. To vse je tady relativné v zacatcich. [ |

Desatero pro obchodovani
s Indonésii

1. Lepiije drzet se formalniho stylu, dokud se
indonésky protéjsek nerozhodne pro celkovou vétsi
uvolnénost. Mize dojit k tomu, Ze se pfi prvnim
obchodnim setkani obchodni zéleZitosti viibec
nediskutuji, ale pfipravuje se tak jen cesta pro dalsi
konzultace. Rozhovor se zaméfuje na obecna témata
a doporucuje se vyhybat osobnim zalezitostem.
Misto pfimého pouziti slova ,no” vétsina Indonésant
radéji rekne ,belum”, coz znamena ,not yet”.

2. Utednim jazykem je indonéstina. Vedle ni jsou
pouzivany mistni jazyky (javstina, sundanstina atd.).
Jazykem zahrani¢niho obchodu je anglictina.

3. Je dillezité byt na schiizce vEas, prestoze je velmi
obvyklé, Ze zacne pozdéji, nez bylo domluveno.
Indonésané ocekavaji ze strany svych obchodnich
partnert dochvilnost a své vlastni opozdéni nikdy
nekomentuji.

4. Prezentace vizitek, ktera nasleduje po predsta-
veni, ma svoje pravidla. VyZaduje se velka pozornost
a soustiredénost. Vizitka musi byt prezentovana
kazdé osobé, kterd se zGcastni jednani, a po obdrzeni
se peclivé studuje a drzi obéma rukama. Nikdy se

na ni nesmi psat a neméla by se uschovavat v zadni
kapse kalhot. Doporucuji se také dvojjazy¢né vizitky
v angli¢tiné a indonéstiné.

5. Indonésané jsou zvykli o cenach smlouvat. Cena
byva smluvni vétsinou v pripadech, kdy nenf uve-
dena. Od obchodnika, ktery chce v Indonésii uspét,
to vyzaduje velkou trpélivost a vétsina obchodnich
jednani o smluvnich podminkéach a nalezitostech trva
déle, nez bylo planovano. Rozhodné musi dojit k vice
nez jednomu obchodnimu setkanf.

6. Obecné se da Fici, Ze bez osobnich kontaktd a vza-
jemného obchodovani tvari v tvar se jen velmi tézko
rodi néjaky efektivni byznys. Je potieba vybudovat
vzajemné osobnfi vztahy. Indonésané hovofi potichu
a tlumenym ténem. Hlu¢ni lidé byvaji povazovani

za agresivni.

7. Celkové je v zemi bezpeénéji nez v mnoha evrop-
skych méstech. Ale jako vSude na svété je nutné celit
kapesnim a jinym zlodé&jam. Pokud si chranite své
cennosti a pfijmete opatreni, je jen mala Sance, Ze
budete okradeni.

8. Pro samotné navéazani dlouhodobych obchodnich
stykd je nezbytné provérit kazdou indonéskou firmu.
Jeji bonitu, seriéznost, pripadné jestli ma néjaké
reference. Jen tak je mozné se vyhnout pripadnym
problémudm jesté pred realizaci obchodu. K tomu
vam pomuzZe vyuziti sluzeb zahrani¢niho zastoupenf
agentury CzechTrade v Jakarté.

9. Prestoze si pripravite podklady a zahrnete do pFi-
pravy na jednani vSechny mozné argumenty, mize
se vam stat, Zze budete z indonéské strany néjakym
zpUsobem prekvapeni nebo zaskoceni. Obrrite se
trpélivosti a budte pratelsti a optimisticti.

10. vzhledem ke znaZné geografické vzdalenosti

a rozlehlosti Indonésie je pomérné sloZité navazani
a rozvoj obchodnich aktivit bez fyzické pfitomnosti
na trhu. Samoziejmé v mnoha pripadech se prvotnf{
obchodni kontakty odehravaji béznymi metodami
komunikace. Nejefektivnéjsi formou se jevi vyuziti
komplexnich sluzeb, které nabizi zahrani¢ni zastou-
peni agentury CzechTrade.
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I Pohled na region

Do zemi ASEAN kazdorocné zavitaji tisice Ceskych turisti. Kromé Thajska a Indonésie |

patfi k Cechy nejnavstévovanéjsim zemim také Vietnam. FOTO: SHUTTERSTOCK

Mezivladni dohody pomahaji obchodu

Ceska se zemémi jihovychodni Asie

Obrat zahrani¢niho obchodu CR se zemémi ASEAN
do konce roku 2015 dynamicky narUstal, pricemz
dovoz je témér pétkrat vyssi nez vyvoz.

druZeni narodd jihovychodni Asie
(ASEAN - Association of South East
Asian Nations) je regionalni mezina-
rodni organizace zaloZena 8. srpna
1967, kdy se ministii zahrani¢nich véci péti
zemi — Filipin, Malajsie, Thajska, Indonésie
a Singapuru — sesli v Bangkoku a podepsali
tzv. Bangkockou deklaraci. Zakladajici ¢leno-
vé predpokladali dalsi rozsifeni organizace
na vSechny staty jihovychodni Asie. V sou-
c¢asnosti ASEAN sdruZzuje 10 zemi: Brunej,
Filipiny, Indonésii, Kambodzu, Laos, Malaj-
sii, Myanmar, Singapur, Thajsko a Vietnam.
Za svuj cil si organizace vytkla urychlit
ekonomicky rist, socialni pokrok, kulturni
rozvoj a vzajemné vztahy svych ¢lend s tim,
Ze v soucasnosti spolupracuje i ve vojensko-
politické a mezinarodnépolitické oblasti.
Vroce 2015 bylo ustaveno ASEAN eko-
nomické spolecenstvi (ASEAN Economic
Community — AEC), coz byl vyznamny krok

12 I CESKY EXPORTER (inor 2017, &islo 1

v regionalni ekonomické integra¢ni agendé
ASEAN. Toto sdruZzeni tak nabidlo moznosti
spoluprace s trhem predstavujicim 2,6 bilionu
americkych dolari a pres 622 miliont oby-
vatel — coz znamenalo tfeti nejvétsi trh v Asii
a sedmy nejvetsi na svéte.

ASEAN - vyznamny partner EU i Ceska
Zemé ASEAN patii k vyznamnym obchodnim
partnerim Ceské republiky. Obrat zahrani¢-
niho obchodu CR se zemémi ASEAN do kon-
ce roku 2015 dynamicky narustal, pii¢emz
dovoz (102,5 mld. K¢) je témér pétkrat vyssi
nez vyvoz (22,9 mld. K¢), a v roce 2015 dosahl
hodnoty 5,08 miliardy dolart. Tradi¢né
nejvétsimi partnery jsou Thajsko, Singapur,
Malajsie, Indonésie, Vietnam, Filipiny a v mi-
nulosti také Barma/Myanmar.

Zakladnim smluvnim dokumentem mezi EU
a ASEAN je Dohoda o spolupraci mezi Evrop-
skym hospodarskym spolecenstvim a Indoné-

Petr Kulovany
vedouci oddéleni Afriky, Asie a Australie,
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik I| MPO

kulovany@mpo.cz

sii, Malajsii, Filipinami, Singapurem a Thaj-
skem - ¢lenskymi zemémi ASEAN - ze dne
7. 3. 1980, ktera je v platnosti od 1. 10. 1980
a dnes se vztahuje na vSechny ¢leny ASEAN.
Tento smluvni dokument obsahuje kromé
obvyklych zasad obchodnich styku (dolozka
nejvyssich vyhod) také ramcovou tpravu
rozvoje ekonomickych vztaht. Od roku 2007
probiha v obchodnépolitické oblasti mezi
Evropskou komisi a ¢lenskymi staty EU
a ASEAN proces sjednavani dohod o volném
obchodu, jemuz se vénuje jiny ¢lanek tohoto
magazinu. V roce 2015 ¢inil vyvoz EU do zemi
ASEAN 83 mld. eur a dovoz 118,6 mld. eur.
Podrobnéjsi zaméry spoluprace v hos-
podarské oblasti mohou byt pfredmétem
bilateralnich dohod mezi ¢lenskymi staty EU
a ¢lenskymi staty ASEAN, v nasem pripadé
dohody o hospodaiské spolupraci. Tyto
dohody obsahuji jednak oblasti vzajemné
spoluprace a jednak ustanoveni o zaloZeni
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smiSeného ekonomického organu (vyboru
nebo komise). Ceska republika ma ze zemi{
ASEAN hospodarské dohody s Indonésii,
Thajskem, Vietnamem a nové Barmou/Myan-
marem. K podpisu je pripravena také doho-
da s Filipinami. SmiSeny organ je zaloZen

s Indonésii, Barmou/Myanmarem, Thajskem
a Vietnamem.

V oblasti sluzeb hraje vyznamnou roli
turistika, kdy do zemi ASEAN kazdym rokem
do této oblasti nejen za kulturnimi pamat-
kami, ale i pfijjemné stravit zaslouzené dny
odpocinku. To se tyka predevsim Thajska,
Vietnamu a Indonésie. Soucasné roste pocet
tamnich turisti do Ceské republiky, piede-
v§im v piipadeé religiéznich pouti Filipinci
do Prahy za PraZzskym Jezulatkem.

Smisené ekonomické organy se zemémi
ASEAN, které byly zaloZeny, zastiesuje
na ¢eské strané Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR a jeho spolupiedsedou je tak
vétsinou naméstek ministra MPO CR. Tyto
organy jsou jednou z nejvyznamnéjsich forem
podpory exportu.

Sektory s nejvétsim potencialem ristu

Z jednotlivych sektorti ekonomiky Indoné-

sie maji nejveétsi rustovy potencial teleko-
munikace, energetika, primyslova vyroba

a zpracovani nerostnych surovin. Telekomu-
nikace, v zemi s vice nez 260 miliony obyva-
tel a rozkladajici se na vice nez 17 tisicich
ostrovech, jsou klitovym odvétvim. Cesky
vyvoz do Indonésie se v poslednich letech vy-
vijel relativné velmi dobfte. V roce 2015 dosahl
vyvoz objemu 3,2 mld. K¢ a dovoz 6,7 mld. K¢.
V ¢eském exportu momentalné chybi vyvoz
zbozi investi¢niho charakteru, jehoZz realiza-
ce by vyznamnéji prispéla ke sniZeni zaporné-
ho salda vzajemné obchodni bilance.

V listopadu roku 2007 byla v Jakarté pode-
psana bilateralni Dohoda mezi vlddou Ceské
republiky a vladou Indonéské republiky
o hospodaiské spolupraci, jejiz vyznam spo-
¢iva v intenzifikaci vzajemnych obchodnich
vztaht a prohloubeni pramyslové, technické
a technologické spoluprace mezi obéma
zemeémi.

Na zakladé této dohody se konalo jiz III. za-
sedani Cesko-indonéského smiSeného hos-
podarského vyboru v zaii 2016 v Praze. Jako
perspektivni byly timto vyborem stanoveny:
energetika, tézké strojirenstvi, metalurgie
a zpracovani kovu, téZebni prumysl, doprava,
automobilovy primysl, elektricka zaiizeni,
téZba ropy a plynu, petrochemicky a chemic-
ky primysl, ochrana zivotniho prostiedyi,
zemédélstvi a zpracovani zemédélskych pro-
duktt, farmaceuticky primysl a zdravotnic-
tvi, obranny prumysl a stavebnictvi, véetné
stavebnich materiali.

Na zavér je nutno jesté dodat, Ze planova-
na navstéva ministra pramyslu a obchodu
Jana Mladka v Indonésii, ktera by se méla
uskutecnit ve druhém pololeti tohoto roku,

bude dalsim meznikem v rozvoji bilateralnich
ekonomickych vztaht.

Barma/Myanmar patii mezi nejméné
rozvinuté zemeé nejen ASEAN, ale i celého
rozvojového svéta. A to i presto, Ze ma znacné
nerostné bohatstvi a pfihodné podminky pro
zemédélstvi. Vyznam zemé po vyhlaseni sank-
ci z divodu nedemokratické vlady poklesl.

V poslednich letech vsak doslo v Barmé/My-
anmaru k demokratickym vnitropolitickym
zménam a sankce byly z velké ¢asti zruSeny.
Tim doslo k narastu obchodu i mezi CR a tou-
to zemi ASEAN na hodnotu vyvozu 71 mil. K¢
a dovozu 247 mil. Ké. Dohoda o hospodarské
spolupraci byla mezi CR a Barmou/Myanma-
rem podepsana 20. 10. 2015 a prvni zasedani
Smisené komise pro hospodaiskou spolupra-
ci se konalo jiz rok poté, 31. 10. 2016.

Komise vytipovala jako perspektivni obory
spoluprace energetiku, strojirenstvi, zemeé-
délstvi a potravinaisky pramysl, textilni
strojirenstvi, téZebni prumysl, téZbu plynu,
petrochemicky a chemicky primysl, ochranu
zivotniho prostiedi, dopravu, automobilovy
prumysl a zdravotnictvi.

Thajsko je ekonomicky stabilni, exportné
vyrazné orientovana zemé s odpovidajici
drovni domaci poptavky. Thajska ekonomika
ma dostatek prirodnich zdroju a pracov-
ni sily, dobrou infrastrukturu a moderni
dopravni kapacitu. Thajsko patii mezi
nejvyznamnéjsi destinace ¢eského exportu
v uskupeni ASEAN. Vroce 2015 ¢esky export
podle ¢eskych statistik dosahl hodnoty ¢tyii
mld. K¢ (elektronika, pramyslové zbozi, sklo,
potraviny). V dovozu bylo dosazZeno hodnoty
29,5 mld. K¢ (pfedevsim elektronika a dily,
optika, potraviny, odévy, stroje a dalsi).

V kontextu vyse uvedeného bude ucelné
zameérit pozornost podnikatelskych kruhi
na nasledujici sektory: energetika, dopravni
infrastruktura, environmentalni technologie,

K nejperspektivnéjSim exportnim sektoriim do zemi ASEAN pat¥i strojirenstvi, farmacie, energetika nebo

automobilovy primysl. FOTO: REUTERS

vodni hospodarstvi, automobilovy primysl,
strojirenstvi, zdravotnictvi, obranny a letecky
priumysl. Potencial je mozné spatfovat pie-
devsim v ramci kooperacnich projektt s TH
partnery jak na domacim trhu, tak v blizkém
zahranic¢i (Laos, Myanmar). Jedna se o pro-
jekty v oblasti, kde ceské firmy maji ve svété
s vystavbou a provozem bohaté zkuSenosti.

Ceska republika m4 s Thajskem uzavienou
mezivladni Dohodu o hospodarské spolupraci
(podepsanou v lednu 2013). Z dohody vyplyva
i ustaveni SmiSené komise pro hospodaiskou
spolupraci. Jeji druhé zasedani probéhne
v kvétnu 2017 v Bangkoku za uc¢asti podni-
kateld. Béhem zasedani budou mit ¢eské
firmy moznost navazat nové kontakty, ziskat
informace o moznostech zapojeni do projekti
v Thajsku a v okolnich zemich.

V piipadé Vietnamu jde v posledni dobé
o rychle rostouci ekonomiku jihovychodni
Asie. Vlada se snazi o zavadéni ekonomic-
kych reforem se zachovanim vlady jedné
strany. Vietnam je tradi¢nim partnerem
Ceské republiky a vyznamnou roli hraje viet-
namska mensgina v Cesku, ¢itajici pies 60 tisic
obyvatel. Dohoda o hospodatské spolupraci
mezi CR a Vietnamem byla uzaviena jiz 13. 9.
2005. Vroce 2015 ¢inil ¢esky vyvoz do Vietna-
mu 2,4 miliardy korun a dovoz 16,5 miliardy
korun.

Také s Vietnamem se konalo zasedani
Smisené komise pro ekonomickou spolupra-
ciloni, ato 11. az 13. ¢ervence 2016. Jako
vyznamné obory spoluprace komise vyty-
¢ila energetiku, tézké strojirenstvi, tézebni
primysl, dopravu, automobilovy pramysl,
elektroniku, prumysl ropy a plynu, petro-
chemicky a chemicky primysl, ochranu
zivotniho prostiedi, textilni strojirenstvi,
zpracovani zemédélskych surovin a potravi-
naisky prumysl, zdravotnictvi a farmaceu-
ticky pramysl. |
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I Na cesté

Politicka témata jsou

v Indonésiii v

Prvni dojem je v Thajsku i Indonésii dulezity. Kratasy a tricko
nechte v hotelu a vytaste na miru usitou kosili a sako. Oba

Thajsku tabu

Pavlina Zitkova
pavlina.zitkova@economia.cz

narody si pfi obchodnich schizkach vsimaji i takovych véci,
jako jsou hodinky nebo boty. Vice nez Evropané.

¢koli se to na prvni pohled nemusi

zdat, obchodni jednani v Indonésii

se v mnohém podoba tomu v Thaj-

sku. Velkou roli hraje pri setkani
prvni dojem. Pii komunikaci se vyhnéte
politickym témattm, lidskym pravim a ko-
rupci. Nedavejte najevo emoce a slovic¢ko ,ne“
vam v téchto asijskych zemich jen tak nékdo
do o¢i netfekne.

Presto maji i spoustu odliSného, a to prede-
v§im z dvodu nabozZenstvi. Zatimco v Thaj-
sku se 80 procent obyvatelstva priklani k bu-
ddhismu, v Indonésii se potkate na obchodni
schiizce na 90 procent s muslimem. Vyjimkou
je Bali, kde se spiSe setkate s hinduistou.

A na co byste se méli pripravit?

Priprava uz pred odjezdem

Dulezita je uz piiprava k obchodovani. Jestli-
ze chcete zvysit Sanci pii hledani obchodniho
partnera a nemate blizky kontakt v zahranici,
vyplati se obratit na hospodarské komory pri
ambasadach. Muzete zde ziskat cenné infor-
mace diky bohatym databazim.

»,Malokdo tuto sluzbu vyuziva, pritom je
bezplatna. Komory jsou placeny staty, aby pod-
porovaly export a import. KdyZ jsou napriklad
veletrhy v Jakarté nebo Bangkoku a vidi ob-
chodni potencial, nékdy se stane, Ze vam zaplati
vstupné, nebo dokonce letenku,” fika Marek
Némec, prezident Cesko-thajské spole¢nosti.

Druhym dilezitym krokem je obstarat si
reference nejlépe ze dvou nezavislych zdroja.
,Diky tomu se vase Sance na uspéch zvysuji
azna 80 procent,” dodava Némec s tim, Ze se
tak hned predstavite jako férovy obchodnik.

Nepodcenit prvni dojem véetné adresy hotelu
Prvni dojem v Thajsku i Indonésii je velmi
dulezity. Cesti obchodnici tuto pfipravu stale
podle Némce podcenuji. Kratasy a tricko
nechte leZet hluboko v hotelové zasuvce
a vytaste nejlépe na miru usitou kosili a sako.
Samoziejmosti jsou kvalitni boty a hodinky.
,Tyto narody si téchto véci hodné v§imaji
a jdou po danych atributech vice nez Evro-
pané,“ objastiuje prezident Cesko-thajské
spolec¢nosti.

Stejnou roli jako oble¢eni hraje dobra
adresa, kde v Jakarté bydlite. Byva to jedna
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Na obchodni schiizce budte v€as! A z hotelu na ni vyrazte radéji s predstihem. Dopravni
zacpy v Bangkoku nebo Jakarté jsou povéstné. FOTO: SHUTTERSTOCK



z prvnich otazek pii setkani. ,Pokud bydlite
v centru v hotelech jako Hilton, Sheraton

¢i Marriott, znamena to, Ze jste opravdu
nékdo. Ale kdyz bydlite nékde na predmésti
v trojhvézdé, je to pro né alarm, Ze nejste tak
solventni. Adresa predstavuje az polovinu
tispéchu,” dopliiuje Némec.

Narazime zde také na prvni nevyhodu
z pohledu naboZenstvi. Zatimco v Thajsku je
jednani se zenou béznou zalezitosti, v Indo-
nésii Zenu jako rovnocennou partnerku jesté
moc neberou. Tam se proto doporucuje vzit si
na jednani vidy muZe. Proc si zbytec¢né si
tuaci komplikovat. Pti oblékani by si pak
zena méla zahalit kolena a ramena a jako
projev uznani jejich kultury si poridit tieba
tradié¢ni mistni Satek.

Hotel opustte na schiizku s dostate¢nym
¢asovym piedstihem. Pravidla jsou zcela
jasna - oni ptijdou o pul hodiny az hodi-
nu pozdéji, ale po vas chtéji dochvilnost.
Dopravni zacpy v Bangkoku jsou rano mezi
7-10 hodinou a odpoledne 17-20 hodinou.
Pokud se jim chcete vyhnout, doporuc¢ujeme
si nastudovat méstskou hromadnou dopravu
a cestovat metrem ¢i vlakem. Zvlasté v Thaj-
sku jde o velmi spolehlivé a pi{jemné cesto-
vani. Naopak v Jakarté je jakékoliv cestovani
po mésté nocni murou, proto se obrite trpéli-
vosti a vydejte se na cestu opravdu brzy. Kdyz
se rozhodnete pro jednani s vicero partnery,
coz jen doporucujeme, rozhodné si nedavejte
vice nez tfi schizky denné. Je to maximum
toho, co se da zvladnout.

Jakmile se konec¢né dostanete ke své
dlouho ocekavané schuzce, prichazi chvile
prvniho pozdravu a otukavani. , Asijci eli-
minuji vSechny doteky. Podaji ruku, protoze
si mysli, Ze se nam to libi, ale neni to pro
né dilezité. Staci iklon s rukama spjatyma
pied hrudnikem a iismév. V Thajsku je dobré
se naucit pozdrav ,Sawat Dy Khrab/Kha“.
Konecna c¢astice se voli podle toho, jestli
jde o muze, ¢i zenu. V Indonésii je pozdrav
stejny. Vizitku podavejte obéma rukama
a drzite ji mezi palci a ukazovacky,” vysvét-
luje Marek Némec.

Zatimco nékteré rady nabadaji k opatrné-
mu ,otukavani®, podle Némce uz po kratkém
predstaveni a zdvorilostnich otazkach ohled-
né ubytovani a letu muzete pristoupit rovnou
k domlouvani obchodu. ,,Osobné si myslim, Ze
zdlouhavé poznavani je mytus patiici do mi-
nulého tisicileti,“ mini.

Politickym tématiim a rozvodu se vyhnéte
K povidani o tématech mimo obchod se pies-
to mizete obcas dostat. Obzvlast v Indonésii,
kde byvaji jednani hodné zdlouhava. Rozhod-
né delsi nez v Thajsku, kde lidé zac¢inaji byt
»Zamerikanizovani“ a ¢as jsou pro né penize.
Anglicky se mluvi v obou zemich velmi
dobi'e, a rozhovor tak mize pékné plynout.
Vyhnéte se ale velkym emocim a rozhodné
zapomeiite na uvahy tykajici se politiky,
prezidentd, korupce, lidskych prav ¢i drog,

Asijci eliminuji doteky. Ruku vam sice podaji, protoze si mysli, ze se to nam Evropantm libi, ale neni
to pro né duleZité. Staéi uklon s rukama spjatyma pfed hrudnikem a ismév. FOTO: SHUTTERSTOCK

za které hrozi i trest smrti. Volte spiSe neut-
ralni témata, nebo dokonce jen ta pozitivni.

»,KdyZ chcete zabodovat, mluvte o evrop-
ské politice nebo migraci. Velkym tamnim
tématem je také Cina, ze které maji Indo-
nésané strach. Je to sice hrani¢ni téma, ale
kvili jejich expanzi a porusovani pravidel
tak vyjadrite to, Ze s Indonésany soucitite.
Na druhou stranu mnoho uspésnych obchod-
nikt ma piedky pravé v Cing, proto i zde
budte opatrni,“ varuje Némec. U osobnich
témat se opét drzte péknych véci. Piipadny
rozvod vam pozitivni body nepiinese. Pro né
je rozvod selhani a v téchto zemich se prosté
nerozvadi. Naopak manzelka a déti vam pii
rozhovoru jen pomohou.

Vzajemné poznavani probiha nejcastéji
v kancelari, ale miiZe se stat, ze druhé nebo
treti jednani probéhne v restauraci. I zde je
potreba ctit zakladni pravidla. V Indonésii
napiiklad viibec nepouzivaji pti jidle niz.
Vétsina obyvatel ji dokonce rukama, a jelikoz
hodné obchodnikt ptislo z vesnice, ¢asto se
pochlubi timto zvykem. V restauracich ji 1Zzici
nebo vidlickou. Obc¢as vezmou do rukou hul-
ky. ,Kdyz uvidi, Ze vam nevadi jist 1zici, udéla
jim to radost, Ze jejich kulturu akceptujete.

V Indonésii mimo jiné nezapichujte hulky
do ryze, znaci to symbol smrti. Pied jidlem
si nepreji dobrou chut, prosté za¢nou jist,*
popisuje Némec, ktery také vlastni cestovni
kancelat Siam Travel.

Jidlo predstavuje takovy ritual, pii kterém
se povida a c¢as jde stranou. Potéste hostitele
a nechte ho vybrat jidlo. Postupné piichazi
vice chodu a nabiraji se malé porce ze spolec-
né misy na talitky pired sebou. Doporuc¢ujeme
vyhnout se pivu ¢i vinu béhem obéda. Popi-
jeni alkoholu béhem dne je vzhledem k nabo-

zenstvi v Indonésii nepochopitelné, a i kdyz
vas nechaji si pivo dat, neptisobi to vhodné.

Bez tiplatku se daleko nedostanete
Co vas mize od obchodovani v Indonésii
odradit, je velka byrokracie a korupce. ,Uied-
nici chtéji vétSinou vzdy uplatek. Proto je
dobré si najit spolehlivou mistni spojku, ktera
podobné zalezitosti vyiidi. PomuizZe vam nejen
obstarat odvoz z letiSté a ubytovani, ale také
prave jednani s utrady, kde uz tak moc ang-
lictinu neovladaji,“ fika Némec. Oproti tomu
v Thajsku je korupce silné na ustupu. Podle
Némce se zhlédli v singapurském modelu, kde
se rozhodli pred 25 lety s drogami, prostituci,
nepoiadkem v ulicich, korupci a slozitou ad-
ministrativou zatocit. Diky pfisnym trestim
arestrikcim se jim to po 20 letech povedlo
a Thajsko jde pomalu, ale jisté v jeho stopach.
Mozné machinace souvisi i s vyménou
penéz. Dejte si pozor na sménarny, protoze
za jednu bankovku v hodnoté sto eur dosta-
nete miliony indonéskych rupii, a vtom uz se
do banky. Dalsi moznost predstavuje letisté
nebo hotel, samoziejmé s horsim kurzem.
Témito varovanimi se ale nenechte odradit.
Thajsko je obchodné velmi zdatné, ale ani
Indonésie uz rozhodné neni jen exotickou
turistickou destinaci. Stava se z ni zajimavé
vyvozni teritorium. Indonésie je totiz ¢lenem
aliance ASEAN, coz je sdruzeni desitky
narodi jihovychodni Asie usilujici mimo jiné
o spole¢ny ekonomicky rast svych ¢lenu,
mezi nimiz jsou tfeba Vietnam, Thajsko,
Malajsie a Singapur. A indonéska ekonomika
patii k tém nejvétsim v ramci tohoto uskupe-
ni. Je tedy svym zptusobem i uréujici zemi pro
celé teritorium. =
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I Kratce ze svéta

Pripravili pracovnici zahrani¢nich kancelaff
agentury CzechTrade

kcexport@businessinfo.cz

Sance na zlepseni situace v ruské ekonomice

I kdyZ ruské vedeni proklamuje obrat ve vyvoji ruské ekonomi-
ky a hlasi opétovné nastartovani rastu, je realny stav ruského
hospodarstvi i Zivot béznych lidi stale slozity. Piesto se objevuji
realné naznaky, Ze se ruska ekonomika zacina stabilizovat

a v nékterych segmentech i roste. S devalvaci rublu se ¢aste¢né
zvysil exportni potencidl fady ruskych produkti. Rubl po kotr-
melcich v letech 2014-2015 od tinora 2016 posiluje a od prosince
2016 osciluje na tirovni 63—64 rubld za euro. Podle oficidlnich
statistik v roce 2016 klesla inflace na nejnizsi iroven v novodobé
historii (4,7 %). Je to hlavné dusledek poklesu realnych piijmui,
sniZeni koupéschopnosti, stagnace nebo sniZeni cen rady
luxusni nebo neprodejné produkce, poklesu zajmu o cestovani
a sniZeni ceny ropy. Usp&sny byl loni zejména rusky agrarni
sektor. Zde se projevily disledky ,potravinového embarga’“,
politiky nahrady dovozu a potravinové sobésta¢nosti, masivni
podpory mistniho zemédélstvi a rekordnich vysledku v fadé ze-
meédélskych komodit (rostla jak rostlinna tak i Zivo¢isna vyroba,
Rusko sklidilo v r. 2016 o 18,6 % vice pSenice a zatradilo se mezi
jeji nejvétsi exportéry, produkce masa vyrostla o 5,1 % atd.).
Relativné dobie si vede napi. i rusky ,obranny*“ prumysl. V roce
2017 ma objem svého exportu udrzet na trovni 14 miliard rubli.

Ruské odvetné embargo na dovoz potravin z EU a dalSich zapadnich zemi mélo
pozitivni vliv na zdejsi agrarni sektor. Skoro o pétinu napfiklad vzrostla produkce
pSenice. FOTO: REUTERS

Medialni zkratka vs. dynamicky vyvoj Turecka

Po udalostech z poslednich mésici se muze na prvni pohled zdat, Ze Turecko je nestabilni a nebezpec¢nou zemi, piitom opak je pravda.
Vzdyt v ramci Crime indexu, hodnoticiho bezpec¢nost zemi, se Turecko umistilo pred Velkou Britanii, Francii, Italii ¢i USA a Australii.

V zaplavé negativnich zprav ohledné mistni bezpecnosti tak mohly zaniknout ty informace, které podtrhuji mistni stale dynamicky vyvoj.
a Asii, doslo ke zprovoznéni podmorského dvoupatrového Eurasijského silni¢niho tunelu, bylo postaveno nékolik desitek kilometra dalnic
atd. Ze tento trend bude nadale pokradovat, potvrzuji jiz rozestavéné projekty nejvétsiho svétového letisté, které se otevie v Istanbulu
(2018), ¢i pripravy stavby nejdelsiho visutého mostu na svété, jenz se poklene nad Dardanelami.

Maroko tahnou automobily a fosfaty

Hlavni odvétvi marocké ekonomiky zaznamena-
va zna¢ny exportni rust. Na pomyslné prvni piic-
ce se umistil automobilovy pramysl, jehoz export
dosahl 54,4 mld. MAD (cca 140 mld. K¢). DalSim
hlavnim exportnim artiklem jsou fosfaty, které
zaznamenaly 11,5% naruast oproti roku 2015. Znac-
ny narast vykazal i sektor stavebnictvi. Z 23 mld.
MAD (cca 65 mld. K¢) z roku 2015 vzrostl o 4 mld.
MAD (cca 10 mld. K¢) na 27 mld. v roce 2016.

Za dobré exportni vysledky v automobilovém
prumyslu vdé¢i marocka ekonomika predevsim
spole¢nosti Renault-Dacia, ktera dle odhada

ve svych dvou tovarnach (Tanger a Casablanca
[SOMACA]) vyrobila az 340 tisic vozi. Co se tyce
odveétvi fosfat a hnojiv, je tieba podotknout, Ze
OCP, marocky gigant v oboru, zna¢né posilil téz-
bu této suroviny. Vybudoval tzv. pipe-line, ktera
vede z dolu Khouribga piimo do piistavu Jorf
Lasfar, kde se fosfat bud rovnou naklada na lodé

Za dobré exportni vysledky v automobilovém pramyslu vd&&i marocké ekonomika predevéim spole¢nosti @ €xportuje, nebo se z néj vyrabi hnojiva, ktera
Renault-Dacia, ktera ve svych dvou zdejsich tovarnach vyrobila az 340 tisic vozd. FOTO: REUTERS jsou také jednim z hlavnich exportnich artikli.
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U exportu je dobré mit proste vajicka
ve vice kosich, rika séf CzechTradu

Najit obchodniho partnera, ktery bude vhodny a bonitni, si vyZaduje
znalost trhu. Chybami se ¢lovék sice uci, ale nékdy by to pro firmy

mohlo byt zbyte¢né drahé skolné. A pravé v tom mize pomoci
CzechTrade, tvrdi feditel této agentury Radomil Dolezal.

vacet let, nékdy s vétSim, jindy

s mensim uspéchem pomaha Ces-

kym exportérim pronikat na za-

hraniéni trhy agentura Czech-
Trade. Jeji generalni reditel Radomil DoleZal
by byl rad, kdyby zustala prvni adresou, kam
exportéii jdou, kdyz potiebuji pomoc statu.

Dart'i se s prispénim agentury CzechTrade
zvySovat podil mimoevropského vyvozu?
Nasim cilem je zvySovat veSkery export.
PrestoZe se nyni podil mimoevropského
vyvozu mirné zvysuje, do Evropské unie
stale sméfuje kolem 80 procent ¢ceského
exportu. Ale nehodnotim to jako negativni
stav, protoze jsme prece na spole¢ny unijni
trh vstupovali s cilem maximalné vyuzit jeho
potencial. Trh Evropské unie je vyhodny také
pro zacinajici exportéry, kteii musi vzdy pro-
jit néjakym zranim, nez si troufnou vypravit
se dal. Souhlasim ovSem s tim, Ze z hlediska
rizika souvisejiciho se zavislosti na ekono-
mickém cyklu urcitého teritoria je dobré
export diverzifikovat, prosté mit ta vajicka
ve vice kosicich.

Od nékterych exportérii zaznélo, Ze je
zbyteéné vynaklddat velké prostiedky na sit
evropskych kanceldri, kde si pomohou
sami. Nestdlo by tedy za to posilit investice
do mimoevropskych zastoupeni na tikor
téch evropskych?

VSechny kancelare, které jsme v posledni
dobé otevirali, jsou mimo Evropu. Navic
evropské kancelafe nesehravaji jen roli inku-
batoru pro méné zkusené exportéry. V radé
zemi se poradaji velké mezinarodni veletrhy,
1ého svéta, s nimizZ musime pracovat, stale
mapovat obchodni prostiedi. Najit si obchod-
niho partnera v evropské zemi je asi jedno-
dussi nez tieba v zamori, ale najit si partnera,
ktery bude také vhodny a bonitni, to vyzaduje
znalost trhu. Chybami se ¢lovék sice uci, ale
neékdy by to pro firmy mohlo byt zbyte¢né
drahé skolné. Agentura CzechTrade poskytu-
je sluzby tam, kde je o né zajem. A evropské

N

kancelare stale patii k nejvytizenéjSim.

Proé¢ mdme v soucéasné dobé iitlumu vzdjem-
ného obchodu tvi kanceldfe v Rusku?

Séfem CzechTradu se Radomil Dolezal stal v poloviné
roku 2014. FOTO: HN - JAN MUDRA

Poptavka po Rusku ze strany vyvozcu se
nezmensuje. Celd fada firem dobfe zna rusky
trh, roky na ném pracovala, pfizptisobila mu
svij vyrobni program. Ted nastalo omezeni
obchodu zpusobené nejen sankcemi, ale podle
mého nazoru i cenou ropy a pozici rublu. Doslo
sice k omezeni poptavky, ta ale stale existuje
a kumuluje se. Firmy to védi, a protoze se
orientuji v dodavatelsko-odbératelskych vzta-
zich, které v Rusku stoji hodné na osobnim
kontaktu, nechtéji ten obrovsky trh s velkym
potencialem opoustét. Do Ruska se vyvazelo
porad, byt omezené, a ted se mi zda, Ze uz se
ten ,seSup“ obchodu zastavil. Pockat si, nez se
zase zacne zvedat, je dobra investice.

Do vedeni CzechTradu jste nastoupil

na podzim roku 2014 s predstavou, Ze chce-
te otevrit kanceldre v nékterych ekonomicky
zajimavych, ale obchodné slozZitych destina-
cich. Dati se to?

Za posledni zhruba dva roky jsme otevreli

CtyTi zcela nové kancelare a tfi jsme vyznam-
né posilili. VSechny jsou na mimoevropskych
trzich. V Asii jsme nové v franu. Je to jeden

z poslednich velkych trhi, ktery byl velmi slozi-
ty a uzavieny a ted se otevira. Hledame na ném
predevsim prileZitosti pro stfedni a mensi firmy.

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

Druhou kancelaf mame cerstvé v Indii. Zatimco
Bombaj, kde ptisobime uz déle, se orientuje
hlavné na tradi¢ni pramysl, Bengaltru je cent-
rum novych technologii, IT a biotechnologii.
Uz &tvrtou kancelaF jsme otevieli v Cing,
abychom pokryli celou tuto obrovskou zemi.
Zv1astni roli v obchodnim svété ma Singapur,
kde jsme také otevieli kancelar. Je to finan¢ni
centrum jihovychodni Asie a zemi ASEAN, ale
zaroven zemeé s rozvinutou pramyslovou vyro-
bou a silnym elektrotechnickym primyslem.
A také je to zajimava veletrzni platforma, po-
rada se tu napriklad obrovsky putovni veletrh
zameéreny na vnitini bezpec¢nost statu.

Otevirali jste i kanceldt v Nigérii. Teprve
étvrtou na celém africkém kontinenté. Neni
to mdlo?

Afrika je podle mého nazoru pokryta do-
state¢né, kdyz zvazim kapacitu kancelari

a poptavku. Mame kancelar v JAR, v Egypté,
frankofonni ¢ast Afriky zajiStuje kancelar

v Maroku. Nigérie je testovaci kancelaii pro
subsaharskou Afriku. Uvidime, jaky bude
apetit ceskych firem, ale jde o slozité terito
rium, kde nec¢ekaji fronty exportérta. Tam uz
se vrhaji jen ti nejzkuSenéjsi.

Po kterych destinacich se rozhlizite nyni?
V tnoru budeme posilovat kancelai v USA.
Byt jde o komplikovany, naro¢ny trh, je velky
a liberalni. Méli bychom se mu proto vénovat.

CzechTrade md letos vyroéi 20 let od svého
zaloZeni. Oslavite néjak tyto narozeniny?
Za 20 let prosla agentura dobrymi i Spatnymi
obdobimi, zhruba pied ¢tyimi lety dokonce bojo-
vala o preziti. To samoziejmé mélo vliv i na psy-
chiku lidi. Jsem rad, ze zustali a Ze dnes mame
vysoko motivované lidi a minimalni fluktuaci.
Nebudeme vyroci oslavovat s Zadnou pompou,
ale urcité ho chceme pripomenout. Studenti

pro nas vytvorili logo 20 let, které v grafickém
zpracovani reprezentuje klicova slova, jez jsou
spojena s CzechTradem — finance, cesty, obchod
a penize — a v pouZitych barvach zobrazuje sym-
boliku globalni pisobnosti agentury. Zaroven
budeme pripravovat fadu akci v priabéhu celého
roku. Chceme, aby agentura CzechTrade zistala
tou prvni adresou, kam exportéti jdou, kdyz
potfebuji pomoc statu. [ |
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I Odvétvi byznysu

Cesti vyrobci tramvaiji ¢i tfikolek porazeji
ve verejnych tendrech i zdatné soupere

Vedouci roli ve vyvozu dopravnich prostredk sice
hraji tuzemské automobilky, ale najdou se i jiné firmy
se zajimavym vyrobnim programem pro zahranic¢ni trhy.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

K nejvétsim exportéraim v sektoru hromadné dopravy patfi plzefiska Skoda Transportation.
Loni se ji podafilo ziskat zakazky na tramvaje tfeba do loty3ské Rigy. FOTO: €TK

acina to trikolkami, pokracuje koly

a vrcholi automobily, autobusy,

vlaky c¢i letadly. Neexistuje rodina,

ktera by doma neméla nebo nepo-
uzivala hned nékolik dopravnich prostiedku,
takze logicky jde o velice vyhodny vyvozni
artikl.

,Vyroba dopravnich prostiedkt a kompo-
nentt se podili zhruba ze ¢tvrtiny na nasi
celkové prumyslové produkci a zrovna tak
i na exportu,“ uvadi Jiii Simara, analytik
spolec¢nosti Cyrrus, ktera se zabyva inves-
ticemi na kapitalovych trzich. Podle jeho
nazoru je pro tuzemskou ekonomiku zivotné
dilezité, aby se ¢esky primysl dopravnich
prostiedku dal rozvijel a neztracel svou
konkurenceschopnost.

Podnikatelské svazy i analytici predpokla-
daji, ze ¢esky export za rok 2016 prekroci
rekordni ¢tyti biliony korun a meziro¢né
vzroste o ¢tyfi az pét procent. Uz tradi¢né
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byl vyvoz mimo jiné tazen pravé obchody
s dopravnimi prostiedky, a predevsim pak
automobilovym priumyslem.

Zajem o vozy z Ceska roste hlavné v Evropé
Podle Ceského statistického tiadu vyvezly
c¢eské firmy od ledna do konce listopadu
2016 vSech dopravnich prostiedku za
802 miliardy korun, z toho jenom silni¢ni
vozidla na piepravu osob ¢i nakladui, dily
a prislusenstvi, motocykly, kola ¢i pirivésy
délaly 97 procent, o zbyvajici tfi procenta se
déli letadla, zelezni¢ni vozidla, lodé a ostat-
ni. Tak vyrazny je v tuzemsku automobilovy
primysl. Ani hlavni exportni destinace se
loni vyrazné neménily. Do 28 zemi Evropské
unie ¢inil vyvoz dopravnich prostredkt
685 miliard, coz je 85 procent z celkového
exportu tohoto segmentu.

PriliSnou provazanost s trhy Evropské
unie analytik Simara nevid{ kriticky. ,Jde

o vysledek prirozeného vyvoje, ktery je
odrazem naseho ¢lenstvi v Evropské unii

a bohatstvim zapadoevropskych trhi. Na-
opak je malym zazrakem rychlost, s jakou se
nasi exportéii dokazali preorientovat z vy-
chodnich trhi na ty zapadni,” tvrdi analytik
s tim, ze velmi zajimavym pocinem z tohoto
pohledu bude i ptipadna expanze Skody
Auto na trh v USA, kde doposud prakticky
neni zastoupena.

,Pokud by se management rozhodl k tomu-
to odvaznému kroku, znamenalo by to dalsi
vyznamny milnik v historii nasi nejuspés-
n&jsi automobilky. Podle Simary v sou¢asné
dobé ani vyhledoveé neni nékteré z dalsich
odvétvi schopno pripadny vypadek automo-
bilového sektoru nahradit.

Napiiklad ke Skodé Auto uz neodmyslitel-
né patii titul Exportér roku. Automobilka
vyvazi do vice nez 100 zemi svéta, provo-
zuje tii vyrobni zavody v Cesku, ale vyrabi
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i v Cing, v Rusku, na Slovensku a v Indii
vétSinou prostiednictvim koncernovych
partnerstvi, na Ukrajiné a v Kazachstanu
ve spolupraci s lokalnimi partnery.

Podle Sdruzeni automobilového primy-
slu rostla automobilova produkce, ktera je
v Cesku vyznamnym a konkurenceschopnym
exportérem, loni zhruba dvojnasobnym tem-
pem ve srovnani s primyslem jako celkem.
Nejvétsi podil si udrzuje pravé Skoda Auto,
ktera loni uz potreti dodala zakazniktm ce-
losvétove vice nez 1 milion vozu. Jeji export
meziro¢né vzrostl o sedm procent.

Jediny tuzemsky vyrobce nakladnich vozu
Tatra Trucks loni dokonce zvysil vyrobu
o vice nez polovinu, coz umoznil praveé prud-
ky rust vyvozu, ktery meziro¢né stoupl
0 68 procent.
Dopravni prostiedky porazi konkurenci
Jan Prochazka, generalni reditel Exportni
garanc¢ni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP),
priznava, ze orientace ¢eského pramyslu
na automobilovy sektor je sice velka, ale ur-
¢ité nema smysl ji néjak oslabovat. ,Dulezité
je hledat dalsi vyrobni programy, které jej
budou doplnovat,” mini Prochazka. Podle
jeho zkusenosti jsou ¢esti exportéri silni
i ve vyvozu tramvayji, trolejbusi, autobust,
vlaku ¢i letadel. ,,Objevuji se u nas velice
casto. Pojistovali jsme v posledni dobé do-
davky do Turecka, Azerbajdzanu, Loty$ska,
Francie a podobné.”

Ackoli samoziejmé nebezpeci nesplace-
ni pohledavky existuje vzdy, v segmentu
dopravnich prostiedkt dochazi k problémtm
méneé casto. Jedna se totiz vétSinou bud
o statni zakazky, nebo o kontrakty hromadné
dopravy, které financuji mésta a ta je mnohdy
spojuji s dotacemi. .,V segmentu dopravnich
prostiedku jsme opravdu silni, ¢eské firmy
ve verejnych tendrech porazeji i zdatné sou-
pere. A to nejde o kusové zakazky, ale o do-
davky tfeba 50 tramvaji,* dodava séf EGAP.

Ve svété jsou znamé tramvaje i kola
K nejvétsim exportérum v sektoru hro-
madné dopravy patii plzeiiska Skoda
Transportation, ktera si uvédomuje, zZe
konkurenceschopnost na zahrani¢nich
trzich je podminéna novymi technologiemi.
Jen za uplynulé ¢tyti roky investovala firma
¢tyri miliardy korun do vyzkumu a vyvoje
novych systému a postupt. Nové kontrakty
jsou pak odrazem téchto inovaci.

»Loni jsme napiiklad ziskali zakazky
na tramvaje do némeckého Chemnitzu, tu-
reckého Eskisehiru a loty$ské Rigy. Vitézstvi
v tendru na tramvaje pro nové budovanou
trat ve finském mésté Tampere je dikazem,
ze nakup kontrolniho podilu ve finské spo-
le¢nosti Transtech l1ze hodnotit pozitivné.
Uspésné tak pokracuje nase strategie etablo-
vat se i na zapadnich trzich, mezi které na-
ro¢ny skandinavsky trh jednoznac¢né patii,“
rika Tomas Ignacak, predseda predstaven-

V dobach pred ¢inskymi kopiemi exportovala firma Blata do 40 zemi, aktualné jsou jeji specialni zavodni motorky
k dostani v Némecku, Velké Britanii, Nizozemsku, Italii a v mensi mife i na trhu feckém a australském.
FOTO: HN - JAN SYMON

stva Skody Transportation. Skupina, jejiz
trzby v roce 2015 pfesahly 18 miliard korun,
usiluje navic i o trhy v USA, Izraeli a Ciné.

Mezi ispéSnymi ¢eskymi exportéry jsou
ovSem i vyrobci mnohem mensich doprav-
nich prostiedki. Dobte se dokazala prosadit
treba kola. Firma Universe Agency pod znac-
kou Author ro¢né produkuje kolem 100 tisic
kust bicykld, z nichz jen 40 procent zistava
v Cesku. Zbyvajici ¢ast jde na export, ktery
sméruje na trhy stiedni a vychodni Evropy,
dale do Ciny, Japonska, Thajska a na Fili-
piny, mensi mnozstvi také do Skandinavie.
Spolumajitel znac¢ky i spolec¢nosti Martin
Havlena tvrdi, Ze maji s bratrem globalni
znacku, pritom budovat ji zacali teprve pred
¢tvrtstoletim.

»V ramci budovani znacky je to o produktu,
ten musi byt kvalitni, a mé bavi vytvaret ko-
lekci,” mini spolutvtirce kol Author. Horska,
silni¢ni, krosova, cestovni, détska, damska
¢i freestylova kola této znacky vznikaji
na Tchaj-wanu, ale v Cesku firemni tym jed-
notlivé kolekce navrhuje, vytvaii takzvanou
tvarovou studii od technickych parametra
az tieba po barevnost jednotlivych dild.

Riksi do Nizozemska vyrabéji na Moravé
Naopak vyroba kdysi proslavenych kol Favo-
rit po mnoha peripetiich zkolabovala v roce
2004. O sedm let pozdéji znacku koupil
slovensky podnikatel Richard Galovi¢ a roz-
hodl se ji restartovat. A to jak v tuzemsku,
tak na zahrani¢nich trzich. V souc¢asné dobé
se mési¢né vyrobi 20 az 30 favorita s ¢ekaci
dobou 12 az 14 tydni. Jde o zakazkova kola,
jejichz cena se pohybuje od osmi do 350 tisic
korun. ,Zatim jsme méli ze zahranici jen

jednotlivé zakazniky. Kola jsme délali do Ni-
zozemska, Némecka, Rakouska, Svycarska,
Lucemburska i USA. Ale aktualné pracujeme
na zahrani¢nich zastoupenich, uvazujeme

o trzich s rozvinutou cyklistikou, jako jsou
Nizozemsko, Velka Britanie a USA,“ prozra-
zuje Galovic.

Uplné novou tradici minibikd zalozili
manzelé Blatovi z Blanska v rodinné garazi
na jizni Moraveé v roce 1991 natolik skvéle, Ze
je nakonec za¢ali masivné kopirovat Cifiané.
Pfes tyto neblahé zkuSenosti z exportu se
manzelé nevzdali. ,Mivali jsme obrat 200
miliont korun, ted je to tak tak 30 miliont.
Ale jedeme dal, to je hlavni,”“ tvrdi Eliska
Blatova. V dobach pred ¢inskymi kopiemi
exportovala firma Blata do 40 zemi, aktual-
neé jsou jeji specialni zavodni motorky k do-
stani v Némecku, Velké Britanii, Nizozem-
sku, Italii a v mensi mife i na trhu feckém
a australském. Zaroven hledaji majitelé
i novy vyrobni program.

,2Nedavno jsme tfeba dodali do Nizozem-
ska prvni zakazku specidlnich elektrickych
tiikolek. Je to néco jako riksa s volnym nebo
zakrytym nakladnim prostorem nad pred-
nim kolem. Na vyvoji téhle tfikolky jsme se
podileli s nizozemskym partnerem,” uvadi
Blatova. Jde o vozitko urcené tieba postov-
nim dorucovateltim, prodejctim zmrzliny
a parku, na cesty drobnych prodejctu podél
mote nebo do méstskych ulic, kam je zaka-
zany vjezd spalovacim motorum.

Aktualné je spole¢nost Blata zamérena
z jedné tretiny na vyrobu drazsich zavodnich
minibikd, kterych exportuje tak 70 procent,
a zbytek kapacity vénuje presnému strojiren-
stvi, déla tteba komponenty do letadel. =
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Aero Vodochody inovuje Albatros, ale takeé
se prosazuje v dopravnim civilnim letectvi

K ziskani zahrani¢niho kontraktu mize pomoct i to,
Ze velvyslanec preda dopis od firmy do rukou ministra.

Michal Flidr (40)

Absolvent Ekonomické fakulty Slez-
ské univerzity v Karviné se zamére-
nim na marketing a management
nastoupil do Aera Vodochody v roce
2002, od roku 2007 je financnim
reditelem. Je typem manaZera
zapdleného jak pro svoji prdci, tak
pro firmu. Kdyz vyprdvi o Aeru, tak
0 ném hovorijako o své firmé. A po-
dle tohoto kréda pristupuje i k prdci
a stejné motivuje také kolektiv. Jeho
oficidlni funkce viceprezident pro fi-
nance je ponékud zavddéjici, protoZe
urcité neni klasickym ekonomem, ale
spi§ manaZerem s aktivnim podilem
na strategii firmy. Aktivné se ui¢astni
i obchodnich jedndni se zahranic-
nimi partnery a cesty do ciziny

bere jako prileZitost prosadit Aero

ve sveté.
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ejucinnéjsim bonusem pii ziska-

vani zakazky v leteckém pramyslu

v zahranici jsou reference od re-

nomovanych spole¢nosti. Tieba
nejveétsi tuzemsky letecky vyrobce Aero
Vodochody se miize pochlubit dodavkami
pro evropsky Airbus, brazilsky Embraer,
kanadsky Bombardier a podobné. S takovymi
obchodnimi partnery se ti novi shani 1épe,
reference se daji vyuzit jako jisty trumf v ru-
kavu. ,Je to punc urcité kvality i pro ostatni
vyrobce letadel,“ mini Michal Flidr, finan¢ni
reditel Aera Vodochody.

Tato firma témér se stoletou tradici sa-
moziejmé musi i tak pro nového odbératele
opét ziskat potiebné certifikace. Ale ty, které
uz ziskala pro renomované odbératele, ji
oteviraji dalsi trhy. Navic letadla a kompo-
nenty do nich jsou velmi dilezitym ¢eskym
vyvoznim artiklem, ktery se tési i velké
vladni podpofe. Podle Flidra je to v tuzemsku
preferovany obor, protoze se miiZe chlubit
vysokou pfidanou hodnotou, a tak je sektor
mimochodem tspésny i pii ziskavani statnich
grantu.

Ekonomicka diplomacie napomaha exportu
Protoze jde ¢asto o byznys mezi soukromou
firmou a statem, je i oficidlni vladni podpora
velice dulezita.

JITeba Vaclav Klaus dal pro navazani
vztahi s firmou Embraer urcity impulz pfi
své prezidentské navstéve Brazilie. Nékdy
nam pii ziskani zakazky pomaha i to, Ze jsme
schopni kontrakt profinancovat. Ne vSechno
musime hradit z vlastnich zdroji, mizeme
ziskat Gvér, pomdhaji nim Ceska exportni
banka i Exportni garanc¢ni a pojistovaci
spole¢nost,” uvadi viceprezident pro finance
v Aeru s tim, Ze firmu svym zpusobem pod-
poruji i ministerstva pramyslu a zahranici.
Jde o urcitou deklaraci statniho zajmu. Vzdyt
Cesko je takova mald letecka velmoc. Letecky
prumysl ro¢né utrzi pies 25 miliard korun.

,Dvere otvira tieba i to, Ze velvyslanec
v nékteré zemi preda dopis od Aera tamnimu
ministrovi. Nevzpomenu si, Ze by nam nékdo
od statu hazel klacky pod nohy,” tvrdi Flidr.

Cestou vyvoje a vyroby vlastniho letadla
Oficialni vladni podpora je jednou stranou
mince exportniho byznysu. Tou druhou je
fakt, Ze sebelepsi ekonomicka diplomacie

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

by bez konkurenceschopného produktu byla
zbytec¢na. Airbus, Bombardier a dalsi velikani
leteckého byznysu prosté spolupracuji jen

s témi nejlepsSimi v oboru.

Aero Vodochody s ro¢nim obratem 5,5
miliardy korun exportuje 90 procent své pro-
dukce. Zhruba 60 procent miii k vojenskym
odbérateltim, zbytek do civilniho sektoru.
Tteba vrtulniky pro firmu Sikorsky slouzi
k pirepravé na ropné plosiny nebo pro zasahy
zdravotniki. Pro civilni dopravni letadla se
délaji v Aeru napiiklad kabinové dvere ¢i na-
béZné hrany leteckého kiidla, na jehoZ vyvoji
a designu pro Bombardier se dokonce firma
i sama podilela.

»Je to klicova ¢ast letounu CSeries, ktery je
paliva. Jde o novatorsky letoun, s nimz 1éta
na prazské letisté tieba Swiss Air,“ prozrazuje
Flidr s tim, Ze do tohoto kontraktu je zapoje-
ny cely tym Aera, od vyvoje po vyrobu. Kdyby
se letadlo neosvédcilo, tak by ztratu neslo
i Aero. ,Aktualné ma Bombardier na tento
letoun 350 objednavek a dalsich 300 opci.
Bombardier je svétovou jedni¢kou ve vyrobé
letadel stfedni velikosti. Jeden z typu pojme
okolo 160 pasazéra.“

Aero Vodochody je ovSem pro vétSinu laika
i odbornikl spojované s cvicnymi vojenskymi
letouny, hlavné s legendarni cvi¢nou stihac-
kou L-39 Albatros. A s ni souvisi i sou¢asna
strategie firmy do budoucna.

,Orientujeme se hlavné na nas vlastni
produkt. Uz dva roky pracujeme na tom,
abychom se prezentovali piedevsim jako vy-
robce téchto letadel, ovSem uz nové generace
L-39NG. Stavajicim uzivatelim L-39 nabizime
nové motory,” prozrazuje financ¢ni Séf Aera
Vodochody, Ze letoun je oblibeny tieba i mezi
leteckymi akrobaty ¢i sbérateli.

Arabové miluji vanocni atmosféru Prahy
Jako vysoky manazer firmy se Flidr aktivné
podili na strategii spole¢nosti i jejim exportu,
velice ¢asto jezdi pfimo do zahranic¢i jednat
o jednotlivych kontraktech. Byvaly doby, kdy
byl v zahranici tak desetkrat v roce, nyni je to
tak ctyrikrat. Nejvétsi osobni zkuSenosti ma
z jednani v severni ¢asti Afriky a na Stirednim
vychodé. S urc¢itou nadsazkou by se tak dalo
tvrdit, Ze je znalec jednani s Araby.

»,Neni ani tfeba se néjak zvlast pripravovat
na jejich rozdilnou kulturu, ale je nutné se
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obrnit trpélivosti. My fikame, Ze s Araby

se musi kontrakt vysedét. Jsou to dlouhé
hodiny jednani. Néco si dohodneme jeden
den a druhy doufame, Ze pokrocime, ale oni
se opét vraci k tomu, co uz jsme z naseho
pohledu vyresili,“ prozrazuje manazer, Ze tito
obchodni partneii nejsou schopni pracovat
ve stresu. Tlacit na arabské partnery by bylo
kontraproduktivni, takovym postojem si 1ze
dvete ke smlouvé jenom hlasité pribouch-
nout. A vyplati se, aby jednat s Araby jezdili
stale stejni lidé.

,Chtéji znamé tvare. Zpocéatku jsem jim
pripadal mlady, ale nakonec to akceptovali,
hlavni je, Ze se nyni dobfe zname. Vitame se
pritisknutim tvari k sobé, jak je v arabskych
zemich tradi¢ni. Zatimco tieba vySe postave-
nému manazerovi, kterého neznaji, jen potie-
sou rukou,“ vypravi financni reditel Aera.

Araby povazuje za schopné a velice po-
hostinné partnery, kteti dokonce i v obdobi
ramadanu jednani pierusi a nabidnou hostovi
obcerstveni, prestoze sami nejedi. Naopak
Turci jsou pti byznys jednanich mnohem
tvrdsi, sebevédoméjsi a ne tak otevireni
jako partnefti v arabskych zemich. A pozor,
jednani do Ceska koncem roku. Ne oviem,
aby tu na silvestra tajné popijeli! ,Maji velmi
radi Vanoce. Okouzluji je prochazky svatec¢né
nazdobenou Prahou i vdno¢ni atmosféra.”

I Blizky vychod miize byt bezpecny

Kdyz ma financ¢ni feditel Flidr jmenovat
lokalitu, ktera jej na cestach nejvice zaujala,
tak prekvapivé odpovi, ze Blizky vychod. A to
navzdory velmi rizikové bezpecénostni situaci,
ktera v soucasné dobé v tomto regionu panuje.

Aero Vodochody

Je historicky nejvétsim vyrobcem cvi¢nych
proudovych letadel na svété. Vyvinulo a vy-
robilo vice nez 6700 téchto letound, coZ ¢inf
70 procent svétové produkce. Kromé toho, ze
se firma podili na 4drzbé, opravach a moder-
nizaci letadel vlastni vyroby, tak aktualné
pfipravuje i novy typ slavného letadla L-39
Albatros pod nazvem L-39NG.

V soucasnosti tvori dodavky pro vojenské
odbératele 60 procent produkce, zbytek mifi
do civilniho dopravniho sektoru. Jedna se
tfeba o kabinové dvere do dopravnich letadel,
Casti podvozkid nebo o nabézné hrany kridel.
Trzby spole¢nosti meziro¢né vzrostly o 30
procent, v loriském roce tak dosahl obrat 5,5
miliardy korun, z toho 90 procent predstavo-
val export. Ten sméfuje predevsim do zemi
severni Afriky a na Stfedni vychod. Spole¢nost
zaméstnava témér 2000 lidi a uz desatym
rokem je jejim majitelem cesko-slovenska
spole¢nost Penta.

Priznava, ze ma doma manzelku a déti, takze
hlavné zpocatku urcity strach pii téchto ces-
tach pocitoval. S pribyvajicimi navstévami to
ale postupné zacal vnimat jinak. ,,Kdyz ¢lovék
dodrzuje pravidla, nechodi tieba na trhy, tak
eliminuje nebezpeci a staci si v§imat, jak jsou
tato mista krasna. Prekvapi vas jak monu-
mentalni stavby, tak i to, jak jsou lidé pii{jemni
a pratelsti.“ Priznava ale i to, Ze pti obchod-
nich jednanich jsou Arabové drsni. ,Ale chtéji
odejit z jednani ne s tim, Ze vyhrali a partnera
zdeptali, ale Ze uzavieny byznys je vyhodny
pro obé strany.”

Aeru se mozna podaii opét si oteviit dvere
i do zemi byvalého vychodniho bloku. Kvuli
puvodnim americkym technologiim firma
v minulosti s dodavkami letadel do téchto
zemi narazila, coz by v ptipadé nového Alba-
trosu uz bylo passé. Aero bude totiz schopné
nabidnout novy letoun se zapadni i vychodni
technologii. Od kvétna loniského roku funkci
prezidenta Aera ziskal Giuseppe Giordo,
ktery pusobil jako feditel italského vyrobce
letadel Alenia. S managementem s mezina-
rodnimi zkuSenostmi a silnymi obchodnimi
vazbami by méla mit firma do budoucna jesté
vEetsi Sanci uspét ve svete.

Aero smétuje k tomu, aby vlastni vyroba
pro vojenské odvétvi predstavovala radove
dvé tietiny produkce, zbyvajici tietina bude
vénovana dopravnimu civilnimu letectvi.
+V civilnim prostiedi jsou obchodni jednani
formalnéjsi a také konkurenc¢néjsi. Zatimco
kdyzZ se vojenské kontrakty tykaji vlastniho
produktu a soucasti jsou i nabidky sluzby,
véetné servisu ¢i Skoleni personalu, jsou
jednani na jiné urovni,“ dodava Michal Flidr,
finan¢ni feditel Aera Vodochody. m
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Dohoda CETA - prilezitost pro ceské
exportéry prosadit se na kanadském trhu

Katefina Hradilova

Oddéleni spole¢né obchodni politiky,
Odbor obchodni politiky a mezinarodnich
ekonomickych organizaci MPO

hradilova@mpo.cz

Dohoda CETA by mohla pomoci navysit
vzajemnou obchodni vyménu mezi Kanadou
a zemémi EU skoro o ¢tvrtinu

bchodni dohoda mezi Kanadou

a ¢lenskymi staty EU, znama jako

CETA, pokryva kanadsky trh o ve-

likosti 35 milionti obyvatel a trh
Evropské unie o velikosti 510 miliont obyva-
tel. Jedna se o doposud nejvice ambiciézni
obchodni dohodu, kterou EU a také Kanada
podepsaly.

Diky odstranéni cel a netarifnich, zejména
administrativnich a technickych pirekazek
CETA znac¢né usnadni obchod s Kanadou,
otevie nové sektory kanadského trhu sluzeb,
zlep$i pristup k vefejnym zakazkam a zajisti
predvidatelné podminky investorum. Jed-
nodussi schvalovani investi¢nich projektu
podpofi dalsi investice a tvorbu pracovnich
mist. CETA je také prvni dohodou, kde EU
zakotvuje moderni ochranu investic a na-
hrazuje kritizované arbitraze nezavislym
investi¢nim soudem.

Objem obchodni vymény mezi EU a Kana-
dou tvori 91 miliard dolard, dohoda CETA
jej ma zvysit o 23 procent. Vyznamny podil
na tom bude mit odstranéni cel na veskeré
zbozi (s vyjimkou nékterych zemédélskych
vyrobku) ve chvili, kdy CETA vstoupi v plat-
nost. Cla nejsou v souc¢asnosti ve vétsiné
piripada vysoka, piesto jejich odstranéni
muZe napomoci ve vysoce konkurenc¢nich
odvétvich s nizkou ziskovou marzi. V CR
miiZe byt jednim z piikladt vyvoz keramic-
kych obkladd, které se na kanadském trhu
potykaji s levngjsi konkurenci z Ciny.

Cesky export ma v Kanadé nadéji uspét
Vyvozy z CR do Kanady vyrazné pievazuji
nad dovozy. Prestoze jsou objemy obchodu
malé, ukazuje se, ze ¢eské zbozi ma na ka-
nadském trhu Sanci uspét. Nejvice novych
moznosti ¢eka na ceské firmy v odvétvich,
ktera jsou tradi¢né pateii ¢eského expor-

tu. Radi se mezi né potravinaisky, textilni,
strojirensky, elektrotechnicky, automobilovy
nebo chemicky pramysl.

Podle studie hospodatskych dopadi CETA1
na ¢eskou ekonomiku by mélo dojit v disled-
ku sniZeni cel a netarifnich prekazek k dal-
$fmu nartistu exportu zbozi z CR do Kanady
o 17-23 procent. Pfedevsim netarifni prekaz-
ky obchodu, napt. v podobé dvojiho testovani
produktt na vyvoznim i dovoznim trhu, ¢asto
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EU - Canada Summit
Sommet Canada - UE

Brussels Bruxelles

EU - Canada
Canada - UE

Dokument v Bruselu podepsali loni v Fijnu $éf Evropské komise Jean-Claude Juncker, kanadsky premiér Justin
Trudeau, predseda Evropské rady Donald Tusk a slovensky premiér Robert Fico, jehoz zemé Evropské unii tehdy

predsedala. FOTO: REUTERS

ztézuji obchod. Toto CETA odstrani vzajem-
nou uznatelnosti testu a certifikat vybra-
nych produkti jako elektronika, strojirenské
vyrobky nebo 1é¢ivé pripravky.

CETA otevre i nova zakouti kanadského
trhu pro ceské poskytovatele sluzeb v odvét-
vich, jako jsou stavebni sluzby, environmen-
talni sluzby nebo IT. Usnadni systém vysila-
ni klicovych zaméstnancu a kvalifikovanych
pracovniku, bez ¢ehoz se neobejdou nejen
poskytovatelé sluzeb, ale ani zakladatelé
novych investic v Kanadé. Kromé toho CETA
dava vyhlidky i pro uznavani kvalifikaci,
coz je pro pusobeni odborniki, jako jsou
architekti nebo inzenyii, zasadni. Kvalitni
doprovodné sluzby ¢asto rozhoduji i o tspé-
chu zboZi na novych trzich.

Sance na pristup k vefejnym zakazkam
Konkurenéni vyhodou pro ¢eské dodavatele
bude otevieni kanadského trhu s verejnymi
zakazkami od federalni az po provinéni

uroven. EU je prvnim obchodnim partnerem
Kanady, kterému je toto privilegium po-
skytnuto. Malym a stiednim podnikim zase
pomize CETA v oblastech, kde jsou nejvice
znevyhodnény proti velkym nadnarodnim
konkurentiim. Jedna se zejména o snadnéj-
$i pristup k informacim, snizeni naklada

na testovani a ochranu inovaci.

CETA byla slavnostné podepsana dne
30. fijna 2016. Aby mohly byt vyuzivany
hlavni vyhody této dohody, je tieba vyckat
na schvaleni Evropského parlamentu,
ktery o dohodé rozhodne v poloviné tinora
2017. Poté bude CETA prozatimné prova-
déna ve vSech oblastech az na ustanoveni
0 ochrané investic a investi¢nim soudu,
spravnim a soudnim rizeni, trestnim pravu
¢i danovych otazkach.

Jakmile bude CETA odsouhlasena vSemi
narodnimi parlamenty ¢lenskych statd,
vstoupi v plnou platnost a bude provadéna
v celém rozsahu. |



Informacni servis I

Evropska unie vidi budoucnost
ve volném obchodu se staty ASEAN

Prekazkou dohody je rliznorodost organizace ASEAN, jejimiz
Cleny jsou jak chudé zemé jako Laos nebo Kambodza, tak

bohaté ministaty Singapur a Brunej ¢i rostouci velmoc Indonésie.

ihovychodni Asie patii k nejrychleji

rostoucim regioniim svéta a Evropska

unie nechce nastup novych ,asijskych

tygra“ zaspat. Cilem je sjednat doho-
du o volném obchodu s Sestisetmilionovym
trhem ASEAN.

Desitka zemi ASEAN predstavuje pro Evrop-
skou unii dilezitého partnera, s nimz obcho-
duje rok od roku stale vice. Obchodni vyména
v soucasnosti presahuje 250 miliard eur ve zbozi
a sluzbach a pravdépodobné dale poroste. Z to-
uZ jen dva trhy: Spojené staty a Cina.

Staty jihovychodni Asie se navic soustreduji
na vyrobu, ktera do zna¢né miry evropské
hospodarstvi spise doplituje, a tudiz mu
tolik nekonkuruje. KdyZ k tomu ptipoc¢teme
dynamiku regionu, ktery ma podle nynéjsich
odhadu rust v roce 2017 tempem 4,8 procenta,
zacina byt jasné, jak velky piinos by dohoda
s ASEAN pro EU znamenala.

Prvni pokus Evropské unie o sblizeni
s ASEAN v roce 2009 ovsem nedopadl prilis
dobre. Jednani byla po 18 mésicich preruse-
na, kdyz se ukazalo, Ze se piredstavy jednotli-
vych ¢lent skupiny diametralné 1isi. Piekaz-
kou je riznorodost organizace, jejimiz ¢leny
jsou zaroven jedny z nejchudsich statu svéta
jako Laos nebo Kambodza, bohaté ministaty
Singapur a Brunej i rostouci velmoc, jakou se
muZe stat Indonésie. Zemé se vyrazné odlisuji
strukturou svych ekonomik, profilem zahra-
ni¢niho obchodu, a tedy i svymi prioritami.

Evropa proto nasledné zménila strategii.
Misto usili vyjednat dohodu s celou organiza-
ci, zapocala rozhovory s jednotlivymi ¢leny
zvlast. Zahajeno bylo doposud Sest jednani,

z nichz kazdé se nachazi v jiné fazi. Zatimco
dohody se Singapurem a Vietnamem jsou
tésné pired uzavienim, rozhovory s Malajsii

a Thajskem byly prozatim zastaveny. Minuly
rok se rozjela jednani s Filipinami a Indonésii
a nyni probihaji takika soubézné.

EU je tedy ve snaze dosahnout volného
obchodu v perspektivnim regionu aktivni.
Dlouhodobym cilem nicméné zistava velka
dohoda s celou organizaci. ,Jednotlivé
dohody slouzZi jako stavebni kameny smérem
k budouci dohodé EU-ASEAN,“ stoji v prohla-
Seni k zatim poslednimu zahijenému jednani
s Indonésii.

Odrazovym mustkem pro podobu budouci
spoluprace EU-ASEAN jsou prvni dvé sjed-
nané smlouvy se Singapurem a Vietnamem.
Obé miii letos k podpisu, tudiz by mohly zacit
platit uz od roku 2018 anebo 2019.

Na uzavieni dohody se Singapurem se
pritom ¢eka uz tii roky, prestoze text je
dokonceny. Evropsky soudni dvir musi
nejprve vyresit otazku, zda by méla byt
dohoda sjednana ve vylu¢né pravomoci EU,
anebo ve smiSené kompetenci s ¢lenskymi
staty. Tim padem by pii schvalovani dohody
dostaly slovo i narodni parlamenty. Rozhod-
nuti soudu zasadné ovlivni i dalsi obchodni
dohody, proto je verdikt netrpélivé ocekavan.
A podle nejnovéjsich zprav se zda, Ze soud
uzna dohodu jako smisenou.

Jako dalezity model slouzi i dohoda s Vi-
etnamem, na niz jsou kvili blizsi struktuie
ekonomiky postavena nova vyjednavani
s Filipinami a Indonésii. Texty dohod jsou si
velmi podobné, ackoliv samoziejmé kazda
zemé ma sva specifika. Filipinska ustava
napriklad v nékterych sektorech zahraniéni
investice uplné zakazuje. Jednani s Indoné-
sii se zase dotknou problematiky vyrobku
halal, kvili nimzZ jsou omezené evropské
dovozy.

Hlavnim tahdkem pro exportéry bude prave
Indonésie. Ctvrta nejlidnatéjsi zemé svéta
nyni uplatiiuje vysoka dovozni cla, ktera vza-
jemny obchod prodrazuji. To se ale dohodou
ma zménit a vyuzit toho chce i Ceska repub-
lika. Usilovat bude o zruseni cel hlavné pii
vyvozu stroji, dopravnich prostiedki nebo
chemikalii.

Komplexni dohoda se zaméiuje také na udr-
zitelny rozvoj, a EU proto bude s Indonésii
jednat i o problémech odlesnovani a vyrobé
palmového oleje, ktera je velmi Zivym téma-
tem mezi evropskou verejnosti.

Pravé Indonésie ve dvojici s Filipinami tak
muze pii pripadném uspéchu vyjednavani
vyrazné priblizit vznik $ir$i dohody v ramci
EU-ASEAN.

Uréitym rizikem stale ztistava nestabilni
politicka situace nékterych zemi regionu
i rostouci protekcionismus ve svété. Pokud se
ale podaii tyto prekazky prekonat, vysledkem

EU kdy sjednala. |

Tomas Pavlicek

Oddéleni spole¢né obchodni politiky,
Odbor obchodni politiky a mezinarodnich
ekonomickych organizaci MPO

pavlicek@mpo.cz

EU bude s Indonésii jednat i o problémech odlesfiovani
a vyrobé palmového oleje, ktera je velmi zivym
tématem mezi evropskou vefejnosti.

FOTO: REUTERS
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou prezentaci

4.-7. 4. 2017

MosBuild 2017,

Moskva, Rusko

Veletrh svym rozsahem a obsazenim predstavuje
nejvétsi a nejkvalitnéjsi stavebni vystavu v Rusku.
Je prehlidkou stavebnich materiald, zafizeni po-
uzivanych ve stavebnictvi i designu a dokonc¢ova-
cich materialQ. Veletrh vam umozni oslovit nové
obchodni partnery a rozsifit obchod na nové trhy
nebo upevnit postaveni na trhu. Kontakt: Martin
Hlavnicka, martin.hlavnicka@czechtrade.cz,

724 249 783.

19.-21. 4. 2017
AQUATHERM/INTERSTROYEXPO 2017,
Petrohrad, Rusko

Stavebnictvi, vytapéni, zasobovani vodou, kana-
lizace a klimatizace si dlouhodobé v Rusku drzi
stabilni pozice. Do realizace velkych projektt rus-
kych spolecnosti jsou zapojeny tisice subdodava-
tell - pridejte se i vy. Prezentace na veletrzich je
prilezitosti ukazat nejnovéjsi technologie, vzorky
novych materiald v oboru a pokusit se o rozsiteni
svého plsobeni v zajimavém regionu Ruska.
Kontakt: Alice Fibigrova, alice.fibigrova@czech-
trade.cz, 601 380 645.

25.-27. 4. 2017

RENEXPO Water & Energy 2017,

Bélehrad, Srbsko

Veletrzni program zahrnuje Gpravu vody, ener-
getickou Gcinnost, ochranu Zivotniho prostiedi,
ochranu pfirody ¢i vyuziti pfirodniho bohatstvi,
cozZ jsou v Srbsku velmi perspektivni obory.

V souvislosti s postupnym pfijimanim standardd
EU a cerpanim evropskych fond@ Srbsko pfipra-
vuje rozsahlé investi¢ni projekty. Pro firmy se
zde oteviraji znacné moznosti uplatnéni, a navic
srbska strana povazuje Ceské firmy za tradicni
partnery. Kontakt: Pavel Kalina, pavel.kali-
na@czechtrade.cz, 724 941744,

19.-22. 8. 2017

NY NOW 2017,

New York, USA

Veletrh nabytkovych dopliikd, nadobi, designu,
zivotniho stylu nebo ru¢ni vyroby. Jediné na NY
NOW 2017 mate pfileZitost se osobné setkat

a komunikovat s prednimi prodejnimi fetézci,

i 5 AR
Veletrh nabytkovych dopliki a designu NY NOW
v New Yorku je dobrou prilezitosti, jak ziskat kon-
takty na americkém trhu. FOTO: REUTERS

jejich nakupcimi a ziskat prehled o trendech

a moznostech ve snaze proniknout na trh USA.
Véra Vsetickova, vera.vsetickova@czechtrade.cz,
725 820 162.

5.-8.9.2017

KazBuild - AquaTherm 2017,

Almaty, Kazachstan

KazBuild - AquaTherm je specializovanou vysta-
vou vytapéni, ventilace, klimatizace, sanitarni
techniky, bazént, ale také zpracovani vody, vCet-
né Cisténi. Rozvoj stavebnictvi je v Kazachstanu
motivovan mj. pfipravami na svétovou vystavu
EXPO 2017 v Astané nebo zimni univerziadou

v Almaty 2017. Exportni moZnosti se nabizeji i pro
Ceské firmy. Kontakt: Antonin Marcik, anto-
nin.marcik@czechtrade.cz, 602 513 134.

Cilem agentury CzechTrade je podpofrit ceské
firmy v jejich pronikani na zahranicni trhy, proto
kromé priprav spolecné expozice nabizi také
sérii doprovodnych sluzeb pro zvyseni Sanci

na Uspésny vyvoz klienta. Patii sem napf. oslove-
ni potencialnich zahrani¢nich partnert za ticelem
podchyceni jejich zajmu o setkani na veletrhu,
osobni asistence béhem veletrhu nebo aktivni
ucast pri jednanich s obchodnimi partnery.

Ceské oficialni Géasti
na veletrzich v zahranici
v kvétnu a ¢ervnu 2017

17.-19. 5. 2017

KIHE 2017

Almaty, Kazachstan

Oficialni icast Ceské republiky na mezinarodnim vele-
trhu zdravotnické techniky byla organizovana minister-
stvem pramyslu a obchodu jiz v minulosti. Vzhledem

k vyznamu veletrhu, ktery se kona po dvacaté ctvrté,
byla i letos tcast iniciovana Asociaci vyrobcl a dodava-
teld zdravotnické techniky. Veletrh nabizi celou fadu zaji-
mavych sekci pro vystavovatele, napr. elektrolékarska
zafizeni a technologie, laboratorni technologie, dentalni
zafizeni a pripravky, zafizenf pro ortopedii a rehabili-
taci atd. Pro Ceské firmy existuje v Kazachstanu fada
prilezitosti u Sirokého spektra zdravotnickych zafizeni.
Navic kaza$ska strana povazuje Ceské firmy za tradi¢ni
partnery. Kontakt: Vladimir Bomberovic,
bomberovic@mpo.cz, 22485 2919.

6.-8. 6. 2017

Automechanika 2017

Birmingham, Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska

Oficialni i¢ast Ceské republiky organizuje ministerstvo
primyslu a obchodu na tomto veletrhu poprvé. Jde o vy-
znamny veletrh vyrobct automobilového prislusenstvi,
napt. elektronickych systéma, automobilovych soucasti
a komponentt, pokrocilych materialti pro automobilovy
primysl véetné kompozitnich materiald atd.

Pro firmy predstavuje poptavka z britského sektoru
automobilové vyroby klicové prileZitosti, a proto Svaz
automobilového primyslu navrhl zafadit tento veletrh
do oficialnich G¢asti. Kontakt: Eva ZakS$evicka, zaksevic-
ka@mpo.cz, 22485 2805.

19.-22. 6. 2017

BIO International Convention 2017

San Diego, USA

Oficialni i¢ast Ceské republiky na mezinarodnim vele-
trhu biotechnologif organizuje ministerstvo priimyslu
a obchodu jiz potreti. Je to prilezitost k setkani s top
odborniky z tohoto oboru a seznamenti se s nejvyspélej-
Simi biotechnologiemi. Biotechnologie jsou v USA velmi
perspektivnimi obory, pro firmy se zde oteviraji znacné
moznosti uplatnéni. Kontakt: Vladimir Bomberovic,
bomberovic@mpo.cz, 22485 2919.

Vice o programu MPO na podporu ceskych oficial-
nich aéasti na mezinarodnich veletrzich
a vystavach v zahranici na www.mpo.cz

Veletrhy jsou idealni prilezitosti pro navazani osobnich vztahd se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh

.....

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz.
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Kalendar I

Nejblizsi akce exportniho vzdélavani
agentury CzechTrade

Veletrh MosBuild svym rozsahem a obsazenim predstavuje nejvétsi a nejkvalitnéjsi stavebni vystavu v Rusku. FOTO: SHUTTERSTOCK

21. 2. 2077

Praha: Perspektivy ceského exportu do CINY
Aktualni exportni pfilezitosti pro ¢eské firmy v Ciné.
Praktické tipy pro obchodovani, regionalni zvyklosti,
osloveni potencialniho partnera, i¢ast na veletrzich,
planované akce v Cing, individualni konzultace.
Nechte se inspirovat touto exportni konferenci.
Cena: zdarma

22.2.2017

Praha: Exportni a investicni prileZitosti

v BULHARSKU, SRBSKU a SEVERNIM RECKU
Vite, jak uspét na trzich Bulharska, Srbska

a Recka? Zvazujete vstup na tyto trhy? Prijdte

na teritorialni seminar zaméreny na aktualni eko-
nomické a obchodni informace z téchto teritorii.
Diky ziskanym informacim budete na export lépe
pfipraveni.

Cena: zdarma

9.3.2017

Praha: CELNI PREDPISY v roce 2017 - novy
kodex Evropské unie a nové ceské celni
predpisy

Zajimavy pracovni seminar se zaméfenim na zménu
celnich predpis(, ktera nastala v prabéhu roku 2016.
Jednotna celnf legislativa EU, nafizeni, vyhlasky,
zakony, nakladani se zbozim, celni rezimy, moznosti
zjednoduseni celnich formalit, novela zdkona o DPH
navazana na zménu celnich predpisd apod.

Cena: 1400 K¢

29. 3. 2017

Praha: Efektivni obchodni prezentace
(nejen) na veletrhu
Umét piesvédcivé a stru¢né predstavit svoji nabidku

patfi mezi zakladni obchodni dovednosti. Na semina-

fi se proto zaméfite predevsim na spravnou struktu-
ru obchodniho ptibéhu, prodejni argumentaci a také

Podrobné informace o seminafich a konferencich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci.

specifika prezentace (nejenom) na veletrhu.
Cena: 1900 K¢

19. 4. 2017

Ceské Budéjovice: Jak ispésné exportovat

do ITALIE a FRANCIE

Akce se zaméFenim na aktualni obchodni prilezitosti
v Italii a Francii. Pfijdte si poslechnout feditelky
zahrani¢nich kancelarfi CzechTrade v Milané a Pafizi,
které se s vami podéli o zkusenosti s pronikanim

na tyto perspektivni evropské trhy.

Cena: zdarma
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Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Tento pfistav slouzil jako obchodni centrum jiz od dob osidleni Gzemi Féni¢any. Béhem A - Akko, Izrael
kfizovych vyprav bylo mésto soucasti Jeruzalémského kralovstvi a bylo nékolikrat dobyto
a opét osvobozeno. Bylo poslednim kfizackym méstem ve Svaté zemi. Pfi Napoleonové
blizkovychodnim taZeni v roce 1799 byl pfistav napaden, ale francouzské armadé odolal.
Roku 2001 byl jako jedno z nejstarsich mést svéta zarazen organizaci UNESCO mezi svétové

historické pamatky. Zije v ném necelych 50 tisic obyvatel. Odpovéd’ naleznete v pFistim disle. C - Haifa, Izrael

B — Naharija, Izrael

V ptistim &isle Ceského exportéra

lzrael Vystava Expo v Kazachstanu Dalsi cislo ¢asopisu vyjde
tavebni " L v Astané se blizi. Je to Sance v HN 28. bfezna a v tydeniku
stavebni pramys pro ceské firmy Ekonom 30. bfezna

TIRAZ
CESKY EXPORTER: ptiloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR

a agenturou CzechTrade / Reditel specialnich projekti: Petr Oralek / Vedouci pFilohy: Ondrej Lustinec / Editor: Marek Bi¢ik / Graficka Gprava: Vizualni studio Economia / Inzerce:
Daniel Hort (tel.: 233 071725, daniel.hort@economia.cz) / Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné neprodejné
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ekonom

EKONOM

VAS PROVEDE
DANOVYM

PRIZNANIM 2016

Tydenik Ekonom + 40 stran nejprehlednéjsiho navodu,
jak vyplnit danové priznani.

Objednejte si dalsi vydani tydeniku Ekonom primo do vasi schranky.
Na Gislo 902 11 odeslete SMS ve tvaru:

EKODANE JMENO PRIJMENI ULICE C.P. OBEC PSC

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle bézného tarifu vaseho mobilniho operatora. Cena SMS sluzby
vCetné doruceni vytisku do vasi schranky je 49 K& v€. DPH. Sluzbu technicky zajistuje ATS Praha.
Infolinka 296 363 199 v pracovni dny 8.00-17.00, www.platmobilem.cz.
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