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xport z Ceské republiky
stale ¢astéji sméruje
mimo zemé Evropské
unie. Ackoliv ma Izrael
pouze 8,5 milionu obyvatel, tamni
trh patii pro ¢eské podnikatele
mezi vyznamné obchodni regiony.
V roce 2016 ceské firmy do Izraele
vyvezly zbozi témér za 23,6 miliar-
dy korun, tato hodnota predstavu-
je meziro¢ni narust o 37 procent.
CzechTrade ma od roku 2014
v Tel Avivu etablovanou zahranic-
ni kancelar, ktera je pripravena
pomahat ¢eskym firmam v pronik-
nuti na izraelsky trh. Tési nas, Ze
zajem o jeji sluzby kazdym rokem
vyrazneé roste. Témér kazda ceska
firma, ktera jiz ma urcité zkusSe-
nosti a chce rozsitit svij export
i za hranice Evropské unie, to
muze s nami v Izraeli zkusit.
Spojené arabské emiraty zauji-
maji v Zebri¢ku exportnich zemi
9. misto. V loniském roce tam cesti
podnikatelé vyvezli zboZi témér
za 19,4 miliardy korun. Zahrani¢ni
kancelar CzechTradu v Dubaji
nabizi pravidelné od roku 2013 Ces-
kym firmam moznost prezentace
na stavebnim veletrhu BIG 5.
CzechTrade také podporuje
podnikatelskou platformu Czech
Business Council in Dubai and
Northern Emirates (CBC), ktera
sdruzuje ¢eské subjekty pusobici
v SAE a ma v soucasné dobé 150
¢lenu. CzechTrade s CBC spolupra-
cuje na poradani networkingovych
akci, kde je u¢astnikim umoznéno
sdilet informace a zkusenosti z te-
ritoria a které pomahaji ceskym
firmam pii vstupu na mistni trh.
Pieji vSem ¢eskym podnikateliim
mnoho exportnich uspéchii nejen
v Izraeli a Spojenych arabskych H
emiratech.
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Izrael: Z chudé zeme se stal priklad toho,
jak investovat do védy a vyzkumu

Sanci pro ¢eské firmy nabizi jeho high-tech sektor nebo
i néktera tradi¢ni odvétvi jako zemédélstvi, zbrojni priimysl,
dopravni strojirenstvi nebo energetika.

konomika Izraele je v nejlepsi kondici
za posledni léta a zemé neni ani pfimo
ohroZovana sousedy, se kterymi v mi-
nulosti svedla nékolik vélek. Izrael je
zavisly na obchodu predevsim s USA a s Evrop-
skou unii, se kterou ma podepsanou asocia¢ni
dohodu. Podle izraelského statistického ufadu
dosahl hospodarsky rist v poslednim ¢tvrtleti
loniského roku nejlepsiho vysledku od roku
2013. KdyzZ se meziro¢né zvysil o 6,2 procenta.
Inflace je pod kontrolou, vyvoz vzrostl o 4,5
procenta a rychle se zvySovaly i investice.

Velky podil na ekonomice maji technologické
firmy, Izrael ma métreno podilem na HDP nejvyssi
investice do védy a vyzkumu na svété. Rozsituje se
sit Zeleznic a zlep$uje silni¢ni spojeni, pokracovat
ma privatizace velkych statnich podniku.

Zemé se také dostava ze zavislosti na dovozu
energetickych surovin, a loni dokonce vyvezla
zemni plyn v hodnoté 800 miliont dolart. Ministr
energetiky Yuval Steinitz letos oznamil, Ze planuje
rozsahly program plynofikace zemé misto dosavad-
niho spalovani dovazeného uhli pochazejiciho hlav-
né z Jizni Afriky. A chce také zacit diskuse o stavbé
plynovodu, ktery by mohl dodavat z Izraele do Ev-
ropy az deset procent jeji spotieby plynu.

Z.vojenského hlediska ma Izrael jasnou pievahu
nad svymi arabskymi sousedy, ktefi se ho nékolikrat
v historii pokusili zni¢it. Izrael$ti experti tvrdi, Ze
nyni nehrozi velky vojensky konflikt a situace Iz-
raele je nejlepsi za celd desetileti.

Se sousednim Egyptem, nejlidnatéjsi arabskou
zemi, ma Izrael uzavienu mirovou smlouvu uz
od roku 1979 a nyni spolupracuje s egyptskym rezi-
mem mars$ala as-Sisiho v boji proti islamistickym
extremistim. Mirovou smlouvu ma Zidovsky stat
is Jordanskem. Ani dal$i sousedé, Libanon a Syrie,
nemohou Izrael vojensky ohrozit. Libanonska ar-
mada je mald a $patné vyzbrojena.

V Libanonu m4 ale silné ozbrojené jednotky &iit-
ské hnuti Hizballah, které by mohlo Izrael bombar-
dovat svymi raketami. Uvadi se, Ze na izemi Zidov-
ského statu ma namifeno zhruba 120 tisic riznych
stiel. Aleiradikaly z Hizballdhu by izraelska armada
snadno porazila. Kromé toho Izrael stale zdokona-
luje svoji protiraketovou obranu, ke star$im systé-
mum pivodné americkych raket Patriot a systému
zvanému Zelezna kopule (Iron Dome) pfibude dalsi
Svrstva“ pojmenovana Davidiv prak. Ten byl letos
Uspésné otestovan a v budoucnu by mél umoznit
niceni raket stfedniho a dlouhého doletu véetné
téch, které vlastni Hizballah.

Izrael neni momentalné ohrozovan ani Syrii, kde
probihd od roku 2011 ob¢anska valka. Syrska armada
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Izrael

* Podet obyvatel: 8,17 milionu (véetné vychodniho
Jeruzaléma a Golanskych vysin)

* Etnické sloZeni:
Zidé: 74,8 % Arabové: 20,8 % Ostatni: 4,4 %

« Oficialni jazyk: hebrejStina a arabstina, Siroce
je pouZivana angli¢tina a také rustina

* Hospodaftsky rist (2016 odhad):
2,7 procenta

* Mira nezaméstnanosti (prosinec 2016):
4,3 procenta

* Ména: izraelsky $ekel (ILS)
1CZK = 0,144 ILS
11LS = 6,952 CZK

Meziroéni zmény HDP (reilné v procentech)
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nema k atoku na zidovsky stat dostate¢né kapacity.
Izrael se do bojt v Syrii nezapojil, omezuje se na po-
skytovani humanitarni pomoci a ob¢asné ttoky
nejprve na mista, kde mohly byt v Syrii vyvijeny
zbrané hromadného ni¢eni, a nyni na konvoje pte-
vazejici moderni zbrané libanonskému Hizballdhu.

Pocit ohrozeni
Vétsina arabskych zemi kromé Egypta a Jordanska
ale s Izraelem neudrzuje diplomatické vztahy a tva-
Ii se, Ze Izrael neexistuje. Komplikuje to cestovani
i obchodovani.

Izraelské vstupni ¢i vystupni razitko v pase, pti-
padné razitko z egyptského ¢ijordanského precho-
du, znamena, Ze jeho drzitel neni vpustén do vétsiny

arabskych i nékterych muslimskych zemi. Neexistu-
je ptimé letecké spojeni s vétsinou arabskych stat
alodé zIzraele ani nezakotvi v zadném z arabskych
pristavi.

Podobné to ovsem funguje i opac¢né. Plavidla,
ktera vezou do Izraele zboZi, nesmi predtim kotvit
v pistavu arabské zemé, ktera neuznava zidovsky
stat. Izraelské utady nepovoluji dovoz zboZi z arab-
skych a muslimskych zemi, se kterymi nema zemé
obchodni styky.

Presto jsou nyni vztahy Izraele i s nékterymi ze-
mémi, které ho neuznavaji, v podstaté velmi dob-
ré - zejména se zemémi Perského zalivu a hlavné
Satidskou Arabii. Zidovsky stat se totiZ stejné jako
Satidska Ardbie obava franu, ktery rozsituje svij vliv



Izraelské Grady povoluji pouze omezené dodavky zbozi do Gazy kviili obavé z jeho zneuziti proti Izraeli. Tyka se to napfiklad i stavebniho
materialu pouzivaného k budovani tunelt pro prinik islamistickych bojtivek na izraelské Gizemi. FOTO: CTK/AP

na Blizkém vychodé. Izraelsti politici navic Teheran
podeziivaji, Ze pfes mezinarodni dohodu o omezeni
svého nuklearniho programu chce fran vyvinout ja-
derné zbrané a ma rakety, na které je miize umistit.

Iransti predstavitelé pfitom opakované hrozi Iz-
raeli, Ze ho zni¢i. Napiiklad Kasim Sulejmani, $éf
specidlnich jednotek iranskych Revolu¢nich gard Al
Kuds, prohlasil: ,MiZeme smazat sionisticky rezim
(tak Teheran oznacuje Izrael, pozn. red.) ze zemské-
ho povrchu do deviti minut, pokud se rozhodneme
jednat.“ Z této situace a z nevyieseného konflik-
tu s Palestinci plyne setrvaly pocit ohroZeni zemé
ataké znac¢né vydaje na obranu - vroce 2015 to bylo
podle tidajti Svétové banky 5,4 procenta HDP. Izrael
pritom dostava zna¢nou podporu ze Spojenych sta-
0. Pravé izraelsko-palestinsky konflikt komplikuje
vztahy s muslimskymi zemémi a je zdrojem vnitini-
ho napéti. Palestinci se pokusili zni¢it s podporou
arabskych statt Izrael uz pii jeho zaloZeni v roce

1948, ale zidovsky stat se ubranil. A v dalsi valce
v roce 1967 obsadil i palestinské Pasmo Gazy a pa-
lestinsky Zapadni bieh Jordanu.

Trvajici konflikt

Zapadni bieh Jordanu od té doby Izrael okupuje.
V roce 2005 ale vyklidil PAsmo Gazy. O dva roky
pozdgji se tam ovsem vlady zmocnili radikdlni isla-
misté zhnuti Hamas oznacovaného za teroristickou
organizaci. Styk mezi Izraelem a Gazouje od té doby
omezeny aizraelské urady povoluji pouze omezené
dodavky zbozi do Gazy kvli obavé z jeho zneuziti
proti Izraeli. Tyka se to napiiklad i stavebniho ma-
teridlu pouzivaného k budovani tunelt pro pranik
islamistickych bojavek na izraelské tizemi.

Na Zapadnim biehu ziskali Palestinci v devadesa-
tych letech minulého stoleti ¢aste¢nou autonomii,
¢ast kontroluje izraelska armada. Obé strany ovsem
povazuji toto feSeni za prozatimni a je i finan¢né

V 90. letech se do Izraele pfistéhoval vice nez milion
lidi z Gzemi byvalého Sovétského svazu. Pro zemi to
sice predstavovalo financ¢ni zatéz, zaroven ale tato
imigracni vlna pfivedla do zemé novou, vétsSinou

vzdélanou pracovni silu.

nakladné. Podle studie amerického think-tanku
RAND by uzavieni definitivni mirové smlouvy fe-
Sici spory mezi obéma stranami mohlo v pribéhu
desetilet pfinést izraelské ekonomice asi 50 miliard
dolart. Ta by tak skokové vzrostla ptiblizné o pét
procent HDP.

Mezi Izraelem a Zapadnim biehem dnes existuje
fakticka celni unie a i palestinskd autonomie ma
uzavienu s EU prozatimni asocia¢ni dohodu. Ob-
chod mezi palestinskou autonomii na Zapadnim
biehu probiha ptes Izrael, ale je nékdy kompliko-
vany. Mimo jiné hrani¢nimi kontrolami. V ptipadé
vétsich nepokojii se hranice dokonce uzavira. Izrael
navic zakazuje dovazet na autonomni tizemi zboZzi
pokladané za citlivé - mtize jit naptiklad i o nékteré
druhy nozi ¢i telekomunikaé¢ni zafizeni.

Na tuzemi Zapadniho bfehu existuji takzvané iz-
raelské osady a nedavno Tel Aviv schvalil jejich roz-
§ifeni. Zije zde pies 400 tisic Izraelcti, funguji zde
zemédélské farmyi desetitisicova mésta s vlastnim
pramyslem. ZboZi a zemédélské produkty z téchto
osad ale nepodléhaji preferen¢nimu reZimu na za-
kladé dohody mezi EU a Izraelem a mohou byt zati-
Zeny clem. Je zakazdno i exportovat odsud nékteré
potravinarské produkty aje odpovédnosti vyvozce
do EU zjistit, odkud produkty presné pochazeji.

Na konci roku 2015 Evropska unie navic rozhod-
la, Ze zbozi dovazené z osad na Zapadnim btehu,
z Golanskych vy3in (které Izrael dobyl na Syrii —»
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a anektoval v roce 1981) a také z vychodniho (pii-
vodné palestinského) Jeruzaléma musi byt ozna-
¢eno jako pochazejici z tohoto izemi. Nelze u nich
uvadét znacku ,Made in Israel“. Jako prvni zavedla
toto oznacovani loni Francie. Takovéto vyrobky
jsou ovSem tercem ¢aste¢ného bojkotu a kampani
propalestinskych a nékterych levicovych organi-
zaci v Evropé.

Cesta k trznimu hospodarstvi

Izrael mél po svém vzniku vroce 1948 jen velmi ome-
zené surovinové zdroje - nalezisté plynu zacala byt
vyuZivana az nedavno. Musel navic absorbovat sta-
tisice zidovskych uprchliki z Evropy i z arabského
svéta, byl nucen davat zna¢né finan¢ni prostiedky
na svou obranu, a navic v zemi panoval silny vliv
levice. VSechny tyto faktory prispély k silné regulaci
ekonomiky, uzavieni domaciho trhu pred konku-
renci a k velkému podilu statniho sektoru. Tohoto
dédictvise Izrael zbavuje dodnes, kdyz stale probiha
privatizace nékterych statnich firem.

Specialitou Izraele byl také vznik kolektivnich
hospodafstvi se spole¢nym majetkem a vychovou
déti, takzvanych kibuct, které se zamétovaly hlav-
né na zemédélstvi. Dnes uz téméf vechny piesly
na méné kolektivni formy hospodarstvi, ¢ast byla
zprivatizovana a pti kibucech vznikly i pramyslo-
vé firmy.

Ekonomika Izraele rostla z velmi nizké urovné
v pocatcich existence statu rychlym tempem oko-
lo deseti procent ro¢né. Pispély k tomui reparace,
které tehdejsi zapadni Némecko platilo az do roku
1956 jako odikodné za perzekuci Zidti a zabavenje-
jichmajetku za druhé svétové valky. Zemé se opirala
hlavné o vyrobu potravin a textilni pramysl. Ten ale
utrpél v 90. letech tézkou ranu, kdyz byla zrusena
dovozni claazacala se prosazovat levnd asijska kon-
kurence - izrael$ti podnikatelé nasledné zacali vyu-
zivat dodavek a subdodavek z Jordanska a Egypta.

Ztracena dekada

Do soucasné podoby vysoce rozvinuté ekonomiky
se zna¢nym podilem sluZeb a zaméfeni na technolo-
gie zménily Izrael dva klicové roky, 1973 a1985. Tvrdi
tonaptiklad izraelsky ekonom Rafi Melnic citovany
indickym ekonomickym serverem Livemint.

V roce 1973 v pribéhu svatka Jom kipur neoce-
kavané zautodili na Izrael jeho arabsti sousedé. Iz-
rael valku vyhral, ov$em jen diky pomoci dodavek
americkych zbrani. Po prohrané valce ale arabsti
producenti ropy uvalili na USA a nékteré dalsi za-
padni zemé za jejich pomoc zidovskému statu rop-
né embargo.

Nésledné prudce vzrostly svétové ceny ropy,
na které byl zavisly i Izrael. Zidovsky stat navic
musel navysit své vydaje na obranu, aby se vyhnul
podobnym piekvapenim, jako byla Jomkipurska
valka. Fkonomika Izraele se téméf zhroutila, infla-
ce doséhla stovek procent, vladni ptijcky piipravily
soukromy sektor o mozné zdroje financi.

Vroce 1983 dokonce musela vlada znarodnit hlav-
ni banky, aby je zachranila pied kolapsem. Izraelci
dnes toto obdobi oznacuji za ,ztracenou dekadu®.

Vlada pod timto tlakem musela zahdjit mak-
roekonomickou stabilizaci a protrzni reformy.
Ovs$em néktefi ekonomové tvrdi, Ze Izrael neni



uplné otevienou trzni ekonomikou dodnes. Izra-
elsky kabinet ptijal v roce 1985 stabiliza¢ni pro-
gram, omezil statni vydaje i dotace, devalvoval
ménu, aby podpotil vyvoz. Vlada sice musela za-
vést docasnou kontrolu cen, zaroven ale sniZo-
vala cla a statni regulaci podnikani. Uz pfedtim
navic umoznila sniZit vydaje na obranu mirova
dohoda s Egyptem.

High-tech sektor - pycha Izraele

V devadesatych letech se do Izraele ptistéhoval vice
nez milion lid{ z tizemi byvalého Sovétského sva-
zu. Pro zemi to na jednu stranu sice predstavovalo
zna¢nou finan¢ni zatéz, zaroven tato imigra¢ni vina
privedla do zemé nové, vétsinou vysoce vzdélané
pracovni sily.

Tato skute¢nost spole¢né s promyslenou pod-
porou vyzkumu a vyvoje (a diky z4jmu armady
o elektroniku a také védecké a technické spolupraci
s USA) vedly ke vzniku silného high-tech sektoru.
Kazdy rok vznika v Izraeli 1300 novych start-upt.
Pobocky a vyzkumna centra zde maji velké nadna-
rodni firmy od Microsoftu ptes Facebook, Boeing,
Volvo aZ po Sony nebo Samsung.

Pro Ceské podniky to znamend moznost spolu-
prace sizraelskymi technologickymi firmami - mezi
Izraelem a Ceskou republikou dokonce plati dohoda
o podpofte aplikovaného vyzkumu.

Izraelské high-tech firmy se ov§em vét$inou neo-
rientuji primarné na izraelsky trh, ktery je ostatné
s osmi miliony obyvatel pomérné omezeny. Snazi
sevyvazet,lakavé jsou pro né velké evropské staty,
stejné jako velké rozvojové zemé jako Indie.

Skoro pravidlem je obvykle expanze izraelskych
firem do USA, bud ptimo s vyrobky, nebo alespor
umisténim firemnich akcii naamericky trh. Kapitalo-
vy trhvIzraeli totiz neni pokladan za piilis rozvinuty.

Ekonomika dvou tvari

Kromé technologického sektoru ale existuji v Izraeli
i ytradi¢ni* odvétvi, ve kterych také mohou najit
své uplatnénii ceské firmy. Naptiklad zemédélstvi,
zemé je totiz z velké miry zavisla na dovozu potra-
vin. K zZadosti o dovozni licenci, pokud nemaji byt
vyrobky prodavany jen ur¢itym skupinam obyvatel,

V Izraeli vyrostl diky investicim a zajmu armady silny high-tech sektor. Pobocky a vyzkumna centra zde maji velké
nadnarodni firmy od Microsoftu pres Facebook, Boeing, Volvo az po Sony nebo Samsung. FOTO: REUTERS

Pro uz zminéné rozsifovani zelezni¢nich trati
zase pottebuyje Izrael vlaky a signaliza¢ni zatizeni.
Zvlastni kapitolou je také obranny primysl. Ro¢né
zidovsky stat dovazi vojenskou techniku za zhruba
2,8 miliardy dolarti. Kromé spoluprace na vyvoji
vojenské techniky ma zemé zajem tieba i o nabo-

Podle izraelského deniku Haaretz stoji vydavani koser
certifikatd izraelské hospodarstvi ro¢né zhruba 770
miliond dolar(, coz zvySuje naklady na produkci

potravin asi o pét procent.

je ale tfeba dodat takzvany koser certifikat. Tedy
doklad, Ze byly vyrobeny v souladu se zidovskymi
nabozenskymi predpisy.

S tim jsou obvykle spojeny urcité dodate¢né na-
klady. Podle izraelského deniku Haaretz stoji vyda-
vani koSer certifikatt izraelské hospodatstvi roc-
né zhruba 770 miliont dolart, coZ zvySuje naklady
na produkci potravin asi o pét procent.

Poptavkaje vIzraeli po nékterych produktech che-
mického pramyslu, ocelarskych a hutnich vyrobcich.
Vzhledem k planovanému rozvoji plynovych elekt-
raren je zajem napiiklad o turbiny, kotle ¢i potrubi.

je a nékteré klasické strelné zbrané. U nékterych
vetejnych zakazek jsou ale vyzadovany takzvané
offsety. Jde o povinnost u kontraktt nad pét mi-
liont dolart (u navazujicich zakazek nad 500 ti-
sic dolartt) nakoupit izraelské zboZi v hodnoté 20
procent zakazky, investovat v Izraeli ¢i prevést
do zemé svoje technologie. Lze to ale provést i pro-
stfednictvim jinych firem.

Izrael také nabizi investi¢ni pobidky v oblasti no-
vych technologii a na vytvareni pracovnich mist
v méné rozvinutych oblastech zemé, jako je Negev-
ska poust.

Podnikanivnetechnologickych odvétvich ovsem
narazi na nékteré administrativni problémy. Izrael
proto neni v Zebticku snadnosti podnikani vyda-
vaném Svétovou bankou hodnocen piili§ vysoko.

Problémem jsou také relativné vysoké mzdy vcet-
né nekvalifikovanych zaméstnanct. Z bezpec¢nost-
nich davodu totiz Izrael uz nevydava tolik povoleni
Palestinctim z okupovanych tizemi, ktefi pracovali
naptiklad ve stavebnictvi. SnaZi se je nahradit do-
vozem pracovni sily z jihovychodni Asie, ovsem ne
zcela Gspésné. Celkové celé izraelské hospodarstvi
trpi nékterymi vaznymi problémy. Vysoka cena ne-
movitosti naznacuje, Ze v zemi moZna existuje rea-
litni bublina ajeji pfipadné splasknuti by mohlo mit
nepiiznivy vlivna celou ekonomiku. Relativné vyso-
ka cena potravin a velka pfjmova nerovnost pak ve-
dou k napéti ve spole¢nosti a hrozi politické ottesy.

Ekonomové také upozortiuji na zavislost na do-
vozu surovin a z toho plynouci citlivost napiiklad
narust ceny ropy. V neexportnich a netechnologic-
kych odvétvich vykazuje Izrael jen nizkou produk-
tivitu prace a nizké investice. V ur¢itych odvétvich,
jako jsou telekomunikace a bankovnictvi, existuje
jen omezenda konkurence, coz zvysuje ceny. V této
souvislosti se ¢asto mluvi o existenci ,,dudlni eko-
nomiky*, ktera by z dlouhodobého pohledu mohla
mit negativni vliv na soucasny hospodaisky rast. B
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Izraelsti obchodnici nevedou nezavazné
konverzace. V obchodu jdou

Skoro kazdy cesky vyrobce ma Sanci na izraelsky trh
proniknout. Umime izraelskou poptavku naplnit cenou
i kvalitou, Cesti vyrobci maji v Izraeli dobrou povést.

Jifi Rak
feditel kancelafe CzechTradu v Tel Avivu
jiri.rak@czechtrade.cz

Jiri Rak je absolventem oboru
ekonomika zahranic¢niho obchodu
na VSE. Zaéinal jako obchodni re-
ferent v PZO Motokov. Uz od roku
1992 piisobil v zahranici, nejprve
jako zakladatel a vedouci spojovaci
kanceldie Motokovu v Johannes-
burgu v Jihoafrické republice, poz-
déji jako finanéni a obchodni te-
ditel dceriné firmy Motokov v New
Yorku v USA. Pro ministerstvo
zahranicénich véci zacal pracovat

v roce 2005 na pozici obchodniho
rady Velvyslanectvi CR v Abii Dha-
bive Spojenych arabskych emird-
tech. Od roku 2013 vede zahranicni
zastoupeni CzechTradu v Tel Avivu
v Izraeli.
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fed ¢tyfmi roky oteviral Jifi Rak
v Tel Avivu kancelar agentury Czech-
Trade pro Izrael. Ceskym exporté-
rim vzkazuje, Ze se izraelského trhu
nemusi bat, obchod zde funguje normalné
za vSech okolnosti.

Jaké byly zaédtky kanceldre CzechTrade

v Tel Avivu?

Jako vSechny zacatky — tézké. Nové zastou-
peni jsem odjizdél oteviit na podzim roku
2013, fungovat zacalo v lednu 2014, coz byl
pro byznys v Izraeli velmi téZky rok. Dnes uz
mame zabéhnutou kancelar, jednaci mistnost
pro obchodni setkani, sluzebni automobil,
spolehlivou mistni asistentku na ¢aste¢ny
uvazek. Posledni dva roky uz vidime i kon-
krétni vysledky.

Které konkrétni iispéchy ceskych exportérii
z posledni doby stoji za zminku?

Velkého tspéchu na izraelském trhu dosahl
Lanex Bolatice s dodavkami rychloslano-
vacich lan pro izraelskou armadu, to je
perfektni reference pro cely svét. Mame

i dalsi uspésné piiklady, napiiklad Ceskou
zbrojovku, VAPO s tésnicimi pryZovymi vaky
nebo Dibaq s granulemi pro koc¢ky a psy. To je
vibec zajimavé, krmivo pro domaci mazlicky
je zde obrovsky byznys. Kdyz jsem volal zdej-
$im distributorim, Ze mame nabidku ¢eského
vyrobce, mohli nam ruce utrhnout.

Proé byl rok 2014 pro byznys v Izraeli tak
slozity?

Zajem o izraelsky trh jde nahoru a dold podle
toho, jak se situace v Izraeli zobrazuje v mé-
diich. Kdyz doslo v 1été roku 2014 k ozbro-
jenému konfliktu v Pasmu Gazy, tak zajem
¢eskych exportéru klesl velmi vyrazné. Podle
mého nazoru zbytec¢né, protoZe v obchodu

se nic nemeénilo, zemé fungovala normalné.
Informace v médiich byvaji vidy dramatictéj-
§i, nez jaka je skutec¢nost. I proto chci vzkazat
¢eskym exportérium, Ze Izrael je naprosto

v pohodé.

Nemtiize piesto napjatd bezpecnostni situa-
ce omezit zahraniéni obchod?

To si Izrael nemize dovolit, je to zemé zavisla
na dovozech. A pro nase obchodniky je jisté

rovnou ha vec

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

dobrou zpravou, ze hlavnim zdrojem izrael-
skych dovozi je Evropa. Sousedni staty ne-
maji takové zbozi, které by mohly nabidnout,
anékde to neni prichozi ani politicky.

S jakym sortimentem mohou ¢&esti obchod-
niciv Izraeli uspét?

Portfolio toho, co mohou ¢esti exportéii
vyvazet do Izraele, je velmi Siroké. Rikam
firmam, Ze skoro kazdy cesky vyrobce, at
maly nebo velky, se na tento trh mize pokusit
proniknout. A my umime izraelskou poptavku
naplnit cenou i kvalitou, ¢esti vyrobci maji

v Izraeli dobrou povést. Vysledky jsou patrné
iv ¢islech. Pro ¢esky export je Izrael sko-
kanem loniského roku s 966 miliony dolari,

z hlediska absolutniho objemu to znamena
treti misto mimo Evropu, hned po USA

a Ciné. P¥itom Izrael s 8,5 miliony obyvatel

je ve srovnani s témito zemémi velmi malym
trhem.

TakzZe éesti vyrobci vyuzivaji potencidl iz-
raelského trhu dobte?

Zdaleka ne ve vSech komoditach. Jsem pie-
svédcen, Ze uspét by mohli napiiklad potra-
vinari. Izrael dovazi potraviny za pét miliard
dolart ro¢né. Nas podil je z toho tak pét pro-
mile, takZe hrozné maly. Uz jsme to zkouseli
prolomit, ale narazili jsme na obavy ¢eskych
vyrobci potravin z povinného certifikatu
koser. Pritom ziskat ho neni nic nepiekonatel-
ného. Zadat o certifikaci je moZné na rabinatu
prazské zidovské obce, kde se zajemci dovédi
podrobnosti.

Jak by méla postupovat firma, kterd chce
zacit vyvdzet svou produkci do Izraele?
Predevsim by méla pocitat s tim, Ze izraelsti
obchodnici se orientuji velmi cilené a prag-
maticky. Nechtéji ztracet ¢as, nepojedou
tfeba tfi hodiny pies pilku zemé, aby se s né-
kym nezavazné potkali a jeSté pritom tfeba
poslouchali razné proslovy. Nase kancelaf
miZe s prvnimi kontakty vyrazné pomoci. Po-
kud nam c¢eska firma predstavi svou nabidku,
tak se nejprve podivime, zda ma vyznam
takové zbozi nebo sluzby Izraelciim nabizet.
Z on-line statistik zjistime, odkud dané zbozi
zatim dovazeji. Pak vytipujeme tieba patnact
mistnich obchodniki, dovozci. Ve vSech



téchto firmach zjistime spravnou osobu

a kontakt na ni. Teprve poté posleme e-mail

s nabidkou, ovSem nasledné musime i zavolat,
aby e-mail nékam nezapadl. Nakonec z toho
vypadne tak pét firem, které se ozvou, Ze by
je to zajimalo a chtély by dalsi detaily. Jakmi-
le tohle fekne izraelska spole¢nost, tak uz ma
opravdu zajem. Izraelci v obchodovani nikdy
nemluvi jen tak do vétru. A pokud souhlasi

se schuizkou, o¢ekavaji setkani s konkrétnimi
informacemi. B2B je tedy ten model, ktery
doporucuji pro obchodovani v Izraeli.

Stoji za to 1icastnit se nékterych specializo-
vanych izraelskych veletrhii?

Ano, ale je nutné si dobre vybrat. Ted tfeba
pripravujeme spole¢né s velvyslanectvim
nasi ucast na ISDEF, coz je zbrojni veletrh.
Zbraneé jsou v Izraeli zadana komodita, nase
firmy mohou na takovém veletrhu navazat
obchodni vztahy i jako subdodavatelé iz-
raelskych zbrojovek. V zafri chystame spo-
le¢ny stanek na vodohospodaiském veletrhu
WATEC. UZ mame predbézné étyii ceské
zajemce, ktefi s nami chtéji vystavovat.

Jacijsou Izraelci obchodnici?

Velmi dob¥i. Cty¥i roky jsem pracoval ve Spo-
jenych statech jeSté v soukromém sektoru,
takze mohu srovnavat. A podle mého nazoru

jsou Izraelci jesté tvrdsi obchodnici nez Ame-
ricani. S ni¢im se nemazou, jdou hned k véci,
zajima je cena, kvalita a reference. Na jedna-
ni je tfeba jit perfektné pripraven.

TakzZe obchodnimu jedndni neptredchdzi
Zddnd spolecenskd konverzace o rodiné?
Na to Izraelce vubec neuzijete. Jsou tplnym
opakem Arabi, se kterymi popijite ¢aj a povi-
date si o détech, a teprve pak se handrkujete
o cené. Izraelci na vas hned vypali dotazy,

v ¢em jste dobii, proc¢ chcete do Izraele, ¢im
je chcete presvédcit, Ze jste lepsi nez konku-
rence. Jdou hned k hlavnimu tématu, az to
nékdy pusobi arogantné, nezdvorile. Ale je
nutné nebrat si to osobné. Jednani s nimi je
dobra skola.

Existuje pro jedndni néjaky dress code?
Obchodni jednani byvaji velmi neformalni.
Osobné nosim kravatu dvakrat do roka, kdyz
mame statni svatek s recepci a kdyz prijede
¢eska oficialni delegace. Jinak tam vSichni
chodi oble¢eni pohodlné, coz samoziejmé
souvisi i s klimatem. V 1été prijdete do velké
firmy a i generalni reditel ma jen sandaly,
polokosili a lehké svétlé kalhoty.

Jakych zdsadnich chyb by se cesky obchod-
nik nemél v Izraeli dopustit?

Neni vhodné zamotat se do politiky a snazit
se jim vysvétlit, jak je to mezi nimi a Pa-
lestinci, to by bylo faux pas. A rovnéz se
byznys nedéla v sobotu. To je Sabes, ktery
pomeérneé striktné dodrzuji. Ale jinak Izraelci
nejsou urazlivi, jsou v pohodé, jednani byvaji
naprosto neformalni, véetné oslovovani
kiestnimi jmény.

Kdyz uz ¢esky obchodnik zavitd do Izraele

a zbude mu i trocha volného ¢asu, co by si
nemél nechat ujit?

Z hlediska prostoru pro byznys je Izrael velmi
maly stat, obchod se odehrava v severni ¢asti
zemé mezi Haifou, Tel Avivem a Askelonem.
Kdyz pojedete z Tel Avivu 80 kilometrt
nahoru nebo dold, velmi pravdépodobné se
do tohoto relativné tizkého pasu podél pobie-
Zi vejdou vSechna mista obchodnich schuzek.
Ale kdyZ chci nasim obchodnim partnerim

z Ceské republiky t¥eba po veletrhu ukazat
néco zajimavého, urcité je vezmu do Jaffy.

Je to stary pristav, s historii sahajici dva
tisice let pfed nas letopocet, zminky o ném
jsouiv Bibli. A pak samoziejmé do Jeruza-
léma, centra izraelské historie, naboZenstvi

a politiky. u

Narazili jsme na obavy ¢eskych vyrobcl
z povinného certifikatu koSer. Pfitom ziskat
ho neni nic neprekonatelného.

Desatero pro obchodovani
s Izraelem

1. Pro zajemce o export do Izraele je rozumné snazit
se najit mistniho partnera, ktery zna dobre trzni pro-
stfedi, zvyklosti a jazyk. ZaloZeni vlastni pobocky neni
pro vétsinu dodavatelt obvykle ekonomicky opodstat-
néné a realné. Mistni partner mdze mit postaveni bud
prodejniho agenta na provizni bazi, anebo distributora
obchodujiciho na vlastni G¢et.

2. Je b&¥né, ze mistni zastupci ddirazné vyZzaduji
exkluzivitu. Na Gvod lze doporucit exkluzivitu ¢asové
omezenou a podminénou dosazenym obratem. Partne-
fi se tomu zajisté budou zpocatku branit, nicméné
jednanf za to stoji.

3. Pokud nebudete v Izraeli osobné& podnikat,
hebrejsky se ucit nemusite. Vétsina partnert bude
umét velmi dobte anglicky; néktefi z nich (vzhledem
ke svému ptivodu) i rusky.

4. Obecné plati, ze cenovy faktor hraje pfi jednani
vzdy vyznamnou roli spolecné s kvalitou, dodaci Lhi-
tou, poprodejnim servisem, spolehlivosti dodavatele
a jeho referencemi. Izraelsky trh je vysoce konkurenc-
ni, zarover zde stéle pretrvava tendence ponékud
podceriovat kvalitu vyrobkd z nasi ¢asti Evropy.

5. Izraelci dokazou byt p¥i obchodnim jednéni velmi
tvrdi a obvykle Fikaji naplno, co si mysli. Doslova také
chapou to, co feknete vy. Jejich chovani mize nékdy
pusobit az nezdvorile. Pokud se na to adaptujete

a nenechate se vyvést z miry, budete jim rovnocennym
partnerem. Vysledky jednani je vzdy vhodné potvrdit
pisemné.

6. Na rozdil od arabskych obchodnikd je izraelska
nabidka ¢asto kone¢na a bez prostoru pro dalsi smlou-
vani. Prosazovani dodate¢nych cenovych Gpray, resp.
zmény platebnich podminek, je prakticky vyloucené.

7. Dilezité je dodrzovani b&znych norem obchodniho
jednanf, jako je schopnost navazani osobnich vztaht

s partnery, osobni pfitomnost pfi dalezitych jednanich,
flexibilita a dynami¢nost jednani. Naopak flexibilita
neni silnou strankou izraelskych protéjskd - je tfeba se
pfipravit na to, Ze v mnoha pripadech trvaji na svych
podminkach az do konce.

8. Obvykla pracovni doba obchodnich firem

je ve dnech nedéle-ctvrtek 8:00-16:00, v patek
8:00-13:00 (pokud v patek pracuiji). Statni tfady pra-
cuji ve dnech nedéle-ctvrtek 7:30-16:00 a jsou zavieny
v patek a sobotu. S timto omezenim je tfeba pocitat
pri sjednavani schlizek, naopak lze pracovat v nedéli.
Pokud jde o sobotu, obchodnim partnertim - pokud je
dobre nezname - radéji ani netelefonujeme, mlize to
byt brano jako nezdvofilost.

predem telefonicky. Izraelci ¢asto chodi i na obchodni
jednani obzvlasté v letnim obdobi v neformalnim
obleceni - bez saka a kravaty, v sandalech.

10. Je tieba mit na paméti obrovskou réiznorodost
izraelské spole¢nosti z hlediska oblasti ptivodu (sta-
rousedlici, USA, Evropa, byvaly SSSR, arabské zemé,
Afrika) a aspekt( kulturné-spolecenskych. VSechny
tyto faktory ovliviiuji p¥istup a chovani rznych skupin
v ramci izraelské spole¢nosti, podnikatele nevyjimaje.
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I Pohled na region

Izrael je pro Ceskou republiku
branou na Blizky vychod

| kdyz nepatfime mezi nejvétsi obchodni partnery Izraele,
pozitivni obchodni bilance ve prospéch CR potvrzuje, ze se

Andrea Heverlova
oddéleni Afriky, Asie a Australie,
sekce EU a zahrani¢niho obchodu, MPO

heverlova@mpo.cz

Cesti exportéri umi prosadit i na tamnim naro¢ném trhu.

taty Cesko a Izrael tradiéné spojuji

nadstandardni ekonomické vztahy

a kontakty. Obé zemé maji uzaviené

strategické partnerstvi, které formali-
zuji mezivladni konzultace a Cesko-izraelské
obchodni partnery CR a pfedstavuje jedno
z nejvétsich odbytist pro ¢esky export v re-
gionu Blizkého vychodu (v roce 2016 dokonce
nejvétsi). Hlavni agendou vzajemné spolupra-
ce mezi obéma zemémi by mély byt v ptistich
péti letech véda a vyzkum ¢i aplikace novych
technologii v praxi.

Strategické partnerstvi s Izraelem
Pro vzajemné vztahy je charakteristicka
vysoka intenzita vrcholnych navstév potvrzu-
jici oboustranny zajem na udrzeni strategické
povahy spoluprace. Na za¢atku birezna Izrael
navstivil mistopredseda vlady pro védu, vy-
zkum a inovace Pavel Bélobradek, ktery jednal
o dal$im prohlubovani vzajemnych vztaht
ve védé a vyzkumu. Potencial pro spolupraci
obou stran je velky, Cesko miize nabidnout
napriklad védeckou infrastrukturu a kvalitni
vyzkumniky. Izrael je prvni zemi, do niZ byla
vyslana ¢eska diplomatka pro védu, vyzkum
ainovace, ktera se na této pozici osvédcila.

Mezivladni konzultace CR pravidelné porada
pouze se dvéma zemémi, a to se Slovenskem
aprave s Izraelem. Jejich ¢tvrté kolo vedené
na ceské strané predsedou vlady Bohuslavem
Sobotkou se konalo v kvétnu 2016 v Jeru-
zalémé. Vlady obou statt spole¢né zasedaji
jednou za dva roky s cilem podpoftit spolupraci
v politické, bezpecnostné strategické, ekono-
mické a védeckovyzkumné oblasti. Stranou
nezustava ani oblast zdravotnictvi, Zivotni pro-
stfedi, cestovni ruch, socialni sluzby, kulturni
spoluprace a vzdélavani.

Vyznamnou soucasti jsou vedle vztaha
na politické urovni i vazby mezi podnika-
teli. Proto byla zorganizovana doprovodna
podnikatelska mise koordinovana Svazem
primyslu a dopravy CR a Cesko-izraelskou
obchodni komorou a uspoiadano Cesko-iz-
raelské obchodni férum.

Jak obchodujeme s Izraelem?

Izrael patii mezi vyznamné obchodni part-
nery Ceské republiky. Obchod mezi Ceskem
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Na zacatku brezna lIzrael navstivil mistopfedseda vlady pro védu, vyzkum a inovace Pavel Bélobradek, ktery
jednal o dalSim prohlubovani vzajemnych vztaht ve védé a vyzkumu. FOTO: PROFIMEDIA

a Izraelem je prakticky zcela liberalizovan.
Omezenim trhu je pouze jeho relativné mala
velikost a dopravni vzdalenost.

Objem obchodni vymeény v roce 2016
dosahl hodnoty 29,7 miliardy korun, coz je
nejvice od roku 1993. Z Ceska do Izraele bylo
vyvezeno zbozi za rekordnich 23,6 miliardy
korun, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 37
procent. Ve stejném obdobi narostla hodnota

dovozu o devét procent na Sest miliard korun.

Saldo obchodni bilance dosahlo bezprece-
dentnich 17,6 miliardy korun ve prospéch
CR. I kdyZ% nepatiime mezi nejvétsi obchodni
partnery Izraele, pozitivni obchodni bilance
ve prospéch CR potvrzuje, Ze se ¢esti expor-
téfi umi prosadit i na zdejsim naro¢ném trhu.
Hlavnimi vyvoznimi komoditami CR do Iz-
raele jsou osobni motorova vozidla, stroje
na automatické zpracovani dat, cukr, mérici
pristroje a média pro zaznam zvuku.



Perspektivni sektory
pro cesky export do Izraele:

e Hi-tech pramysl, ICT a nové technologie
(vCetné nanotechnologii a biotechnologii):
Izrael patii v téchto oborech a inovacich
ke svétové Spicce (na védu a vyzkum se ro¢né
vynaklada takika pét procent HDP, coZ je vi-
bec nejvétsi podil na svété), ceskym firmam se
dari vyuzivat poptavku izraelskych spole¢nosti
po elektrotechnickych produktech a optickych
pristrojich.

¢ Doprava a infrastruktura: kvili neexistenci
vyznamnych ocelarskych provozi v Izraeli
je trh vyrazné dovozni, plati to i pro dodav-
ky dopravnich prostiedki a navazujicich
komponenti; rozvoj a modernizace dopravni,
zejména Zelezni¢ni infrastruktury (elektrifi-
kace izraelskych Zeleznic, dodavky lokomotiv,
o e - : LR elektrickych jednotek, vystavba rychlodrahy
Skodovky si oblibili i izraelsti taxikaFi a policisté. FOTO: SHUTTERSTOCK v Tel Avivu, signalizac¢niho zatizeni, systémy

MHD).
Naopak k hlavnim komoditim dovaZzenym Vztahy EU s Izraelem a Gspésny pripad CR ¢ Energeticky pramysl: zafizeni a technologie
z Izraele do Ceské republiky patii napiiklad Vztahy mezi Izraelem a Evropskou unii jsou pro tézbu, skladovani, zpracovani a prepravu
1éky, telefonni pristroje, insekticidy, her- upraveny asocia¢ni dohodou - takzvanou zemniho plynu, vyrobni i distribu¢ni ¢asti,
bicidy, integrované obvody nebo 1ékaiské Euro-Mediterranean Agreement —, ktera plati transformatory, zatizeni pro generovani elek-
nastroje. od roku 2004, respektive od 2010, i takzvanou trické energie (podil vyroby elektrické energie
Z Ceské republiky se dnes vyvazi do Iz- agrarni dohodou, jez esi obchod se zemédél- ze zemniho plynu je 70 procent).
raele vice osobnich automobili nez z Né- skymi komoditami. Nedilnou soucasti této
mecka, Velké Britanie a Francie dohromady. | dohody je téZ ujednani o volném obchodu, ¢ Environmentalni technologie, vodohos-
Tradi¢ni automobilové velmoci, jakymi jsou | které odstranuje ve vzajemném obchodu cla podarstvi, odpadni primysl: Izrael planuje
Némecko, USA a Francie, které pied nékoli- vyjma citlivych polozek z oboru zemédélstvi modernizaci vodohospodaistvi a odpadniho
ka lety zdejSimu trhu s osobnimi motorovy- a potravinarstvi; ty jsou chranény systémem pramyslu; vazba na ¢isté technologie (ochranu
mi vozidly dominovaly, byly z prednich pozic | kvét. vody, pudy, vzduchu a jejich ¢isténi, fotovoltai-

ka, desalinace, dekontaminace).

Z Ceské republiky se dnes vyvazi do Izraele vice * Dalsi oblasti: chemicky primysl (véetné pii-
’ .10 v v y s . buznych obori papirenské, plastové a kaucuko-
osobnich automobilt neZ z Némecka, Velké Britanie vé vjToby), obranng priimysl (Tzrael je nejvétsi
a Francie dohromad y. Vozidla vyro bena v CR dovozce vojenského materilu), zdravotnicky
l. k v d .s s s vV v . a farmaceuticky pramysl (Izrael patii diky
a na Slovensku predstavuji nyni témer ctvrtinu investicim do védy a vyzkumu v ramei OECD
izraelského automobilového trhu. mezi nejvykonn&jsi zeme), zemédglsky a po-

travinarsky pramysl (agrarni dohoda mezi EU
alzraelem usnadiiuje obchod se zemédélskymi

vytlaceny Ceskou republikou, Tureckem, V ramci EU se rovnéz diskutuji obchodni komoditami. Izrael je na dovozu potravinai-
Slovenskem a Madarskem. Vozidla vyrobena | bariéry, naptiklad diskriminac¢ni zachazeni skych vyrobku velmi zavisly, nejvice z EU).
v Ceské republice a na Slovensku predstavu- | vi¢i dovozu z ,novych“ ¢lenskych stati EU.

jinyni témér ¢tvrtinu izraelského automo- Na ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO) , .

bilového trhu. Zna¢ky Hyundai, Skoda Auto se obrétil zastupce ¢eské certifikaéni spole¢- Pozvanka na akci

a Kia si oblibila mistni taxisluzba a statni nosti s tim, Ze v CR certifikovanym zdra-

policie. votnickym pfistrojim neni umoznén vstup BIOMED 2017,

Od ledna 2017 navic vstoupilo v platnost na izraelsky trh, nebot v izraelské legislative Tel Aviy, Izrael, 23.-25. 5. 2017
progresivni danové zvyhodnéni vozidel nejsou ,nové“ ¢lenské staty EU mezi zemé- Zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Tel Avi-
splnujicich piisné emisni normy. Lze proto mi, jejichz narodni certifikaci Izrael uznava. vu ve spolupréci s Cesko-izraelskou smi-
ocekavat pokrac¢ovani spotiebitelského Na podnét MPO byl tento problém zahrnut Senou obchodni komorou organizuji pro
trendu upfednostiiovani vozidel s nizsi kuba- | do agendy vzajemnych jednani Evropské Ceské firmy a védeckovyzkumné instituce
turou, z ¢ehoZz by méli tézit zejména vyrobci komise s Izraelem. Obdobna piekazka dovozu navstévu mezinarodni konference Biomed
z Ceska i Slovenska. farmaceutik z ,novych“ ¢lenskych statt 2017, na které se tradi¢né setkavaji od-

Skoda Auto, Hyundai a TPCA by mély mit EU byla za pomoci Evropské komise loni bornici z oboru Zivych véd, zdravotnictvi,
prilezitost v letoSnim roce navazat na re- vyfreSena. Na zakladé dosazeného precedentu biotechnologif, farmaceutik a dalsich
kordni - vice nez 70procentni — riist vyvozu nyni MPO pokracuje v Gsili o zdarné vytreseni pribuznych obort. Kontakt: adriana.do-
¢eskych automobila do Izraele v roce 2016 analogické prekazky dovozu zdravotnickych hnalova@czechtrade.cz, 724 966 504.

v celkové hodnoté 13,5 miliardy korun. pristroja (bilateralné i v souc¢innosti s EU).H
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Se zdlouhavym jednanim v lzraeli
nepochodite. Ceni se primocarost

|Izraelci obecné nechtéji ztracet ¢as. Cas jsou pro né
penize. Nebo se prosté chtéji bavit, a ne zdlouhavé
vyjednavat zbytecné o nécem, co nemusi dopadnout.

okud Rusko a Turecko budeme poci-

tat do Evropy, je Izrael po Spojenych

statech americkych a Ciné tietim nej-
exportnim trhem. A z4jem ze strany Cechit
0 obchody s touto zemi dale stoupa.

,Cesti zdjemci se dlouhodobé zbyte¢né bali

a ted se nastésti bat prestali. Uz vidi, ze s Iz-
raelem je mozné obchodovat, Ze je to vyhod-
né, Ze se neni ¢eho bat a 1ze hned zacit primo
vyjednavat. V minulém roce stoupl zajem
Cechiti 0 obchod v Izraeli o vice nez 50 pro-
cent a doufam, zZe budeme v podobném trendu
pokracovat,” ifika Tomas Pojar, viceprezident
Cesko-izraelské smigené obchodni komory
(CISOK) a byvaly ¢esky velvyslanec v Izraeli.

Byt Cechem je vyhodou

Nez se pustite v Izraeli do samotného obcho-
dovani, je dobré si obstarat reference. Samo-
ziejmé ke zdarnému konci se miazete nékdy
dobrat i bez toho, ale proc si cestu neulehcit.

Existuje n€kolik instituci, které vim mohou
v zadatcich pomoci. At uz Cesko-izraelska
obchodni smisena komora tady, Izraelsko-ces-
ka obchodni komora v Izraeli nebo ambasady
v obou zemich. Ty maji vlastni obchodni
oddéleni. V Izraeli funguje mimo jiné zastupce
agentury CzechTrade. Pfes vSechny tyto insti-
tuce 1ze domluvit prvni schiizky.

Vedle vyse zminénych pomocniku je dals$im
pozitivem uz vage narodnost. Ceska republika
je brana jako zemé piatelska a Cesi maji v Iz-
raeli dvere oteviené. ,Izraelci tady u nas byli
daleko cCastéji nez my v Izraeli. Jen loni se tu
ubytovalo v hotelich 170 tisic Izraelcu a cel-
kem zde odhadem utratili skoro dvé miliardy
korun,“ dodava Pojar.

Bez kvalitni pfipravy se neobejdete

Dostavame se k samotnému jednani z o¢i

do od¢i. V Izraeli se vSude domluvite snadno
anglicky nebo rusky. Podminkou je jen, abyste
jeden z téchto jazyku ovladali dobfe. Hebrejsti-
nu ani arabstinu nepotfebujete, byt je samo-
ziejmé bonusem.

Co ale potiebujete, je byt velmi dobie pri-
praveni. Musite védét, pro¢ tam vlastneé jste,
co nabizite a koho hledate. ,Kli¢ové je jasné,
primocaie formulovat vas zajem. Pak se I1ze
velmi rychle dobrat k néjakému zavéru, jestli
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Jednou z mala véci, kterou nemaji Izraelci radi, je to, kdyzZ pfijdete pozdé na obchodni schiizku. VZdy je lepsi jim
zavolat nebo poslat SMS a omluvit se, Ze budete mit zpozdéni. FOTO: SHUTTERSTOCK

ma cenu dal pokracovat v jednanich, nebo

to zkouset u nékoho jiného. Izraelci obecné
nechtéji ztracet ¢as, protoze ¢as jsou penize.
Nebo se chtéji bavit, a ne zdlouhaveé vyjedna-
vat o né¢em, co nemusi dopadnout, upozor-
tiuje viceprezident Cesko-izraelské smigené
obchodni komory.

Negativnim znamenim v pribéhu jednani
muze byt i takzvané trapné ticho. Pokud jdete
na véc piimocare, rychle se doberete néjaké-
mu rozhodnuti. I negativni rozhodnuti je zna-
meni, Ze neztracite ¢as a jdete jednat nékam
jinam. Izraelci si nepotrpi na jednani u dlou-
hych veceri. Chtéji se dohodnout co nejdiive
apak klidné jdou do restaurace.

Podobné jako v osobnim setkani pak jednej-
te v e-mailové nebo telefonické komunikaci.
,Bohuzel existuje takova Spatna ¢eska vlast-
nost neodpovidat na maily a jedn4 se o po-

vy,

mérneé rozsiteny fenomén. Izraelci si na to ale
casto stézuji,“ varuje Pojar. Podle néj pritom
jenom staci dat védeét, Ze jste e-mail obdrzeli,
a odpovite tfeba az za tii mésice, ale hlavni

je, ze odpovite. ,Tim ukaZete, Ze mate zajem,
a oni pochopi, Ze nemate hned finalni stano-
visko. Pokud chcete uzaviit obchod, musite se
svymi obchodnimi partnery byt v neustalém
kontaktu,” dopliuje.

Mimo tento osobni kontakt 1ze s Izrael-
ci snadno komunikovat i prostfednictvim
e-mailu, telefonu, nejraznéjsich aplikaci, jako
jsou WhatsApp, Skype, Viber a podobné. Jsou
na to zvyKkli, a kdyz vidi, Ze na druhé stran€ je
zajem, roste i zajem na jejich strané.

Jednani ov§em nesmi ztratit drajv. ,Izraelci
jsou obecné velmi kreativni, ale zaroven nepo-
sedni. Jakmile ztratite tah na branku, za¢nou
se nudit a radéji prejdou délat obchod s nékym
jinym, u koho zajem vidi,“ potvrzuje Pojar.

Komunikac¢ni kanaly jsou pro domluvu
velmi dulezité. Po prvni schiizce uz totiz neni
potieba déle v Izraeli ziistavat. Vse lze fesit
na dalku. ,Navic, kdyz uz je potfeba se setkat,
Izraelci jsou zvykli daleko vice létat nez my.
Ziji na takovém tom svém ostrové, na kazdou
dovolenou a jednani musi letét. Pro né neni
problém rano priletét do Evropy a vecer od-
letét domi nebo na jiné jednani. Mezi Prahou
a Tel Avivem léta v pruméru pét linek denné,
takZe opravdu neni problém jet na otoc¢ku
a vratit se zpét,” upozornuje Pojar.

Zastoupeni versus importér

Na vybéru a dohodnuti partnera si dejte zale-
zet. Obecné plati, Ze ¢eské firmy nepotrebuji

mit Zzadné tamni zastoupeni. Jen potfebujete



Na cesté I

na izraelské strané najit importéra, ktery ty
dvere otevie a na misté pak bude vase zbozi ¢i
sluzby nabizet.

JIzrael je sice bohatsi nez Cesko, ale je to
porad srovnatelna ekonomika. Navic funguje
trochu jako ostrov. Neobchoduje s vétSinou
svych sousedu, takZe se jedna z obchodniho
pohledu o mensi ostrovni zemi. Skoro nikomu
se na misté nevyplati vlastni zastoupeni
otevirat,” uvadi Tomas Pojar. VSichni tam
tedy maji ,pouze” mistniho partnera — véetné
napiiklad Skody Auto. Ta loni vyvezla do Iz-
raele pres dvacet tisic vozu a letos v lednu
dalsich 3500. Je jedno, jestli jste mala nebo
velka firma, potiebujete prosté jen na misté
nékoho, kdo zna trh, jazyk, zvyklosti, ma
informace a reference a dokaze se prosadit
za podil na zisku.

Hromadnou dopravu neriskujte

Kromé pripravy na samotnou schizku nepod-
celite ani to, jak se na ni dopravite. Tomas
Pojar doporucuje vidy vyuZit taxi, protoze
hromadna doprava v Izraeli prakticky nefun-
guje. ,Pokud jsou schiizky ve dvou nejvétsich
meéstech, tedy v Jeruzalémeé nebo Tel Avivu,
vlastnim autem nezaparkujete nebo byste
museli planovat cestu hodné dopfedu. Navic
hrozi velké dopravni zacpy. Jednodussi je jez-

dit ze schiizky na schtizku flexibilné taxikem.
Izrael je sice draha zemé, ale taxiky tak drahé
nejsou,” radi.

S taxikem budete mit zkratka nejvétsi Sanci
véasného prichodu. V Izraeli se totiz Cas
dodrzuje. Pokud uz nastane situace, kdy se
pod vlivem okolnosti opozdite, dejte to urcité
potencidlnimu partnerovi védét. ,,Zavolejte mu
na mobil nebo poslete SMS zpravu, Ze mate 20
minut zpozdéni, protoZe jste v dopravni zacpé.
Izraelec to pochopi, protoze kazdy se dostava
ze zacpy do zacpy. Hlavni je nenechat je jen
tak ¢ekat,“ doplituje viceprezident CISOK.

Co se tyce obleceni, na schiizku ani nemusite
prijit ve specialnim obleku a kravaté. Moc si
tam na to nepotrpi, zvlasté pokud v 1été panuji
vedra okolo 40 stupnid. Vyjimkou jsou snad jen
setkani s nejvyssimi predstaviteli firmy, kteii
dorazi z Evropy ¢i jiného kontinentu. Izraelci
potom cti zasady evropského jednani a krava-
tu si vezmou. Jakmile ale podle Pojara uvidi,
Ze ji nemate, jsou schopni si ji ihned sundat
a atmosféra se tim uvolni.

S kym se mate setkat?

Neni od véci si predem zjistit, s kym se mate
setkat. V Izraeli totiZ Zije i pfes milion a pul
muslimi. Ve vétsiné pripadu ale narazite pii
schiizce na ob¢ana zidovského vyznani.

,Primocarost Zidovska je vétsi, na druhou
stranu izrael$ti muslimové jsou tak integrova-
ni do izraelské ekonomiky, Ze vystupuji hodné
izraelsky a mirné odlisné nez v jinych arab-
skych zemich,” mysli si Pojar.

Pokud narazite na ultraortodoxniho Zida,
zZije jich v Izraeli téméf milion, méli byste si dat
pozor na nékolik zasad. Napriklad samoziej-
mosti je navstéva pouze koSer restaurace,
jestli uz se tedy k tomuto stupni jednani
dostanete. Vyhodou pro vas muze byt pravidlo,
Ze vétSinou vybira restauraci hostitel. Role
hostitele ale miZe jednou padnout i na vas.

V tom pripadé se pak vyhnéte podavani vepio-
vého masa a ani nemichejte maso s mlékem.
Se svickovou nebo s veprovym, knedlikem

a zelim zkratka nepochodite. Ocitli byste se
zbytecéné v trapné situaci. ,Spousta Izraelcu si
tady i tu svickovou nakonec da, ale dopiedu
nevite, jak na tom jsou,” fika Pojar.

Podobné jako v pripadé jidla myslete také
na posunuté vikendy. Patek plni funkci nasi
soboty a o Sabatu je schiizka s ortodoxnim
Zidem nemyslitelna. Jestli se ani je$té dobie
neznate, odloZte na vSedni den i telefonat. To
stejné plati i v pripadé svatka, které jsou ale
pohyblivé, hebrejsky kalendar je lunisolarni.
Sejit se mizete naopak v nedéli, to je bézny
izraelsky pracovni den. [ |
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT

Ceskd exportni banka, a.s.

e pliné ve vlastnictvi Ceského statu
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Zajem Ceskych podnikii o ukrajinsky zemédélsky trh

V roce 2016 doslo na Ukrajiné k pomérné stabilizaci ekonomické situace, po dvou letech
strmého propadu vyrostlo loni ukrajinské hospodarstvi o 1,1 %, rovnéz tak se zastavila
devalvace mistni mény - htivny. V priibéhu poslednich nékolika let se zemédélstvi stalo
hnacim motorem ukrajinské ekonomiky; podili se 14 % na HDP a 42,5 % (15,5 miliar-
dy USD) predstavuje jeho podil na vyvozu zemé. Analytici predpovidaji, Ze si odvétvi
zachova vedouci pozici i v dalSich letech. Postupné by se mél rozvijet mistni zpracova-
|CEPBI; - - telsky pramysl a stavajici vyvoz zemédélskych surovin bude nahrazen obchodem se
AEPOXOAHE ; zemédélskou produkci s vétsi pridanou hodnotou. Potvrzenim zajmu ¢eskych podnikd
o ukrajinsky zemédélsky trh se stala kolektivni expozice na mezinarodnim zemédélském
veletrhu Agro Animal Show, ktery se konal v Kyjevé ve dnech 15.-17. inora. Letosni
Cesky stanek byl nejreprezentativnéjsi za celou dobu Gcasti ¢eskych podnikd na tomto
veletrhu. Na stanku CzechTradu vystavovaly spole¢nosti Brunnthaller — CS s.r.o., Kovobel
v.d., Vitkovice Envi a.s., Farmet a.s., Madeta a.s., JK Machinery s.r.o. Zarover se v ramci
veletrhu dne 15. (inora uskutecnilo Agro férum Ceska republika — Ukrajina, kterého se
zGcastnilo vice nez 50 zastupcl firem a instituci z obou zemi. Na féru promluvili ministfi
zemédélstvi CR a Ukrajiny Marian Jurecka a Taras Kutovyj. V priibéhu féra a pracovnich
jednani pfimo na stanku CzechTradu byly urceny oblasti pro ¢esko-ukrajinskou spolupra-
ci. Ukrajinské zemédélské podniky jsou zainteresovany v dodavkach ceskych technologif
a zafizeni pro obdélavani pady (traktory a dalsi zemédélska technika), v dodavkach
V Kyjevé prob&hl zem&délsky veletrh Agro Animal Show zivych zvitat a kvalitniho genetického materialu, veterinarnich prostifedk( a také v budo-
a zGéastnil se ho i velky poéet Eeskych podnikd. FOTO: AAS vani energetickych kapacit na zakladé biopaliv.

Dodavatelské forum s britskou spolecnosti Mezzanine

Ve dnech 21.-22. 2. 2017 usporadala londynska pobocka CzechTradu dodavatelské forum s nejvétsi britskou firmou v oblasti mezaninovych podla-
hovych systémd, ktera svymi konstrukcemi vybavuje celou fadu predevsim logistickych hal. Spole¢nost Mezzanine dnes plsobi i v USA a aktualné
pFipravuje otevieni némecké pobocky, ze které bude obsluhovan trh kontinentalni Evropy. Z pohledu Ceské republiky tedy ptijde o velice zajimavy
a atraktivni kontakt. Spolecnost se zastupcim CzechTradu Londyn podafilo Gspésné oslovit na strojirenském veletrhu Subcon 2016 v Birmingha-
mu. Béhem jednani projevila tato firma zajem o kvalitni ocelové konstrukce. V navazné konverzaci se nakonec Brity podarilo presvédcit, ze dalSim
krokem ma byt cesta do Ceska, kterou zorganizuje CzechTrade. Agentura se tak pustila do intenzivniho hledani a komunikace s dodavateli, prede-
vsim v oblasti valcované oceli, ocelovych konstrukci, profill nebo lakoven. Ve he pfitom bylo hodné: Nova némecka pobocka bude totiz vyna-
kladat kolem tfi miliond liber ro¢né za kazdou vyrobkovou kategorii a tato ¢isla dal porostou. V prvni vliné se podafilo seskupit sedm spolec¢nosti,
které byly zastupcim Mezzanine predstaveny v Praze. Intenzivni jednani mezi ceskymi potencialnimi dodavateli a Brity probihala na ministerstvu
pramyslu a obchodu. Na zakladé Gspé&éného prvniho kola se pak Britové rozhodli p¥ijet do Ceské republiky znova a uskuteénit tak druhé kolo

v dubnu 2017. Jeho predmétem tentokrat nebudou jen individualni schizky v Praze, ale i navstévy tovaren. Konzervativni Britové se tak rozhodli
dat Ceské republice $anci.

CzechTrade dlouhodobé asistuje ceské firmé,
ktera v Rusku vyrabi sanitarni keramiku

Bez ohledu na slozitou ekonomickou situaci v Ruské
federaci byla v bfeznu v Kirové v Kaluzské oblasti
uvedena do provozu druha etapa zavodu na vyrobu
sanitarni keramiky Centr-Keramika. Jde o spolecny
Cesko-rusky projekt s vétSinovou Ceskou Ucastf, kte-
ry je zalozen na ceském know-how. Vyuziva ceskou
Samotovou technologii, ale také cesky design a cas-
tecné i Ceské suroviny. Po vestavnych umyvadlech,
zejména pod znackami Dreja a MYJOYS, je poptavka
zejména v Rusku, ale ¢ast produkce putuje také

na evropsky trh. Zavod ma zatim kapacitu 200 tisic
umyvadel ro¢né. V soucasné dobé pripravuji 3. vy-
robni etapu. Slavnostniho otevieni zavodu se kromé
investor® zucastnil z ruské strany vicegubernator
oblasti Vladimir Popov a starosta Kirova Valerij
Vladykin, z &eské strany velvyslanec Ceské republiky

Slavnostni otevieni druhé etapy zavodu na vyrobu sanitarni keramiky v ruském Kirové probéhlo i za Gicasti o o .
ruskych politika a ¢eského velvyslance a také 3éfa zastoupeni CzechTradu v Rusku. Na snimku jsou zleva v RF Vladimir Remek a Jiff Ma3ata, vedouci moskev-
Zdenék Blazek, investor, Vladimir Remek, velvyslanec CR v RF, Vladimir Popov, vicegubernator Kaluzské ské kancelare CzechTradu, ktera s ¢eskymi castniky

oblasti, a Vasilij Michajlov, feditel Centr-Keramika. FOTO: ARCHIV FIRMY projektu na ruském trhu dlouhodobé spolupracuje.

14 I CESKY EXPORTER bFezen 2017, &islo 02



Odsouhlaseni dohody CETA v Evropském parlamentu neprobéhlo zcela hladce -
proti bylo 254 poslanct. Avsak pro hlasovalo 408 poslanctl. FOTO: REUTERS

Advertorial

Evropsky parlament dal souhlas s ratifikaci CETA

Evropsky parlament dne 15. Ginora vyjadril souhlas s Komplexni hos-
podatskou a obchodni dohodou mezi EU a Kanadou (CETA). Dohoda
byla schvalena vétsinou 408 poslanct Evropského parlamentuy, proti
hlasovalo 254 poslanct a 33 se hlasovani zdrzelo. Podporu ziskala
zejména ve frakcich Evropské lidové strany, Aliance liberald a demo-
krat( a Evropské konzervativni a reformni skupiny, naopak rozdélena
zlstala frakce Socialistd a demokrat( a proti byly zbyvajici frakce.
Timto krokem se otevira cesta k zahdjeni prozatimniho provadé-

ni, které by mohlo zacit, jakmile také Kanada dokond¢i své interni
procedury, tj. pravdépodobné do léta 2017. Podniky tedy budou moci
v fadu nékolika mésicd zadit vyuZivat v praxi odhadem asi 90 procent
dohody. Zbyvajici ¢asti, které spadaji do pravomoci ¢lenskych statl
(napf. investi¢ni ochrana, pfistup na trh investic pro portfoliové inves-
tice, ustanoveni Investi¢niho soudniho systému a vybrana ustanoveni
finan¢nich sluzeb a zdanéni nebo k udrzitelnému rozvoji), vstoupi

v platnost az po ratifikaci vSemi narodnimi parlamenty ¢lenskych
statl EU. V Ceské republice byla CETA predlozena obéma komoram
parlamentu v prosinci 2016. Plénum Senatu bude o doporuceni CETA
ratifikovat hlasovat na své dubnové schizi. V Poslanecké snémovné
bylo projednani CETA zahajeno na konci inora. Ocekava se, Ze ratifi-
kace bude ukoncena béhem prvni poloviny roku 2017.

Ceska exportni banka ,,|é¢i“ v zahranici

Ceska exportni banka (CEB) podporuje vyvoz tuzem-
skych firem do zahranici v celé fadé oborl. Mezi nimi
nechybi ani soucinnost se zdravotnickym a farma-
ceutickym pramyslem. Vyhodou spoluprace s Ceskou
exportni bankou v této oblasti je zejména individualni
pfistup ke kazdému klientovi, flexibilni a strukturované
financovani pfizpisobené konkrétnim obchodim, uni-
katni know-how v naro¢néjSich zahrani¢nich zemich,
kde komeréni banky nerady financuji a v neposledni
fadé konzultace a Siroké spektrum produktd pro finan-
covani vyvozu. .

,Zdravotnictvi a farmaceuticky primysl vnima CEB
jako prioritni a zaroven velmi slibné se rozvijejici od-
vétvi s rostoucim potencialem a velkou pfidanou hod-
notou,“ specifikuje generalni feditel Ing. Karel Bures$
zajem banky v této sféfe. S cilem jesté vice expando-
vat i v této oblasti vede reprezentace banky celou fadu
jednani, ktera pomohou vyustit v konkrétni obchodni
spolupraci a podporu vyvozu, nyni aktualné do Indie.
Do Bengaluru zacatkem bfezna tohoto roku odcesto-
vala podnikatelska mise Ceskych firem, kterou poradala
Asociace malych a stfednich podniku a zivnostnikd CR.
Na programu mitinkd bylo vedle jinych obor( i zdravot-
nictvi a CEB u toho nemohla chybét.

V této oblasti nabizi Ceska exportni banka spolupra-
ci zejména pfi vyvozu zdravotnickych a nemocniénich

y vy [ B4V 4

zafizeni, farmaceutickych produktl i komplexnich tech-
nologii. Mezi aktualni projekty CEB patfi kooperace se
spole¢nosti MZ Liberec. V fijnu 2016 byla schvalena
a vystavena zaruka za vraceni akontace na dodavku
nemocniéniho zafizeni pro Nazarbayevovu |ékafskou
univerzitu a nemocnici do mésta Astana v Kazachsta-
nu. Platnost zaruky vyprsela na konci unora 2017. V lis-
topadu 2016 byl zaroven schvalen revolvingovy pfed-
exportni uvér, ramec na zaruky a odkup pohledavek
v souvislosti s dodavkou nemocni¢niho zafizeni pro ne-
mocnici v Michalovcich na Slovensku. Doba realizace
projektu vSak byla posunuta a nyni se vyjednava pro-
dlouzeni platnosti schvalenych produktu.

Spoluprace s MZ Liberec souCasné spada do katego-
rie podpory malych a stfednich podnikl, kde je Ceska
exportni banka velmi aktivni a podporuje tak zlepSeni
konkurenceschopnosti nasich spolec¢nosti v zahranici.
Zde je tfeba uvést, ze rok 2016 byl pro CEB rekordni
zejména v oblasti malych a stfednich podnik( (SME).
Diky soustfedénému snazeni obchodnich tymd banky
se realizovalo historicky maximalni mnozZstvi obcho-
di v této oblasti, a to celkem 59, v €astce 329 miliond
korun. Generalni feditel CEB Ing. Karel Bure$ k tomu
konstatuje: ,Radi podpofime kazdy slibny projekt, bez
ohledu na objem. V lofiském roce banka predcila svj
plan a i v letoSnim bude sektor SME pro nas prioritni.*

HNO051451
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Kam exportovat, je predevsim
na rozhodnuti samotnych firem

Malo se pripomina, ze tam, kde vznikaji obchodni vazby, snizuje
se riziko vale¢nych konflikt(. S trochou nadsazky mdazeme tedy

Vladimir Bartl
naméstek ministra primyslu a obchodu,
sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu

parafrazovat staré réeni na ,,Kdo obchoduje, nezlobi!”, bartl@mpo.cz

minulém roce se ¢ceskym vyvoz-

cum opét darilo. I kdyz v predcha-

zejicich letech vyvoz vyrazné rostl,

cesti exportéri dokazali vyvézt vice
nez v roce predchazejicim; celkovy objem
vyvozu se pribliZil hranici ¢tyf biliont korun.
Vyvozu se tak dafi uspésSné zdolavat uroven
predchozich dvou let, a to diky stabilnimu
kurzu koruny a dale i diky trvalému ristu
zahrani¢nich zakazek.

Na vysokém piebytku se nejvice podili
obchod se stroji a dopravnimi prostiedky,
predevsim vyvoz silni¢nich vozidel, ktery tézi
z dlouhodobé priznivé situace na evropskych
automobilovych trzich. I kdyZ v rdmci proex-
portni politiky jsou prijimana opatieni k vétsi

po ¢eském zbozi znamenaji, Ze podil zemi EU
na ¢eskych vyvozech se nesnizuje.

Je nutno si uvédomit, Ze exportni spolu-
prace s mimoevropskymi a rozvojovymi
trhy zavisi na nékolika faktorech — stabilité
tamniho ekonomického rustu, spolehlivosti
podnikatelského prostredi a jazykové, kultur-
ni a hodnotové flexibilité vyvozcu.

Navic v ramci EU se stale zlepsuji podmin-
ky vnit¥niho trhu, desitky let jsou odstra-
novany bariéry mezi ¢lenskymi zemémi,
takze i to znamena, Ze pro exportéry je stale
lakavéjsi a prirozenéjsi vyvazet spise do zemi
EU nez do vzdalenéjsich zemi, kde jsou
omezovani riznymi tarifnimi i netarifnimi
prekazkami. Vyraznéjsi snizovani podilu zemi

Velkou vyzvou samoziejmé budou jednani o obchodu
s Velkou Britanii. Vibec poprvé nebude dohoda
odstrariovat obchodni prekazky, ale naopak zajiStovat
to, aby jich nevzniklo pfilis mnoho.

teritorialni diverzifikaci exportu, prizniva
ekonomicka situace v zemich EU zpétné silné
ovliviiuje smérovani ¢eskych vyvozcu na tyto
trhy — v roce 2016 ¢inil podil zemi EU na cel-
kovém vyvozu 83,6 procenta.

Pro Ceskou republiku je logicky dlouhodo-
bé vyznamny obchod predevsim se soused-
nimi staty, které jsou ¢lenskymi zemémi Ev-
ropské unie (Némecko, Slovensko, Rakousko,
Polsko), kam export, s vyjimkou Slovenska,
trvale stoupa.

Podil téchto ¢tyT zemi na celkovém ¢eském
vyvozu ¢ini 50,7 procenta. Tyto sousedni
zemé jsou prirozenym nejblizsim odbytistém
pro ceské podnikatele, kteri si na nich buduji
vyvozni sebevédomi.

Vysoka teritoridlni zavislost na vyvozu
do zemi EU a sektorova zavislost na vyvo-
zu automobilového pramyslu v§ak zaroven
ohrozuji dalsi vyvoj. Stat vytvaii podminky
pro usnadnéni pristupu ¢eskych podnikatelt
na mimoevropské trhy (ivéry a pojistovani,
posileni zastupitelskych Gfadt CR mimo
Evropu, otevireni zahrani¢nich kancelaii
CzechTradu v mimoevropskych zemich atd.).
Prizniva ekonomicka situace v EU a poptavka
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EU na ¢eskych vyvozech a zvySovani exportu
do zemi mimo EU jsou tedy z Fady davodu
omezené. To neznamena, Ze opatieni na pod-
poru diverzifikace jsou zbyte¢na, naopak, je
nezbytné v nich i nadale pokracovat s cilem
napomahat firmam k expanzi na mimoevrop-
ské trhy, i kdyzZ konec¢né rozhodnuti o vyvozni
destinaci je jen na exportérovi.

Odstranovani prekazek na vnitinim trhu EU
Nejde ale jen o tyto mimoevropské trhy a vy-
tvareni podminek pro vyvozy ¢eského zboZi,
je nutno zdtraznit, Ze rovnéz bezbariérovy
amoderni vnitini trh EU je pro CR vyznam-
nou prioritou.

Z posledni doby patfi mezi konkrétni cile
CR v této oblasti takzvana Jednotna digitalni
brana, k niZ jsme ptipravili doporuceni pro
komisi, ke kterému se pridalo Sest dalSich
stat véetné Némecka, Nizozemska ¢i Polska.
Smyslem tohoto ,rozcestniku“ je zpiistupnit
vSem podnikateliim a ob¢antim elektronizo-
vané informacni a asistencni sluzby v pripa-
dé, Ze se rozhodnou preshrani¢né podnikat
nebo se prestéhovat za studiem ¢i praci
do jiné ¢lenské zemé EU.

Naméstek ministra pramyslu a obchodu €R Vladimir
Bartl. FOTO: HN - LUKAS BiBA

Také pokracujeme v hledani konstruktiv-
nich feSeni v oblasti sdilené ekonomiky, kde
se snazime o rozvoj tohoto sektoru tak, aby
si spotiebitelé sami mohli vybrat preferova-
nou sluzbu pti zachovani férovych podminek
na trhu v ramci celé EU.

Mezi dalsi zajimavé iniciativy patti navrh
komise na evropsky elektronicky prikaz
sluzeb, jenz ma do budoucna usnadnit Zivot
podnikatelim v sektoru sluzeb pti jejich
preshrani¢nich aktivitach na vnitfnim trhu.
Prostfednictvim elektronické procedury jim
pomiiZe vyridit potfebné formality v jiném
¢lenském staté, coz prinese zjednoduseni pii
pInéni administrativnich pozadavki souvise-
jicich s pfeshranic¢ni aktivitou poskytovatelt
sluzeb v ramci EU. Je nutno podotknout,
ze pujde o nastroj, jehoz vyuziti bude zcela
dobrovolné.

K tomuto i dal$im navrhim pti jednanich
se svymi protéjsky z ostatnich ¢lenskych
stat a evropskych instituci pristupujeme



Znepokojivé je zména kurzu ve Spojenych statech. Pokud se americka politika pod vedenim nového prezidenta Donalda Trumpa vyda cestou protekcionismu,
nebude to jednoduché pro nikoho. A doplatit na to mize i Cesko, varuje naméstek MPO Vladimir Bartl. FOTO: REUTERS

tak, aby jednotlivé iniciativy vedly k takové-
mu vnitinimu trhu, jenZ nam vSem umozni
co nejsnadnéjsi, a tak i nejpiijemné;jsi pohyb
a podnikani v celé EU.

Odstranovani bariér v globalizovaném svété
Proti snaham odstranovat obchodni barié-
ry a podporovat volny obchod s partnery

po celém svété stoji v posledni dobé protek-
cionistické tendence. Dnes neni popularni
podporovat dohody o volném obchodu a Fada
politikd (nejen v Evropé) se predhani v tom,
jak se zalibit ochrannymi opatienimi, ktera
ale dlouhodobé hospodarstvi skodi.

To zvlast plati pro Ceskou republiku, ote-
vienou a exportné orientovanou ekonomiku,
pro niz je pristup na zahrani¢ni trhy klicovy.
Je dilezité, abychom odolali pokusSeni na tuto
vlnu protekcionismu naskocit také; jak trefné
vyjadril finsky kolega Kai Mykkianen v Radé
pro obchod — muzZeme byt souc¢asti FeSeni,
nebo soucasti problému...

Znepokojiva je zména kurzu ve Spojenych
statech. Pokud se americka politika vyda ces-
tou protekcionismu, nebude to jednoduché
pro nikoho a doplatit na to muze i Cesko. Bez-
prostiedni dopad by mélo zvazované zdanéni
dovozu a dalsi restriktivni opatreni.

Velmi nejista je ale i budoucnost Transatlan-
tického partnerstvi (TTIP) mezi EU a USA.
Jednani jsou pozastavena a je velkou otaz-
kou, kdy a zda se k nim jesté vratime. To by
samoziejmeé byla pro ceské vyvozce ztrata.
Jsem ovSem optimistou a stale véiim, Ze se
vSe jeSté muze obratit. Uz i sama jednani
o TTIP prinesla urcité vysledky, kdyZ se na-
priklad podarilo dojednat dohodu o vzajem-
ném uznavani vyrobni praxe u léc¢iv. Navic
dnesni svét neni omezeny pouze na Spojené

¢eskym podniktm oteviraji mnohé prilezi-
tosti.

Velkou vyzvou samoziejmé budou jednani
0 obchodu s Velkou Britanii. Viibec popr-
vé nebude dohoda odstranovat obchodni
prekazky, ale naopak zajiStovat to, aby jich
nevzniklo piilis mnoho. Hrozi také varianta,
Ze pokud se EU27 nedokaZe s Brity dohod-
nout, vyroste mezi nami vysoka zed a de-
sitky let budované dodavatelské fetézce se
rozpadnou.

Dnes neni populdrni podporovat dohody o volném
obchodu a fada politik (nejen v Evropé) se predhani
v tom, jak se zalibit ochrannymi opatfenimi, ktera ale
dlouhodobé hospodarstvi skodi.

staty. Podarilo se dokonc¢it dohodu CETA
s Kanadou, na dobré cesté jsou také rozho-
vory s Japonskem. Evropska unie vyjednava
i s dalsimi asijskymi zemémi sdruzenymi
v ASEAN.

Pracujeme rovnéz na rozsireni celni unie
s Tureckem a modernizaci dohody s Mexi-
kem. To jsou vSechno obrovské trhy, které

Proto bude diilezité, abychom i tentokrat
méli na paméti, jak vyznamny je obchod pro
Cesko i EU, a zajistili, aby nadale zistal co
nejhladsi. Malo se pripomind, Ze tam, kde
vznikaji obchodni vazby, snizZuje se riziko
vale¢nych konflikti; s trochou nadsazky mi-
zeme tedy parafrazovat staré r¢eni na ,Kdo
obchoduje, nezlobi!“ [ ]
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Ceskému stavebnictvi mize pomoct
export, treba do zemi Perského zalivu

O zakazky na Expu 2020 v Dubaji se mohou vyjimecné
uchazet i firmy bez mistni registrace. Jednodussi je
navic také procedura vybérovych fizeni.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

atimco ¢eské hospodarstvi v posled-

ni dobé kazdorocné roste, staveb-

nictvi je ze v§ech obort v nejsvizel-
ktery zacal v zavéru roku 2008, se sice obor
na tri roky, v letech 2013 az 2015, opét nade-
chl, ale loni zase stagnoval. Stavebni produk-
ce klesla v roce 2016 o 7,6 procenta.

I kdyZ jde o odvétvi, jehoZ export je proble-
maticky, zvlasté kvili logistice a velké hmot-
nosti nékterych stavebnich prvki, mohla by
prece jenom vétsi orientace na vyvoz ¢eskym
firmam ptisobicim ve stavebnictvi pomoct.

,Podil vyvozu se v pribéhu let ¢aste¢né
méndi, jeho troven se pohybuje mezi ¢tyrmi
a sedmi procenty. Ceské stavebni firmy se
v zahranici podileji na vystavbé dopravni infra-
struktury, presnéji na vystavbé tuneli, silnic
a dalnic, ale realizuji také primyslové a inves-
ti¢éni celky,” uvadi Vaclav Matyas, prezident
Svazu podnikatelti ve stavebnictvi. A dodava,
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Ze pravé v téchto oblastech cesti stavbati do-
sahuji nejlepsich vysledku. Navic ve spolupraci
s mistnimi partnery realizuji i bytové projekty.

Nizky podil stavebnictvi na tuzemském ex-
portu ovSem napovida, Ze je co zlepsovat a zZe
by se firmy mély vic poohlizet po kontraktech
v zahranici. ,PrestoZe je ¢eské stavebnictvi
chapano predevsim jako narodni, je export
jeho vyznamnou soucasti,” dodava Matyas.
Evropa je zatim nejoblibenéjsi trh
Pravdou je ovSem i fakt, Ze velké stavebni fir-
my pisobici v Cesku jsou soué¢asti nadnarod-
nich korporaci, které maji zastoupeni témér
ve vSech zemich Evropy. A to dal$i moznosti
exportu vyrazné snizuje.

,V soucasné dobé realizuji vyvoz staveb-
nich praci zejména firmy s ¢eskym kapita-
lem. Nejlepsich vysledkd dosahuji zejména
v Norsku, Polsku, Rusku a na Islandu. Velmi
dobré zkusenosti maji nase firmy s vystavbou

na Slovensku,“ vysvétluje $éf Svazu podni-
kateld ve stavebnictvi. Logicky je tak jasné,
Ze zatim nejvétsi Sance maji ¢eSti exportéri
ve stavebnictvi v ramci Evropy.

Napriklad predni tuzemsky vyrobce beto-
novych stavebnich prvku firma Best exportu-
je predevsim na Slovensko a také do Polska,

i kdyz se podle majitele spolec¢nosti Tomase
Breziny jednd jen o jednotky procent z trZeb.

Pritom firma ma konkurenceschopné
vyrobky. Ale jednak se kviili jejich hmotnosti
vyplati jejich vyvoz zhruba jen do 100 kilome-
tri od vyrobniho zavodu, a navic musi firma
v zahranic¢i bojovat s tvrdou ochranarskou
politikou trhu.

Exportéfi narazeji na ochranarska opatreni
,Prestoze Evropska unie deklaruje volny trh,
v piipadé stavebnich hmot to neni pravda.
Zejména Némecko, Rakousko, Francie, ale i
Svycarsko maji obrovsky rozvinuty certifi-



kacni systém a legislativu, kterymi eliminuji
dovoz. Uvédomuji si, ze jakykoliv dovezeny
kamion cihel je vyvoz ekonomické prosperity
jinam, od nich z domova,“ mini Bfezina.
Vzpomind, Ze zcela jinou situaci zazival v le-
tech 1992 az 1994, kdy byla firma Best stopro-
centnim vyvozcem do byvalého vychodniho
Némecka. Nestala tam totiz jesté Zadna mo-
derni fabrika na vyrobu stavebnin, a dovozu
tak nic nebranilo. Podle Breziny ¢ekaly konku-
ren¢ni firmy ze zapadniho Némecka na in-
vesti¢ni pobidky k vystavbé novych zavodi
na vychodé. Jakmile piisly, postavily moderni
provozy a zlaté casy pro Best skoncily. ,Ze dne
na den se v podstaté nepropustné uzaviely
hranice, ale to neni nic vyjime¢ného. Podobné
se chova tieba Rakousko a dalsi zemé,“ tvrdi
zakladatel a majitel ¢eské firmy Best. Ta ak-

investice ma byt 20 procent zakazek pridéle-
no dokonce malym a stifednim firmam.
,Organizatori Expa 2020 postupuji velmi
transparentné. Veskeré zakazky souvise-
jici s Expem se udéluji prostiednictvim
tendrd. Organizator dokonce ziidil portal
https:/esource.expo2020dubai.ae, kde se
mohou firmy z celého svéta, tedy i z Ceska,
zaregistrovat, sledovat vyhlasované tendry
aprihlaSovat se k nim,* uvadi Michal Nedélka,
vedouci kancelare CzechTradu v Dubaji. Podle
jeho aktualnich informaci bylo za¢atkem biez-
na 2017 na portalu registrovano 22 ¢eskych
firem, z toho 17 bylo malé a stiedni velikosti.

Reference pro trhy kolem Perského zalivu
Velice dulezité také je, Ze region GCC (Gulf
Cooperation Council), tedy izemi Rady pro

Veskeré zakazky souvisejici s Expem se udéluji
prostrednictvim tendr(. Organizator dokonce zfidil portal
https://esource.expo2020dubai.ae, kde se mohou firmy

z celého svéta, tedy i z Ceska, zaregistrovat.

tualné usiluje o koupi tuzemské vyroby prazct
od Spanélské skupiny OHL, jeZ se dostala

do potizi. I to naznacuje, jak problematické
obdobi proziva stavebnictvi v Cesku.

Z udaji Ceského statistického ufadu
vyplyva, Ze loni klesla v tuzemsku produkce
pozemniho stavitelstvi o 3,3 procenta, inZe-
nyrské stavitelstvi dokonce o 16 procent.

Zatimco napiiklad v takovych IT obo-
rech existuji globalni firmy typu Samsung
¢i Nokia, néco podobného ve stavebnictvi
nefunguje. Naznacuje to, jak sloZity je export
stavebnictvi. I kdyz pochopitelné ne nemozny.

Podobné jako Brezina vnima vyvoz po Ev-
ropé i Vaclav Matyas. ,Ceské stavebni firmy
v ramci exportu ¢asto narazeji na ochranarska
opatfeni v zajmovych zemich. Mistni legislati-
va a zvyklosti tak vytvareji vyznamnou barié-
ru pro ¢eské stavebni firmy. BohuZel opac¢né to
neplati, a v nasi zemi je tak vytvaren prostor
pro pusobeni zahrani¢nich firem,” tvrdi prezi-
dent Svazu podnikatelt ve stavebnictvi.

Expo v Dubaji je Sance i pro mensi firmy
Aktualné se ovsem pro ¢eské stavebnictvi
otvira velice zajimavy trh ve Spojenych arab-
skych emiratech. V roce 2020 se v Dubaji usku-
tec¢ni svétova vystava Expo, pro jejiz vystavbu
na zelené louce a pridruzené developerské
projekty se nabizeji zajimavé kontrakty. Ty by
nemély ceskym firmam uniknout, zvlast kdyz
se na ochranarské politice evropského trhu nic
nezmeéni a podle analytika Next Finance Jitiho
Cihlafe nebude tuzemské stavebnictvi v dobré
kondici ani letos.

0O zakazky ud€lované kancelaii Expo 2020
se mohou uchazet vyjimecné i firmy bez
mistni registrace. Jednodussi je i procedura
vybérovych rizeni. Z celkového objemu osmi
miliard americkych dolard uré¢enych na tyto

spolupraci arabskych statti v Perském zalivu,
neni pro ¢eské firmy neznamy. V uskupe-

ni GCC jsou zapojeny staty Bahrajn, Kuvajt,
Oman, Saudska Arabie a Spojené arabské
emiraty a predevsim ve dvou posledné
jmenovanych ¢eské spolec¢nosti ptisobi jako
subdodavatelé projektid rezidenc¢ni a hotelové
vystavby. ,,Jedna se napiiklad o podlahové
krytiny, vybaveni sanity, rozvody. Velice
popularni je zde ¢eské sklo, jak v tradi¢nim,
tak modernim ztvarnéni, a také osvétlovaci
systémy,“ vyjmenovava Nedélka.

Budou-li ¢esti exportéri pii budovani Expa
2020 dspésni, ziskaji dulezité reference pro
trhy Perského zalivu. ,Urcité v Emiratech,
potazmo v celém regionu hraji reference
nezastupitelnou roli. Spolec¢nosti, které uspéji
v jednom projektu, maji nasledné obrovskou
Sanci v teritoriu v expanzi pokracovat,” je pie-
svédceny Séf kancelare CzechTradu v Dubaji.

Navic trh SAE je vyjimec¢ny tim, Ze je jakou-
si obchodni branou nejenom do zemi kolem
Perského zalivu, ale i do Afriky a jizni Asie.

LJe dilezité také to, ze Emiraty nabizeji sta-
bilni prostiedi, moznost dosazeni vysokych
marzi, i kdyz v posledni dobé byl i zde kladen
velky diraz na cenu, a uz ne tolik na kvalitu.
Ovsem produkty s vysokou pridanou hodno-
tou, které jsou unikatni, si skute¢né dokazou
v tomto teritoriu obh4jit vyssi cenu a tato je
akceptovana,” uvadi Nedélka z CzechTradu.

Bude cesky pavilon opét z moduli?

Na poslednim Expu 2015 v Milané se aktivné
podilela moravska firma Koma Modular,
ktera postavila cely ¢esky pavilon ze svych
modularnich prvka. Rok po rozebrani
objektu konecné ziskala stavebni povoleni,
aby mohla pavilon z Expa opét smontovat
ve svém aredlu ve Vizovicich a vyuzivat jej

k prezentaci spole¢nosti i jako vyvojové cen-
trum modularni architektury. Ta totiz v po-
sledni dobé zaZziva nebyvaly boom a prave
firma Koma Modular je jednou z vyraznych
¢eskych exportnich stavebnich spole¢nosti.

Za necelé dva posledni roky v jejich ob-
jektech postavenych z modult jen némecka
meésta ubytovala 8000 zadateli o azyl. OvSem
po utocich pristéhovalct export Komy do Né-
mecka vyrazné opadl. ,V poslednim c¢tvrtleti
2016 jsme pro némecké odbératele uz nic
nedélali. V Némecku je moduld aktualné do-
statek,” uvadi Stanislav Martinec, zakladatel
a majitel spole¢nosti Koma Modular.

,Puvodné némecka vlada nafizovala jednot-
livym mésttim, kolik musi ubytovat uprchli-
k1, nyni si obce samy urc¢uji, koho vezmou
a koho ne, kde je umisti a podobné. Takze
aktualné neni vyroba modult pro azylanty
v Némecku v kurzu,“ popisuje.

V soucasné dobé tedy firma exportuje
moduly také do Francie, Svédska a Anglie.
Slouzi jak pro vystavbu hotspoti ur¢enych
migrantim, tak se z nich stavi domy senior,
byty pro mladé rodiny i hotely. ,Vystavba
objekti z prostorovych modul sméiuje
do socialnich sluzeb, takze predpokladame,
ze dal budeme exportovat tak 85 procent
nasi produkce,” planuje Martinec, jehoz
firma chce letos dosahnout trZeb kolem 800
miliond korun.

A chysta se Koma Modular také na Expo
2020 v Dubaji? ,Vybérové rizeni na pavi-
lon by mélo byt v Cesku vyhlaseno letos.

A protoze tématem veletrhu je flexibilita, tak
se domnivam, Ze nase moduly by perfektné
demonstrovaly, jak se daji vyuZzit na mnoho
zpusobu,”“ tvrdi Martinec s tim, Ze o prezen-
taci na Expu v bohatych Emiratech by se
mély uchazet v§echny konkurenceschopné
ceské firmy.

Dodrzovat mistni zvyky se vyplati

Podle prezidenta Svazu podnikateli ve sta-
vebnictvi je Expo 2020 v Dubaji z pohledu
dalsiho mozného vyvozu stavebnich kapacit
perspektivnim teritoriem.

,Cesti dodavatelé specilnich technologii
zde dosahli v minulych letech vyraznych
uspéchn, kdyz se podileli na realizaci staveb
mimoiadného vyznamu. V pristich letech se
ve vychodnich ¢astech tohoto teritoria situa-
ce jisté uklidni a nastane intenzivni investi¢ni
¢innost,” je presvédceny Vaclav Matyas.

Diive ziskané zkusSenosti se pak mohou po-
dle néj stat vyhodou a odrazovym mustkem
pro dalsi rozvoj investi¢nich ¢innosti.

Na otazku, jak se pri vyvozu do zahranic¢i
chovat, a to nejenom ve Spojenych arab-
skych emiratech, Matyas ¢eskym expor-
téram radi, Ze dulezita je hlavné znalost
teritoria a mistni legislativy. ,Doporucuji
dodrzovat mistni zvyklosti. Vyznamné jsou
rovnéz osobni kontakty a jazykova vybave-
nost,” uvadi prezident Svazu podnikatela
ve stavebnictvi. [ |
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Stézovat si na nedochvilnost
partnera je v Emiratech neslusné

Osobni kontakt v SAE pri navazovani obchodnich vztah( nelze

ni¢im nahradit, vybudované osobni vazby a dobré reference
jsou velmi vyznamné, radi Séf zdejsSi pobocky CzechTradu.

Michal Nedélka

feditel kancelare CzechTrade v Dubaji
michal.nedelka@czechtrade.cz

Mad prdvni vzdéldni z Univerzity
Karlovy. Po uspésném sloZeni
advokdtnich zkousek piisobil
vimportu a exportu ndhradnich
dilii k textilnim strojiim a v né-
kolika advokdtnich kanceldtich.
Pro agenturu CzechTrade
pracuje jiz od roku 2009 a drive
v ni zastdval pozici exportniho
manaZzera pro obory elektro,
ICT, automobilovy priimysl,
dopravni prostredky a ostatni.
Reditelem zahrani¢ni kanceldre
CzechTradu v Dubaji je od Cer-
vence lotiského roku.
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pojené arabské emiraty nepatii k ze-

mim, s nimiz by méla Ceska republika

uzké obchodni vazby jiz z minulosti.

Vzajemny obchod se zacal intenziv-
néji rozvijet az od roku 2000, kdy se v Abui
Dhabi oteviela ¢ceskd ambasada. Od roku
2007 funguje v Dubaji kancelar CzechTrade,
jejiz vedenti loni v ¢ervenci pirevzal Michal Ne-
délka. Podle néj ma hlavni zasluhu na rastu
exportu z Ceska do SAE schopnost ¢eskych
firem vyhovét poptavce.

Zdjem cEeskych firem o export do Spojenych
arabskych emirdtii (SAE) roste. Cim je pro
né zemé atraktivni?

V roce 2010 ¢inil vyvoz z Ceska do SAE 10 mi-
liard korun, v roce 2015 uz to bylo skoro dva-
krét tolik. Stoupl ale i dovoz ze SAE do Ceské
republiky, ze 675 milionti korun v roce 2010
na 2,2 miliardy korun o pét let pozdéji. Pro
ceské exportéry jsou SAE zajimavé, protoze
se jedna o stabilni trh, kde 1ze dosahnout
pomeérne vysokych marzi. Ale cena zacina

v posledni dobé hrat podstatnou roli i tady.
Ovsem produkty s vysokou pridanou hodno-
tou si stale dokazou vyssi cenu obhajit. Vyho-
dou pro c¢eské exportéry také je, ze SAE jsou
obchodni branou do celého regionu Rady pro
spolupraci arabskych statt v Zalivu (GCC)
ataké do Afriky a Asie.

Vjakych sektorech jsou cesti exportéri
uspésni?

V oblibé je ¢esky kiistal. Uspésni jsou Cesti
potravinari, hlavné s mléénymi vyrobky,

i automobilovy prémysl. Dovazi sem Skoda
Auto a noSovicky zavod Hyundai. Svou
pobocku v SAE ma spole¢nost Linet, jeden
z nejvétsich ¢eskych vyrobcu zdravotnic-
kych luzek top kvality.

Jaké modely exportu se v zemi osvédcuji?
Jednou ze dvou mozZnosti je najit si mistni
partnery — distributory zbozi. Tou druhou
variantou je otevieni pobocky. Spole¢nos-
tem, které se chtéji tomuto trhu vénovat
dlouhodobé, to 1ze doporucit, protoze jen tak
se mohou tc¢astnit i vypisovanych tendru.
Emiraty se vyznacuji urcitou diskrimina-

ci zahrani¢nich subjektd. Firmy, které se
rozhodnou na takzvaném Main Landu zaloZit

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

vlastni spole¢nost, potiebuji mit emiratské-
ho partnera, jenz bude drzet vétSinu. Dalsi
moznosti je pisobeni ve free zénach, kterych
je v teritoriu celd fada. Tady mizZe byt zahra-
ni¢ni spole¢nost stoprocentnim vlastnikem.
Pro dovoz do free zény se neuplatnuje clo,
ovsem zbozi do Main Landu se miizZe prodavat
jen prostiednictvim mistniho distributora

a po uhrazeni cla.

Jaké dalsi bariéry SAE nastavuje?

Clo se uplatiiuje ve vysi péti procent, coz ne-
predstavuje zadnou velkou importni bariéru.
Za jistou bariéru lze povazovat certifikace,
které jsou finan¢né i ¢asové naro¢né. Vztahu-
jise napotraviny a napoje, elektro produkci,
hracky a dalsi komodity, které mohou mit vliv
na lidské zdravi ¢i zivotni prostiedi. V posled-
ni dobé se ale SAE snazi proces certifikaci
harmonizovat a uznavat i certifikaty, které
jsou platné tieba pro Evropskou unii. V zasa-
dé jsou ale SAE zemi otevienou exportu. Je
to pro né nutnost. Napriklad v potravinach
jsou sobéstacni jen z 15 procent, 85 procent
potravin se dovazi.

Odkud pochdzeji hlavni investoti?
Hlavnimi investory v Emiratech jsou USA,
Japonsko, Jizni Korea a zemé EU, zejména
Britanie, Francie, Nizozemsko. Velké inves-
tice Sly do ropného sektoru, ktery ale kvuli
nizkym cenam ropy aktualné prochazi krizi.
Priliv zahrani¢nich investic vlada podporu-
je prioritné. M4 zajem o vyrobni kooperaci
v misté, o sdileni védomosti, o technologie,
které jsou schopny zajistit udrzitelny rozvoj
Emirata s dirazem na odklon od zavislosti
na prijmech z ropy. SAE podporuji technolo-
gie Setrné k Zivotnimu prostiedi. A protoze
zatim chybi mistni kapacity, i tuto produkci
musi dovazet. Jako perspektivni se jevi PPP
investice, naptiklad pro stavbu a financovani
nemocnic. Velké investi¢ni prileZitosti slibuje
také Expo 2020 v Dubaji a s tim spojené
projekty budovani infrastruktury, celého
vystavniho arealu a takzvané oblasti Dubai
South, u které se ma areal nachazet. S tim
souvisi i planovana modernizace letisté Al
Maktoum International.

Prostor na zdejsim trhu je pro c¢eské firmy
limitovan. OvSem produkce s vysokou prida-
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nou hodnotou za akceptovatelnou cenu se zde
prosadi. Zajem je o unikatni zbozi, které ne-
jde koupit za nizsi ceny tfeba z Ciny ¢i Indie.

Jakd jsou specifika obchodu v SAE?

Ceské spole¢nosti se musi p¥ipravit na speci-
fické chovani mistnich potencidlnich partne-
ru a byt trpélivé. Vnimani ¢asu je v arabském
svété uplné odlisné od evropského, nelze se
spolehnout na terminy domluvenych schuzek.
Bézné je jejich ruseni kvili nenadalému zane-
prazdnéni potencialniho obchodniho partne-
ra. Nez se vydame na domluvenou schiizku,
je dobré si predem telefonicky ovérit, zda s ni
partner skutec¢né pocita. Lepsi je domluvit si
setkani v sidle potencialniho partnera. Pokud
ma prijet partner za nami, mize se klidné
stat, Ze se dostavi se zna¢nym zpozdénim
nebo vibec, coz neni povazovano za neslus-
né. Bézné se stava, zZe na e-mail nereaguje
nikdo i nékolik tydnda.

Netecou vdm z toho nervy?

UZ jsem se naucil byt nad véci. Je neslusné
davat najevo, Ze je z takového pristupu ¢lovék
rozladén. Stejné tim ni¢eho nedosahnete.

Jakych chyb kromé vytek ohledné nedo-
chvilnosti by se mél cesky obchodnik v SAE
vyvarovat?

Na obchodni jednani, pokud se neodehrava
na vrcholové irovni, neni nutné chodit nijak
zvlasté formalné oblec¢en, neni zapotiebi
oblek ¢i kravata. Zeny by ovSem nemély mit
minisukné, velké vystiihy ¢i odhalena rame-
na. Zenam se nepodavaji ruce. Ov§em pokud
zena ruku k podani nabidne, tak ji pfijmou.

Jak miiZete Ceské firmé pomoci s proniknu-
tim na emirdtsky trh?

Casto pomahame s nalezenim distributora,
mistniho zastupce. Firma se ovSem musi pii-
pravit na to, Ze z jeji strany to nasledné bude

o

vyzadovat cesty do teritoria. Osobni kontakt
zde nelze ni¢im nahradit, vybudované osobni
vazby a dobré reference jsou velmi vyznamné.

Jsme pripraveni byt napomocni i firmam,
které se rozhodnou v SAE zalozit vlastni po-
bocku. Pro financovani exportu do SAE mo-
hou ¢eské firmy vyuzivat béznych bankovnich
nastroji, ovsem urcité nemizeme doporudit
odlozZenou platbu po realizaci dodavky.

Nase kancelar také organizuje uic¢asti
¢eskych firem na zdejSich veletrzich. Téch
se zejména v Dubaji konaji v pribéhu roku
desitky a predstavuji skvélou obchodni
platformu pro navazani obchodnich kontak-
td, a to nejen pro SAE, ale pro cely region.
Napiiklad loni se podafrilo ve spolupraci
se zastupitelskym uradem, ktery sidli
v Abtu Dhabi, zorganizovat v ramci projek-
td ekonomické diplomacie ucast ¢eskych
firem na Gitexu, druhém nejvétsim veletrhu
informacnich technologii na svété. Bylo to
za velmi zajimavych finan¢nich podminek
a firmy si pochvalovaly servis z na$i strany,
vybaveni stanku i zpusob prezentace. Mile
byly prekvapeny ucasti odborné verejnosti.
A protoze je Dubaj obrovskym veletrznim
centrem, stava se, zZe na zdejSim veletrhu na-
jde ¢eska firma obchodniho partnera nejen
z regionu, ale i tfeba az z Finska.

Jsou v Emirdtech mista, kterd doporucu-
jete svym céeskym partnerim k ndvstévé

ve volném case, tieba p¥i éekdni na nejisty
termin schiizky?

Urcité doporucuji jit se podivat do staré Du-
baje, spojené s Deirou vodnim taxi. Projizdka
prijde na pouhy jeden dirham. V Dubaji je
vSechno bombastické a pirepychové, takze je
mnoho mist, ktera stoji za to vidét. Ale prave
kvili zdejsi snaze mit vSechno nejlepsi mé
nakonec nejvice pobavila navstéva dubajské
z00, kam je navic vstupné jen symbolické,
pouze dva dirhamy, coZ je 14 korun. |

Desatero pro obchodovani
se SAE

1. Sdélovani &isla mobilniho telefonu je béznou praxi.
Na Gradech toto ¢islo ¢asto slouzi jako osobni identifi-
kator, nebot systém rodnych ¢isel neni v SAE zaveden.
Pokud byste vahali sdélit ¢islo svého mobilu, méze to
byt povazovano za vyjadieni nedGveéry.

2. V SAE uplatnite angli¢tinu, nebot specifikem zemé
je, ze anglicky jazyk vyrazné dominuje nad oficialni

arabstinou. Vyplyva to ze slozeni populace - pouze 16
procent tvori mistni obyvatelstvo, a tak Arabové, aby
se mohli domluvit ve vlastni zemi, ovladaji angli¢tinu.

3. Emiratané respektuji rodové a kmenové vazby, kde
hlavni slovo mivaji starsi ¢lenové rodu, takze velmi
divéryhodné plsobi, kdyZ je mezi ¢leny vasi delegace
starsi zkuseny odbornik s potfebnym nadhledem

a zkusenostmi. Pri cestach do SAE mohou byt Zzeny
soucasti tymu, avSak vedoucim tymu ma byt muz.

4. Domluvené schiizky mohou byt ze strany arabskych
partnert zruseny nebo presunuty podstatné castéji
nez v evropskych pomérech, ¢asto i bez upozornéni
predem. OvSem obracené to neplati - jste Evropan,
takze mistni partner automaticky predpoklada, ze jste
dochvilny. V tomto ohledu nejsou vztahy symetrické.
Cas v arabském svété je pojem relativni, takZe neda-
vejte najevo netrpélivost, Ze obchodnfi partner prisel

o hodinu pozdéji, prestal by si vas vazit.

5. Diilezity je poznatek o uptednostiiovani faxové
komunikace pted e-mailem. Faxova zprava je vnimana
jako hmotny doklad na rozdil od virtualnich e-maild.
Ovsem pouze pisemna komunikace nestaci - vzdy je
nutné si telefonicky u partnera ovéfit, zda nabidku
obdrzel, zeptat se na jeho nazor, popovidat si s nim.

6. Mistni obchodnici jednaji obezfetné a potencialni
partnery si dlouho , otukavaji”. Casto se navenek tvari
lhostejné, aby si nejprve dostatecné provérili vas zajem
o dlouhodobou spolupraci. Kdo to nevi, neuspéje pfi
navazovani obchodni spolupréce s nimi.

7. Mélokdy ziskate jednoznany pfislib, e za tfi tydny
v 10.30 se s vami partner urcité setkd. Na navrh schtz-
ky odpovi velmi zdvofile ve smyslu ,ano, velmi rad

se s vami setkam, budu-li v té dobé v zemi". Pocitejte
s tim, Ze schlizky budete doladovat operativné az

na misté.

8. B&hem schiizky se mize stat, Ze vase jednani bude
mistni partner prerusovat vyfizovanim jinych zaleZitos-
ti, véetné napfiklad telefonatu s bratrem. Pro arabské
partnery jsou prioritni mezilidské vztahy a az za nimi
ma misto v jejich zebficku prace.

9. Maze se stat, Ze se jednani protahne déle, nez bylo
predpokladano, a zasdhne do doby modlitby. Je-li part-
ner muslim, mGZe se stat, ze vas pozada o chvilku str-
peni (cca 20 minut) a odejde do modlitebni mistnosti.

10. Na pracovni cesty do SAE musf piijizdét zastupci
firem, ktefi maji ve firmé takovou pozici, Ze maji oprav-
néni rozhodovat pfimo na misté a odpovidat na dotazy
partnera bez odkaz(i na nutnost to nejprve zvazit

a projednat ve firmé v CR. Jinak to vytvafi u partnera
opravnény dojem, Ze byl vyslan pouze referent a ze
odpovidajici partner na jednani neprijel.
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I Uspé&gny exportér

Jsem reditelka firmy, ale v Emiratech
se obcas musim zmenit v hostesku

Firma Alca Plast z Bfeclavi vybavovala ve Spojenych arabskych
emiratech nékolik luxusnich hoteld. Na zakladé zkusenosti ze zemi

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Perského zalivu radi ceskym exportérim zacit s byznysem v Dubaji.

=

Radka Prokopova (47)

Vroce 1993 absolvovala VSE v Praze
se specializaci na zahranic¢ni obchod.
Thned poté zacala podnikat, zaloZila
si firmu Alca na pordddni konferenci
a vecirku. Uz tehdy bylo zrejmé, Ze je
vyslovené organizacni typ.

Kdy?z se rozhodla prestéhovat

k manZelovi do Breclavi, dohodli se,
Ze budou spole¢né podnikat, a zvolili
sanitdrni obor, ve kterém se Frantisek
Fabicovic vyznal. Prokopovd tvrdi,

Ze ona chtéla jen pracovat, zatimco
manzel uz tehdy vidél mnohem ddl.
Itak ale ani jeden z nich nepocital

s tim, Ze jejich firma bude jednou mit
vice neZ miliardovy obrat. Vroce 1998
tak vznikla firma Alca Plast, kterd
vyuZila jméno spole¢nosti na po-
rdddni vecirkii a pridala jen ndzev
materidlu, ktery mél byt zdkladem
vyrobni firmy.

Nyni se Prokopovd vénuje obchodu

a marketingu, zaujimd post takzvané
vykonné feditelky, manZel vidi vyrobu
a je viziondrem spole¢nosti. V roce
2015 ziskala Radka Prokopovd titul
Manazerka roku.
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odinna ¢eska firma Alca Plast

je ziejmé vic znama v zahranici

nez v Cesku. Jde totiZ vyslovené

o proexportni spole¢nost — sanitarni
techniku, kterou vyrabi v Breclavi, vyvazi
do 40 zemi svéta.

Z ro¢niho obratu 1,4 miliardy korun pied-
stavuje export 70 procent. Prestoze sta-
vebnictvi neni odvétvim, které by se mohlo
chlubit vyzna¢nym vyvozem, v ptipadé sofis-
tikovanych vyrobku to tak dplné neplati. A to
je pravé pripad Alca Plastu, mezi jehoZz top
vyrobni produkty patii tfeba luxusni nerezo-
vé zlaby do koupelen nebo systémy na davko-
vani vody pro WC zabudované do zdi.

»,U takovych véci neni logistika tak na-
kladna jako tieba u betonovych tasek. Navic
zalezi na tom, jaky poskytujeme servis,
zaruku, jak se nam dari oslovovat zakaznika,
vysvétluje Radka Prokopova, spolumajitelka
a feditelka firmy. Samoziejmeé je ale dilezité
najit trh, ktery ma o urcité produkty zajem,
ana ném navazat obchodni vztahy.

«

Emiraty jsou perspektivnim exportnim trhem
Firmeé Alca Plast se dari pfedevsim v pobalt-
skych zemich, statech byvalého Sovétského
svazu a Jugoslavie, ale vybavovala i pétihvéz-
di¢kové hotely v Irsku, Norsku, Némecku

¢i Spojenych arabskych emiratech. Podle
Prokopové prave SAE jsou v posledni dobé
dobrou prilezitosti pro firmy, které se ve sta-
vebnictvi pohybuji.

»2Mohu porovnavat, jak se kazdoro¢né méni
tfeba Dubaj. Neustale se rozrusta o dalsi ex-
kluzivni developerské projekty. A s vystavou
Expo 2020 bude prilezitosti k dal$im kontrak-
tim jesté vice. Navic projekty realizované
v Dubaji jsou velice dobrou referenci,” mini
Séfka Alca Plastu, jehoZ vyrobky uz nasly
uplatnéni na olympijském plaveckém bazénu
v Dubaji.

Jednou z moznosti, jak se na arabském trhu
predstavit, je podle Prokopové mezinarodni
veletrh The Big 5 v Dubaji, ktery se kona
kazdoro¢né na podzim a je nejvétsi prezenta-
ci stavebnictvi na Blizkém vychodé. Letos se
uskutecni ve dnech 26. az 29. listopadu.

Alca Plast tam kazdoro¢né vystavuje
ve spole¢ném ceském stanku, ktery organizu-
je CzechTrade a loni se pry obzvlasté povedl.
»,Byl na dobré plose a v dobré lokalité, coz je

samoziejmé dulezité. Ten veletrh je koncipo-
van tak, Ze se spole¢né prezentuji jednotlivé
zemé, takzZe kdybychom vystavovali sami jako
Alca Plast, neptisobilo by to dobfie. Je lepsi,

e jsme soudasti expozice Ceské republiky.
Nejenom kviili zazemi, ale i kvtli prezentaci,”
uvadi Radka Prokopova.

Do Dubaje na vystavu The Big 5 se chysta
firma vratit i v letoSnim roce. Duvodem je jak
blizici se Expo 2020, tak i samotny veletrh
a jeho lokalita. ,Podobné vystavy se konaji
ijinde na Blizkém vychodé¢, ale nejsou tak
nici z celého Perského zalivu, bézné jsou
tam byznysmeni z Omanu, Satudské Arabie,
Kuvajtu a podobné. Na veletrhu The Big 5
jsme se tfeba kontaktovali s firmou, ktera nas
v sou¢asné dobé zastupuje v franu,“ prozra-
zuje ¢eska podnikatelka s tim, Ze Alca Plast
na vystave uzavira jak zajimavé kontrakty,
tak predevsim upeviuje uz navazané obchod-
ni vztahy. I to je pry pro byznys dilezité.

»Je dobré tam byt vidén, chcete-li byt v této
lokalité dspésni.”

V SAE plisobi obchodnici evropského typu
Veletrh The Big 5 se Prokopové libi i kvuli
tomu, Ze jej vyhledavaji odbornici, lidé z obo-
ru, nikoliv laici ¢i tfeba skolni vypravy.

»Je to zivy veletrh, jeho smysluplnost doka-
zuje, Ze jej nikdy nevynechame, usmiva se
podnikatelka, ktera si tam nékdy zkusi i roli
hostesky. Stava se totiz, Ze zajemci upied-
nostni pfi jednani jeji panské kolegy, tfeba
obchodniho feditele, zatimco majitelku opo-
menou. ,Povazuji mé tieba za hostesku, takze
jim i donesu kavu, ale to pro meé neni dulezité,
podstatné je navazani novych kontaktt pro
firmu,”“ popisuje.

To ovSem neznamena, zZe by v Emiratech
Prokopova zazila né€jakou diskriminaci ¢i ze
by si na obchodni jednani musela zahalovat
tvar nebo alespon vlasy. ,,Zakaznici, ktefi mé
znaji, se mnou jednaji v pohodé. Nikdy jsem
nemeéla pocit, Ze byt Zenou nebo muzem je
rozdil. Kdyz je Zena schopna a sikovn4, tak to
partneri vyciti a netesi, Ze by se radéji bavili
s chlapem,” tvrdi Prokopova.

Priznava ovSem, Ze na ivodni jednani jak
do Spojenych arabskych emiratd, tak tieba

chlapy. Ale neni to podstatné. .,V Emiratech
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nejedname s Sejky, ale s obchodnimi part-
nery evropského typu, ktei'i se mnou nemaji
problém.*

Co se tyce jednani s obchodniky ze Spo-
jenych arabskych emiratd, tak ta probihaji
samoziejmé v angli¢tiné. Jedna-li Alca Plast
o kontraktu s novym partnerem, kterého jes-
té nema vyzkouseného, tak vyzaduje platbu
predem.

V Emiratech je velka konkurence
Podle Prokopové je dtilezité arabské kolegy
nepodcenovat. ,Jsou tvrdi pri jednanich.
Nejen proto, Ze to maji vrozené, ale i proto, zZe
je tam velice konkurencni prostredi. VSichni
tam citi piilezitost. Svétovi i evropsti vyrobci
se snazi na trhu uplatnit, dodat tam zboZi,
takze dodavatelé nemohou pocitat s néjak
vyhodnymi cenami,” prozrazuje reditelka
ceské firmy. Piesto se ale podle ni vyplati se
v Emiratech prosadit. Kontrakty, které se
v SAE uzaviraji, totiZ nejsou obvykle urcené
jenom pro tento stat.

,Nase produkty skoncily i v projektech
v Saudské Arabii, Kuvajtu, franu. Dubaj je

FOTO: ARCHIV FIRMY

Alca Plast

Firmu zaloZili v roce 1998 manzelé Radka Pro-
kopova a FrantiSek Fabicovic. V Breclavi vyrabi
vice nez 700 druh vyrobkd sanitarni techniky
pod znackou Alcaplast, napriklad ventily,
sifony, moduly, zlaby, vpusti, WC sedatka a po-
dobné, prémiovy segment pod znackou Alca.
V letosnim roce spolecnost v Breclavi investu-
je 500 miliont korun do technologie a vystav-
by nové vyrobni a skladovaci haly o rozméru
20 tisic metrd ctverecnich.

Loni vzrostl firmé obrat o 10 procent

na 1,4 miliardy korun. Z toho 70 procent smé-
fovalo na export do 40 zemi svéta. Dcefiné
spole¢nosti zalozila ryze Ceska rodinna firma
na Slovensku, v Rumunsku, Polsku, Bélorusku,
Madarsku a Rusku. Celkem firma zaméstnava
560 lidi.

brana celého Blizkého vychodu. Kdybych
meéla poradit, kde zacit s byznysem v piipadé,
Ze néjaka firma usiluje o cely tento region,
pak urcité v Dubaji. Je to tam nejjednodussi,
obchod je tam nejvice poevropstély,” tvrdi
Prokopova. A dopliuje, Ze to plati nejenom
pro stavebnictvi, ale pro byznys vSeobecné.
Alca Plast vSude ve svété uzavira kontrak-
ty s velkoobchody, respektuje trojstupnovy
prodej, takZe nedojednava byznys piimo
s hotelem, kde nakonec jeho vyrobky skon¢i.
Firma se ale samoziejmé snazi byt v kon-
taktu s architekty a developery, aby znac¢ku
Alca Plast od obchodnikt poZadovali.
Celkem vyrabi bireclavska spole¢nost vice
nez 700 vyrobki, jako jsou ventily, sifony,
sténové moduly, Zlaby, vpusti, WC sedatka
a dalsi sortiment. Za své nejlepsi produkty
uz dokonce ziskala i prestiZni ocenéni.
Napiiklad diky spolupraci s prednimi
c¢eskymi designéry pri tvorbé novych vyrob-
kovych rad obdrzel Alca Plast na prestizni
némecké soutézi cenu Red Dot Award 2014
za kolekci ovladacich tlacitek FLAT. Nebo
v Dubaji v témze roce ocenéni Gaia Awards
za systém splachovani Ecology, ktery vyu-
Ziva na rozdil od standardnich systému jen
dva az ¢tyfti litry vody pro oplach WC mis.
»Je to kvalitni a samoziejmé i luxusni
vyrobek s redlnou isporou vody, coz je
ve Spojenych arabskych emiratech docela
podstatné“ naznacuje Prokopovai, jak je
dualezité hledat pro jednotlivé trhy specialni
produkty.

Za aspéchem firmy stoji manzelsky par
Spole¢nost Alca Plast zalozila Radka Proko-
pova s manzelem FrantiSkem Fabicovicem
vroce 1998. Role ve firmeé pry maji rozdélené
podle toho, co je komu nejblizsi.

,2ManZel je vizionar, ktery vécem dava smeér,
a rozumi technickym problémutim. Ja jsem
spi$ manazer, perfekcionista. TakzZe se vénuji
obchodu a marketingu a manzel ¥idi vjrobu
a prinasi nové myslenky. Dobte se doplnu-
jeme, kombinace nasich povah a orientace
zpusobila to, Ze se nam spousta véci poda-
rila,” fika reditelka Alca Plastu. Zaroven ale
priznava, Ze v soukromi je to obcas tézké.

I kdyz se v praci potkavaji tifeba jenom na po-
radach, tak mivaji s manzelem tendenci resit
firemni zalezitosti i doma. ,Jednou za Cas je
treba pravidla znovu nastavit, aby nam firma
azZ moc nezasahovala do rodiny.”

Prestoze firmu vlastni manzelé piresné
na polovic, tak se dohodli, Ze jakési repre-
zentace firmy navenek se ujme zZena. Tak se
i stalo, Ze v roce 2015 ziskala titul Manazerka
roku.

Prokopova je typem manazera, ktery
netouZi po slaveé, radost ji délaji konkrétni
hmatatelné vysledky tieba v podobé rostouci
produkce a exportu. ,,Bylo to ocenéni nasi
spolec¢né prace. Nesmétrujeme k prodeji firmy,
bavi nas néco budovat, vytvaret a divat se
dopredu,” prozrazuje matka dvou déti. [ |
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Brany vystavy Expo Astana 2017
se otevrou jiz za necelé tri

V hlavni expozici i ostatnich ¢astech pavilonu CR budou
navstévnikiim v Astané predstaveny Spickové Ceské
technologie a produkty nejen z oblasti energetiky.

e dnech 10. ¢ervna az 10. zari 2017

se v kazachstanské Astané usku-

teéni mezinarodni specializovana

vystava Expo 2017. Do této vystavy
zamétrené na téma ,Energie budoucnosti“ se
zapoji vice nez 110 zemi svéta véetnd Ceské
republiky, aby predstavily inovativni tech-
nologie a trvale udrzitelna reSeni v oblasti
energetiky. Ucast CR zajistuje na zakladé
povéreni vladou Ministerstvo pramyslu a ob-
chodu CR (MPO) ve spolupraci s agenturou
CzechTrade a vladou jmenovanym komisa-
fem Janem Krsem.

Proc se Cesko ti¢astni Expa 2017 v Astané?

O zapojeni Ceské republiky do akce Expo
Astana 2017 rozhodla vlada ve svém usneseni
¢. 494 ze dne 30. kvétna 2016. Zaroven bylo po-
véfeno MPO, aby nad t¢asti CR pfevzalo gesci.
V minulosti se CR tradi¢né u¢astnila ,velkych“
vystav Expo. Rozhodnuti zapojit se i do spe-
cializovaného Expa 2017 vychazi zejména

z jeho oborového zaméreni a mista konani.
Energetika piedstavuje oblast, ve které se CR
muZe pochlubit fadou vynalezi, inovativnich
technologii a ispésnych firem svétové drovneé.
Soucasné se jedna o jeden z nejperspektivnéj-
Sich oboru pro spolupraci s Kazachstanem,
ktery se dlouhodobé fadi mezi vyznamné ob-
chodni partnery CR a teritoria s potencidlem
pro rozvoj ¢eského exportu. Jako sledovana
mezinarodni udalost vsak Expo Astana 2017
obecné poskytuje vhodnou piilezitost ke zvy-
Seni povédomi o CR ve svété. Tohoto lze vyuzit
k navazani partnerské spoluprace a $ireni

dobrého jména Ceské republiky v nejriznéj-
Sich oblastech spole¢enského Zivota.

Co bude k vidéni v ceském pavilonu?

Dle schvalené koncepce predstavi cesky
pavilon na Expu 2017 v ramci hlavni expozice
,Dumyslnost FeSeni*, ktera je charakteristicka
pro technologie vyvijené ¢eskymi védci i kon-
krétni produktové aplikace ¢eskych firem.
Pavilon dale seznami navstévniky vystavy se
zajimavymi turistickymi misty a jednotlivymi
regiony v CR, tradi¢ni ¢eskou kuchyni a ées-
kym pivem. Nebude chybét ani doprovodny
program s ukazkami folklorntho uméni a sou-
dobé ¢eské kultury. Vyznamnym cilem ucasti
Ceska na Expu 2017 je podpoftit obchodni

mesice

Miroslav Scheiner
koordinator ministerstva pramyslu
a obchodu pro projekt Expo 2017

aktivity ¢eskych firem v Kazachstanu a okol-
nim regionu, proto jsou v ramci doprovodného
programu ptipravovany také odborné semina-
Te a dalsi akce zamérené na oblast energetiky.

Jaké moznosti nabizi vystava pro ceské firmy

a Cesky export?

Utast CR je koncipovana tak, aby v ramci
pravidel vystavy, ktera neumoznuji primou
komercni prezentaci, maximalné podporila
aktivity firem a podnikatelt se zajmem o ob-
chodni spolupraci s Kazachstanem a okolnimi
zemémi. V hlavni expozici i ostatnich ¢astech
pavilonu CR proto budou navstévnikam pied-
staveny Spickové ceské technologie a produkty
nejen z oblasti energetiky. V priubéhu vysta-
vy dale budou probihat odborné zamérené
seminare, prezentace a workshopy piipravené
ve spolupraci s proexportnimi institucemi,
podnikatelskymi reprezentacemi, oborovymi
asociacemi i jednotlivymi firmami. Tyto akce
seznami zahrani¢ni podnikatele, novinare

a zastupce statni spravy s ¢eskymi reSenimi
ve vybranych oblastech energetiky, kde CR
dosahuje svétové trovné. Pavilon CR a jeho
konferencni prostory budou moci vyuzit také
jednotlivé firmy ¢i jiné subjekty k usporadani
vlastnich akci a pracovnich setkani. u

Dalsi informace o G¢asti CR
na Expu 2017 v Astané véetné
kontakti na organizac¢ni tym lze
nalézt na webovych strankach
www.astanaexpo2017.cz.

Prilezitosti pro ceské
firmy v Jordansku

Jordansko ma jednu z nejvice otevienych a sta-
bilnich ekonomik v regionu, silné ekonomické
vazby na své sousedy, politickou stabilitu,
transparentni pravni prostiedi a atraktivni
program pobidek. Cesko-jordanské ekonomic-
ké vztahy vykazuji potencial dalsiho rozvoje.
Objem obchodni vymény v roce 2016 dosahl
hodnoty 1,4 miliardy korun (99 procent je
¢esky vyvoz), coz predstavuje meziro¢ni
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narust pres 60 procent. Zajem v Jordansku
je o vyrobni spolupraci. Vlada zaklada volné
prumyslové zény, kde mohou evropské firmy
nalézt obchodni a investi¢ni prilezitosti
podle nasledujicich sektord: energie a obno-
vitelné zdroje, pramysl ICT, farmaceuticky
prumysl, zdravotnictvi a turistika. Zaroven
doslo ke zjednoduseni pravidel puvodu zbozi
u dodavek zbozi vyrabéného v téchto priamy-

Andrea Heverlova
oddéleni Afriky, Asie a Australie,
sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu MPO

heverlova@mpo.cz

slovych zénach a dodavaného do zemi EU.
Jde o sirokou skalu prumyslovych vyrobkt
v téchto oblastech: textilni a odévni, stroji-
rensky a elektrotechnicky priamysl (elektrické
a domaéci spotiebic¢e), chemicky pramysl,
vyrobky z plasti, nabytek aj.

Detailni informace lze nalézt na stran-
kach Jordan Investment Commission
(www.jic.gov.jo). |
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Evropsky elektronicky prukaz sluzeb
usnadni poskytovani sluzeb v ciziné

Vyridit si povoleni poskytovat sluzby v zahranici by
mélo byt podle Bruselu snazsi a méné byrokratické.
Ceska republika navrh EU podporuje.

a zacatku ledna 2017 predloZila

Evropska komise balicek k volnému

pohybu sluzeb, jehoZ soucasti je

i navrh na evropsky elektronicky
prukaz sluzeb. Jeho cilem je vytvorit pravni
ramec, ktery ma jejich poskytovani v jiném
Clenském staté zjednodusit a zlevnit. M€l by
také zajistit vétsi divéru vaci poskytovate-
Iim z jinych ¢lenskych statu, a to zvySenim
transparentnosti a dostupnosti relevantnich
informaci o téchto poskytovatelich. Celkové
se tak zvysi dynamika a konkurenceschop-
nost trhu. To ve vysledku piinese spotiebite-
Iim lepsi moznosti vybéru mezi nabizenymi
sluzbami.

Dosavadni souvisejici pravidla (napiiklad
pokud jde o vysilani pracovniki) vsak maji
byt plné zachovana.

Rozsah piisobnosti tohoto nastroje byl
omezen pouze na vybrané sektory podnika-
telskych a stavebnich sluzeb, které soucasné

spadaji do ptisobnosti smérnice o sluzbach.
Jedna se o sektory sluzeb, které byly v ramci
vyhodnocovani implementace smérnice o sluz-
bach identifikovany jakozto oblasti, kde stale
pretrvava znacny pocet regulatornich a admi-
nistrativnich pirekazek, pricemz jde soucasné
o sluzby, v nichz se skryva zna¢ny potencial
pro jejich preshrani¢ni poskytovani.

Navrh piedpoklada vydavani dvou typi
prukazi — pro ucel do¢asného preshrani¢niho
poskytovani sluZeb a pro ucel sekundarniho
usazeni v jiném c¢lenském stateé.

Ptidanou hodnotou oproti sou¢asnému
stavu, tedy splnéni vesSkerych administrativ-
nich pozadavk pfimo v hostitelském staté,
je zejména moznost podani zadosti o vydani
prikazu v domovském staté poskytovatele
a komunikace prakticky pouze s uradem
ve své zemi usazeni.

Dalsi vyhodou je asistence ze strany orga-
nu domovského statu, ktery Zadost doplni

Michaela Li¢enikova
odbor evropskych zalezitosti a vnitfniho trhu,
ministerstvo prdmyslu a obchodu

licenikova@mpo.cz

o udaje, jez mu jsou k dispozici z jinych
verejnych zdroju (rejstrikt), ¢imz sou¢asné
ovéri jejich pravost. Dulezitym faktorem je

i plné elektronicky postup vyfizovani pruka-
zu a jeho dalsi spravy. Hlavni ideou prukazu
je, aby dokumentaci, kterou poskytovatel
sluzby jiz nékdy dolozil ufadim ve svém
staté usazeni, nemusel opétovné dokladat

v hostitelském staté, coz proces pieshra-
ni¢niho poskytovani sluzeb miiZe zna¢né
usnadnit.

Vydani prikazu pro ucely usazeni tak ma
stanovit jednodussi alternativu klasického
narodniho povolovaciho rezimu. Predlozeny
navrh ramcové odpovida ptivodnim predsta-
vam Ceské republiky a jako takovy miize byt
v obecné roviné podpoten. Ceska republika
se zaroven bude béhem projednavani tohoto
navrhu zasazovat o to, aby vysledna podoba
prikazu skute¢né prispéla ke snazsimu pohy-
bu na vnitfnim trhu. [ |
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Klienti CzechTradu zacali vyuzivat
bezplatné sluzby sité na miru

Poprvé v dvacetileté historii CzechTradu maji exportéfi

moznost ziskat zdarma i ty nejnaroCné;si sluzby, které poskytuji

zahrani¢ni kancelare.

polecnosti, ktera naplnuje predstavy

o tom, jak by se mél délat export, je

Kovobel, domazlické vyrobni druz-

stvo s padesatiletou tradici. Je to také
prvni ¢eska firma, ktera zacala vyuzivat novy
program agentury CzechTrade Sance pro
uspésny export.

Druzstvo zacéinalo s vyvozem do evrop-
skych zemi. Dnes své skladaci skladovaci
kontejnery a také technologicka zarizeni pro
chov drtibeze vozi do Kanady, USA, Chile,
Kolumbie, Mexika, Australie, na Novy Zéland,
a dokonce i na ostrov Saint Martin. Do dal-
Sich zemi véetné Spojenych statti americkych
se Kovobelu podaiilo proniknout ve spolupra-
ci s anglickym obchodnim partnerem.

»,Nase kontejnery vyvazime zhruba do 35
zemi celého svéta. Pro vyhledavani zahranic-
nich obchodnich partnerd v tomto sortimentu
v soucasnosti vyuzivame praveé spolupraci
s agenturou CzechTrade,” pribliZuje pfedseda
predstavenstva spole¢nosti Emil Beber.

Do byvalych zemi RVHP Kovobel exporto-
val technologicka zafizeni pro chov driubeze
jiz pred rokem 1989, kontejnery zacal vyvazet
v roce 1998, kdy také zah4jil jejich vyrobu.
,Diverzifikovat nase exporty i do zemi mimo
Evropu jsme se rozhodli v roce 2003 proto,
abychom co nejvice omezili moznost ptipad-
ného poklesu prodeji v nékterych teritoriich,”
upresnuje Beber.

Jeden aspéch staci k usetfeni nakladi

V Kovobelu, ostatné jako v dalsich firméach,
uvitali novy program agentury CzechTrade
Sance pro dspé$ny export. Agentura ho spus-
tila loni v ¢ervenci pro své klienty, ktefi pri
splnéni konkrétnich podminek mohou ziskat
jeji dalsi individualni sluzby zdarma.

,Casto jsme se od firem setkévali s p¥ipo-
minkou, pro¢ musi za vétsinu sluZeb Czech-
Tradu platit, kdyZ jeho fungovani jako pomoc
exportu hradi stat. OvSem fungovani sité
pobocek CzechTradu je velmi drahé. Nasi
exportéri hradi zhruba 15 procent skutec¢nych
nakladu, pricemz hlavnim dtivodem je, aby
ke svym zadanim pristupovali zodpovédné,
nezahltili zahrani¢ni kancelaie napiiklad
nesmyslnymi pozadavky a tkoly. Tim by se
snizovala jejich kapacita na ty dobré projekty.
Pokud ale nékdo rozsituje své exportni teri-
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Druzstvo Kovobel s pomoci CzechTradu a jeho pro-
gramu Sance pro (spésny export prorazilo se svymi
skladacimi kontejnery i na kolumbijsky trh. Pasobf tak
jiz ve vice nez 35 zemich. Ted' se chysta dobyt i trhy

v Peru ¢i Uruguayi. FOTO: KOVOBEL

torium ve spolupraci s nami systematicky, ma
ted moznost ziskat vybrané sluzby agentury
zdarma,” vysvétluje generalni reditel Czech-
Tradu Radomil Dolezal.

Platba tak mizZe ¢ekat na firmu jen na po-
¢atku, dalsi cesta na zahrani¢ni trhy uz muaze
byt za sluzby CzechTradu gratis. Podminkou
je, Ze se firmé kdykoliv od poloviny loniského
roku podaii realizovat ispésny vstup na né-
ktery zahranic¢ni trh. A také jeji souhlas s na-
slednou medializaci. ,Medializovat ispésné
piipady je velmi dilezité. Dobré priklady jsou
totiz daleko cennéjsi nez jakékoliv statistiky
nebo nase informace v propagac¢nich materia-
lech. Kdyz firma vidi nékoho obdobné velikos-
ti, komu se podafi vstoupit na komplikovany
trh, Casto si fekne, Ze by se ji to taky mohlo
povést,“ fika Radomil Dolezal.

Dil¢i obchodni piipad, ktery miize spustit fe-
tézeni bezplatnych sluzeb CzechTradu, by mél
mit ov§em objem vyvozu zbozi nebo sluzeb
minimalné v hodnoté 250 tisic korun. Firma
musi agentuie poskytnout informace, jaké
zbozi se podarilo vyvézt, v jaké hodnoté, jak
tomu pomohl CzechTrade a jaka je perspekti-
va dalsich kontraktd. Od prvniho uspésného
vyvozu ma exportér rok na to, aby kontaktoval

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

svého oborového specialistu v centrale agentu-
ry. Ten se pak postara o zpracovani a vytizeni
pozadavku. Vysledkem je voucher se stopro-
centni slevou na dalsi sluzbu CzechTradu.

Zajem o Sanci je velky

Po tii ¢tvrté roku fungovani nové sluzby uz
cela rada firem hlasi, Ze ji vyuZiji. Protoze
vyuzily nékterou sluzbu CzechTradu pro
uspésny, a nikoliv marginalni vstup na novy
trh a ziskaly tim voucher na dalsi sluzbu
stejného rozsahu. ,Takto vlastné mohou

s nasi pomoci vstupovat na dalsi a dalsi
trhy. A to bezplatné,” objasnuje generalni
reditel.

Podle néj je to dobry zpusob, jak zacho-
vat efektivnost sité CzechTrade a zaroven
poskytnout vétsi prispévek zvlasté malym
firmam, které pocitaji kazdou korunu nakla-
du a pfitom maji za hranicemi co nabidnout.
Je to poprvé v historii CzechTradu, co maji
exportéii moznost ziskat zdarma individual-
ni sluzbu agentury, tedy napiiklad detailni
pruzkumy trhu, osloveni potencialnich
obchodnich partnerd a ovéfeni jejich zajmu
o ¢esky produkt, zjiSténi informaci o kon-
kurenci, zorganizovani obchodnich jednani
se zahrani¢nimi firmami, analyzu teritoria,
trendd a obchodnich prilezitosti.

»Sance pro Gspésné exportéry patii spo-
le¢né s exportnim kouc¢inkem mezi novinky,
které si agentura CzechTrade pro ceské malé
a stfedni podniky loni pfipravila,”“ vysvétluje
vedouci oddéleni PR a komunikace CzechTra-
du Marcela Havlova.

y,Jakmile spoluprace firmy s CzechTradem
vede k realizaci obchodniho piipadu, je to
uspéch pro obé strany. Proto jako dalsi bonus
v ramci programu Sance pro uspésny export
agentura poskytne firmam, které splni vSech-
na Kkritéria, i profesionalni sluzby v oblasti
public relations a pomuze jim s prezentaci
jejich uspéchu v médiich,” doplnuje Havlova.

Kovobel vyuzil program Sance pro uspésny
export letos v lednu, kdyz hledal v Kolumbii
distributory pro své skladaci kontejnery.
»Program chceme vyuzivat i nadale pri
vyhledavani vhodnych partnert pro dodavky
kontejneru Kovobelu do dalsich teritorii,”
uvadi Emil Beber s tim, Ze Kovobel se nyni
chce pokusit o export do Peru a Uruguaye. W



Klientské centrum je prvnim kontaktem

exportéra se statni spravou

Asistence klientského centra pomaha firmam orientovat se
v exportni problematice, vice vyuzivat jednotnou zahranicni
sit pro nasmérovani i pfi diverzifikaci exportnich aktivit.

res dva roky uz funguje pii agentuie
CzechTrade Klientské centrum pro
export, které vzniklo v iijnu roku 2014
jako vysledek nové filozofie v ekono-
mické diplomacii Ceské republiky. Pied tFemi
lety ji nastartovala dohoda o spolupraci mezi
ministerstvem zahrani¢nich véci a minister-
stvem prumyslu a obchodu. Obé ministerstva
tehdy spravneé usoudila, Ze ¢eskym firmam
neprospiva, kdyz si statni instituce konku-
ruji, misto aby spojily sily. Vétsi soucinnost
tehdy nastavily zastupitelské tirady a zahra-
ni¢ni kancelare CzechTradu, ze spole¢nych
poznatku vznikla Mapa globalnich oborovych
prileZitosti s informacemi o zahrani¢nich
trzich.
Klientské centrum na podporu mensich
a stfednich firem pti jejich exportni expanzi
zalozila obé ministerstva a CzechTrade jako
spole¢nou aktivitu. Znamenalo to prelom
v pristupu k drobnéjSim exportértm, ktefi se
do té doby hiife orientovali v tom, s ¢im jim
kdo miZe pomoci.

Odpovéd na vsechny dotazy na jednom misté
»Jde o jednotné kontaktni misto pro pod-
nikatele, kde by mély firmy dostat veSkeré
potiebné informace a sluzby, aniz budou
muset napied patrat, kdo je poskytuje. A na-

skych utradt nebo odborniky z ministerstva
prumyslu,” vysvétlila specialistka klientského
centra Jana Falathova.

Sidlo Klientského centra pro export je v Praze
v Dittrichové ulici, ve stejném objektu, kde fun-
guje i CzechTrade. ,Vyhodou umisténi je piimé
napojeni na dalsi sluzby CzechTradu. Navic
jsme v centru mésta, coz je pro firmy uzivatel-
sky privétivé,” doplnila Jana Falathova.

Dulezity nastroj podpory exportu
Jako dilezitou doplnkovou aktivitu statni
spravy na podporu exportu vnima klient-
ské centrum i Svaz primyslu a dopravy CR.
,Klientské centrum pro export CzechTrade je
jednim z nastroju podpory exportu, které maji
Cesti exportéii k dispozici. Je dulezité zejména
pro ty, ktei'i potfebuji informaci o méneé ob-
vyklych tématech, jako jsou naptiklad postup
pri podavani zadosti na Licenc¢ni spravu pti vy-
vozu zboZzi dvojiho uZiti, pti ziskavani informa-
ci o soucasnych antidumpingovych opatrenich
Evropské komise ¢i o vlivu protiruskych sank-
cina specifické obory,“ je presvédcéen Lukas
Martin, feditel sekce mezinarodnich vztaht
Svazu pramyslu a dopravy CR.

Piipomina ale zaroven, ze pro svaz zustava
prioritou lepsi podpora exportéri v zahrani¢i
prostfednictvim rozsireni ekonomicko-di-

Ti zkuSeni si uz zahrani¢ni kontakty Fesi pfimo, ale
mensi nebo zacinajici exportér se potrebuje nejprve
zorientovat. V tom mu muze Klientské centrum

pomoci.

vic se tam sbiraji vSechny pozZadavky, takze
mame uceleny piehled, co firmy potiebuji,“
vysvétlil tehdy novy §éf CzechTradu Rado-
mil Dolezal.

V klientském centru jsou firmam k dispo-
zici jeden az dva konzultanti. V kancelari se
stiidaji pracovnici CzechTradu, ministerstva
zahrani¢nich véci a ministerstva pramyslu
a obchodu. ,,Podle naslednych pozadavki
tazatele navic ¢asto presmérujeme na dalsi
pracovniky téchto instituci, tfeba na oborové
konzultanty ¢i feditele zahrani¢nich kance-
lari CzechTradu, na pracovniky zastupitel-

plomatické sité, zejména v destinacich mimo
Evropskou unii. A také finan¢ni podpora
exportéra statem. ,Nasi dlouhodobou priori-
tou je podporovat takova reformni opatieni
obou instituci zajistujicich statni finanéni
podporu exportu, tedy Ceské exportni banky
a pojistovny EGAP, ktera nepovedou ke ztize-
ni pristupu k této formé podpory a nezpisobi
ztratu konkurenceschopnosti nasich exporté-
ru,” doplnuje Lukas Martin.

Paleta dotazi, s nimiz se firmy obraceji
na klientské centrum, je velmi Siroka. Zjistuji,
kdo jim muzZe vyhledat vhodné kontakty

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz
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Dohodu o zfizeni Klientského centra pro export po-
depsali v roce 2014 na veletrhu v Brné naméstci MPO
a M2V Vladimir Bartl a Martin Tlapa. FOTO: BVV

v zahranici a vytipovat potencialni partnery
pro zastoupeni a distribuci ¢eskych vyrobku
na cilovém trhu, kdo miiZe potencialniho
partnera proveérit. Zajimaji se o razné akvi-
zi¢éni a prezentacni akce, ptaji se na potiebné
exportni dokumenty a certifikace.

,Velky zajem je i o Mapu globalnich oboro-
vych prilezitosti, tedy v podstaté o vyhledani
vhodnych oborovych ¢i teritoridlnich pri-
lezitosti pro firemni nabidky,” shrnuje Jana
Falathova. Asistence klientského centra podle
ni pomohla firmam orientovat se v exportni
problematice, vice vyuzivat jednotnou zahra-
nic¢ni sit pro nasmérovani ¢i diverzifikaci jejich
exportnich aktivit. ,Vysledkem byly i ispésné
exportni ptipady, u nichZ byl na poc¢atku dotaz
na klientské centrum, nasledovala sluzba
CzechTradu a na konci byla uzaviena zakazka
v zahranic¢i,“ popisuje Jana Falathova.

,Pro vyvozce neni dilezité, zda mu pomoc-
nou ruku poda pracovnik zahrani¢ni kance-
lare CzechTradu, nebo ekonomicky diplomat
v zemich, kde nase agentura nema zastoupeni.
Ti zkusenti si uz zahrani¢ni kontakty resi primo,
ale mensi nebo zacinajici exportér se potre-
buje nejprve zorientovat. V tom mu muzZe nase
klientské centrum pomoci,” mini generalni redi-
tel CzechTradu Radomil Dolezal. V souc¢asnosti
klientské centrum shromazduje a zpracovava
informace i z dalsich statnich instituci a ostat-
nich ministerstev zabyvajicich se proexport-
nimi aktivitami. Stava se tak prvnim logickym
kontaktem exportéra se statni spravou. [ |
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Pravni aspekty
podnikani v Ciné

Pochopeni principl ¢inského pravniho mysleni
mUZze predejit radé komplikaci ve vasem podnikani

v této zemi.

poslednich nékolika letech do-
$lo k vyznamnému zintenzivnéni
obchodnich i politickych vztahi
mezi Ceskou republikou a Cinskou
lidovou republikou. éeskjr export se od roku
2010 témeér zdvojnasobil a také rozsiril
do novych odvétvi, jako jsou nanotechno-
logie, zdravotnicky pramysl, ale i sportovni
vybaveni nebo zdrava vyziva. Ruku v ruce
s timto trendem se zvysSuje znalost ¢eskych
podnikatelt o specifikiach ¢inské kultury
a mistniho trhu, ktera je zakladnim kame-
nem uspéchu.
Ponékud ve stinu ovSem zistava povédomi
o ¢inském pravnim prostiedi, kde je infor-
movanost ¢asto omezena na problematiku
prava dusevniho vlastnictvi (IPR), ptipadné
nékteré druhy rozsifenych podvoda. Piitom
pochopeni principt ¢inského pravniho mys-
leni muze predejit fadé komplikaci ve vasem
podnikani.

Co je psano, nemusi byt dano - zapadni moralku
v tom nehledejte

Rychly rozvoj ¢inské ekonomiky v uplynulych
dekadach byl doprovazen stejné piekotnou
modernizaci pravniho systému, kdy byly
masove prejimany zapadni pravni normy

a instituce. Tento proces, jehoz smyslem bylo
mimo jiné prilakani zahrani¢nich investort

a zapojeni zemé do mezinarodnich orga-
nizaci, vSak nevyhnutelné vedl k odcizeni
formalni legislativy od realné praxe. Disled-
kem toho je pak relativné nizka a selektivni
vymahatelnost prava.

Situaci 1ze snadno demonstrovat na pii-
kladu ¢eského exportéra, ktery nas pozadal
o analyzu regulace kouteni a tabakovych
vyrobku. Ke svému prekvapeni jsme zjistili,
7e Cina ptijala v této oblasti velice tvrda
opatieni, v€éetné zakazu kouieni v barech
arestauracich. Realita je ovSem takova, Ze
tuto legislativu dodrZuji v podstaté pou-

Cinané koufi i tam, kde se nesmi. A tak to maji i s mnoha jinymi zakazy. Pozor si na to musi davat zahranicni firmy,
které chtéji v Ciné plsobit, protoZe na né byvaji Gfady prisnéjsi nez na ty domaci. FOTO: REUTERS
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Michal Holas

vedouci zahranicni kancelare
CzechTrade v Sanghaji
michal.holas@czechtrade.cz

ze velké (Casto zapadni) Tetézce hotelt,
obchodi ¢i restauraci. Jinak se vesele koufi
témér vSude, véetné kancelarskych budov
nebo skolni télocvicény, kam chodim hrat
basketbal.

Obdobné je to napiiklad s bezpecnosti pra-
ce, dopravnimi predpisy atd. Pohled ¢inskych
uradi na zahrani¢ni spolec¢nosti totiz v téchto
otazkach miize byt ponékud prisnéjsi nez
v piipadé domaci firmy.

Pragmatismus nad ziakon - aneb registrujte
patenty a ochranné znamky
Nejde vsak pouze o prejimani cizi legislativy.
Cinsky vyklad prava vychézi z odliného
kulturniho a historického kontextu. Sprave-
dInost v Ciné neni slep4, ale naopak pragma-
ticka a uvédomeéla. Organy proto pri aplikaci
prava hledi na socialni kontext, statni politi-
ku a konkrétni okolnosti pripadu ¢asto vice
neZz na text pravni normy.

To je dobfe vidét na soucasném pokroku
v oblasti prav dusevniho vlastnictvi. Hlavnim
divodem zlepsSeni neni ani tak zména legis-
lativy nebo tlak vyspélych stati, jako spi$ mo-
tivace existujici pravo skute¢né uplatnovat.
Ta muiiZe byt ddna t¥eba tim, Ze samotna Cina
registruje velké mnozstvi patent a snazi se
etablovat vlastni globalni ,znac¢ky“. Ochrana
IPR tedy zacina byt vitalnim zajmem ¢inské-
ho byznysu a ¢eské spolec¢nosti by ji mély brat
velice vazné.

Flexibilni aplikace prava predevsim - v dobrém
ivezlém
Flexibilni aplikace prava jde potom napiic¢
obory a stupni rozhodovani. Chystate-li se
v Ciné investovat, je dobré nejprve nahléd-
nout do Katalogu pro zahrani¢ni investice vy-
davaného centralni vladou, pozadat o zastitu
organy Ceské statni spravy a pripadné pode-
psat memorandum s lokalnimi autoritami.

S oficialni podporou nejen snaze dosdhnete
na investi¢ni pobidky, ale mizete také o¢eka-

vSech zainteresovanych instituci.

Vztahy a regionalni odlinosti - aneb Sanghaj,
Peking, Kanton vs. ostatni

Pravni pragmatismus logicky produkuje
znacéné regiondlni rozdily. Zatimco v méné
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V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi se podminky v Ciné trochu zlepsuiji. Ne ze by zabiral natlak zapadniho svéta. Ale spise proto, ze i samotna Cina uz registruje velké
mnozstvi patentt a snazi se etablovat vlastni globalni zna¢ky. ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

rozvinutych oblastech hraji stale velkou
roli v rozhodovani statnich organt posta-
veni obou stran, vztahy a dalsi okolnosti,
vyspéla ekonomika rozvinutych regioni,
jako je Sanghaj a jeji okoli, dnes klade vétsi
ddraz i na predvidatelnost a vymahatelnost
prava. Regionalni odlisnosti je proto treba
mit na paméti nejen pti tvorbé marketingo-
vého planu, ale také pii vybéru obchodniho
partnera a zvazovani piipadného pravniho
sporu.

Vaha kontraktu - mediace jako preferované
feSeni

I ve vyspélych oblastech vsak pretrvava

(a bude pretrvavat) fada odliSnosti od zapad-
niho pravniho systému.

Citiané napiiklad preferuji mediaci
a smirné reSeni pred ¢ernobilym zapad-
nim pohledem na smlouvy a platné pravo.
Jednoznac¢ného rozsudku se tak u soudu
dockate ziidka.

Na uzavirani psanych a jasné specifikova-
nych smluv byste v§ak neméli rezignovat.
Poskytnou vam argumenty a silnéjsi posta-
veni. Souc¢asné na né ale nelze spoléhat a je
treba mit na paméti vase faktické postaveni
v kazdém momentu obchodniho vztahu. Pro-
toze aktualni situace bude hrat pii posuzova-
ni piipadu dilezitou roli.

Vhodnym prikladem je kompenzace za do-
dani vadného zboZzi. Ta je nejcastéji feSena
slevou pti pristi dodavce, a nikoliv pfimou
finan¢ni kompenzaci, nezavisle na obsahu
smlouvy. Toto feSeni je z ¢inského pohledu
smirné a pragmatické, protoze na jedné
strané teoreticky kompenzuje odbératele
a prilis neposkozuje dodavatele na strané
druhé.

K smluvnimu pravu je jesté dulezité
dodat, zZe neexistuje mezinarodni smlouva
o vzajemném uznavani soudnich rozhod-
nuti mezi Cinskou lidovou republikou
a vétsinou zapadnich statd véetné Ceské
republiky. Ma-li tedy byt smlouva vymaha-
telna v Cing, musi obsahovat p¥islusnost
¢inského soudu nebo spravnou arbitrazni
dolozku.

Rada zahrani¢nich malych a st¥ednich
firem podnikajicich v Ciné do zna¢né miry
rezignuje na formalni pravni procedury, jako
je uzavirani psanych smluv nebo registrace
IPR. Tuto cestu ovSem nelze doporucit.

Jednak v poslednich letech dochazi v mno-
ha oblastech k vyraznému zlepSeni vyma-
hatelnosti prava a souc¢asné se tim vyrazné
zhorsuje jejich postaveni v piipadé sporu.
Pripravte se v§ak na to, Ze budete muset hrat
podle odlisnych pravidel, nez jaka zname

z Evropy. u

Duilezité zdroje informaci a pravni
pomoci

vvvvv

IPR jsou k dispozici na internetovych stran-
kach China IPR SME Help Desk (http://www.
china-iprhelpdesk.eu/)

2) Pravni poradenstvi poskytuje
také EU SME Center v Pekingu
(http://www.eusmecentre.org.cn/

3) Podminky dovozu do Ciny lze Zjistit z Mar-
ket Access Database (http://madb.europa.eu/
madb/indexPubli.htm)

4) S konkrétnimi dotazy se muzete také obra-
tit na kancelére CzechTrade v Ciné
CzechTrade Sanghaj:
michal.holas@czechtrade.cz

CzechTrade Peking:
katerina.durove@czechtrade.cz

CzechTrade Chengdu:
ladislav.graner@czechtrade.cz

CzechTrade Guangzhou:
ales.cervinka@czechtrade.cz
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Exportni firmy se musi rozhodnout,
jestli si chteji zajistit ménovy kurz

Podle Svazu prlmyslu a dopravy od loriského fijna
roste u podnikd zajem o zajisStovani trzeb v cizi méné.
Vybrat spravny zplsob ochrany ale neni jednoduché.

lizici se konec intervenci CNB tlaéi

c¢eské exportéry k rozhodnuti, jakou

strategii prijmout proti o¢ekavanym

kurzovym vykyvim koruny vaci
euru. Podle prizkumu Svazu priamyslu a do-
pravy CR pfes osmdesat procent firem pied-
poklada posileni ¢eské mény k hodnotam 25
¢i 26 korun za euro. Centralni banka piitom
od listopadu 2013 drzi kurz na sedmadvaceti
korunéach.

Polstar levnéjsi mény, ktery exportéram
doposud pomahal, zfejmé skonci do poloviny
letoSniho roku. Loni pfitom hodnota exportu
jen do devatenacti statd eurozony dosahla 2,6
bilionu korun. Rozdil v kurzu ti¥eba i o jednu
korunu tak muze exportéry poskodit v fadu
desitek miliard.

»Zajem o zajiStovani se urcité zvysuje, ale
¢ast exportéru stale jesté vyckava,” uvedl
analytik Jifi Simek ze spole¢nosti Citfin.
Podle néj se pritom naklady na jiSténi méno-
vych kurzu po vykyvu za¢atkem ledna opét
stabilizovaly.

Statistiky o poctu firem, které si pojistuji
prijmy v cizich ménach, neexistuji. Podle
Svazu prumyslu a dopravy se ale podniky za-
caly o tuto moznost opét vice zajimat od fijna
2016. Podle odhadu Asociace exportéra jde
asi o dveé ttetiny firem, které maji zajisténo
mezi 40 az 70 procenty o¢ekavanych trzeb.

Dtivodem, proc¢ vyvozci zajisténi nevyu-
zivaji, jsou podle mistopiedsedy Asociace
exportéri Otto Danka vétSinou technické
problémy. ,Zajisténi kurzu je nékdy kompliko-
vané, hlavné kdyz je na vice let. Vybrat sprav-
ny zpuasob neni pro amatéra jednoduché,”
fekl Danék. Méné zkusené podniky se podle
néj obavaji i moznych sankci pri nedodrzeni
podminek.

Zajisténi kurzu vibec nepouziva napii-
klad spole¢nost LA composite, ktera dodava
hlavné do zahranic¢i konstrukce pro letecky
prumysl. ,Zajisténi u eura a koruny nemame,
ani to neplanujeme,” uvedl jeji vykonny redi-
tel Pfemysl Hobza. V platbach v leteckém pru-
myslu totiz prevazuji dolary. A proto je podle
dolaru a eura, ktery ukonceni intervenci tolik
neovlivni. ,Vice nas mize poskodit oslabeni
dolaru vici euru,” fekl. Strategii dodavatelské
firmy je proto mit obrat ze ¢tyficeti procent
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Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

Kam se vyda koruna v piulce roku?

(Vyvoj kurzu &eské mény k euru a dolaru od roku 2000)

E CZK/EUR Em CZK/USD
LD oo e e e e e e e e
duben 2002 > 15. zaii 2008 > listopad 2013
36,702 v ) v
Intervence CNB s cilem osla- Krach banky Lehman Bro- CNB zahajila
40 g “bit korunu, centraini-banka s thers; zaéatek globatnf— intervence s ci-

nedala zadny zavazek.

35 YN

lem drzet kurz
na 27 korunach

ekonomické krize.

-3 Jaden=biezen 2009 o ZQRUEQ; v
Propad ceské ekono-
miky o 3,7 procenta,

pFeneseni krize do CR.....-

25

27,007 ]

31.1.2000

10

31.3. 2017

ZDROJ: CNB, REUTERS

v dolarech a zbytek rovnym dilem rozdéleny
mezi eura a koruny.

Jiny piistup naopak voli strojirenska spo-
le¢nost Benes a Lat. Ta o¢ekava minimalné
dalsi pulrok po skonceni intervenci, spise
dokonce az rok, rozkolisanou korunu. Firma
Benes a Lat v eurech vytvaii 80 procent
obratu a jen naklady na mzdy a pojiSténi jsou
vy$Si nez trzby v korunach. Pievis prjmi
v eurech, které musi firma proménit do ko-
run, je kolem tii milionu eur, coz déla asi
desetinu ro¢niho obratu. ,,Provozni uvéry,

u nichz to davalo smysl, jsme pievedli do eur.
Tim jsou zajistény piiblizné dvé tfetiny rocni
pottreby konverzi. Je ale na nas, kdy budeme
realizovat splatky avérd v eurech. Nemusime
je vyuzit hned v prvnim roce po ukonceni
kurzového zavazku,” uvedl finan¢ni feditel
firmy Jan Lat. Splatky dlouhodobych investic-
nich uvérd v korunach pak spole¢nost Benes
a Lat zajiStuje na dobu tii let ,forwardem*

na pfedem stanoveny objem podle dohodnu-
tého splatkového kalendare.

Pravé forwardovy kontrakt je jednou
z nejc¢astéjsich moznosti, které banky firmam
nabizeji. Jeho vyhodou je pro podnik predvi-
datelnost nakladt a vynosi. Nevyhodou je
naopak mala pruznost. Dal$i mozZnosti jsou
meénové opce, jimiz si exportér kupuje pravo
prodat bance v budoucnu cizi ménu. Pokroci-
lejsi moznosti jsou opéni pasma s nejvyssim

»Je to jako pojistka na daim — pokud nevyho-
Tite. Stejné tak ani v pfipadé finan¢nich trhd,
pokud se nerozkolisaji, ani nevite, Ze opci
mate,” ekl Josef Jeficha z oddéleni Financ-
nich trhét CSOB.

Aktualni cena forwardovych kurzu se
podle Jetichy zpravidla pohybuje mezi 26,80
a 26,50 koruny za euro, zavisi to ale na délce
zajisténi. Podle analytika CSOB jsou kurzové
vykyvy neptijemné uz pro firmy, které maji
pravidelné meési¢ni prijmy v fadu desitek tisic
eur. Zména kurzu o jednu nebo dvé koruny
uz pak v jejich hospodareni znamena zménu
v Fadu statisici az jednotek miliond korun. M



Informacni servis I

Zajisteni uvolni ruce managementu, aby
mohl délat to, co umi nejlépe - byznys

S blizicim se koncem intervenci CNB bude dochézet
k vykyvam forwardovych kurz(, respektive ceny zajisténi,
rika analytik Josef Jeficha z Financnich trh CSOB.

Josef JeFicha (43)

V CSOB v titvaru Finanéni trhy
pracuje od listopadu 2006. Zamé-
Tuje se hlavné na rozvoj lokdlnich

i mezindrodnich vztahil, zejména

s podnikovou a také instituciondlni
klientelou.

V minulosti pracoval pro ING Bank
N. V. nebo Bank Austria AG. Je
také predsedou Czech Forex Clubu.
Studoval na Karlové Univerzité

v Praze a program MBA na Newport
International University ve Spoje-
nych stdtech.

FOTO: HN - LUKAS BiBA

ituace na ménovém trhu se da prirovnat

ke Kklidu pied bouti, mysli si analytik

Josef Jeficha z Finanénich trhit CSOB.

Kurzové zajistovani ma minimalizovat
rizika a pripadné ztraty.

Méni uz firmy pred ukonéenim intervenci
CNB strategii a zaéinaji se vice zajistovat
proti o¢ekdvanym vykyviim kurzu koruny?
Ve druhé poloviné loniského roku jsme zazna-
menali vétsi zajem nasich klienti o kurzové
zajisténi, hlavné z rad exportéru. Tento trend
jesteé zesilil béhem ledna. S blizicim se koncem
intervenci bude dochazet k dalsim vykyvim
forwardovych kurzi, respektive ceny zajisténi.
Velka ¢ast nasich klientu se zajistila jiz diive.
Ale jsou i firmy, které se nezajistuji vibec. Ty-
pické je to pro nékteré americké spole¢nosti,
které jsou zvyklé obchodovat v dolarech.

Za kolik se ted firmy k euru zajistuji?
Aktualni cena forwardovych kurzu se zpravi-
dla pohybuje mezi 26,80 a 26,50 koruny podle
délky zajisténi.

A kolik vasich klientt se zajistuje?

Loni to bylo vice nez tietina podniku, zdjem

s blizicim se koncem intervenci roste. Rozdily
v mife zajiSténi jsou ovSem mezi jednotlivymi
obory ekonomiky.

Pro jaky typ firem je lepsi si kurz pojistit?
Obecné plati, ze ¢im vétsi firma, tim Castéji se
jisti. Dobry priklad je automotive sektor, kde
cesti subdodavatelé nemaji moc velké marze

a jakakoliv vychylka kurzu pro né znamena
neptijemné ztraty. Krome toho se tyto nastroje
casto vyuzivaji ve strojirenstvi nebo energeti-
ce. Jako banka se snazime klientim minimali-
zovat jejich trzni rizika.

Vy z toho ale také mdte dobry byznys...
Kurzové ¢i irokové zajisténi je pro podnik
obecné zajimavé, protoze odstranuje z roz-
hodovani managementu jednu neznamou
aprevadi ji do kategorie znama a fixni. Podnik
¢i podnikatel se potom muiZe vénovat tomu, co
umi nejlépe — tedy svému byznysu. Je to sice
konzervativni postoj, ale hedging kurzt neni
néco, na ¢em by mély firmy vydélavat. Pouze se
zbavuji nejistoty a eliminuji pfipadnou ztratu.

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

Nechaji si firmy poradit?

V prevazné vétsiné ano. Prece jen mame rela-
tivné uceleny pohled na ekonomiku i financ-

ni trhy a vime, jaké zajistovaci strategie se

v daném sektoru nejvice vyplati. Nasi hlavni
vyhodou je, Ze se nerozhodujeme pod aktual-
nim tlakem. Jsme pod nim neustale. Dulezita je
i divéra. Ta ale funguje jen v pfipadé, kdy v nas
podniky vidi partnera, kterého respektuji.

0Od jaké vyse se zajistovdni vyplati?

Jedna ojedinéla zakazka za deset tisic eur
se zajiStovat nemusi. Firma s pravidelnymi
meési¢nimi pii{jmy v fadu desitek tisic eur ale
vykyvy kurzu o dvé koruny pociti. Tady uz
jde o statisice a jednotky milionti korun, coz
nejsou v hospodateni firmy malé penize.

Jaké moznosti zajisténi podniky maji?
Nejc¢astéjsim fesenim je takzvany forward,
ktery pevné stanovi kurz konverze, k nizZ dojde
v budoucnosti. Hlavni vyhodou je, Ze firma
pfedem zna kurz, za ktery banka naptiklad eura
nakoupi. Nevyhodou je, Ze tento finan¢ni nastroj
neni moc pruzny.

Existuji i jiné alternativy?

Muizeme nabizet ménové opce, jimiz si exportér
kupuje pravo prodat bance v budoucnu cizi
meénu. Dalsi moznosti jsou op¢ni pasma s nejvys-

Zajistuji si eské firmy pouze eura a dolary?
Casto se vyuziva zajistovani cen komodit,
které uz v minulosti zazivaly vyrazné vykyvy.
My napriklad pro naseho klienta zajiStujeme
cenu médi, ktera béhem jednoho roku kolisala
o padesat procent. Mimo hlavni svétové mény
zajiStujeme tfeba také kontrakty v ¢inskych
juanech nebo ruskych rublech. Kurzové rozdily
musi fesit i ceské firmy, které investuji v za-
hranici.

Nenti pro exportéry nejlepsim zajisténim
ticetnictviv eurech?

Prirozeny hedging je jednou z mozZnosti, které
firmy pouzivaji. KdyZ maji trzby v eurech, snazi
se jimi i platit. Kompletné si ale firma v Cesku
Ucetnictvi v eurech vést nemiize. Tézko jimi
bude hradit napiiklad platy pro svoje zameést-
nance. |
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou prezentaci

16.-21. 5. 2017

EXPOCONSTRUCCION Y EXPODISENO 2017
Bogota, Kolumbie

Specializovany veletrh Expoconstruccién y
Expodisefo 2017 je jednim z nejvyznamnéj-

sich latinskoamerickych veletrhd zamérenych

na stavebnictvi, strojirenstvi a design. Obory jsou
v Kolumbii na vzestupu a o moznost dodavek se
zajimaji mnozi svétovi vyrobci. Veletrh je prilezi-
tosti prezentovat ceskou produkci z oblasti sta-
vebnich technologii, osvétleni, bezpecnostnich
systémd, klimatizace, technologii pro Gsporu
energif, automatizace, ochrany Zivotniho prostre-
di nebo obnovitelnych zdrojd energie. Agentura
CzechTrade proto organizuje spolec¢nou Gcast

s cilem pomoci exportériim uspét ve svétové
konkurenci na kolumbijském trhu a pfi hle-

dani novych obchodnich partner(. Kontakt:
pavel.eichner@czechtrade.cz, 702 213 100.

6.-8. 6. 2017

ENERGA 2017

Sarajevo, Bosna a Hercegovina

Veletrh ENERGA 2017 je velmi GspéSnou a atrak-
tivni obchodni akci. Nabizi setkani vyznamnych
domadcich a zahranicnich firem. Staty zapadniho
Balkanu zazivaji proces ekonomické transforma-
ce a energetika je jeji nedilnou soudasti. Bloky
tepelnych elektraren potrebuji rekonstrukci a na-
vyseni kapacit, coZ je vyzvou také pro tuzemské
firmy. Kontakt: alice.fibigrova@czechtrade.cz,
601380 645.

23.-25.10. 2017

WETEX 2017

Dubaj, Spojené arabské emiraty

Agentura CzechTrade organizuje spolec¢nou
Ucast na veletrhu WETEX 2017, ktery se zamé-
fuje na inovace v oblasti Zivotniho prostredi,
vodohospodarstvi a udrzitelnosti. U¢ast na této
akci je podporena z projektu NOVUMM KET,
spolufinancovaného z programu OP PIK, a je
mozné na ni Cerpat podporu formou zvyhodnéné
sluzby az do vyse 90 000 K¢ na pronajem plochy,
registraci a dalsi sluzby na veletrhu. Kontakt:
viktorie.vranova@czechtrade.cz, 224 907 553.

Veletrh MAKS, ktery se kona v Moskvé, nabizi ¢eskym
vyrobclim Sanci, jak se zapojit do leteckého a kosmic-

kého primyslu v Rusku. FOTO: MOSKVA-AVISALON.COM

17.-19.12. 2017

METAL MIDDLE EAST 2017

Dubaj, Spojené arabské emiraty

13. ro¢nik mezinarodniho veletrhu hutnictvi

a technologii zpracovani kovit METAL MIDDLE
EAST 2017 v Dubaji. Agentura CzechTrade na této
akci organizuje spolecnou Ucast, kterd je pod-
porena z projektu NOVUMM, spolufinancova-
ného z OP PIK, a je mozné na ni ¢erpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby

na veletrhu. Kontakt: jana.vosahlova@czech-
trade.cz, 224 907 528.

Cilem agentury CzechTrade je podporit ceské

firmy v jejich pronikani na zahranicni trhy, proto
kromé priprav spolecné expozice nabizi také sérii
doprovodnych sluzeb pro zvyseni klientovych sanci
na tspésny vyvoz. Patti sem napriklad osloveni
potencialnich zahranicnich partnerti za Gcelem pod-
chyceni jejich zajmu o setkani na veletrhu, osobni
asistence béhem veletrhu nebo aktivni Gcast pfi
jednanich s obchodnimi partnery.

Malé a stiedni firmy mohou navic ¢erpat financni
dotaci v ramci projektd NOVUMM a NOVUMM KET
na svou prezentaci na vybranych zahranicnich
akcich.

Ceské oficialni Géasti
na veletrzich v zahraniéi
v srpnu a zari 2017

18.-23. 8. 2017

MAKS 2017 (letectvi)

Moskva, Ruska federace

Oficialni Gcast Ceské republiky na mezinarodnim
veletrhu letectvi byla organizovana minister-
stvem priimyslu a obchodu jiz v minulosti. V sou-
Casné dobé je Mezinarodni letecky a kosmicky
salon MAKS drzitelem jednoho z prednich mist
mezi nejvétsimi svétovymi fory v oblasti letectvi.
MAKS nabizi jedinecnou pfilezitost pro zapojeni
se do leteckého a kosmického ruského pramyslu.
Nékteré prototypy letadel a bojovych systémd,
jakoz i experimentalnich jednotek, nemohou byt
prezentovany v zahranici, jsou demonstrovany
vyhradné na MAKS v Moskvé.

Pro Ceské firmy existuje v Ruské federaci fada pri-
lezitosti u Sirokého spektra rtiznych obord. Navic
ruska strana povazuje ¢eské firmy za tradicni
partnery.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 22485 2745.

26.-29. 9. 2017

TRAKO (logistika a Zeleznice)

Gdarisk, Polska republika

Oficialni Géast Ceské republiky organizuje mini-
sterstvo priimyslu a obchodu na tomto veletrhu
jiz ponékolikaté. Navrhovatelem byla Asociace
podniki a ¢eského Zelezni¢niho primyslu - ACRI.
Letos se jedna jiz 0 12. ro¢nik Mezinarodniho Zze-
lezni¢niho veletrhu. TRAKO je nejvétsi a nejpres-
tiznéjsi zeleznicni primyslové setkani v Polsku

a jedno z nejvétsich ve stiedni a vychodni Evropé.
Umoziuje predstaveni aktualniho stavu doprav-
nich systému a Zelezni¢ni infrastruktury v Polsku,
Evropé i ve svété. Veletrh se kona jednou za dva
roky.

Pro Ceské firmy existuje v Polsku fada piilezi-
tosti u sirokého spektra riiznych oborii. Ceska
republika je tradi¢nim politickym i obchodnim
partnerem Polské republiky.

Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz,

tel. 22485 2781

Vice o programu MPO na podporu ceskych
oficialnich ucasti na mezinarodnich veletr-
zich a vystavach v zahrani¢i na www.mpo.cz

Veletrhy jsou idealni prilezitosti pro navazani osobnich vztahd se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh

.....

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz.
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Kalendar I

Nejblizsi

agentury CzechTrade

B

= i

12. 4. 2017

Plzeii: Jste pFipraveni na obchodovani
s KAZACHSTANEM a AZERBAJDZANEM?

Aktualni exportnf pfileZitosti pro Ceské firmy

v Kazachstanu a Azerbajdzanu, Kyrgyzstanu

a Gruzii. Praktické tipy pro obchodovani, regio-
nalni zvyklosti, osloveni potencialniho partnera,
Gclast na veletrzich, individualni konzultace s fe-
diteli zahrani¢nich kancelafi CzechTrade. Nechte
se inspirovat touto exportni konferenci.

Cena: zdarma

19. 4. 2017

('Zeské’ Budéjovice: Jak lispésné exportovat
do ITALIE a FRANCIE

Akce se zaméfenim na aktualni obchodni

prilezitosti v Italii a Francii. Prijdte si poslech-
nout reditelky zahrani¢nich kancelafi Czech-

1vs

Trade v Milané a Pafizi, které se s vami podéli
o zkuSenosti s pronikanim na tyto perspektivn{
evropské trhy.

Cena: zdarma

25.4.2017

Praha: RUMUNSKO - aktualni exportni pfilezi-
tosti pro podnikatele

Zajima vés aktualni situace na rumunském
trhu? Zazni zde mj. i tato témata: perspektivni
obory a zajimavé projekty pro ceské exportéry.
P¥ehled oborovych veletrh( s Gcasti CzechTradu
(stanek, asistence). Doporucené kroky exporté-
ram pfi vstupu na tamni trh. V ramci seminare
probéhnou individualni konzultace.

Cena: zdarma

Podrobné informace o seminarich a konferencich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci.

kce exportniho vzdélavani

Jaké jsou aktualni obchodni prilezitosti v Rumunsku? Na snimku je jeden z pohledii na Bukurest. FOTO: SHUTTERSTOCK

3.5.201/

Praha: Aktualni moznosti ceského exportu
do RUSKA

Zaméreno na aktualni stav ruské ekonomiky

a z ného vyplyvajici Sance pro ceské firmy,
perspektivni obory pro export a investice,
informace o obchodnich pfilezitostech a pod-
minkach podnikani, moznosti podpory eskych
firem pfi priniku na trh, praktické tipy pfi zpra-
covavani trhu a pravni aspekty podnikani.
Cena: zdarma

10. 5. 201/

Praha: UPLATNOVANI DPH v zahrani¢nim obcho-
du se zbozim a sluzbami

SeminarF seznami icastniky s problematikou
uplatiiovani DPH a celnich ptedpist pfi reali-
zaci rtiznych obchodnich operaci, poskytovani
sluzeb osobam z jinych ¢lenskych statd Evrop-
ské unie a ze tfetich zemi a poskytovani sluzeb
témito osobami se zamérenim na uplatnovanf{
DPH.

Cena: 1900 K¢

CESKY EXPORTER bFezen 2017, &islo 02 I 33



I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Systém vice nez 5000 solnych jezirek, Sirokych 3 az 5 metr( a hlubokych 30 centimetrd. Tyto bazénky
plni s pomoci dimyslného systému vytvoreného jiz civilizaci Ink& horky pfirodni pramen plny rozpusténé
soli. Trva pak nékolik tydn(, nez se voda vypafi a misto ni policko pokryje vrstva Cisté soli. Teprve poté je
mozné solné loZisko ru¢né seskrabat, naloZit do pytld a odnést na zvazeni. Jedné peruanské rodiné patii
5 aZ 50 policek, pricemz z pouhych tfi policek je mozné za mésic vytézit az 200 kg soli.

Odpovéd' naleznete v pFistim cisle.

A - Upati Huascaranu, Peru
B - Salineras de Maras, Peru

C - Odtok z jezera Titicaca, Peru

Spravna odpovéd' z minulého disla:

V Ginorovém ¢isle jste méli na fotografii
poznat pristav Akko v Izraeli.

V ptistim &isle Ceského exportéra

Jaké jsou Sance ceského exportu Dalsi cislo ¢asopisu vyjde v HN
Peru, Brazilie, Argentina v oblasti textilu, skla 1. dubna a v tydeniku Ekonom
a nabytku 13. dubna

TIRAZ

CESKY EXPORTER: ptiloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s Ministerstvem pri&imyslu a obchodu CR a agenturou
CzechTrade / Reditel specialnich projekt: Petr Oralek / Vedouci p¥ilohy: Ondrej Luitinec / Editor: Marek Bi¢ik / Foto: CTK/AP, HN — Milan Bures, HN - Lukas Biba, Profimedia,
Reuters, Shutterstock, archiv firmy Alca Plast, AAS, BVV, archiv zavodu Centr-Keramika, Kovobel, Moskva-avisalon.com / Graficka aprava: Jan Vyhnanek, Jan Stejskal, Albert Bartos,
Jana Jandackova / Inzerce: inzerce.hn@economia.cz / Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné neprodejné
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HN051489

RESPEKT
DEZINFORMACE

Nejvétsi fake news v Cesku a ve svété.

Clanky o konspira&nich teoriich, rozhovory s ptednimi novinafi,
ankety irady, jak odliit dGvéryhodné zdroje od téch nedivéryhodnych.

Po stopach tajemnych majitelt proruskych médii.
Kdo tu pise pro Putina?

120 stran poutavého ¢teni za 89 K¢

PRAVE
V PRODEJI

OBJEDNAVEJTE JEDNODUSE PRES SMS
SPECIAL VAM DORUCIME ZDARMA AZ DO SCHRANKY

Zoravu ve tvaru DEZINFORMACE JMENO PRIJMENI ULICE C.P. OBEC PSC zaslete na éislo 90211

Objednaci SMS jsou zpoplatnény podle bé&Zného tarifu vaseho mobilniho operatora.
Cena SMS sluzby véetné doruceni vytisku do vasi schranky je 89 Ké vé. DPH.
Sluzbu technicky zaji$tuje ATS Praha. Infolinka 296 363199 v pracovn{ dny 8.00-17.00, www.platmobilem.cz
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