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azeni Ctenari,

dovolte mi, abych vas v kvét-

novém cisle pozval spole¢né

s kolegy z MPO a agentury
na podporu exportu CzechTrade, ktei'i
se podileli na tvorbé tohoto ¢isla, do exo-
tické Indie. Ta patii mezi zemé priorit-
niho zajmu naseho exportu. Je zemi
s vice neZ miliardovym trhem, jeZ nasim
vyrobctim a exportértim nabizi obrovské
vyvozni a investi¢ni prilezitosti. Ale je
izemi tradic, kontrasti a specifik.

O to vice jsou pro nase exportéry
dulezité informace. Vérim, Ze prospésné
rady, tykajici se moznosti a zvlastnosti
indického trhu, naleznete i v tomto vyda-
ni Ceského exportéra. Jesté podrobngjsi
informace, kontakty a piredevsim vyni-
kajici znalost indického trhu a zasad pro
uspésné obchodovani v této zemi mohou
nasim exportérim nabidnout piimo
specialisté agentury CzechTrade.

Pies v§echna pozitiva, rust poslednich
let, rekordni objemy a optimismus, je
pro nas export nesmirné dulezita diver-
zifikace. Vyvoz nasich firem dosahl vloni
naprosto rekordni vyse 3,97 bilionu
korun, meziro¢né vzrostl o 2,3 procen-
ta. Vzrostl ale i podil naseho vyvozu
do zemi Evropské unie na 83,6 procenta.
Stale rostouci objem vyvozu ¢eskych
firem na vyspélé trhy EU je na jednu
stranu pozitivni, protoZe dokumentuje
vysokou troven nasi produkce. Logic-
ka je ale i nase snaha hledat a otevirat
nové trhy a sniZovat tak zavislost nasi
ekonomiky na jednom cilovém regionu
arozkladat tak vyvozni rizika.

V tomto smyslu také byla aktualizova-
na Exportni strategie CR, ktera pfinasi
flexibilni pravidla pro rychlejsi reakce
statu na zmény na svétovych trzich.

V tomto duchu rozvijime i jednotnou
zahrani¢ni sit pro podporu exportu.

Preji vam, abyste se v kvétnovém vy-
dani Ceského exportéra dozvédéli o In-
dii a mozZnostech ¢eskych firem na jejim
trhu spoustu uzite¢nych informaci.

V &ervnu spole¢né s Ceskym exporté-
rem navstivime USA a o letnich prazdni-
nach pak slunné Spanélsko a Itali. ®
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Indie se chysta na svou prumyslovou
revoluci. Je to sance i pro ceské firmy

Vlada premiéra Naréndry Médiho za jednu z klicovych
priorit povazuje rozvoj zpracovatelského pramyslu.
Na trh se ma vratit znacka ,,Make in India”.

nertm Ceska v Asii patif Indicka
republika, druha nejlidnatéjsi zemé
svéta. A také zemé, jejiz hospodai-
stvi v soucasné dobé roste nejrychleji na sve-
té. Vlada v Novém Dilli slibuje, Ze ho otevie
vice svétu a bude liberalizovat podnikani
v kli¢covych sektorech. V nich umozni vyssi
uUcast zahrani¢nich investort.
Premiér Naréndra Médi si pii nastupu
do uradu v kvétnu roku 2014 predsevzal, Ze
Indie se ve znamém Zebiicku ,,Doing Business*
(zverejnovaném vzdy na podzim Svétovou
bankou) dostane béhem péti let do prvni pade-
satky. Nyni zaujima nelichotivou 130. pricku
priblizné ze 190 sledovanych ekonomik. ,Je to
velice ambicidzni cil, ale zase ne tak blaznivy,
jak by se mohlo zdat,“ komentoval toto pred-
sevzeti pred tfemi lety Onno Ruhl, zastupce
Svétové banky v Novém Dilli.
Evropska unie od roku 2007 jedna s Indii
o volném obchodu a investovani. Rozhovory
jsou ale slozité. Unii jde p¥i nich pfedevsim
o snazsi pristup na obrovsky indicky trh
a uc¢innéjsi ochranu evropskych investic.
Indie, jez patii k prioritnim exportnim terito-
riim, se podili na ¢eském vyvozu 0,4 procenta,
zatimeo podil Ciny je piiblizné t¥ikrat vétsi.

Hospodarstvi by mélo zrychlit tempo

Indické hospodaistvi slo v pfedchozich
letech nahoru sluSnym tempem bez ohledu
na znacnou regulaci podnikani a dominantni
postaveni statu v mnoha sektorech.

Zapadni ekonomové jeho dynamiku ¢asto
pomé&iuji s Cinou. Ta v obdobi 1999-2008
rostla primérnym roénim tempem 10,1 pro-
centa, zatimco indicka 6,9 procenta. Vyplyva
to z tdaji Mezinarodniho ménového fondu.
Nejlidnatéjsi zemé svéta pak srovnaly tempo
rustu HDP v roce 2014. A uz nasledujici
rok Indie zaznamenala rychlejsi dynamiku
(7,9 procenta proti ¢inskym 6,7 procenta).

Loni se ale v Indii projevilo zpomaleni tem-
pa rastu v prumyslu, na ktery dolehly slabsi
domaci poptavka, stoupajici ceny vstupnich
surovin i horsi dostupnost bankovnich Gvért.
Tak hodnoti posledni vyvoj Hospodaiska
a socialni komise OSN pro Asii a Tichomoii
(ESCAP) ve své kvétnové zpraveé. Podle ni
mize Indie letos pocitat s ristem hrubého
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« oficialni nazev:

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@economia.cz

Indicka republika

« hlavni mésto:

Nové Dilli

* pocet obyvatel:

ptresahl 1,3 miliardy

(druha nejlidnatéjsi zemé svéta po Cin&, na km? v priméru

v priiméru pfipada 361 obyvatel)

* Podil méstského obyvatelstva:

31 %, zvolna stoupa

* Politické usporadani:

svazovy stat (federace)

* Hlavni jazyky:

hindstina a angli¢tina

* Obchod se zbozim:

odpovida 31 % HDP

(podil na HDP je zhruba stejny jako v Cing&)

* Vetejny dluh:

pfiblizné 73 % HDP

domaciho produktu o 7,1 procenta a v roce
pristim by mohla zrychlit az na 7,5 procenta.

Indii, jez patii k nejvétsim dovozclim ropy,
pomaha vyrazné zlevnéni této komodity, kte-
ré nastalo priblizné od poloviny roku 2014.

»Z hlediska hospodarského ristu je to
darek v hodnoté nékolika desitek miliard
dolart,” prohlasil guvernér centralni Reserve

Bank of India Urjit Patel.

Dariovy prilom ma ozdravit vefejné finance
Hospodarstvi chce svoji fiskalni politikou
dale povzbudit ustredni vlada. I kdyz se
schodek verejnych financi pohybuje kolem
Sesti procent HDP, hodla v rozpoc¢tovém roce
2017/18 (od letosniho 1. dubna) zvednout
verejné investice zhruba o ¢tvrtinu.

Celkové danové prijmy indického statu Me-
zinarodni ménovy fond odhaduje na necelych
osm procent hrubého domaciho produktu,
coz je o dost méné nez v ostatnich rozvojo-
vych ekonomikach Asie. Vlada pottebuje vice
penéz, a proto hodla béhem c¢ervence zavést
celostatni dan ze zbozi a sluZeb (goods and
services tax — GST). Tim se v ekonomice, kde
verejny dluh odpovida priblizné 73 procentim
HDP, vyrazneé rozsiti danova zakladna. Pred-
poklada se, Ze vétsina zbozi se bude danit
12 a 18 procenty, zbozi luxusni 28 procenty,
uvadi server Gstindia.com.

Kabinet podle agentury Reuters uvazuje
dokonce o zdanéni prijmt 220 miliont ven-
kovskych domacnosti. Takovy krok dosud
ministr financi Arun Jaitley vylu¢oval. Pre-
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Indie si predsevzala, Ze zvysi Glohu zpracovatelského primyslu ve svém hospodarstvi. Tento sektor nyni vytvari asi 18 procent hrubého domaciho produktu, coz je mnohem
méné nez v ostatnich asijskych ekonomikach. Chce toho dosahnou s pomoci propagace znacky Make in India - Vyrabéjte v Indii. FOTO: SHUTTERSTOCK

miér Naréndra Médi navic slibil, Ze vlada se
postara o to, aby se pii{jmy zemédélct do roku
2022 zdvojnasobily.

Rozvoj priimyslu je jednou z klicovych priorit
Indie si rovnéz predsevzala, zZe zvysi alohu
zpracovatelského priumyslu ve svém hospodai-
stvi. Tento sektor nyni vytvaii asi 18 procent
hrubého domaciho produktu, coz je mnohem
méneé nez v ostatnich asijskych ekonomikach.
Do roku 2022 by to mélo byt alespon 25 pro-

jici trh prace. Samotni vladni drednici v Dilli
pripoustéji, Ze jsou velice tuhé a rozporné. To
je také duvod, pro¢ vétsina pracovnich mist
vznika ve stinové ekonomice.

Mali se rozvijet pramysl, musi se také zlepsit
zasobovani energii. V neposledni fadé je nutné
provést pozemkovou reformu, nebot podnikate-
1é si stézuji, ze mnohdy nemaji kde stavét nové
tovarny. Na stejny problém narazi stat, kdyz
chce stavét nové silnice nebo Zeleznice, pozna-
menava britsky list Financial Times.

Vlada zddvodnila demonetizaci obavami ze Sificiho
se padélani bankovek. Avsak ménova operace tykajici
se 86 procent hotovosti v obéhu byla ve skute¢nosti
namifena na prijmy plynouci ze stinové ekonomiky.

cent. Médiho kabinet kvili tomu zfidil zvlastni
webovou stranku s oficidlnim sloganem ,Make
in India“. Zahrani¢nim investorim umozni
drZet v indickych firmach az stoprocentni
podil, pokud budou dodavat na trh — a hlavné
vyvazet — zbozi oznac¢ené Make in India.

Zvysit podstatné vahu primyslu v ekonomi-
ce ale predpoklada provést nékolik zasadnich
zmén. Pfedné uvolnit striktni zakony regulu-

Zemé prozila Sok zvany demonetizace
Indové zazili 8. listopadu 2016 Sok. Premiér
Naréndra Médi jim ve vecernim televiznim
projevu sdélil, Ze se s okamzitou platnosti
stahuji z obéhu dvé bankovky s nejvyssi no-
minalni hodnotou (500 a tisic rupii).

A aby toho nebylo malo, dodal, Ze obchody
nebudou od puilnoci prijimat vétSinu banko-
vek. Lidé si mohli do konce roku 2016 sménit

staré bankovky za nové vytisténé, piipadné
ziskat nové bankovky proti penéztum uloze-
nym na bankovnich uc¢tech.

Vlada tento nec¢ekany krok, nazvany demo-
netizace, zdivodnila obavami ze Siticiho se
padélani bankovek. Nikoho nepiekvapilo, Ze
pritom ukazala na odvékého rivala — sousedni
Pakistan, ktery obvinuje, Ze se podili na ob-
chodu s drogami i na financovani terorismu.

Avsak zminéna ménova operace tykajici
se 86 procent veskeré hotovosti v obéhu byla
ve skutec¢nosti namiiena na piijmy plynouci
ze stinové (nebo také ,¢erné“) ekonomiky. Ta
se podle nékterych odhadt podili na indic-
kém HDP asi 20 procenty.

Po nahlé demonetizaci nasledovaly v Indii
protesty a stavky. Ekonomika doc¢asné pociti-
la naprosty nedostatek obéziva, coz negativné
ovlivnilo primysl, realitni trh i sluzby. Indic-
kou vladu ostie kritizovali i mnozi ekono-
mové v zahranici. Situace s obéZivem se ale
béhem letosniho ledna stabilizovala.

Co vyvolalo poprask v pohostinstvi

Indicky Nejvyssi soud loni v prosinci postavil
mimo zakon prodej alkoholu do vzdalenosti
pul kilometru od vSech silnic prvni tfidy

a dalnic. Zdavodnil to tim, Ze je nutné snizit
pocet lidi umirajicich kazdy rok pri doprav-
nich nehodach.
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Nejvétsi ekonomiky svéta
(podle hodnoty HDP propoctené s ohledem na paritu kupni sily, v bilionech dolart)
Jde o predpovéd Mezinarodniho ménového fondu na letosni rok
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Rozhodnuti soudu vyvolalo zna¢ny poprask
v pohostinském pramyslu, jehoZ zastupci se
ho pokusili zvratit sérii odvolani. VSechna ale
skoncila zamitnutim a zakaz vstoupil v plat-
nost zac¢atkem letoSniho dubna.

Majitelé hoteld, restauraci a baru stojicich
do vzdalenosti pil kilometru od silnic vyssi
kategorie se obavali, Ze zakaz bude mit pro
jejich podnik likvida¢ni nasledky. Uz prvni
dny po zavedeni zakazu v platnost ukazaly,
ze se nemylili: jejich zisk se prakticky pres
noc zhroutil. Podnikatelské skupiny a odbo-
rové svazy uvadéji, Ze jsou ohrozZeny statisice
pracovnich mist.

Soudem to ale nijak nepohnulo, a proto se
mistni vlady rozhodly vlozit do hry a pravidla
ponékud poupravit. Napiiklad nejvétsi indic-
ky stat RadzZasthan provedl revizi procedury
klasifikace silnic a dosSel k zavéru, Ze nékolik
dilezitych silnic bylo ,nedopatienim chybné
oznaceno jako dalnice”.

Vyuzije zemé ,,demografickou dividendu"?
Experti se obavaji, Ze ani sedmiprocentni
tempo hospodarského ristu nepostacuje

ke vzniku dostate¢ného poctu pracovnich
mist. ,Je to vazny problém. Caste¢né proto,
ze pramyslu a stavebnictvi, které zaméstna-
vaji nejvice lidi, se tolik nedari, ¢astec¢né pro-
to, Ze stoupa produktivita prace, konstatuje
Dharmakirti Joshi, hlavni ekonom indické
ratingové agentury Crisil.

V tomto ohledu lépe nebude, nebot nekvali-
fikovanou praci, kterou v Indii vykonavaji mi-
liony lidi, stale vice nahrazuje automatizace.
,Pro Indii z toho vyplyva, Ze se musi v global-
nim hodnotovém fetézci posunout vys,” rika
Sher Verick, naméstek reditele Mezinarodni
organizace prace (ILO) v Dilli.
jsou zhruba dvé tretiny mladsi 35 let. To zna-
men4, Ze zemeé ma nejvétsi pocet mladych lidi
na svété a starnuti populace, s nimz se potyka
stale vice ekonomik, ji v dohledné budouc-
nosti nehrozi.

Avsak Indie mtZe mit z této ,demografické
dividendy“ prospéch jediné v pripade, ze
mladi lidé naleznou odpovidajici pracovni
uplatnéni. A do tohoto optimalniho stavu je
hodné daleko. ,Nejvétsim problémem, s nimz
bude Indie zapolit, je nezaméstnanost této
generace,” varuje Jayshree Sengupta z dillis-
ké Observer Research Foundation.

Indicti statistici miru nezaméstnanosti
pravidelné nezjistuji. Posledni idaj z roku
2012 uvadyi, ze ve vékové skupiné patnact
az dvacet Ctyfi let presahuje 10 procent.
Uvedené cislo ale nepostihuje mladé lidi,
kteri se zivi samostatné prilezitostnou pra-
ci, ani ty, ktefi nachazeji obzivu ve stinové
ekonomice.

Jedna ze studii, kterou si nechala loni vy-
pracovat vlada, vypovida, Ze skoro 80 procent
vSech pracovnich sil v Indii jsou bud ,,osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné“, nebo se zivi
prilezitostnou praci.
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Hospodarstvi tizi Spatné pajcky

Optimismus ohledné nesporného rustového
potencialu Indie kali problém s pribyvajici-
mi Spatnymi pujékami. To, Ze ¢ast dluzniku
bankam nesplaci, neni pro Indii nic nového,
poznamenava list Wall Street Journal. Horsi
je, ze tento neduh, dfive priznacény pro statem
kontrolované banky, se rozsiril i na banky
soukromé. Napiiklad dstav Yes Bank, pata
nejvétsi privatni banka v Indii, koncem dubna
oznamil, Ze v poslednim finané¢nim roce

(do konce letosniho biezna) se mu objem
nesplacenych uveéru zdvojnasobil. Bylo to
zpusobeno hlavné tim, Ze piestala splacet
jedna velka cementarna.

Celkova suma nesplacenych uvéra, ktera
tizi banky kontrolované statem, se odha-
duje zhruba na 12 biliond indickych rupii,

v prepoc¢tu kolem 185 miliard dolart. Podle
Hospodatské a socidlni komise OSN pro Asii
a Tichomofi $patné ptjc¢ky koncem minulého
roku predstavovaly skoro 12 procent vSech
poskytnutych avéru.

Centralni indicka banka neddavno naridi-
la komerénim ustavam, aby navysily svuj
kapital a soucasné ,pritlac¢ily“ na dluzniky.
Rovnéz si vyhradila pravo zasahovat do jejich
hospodaieni, napiiklad tim, Ze jim omezi
vyplatu dividend.

Pred svymi dluhy vi¢i bankam presahu-
jicimi miliardu dolart ,utekl po¢atkem
loniského biezna do Britanie indicky magnat
Vijay Mallya. Minuly mésic byl ve Spojeném
kralovstvi zatCen a ¢eli obvinéni z podvodu.
Mallya, ktery v minulosti Séfoval napriklad

I e

Skoro 80 procent vsech pracovnich sil v Indii jsou bud',,0soby samostatné vydéle¢né ¢inné”, nebo se Zivi prilezi-

tostnou praci. Tfeba jako tenhle pouli¢ni krej¢i. FOTO: SHUTTERSTOCK

se problém se Spatnymi puj¢kami podaiilo
zvladnout,” konstatuje Ashish Gupta, ktery
v Credit Suisse odpovida za vyzkum akcio-
vych trhi.

Indicky ministr financi Arun Jitley se snazi
nalézt feSeni. Jednim z nich je zaloZeni jedné

Indie ma nejvétsi pocet mladych lidi na svété a starnuti
populace, s nimz se potyka stale vice ekonomik, ji

v dohledné budoucnosti nehrozi. Ale tito mladi lidé
musi jeSté také najit odpovidajici pracovni uplatnéni.

nejvétsimu indickému vyrobci lihovin United
Spirits, patii k tém podnikateltim, ktefi se

od poloviny minulého desetileti vrhli na akvi-
zice jak v Indii, tak v zamoii, na néz si ¢asto
pujcovali od bank.

To, co bankam dluzi Mallya, je ovSem je-
nom Spicka obrovského ledovce. Indické pod-
niky koncem lonského zari nesplacely skoro
17 procent svych bankovnich avéra. Celkova
dluzna suma odpovida priblizné 8,4 procenta
hrubého domaciho produktu, uvadi svycar-
sky ustav Credit Suisse. ,Sedime na ¢asované
bombé. Osm procent je opravdu hrozivé ¢islo.
Za kritickou hranici se povazuje pét procent,”
podotyka bombajska ekonomka Rajeswari
Senguptova. Jak dodava, situace dospéla nyni
tak daleko, Ze indické banky nechtéji ptjco-
vat ani finan¢né zdravym firmam.

Centralni Reserve Bank of India v zari roku
2015 komercénim ustavam naridila, Zze musi
do letosniho biezna své bilance ,procistit®.
Ale to se nestalo. ,Nic nenasvédcuje tomu, Ze

konsolida¢ni banky, do které by se ,,splachly”
vSechny nesplacené firemni ptjcky. Dalsi va-
riantou je vznik firem pro spravu aktiv (asset
management).

Insolven¢ni zakon se teprve musi prosadit
Odepsat Spatné pajcky by bylo snazsi, pokud
by banky mohly pfimét dluzniky k prodeji
casti aktiv a ziskat v nich urcity majetkovy
podil. K tomu je ale nutny uc¢inny insolvenc-
ni zakon. Indicky parlament ho schvalil

loni v kvétnu. Ale potrva nékolik let, nez se
prosadi v praxi, uvadi britsky list Financial
Times.

Zakon, ktery investori velice privitali, by
mél umoznit, aby se vétitelé ke svym pené-
zum dostali maximalné béhem 180 dnt. Novy
zakon také stanovi trest odnéti svobody az
na pét let manazertm, ktefi zasantroc¢i maje-
tek platebné neschopné spole¢nosti.

Upadkové ¥izeni v Indii se v praméru vleée
vice nez ¢tyri roky, uvadi Svétova banka.

Jak si stoji ambiciézni premiér?

Mnozi Indové predsedu vlady Médiho

ipo listopadovém ,Soku“ obdivuji a davéruji
mu, napsal po¢atkem letosniho roku britsky
tydenik The Economist. Nadale ho podporuje
kolem 80 procent voli¢a.

Znalci indické politické scény hovori o ,M6-
diho magii“. Podle nich je to rozeny politik,
ktery dovede nasadit kamennou tvar a pritom
pronaset riznou hindstinou plamenné pro-
jevy, v nichz obhajuje své kroky. Obléka se
stereotypné a pouziva stejna gesta. Neporada
tiskové konference. Vefejné minéni ovliviiuje
hlavné prostrednictvim peclivé pripravenych
rozhovoru.

Kdyz stal Médi v éele indického statu
Gudzarat coby nejdéle slouzici predseda jeho
vlady (2001-2014), projevil se jako nekompro-
misni manazer, ktery prosadil ¢etné investic-
ni projekty a podarilo se mu zlepsit hospoda-
feni statnich firem.

Neni to ale zadny ekonomicky liberal. ,Za-
mlouva se mu vychodoasijsky model kladouci
diraz na zna¢nou vahu statu v hospodarstvi,”
tika o ném jeho ptiznivec a podporovatel Gur-
charan Das, verejné ¢inny intelektual a také
autor knihy o reformé indického hospodarstvi.

Premiérovi pieje Stésténa i v tom smyslu, Ze
Indicka lidova strana, jejimz je lidrem, disponu-
je solidnimi finan¢nimi zdroji a ma proti sobé
znacné roztristénou opozici. Ta navic nepricha-
zi se zadnymi vyznamnymi podnéty. Kongre-
sova strana, ktera vladla v Indii cela desetileti
a stale si udrzuje celostatni vliv, trpi korup¢ni-
mi skandaly a nema vyjasnén sviij program. B

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/indie
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I Rozhovor

Mladi lidé ve véku patnact az tricet let,
to je budoucnosti Indie

Nova generace je prozapadné orientovana, prijima evropsky zivotni
styl v oblékani, hudbé, technologiich, ve vSem, vyjma gastronomie
a viry. To predstavuje obrovsky potencial do budoucna.

Ivana Grackova
spolupracovnice redakce

ivana.grackova@economia.cz

Ivan Kamenik

feditel kancelare CzechTradu v Bengaliru
ivan.kamenik@czechtrade.cz

Ivan Kamendik piisobil jedendct let jako
Teditel tuzemské exportni firmy, kterou
zaloZil v roce 1994. Od roku 2006
pracuje v agenture CzechTrade. Prvni
zkusenosti v Indii ziskdval od roku
2010 v zahranicni kanceldri v Mumbai
a od roku 2016 v Bengaliiru. Pyi ob-
hajobé titulu MBA se zaméril na me-
tody vstupu firem na zahraniéni trhy.
Doktorsky titul Ph.D. ziskal v oblasti
environmentdlnich technologii.
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vé kancelare ma CzechTrade

v Indii, zemi protiklada, kde

vedle sebe stoji mramorové palace

a hlinéné chatrce, tepajici velko-
meésta a vesnice, kam nejezdi ani rikSa. Ivan
Kamenik, ktery vede kancelai v Bengaluru,
i Tomas Rousek pusobici v Mumbai si ji zami-
lovali i se vSemi jejimi zvlaStnostmi.

Zastoupeni CzechTradu v Indii se zhruba
pred rokem a piil rozrostlo. Ke kanceldfi,
kterd funguje od roku 2004 v Mumbat,
pribyla dalsiv Bengaliiru. Proc¢?

Kamenik: Strategie ¢eské ekonomické diplo-
macie smétuje k pokryti celého indického
subkontinentu sluzbami pro exportéry. V ob-
lasti Zapadni Indie funguje uz dlouho kance-
1ar CzechTradu v Mumbali, na severu zemé se
této role ujala ambasada v Dillf a na jihu nové
vzniklo zastoupeni v Bengaliru. Divodem

je nejen velikost zemé, ale také rozdilnost
jednotlivych teritorii, a tim padem i nutnost
odlisnych pristupt.

Rousek: Mumbai je tradi¢ni obchodni cent-
rum, je tam pristav a velké mnozstvi bank,
nesmirné rozmanity trh. Bengaliru je mésto,
které v poslednich letech prodélalo obrov-
sky rozmach a profiluje se jako centrum IT

a technicky vyspélého strojirenstvi. Proto
ma smysl tyto obory vice profilovat specialné
na jihu Indie.

Export z Ceské republiky do Indie md
dlouhou tradici. Na co miiZeme navazovat
a s ¢im dnes ¢esti vyvozci slavi iispéchy?
Rousek: Nejvétsi investici ¢eskych firem v In-
dii je nejspise Skodovka, kterda ma tovarnu

v Aurangabadu. Tam je také zdvod na vyrobu
podvozku soukoli pro Zelezni¢ni vozidla firmy
Bonatrans, to je asi druha nejvétsi investi-
ce. Historicky Cesko, a tehdy vlastné jesté
Ceskoslovensko, za¢inalo v sedmdesatych
letech v Indii s velkymi investi¢nimi celky

v energetice a strojirenstvi. Ta doba uz je
davno pryc¢, dnes uz si Indové mnoho tova-
ren postavi sami a také zde ptusobi investori
z celého svéta.

Ceské firmy uZ ostatné velké investi¢ni
celky vyvazi mnohem méné, nez tomu bylo
do konce osmdesatych let. Zména struktury
c¢eského vyvozu je patrna v mnoha zemich
tretiho svéta, nicméneé v Indii stale ptsobi
tteba Skoda Doosan nebo Vitkovice Heavy
Machinery, které tady maji své zastupce.

Kamenik: Ted nedavno ale pozadala Indie
Ceskou republiku, zda by ¢eské firmy nepro-
vedly generalni opravy a modernizace stat-
nich strojirenskych zavoda v Ranc¢i, metropoli
nedavno vzniklého statu DZharkhand na vy-
chodé zemé. Tento zavod stavély v sedmde-
satych letech podniky z tehdejsiho Ceskoslo-
venska. Cesi maji v Indii stale dobré renomé
vybornych strojait a producentt Spi¢kovych
obrabécich stroju. Indicka armada tradi¢né
vyuziva podvozky znacky Tatra a zda se, Ze
po urcitych drobnych potizich, které se poda-
filo vyfesit, sem bude Tatra znovu dodavat.
Opét zde zacina vyrabét Zetor.

Uspésni na indickém trhu jsou ¢esti vyrobei
lustri, a to jak Preciosa, tak Lasvit. Pre-
ciosa nedavno dodala lustry pro terminal IT
obrovského bombajského letisté. A Lasvit
vyrabél lustry do pétihvézdi¢kového hotelu



Tomas Rousek

feditel kancelare CzechTradu v Mumbai
tomas.rousek@czechtrade.cz

Tomds Rousek se po absolvovdni
Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy
vétsinu profesniho Zivota vénoval
mezindrodnimu obchodu, prevdzné

v soukromych firmdch v energetice

a Zivotnim prostredi. Pred prichodem
na CzechTrade téZ piisobil ve Svazu
pramyslu a dopravy CR. V letech 2009
az 2012 pracoval v Etiopii. Vedoucim
kanceldre CzechTradu v Mumbai v In-
dii je od srpna 2015.

JW Marriott u letité v Dilli. Spi¢kovy hotel

a letiSté jsou atraktivnimi vykladnimi skiiné-
mi, a tedy i referencemi pro ¢eskou sofistiko-
vanou produkci.

Kdy nastal zlom ve vyvozu do Indie?
Kamenik: Po propadu v devadesatych letech
vyvoz z Ceské republiky do Indie od za¢atku
milénia rostl, ov§em jen velmi mirné. Pak do-
Slo vlivem svétové ekonomické krize a v roce
2010 i v dasledku politické krize v Indii opét
k propadu asi o dvacet procent. Uroveri
korupce a nastavené bariéry tehdy v Indii
postupné zcela ochromily zahrani¢ni obchod.
Rostouci trend vidime opét v poslednich dvou
letech.

Jaké jsou hlavni bariéry dovozu do Indie?
Kamenik: Predevsim jsou tu relativné vysoka
dovozni cla. Indové samoziejmeé chtéji, aby
se co nejvice vyrabélo na misté. Vyhlasili
program Make in India, nabizejici investic-

ni pobidky jak domacim, tak zahrani¢nim
partnerum, ktefi se rozhodnou investovat

do vyroby. A dalsi bariérou je slozity danovy
systém.

Rousek: PrestoZe neni trendem sniZovat
danové zatizeni dovazZeného zboZi, tak se
situace méni k lepSimu. Vlada Naréndry
Médiho, ktera nastoupila pred dvéma lety,
se rozhodla systém zjednodusit a sjednotit
celou radu dani. Dosud bylo zbozi zatiZzeno
dani pro dovozce i vyvozce a také pri pre-
sunu z jednoho indického statu do druhého.
Tak se dané jedna na druhou kaskadovité
nabalovaly a producenti nemohli napiiklad
presunout ¢ast vyroby do nékteré zaostalejsi
oblasti s levnéjsi pracovni silou. Od letosSni-
ho cervence ale bude platit jedna univerzalni
dan, ktera by méla zahrnovat i dan z pridané
hodnoty. Vlada si od toho slibuje oZiveni
nékterych zaostalejsich oblasti. Pro vyrobce
yautomotivu“ to bude napriklad znamenat,
ze bude moci vyrabét jednotlivé dily v ruz-
nych indickych statech, aniz si tim prodrazi
konecny produkt. To je revolu¢ni zména,
ktera by mohla nastartovat primysl v mno-
ha oblastech.

Jiz deset let se Evropskd unie snazi sjednat
dohodu o volném obchodu. Uz je néjaky
vysledek?

Kamenik: Kazdy rok se na zasedani mezi-
vladni Cesko-indické smiSené komise pro
hospodaiskou spolupraci ptame na totéz.
Obavame se ale, Ze jednani na unijni drovni
nikam nevede. Indicka strana navrhuje stale
nové vyjimky, kvali nimz liberaliza¢ni proces
de facto uvizl na mrtvém bodé. Myslim, zZe
Indové prosté svij trh nechtéji pIné oteviit.
My jsme jim ptitom ten nas uz otevteli a oni
toho umi vyuzit.

Nejsou prekdzkou obchodu obrovské vzdd-
lenosti? -»

Desatero pro obchodovani
s Indii

1. Budte trpélivi.
2. Oprete se o dukladny prazkum trhu.

3. Nabizejte pouze 3pickové technolo-
gie, vyrobky a sluzby.

4. Zajistéte si firemni pritomnost nebo
obchodniho zastupce.

5. Indi¢ti partnefi se snazi ,vtahnout”
zahranicni firmu do spolecného pod-
nikani. Budte obezretnf pfi stanoveni
podilu a sdileni know-how.

6. Indicky trh neni momentalnim rese-
nim odbytovych potizi v postkrizovém
obdobf. Pristupujte k nému s dlouho-
dobou vizi.

7. Pocitejte s Casem a prostredky
na osobni navstévy.

8. Rozhoduje $picka firemni hierar-
chie - jednejte jen s témito strukturami.

9. Indii ani indického partnera nikdy
nepodcenujte.

10. Ucte se vhodnému osobnimu jed-

nani — aneb yes znamena mozna.
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Kamenik: Doprava v Indii neni zasadni
problém, dalni¢ni sit mezi mésty je témeér

na evropské urovni. Naopak se zemé potyka

s velkou poruchovosti a nizkou kvalitou dopra-
vy po Zeleznici. Pro distribuci zbozi po Indii je
dobré najit si osvédc¢eného mistniho partnera.

Doporucujete tedy model vyvozu s mistnim
partnerem?

Rousek: Pro mensi a stiedni firmy je to ideal-
ni model. Mistni partner ma danova zvyhod-
néni, zna pomeéry, ma vybudovanou distribuc-
ni sit. S vyhledanim provétreného partnera
firmam pomahame.

Nasel by se néjaky konkrétni priklad?
Rousek: Asi pfed rokem a piil se o indicky trh
zacala zajimat ¢eska firma vyrabéjici krmivo
pro zvirata. V Indii je trh s produkty pro
domaci mazli¢cky novinkou, je to novy trend
mezi rostouci stiedni tiidou i mezi mistni
smetankou. V Mumbai, kde je pramérna ce-
loro¢ni teplota nad ttricet stupnu Celsia, jsem
dokonce potkal pana, jak vencil sibiiského
malamuta. Zhruba 80 procent trhu s krmivem
pro psy ovlada jedna velka nadnarodni firma.
Prodavaji se dva zakladni segmenty — eco-
nomy food a premium food. V economy tiidé
by se ¢eska firma neprosadila v cenové kon-
kurenci vyrobku z Thajska nebo Malajsie, ale
ve tiidé premium prisla se stejnou kvalitou
a pritom s nizsi cenou. Vytipovali jsme pro ni
nékolik moznych distributor, z nichz jeden

Pro Indy je
potvrzenim
dobré kvality
zbozi, pokud ho
kupuji i Némci.
Pozaduji ovSem
némeckou
kvalitu za ¢eské
ceny, coz mize
byt nékdy
kamenem arazu.

se ukazal jako nejvhodnéjsi, kapitalove silny,
se zkusenostmi s economy fadou, kterou vozi
z Thajska, s vybornymi sklady, fungujici dis-
tribucni siti po celé Indii, ze které zasobuje
maloobchody, supermarkety i veterinare.

A protoZe zvlada i proces certifikaci vyrobkd,

tak nas ¢esky klient uz s nimi za¢ne v nejblizsi
dobé dovazet do Indie prvni dodavky krmiva.
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Druhym vhodnym modelem mize byt joint
venture, ktery si poradi s bariérou vysokych
cel. Pied pil rokem se to povedlo napiiklad
Sedl¢anskym strojirnam.

Kamenik: Spole¢ny podnik se svym indickym
partnerem uzaviela i spole¢nost Liko-S, ktera
vyrabi délici pri¢ky a izolace. V roce 2012 na-
vazala kontakt s indickou firmou, jez prijela
na brnénsky veletrh, a ted uz spole¢né v Indii
montuji pricky napriklad i pro velké indické
automobilky. Tak by to mélo fungovat.

Kdo je nejvétsim investorem na indickém
trhu - stdt, nebo velké nadndrodni korpora-
ce? Jak je na tom Indie ekonomicky?
Kamenik: Stat je stale velky investor, ale sili
trend vétSiho zapojeni privatniho kapitalu

a privatnich investort. Stat je kazdopadné
nejvétsim zaméstnavatelem, pricemz pro
Indii je typicka prezaméstnanost. Kde u nas
v kavarneé obsluhuji dva lidé, v Indii jich tutéz
praci bude délat deset, samoziejmé za mensi
penize. Indie se ovSem chce stat supervelmo-
ci, chce dohnat Cinu. Proto potiebuje budo-
vat zpracovatelsky prumysl, ktery se dnes
podili na hrubém domacim produktu jen asi
18 procenty. Stat ale neméa dostatek kapitalu,
a tudiz se snazi lakat investory, aby pramysl
budovali a modernizovali.

Rousek: Dle klasifikace Svétové banky uz
Indie neni rozvojovou zemi. Patfi mezi zemé
se stfedni turovni prijmd, takZe jiZ neni
prijemcem rozvojové pomoci a jeji rozvoj
nemiize byt financovan ani Svétovou bankou,
ani Asijskou rozvojovou bankou. To ji nyni
ponékud omezuje.

Na druhou stranu ted zemé proziva dobré
obdobi. Po nastupu Médiho se vyrazné snizila
mira korupce, lepsi se hygiena a zdravi popu-
lace, zacina se klast diiraz na zZivotni prostie-
di. Lonsky rast hrubého doméaciho produktu
¢inil 7,8 procenta. Tahounem ekonomiky je
také silici stiedni vrstva, ktera roste obrov-
skym tempem, dnes je to kolem 300 miliont
lidi. Zvedaji se mzdy, a tim padem rostou
i ceny spotiebniho zbozi. A zatimco v Ciné
obyvatelstvo starne, v Indii tvori nejveétsi
segment populace lidé ve véku 15 az 30 let.

Nova generace je vesmés prozapadné
orientovana, prijima evropsky zZivotni styl
v oblékani, hudbé, technologiich, samoziejmeé
vyjma gastronomie a viry. To predstavuje
obrovsky potencial do budoucna.

Takze s ¢im by mohli byt Cesti exportéri

v Indii jesté ispésni?

Rousek: Do Indie se da vozit v podstaté co-
koliv. Jen je tieba si zodpovédét dvé otazky:
dokaZzu se srovnat cenou a dokazu nabidnut
néco trosku odlisného, nez maji ti ostatni?
Na tak obrovském trhu neni obor, kde by byla
dira na trhu. K dostani je tam vse. A taky tam
jsou vsichni. Je tam Cina, zdpadni Evropa,
Australie, Novy Zéland, Malajsie, vSechny

Indie je byvala
britska kolonie.
Evropan se tu
muze citit dobre,
protoze zemé

je usporadana,
bezpecni,
funguje tu
soudni systém.
Neni divu,

Ze néktefi
podnikatelé
tady délaji sv(j
byznys proto, ze
se tu citi dobre.

tyto zemé tam dovazi. Piesto lze zkusit

v podstaté jakykoliv produkt, jen to chce
napad, néco trochu unikatniho, no a srovnat
se s cenou.

Kamenik: Cena je zdkladem pro dspésny
vyvoz do Indie. Pro Indy je potvrzenim dobré
kvality zbozi, pokud ho kupuji i Némci. PoZa-
duji ov§em némeckou kvalitu za ceské ceny,
coz muze byt nékdy kamenem trazu.

Je Indie bezpeénd zemé?

Kamenik: Kriminalita v Indii je nizka, lidé
jsou tady zdvorili pii obchodovani i v bézném
kontaktu. Bezpecné je zde i obchodovat, jen
je tieba si uvédomit, ze Indové vnimaji ¢as
jinak nez Evropané. Takze pripadné reseni
nesrovnalosti soudni pfi mtze byt opravdu
na mnoho let. Ale nehrozi, Ze by se ¢lovek
nedovolal svého prava.

Rousek: Indie je byvala britska kolonie.
Evropan se tu muze citit dobie, protoze zemé
je usporadand, bezpec¢nd, funguje tu soudni
systém a je tu zaru¢ena svoboda vyznani.
Indie je nejvétsi demokracii na svété. Navic
miuzeme sledovat vyznamné zmény k lepsimu,
tfeba vétsi poradek v ulicich i na itradech.
Neni divu, Ze nékteri podnikatelé tady délaji
svij byznys proto, Ze se tu citi dobre. [ |

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/indie
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Indie - subkontinent plny
obchodnich prilezitosti

Indie neni jenom dlouhodoby a tradi¢ni obchodni partner
Ceské republiky, ale také mohutna ekonomika, ktera
v poslednich letech nabira novou dynamiku rdstu.

ruhd nejlidnatéjsi zeme sveta Indie
je vyznamnym odbytiStém pro ceské
vyrobky jak z oblasti strojirenstvi,
tak z oblasti spotfebniho a luxusniho
zbozi. Velikost a rtiznorodost zemé nabizi ob-
chodni piilezitosti v nejriznéjsich oblastech.
Prostrednictvim Indie je mozné také pronikat

na nékteré mensi trhy v oblasti jizni Asie.

Historické vazby

Obchodni vztahy mezi ¢eskymi zemémi a in-
dickym subkontinentem se datuji jiz od konce
19. stoleti, kdy rozvijejici se ¢esky pramysl
dodaval své vyrobky do celého svéta. Ziva
vymeéna zboZi pokracovala i po roce 1918.

Zatimco Ceskoslovensko dodavalo do Indie
predevsim strojirenské zbozi a néktera ener-
geticka zarizeni, z Indie se dovazelo kofeni,
textilie a koZedélné vyrobky. Nejvétsi ¢eskou
stopu z té doby v Indii zanechal Tomas Bata,
ktery tam na konci 30. let minulého stoleti
postavil dvé tovarny na obuv a kolem jedné
z nich vybudoval celé mésto. To dodnes nese
Batovo jméno — Batanagar.

Indie ziskala kratce po druhé svétové valce
nezavislost a v roce 1947 navazala s Cesko-
slovenskem diplomatické vztahy. V letoSnim
roce proto slavime kulaté vyroci — 70 let
¢esko-indickych vztaht.

V ramci industrializace rozvojovych zemi
se Ceskoslovensko podilelo na Fadé investi¢-
nich projektu také v Indii. Dodalo naptiklad
zarizeni pro zavod strojirenské metalurgie
v Ranchi, podilelo se na vystavbé zavodu na
vyrobu traktoru Zetor, zavedlo vyrobu mo-
tocyklt Jawa v Maisur, postavilo klasickou
elektrarnu u Madrasu.

Cesti vyrobei dodévali do Indie strojirenské
i nestrojirenské vyrobky, mezi kterymi je
mozné zminit nakladni vozy Tatra, obrabéci,
tiskarské, textilni a kozedélné stroje, plastic-
ké hmoty ¢i sklenéné vyrobky.

Prevratné politické a ekonomické zmény
na zacatku 90. let 20. stoleti prinesly citelny
utlum obchodnich vztaht, coz se projevilo
v dramatickém poklesu hodnoty vzajemné
vymeény zbozi.

Kontakty se podatilo obnovit na za¢atku
tohoto tisicileti a jejich rozvoji mimo jiné
napomahaji investice, jako bylo napiiklad vy-
budovani zavodu Skoda Auto v blizkosti més-
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Soucasny premiér Naréndra Maédji, ktery do funkce
nastoupil v kvétnu 2014, prosazuje sérii ekonomickych
reforem, které maji za cil vytvofit z Indie moderni
pramyslové-zemédélskou velmoc. FOTO: REUTERS

ta Aurangabad v roce 2001. Vzajemny obrat
zacal strmé narustat a v roce 2011 piekonal
hranici 1,5 miliardy americkych dolarq.

Dnes do Indie ¢esti vyrobci vyvazeji kromé
automobilovych komponentt obrabéci stroje,
zafizeni a dily pro energetiku, loZiska, tele-
komunikac¢ni zafizeni, ale také fotomaterialy,
papir ¢i luxusni sklo.

Naproti tomu z Indie nakupujeme odévy
a textil, farmaceutické vyrobky, elektrosou-
castky, chemikalie, koZedélné vyrobky, kavu,
caj, koreni ¢i tabak.

Je potésujici, Ze se ¢esko-indické vztahy ne-
omezuji pouze na vyménu zbozi. V Cesku nalé-

Josef Vrbensky

oddéleni Afriky, Asie a Australie,

sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu,
Ministerstvo praimyslu a obchodu CR

vrbensky@mpo.cz

zame indické restaurace, potkavame stale vice
indickych turisti a filmové studio Bollywood
vyuziva prilezitostné ¢eské realie k nataceni
svych filmt. V minulém roce byl naptiklad

v Praze natacen velkofilm The Ring.

Indické hospodarstvi postupné méni svou tvar
Soucasny premiér Naréndra Médi, ktery do
funkce nastoupil v kvétnu 2014, pFinasi sérii
ekonomickych reforem, které maji za cil
vytvorit z Indie moderni pramyslové-zemé-
délskou velmoc.

Jiz v zari 2014 vyhlasil program ,Make in
India“, jehoZ cilem je nastartovat domaci vy-
robu a ptilakat do Indie zahrani¢ni investice.
S tim souviselo i zlepSeni podminek pro za-
hrani¢ni investory, kdyZ byla zvySena hranice
pro majetkovou uc¢ast zahrani¢nich subjektt
v fadé obort (napt. v piipadé nékterych obo-
ru souvisejicich se Zelezni¢ni infrastrukturou
dokonce na 100 %).

Vlada Médiho rovnéz vyclenila finan¢ni
prosttedky na vystavbu hlavnich komunikac-
nich koridort, na vybudovani dvou desitek
vyrobnich zén a na program ,smart cities,
ktery si klade za cil jak zefektivnéni fungovani
dopravnich infrastruktur ve méstech i mezi
meésty (a tim usnadnéni chodu ekonomiky), tak
i zlepseni podminek pro Zivot obyvatel. Cast
statniho rozpoctu je vénovana také na budova-
ni novych a modernizaci stavajicich strojiren-
skych kapacit, které jsou v rukou statu.

V predeslém roce doslo k vyznamné ekono-
mické udalosti, kdyZ se indické vladé podarilo
v parlamentu prosadit datiovou reformu, ktera
umozni zavést tzv. jednotnou dan na zbozi a
sluzby. Tento krok po plném zavedeni zjednodu-
i systém nepiimych dani, jenZz je v souc¢asnosti
charakterizovan rozdilnymi sazbami a pravidly
v jednotlivych indickych svazovych statech. Ny-
néjsi danové hranice mezi témito staty kompli-
kuji cesty zbozi, zpomaluji a prodrazuji je.

Uvedena opatfeni prinaseji velké mnoz-
stvi prilezitosti jak pro dodavatele pokro-
kovych technologii, tak pro zahrani¢ni
investory. Jak je uvedeno vyse, ¢eskoslo-
vensti vyrobci v minulosti dodali do Indie
celé prumyslové zavody nebo alespori jejich
strojni vybaveni. Tato skute¢nost vytvari
predpoklad k ziskani zakazky na moderni-
zaci takovych zavodu.
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Cilem programu
~Make in India” je
nastartovat domaci
vyrobu a prilakat

do Indie zahranic¢ni
investice. S tim
souvisi i zlepSovani
podminek pro
zahranicni investory.
Byla napfiklad
zvySena hranice pro
majetkovou Gclast
zahrani¢nich subjektt
v fadé obord.

to. To dodnes nese Batovo jméno - Batanagar. FOTO: SHUTTERSTOCK

Jak se priblizit indickému trhu?

Pii hledani cest na indicky trh mize ¢esky
exportér nebo investor vyuzit nékteré z akci,
které iniciuji ¢i organizuji ¢eska minister-
stva nebo zastupitelské urady. V letoSnim
roce indicka vlada akceptovala nabidku, aby
se opét po péti letech Indie ti¢astnila Mezi-
narodniho strojirenského veletrhu v Brné,
ktery se bude konat v poloviné rijna, jako
»,Zemé — partner”.

Indicka agentura EEPC, ktera spada pod
Ministerstvo obchodu a pramyslu Indie,
privede na veletrh nékolik desitek firem.
Bude se jednat o obchodniky a vyrobce, ktefi
maji zajem o navazani spoluprace s ¢eskymi
spole¢nostmi. Nasi podnikatelé budou mit
moznost se s témito firmami pobavit o pii-
padné spolupraci jak na jejich stancich, tak
také v ramci Cesko-indického podnikatelské-
ho fora, které na veletrhu probéhne.

Indické firmy na veletrh v Brné privede mi-
nistryné obchodu a primyslu Indie Nirmala
Sitharamanova. Této skute¢nosti obé strany
vyuziji k uspoiadani 11. zasedani Cesko-
-indické smisené komise pro ekonomickou
spolupraci pod vedenim ministrd pramyslu a
obchodu obou zemi. V rdmci tohoto zasedani
obé strany identifikuji nové obchodni piilezi-
tosti, zhodnoti vyvoj obchodnich vztaht od
minulého zasedani v roce 2015 a budou hledat

feseni k odstranéni piipadnych prekazek
vzajemné vymeny zboZzi.

Pred usporadanim zasedani mohou podni-
katelé navrhovat témata, ktera by méla byt
projednana. Nasledné, po jeho skonceni, bude
c¢eska podnikatelska verejnost prostiednic-
tvim asociaci a obchodnich komor informo-
vana o obchodnich prilezitostech, které obé
strany béhem zasedani identifikovaly.

Na prezentaci Indie na veletrhu v Brné
bude navazovat piredstaveni ¢eského
pramyslu na mezinarodnim strojirenském
veletrhu IESS v Cennai v bieznu 2018. Mini-
sterstvo prumyslu a obchodu zaradilo tento
veletrh mezi podporované oficidlni uicasti
na veletrzich a vystavach; nasi podnikatelé
by se proto méli chopit podané ruky a vSech
nabizenych prileZitosti vyuzit.

Zajimavym projektem je rovnéz Cesky
podnikatelsky inkubator, ktery letos v bieznu
zalozila v Bengaliru Asociace malych a stied-
nich podnikt ve spolupraci s CzechTradem.
Ukolem tohoto projektu je poskytnout
¢eskym firmam, které se snazi prosadit na
indickém trhu, kompletni logisticky a od-

o uvedenych akcich nevahejte kontaktovat
autora tohoto ¢lanku. [ |

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/indie
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I Na cesté

Rucni vyrobou Indy neohromite.
Manualné se tam vyrabi témeér vse

Rada manaZer ¢eskych podnikd tla¢i své obchodniky

k rychlému Uspéchu v podobé uzavieného obchodu. Takhle to

ale v Indii nefunguje a firmy se pak zbytecné brzy vzdavaiji.

bchodovat s Indii neni pro ¢eské

exportéry slozité. Alespon to tedy

tvrdi Venkatasubramanian Krish-

namoorthy, jeden z indickych
manazerd ArcelorMittalu Ostrava. Na druhou
stranu ne vSichni éesti obchodnici, kteii Indii
znaji, mu davaji za pravdu.

Podle Krishnamoorthyho jsou Indové v ob-
chodnich kontaktech pratelstéjsi a uvolnénéj-
§i nez Cesi. Pottebuji si ke svému obchodni-
mu partnerovi vytvorit az kamaradsky vztah.
Bézné jsou pro né vzajemné navstévy doma
a pred zahajenim obchodniho rozhovoru
spolecenska konverzace i na osobni témata —
nejcastéji o rodiné.

Zakladni chybou, které se maze ¢esky
manazer pii obchodovani v Indii dopustit, je
podle jeho slov spéch a odstup. Zato dress
code je natolik uvolnény, ze v ném Cesi uz
vice méné nechybuji. Zeny by mély dbat na to,
aby mély zakryta ramena a kolena. Pro muze
sice kosile s kratkym rukavem bez kravaty
i saka muze na obchodni schiizce pusobit az
prilis neformalné, ale v Indii je to i vzhledem
k prevladajicim teplotim pomérné bézné.

Sabina Tancevova ze sekce mezinarodnich
vztahti Svazu prumyslu a dopravy upozornuje
na to, Ze Indové se na obchodni jednani vét-
Sinou oblékaji v zdpadnim stylu, ktery ov§em
doplnuji nékterymi tradi¢nimi prvky obleceni.

Nejbéznéjsim dress codem na vstupnich
setkanich nebo oficialnich akcich je ovSem
stale oblek s kravatou. Tvrdi to i Pavel Maco,
generalni reditel spole¢nosti Home Credit.

,V obchodnich jednanich jsou Indové stale
spise konzervativni. OvSem Indie se vyviji ob-
rovskym tempem a ve vétSich méstech je pa-
trny rostouci vliv zapadniho liberalismu. Ten
se odrazi jak v bézném zivoté, tak ve firemni
kulture. Presto existuji urcita pravidla, ktera
je vhodné respektovat,” vysvétluje Maco.

Indové stale bézné pouzivaji osloveni sir
nebo madam jako dukaz respektu. Jsou
citlivi na svoji komfortni zénu, takze objeti
nebo vielé poplacani pii prvnich kontaktech
nejsou prilis vhodné. Pokud k nim ovsem
indicky partner sam neda prvotni podnét.

I Pavel Maco zduraziuje, ze na zac¢atku roz-
hovoru, nez se prejde ke skuteénému jednani,
je zvykem probrat ,nedulezité“ véci, Indové
si potrpi na budovani osobniho kontaktu se
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Indové se na obchodni jednani vétsSinou oblékaji v zapadnim stylu, ktery ovSem dopliiuji nékterymi tradi¢nimi
prvky obleceni. FOTO: ARCHIV HN

svymi dlouhodobymi partnery — bézné je tedy
napiiklad pozvani domu na rodinnou veceri
nebo slavnost. Obchodniho partnera si ¢lovék
ziska pravé osobnim pristupem, tctou k rodi-
né a také respektem.

Pro Indy je velmi dulezita vizitka, ¢astokrat
jipredavaji obéma rukama s uklonou.

Specifické vnimani ¢asu

S ¢im podle Pavla Maca ¢esti byznysmeni nej-
¢astéji bojuji, je pristup indickych partnera

k ¢asu. ,,V tom se Indie evropskému vnimani
stale neblizi, schiizky velmi ¢asto zacinaji se
zpozdénim,” doplnuje eufemisticky.

Co to skutec¢né znamend, upfesnuje Filip
Simek, feditel spole¢nosti Lasvit pro jizni
avychodni Asii: ,V Indii se projekty bézné
zpozdujii o 1éta a v§echno se resi na posledni
chvili, takze i kdyz jedname o zakazce nékolik
let, v momenté, kdy se klient rozhodne, chce
pak vSe obratem. My Sibeni¢ni termin dodr-
zime, ale nase vyrobky stejné kondéi ve skla-
du, protoze klient jesté neni schopen zbozi
prijmout. Pii vyjednavani o cené ocekavaji
klienti obti slevy, findlni jednani o cené muze
trvat klidné i cely den. Kdyz feknete, Ze je néco
vyrobeno ru¢né na miru, tak to tim na hodnoté

spiSe ztrati, protoze v Indii se vyrabi ruc¢né
vSe. Pracovni sila je levnéjsi nez stroje,” vyjme-
novava své zkusenosti, které mohou evropské
obchodniky nepiijemné prekvapit.

,Indicka obchodni kultura je zna¢né
odlisna od té evropské a je nutné se piizpu-
sobit,” varuje také Sabina Tancevova. Podle
ni je dalezita hlavné trpélivost. ,Jednani se
opakuji a proces vedouci k piipadné dohodé
je nanase poméry zdlouhavy. Je nutna zdvo-
Trilost, kterou jsou Indové povéstni, a pratel-
skost. Znalost mistnich poméru, zvyka a kul-
tury je prednosti. Indové velmi oceni, pokud
zjisti hlubsi zajem o jejich spole¢nost a Zivot
v jejich zemi. Je dobré navazat pratelské a ne-
formalni vztahy.“ Zduraznuje také, Ze Indové
neradi odmitaji a povazuji ,ne“ za nezdvori-
lost. Proto se zaporné odpovédi vyhybaji, coz
mize nékdy zptsobit nedorozumeéni.

,Rada manazert ¢eskych podniki tla¢i své
obchodniky k rychlému dspéchu. To ale v In-
dii nefunguje a firmy se pak zbytec¢né brzy
vzdavaji. Po prvnich jednanich skladaji zbra-
né s tim, ze indic¢ti partneii neprojevuji ade-
kvatni zajem,” popisuje své zkusSenosti Ivan
Kamenik z indické kancelare CzechTradu.
Podle néj prosté jedna navstéva Indie nestaci.
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»Musite tam znova zajet. Musite indické part-
nery pozvat k sobé. Obchod se tam uzavira
na piatelstvi, splynuti nazort. To my neumi-
me, chceme vSechno honem. Ale Indové to
tak nechtéji. Ptaji se nas, kam to chvatame.”
Kdyz zjisti, Ze uz by stalo za to s vami jednat,
zbrzdi vas jesté kavou ¢i ¢ajem. Zkoumaji
obchodniho partnera i obchod.

,Malo Cechti umi nechat ¢as jen tak ply-
nout,” dodava Kamenikiav kolega Tomas Rou-
sek: ,Nasi ¢esti klienti se rozciluji — tak uz
mu zavolej, napis mu, jak to vypada. Mraci se
na mé, kdyz rikam — nech to chvili byt, netla¢
na pilu, prosté ted s tebou nechce mluvit.”

,Kdyz maji Indové zajem o obchod, po ¢ase
se ozvou se spolec¢enskou otazkou, jak se vam
dafi a co porad délate. To uz my silime, pro¢
jesté neposlali Cisla, proc jeSté nepodepsali
papiry. Jsou stovky pristupt k obchodu a ten
indicky je jiny neZ ten nas. Indové tradi¢né
obchodovali na trzisti a stale na ném ob-
choduji. To jsme my délali naposledy snad
v 15. stoleti. Je tam spousta komodit, které
jde koupit jediné za hotovost,” 1i¢i Ivan Ka-
menik. Pritom jakmile za¢nou sami Indové
obchodovat v Evropé, ihned se prizptisobi
nasemu tempu, a jeSté ho zvysi. Stejné tak
bychom se my méli ptizptsobit v jejich zemi
jejich stylu obchodovani.

Je dilezité chapat pravidla hry

,Indové jsou naro¢ni zakaznici, o¢ekavaji
velice individualni piistup. Potkate se s nimi
pouze v tu chvili, kdy se jim to hodi. V pod-
staté neodpovidaji na e-maily, bez cesty tam
se nikam nedostanete. V Indii se skute¢né
vyjednava i o cenach a hraji se hry. Klient
vas tieba necha cekat po priletu na letisti,
abyste pro vyjednavani byli unaveni. Vyjad-
feni byvaji ¢casto pfehnana a indic¢ti part-
neti predpokladaji, Ze je to stejné i u vas.
Ocekavaji ustupky a slevy. Pocitaji s tim, ze
je mate zabudované v cené. Je tedy zasadni
spravné nastavit prvni cenovou nabidku.
Indicky partner obecné nehleda win-win,

ale win-lose; musi citit, Ze z vas dostal to
nejlepsi, co mohl, jinak ma pocit, Ze prohral,“
pridava doporuceni ze své dlouholeté praxe
Filip Simek z Lasvitu.

PrestoZe vstup na indicky trh neni snadny,
mnoho ceskych firem uz tam ma své pobocky
a spolec¢né podniky s indickymi partnery.
Pripadného partnera je ale tieba si dobie pro-
vérit nebo vyuzit nejprve sluzeb konzultaéni
firmy. ,Bez spoluprace s indickym partnerem
je uplatnéni v této zemi tézké, coz plati obec-
neé pro asijské trhy,“ zminuje Tancevova.

Indie patii k bezpeé¢nym zemim s nizkou
kriminalitou. OvSem kvuli laxnéjSimu cha-

pani ¢asu je dobré si pohlidat financovani
obchodu. ,Pouze na astni dohodu se nelze
spolehnout. Ne Ze by neplatila, ale kazdy si ji
bude vykladat po svém. Nedoporucuji platby
po instalaci. Jakmile ztrati ¢loveék na in-
dického partnera paku, niceho se hned tak
nedomiiZe. Spoléhat se na tamni soudy neni
prave rychlé feSeni. Spolehlivé funguje platba
formou dokumentarniho akreditivu,“ piridava
dalsi postiehy Lasvitu Filip Simek.

Pies vSechny komplikace, na které miize
v Indii ¢esky exportér narazit, je to zemé,
ktera stoji za pozornost. ,Indie je obrovska
aruznoroda zemé. Co indicky stat, to jiné
zvyKy, jind kuchyné a jiny jazyk. Aktualné
tady napiiklad publikujeme témér v§echny
marketingové materialy ve zhruba jedenacti
jazykovych mutacich vcetné angli¢tiny, ktera
funguje jako univerzalni obchodni jazyk,*
s nad$enim 1i¢i Pavel Maco z HomeCreditu.
Ackoliv je tradi¢ni povédomi o Indii spojené
s velkou chudobou, pravé HomeCredit ptisobi
v Gurgaonu, kterému se prezdiva indické Sili-
con Valley. A ten je mladym a kosmopolitnim
meéstem. ,Muzete tu v podstaté zit tak, Ze ani
nepoznate, ze jste v Indii. Ale domnivam, ze
to by byla velka skoda,” uzavira Maco. [ |
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Ceska banka pro, Sesky export
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT

Ceskd exportni banka, a.s.

e pIné ve viastnictvi ceského statu

e jeden z pilifd proexportni politiky

e poskytuje exportni financovani
zejmeéna v rizikovéjsich teritoriich

e klienty banky jsou ¢esti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty
e Pfedexportni Uveéry

e Dodavatelské Uvéry

e Zd4ruky

e Odkup vyvoznich pohleddavek
e Financovdni investic v zahranici
o Odbératelské Gvéry

Ceskd exportni banka, a.s., Vodickova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
fel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz
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Modernizace tramvajového parku v Zahiebu
sanci pro Ceské dodavatele

Zahtebsky méstsky dopravni podnik ZET
po sedmi letech znovu obnovil modernizaci
vozového parku. Byla vytvorena odborna
pracovni skupina, jejimz tikolem je koordi-
nace nakupu 60 kratkych nizkopodlaznich
tramvaji. Sedmiclenné skupiné predseda
vedouci méstského Hospodarského uradu
pani Mirka Jozic¢.

Lze ocekavat, zZe mezi zakladni pozadavky,
které budou kladeny na nové tramvaje, bude
pattit kapacita 130 cestujicich, z toho 35 se-
dicich a 95 stojicich, a maximalni cestovni
rychlost 70 km/h. Tato kratsi verze ma oproti
del$im, péticlankovym voztm, které v sou-
casnosti prevazuji na kolejich v Zahiebu, o
dva moduly méné, resp. je kratsi o 11,26 met-
ru a pojme o 72 cestujicich méne.

Tramvajovy park dopravniho podniku ZET
¢inil k 31. prosinci 2016 celkem 346 vozovych
jednotek, tj. tramvaji a vleénych vozi. Pramér-
ny vek vozidel ¢inil 26,66 roku; 30 tramvaji bylo
starsich nez 47 let. Vypsani vefejného vybé-
rového fizeni na nakup novych tramvaji se
ocekava do konce letosniho roku. Prvni vozy
maji byt dodany jiz v roce 2018 a cely projekt
ma byt dokoncen v roce 2020. Jeho celkova
hodnota se odhaduje na cca 600 miliont
HRK (tj. cca 2,23 miliardy korun).

Na zéhrebskych kolejich v soucasnosti prevazuji péticlankové tramvaje. Mésto se
chysta nakoupit i mensi vozy. FOTO: SHUTTERSTOCK

wevs

Indie: Kvalitnéjsi zdravotni péce pro vsechny

Politika ochrany zdravi 2017 predstavuje slozity
arozsahly program k zabezpeceni 1ékarské péce
pro obyvatelstvo Indie, tedy pro 1,27 miliardy
lidi. Snahou je zajistit zdravotni péci pro veskeré
obyvatelstvo imérné pi{jmim obc¢anu a zdro-
jam statu. Politika jiz neprohlasuje za zakladni
samotné pravo na zdravotni péci, ale spise se
zamétuje na kvalitu této péce.

Vladni vydaje na zdravotnickou pé¢i maji rust az
do vyse 2,5 procenta HDP v roce 2025 (v roce 2016
to bylo jen 1,15 procenta), v roce 2020 si vyzadaji
8 procent statniho rozpoc¢tu. Doposud nesl nejvét-
$i bfimé nakladd na zdravotnictvi stat, ale pocita
se s vysSim zapojenim soukromého sektoru.

Politika statu se zaméii i na dostupnost
lékarské péce, dostatek 1ékait a zdravotnického
personalu a vyuziti IT technologii. Do popredi
zajmu statu v oblasti zdravotnictvi se dostanou
i opatieni v oblasti pobidek pro soukromé inves-
tory. Pro ceské exportéry je zajimavé, ze dovoz
zdravotnického materialu a piistroju je liberali-

sv v

Politika indického statu v oblasti zdravotnictvi se zamé¥i i na dostupnost lékaFské péce, dostatek lékaFt
a zdravotnického personalu a vyuziti IT technologii. FOTO: REUTERS
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Chile: Rozsifeni ropovodu Maipii-Pudahuel

si vyzada 60 miliont dolart

Spole¢nost Sonacol predlozila ke schvaleni
projekt na vystavbu druhého ropovodu, ktery
by mél posilit dodavky ze zasobnikt firmy
Sonacol na hlavni letiSté Santiaga ve ¢tvrti
Pudahuel. Podle propo¢tua firmy si praveé
probihajici rozsirovani letisté a planovany
narust leteckého provozu vyzadaji zvySeny
odbér pohonnych hmot. Délka nového ropo-
vodu podle stavajiciho projektu je 27,4 km a
pocita se s potrubim o priméru 32,4 cm (12 34
palce). Vedle schvalovaciho rizeni k ziskani
klicového povoleni vlivu na Zivotni prostie-
di (EIA) probihaji konzultace s mistnim
obyvatelstvem s cilem ziskat podporu pro
tento projekt a prekonat odpor ¢asti popula-
ce. Podari-li se ziskat v¢as veSkera povoleni
a presvédcit mistni komunitu, novy ropovod
bude uveden do provozu v prosinci 2019.

1 N Tk i

Novy chilsky ropovod by mél posilit dodavky ze zasobnik( firmy Sonacol na hlavni letisté Santiaga
ve ctvrti Pudahuel. FOTO: REUTERS

Cesky software se podili na $pickovych stavebnich projektech ve svété

IDEA RS s.r.o. je rodinna technologicka firma z Brna. Ve spolupraci s technickymi univerzitami vyviji a ispésné exportuje software IDEA
StatiCA do vice nez ¢tyticeti zemi svéta, zejména EU, USA, Latinské Ameriky, Asie. Tento software zefektiviiuje a usnadiuje praci sta-
vebnim inZenyrim, vyrobctim konstrukei, konzultantim a dal$im profesionaliim, kteii analyzuji a dimenzuji konstrukce. Software IDEA
Ze se zkrati z tydnti na fadové desitky minut. V Peru a dalSich zemich Latinské Ameriky spolupracuji se svym regionalnim partnerem fir-
mou Construsoft. V prostorach obchodni komory v Limé predstavili zastupci spole¢nosti IDEA RS s.r.0. vice nez dvéma stovkam odbornika
tento unikatni software, a to za oficialni podpory Ceské republiky prostiednictvim CzechTradu.

V Madarsku chystaji chytré novinky ve stavbé
komunikaci

Zakladni kameny nové testovaci drahy vytvo-
fené specialné pro samotidici auta se budou
pokladat jiz v kvétnu. V navaznosti na tento
projekt se v Zupé Zala bude stavét i smart
silnice (R76) spojujici mésto Zalaegerszeg

a dalnici M7 (Balatonszentgyorgy), ktera se
stane soucasti testovaci zony.

Piesna koncepce a obsah ,chytrych” prvku,
kterymi bude silnice R76 disponovat, se teprve
ladi na zakladé navrhi automobilek a IT spolec-
nosti. Mezi napady je inteligentni osvétleni a se-
mafory ¢ ménitelné silni¢ni pruhy. Akos Kara z
ministerstva narodniho rozvoje, odpoveédny za
infokomunikaci a ochranu spotiebiteli, dodal,
Ze mésto Zalaegerszeg se miiZe stat prvnim bo-
dem v siti nové generace 5G. V prvni fazi inves-
tice by se do jara 2018 mélo dostaveét testovaci
centrum pro samoridici auta, do konce pristiho
roku pak i zéona vhodna na testovani vyssich
rychlosti a na simulaci inteligentniho mésta.

U madarského Zalaegerszegu vznikne tsek ,chytré” dalnice, kde se budou zkouset napfiklad
inteligentni osvétleni a semafory ¢i ménitelné silni¢ni pruhy. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Vyvozu se ted dari, stat ale musi
v pomoci exportérum pokracovat dal

Novy ministr primyslu a obchodu Jifi Havlicek popisuje své
priority a vize, kam by se pod jeho vedenim mélo ubirat
MPO a dalsi podrizené instituce.

JiFi Havlicek
ministr pramyslu a obchodu

Vystudoval Ndrodohospoddtskou
fakultu Vysoké skoly ekonomické

a marketing a komunikaci na prazZské
soukromé skole LIGS University, kde
ziskal titul MBA.

Vroce 2000 nastoupil na ministerstvo
financi. O tvi roky pozdéji presel na mi-
nisterstvo priimyslu a obchodu, kde byl
t7i roky reditelem kabinetu ministra.
Viinoru 2014 se stal ndméstkem mi-
nistra priimyslu. V této funkci do jeho
ptisobnosti na MPO spadala oblast
rozpoctu a financovdni, legislativa,
informatika a hospoddrskd sprdva.

Na ministerstvu se rovnéz specializoval
na Cesko-c¢inskou spoluprdci.
Ministrem byl jmenovdn v dubnu
letosniho roku.
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inistrem pramyslu a obchodu

byl Jiri Havli¢ek jmenovan pred

necelymi dvéma meésici. Praci

na MPO zn4 ale detailné. Tii
roky byl prvnim naméstkem ministra a na mi-
nisterstvu pracoval i pred nékolika lety.
Velmi dobfe tedy vi, Ze podpora exportu patii
mezi vibec nejdalezitéjsi ukoly MPO.

Pane ministte, jak jste spokojen s vysledky
exportu v poslednich mésicich?

Export nasich firem vloni opét vzrostl na re-
kordnich 3,97 bilionu korun. Takového obje-
mu cCesti exportéii dosud nedosahli! Upiimné
jim gratuluji. Bilance zahrani¢niho obchodu
vloni skonéila pirebytkem 184 miliard korun,
tedy témér o 54 miliardy vice nez v roce 2015.
Stejné tak vysledky prvnich mésict letosniho
roku potvrzuji meziro¢ni nartst. Vérim proto,
Ze iletos$ni rok bude pro export priznivy.
Pozitivni vyvoj obchodni bilance se promita
nejen do kladné bilance platebni, ale ma vliv
ina rust zaméstnanosti a nabidky pracovnich
mist.

Klicovym trhem pro naSe firmy jsou zemé
EU. Mifrilo tam 83,6 procenta naseho vyvozu.
Nejvétsim obchodnim partnerem ztistalo
Némecko, kam sméruje témér tretina naseho
exportu. PrestoZe dosavadni orientace
na trhy EU je prirozena, stale se snazime
diverzifikovat cilové zemé naseho exportu
avytvaret podminky pro otevirani novych
mimoevropskych trht.

Podpote exportérii mimo zemé unie se dlou-
hodobé vénuje agentura CzechTrade. Ta
pravé letos v kvétnu slavi dvacet let od svého
vzniku...

A musim Fici, Ze zraje jako vino. Je dilezité,
ze CzechTrade rozsiruje a zlepSuje svoje
sluzby firmam. I kdyZ ji po dvacetileté cesté
provazely nejen uspéchy, domnivam se, zZe
svoji ulohu, tedy napomahat znalostmi a po-
radenstvim ¢eskym podnikatelim v jejich
exportni expanzi a internacionalizaci, plnila
a plni velmi dobfte.

CzechTrade dnes své poradenské a infor-
macni sluzby nabizi ve dvaapadesati zemich
svéta. To je dosud rekordni pocet destinaci,

k nimZ v posledni dobé pribyly nové kancelatre
ve vzdalenéjsich mimoevropskych teritoriich —

Frantisek Kotrba

vedouci tiskového oddéleni MPO

kotrba@mpo.cz

v Singapuru, peruanské Limé, iranském Tehe-
ranu ¢i v Nigérii. Svou druhou kancelar oteviel
v Indii a v Ciné jiz étvrtou. To je jasny pifklad
podpory teritorialni diverzifikace exportu

v souladu s nasi exportni strategii.

Jaké jsou aktivity agentury v evropskych
zemich?

Agentura ma v Evropé celkem 18 zahranic-
nich kancelafti z celkovych 51. Je jasné, Ze
obrovsky zajem nasich firem je o naSeho
nejvyznamnéjsiho ekonomického partnera,
tedy SRN. Némecko je velmi vyznamné i pro
zacinajici exportéry. Cilovou skupinou Czech-
Tradu jsou predevSim malé a stiedni firmy,
které sbiraji své zkusenosti na zahrani¢nich
trzich nejdiive u sousedicich zemi Ceska.
Jde o jednotny evropsky trh, ktery je stabilni
a prinasi méné prekazek.

Zvazujeme proto v ramci optimalizace sité
zahrani¢nich kancelati v EU pfesun nevyuzi-
té kapacity v této siti pravé do Némecka.
Potvrzuje se, Ze optimalizace sité zahranic¢-
nich kancelari a spoluprace s ekonomickymi
useky zastupitelskych uiadi jsou spravnou
cestou.

Zminit musim i novy program ,, Sance pro
vas uspésny export”. Klienti CzechTradu,
kteri splni konkrétni podminky programu,
mohou ziskat poprvé v historii agentury dalsi
individualni sluzby zahrani¢nich kancelaii
zdarma.

Rad bych na tomto misté zminil i 15leté vy-
ro¢i portalu BusinessInfo.cz, ktery integruje
informace z klicovych ministerstev a instituci
velejné spravy a nasledné je piehlednou for-
mou poskytuje podnikatelim a exportértim.
Jsem samoziejmeé rad, Ze se CzechTradu dari
a je uziteénym pomocnikem zejména pro
malé a stfedni podniky pri realizaci jejich
vyvoznich pland. Navic sluzby agentury jsou
dnes diky regionalnimu zastoupeni dostupné
ve viech krajich Ceské republiky.

Export jev poslednich letech 1ispésny. Neni
to prdvé ten moment, kdy je ti‘eba jesté vice
prohlubovat pozice nasich exportérii na za-
hraniénich trzich?

Souhlasim. I kdyZ se ¢eskému vyvozu nebyvale
dari, nezbavuje nas to tikolu vytvaret co nejlep-
Si podminky pro podnikatele, ktefi maji zajem



Rozhovor I

Je dulezité, aby systém prispival ke zvyseni konkurenceschopnosti nasich exportéri v soutézi na svétovém trhu,
protoze zahrani¢ni finanéni instituce poskytuji svym exportériim ¢asto vyhodnéjsi podminky,” mysli si novy mini-
str pramyslu a obchodu Jifi Havli¢ek. FOTO: ARCHIV HN

expandovat na zahrani¢ni trhy. Velmi dalezita
je pritom spoluprace vSech zainteresovanych
resortl, zejména ministerstva pramyslu a ob-
chodu a ministerstva zahrani¢nich véci.
Oblasti, kterych se tato spoluprace tyka,
je dnes cela rada. Patii sem nepochybné
Jednotna zahranic¢ni sit tvorena zahrani¢nimi
kancelaremi agentury CzechTradu a zastupi-
telskymi urady. Patfi sem Klientské centrum
pro export, Katalog sluZeb Klientského centra
a Jednotné zahranic¢ni sité a jednotlivé Pro-
jekty na podporu ekonomické diplomacie.
Tési mne, Ze se prokazatelné daii znasobo-
vat aktivity a propojovat usili vSech zainte-
resovanych resortu a instituci ve prospéch
nasich exportértu. Aktualizovana Exportni
strategie, schvalena vladou v listopadu
loniského roku, se zamétruje nejen na tradi¢ni
oblasti podpory, ale bude se zabyvat nové
napiiklad aktivni nabidkou sluzeb agentury
CzechTrade firmam, které uspésneé realizova-
ly projekty v ramci podpory védy, vyzkumu
a inovaci, aby se mohly dal rozvijet. Tedy
vcetné uspésného exportu. A neopomiji ani
vyzvy tzv. ¢tvrté prumyslové revoluce, ktera
prinese do nasi ekonomiky velkou technolo-
gickou zménu.

Jednim z kli¢ovych momentili pro éeské
exportéry je pomoc v oblasti stdatem podpo-
rovaného exportniho financovdni a pojisto-
vdni. Chystdte v této oblasti néjaké zmény?
Soucasny systém funguje jiz vice nez dvacet
let. Je tedy namisté posoudit jeho udrzitel-

nost tak, abychom zamezili vynakladani
prostiedku statu bez odpovidajiciho ekono-
mického piinosu.

Na druhé strané chci zduraznit, Ze v zajmu
c¢eské ekonomiky je podpora komerc¢né sil-
nych transakeci v rizikovych teritoriich. Tedy
zivotaschopnych projekti, projektt s reali-
stickou strukturou financovani, pojisténi,
zajisténi a nasledného splaceni. Dilezity je
ekonomicky prinos podpoienych obchodi
s ohledem na multiplika¢ni efekt a podporu
¢eského vyvozu, odvétvovou a teritorialni
diverzifikaci a pristup segmentu malych
a stfednich podnikt k exportnimu financova-
ni a pojisténdi.

Je dalezité, aby systém prispival ke zvyse-
ni konkurenceschopnosti nasich exportéru
v soutéZi na svétovém trhu, protoZe zahra-
niéni finan¢ni instituce poskytuji svym
exportéram c¢asto vyhodnéjsi podminky.
Proto vlada schvalila letos v inoru zpravu
o aktudlni situaci systému statem podpore-
ného exportniho financovani a pojistovani
anavrhla dalsi opatfeni. Soucasti této zpravy
jeipriprava optimalni varianty institucional-
niho usporadani. V nejblizsi dobé proto zac¢ne
pusobit pracovni skupina, jejimz cilem bude
posouzeni ekonomickych a pravnich aspektt
moznych Gprav dosavadniho fungovani Ceské
exportni banky a Exportni garanéni a pojis-
tovaci spole¢nosti.

Jak nahlizZite na dalsi podporu uéasti Ces-
kych firem na veletrzich a vystavdch?

Z prizkumi mezi podnikateli vyplyva, Ze
cesti exportéri stale velmi ocenuji moznosti,
které poskytuji ¢eské oficialni ic¢asti na za-
hrani¢nich vystavach a veletrzich. Od polo-
viny lonského roku maji exportéii v oblasti
klicovych technologii dalsi moznost pro ucast
na 150 vybranych vystavach a veletrzich

v ramci projekti Novumm a Novumm Ket.

Vime o tom, Ze nékteré podminky se jevi
jako urcita komplikace k ziskani podpory pro
ucast na veletrzich. Cilovou skupinou v téch-
to projektech jsou malé a stiedni podniky.
Pokud se tedy napriklad z hlediska propoje-
nosti a vazeb mezi sebou dostanou do kate-
gorie velkych podniki, nemaji na poskytnuti
podpory narok. Snazime se proto podporit
projednani zmény podminek tak, aby byla
nové cilova skupina malych a stiednich pod-
niku rozsifena i o velké podniky.

Dobrou prilezitosti pro navazani obchod-
nich kontaktd je i u¢ast Ceské republiky
na svétové vystave Expo 2017 v kazach-
stanské Astané, jejimz tématem je ,Energie
budoucnosti®. Piipravovana expozice CR
na téma ,Dumyslnost feSeni“ ma za cil ukazat
inovativni a neotfela feSeni v oblasti energeti-
ky a s ni spojenych odveétvi.

Ackoliv Expo neni primarné komeréni vy-
stavou, snazime se ji maximalné vyuzit k pod-
pofre ¢eského exportu. Spolupracujeme proto
s podnikatelskymi reprezentacemi, jako
jsou Svaz pramyslu a dopravy CR, Asociace
malych a stfednich podnik a Zivnostnikt CR
¢i Komora pro hospodarské styky se zemémi
SNS, jez by nam mély pomoci zajistit proex-
portni dimenzi nasi Gc¢asti.

Jaké jsou v soucasné dobé priority spolecné
obchodni politiky EU?

Mezinarodni obchod a spole¢na obchodni
politika momentalné ¢eli nékolika vyzvam.
Patii sem rostouci protekcionistické tenden-
ce, nejasna pozice USA a piiprava na vyjedna-
vani o parametrech brexitu.

Volny obchod pro Ceskou republiku ziistava
hlavni prioritou. Diky nému mohou nase
firmy expandovat, ziskavat levnéjsi vstupy
a spotiebitelé si mohou vybirat ze Siroké Ska-
ly produkt. Prioritou je aktualné Komplexni
hospodarska a obchodni dohoda s Kanadou
(CETA). V&fim, Ze se podaii dohodu v CR
ratifikovat co nejdiive a dat tak jasny signal
zahrani¢énim partnerim o nasem zajmu pro-
hlubovat ekonomické vazby.

Parlament se v nejblizsi dobé bude zabyvat
také ratifikaci Protokolu o pristoupeni Ekva-
doru k dohodé mezi EU a Kolumbii a Peru,
ktera se provadi jiz ¢tvrtym rokem. Ocekava-
ny je i podpis dohody mezi EU a Vietnamem,
ktera umozni nase uzké historické vazby
jesté prohloubit. Zasadni bude rozhodnuti
Soudniho dvora EU v piipadé dohody se
Singapurem. Toto rozhodnuti ovlivni budouci
dohody o volném obchodu i to, jak se k nim
bude pristupovat z hlediska rozdéleni kompe-
tenci mezi ¢lenskymi staty a EU. |
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Informacni servis

Portal Businessinfo.cz slouzi
podnikatelim uz 15 let

Portal Businessinfo.cz letos slavi vyznamné vyrodi.
Jiz 15 let najdou podnikatelé na jednom misté ucelené
informace o podnikani a exportu.

inisterstvo primyslu a obchodu
a agentura CzechTrade chtély na-
bidnout podnikatelské verejnosti
on-line zdroj dulezitych informa-
ci o podnikani, jeho legislativnich zakladech,
moznostech financovani, exportu ¢i danich.

Duvodem vzniku byla tehdejsi roztiisténost
informaci, které zastupcium firem poskyto-
vala statni sprava. Dnes uz nemusite procha-
zet desitky stranek, abyste nasli odpovédi
na své otazky k zaloZeni a provozu podniku ¢i
vyvozu zbozi do zahranic¢i. Stac¢i oteviit web
BusinessInfo.cz.

Jeho vyznamnou piidanou hodnotou je zve-
fejnovani vsech dalezitych zprav a informaci
pochazejicich od partnert portalu. Mezi tyto
partnery patii nejen ministerstva a statni
organizace, ale také podnikatelské repre-
zentace jako Svaz pramyslu a dopravy CR,
Hospodaiska komora CR ¢ Asociace malych
a stfednich podnikd a zivnostnikia CR.

Virtualni one stop shop

Portal ma sice 15 svi¢ek na pomyslném dortu,
idea jeho vzniku je ale starsi. ,Duvody pro
vznik vystizné shrnuje motto, jehoz pomoci
jsem vznik portalu prosazoval: Kdo ma infor-
mace, vitézi,” rika zastupce gestora projektu
Miloslav Marc¢an z ministerstva prumyslu

a obchodu.

,Zapis z roku 1997 je stale aktualni: Vladni
urady jsou spolehlivymi zdroji informaci, ale
s malou schopnosti je §itit. Informacni tech-
nologie umozniuji nahradit neefektivni zptisob
Sifeni dat v papirové podobé pristupem
on-line 24 hodin denné,“ doplinuje Miloslav
Marcan.

Zamérem bylo ,vytvorit virtualni one stop
shop*, soustiedujici v elektronické podobé
vSechny relevantni informace pro posileni ex-
portnich schopnosti ¢eského primyslu. Zabér
portalu byl dale rozsiten i o podporu podni-
kani jako celku. A v této podobé je od roku
2002 BusinessInfo.cz on-line.

Od roku 2008 jsou na portalu publikovany
souhrnné teritorialni informace zpracovava-
né ¢eskymi diplomaty na zastupitelskych uia-
dech. Prinaseji komplexni informace pro ty,
ktei1i chtéji obchodovat s partnery v libovolné
zemi svéta. Informace se prabézné aktua-
lizuji a pomahaji zajemctim zorientovat se

20 I CESKY EXPORTER kvéten 2017, &islo 04

waI e

Frukeiorem porils
o aqechrs CrsckTrads

ﬁ Businessinfo.cz

[FL T R T e —

¥ Terforudind o ofvsicen

m e I ' VA i .

Redakce Businessinfo.cz
redakce@businessinfo.cz

AAR Becwnne BEuley 4o 0B 3o

Sy Wz

0 i s

[3%] Kalerd s akel

Tampeinsnse 210

aapalerd) Teritorialni informace - zemé D820 [ vy
R pwdupoiy | & paiknikisch i podnaial 4 fadbstiv; aeilend Eilomace o Mpormid. pldlicatech. AL P 2
Eiinliey 2 wiiailn, sy na pasupeni CR, wdiel i imescoed odRaEg ey o doabdae HRES 20T | Praéad

T ARGE WYY 4 vk

Zvoine KoHiRIL
Cvoopn. Ak Ablke Bavenlp Sl Amerka. JUniAneite. Suscile

1-’&1*;‘
LT -

¥ Podpors SR

+ Prlwnd proated &
TOERCH DTSN
oI

* Spokelnd obe hodnd pekts
ELL ravsbsd pome:

+ HIREISHE Comnam i
S|

* Exporiel piatitasd

3 Hapa nharsepch
kdecati

C Heamlatee Aktualni exporoni pFiteZitosti

PRELM b K aerAdsrdn

orftebri AEARE poriths Tpp ploditosd  Damms - Zered

3 EES0TT | Palkar

Lo wosn ek
AR v i
S18r1dz pipered Gaakar

Wkeakely

Ceskyf euporzér

CESKY EXPORTER

iz -

e Teed 205307 =
moaiifal e
it T T
Fiihlinitan i e e I
o L A R e
= tzoszny | | Eokeem EUtea elbend oo kinaud P o s (bl 2dey B
walasbe he bock [ATal} Enzailang s
Tardk 20507 ™ it sporioedbo bERE Y Easeen
Pepliska 12052017 ww  Choveiths tochrbodhy
. £ Hatalog adicazd
e T & =8
Pt | FAEMT =
P o Ak | Bariho e prben)
e st wAdmul xerdr
Tura W o « L1000 SR prEeh A

v podminkach podnikani i exportu na daném
trhu.

Zajem uzivatelii na prvnim misté
Uzivatelé na strankach BusinessInfo.cz nej-
castéji hledaji informace tykajici se financi,
dani, legislativy ¢i nejriznéjSich pravnich
tukont. Ve spolupraci s CzechTradem portal
neustale aktualizuje databaze exportnich
prilezitosti a informace z oblasti zahranic¢ni-
ho obchodu.

BusinessInfo.cz je spravna adresa pro ty
podnikatele, kteri hledaji formulate na in-
ternetu, chtéji ziskat podporu ¢i dotaci pro

své podnikani nebo hledaji zahrani¢niho
odbératele pro své vyrobky. Pomiuze i s pre-
hledem danovych terminu ¢i navody, jak
postupovat pii styku s urady. Portal vyuZiji

>

izajemci o Gcast na seminarich, konferen-
cich a obchodnich misich. Pfinasi ¢tenartm
také specialy s informacemi k aktualnim
tématim, ktera zajimaji nebo trapi podnika-
telskou verejnost.

»Portal slouzi jako komunika¢ni kanal,
kterym lze rychle, z jednoho mista a ve srozu-
mitelné formé oslovit Siroké spektrum podni-
katelské verejnosti,“ shrnuje Maréan vyznam
BusinessInfo.cz pro statni spravu. |



Informacni servis I

Bolivie plna prekvapeni

Bolivijci dob¥e znaji Ceskou republiku a védi toho dost
o jejim modernim prlmyslu. Ale hlavné maji zajem o kvalitni
vyrobky a servis oproti levnym kopiim z jinych ¢asti svéta.

stinu obiich okolnich statt by se

Bolivie mohla leckomu zdat z hle-

diska obchodnich piilezitosti méné

napadna a nepiilis$ zajimava. Opak
je ale pravdou. Bohata zemé s deviti miliony
obyvatel a rozmanitosti nejen prirodni, ale
i kulturni zaziva v poslednim obdobi vy-
znamny ekonomicky rist mezi tifemi az péti
procenty HDP roc¢né. A to hlavné diky tézbé
nerostnych surovin a také diky vykontim
potravinarského a chemického pramyslu.

JiZ po priletu do Santa Cruz, primyslového
centra zemeé, zjistite, Ze zde jsou obrovské
prilezitosti pro obchod. Nejste sice zahlceni
reklamou a pretlakem vyrobku, ohromujicich
nabidek ¢i sluzeb, cekate v fadé pred letistém

Advertorial

na taxi, které vas odveze do hotelu. Do centra
se ovSem svezete po moderni tfiproudové dal-
nici s mimouroviovymi kiiZzovatkami a no-
vou silni¢ni infrastrukturou, za kterou by se
nemuselo stydét Zadné evropské velkomeésto.
Z obchodniho jednani s bolivijskymi part-
nery na téma technologii Setrnych k Zivotni-
mu prostiedi a vodohospodarstvi ma ¢lovék
velmi dobry pocit. Nejenze dobfe znaji Ceskou
republiku a védi toho dost o jejim modernim
pramyslu, ale hlavné maji zajem o kvalitni
vyrobky a servis oproti levnym kopiim z jinych
¢asti svéta. Na nasi otazku stran financovani
s ismévem odpovidaji, Ze to je ten nejmensi
problém. Maji totiZ mozZnost zapojit vlastni pro-
stiedky nebo finance z mezinarodnich fonda.

Emil Ulrych

vedouci zahrani¢ni kancelare CzechTrade v Peru
emil.ulrych@czechtrade.cz

Druhym prijemnym piekvapenim je, Ze
v prubéhu nékolikahodinového jednani vas
doporudi dalSim institucim a spole¢nostem
a zorganizuji vam jesté tii dalsi jednani
na tentyz den.

V Santa Cruz zZije po¢etnd komunita ces-
kych krajant, ktefi jsou vst¥icni a ochotni,
mluvi velmi dobfe ¢esky a jsou skvéle organi-
zovani; ¢asto se schazeji a poradaji kulturni
a spolecenské akce.

Za vSechny jako priklad muzeme zminit
pana Stanislava Polaska (otce ¢eského
honorarniho konzula), ktery prozil v Bolivii
vétsinu zivota a kterého najdete jako mladika
ve Zliné na fotkach se Zikmundem a Hanzel-
kou. I pires sviij ictyhodny vék neztraci Sarm
a obchodniho ducha.

Bolivie je tedy jednou ze zemi Latinské
Ameriky, ve kterych je velky obchodni po-
tencial a kde mame historicky velmi dobrou
povést. A na tu mohou ¢esti exportéfi do bu-
doucna tspésné navazat. |

e
Ceskd exportni banka Indii umi

Ze sttedoceskych Celdkovic aZ na In-
dicky poloostrov. U7 ted pétice ¢eskych
strojii ve dvou indickych zavodech vy-
rdbi ozubend kola. A doddvka dalsi-
ho obrabéciho zafizeni je v jednani.
Tuzemska firma Gearspect je jednou
z téch, kterym s exportem do Indie
pomohla Ceska exportni banka (CEB).
,,S CEB jsme jiz v minulosti spolupraco-
vali a banka ndm nabidla nejvyhodnéj-
Si podminky ruceni za vystavené ban-
kovni garance. Bez nich by se obchod
neuskutecnil,” pochvaluje si spolupraci
ekonom firmy Petr Bohacek. ,Umime
i malému klientovi sestavit specifickou
zaruku a jsme jednou z mala bank, kte-
rd dokdze vystavit protizaruky do to-
hoto teritoria,” vysvétluje generdlni
feditel CEB Karel Bures.

Ceskd exportni banka ma oproti
ostatnim vyhodu v tom, Ze je vlast-
néna statem, takze indické bankovni
domy s chuti akceptuji ¢eské protiza-
ruky. ,,Navic mizeme, opét jako jedni
z mala, komunikovat s jednou z nej-
vétsich indickych bank — State Bank
of India — formou zabezpecenych
swiftovych zprav napiimo. Setfime
tak exportérovi penize, které by jinak
musel platit zprostifedkovatelské ban-
ce,” vyzdvihuje Bures.

Za posledni dvé dekady podpofila
Banka tuzemské exportéry v Indii 550
miliony korun. ,Samoziejmé Ze Indie
je teritoriem, kde by Ceskd exportni
banka méla export podporovat. Sanci
tu ma nejen Ceské strojirenstvi. A je
taky tfeba si uvédomit, Ze Indicky trh

svou velikosti predstavuje tolik pfile-
Zitosti jako nékolik statd najednou,”
podotyka predseda predstavenstva
Asociace malych a stfednich podniku
Karel Havli¢ek. Pravé s delegaci malych
a stfednich podnik jeli letos v bfeznu
do Indie i zastupci CEB, ktefi ted jedna-
ji s nékolika tamnimi lokalnimi banka-
mi o prohloubeni spoluprace.

,»S nasimi klienty tak dokazeme spo-
le¢né vybrat nejvhodnéjsi partnerskou
banku,” vysvétluje $éf oddéleni me-
zindrodnich vztaht CEB Petr Krizan.
Indie totiz patfi k zemim, které jsou
pro ¢eskou exportni politiku a tudiz
i pro CEB prioritni. ,0 nasi dalsi za-
kazce pro indicky trh jedname pravé
s Ceskou exportni bankou,” dodava
Bohacek z firmy Gearspect.
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Narocnost pri vyrobeé potravin se zaroci
v exportu, prikladem je koser slivovice

Prestoze export Ceskych potravin roste, existuji trhy, kam
se firmy nehrnou kv(li velké vzdalenosti. Pritom treba
v Asii je po evropskych znackach velka poptavka.

renesanci statni podpory potravi-

narskym firmam v posledni dobé

hovoii Martin Déva, exportni

feditel spole¢nosti Rudolf Jelinek.
Na mysli ma jak tfi ministerstva — pramyslu,
zahranici a zemédélstvi, tak predevsSim agen-
turu CzechTrade.

,»S jejimi pracovniky spolupracujeme
nejéastéji. U¢astnime se jak veletrhii a vy-
stav, na nichz CzechTrade zajistuje ¢ceskou
prezentaci, tak tfeba i propagacnich akei
v zahranici, které agentura pro ceské vyrobce
organizuje,” uvadi Déva.

Pfitom vyrobce destilati ve Vizovicich ma
s exportem dlouholeté zkusSenosti, vyva-
zet totiz zacal uz v roce 1934, a dokonce az
do USA, kde se prosadil s koSer produkty.
Ivsoucasné dobé je v tomto teritoriu ispés-
ny, a nejenom tam. Z lonského pulmiliardo-
vého obratu predstavoval vyvoz 40 procent,
do uz zminiované Ameriky, ale také do okol-
nich zemdi, jako jsou tfeba Rakousko, Némec-
ko, Polsko a samoziejmé Slovensko, které je
historicky nejvétSim exportnim trhem.

Dafi se vyvazet potraviny na Kubu

Na firmé Rudolf Jelinek tak 1ze dokumento-
vat, kam predevsim cesti potravinafri vyva-
zeji. Loni pravé Slovensko ziskalo 26 procent
z celkového ¢eského vyvozu potravin. Mezi
dvacet a deset procent se pak dostaly Némec-

14 procent déla export kavy, caje, kakaa a vy-
robki z nich a tfeti pomyslné misto s 13 pro-
centy patii mléénym vyrobkium a vajickum.
Pro zajimavost, zelenina a ovoce nebo masa
a masné produkty maji po osmi procentech.

Sortiment s delsi Zivotnosti nejc¢astéji jisti
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nosti
(EGAP). ,Z potravinaiského sortimentu pod-
porujeme hlavné vyvoz mlé¢énych vyrobk,
napoju véetné piva, obili, sladu a potravi-
novych dopliikt. Celkova pojistna hodnota
za deset let ¢ini 2,8 miliardy korun, podpore-
ny vyvoz 3,5 miliardy,” uvadi Jan Prochazka,
generalni reditel EGAP.

Pochopitelné pojistovna pomaha exporté-
rum na rizikovéjsich trzich a témi jednoznac-
né Evropa neni, takZe nejvice v posledni dobé
podporuje firmy, které vyvazeji potraviny
na Kubu.

Odbornici OECD zarazuji zemé do osmi
kategorii, pricemz nula znamena vyspélé
trhy a sedmic¢ku maji zemé s nejvyssi irovni
teritorialniho rizika. Kuba je aktualné
zatazend do 7. kategorie, a presto EGAP
nehlasi problémy se splacenim. ,V souc¢asné
dobé je Kuba bez problémd, neni tam zadna
pohledavka po splatnosti, platebni moralka
je velice dobra,“ mini Prochazka s tim, ze
na Kubu cesti exportéti vyvazeji hlavné slad,
pSenici, potravinové produkty a dopliky
i susené mléko.

U agrarni produkce a potravin mtze byt bez problému

100 procent hodnoty vyrobku vytvoreno v tuzemsku.
Proto je podpora agrarni produkce a exportu zpracovanych
produkt tak dilezita a ekonomicky zajimava.

ko a Polsko. Pod pomyslnymi stupni vitéz
se sefadily Rakousko, Madarsko, Italie, Velka
Britanie... Export ¢eskych potravin tedy
sméruje predevsim do Evropské unie. Coz
jeilogické, protoze vyvoz potravin na veétsi
vzdalenosti je omezen jejich trvanlivosti.
Ale i tak produkty s delsi Zivotnosti hraji pii
exportu prim.

Na obiloviny a obilné vyrobky pripada
23 procent z celkového vyvozu potravin,
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Export potravin a Zivych zvitat roste

Celkové vyvoz potravin z Ceska neustale
roste. Napriklad v roce 2010 predstavoval

76 miliard a loni témér dvojnasobek — skoro
142 miliard korun. V poslednich letech se daii
c¢eskému exportu v sektorech potravinarstvi
a zemeédélstvi. Béhem poslednich péti let
rostla jenom producentiim potravin a zZivych
zvirat kazdy rok hodnota vyvozu témér o dva-
nact procent.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

,Pevné vérim, Ze snad jiz uplynuly doby
a prohlaseni, Ze potraviny si miiZeme levné
dovézt a zemédélstvi zadnou podporu
nepotiebuje. Naopak rok od roku je vyroba
a vSechny vyspélé staty a jejich vlady si své
zemédélce v maximalni mozné mite hyckaji,
protoze védi, Ze bez potravin a zdroju vody
nemiiZe zadna spolecnost fungovat a prezit,”
uvadi Zdenék Jandejsek, prezident Agrarni
komory CR.

Do ¢ela komory nastoupil letos v bireznu
pravé s prioritou posilit tuzemskou zemédél-
skou produkci a nasledné zpracovani téchto
produktt, tedy toho, co si ¢esti farmari
ve vlastnim prostiedi vyprodukuji. Je znamy
jako kritik toho, Ze ¢esti producenti vyklidili
nejenom tuzemsky trh, ale i vétsinu tradi¢nich
svétovych trhii, kde mély ¢eské suroviny i po-
traviny silné jméno. V posledni dobé podle néj
ale byly u¢inény i dobré kroky. ,Ministerstvo
zemeédélstvi zprovoznilo institut zemédélskych
diplomati a v regionech jako USA, Blizky
vychod, Japonsko, Cina, Rusko ¢ v byvalé
Jugoslavii, ale i jinde je potfebna aktivni a ¢in-
na agrarni politika pro uplatnéni techniky,
technologii, vyvozu surovin i potravin.”

Myslenku, Ze Cesko je p¥ili§ mala zemé, aby
zemédélské komodity a potraviny vyvazelo,
Jandejsek striktné odmita s tim, Ze neni dd-
vod klast si malé cile. Zvlasté kdyz v produkci
hovéziho nebo veprového masa na 100 hek-
tart zemédélské pudy Cesko piedstihuji ne-
jenom zemeé jako Némecko a Holandsko, ale
i mensi Dansko. ,Pohled do historie ukazuje,
ze mame schopnosti i podminky na udrzeni
potravinové sobéstac¢nosti i na vyvoz,” tvrdi
Séf Agrarni komory.

Agrarni produkce je ekonomicky vyhodna
Jeho kolega Miroslav Toman, prezident Po-
travinaiské komory CR, vidi rezervy zejména
ve struktute, kde na vyvoz mifi nezpracované
suroviny jako tfeba mléko, obili, Ziva zvirata,
fepka. Naopak dovazeji se vyrobky zpracované,
tedy s pridanou hodnotou. ,Neni tieba, aby Cle-
nové vlady cestovali jako Marco Polo, ale aby
védéli, kam a proc¢ jedou, aby podnikatelé jeli
s nimi jako partnefi jednani, a ne jako kfovi.“
Jeden z hlavnich divodi, pro¢ z tuzemska
miti do zahranic¢i nezpracované suroviny, vidi



Vyvoz potravin a zZivych zvirat
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* za prvni tfi mésice

Vyvoz potravin a zivych zvifat podle zemi

POZN.: BEZ NAPOJU
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Toman v tom, Ze v zahrani¢i nema Cesko své
obchodni sité, které by vyrobky prodavaly.

»Vyznamné posileni vyvozu by mohlo snizit
zavislost ¢eského prumyslu na tuzemském
trhu a oslabit diktat obchodnich Fetézcu
a vydiratelnost dodavatelt,” uvadi $éf Potra-
vinarské komory, podle néhoz hodné vyvazeji
nadnarodni firmy prave v ramci specializace
nebo proto, Ze maji v zahrani¢i obchodni
strukturu, ktera jim to umoznuje.

»Jako dobré piiklady ¢eského exportu
muzeme brat tieba Budéjovicky Budvar nebo
¢okoladovnu Carla a syraiskou firmu Brazza-
le Moravia se syrem Gran Moravia.”

Podle Tomana je obecné pridana hodno-
ta v tuzemsku velice nizka (viz montovny
apodobné). ,,U agrarni produkce a potravin
miize byt bez problému 100 procent hod-
noty vyrobku vytvoreno v tuzemsku a to
je zasadni rozdil. Proto je podpora agrarni
produkce a exportu zpracovanych produkti
tak dilezita a ekonomicky zajimava,” mini Séf
Potravinaiské komory.

Za perspektivni trhy pro ¢esky export
potravin povazuje lokality, které jsou ¢istymi
dovozci, v nichz ma Cesko historické vztahy,
kontakty a produkce dobré jméno. Typic-
ky jsou to severni Afrika, Blizky a Stredni
vychod, zemé byvalého Sovétského svazu
a asijské zemé jako Cina ¢i Vietnam.

V Ciné je hlad po evropskych potravinach

V soucasné dobé je v zahranici predevsSim

v asijskych zemich patrny hlad po evropskych
brandech a toho by mély ¢eské potravinarské
firmy vyuzit. Tfeba jako spole¢nost Marlenka
international, kterd vyvazi do Ciny uZ tietim
rokem, loni tradi¢ni medové dorty, snac-

ky, napoleonky a dalsi cukrovinky celkem
za 2,5 milionu korun.

Diky vynikajicim konzerva¢nim u¢inktm
medu nevadi, ze zboZzi cestuje z Frydku-Mist-
ku kamiony a pak hlavné lodémi po mori
v chladicich boxech 1,56 mésice. ZdrZeni
na celnici trva dalsi dva tydny, takze celkové
putuji produkty Marlenka na ¢insky trh dva
meésice. Tam je 1ze koupit v hotelech, cukrar-
nach a luxusnich obchodech.

Zajem o potraviny z Evropy dokazuji mimo
jiné i jejich ceny na ¢inském trhu. ,V obcho-
dé stoji Marlenka 1150 korun a v kavarné
1500. Tim, jak vznik4 v Ciné bohat4 skupina
spotiebiteld, roste zajem o kvalitni produkty
z Evropy. Tfeba kavarnici jsou radi, Ze maji
nase zbozi, které jim zvysuje obrat,“ uvadi
zakladatel a majitel spole¢nosti Gevorg
Avetisyan. V ¢inskych luxusnéjsich supermar-
ketech si v§iml nékolika evropskych pro-
duktu. ,Tieba italské a francouzské susenky
stoji deset dolari, litr némeckého mléka vice
nez pét dolaru (pies 120 korun, pozn. red.).
Cifiané pry maji nekvalitni mléko, a protoze
jeho spotieba roste, maji evropské mlécné
produkty zelenou,” dodava.

Prace na koser destilatech se financné vyplati
I kdyZ pro potravinare neni z legislativniho
hlediska ¢insky trh jednoduchy, tak se urcité
vyplati. Martin Déva, Séf exportu ve firmé
Rudolf Jelinek, piiznava, ze ho Cina hodné
potrapila. Ale i tak tam firma vyvazi, stejné
jako na dalsi exotické trhy, které stale priby-
vaji. .,V Japonsku piji nasi whisky, borovicku
avodku, do Panamy vyvezeme absint, prvni
zakazku za sebou mame v Hongkongu,” vy-
jmenovava exportni feditel.

(Udaje za rok 2016, v milionech K¢&)
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Pritom firma nema strategii neustale rozsiro-
vat portfolio zemi, kam exportovat. Spis jde
cestou zvySovani prodeje na trzich, na néz

se uz dostala. ,Rekli jsme si, Ze budeme vic
poznavat nase zakazniky, tfeba upravovat
vyrobky podle jejich predstav a mistnich zazi-
tych zvyklosti. Ve vyvozu chceme vyjit maxi-
malné vstiic nasim odbérateliim,” prozrazuje
vizovické exportni know-how Déva.

Recept, podle kterého podnikaji ve Vizo-
vicich, ma ovsem mnohem vic ingredienci.
SnaZi se naptiklad délat maximum, aby zpra-
covavali vlastni produkci, nebyli na nikom
moc zavisli. Proto tfeba vysazuji a rozsituji
vlastni sady, z nichZ zpracovavaji Svestky,
tfeSné, merunky a podobné. Firma dokonce
expanduje do ciziny a vyrabi destilaty v Bul-
harsku a také v Chile. V téchto zemich po-
stupné osazuje nakoupené hektary hrusnémi,
z hrusek déla v misté destilaty a ty pak dovazi
do Ceska na dalsi zpracovani.

Mezi vlajkové lodé firmy patii koser alko-
hol, na némz se da nejlépe dokumentovat,

Ze ¢im vyssi pridana hodnota, tim vétsi zisk

a atraktivnéjsi trhy. ,Ziskat certifikat koSer
udéleny americkou Ortodoxni unii neni jed-
noduché a musime ho neustale obhajovat. Do-
konce k nam jezdi i dozor ze zahranici, ktery
kontroluje kvalitu ovoce, kvaSeni, staceni

i tifeba plombuje jednotlivé sudy,” prozrazuje
Martin Déva, exportni Feditel spole¢nosti
Rudolf Jelinek. Ve vysledku jde o opravdu
prvottidni slivovici, o nizZ je zdjem nejenom

v USA, ale také v Polsku, Izraeli i dalsich
zemich, kde je chapana jako velice kvalitni

a luxusni alkohol. Vétsi naro¢nost vyroby se
pry firmé vyplati. ,Hlavné v USA se daii pro-
davat s vysokou pridanou hodnotou.” [ |

CESKY EXPORTER kvéten 2017, &islo 04 I 23



Emco boduje ve vyvozu potravin,
dokazalo se prosadit v USA i v Rusku

Plvodné distribucni firma se vyprofilovala ve
vyznamného vyrobce cerealii, kterému se dari na vlastni
moderni vyrobu a vyvoj lakat zahrani¢ni partnery.

Zdenék Jahoda (61)

Absolvent VSE v Praze oboru zahra-
ni¢ni obchod zacal podnikat hned
vroce1990. Ziirocil tak své zkuse-
nosti z piisobeni v podniku zahranic-
niho obchodu Investa, ktery vyvdZel
textilni stroje. Piivodné pocital s tim,
Ze se bude Zivit jako poradce, vyuZije
znalosti cizich jazykii, pak se ovSem
zacal vénovat obchodu. DovdZzel

a vyvdzel vSechno mozné od kalhot
pres drevo, aZ se sousttedil na budo-
vdni vlastni potravindrské vyroby.
Zacinal v lednu 1991 a jeho prvnim
kontraktem bylo sedm palet marga-
rinu, které dovezl z Némecka. Tvrdi,
Ze mél stésti, protoZe u této zakdzky
se dohodl na zaplaceni, aZ se mu
podari margarin prodat. O ¢tyvi
roky pozdéji se rozhodl, Ze prestane
konkurovat ¢eskym vyrobciim se
zahranicnimi znackami, a nechdval
si potraviny pro svou znacku Emco
vyrdbét. Vroce 1998 rozjel vlastni
Vyvoj a o rok pozdéji i vyrobu.

FOTO: HN - L. BiBA
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ezi ¢tyticitku zemi, kam ceska
rodinna firma Emco vyvazi, pa-
trii tak velké trhy, jakymi jsou
americky a rusky. Ale zakladatel
a majitel spole¢nosti Zdenék Jahoda moc
nedéla rozdily mezi jednotlivymi zahranic-
nimi odbérateli. Pristupuje ke vSem stejné,
ze v§ech ma radost, vSech si vazi, at uz jsou
z USA, Trinidadu ¢i Slovenska...
,2Nemam zazracény recept, jak se prosadit
v zahranié¢i. Osvédcilo se nam hledat odlis-
nost proti mistnim vyrobctum, piizpusobit
obaly a zejména mit spravny pomer ceny
ke kvalité vyrobku,“ vyjmenovava s tim, Ze si
nemuze firma dovolit tieba nakladné dlouho-
trvajici reklamni televizni kampané.
,PIiprosazovani znac¢ky v ciziné je dule-
zity dobry distribuc¢ni partner, ktery dokaze
produkt dostat do obchodi. Tam si to lidé
vyzkouseji, a kdyZ jsou spokojeni, pak se dalsi
zakaznici uz nabaluji, minf Jahoda, jehoz
firma Emco byla pivodné také distributor.
Podobné partnery aktualné hleda po celém
svété, protoze spole¢nost nekomunikuje primo
s obchodnimi fetézci, ale s obchodniky. Nikde
na svété nema vlastni distributory, ale vzdy
ktera dodava zbozi Fetézcum a pochopitelné
nezastupuje nikoho z konkurenttt Emca.

V USA dodava Emco dokonce do Walmartu
V receptu na to, jak prorazit na zahrani¢nich
trzich, se ovSem skryva mnoho ingredien-
ci a Jahoda patfti k tém, ktefi se o ziskané
zkuSenosti radi podéli. Emcu se naptiklad
vyplaci i¢ast na mezinarodnich potravinar-
skych veletrzich tfeba ve spolupraci s Czech-
Tradem. Pravidelné od roku 2013 vyuzivaji
vyhod této spole¢né prezentace na jednom
z nejvéetsich evropskych potravinaiskych
veletrhtt PLMA v Amsterdamu. Firma také ne-
ustale vyhledava a oslovuje piipadné odbéra-
tele. Dokonce si koupila databazi distributort
na celém svété. A jako ¢len Svazu evropskych
distributori ma pristup k potencialnim part-
nerum v Evropé. Kdyz ovsem Jahoda zacne
rozebirat jednotlivé zahrani¢ni trhy, tak
témeér ke kazdému prida osobity piibéh, jak
se tam podarilo Emcu prosadit.

,Tieba americky partner nam puvodné sam
nabizel néjaké zbozi, a kdyz neuspél, tak se

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

rozhodl, Ze se podiva, co délame. Priletél
do Prahy a ja ho chtél né¢im zaujmout, tak
jsem pripravil projizdku na kole,“ vzpomina
byznysmen, jak u 140kilogramového obchod-
nika se zranénym kolenem z valky ve Vietna-
mu s vyletem neuspél. Ale v byznyse uspél —
kdyZ mu Henry Leighton polozil otazku, zda
déla bezlepkové potraviny, o néz je v USA
zajem, tak bez vahani prikyvl. Tvrdil, Ze to
pro Emco neni problém, piestoze témeér neve-
dél, co bezlepkova potravina je, natoz aby je
firma vyrabéla. .V USA maji bezlepkové miisli
z kukufice, ja si fekl, Ze my to budeme délat
z pohanky a jahel, abychom byli néjak odlisni.
Ale vic nez miisli se tam chytily ty¢inky.

V soucasné dobé Emco na americkém trhu,
na némz zac¢inalo v roce 2012, ro¢né utrzi
50 miliont korun. A ¢esky vyrobce se dokon-
ce prosadil v tak vyznamném obchodnim
Tetézci, jako je Walmart.

Investice do vyroby v Rusku se vyplatila
Ro¢ni trzby Emca na ruském trhu délaji
80 miliont rubld, tedy pres 30 miliond korun.
A Rusko je také jedinou zemi, kde ma Emco
mimo tuzemsko i vyrobu. Zdenék Jahoda pfi-
zZnava, zZe je to zemé, ktera ho hodné potrapila.
Samozrejmé slysel, Ze neni jednoduché se tam
prosadit, presto byla skute¢nost mnohem tézsi
a komplikovanéjsi, nez o¢ekaval. V roce 2007
koupil zaniklou pekarnu pobliZ Tuly, zhruba
200 kilometri od Moskvy, a zrekonstruoval ji.

,Po nasem predchtidci tam byl privede-
ny plyn a ja pocital, Ze budeme v odbéru
pokracovat. Ne tak Gazprom, od néhoz jsme
se dozvédéli, Ze jsme novi a Ze nas pripoji tak
za rok. Mozna chtéli uplatek, nevim, ale ja
rozhodl, Ze nebudeme nikde uplacet,” pribli-
zuje Jahoda jistou zkuSenost z ruského trhu.

Pozice Emca se v Rusku zlepsila po zakazu
dovozu zahrani¢nich potravin a prudkém
poklesu rublu. Z trhu zmizeli zahrani¢ni do-
vozci a ¢eska firma konecné zirodila investici
do vyroby.

V soucasné dobé v Rusku vyrabi miisli,
coz predstavuje tak 70 procent ro¢nich trzeb
na ruském trhu, z vlastnich surovin si necha-
va mistnim vyrobcem michat kase a miisli
ty¢inky dovazi z Ceska. Podle Jahody se Emco
prosadilo uz v péti ruskych obchodnich retéz-
cich, takze neni problém koupit znacku Emco
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tfeba na Sibifi. Vyrabii pro dvé tamni privatni
firmy. Pfesto pry neni ¢eska potravinarska
firma v Rusku za vodou. ,Rusky trh ma velky
potencial, ale je to tam porad dost tézké.”
Nikde v zahranic¢i samoziejmé nevitaji
zahrani¢ni konkurenci se slavobranou, piesto
Jahodu nikdy nenapadlo pusobit jen v tuzem-
sku. ,Takhle jsem nikdy neuvazoval. To sou-
visi pravdépodobné s tim, Ze jsem studoval
zahrani¢ni obchod,” vzpomina byznysmen
s tim, Ze si v devadesatych letech velice brzy
uvédomil, jak dulezité je mit vlastni vyrobu.
»Bez vlastni vyroby je export tézko realizo-
vatelny. Kdyz do Ceska piisly Fetézce, které
se odmitaly bavit s prekupniky a jednaly jen
s vyrobci, ekl jsem si, ze za¢neme vyrabét.”
Jesté prred tim ovSem prvni zahrani¢ni
poboc¢ku Emca zalozil Jahoda na Slovensku
v roce 1993, hned po rozpadu Ceskosloven-
ska. Poté nasledovaly trhy Polska a Madar-
ska, ovS§em ne kvili tomu, Ze byly nejblize,
spi$ nahodou. ,Nevytycuji strategii, kam
vyvazet, ale chapeme se kazdé prilezitosti,”
prozrazuje podnikatel, Ze jednou z poslednich
zemi, kde se Emco prosadilo, jsou i Filipiny.
,Berou milion nasich susenek.”

Na Emcu si pochutnavaji i v Karibiku

Dva roky dodava Emco své cerealni produkty
do Japonska, naptiklad do nejvétsiho japon-
ského obchodniho fetézce Kobe Bussan nebo
pro vyrobni firmu Cargill. NeZ doS$lo k podpi-
su kontraktu, byli se japonsti partneri tiikrat
podivat v ¢eské fabrice. Kontrolovali kvalitu
potravin, zajimaly je kontrolni systémy nasta-
vené v Cesku a podobné.

Podle Jahody pravé export firmu profesné
posouva, respektive zahrani¢ni partneri
kladou ¢asto na Emco az nepiedstavitelné
pozadavky. Tieba kvuli Ameri¢antm museli

Emco

Firma vznikla v lednu 1991 jako obchodni
spolecnost zabyvajici se vyvozem a dovo-
zem. V soucasné dobé sice stale dovazi
nékteré potravinové produkty, jako treba
rostlinné napoje Alpro, téstoviny Barilla
nebo ¢okolady Schogetten, ale prede-

vsim se vénuje vlastni vyrobé cerealnich
produktd.

Jde o rodinnou firmu, v niZ zpocatku
pomahala zakladateli manzelka, nyni se
zacinaji angaZovat i déti.

Veskeré vyroba v Cesku je soustiedéna

do Hrdel u Terezina, kde v roce 2014
vyrostly nové haly s modernimi technolo-
giemi v celkové investici 250 milion® korun.
Zaroven firma vlastni mlyn ve Vrescich

na Taborsku, ve kterém vyrabi ovesné
vlocky.

Loriské trzby dosahly 980 miliont korun,
coz predstavovalo meziro¢ni navyseni

0 40 miliond. V roce 2016 doslo také k vy-
raznému ristu provozniho zisku, z 15 milio-
nd v roce 2015 na 37 milion® korun.

Export loni prinesl do firemnfi kasy

370 miliond korun. Emco vyvazi do 40 zemf
svéta, hlavnimi exportnimi trhy jsou vedle
Slovenska predevsim USA, pak nasleduji
zemé jako AlZirsko, Maroko, Dansko, Rusko
a dalsi.

v Emcu pristavit i pozarni schody nebo v ex-
pedici instalovali kamery, aby bylo nakla-
dani kontejnert pod dohledem. ,Zajima je

i socialni stranka, museli jsme jim ukazovat
vyplaty zaméstnanci, jsou mnohem horsi nez
ministerstvo financi,“ usmiva se Jahoda.

Nové kontakty Cerpa firma i z databaze
svétovych distributori, kde objevila tfeba
spolec¢nost z republiky Trinidad a Tobago.
TakZe kdyz mitilo Emco na veletrh do Me-
xika, danou firmu oslovilo a pozvalo do své-
ho stanku. Ale oni se rozhodli pro setkani
v Cesku. ,Provedli jsme je tovarnou a poté
se rozhodli, Ze od nas budou brat zbozi. Nyni
dodavame kontejnery do Trinidadu a oni
obsah distribuuji po ostrovech v Karibiku,*
naznacuje Jahoda, jak potfebné bylo inves-
tovat do vyrobni fabriky v Hrdlich. Moderni
provozy, technologie, vlastni vyvoj, to vSe
u zahrani¢nich partneri boduje.

,Také my mame dobré zkuSenosti s tim,
kdy?z si zastupci zahrani¢nich spolec¢nosti
mohou prohlédnout provozy v Cesku, vidi
na vlastni o¢i, jak se tam pracuje, jak jsou
vybavené,“ doplnuje zkusenosti podnikatele
Marcela Havlova, vedouci oddéleni Propaga-
ce a komunikace agentury CzechTrade.

Kdyz Zdenék Jahoda 1i¢i exportni ispéchy
Emca, neopomene pripomenout, Ze to neni
jenom jeho zasluha. Naopak on se vzdy vice
vénoval vyrobé, novym produktiim, financim
apodobné. Séfem marketingu a vyroby je
v soucasné dobé jeho syn Martin, ktery ma
kolem sebe podle Jahody seniora profesio-
nalni tym. ,Kdyz je ¢lovék autokraticky, tak
dusi iniciativu lidi. Osobné jsem si potvrdil,
ze kdyz lidé maji divéru a volnost a jsou
dobfi, je to ku prospéchu firmy,“ tvrdi Zdenék
Jahoda, majitel a zakladatel potravinaiské
firmy Emco. |
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Ctyri svobody vnitiniho trhu:
Nedélitelné nejen v principuy, ale i v praxi

Budoucnost vnitfniho trhu EU po brexitu
zavisi na nasi vire v nedélitelnost

takzvanych ¢tyr svobod.

o jsou to ¢tyti svobody? Jsou zaklad-
nim smluvnim principem Evropské
unie (EU), ktery umoznuje ¢tyti
zakladni formy volného pohybu
po celém vnitinim trhu EU. Jde o volny pohyb
zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. Tento princip
je pak dulezitym zakladem kazdodenni praxe
evropskych firem a ob¢ana, ktefi mohou
volné zit a podnikat kdekoli v EU, a to at uz
pochazeji z jakéhokoli ¢lenského statu.

Pro takovy princip ma aktualni Smlouva
o fungovani Evropské unie samoziejmé své
misto. Je jim ¢lanek 26, stanovujici, Ze ,vniti-
ni trh zahrnuje prostor, v némz je zajistén
volny pohyb zboZzi, osob, sluZeb a kapitalu“.
Mnohem dulezitéjsi vSak je, jak takovy pravni
princip umozniuje kazdodenni fungovani EU
V praxi.

Pti bliZ$im pohledu na kazdodenni Zivot
obcanu a na podnikani firem v EU dojdeme
k zavéru, Ze Ctyti svobody jsou nedélitelné
nejen v principu, ale také v praxi, jelikoz mira
vykonu jedné svobody podminuje miru vyko-
nu ostatnich t¥i svobod.

Pro piiklad uvedme jednu z mnohych
zivotnich situaci na vnitinim trhu. Pfedevsim
v dnesni digitalni dobé jiz prijimame auto-
maticky, Ze si zakaznik pres internet v jiném
¢lenském staté objedna svoji oblibenou
znacku bot, za které samoziejmé zaplati pies
vlastni bankovni tcet, a v pribéhu nékolika
dnt az tydnt boty obdrzi.

AvS$ak bez existence vzajemné propojenych
¢ty svobod by se takova transakce nemusela
udat vibec, nebo by byla vykoupena neimér-
né vysokymi transakénimi naklady (typicky
celnimi poplatky).

Bez volného pohybu kapitalu by nebylo
viubec mozné nebo by bylo velmi obtiZné
za boty zaplatit mezinarodnim prevodem.
Bez volného pohybu zbozi by bylo proble-
matické zaplacené boty z dalsiho ¢lenského
statu dovézt.

A bez volného pohybu osob a sluzeb by
nemohla dopravni firma preshraniéné vyslat
své zaméstnance, aby spolec¢né s dalsim
zbozim objednané boty zakaznikovi dovezli
tak rychle a relativné levné, jak je jiz dnes
normou.

Jakakoli nerovnovaha ve vykonu ¢tyt
svobod by tak mohla dnes jiz banalni operaci
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nakupu prostych bot v jednom ¢lenském staté
z jiného ¢lenského statu zkomplikovat jak pro
firmy, tak obc¢any.

Brexit miize ohrozit
integritu vnitfniho trhu
Brexit, neboli odchod Velké Britanie z EU
a jednani o novém usporadani vzajemnych
vztahl, mize do jisté miry nalomit integritu
vnitiniho trhu. To by hrozilo, pokud by EU
pristoupila na moznost s britskou stranou
partikularné sménovat ustupky v jednotli-
vych svobodach.

Nejedna se pritom pouze o budoucnost
evropsko-britskych vztahi. Pristoupeni
na podobnou salamovou metodu by vyslalo
negativni signal pro budouci tvahy o sméfo-
vani vnitiniho trhu jako takového. Ackoli jiz
dnes vime, Ze brexit nemuze mit vitéze ani
na jedné strané, Ipénim na principu nedélitel-
nosti ¢tyt svobod lze alespon omezit pripad-
né skody vzniklé na nespocétu soucasnych
obchodnich vztaht evropskych a britskych
firem nebo zZivotnich planech britskych a ev-
ropskych ob¢ant. Spravedliva a komplexni
dohoda, jeZ vezme v potaz tento princip, na-

Daniel Sitera
odbor evropskych zalezZitosti a vnitfniho trhu,
Ministerstvo praimyslu a obchodu CR

sitera@mpo.cz

vic umozni zaklad pro rozvoj novych vzajem-
nych vztaht. Proto je nutné, aby EU v dalSich
uvahach o smérovani evropsko-britskych
vztaht obhajovala zakladni pilite vSech ¢tyf
svobod.

Jediné s volnym pohybem osob
dava vnitfni trh pro ob¢any EU smysl
Volny pohyb osob umoziuje obéantim EU
cestovat a usidlit se za icelem prace, pod-
nikani, studia nebo turistiky v jakémkoli
¢lenském staté. Lze Fici, Ze bez moznosti
volné se fyzicky pohybovat po vnitinim trhu
by pro mnoho obc¢anu a podnikateli ztratil
vnitini trh smysl. Bez ného by totiZ nemohli
plné vyuzivat zbyvajici vyhody, které vnitini
trh nabizi, protoZe jejich Zivotni prostor by se
opét omezil viceméné na realné nebo admini-
strativni hranice vlastniho ¢lenského statu.
Omezeni volného pohybu osob by prvotné
negativné postihlo samotny vykon volného
pohybu sluzeb, protoze podnikatelé by ztratili
pravo usazeni se v jiném c¢lenském staté
za ucelem podnikani. Podobné obc¢ané EU
a jejich rodinni prislusnici by ztratili prava
spojena se stejnym a nediskrimina¢nim

Brexit, neboli odchod Velké Britanie z EU a jednani o novém usporadani vzajemnych vztahd, maze do jisté miry
nalomit integritu vnitfniho trhu. FOTO: REUTERS
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piistupem na trh prace jakéhokoliv jiného CS.
Stejné ohrozena by byla jedine¢na koordina-
ce socialnich systémii EU spojena s volnym
pohybem osob, ktera zajiStuje, aby obc¢ané
EU neztratili narok na dichod ¢i jiné socialni
benefity jen z toho divodu, Ze se v pribéhu
své kariérni drahy odhodlali Zit a praco-

vat v dalsich ¢lenskych statech. Nelze pak
opomenout fakt, Ze dnesni globalné operujici
firmy se bez mnohonarodnostni diverzity
svych zaméstnancu jen téZzko obejdou.

Bez volného pohybu sluzeb

by byl vnitini trh jen fikei

Bez volného pohybu sluzeb, ktery je jinak
uzce propojen s volnym pohybem osob, by
vnitini trh jen tézko mohl fungovat. Vedle
zminéného prava na usazeni v dalsim c¢len-
ském staté by bez svobodného poskytovani
sluzeb evropské firmy nemohly jednoduse
preshrani¢né poskytovat sluzby napriklad vy-
slanim svych pracovnikt do zahrani¢i. A¢koli
se dnes poskytovani sluzeb ¢im dal vice digi-
talizuje, informacni spole¢nost potiebuje fy-
zické provadéni sluzeb v zahranic¢i. Napiiklad
si 1ze jen tézko predstavit hladké fungovani
nasi ekonomiky bez toho, aby byla zajisténa
bezbariérova mezinarodni doprava, pro niz je
volny pohyb pracovnikt nezbytnosti.

Volny pohyb zbozi

je patefi vnitfniho trhu

Podobné volny pohyb zboZzi by byl bez vol-
ného pohybu osob a sluzeb nepredstavitelny
nebo jen tézko uskutecnitelny. Zaroven je
vSak nezbytny pro ostatni svobody. Vytvari se
jim totiz zéna volného obchodu bez jakychko-
li tarifnich prekazek, v jejimz ramci ¢lenské
staty s institucemi EU spolupracuji na spo-
le¢né technické harmonizaci (tj. sjednoceni
technickych, zdravotnich a jinych pozadavk)
nebo bezproblémovém vzajemném uznavani
neharmonizovanych vyrobka. Pravé diky
volnému pohybu zboZi 1ze na vnitfnim trhu
transportovat jakékoli zboZi vyrobené nebo
uvedené na trh jednoho ¢lenského statu

v souladu s jeho pravnimi piedpisy i v dalsim
¢lenském staté bez jakychkoli prekazek.

Ani bez volného pohybu

kapitalu to nepujde

Svoboda pohybu kapitalu je pro vnitini trh
dilezita stejné jako krevni obéh pro lidsky
organismus. Bez néj by se jen tézko usku-
tecnoval jak volny tok plateb (tj. penéznich
transferi za prodané zbozi, zalozeni Gctu
atd.), tak investic (tj. do kapitalovych ¢i hmot-
nych statki).

Zakladem pro bezproblémové mezinarodni
prevody plateb a realizace investic je princip
pasportizace finan¢nich sluzeb uvnitt vniti-
niho trhu, nebo uréovani ekvivalence mezi
finanéni regulaci EU a nékterych blizkych
tretich zemi, jako Svycarska. Pasportizace
umoznuje finanénim institucim usidlenym
v jednom z ¢lenskych stati poskytovat

Séfem vyjednavaciho tymu Evropské unie o podminkach brexitu bude nékdej$i eurokomisaft
Michel Barnier. FOTO: REUTERS

Brexit nemUize

mit vitéze ani

na jedné strané.
Lpénim na principu
nedélitelnosti Ctyr
svobod lze alesponi
omezit pripadné
Skody na vztazich
evropskych

a britskych firem
nebo Zivotnich
planech britskych
a evropskych obcand.

finan¢ni sluzby v dalsim ¢lenském staté bez
dals$ich omezeni.

Neni tieba upozornovat na to, ze bez sy-
nergie s dalsimi svobodami by volny pohyb
kapitalu byl do jisté miry zbyte¢ny a mnohdy
neodavodnitelny.

Co vnitini trh nezabije,
to ho posili!
Pravé proto, ze dokoncovani vnitiniho trhu je
komplexni a mnohdy nelinearni proces, jeho
integrita jiz ¢elila mnohym vyzvam. Brexit
muze byt tou zatim historicky nejveétsi.
Nicméné praveé vira ¢lenskych statd v prin-
cip nedélitelnosti ¢tyf svobod, ale i nekoncici
snaha umoznit jeho realizaci v praxi, zatim
vzdy vedly k jeho dalsimu prohlubovani.
Praveé proto musi EU v jednanich s Velkou
Britanii zastavat pozici, ze ¢tyfi svobody
vnitiniho trhu jsou nedélitelné nejen v princi-
pu, ale i v praxi. ]
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| stroje se chtéji v zahranici

libit,

pomoci ma projekt CzechTradu

Rozhovor se Zuzanou Sedmerovou,

vedouci manazerkou projektu

Design pro konkurenceschopnost.

roce 2016 zacala realizace interniho

projektu CzechTradu Design pro

konkurenceschopnost 2016-2018

s cilem zvysit mezinarodni konku-
renceschopnost firem prostiednictvim desig-
nu produktt a propagac¢nich akei v zahranid¢i.
Projekt je spolufinancovan z evropskych
strukturalnich fondi a vyuziva prostiedky
Operac¢niho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost. Timto projektem
CzechTrade umoznuje ¢ceskym exportérim
za zvyhodnénych podminek vyuzivat pro-
fesionalni designérské sluzby a ucastnit se
vyznamnych zahrani¢nich veletrha a odbor-
nych prehlidek.

Uspéch vyrobkii zndmych svétovych znadek
zcela evidentné souvisi s jejich vzhledem
nebo inovativni funkcénosti. Jak se v tomto
ohledu chovaji ¢eské spoleénosti?

Rada velkych ¢eskych spole¢nosti jiz design
svych produkt nepodcenuje a investuje

do néj spoustu energie a nemalé financ¢ni
prostiedky. To v§ak uplné neplati pro malé

a stfedni podniky, které si vyznam kvalitniho
designu mnohdy neuvédomuji, pripadné se
jim zdaji sluZby profesionalniho designéra
prilis drahé. Projekt Design pro konkurence-
schopnost je proto zaméfen na podporu prave
jiZ nemohou konkurovat pouze cenou a pro
které moderni design miZe byt jednou z cest
k vy$Si prosperité.

Design tedy md mezi ndstroji pro zvyse-

ni konkurenceschopnosti své misto. Co
konkrétné malym a strednim podnikiim
nabizite?

Bariéru pro radu téchto mensich firem
predstavuje zejména obava z vysokych
nakladt a nedostatek ¢asu ¢i zkreslené
informace o vyznamu designu. Spolupraci
s designérem tak ¢asto odkladaji ¢i zcela
zavrhuji. Pfitom pravé kvalitni a moderni
design je dnes jednim z nejvyznamnéjSich
atributt dspéchu na svétovém trhu. Jednou
z priorit agentury CzechTrade je proto moti-
vovat exportéry k nastartovani spoluprace
s designérem, a to prostfednictvim zvy-
hodnénych sluzeb profesional z Adresaie
designéri CzechTrade, pricemz z projektu
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Zuzana Sedmerova. FOTO: CZECHTRADE

Design pro konkurenceschopnost je pokry-
to 50 procent vydaji na designérské sluzby
ve vysi az 50 tisic korun.

Kde maji firmy designéra hledat?
Zvyhodnéné designérské sluzby mohou
poskytovat pouze designéri zverejné-

ni v Adresaii designért CzechTrade,
www.designers-database.eu. Elektronicky
adresar je kvalitni pomocnik nejen pii vyhle-
davani pramyslovych designér, ale je také
nastrojem propagace designu v zahranic¢i. V ad-
resaii firmy naleznou fadu drzitelti prestiznich
ocenéni, jako jsou Red Dot Award, Czech Grand
Design, Narodni cena za design, Nabytek roku,
amohou tak diky nasi podpore snadnéji dosah-
nout na kvalitni design od profesionalt.

Co dalsiho v rdmci projektu CzechTrade
mohou exportéri vyuzit?

Diky projektu maji firmy i designéii moznost
predvést své vysledky na prestiZnich zahra-

Marta Stolarova
CzechTrade

marta.stolarova@czechtrade.cz

Malé a strednfi
podniky si

vyznam kvalitniho
designu mnohdy
neuvédomuji. Nebo
se jim zdaji sluzby
profesionalniho
designéra pfiliS drahé.

ni¢nich akcich a mohou tak zvysit svij trzni
potencial. Projekt poskytuje zvyhodnéné
sluzby na individualni stanky jednotlivych
firem, a to bez podminky spole¢né prezen-
tace na designovych akcich v zahranici.
Maximalni vySe podpory je 130 000 korun

na pokryti vydaju spojenych s ucasti a jako

u individualni spoluprice s designérem i zde
plati povinnost padesatiprocentni participace
ze strany firmy.

Kdo jsou nejéastéjsi zdjemci o zvyhodnéné
sluzby z projektu Design pro konkurence-
schopnost?

Od spusténi projektu pozadalo o spolupraci

s designérem uz vice nez 40 mensich a stied-
nich podnika. Nejvice zajemct o tuto sluzbu
evidujeme v oborech strojirenstvi, elektronika
a v nabytkarském prumyslu. Do projektu je
nyni zapojeno 12 priamyslovych designérta

z Adresare designéru CzechTrade. Souc¢asné
probihaji akvizice také na zahrani¢ni veletrhy.

Na vs§echny podporované akce se
mohou firmy hldsit prostrednictvim
Prihldsek do projektu, které nalez-
nou na webu agentury CzechTrade.
Prihldsky lze poddvat do 30. 6. 2018
nebo do vycerpdni stanoveného
finanéniho limitu.



Investice do designu,
ktera se opravdu vyplatila

Jednou z firem, ktera se do projektu Design pro
konkurenceschopnost zapojila, je firma Nuba. A diky
tomu se ji podafilo vyrazné prilakat zajem zakaznikd.

pole¢nost Nuba vznikla v roce 2002
odkupem vyrobniho druzstva inva-
lida Kyjovan Kyjov. Postupem ¢asu
se modernizovala vyroba, az vznikla
ryze c¢eska firma, ktera je z 95 procent
tvorena zaméstnanci se sniZenou pracovni
schopnosti. Dvé pétiny produkce znac¢ky
Nuba se vyvazeji do zemi EU, Vietnamu
a Ruska.

Trh trafopajek, jejichz vyrobou se Nuba
zabyva, se postupné vyvijel a bylo potieba
zakazniktm dopiat vétsi komfort pii pajeni
a predevsim nahradit zastaralé soucasti mo-
dernéjsimi. ,,Chtéli jsme nasemu zakaznikovi
nabidnout kvalitni vyrobek za prijatelnou
cenu a tim konkurovat mnohdy nekvalitnim
asijskym produktim. Zacali jsme proto uva-
Zovat o zméné designu nasich vyrobku a vice
se zajimat o profesionalni designérské sluzby.
Po podrobnéjsim prazkumu trhu jsme oslovili
studio Adam Design z Adresare designéra
CzechTrade, kde jsme se dozveédéli o moznos-
ti zapojit se do projektu Design pro konku-
renceschopnost,” fika Martina Kundratova,
jednatelka spole¢nosti.

Pri vybéru designéra zajimaly ¢eského
vyrobce trafopajek jeho predchozi realizace
a dobré reference. Dalsim faktorem byla
i vzdalenost studia od sidla spole¢nosti.

»,P0o uvodnich rozhovorech s designéry
bylo spole¢né vytvoreno zadani a desig-
nérské studio obratem piedlozilo nékolik
zakladnich navrhi - skic, ze kterych jsme
po spole¢né konzultaci vybrali nejvhodné;jsi
variantu. Ta se postupné upravovala a zdo-
konalovala, az jsme spole¢né doladili vysled-
ny navrh designu, projektovou dokumentaci
anavrh novych forem. Pajecka je nejen mo-

dernéjsi, ale predevsim mensi a leh¢i, ¢imz
poskytuje vétsi komfort pii praci. Spolupra-
ce s designérem z Adresare designéru Czech-
Trade byla na vysoké urovni, presto nebyla
nijak technicky ¢i personalné naroc¢na,”
popisuje spolupraci Martina Kundratova.

Zmény, které diky designu nastaly, prispély

k rozvoji spolecnosti

Pro realizaci nového vyrobku bylo nutné
zmeénit vyrobni technologii. Vznikly nové
vstiikovaci formy na vyrobu pajecky i blist-
ru, do kterych jsou pajecky baleny, zména se
dotkla také vyrobniho postupu.

Zvysujici se zajem o trafopajky Nuba, vice
pozitivnich referenci a predevsim vyssi objem
vyroby svéd¢i o tom, Ze se investice do de-
signu opravdu vyplatila. Nartast produkce
si vyzadal navySeni po¢tu pracovnich mist
a celkoveé lze konstatovat, Ze spoluprace s de-
signérem odstartovala ve spole¢nosti zmény,
které prispély k jejimu rozvoji.

Vysledky spoluprace s designérem se
promitaji také do vyvozu spole¢nosti Nuba.

Adresar designérli CzechTrade je zdrojem kontakt(

na profesionaly v oblasti priimyslového a produktového
designu. Skutecnost, Ze v databazi jsou jen provéreni
profesionalové, dava potencidlnim zakaznikiim garanci

kvalitniho vybéru.

Zuzana Sedmerova
vedouci manazerka projektu
Design pro konkurenceschopnost

zuzana.sedmerova@czechtrade.cz

Firma jednak zaznamenala vétsi poptavku

u stavajicich partnert, jednak také ziskala
zcela nové odbératele — pravé vyjednava s no-
vym zakaznikem z Polska.

Zvyhodnéné designérské sluzby

jsou spravnou volbou

Podle Martiny Kundratové je zapotiebi

v Ceské republice podporovat &esky priimysl
a jeho export. Zapojeni designéra do vyvo-
je avyuziti zvyhodnénych designérskych
sluzeb agentury CzechTrade je podle ni tou
spravnou volbou a doporucuje je také dalsim
firmam.

Adresiar designéria CzechTrade

dava garanci kvalitniho vybéru

Spoluprace CzechTradu se studiem Adam
Design zacala jiz v roce 2011, kdy si je vybralo
ke spolupraci nékolik klient.

,Jiz od zacatku jsem byl piijemné pie-
kvapen piistupem manazeru CzechTradu
ke vSem otazkam a ochotnou podporou pii
realizaci, ¢imz mé presvédcili o své profe-
sionalité. Obdobné tuto agenturu vnimaji
také klienti, ktei'i se do projektu Design pro
konkurenceschopnost zapojili,“ hodnoti spo-
lupraci s CzechTradem Jiii Adam, jednatel
spole¢nosti Adam Design.

,Diky nasi pritomnosti v Adresaii desig-
nért nas v ramci nasi oborové specializace
oslovily desitky firem. Samoziejmé nespor-
nou vyhodou jsou nase zkuSenosti i rozsah
poskytovanych sluzeb, avsak velmi zasadni
vliv maji i kompetentni lidé z agentury Czech-
Trade podilejici se na projektu. Pred zahaje-
nim spoluprace nasim spole¢nym klientim
ochotneé vSe vysvétli a cely proces metodicky
dozoruji. Ve finale jde tedy o spole¢ny vysle-
dek,“ dodava zaroven Adam.

Adresar designéri CzechTrade je zdrojem
kontaktt na profesionaly v oblasti pramys-
lového a produktového designu. Skutec¢nost,
ze v databazi jsou jen provéieni profesiona-
lové, dava potencialnim zakaznikim garanci
kvalitniho vybéru. Podle Jifiho Adama firmy
riskuji maximalné avodni ¢asovou investici
do jednani s vytipovanymi designéry a také
nasledna finanéni participace ze strany
CzechTradu napomaha snizit obavy tuto
spolupraci vyzkouset. |
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Séf CEB: Za pét let nemame zadny
pripad se selhanim. Vsichni splaceji

Ceska exportni banka méla loni podle svého $éfa Karla Bure$e dobry
rok. Banka uz nedéla jen obfi projekty, které byvaly v minulosti ¢asto

ztratové. Ale radéji financuje desitky avért mensim firmam.

edeni Ceské exportni banky v po-

slednich letech bojovalo hlavné

s toxickymi uvéry z minulych let.

Podle jejiho séfa Karla Burese je
doba téchto mnohamiliardovych rizikovych
uvéra passé. Za poslednich nékolik let ani
jeden nezkrachoval. Poslednim, ktery je tieba
vyresit, je turecka elektrarna Adularya. Nové
se banka zaméruje napriklad na zemédélstvi.

Stdtni podpora exportniho financovdni
ziskala negativni nddech kviili problémo-
vym projektiim, které vedly ke ztrdtdm CEB
a EGAP. Jaky pro vds byl minuly rok?
Myslim, Ze ve stifednédobé historii banky
rozhodné nejlepsi. Hruby zisk byl 611 miliont
korun. Rok piedtim to byla ztrata 141 milionu,
ale bylo to kvuli vysokym danim p¥i FeSeni
nékterych problémovych zakazek. Navic jsme
loni nezadali o dotaci ze statniho rozpoctu,
to je také néco unikatniho. To se naposledy
povedlo pred 12 lety.

Nezddali? Vidda vdam prece na podzim
2,5 miliardy poslala...

To se ov§em jednalo o piipad sibiiské
elektrarny Poljarnaja, kdy nam EGAP kratil
80 procent z pojistky. Nicméné tento piipad
spada do roku 2015, kdy vyplata trvala déle
a zasahla do roku 2016.

A jaky jste méli rok, co se ty¢e obchodnich
pripadi?
Méli jsme ambiciézni plan poskytnout expor-
téraim uvéry za vice nez ¢tyti miliardy korun.
Z toho jsme nakonec splnili jen néco pies
polovinu. Hlavnim dvodem bylo protaZeni
nékterych piipadt do roku 2017. Patii sem
napiiklad uvér pro Papcel Litovel, ktery vyvazi
papirensky stroj do Ruska za miliardu. Ten se
nacerpal hned v lednu.

Velka zména u nas ovsem probéhla co
do po¢tu obchodnich pripadd. Pied péti lety
délala banka mozna dvanact piipadd rocéné
za miliardy korun. A zde vznikly ty problémo-
vé projekty jako elektrarna Adularya a dalsi.
My jsme ale loni poskytli ivéry na vice nez
80 obchodi, z nichz ptripada 69 na malé
a stfedni podniky. A je tu jesté jeden trend —
zacali jsme vice spolupracovat s ministrem
zemédélstvi Jurec¢kou a polovina ze zminova-
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nych uvéru byla pro drobné agroexportéry.
Do té doby byla podpora zemédélstvi témér
nulova a dnes je na vzestupu.

Py

Co Cesiv zemédélstvi vyvdzi:

Napftiklad vybaveni pro farmy na chov hospo-
darskych zviiat, prasat ¢i drubeze. Nejde o to,
ze se postavi velky prasecak, ale o Spickovou
technologii, automatické systémy krmeni,
dodavky vody. Takova zafizeni vyzaduji uz
jen servisni obsluhu.

Doneddvna se tykala podpora exportu hlav-
né primyslu, elektrdren, velkych projektii.
Co dalsiho kromé zemédélstvi podporujete?
Hodné tam mame letectvi. Ne vSechny banky
ho chtéji nebo uméji délat. Asi nejznaméjsi

je nase podpora Aera Vodochody. Podporili
jsme vyvoz letadel L-159 do Iraku. Tam zZadna
jina banka neptjde. Je to technika, ktera
slouzi hlavné k vycviku vojenskych pilotu.
Také jedname a jsme pripraveni spolu s pojis-
tovnou EGAP podpofrit vyvoj nového cviéné-
ho letadla L-39NG.

To uz jste délali, podporu vyvoje?

Ano. Napiiklad opét s Aerem Vodochody jsme
podpofrili vyvoj ¢asti prepravnich letadel pro
brazilského vyrobce Embraer. V téchto pro-
jektech da vétsinou polovinu penéz vyrobce,
pulku poskytneme my. U letadel L-39NG to
budou vyssi stovky miliont korun.

Mdte néjaké dalsi zajimavé projekty?
Mame rozjednany zajimavy ekologicky
projekt pro jednu latinskoamerickou zemi.

Petr Lukac
petr.lukac@economia.cz

Cesi v jednom velkém mésté nabizi feSeni

na kli¢ na energetické vyuziti odpada. Detaily
bohuzel zatim fici nemohu, ale jednalo by se
zhruba o 100 milionti eur. A skvélé je takeé to,
ze to nebudeme pujcovat konsorciu mést, ale
nasim klientem by byly silné lokalni banky.

Jaky byznys chce dnes viibec CEB financo-
vat? Bralo se to tak, ze CEB md byt u projek-
ti, které uz komeréni banky délat nechtéji.
To naprosto odmitam. Mame tu historicky pii-
pady, které ukazuji, Ze to je cesta do pekel. My
dnes mame dobfe a striktné nastavené fizeni
a kontrolu rizik. A mohu fici, Ze za poslednich
pét let nemame jediny piipad se selhanim.
Vsichni splaceji. To je podle mé tspéch.

Pro¢ by tedy mél jit exportér k vam, a ne

ke komercéni bance? Penize jsou levné, ban-
ky piijéuji na kdeco...

Mame velmi kvalitni tym lidi, ktery patii

v ramci exportniho financovani viibec k tém
nejvétsim. Vyrazné jsme zkratili dobu na vyii-
zeni obchodnich piipadii, u malych a stiednich
podnik to trva v fadu par tydnt. Dokonce
kdyz nas zakaznik, firma MZ Liberec, potie-
boval rychle Gvér necelych 10 miliond ko-

run do Ruska, stihli jsme to za sedm dn.

Jsou dnes projekty, které nezafinancujete?
Nedélame uz sami obii uvery typu elektrar-
na Adularya témér za 12 miliard. Bylo sprav-
né, Ze to celé udélala CEB? Nebo by bylo
lepsi, kdyby se tam piizvaly dveé tti ¢eské a tu-
recké banky? Po bitvé je kazdy general. Ale
dnes bychom do podobného projektu sami ur-
¢ité nesli. Je to vidét napriklad na ivéru pro
azerbajdzanskou Zeleznici. Ve dvou krocich
dosahne pijcka zhruba 12 miliard korun. A to
délame v bankovnim klubu, sdilime rizika

s bankami, které jsme prizvali.

Piijéujete i na akvizice firem?

Ano. Jako priklad mohu uvést strojirenskou
firmu Fermat, ktera prisla s tim, Ze chce
koupit amerického distributora, jenz ji zajisti
pristup na trh, véts$i marzi i znacku Made in
USA. My jsme jim na to relativné rychle ptjci-
li, i kdyz dokumentace byla velmi kompliko-
vand. Uvér je téméF splacen a podil této ¢eské
firmy na americkém trhu roste. |
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

16.-18. 6. 2017

IFE 2017 - China International Food Exhibition
and Guangzhou Import Food Exhibition
Kuang-¢ou (Kanton), Cina

Nejvétsi potravinarska vystava v regionu jizni Ciny!

Delta Perlové feky patfi k ekonomicky nejrozvinutéjsim
oblastem Ciny (centrum obchodu s velkymi mésty), které
skytaji velky spotrebitelsky potencial pro ceské dovazené
produkty. Ceské firmy se budou prezentovat na spole¢-
ném stanku CzechTradu o rozloze 90 m?,

Kontakt: adriana.dohnalova@czechtrade.cz, 724 966 504.

8.-12.9. 2017

Maison & Objet 2017, Pafiz, Francie

Maison & Objet Paris je prehlidkou toho nejlepsiho

v oblasti interiérového designu, vybaveni pro domac-
nost a doplrikd s dlouholetou tradici. V dobé konanf
veletrhu probiha v Pafizi festival designu PARIS DESIGN
WEEK, ktery pozitivné ovliviiuje jeho navstévnost.
Cilem této akce je predevsim uzavirani obchodnich
kontraktd. Mezi navstévniky jsou kromé mistnich
obchodnikd i obchodnici z Asie a Afriky.

Kontakt: zuzana.sedmerova@czechtrade.cz, 724 009 829.

23.-25.7.2017
Pure London 2017, Londyn, Velka Britanie

Pure London patii mezi nejvyznamnéjsi veletrhy z oblasti
mody v Evropé. Portfolio vystavovatelli zahrnuje nezavislé

madni designéry, mensi vyrobce i znamé znacky. Pure
London je skvélou pfilezitosti také pro vyrobce obuvi

amodnich dopliikd. Veletrh pravidelné navstévuji nakupci

z celého svéta.
Kontakt: lenka.hromkova@czechtrade.cz, 724 966 511.

3.-5.10. 2017

Hl Industri 2017, Herning, Dansko

Zahranicni kancelaF CzechTrade Scandinavia pfipravuje
jiz tradi¢né na nejvétsim danském strojirenském veletrhu
HI Industri 2017 prezentaci Ceskych firem zamérenych
na vyrobu a sluzby v oblasti strojirenskych subdodavek.
Nejvétsi zajem ze strany nakupich je predevsim o sva-
fované konstrukee z oceli, pfesné obrabéni, zpracovani
ocelovych plechd, hlinikové odlitky, dale odlitky z litiny
Gi oceli, vykovky, plasty, nastroje a formy na vstfikovani
a sestavy z komponentd.

Kontakt: vaclav.stika@czechtrade.cz, 224 907 513.

14.-17.1. 2017

Elmia Subcontractor 2017
Jonkdoping, Svédsko
CzechTrade organizuje spole¢nou ticast Ceskych vystavo-

vatelli a komplexni servis na Svédském veletrhu subdoda-

vek Elmia Subcontractor 2017. Primarni zajem ze strany
nakupcich zaznamenavame o svarované konstrukce,
presné obrabéni, zpracovani ocelovych plechd, odlitky
z hliniku, litiny ¢i oceli, dale vykovky, plasty, vstfikovani

plastd, nastroje, formy, sestavy aj.
Kontakt: vaclav.stika@czechtrade.cz, 724 808 086.

26.-29.11. 201/

THE BIG 5 2017

Dubaj, Spojené arabské emiraty

CzechTrade Dubaj nabizi predstaveni vyrobki a novinek
na spolecné expozici nejvétsiho stavebniho veletrhu v ze-
mich GCC. BIG 5 je nejstarsim veletrhem s nejdelSi tradicf,
zamérenym na novinky a inovace ve stavebnim sektoru

v regionu MENA. V roce 2016 veletrh navstivilo nejméné
78 000 navstévnika z vice nez 100 zemi svéta. Taktéz
ro¢nik 2017 slibuje znacnou acast, predné diky planované
vystavbé a chystanym projektdm v souvislosti s pfipravo-
vanym Expo 2020 Dubai.

Kontakt: vera.vsetickova@czechtrade.cz, 725 820 162.

Agentura CzechTrade organizuje ceské ticasti na mezi-
narodnich veletrzich, pfi kterych zahranicni zastoupeni
kromé pfiprav spolecné expozice nabizi fadu doprovod-
nych sluzeb pro zvyseni zajmu o ceské vystavovatele

ze strany zahranicnich obchodnich partnert. Spole¢na
expozice umozni prezentaci tém firmam, které neplanuji
samostatnou prezentaci.

CzechTrade také dlouhodobé pomaha firmam s aplikaci
primyslového designu s cilem posilit konkurenceschop-
nost jejich vyrobki na zahranicnich trzich.

Prehled vech akci najdete na www.czechtrade.cz.

Ceské oficialni Gcasti na veletrzich v fijnu a listopadu 2017

30.10.-3. 1. 2017

FIHAV

Havana, Kuba

Oficialni i¢ast Ceské republiky na mezina-
rodnim veletrhu multioborového zamérenf
byla organizovana ministerstvem primyslu

a obchodu jiz v minulosti. LetosSni icast byla
iniciovana Svazem priimyslu a dopravy CR.
Veletrh FIHAV se kona od roku 1983 v listopadu
v Havané a je tradi¢né nejvyznamnéjsim veletr-
hem v regionu. Jeho hlavni prednosti je to, ze
je jednou z mala moznosti primého kontaktu

s osobami, které jsou rozhodujici pro obchodni
spolupraci a podniky zahrani¢niho obchodu.
(Zahrani¢ni obchod na Kubé stale probiha

v ramci podnik@ zahrani¢niho obchodu.
Dalezitym hracem je také Kubanska obchodni
komora.)

Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,
tel.: 22485 3044.

7-9.11. 2017

Mining Industry Expo 2017

Kyjev, Ukrajina

Oficidlni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo primyslu a obchodu na tomto ve-
letrhu poprvé. Jde o veletrh vyrobcl dobyvaci
techniky, kdy po delsi dobé MPO organizuje
Ceskou oficialni Gcast na veletrhu na Ukrajiné.
Pro ceské firmy predstavuje poptavka z tohoto
sektoru na Ukrajiné klicové prilezitosti, a proto
spolek Ceska dobyvaci technika navrhl zaradit
tento veletrh do oficialnich Gcasti.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel.: 22485 2745.

12.-18. 1. 2017

AGRITECHNICA

Hannover, Némecko

Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo primyslu a obchodu na tomto
veletrhu jiz ponékolikaté. Jde o vyznamny ve-
letrh vyrobcl zemédélské a lesnické techniky,
ktery se kona jednou za dva roky. Veletrh byl
navrzen Asociaci vyzkumnych organizaci. Na
tomto mezinarodnim setkani odbornikt ze-
médélské techniky se prezentuji vystavovatelé
z celého svéta.

V roce 2015 se zucastnilo celkem 2907 vysta-
vovatell z vice nez padesatky zemi. Celkové
na veletrh zavitalo 451357 navstévnikl ze

115 zemi.

Kontakt: Véra Brozkova, brozkova@mpo.cz,
tel.: 22485 2680.

Veletrhy jsou idealni prilezitosti pro navazani osobnich vztahd se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh

vvvvv

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz.
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Kalendar I

Nejblizsi akce exportniho vzdélavani

CzechTradu

31.5. 201/

Ostrava: Jak Gispésné exportovat

do SKANDINAVIE

Zajima vas aktudlni situace na Svédském, norském
a danském trhu? Na seminéfi zazni mj. i témata
perspektivni obory a zajimavé projekty pro ¢eské
exportéry, prehled oborovych veletrhd s Gcasti
CzechTradu (stanek, asistence), doporucené kroky
exportértim pfi vstupu na dané trhy.

V ramci akce probéhnou také individualni konzul-
tace.

Cena: zdarma.

30. 5. 2017

Praha: Efektivni PROPAGACE pro export

Vite, jak pfipravit nabidku, ktera zaujme na prvni
pohled? Znate osvédcené zasady vytvareni pro-
pagacnich material(? Je vase sdéleni dostate¢né
presvédcivé? Jste spokojeni s odezvou na vase
kampané? Vse se dozvite na tomto zajimavém
odborném seminari.

Cena: 1900 K¢ bez DPH.

1. 6. 201/

Praha: ITALIE - pojisténi vyvozu

Seminar zaméreny na aktualni stav italské ekono-
miky, podminky tykajici se pojisténi pohledavek
odbératell pti obchodovani se zahrani¢nimi

14.-17. 1. 2017

ELMIA Subcontractor

Jonkoping, Svédsko

Jeden z nejstarsich a nejznaméjsich veletrhd

v celé Skandinavii vénovany subdodavkam
vseho druhu ,Elmia Subcontractor”. Veletrh
ma Ctyficetiletou tradici, jeho specifikem je, Ze
se navstévnici rekrutuji vyhradné z rad zastup-
ct velkych skandinavskych strojirenskych pod-
nik(, ktefi hledaji nové dodavatele. Loriského
ro¢niku se zG¢astnilo 1280 vystavovatell

z 26 zemi. V ramci veletrhu funguje systém
Subcontractor Connect, jehoz prostrednic-
tvim si vystavovatelé i navstévnici dopredu
domlouvaji schiizky s potencialnimi zakazniky
¢i dodavateli.

Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz,
tel.: 22485 2781.

partnery, moznosti a typy rozsahu pojistnych kryti,
vymahani pohledavek, jaké informace o obchod-
nich partnerech jsou v Italii dostupné, kde je ziskat
a kolik stoji, a dalsi dalezité informace.

Cena: zdarma.

6. 6. 2017

Praha: Obchod s CINOU bez rizika

a se ziskem & E-COMMERCE

Na seminai zjistite, jak vyuZit silnych a slabych
stranek ¢inské ekonomiky az po podpis smlouvy

s Cinskym dodavatelem. Naudite se rozpoznat,
jestli neni vas cinsky ,partner” ve skute¢nosti pod-
vodnik, a Zjistite, jak v Ciné prodévat importované
vyrobky.

Cena: 1900 K¢ bez DPH.

7.6.201/

Praha: Obchodni vyjednavani,

zvladani namitek

Intenzivni seminar, jehoZ cilem je nalézt nova krea-
tivni feseni obchodnich pripad v interakci

s kolegy z obchodni praxe a natrénovat ,nanecis-
to" strategie a techniky, které zajisti optimaln{
vysledek.

Cenna je i bezprostredni zpétnd vazba, ktera

v praxi ¢asto chybi.

Cena: 1900 K¢ bez DPH.

15.-17. 1. 2017

Central Asian Industrial Week

Taskent, Uzbekistan

Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo pramyslu a obchodu na tomto
veletrhu poprvé. Jde o multioborovy veletrh
navrzeny Svazem pramyslu a dopravy.
Uzbekistan se jevi jako perspektivni zemé
pro spolupraci v celé fadé obor( (energetika,
strojirenstvi, vodohospodarstvi a odpadni
vody, odpadové hospodarstvi, infrastruktura
atd.).

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel.: 22485 2745

Podrobné informace o seminarich a konferencich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz nebo www.czechtrade.cz/kalendar-akci.

Veletrh Maison & Objet Paris je prehlidkou toho nej-
lepsiho v oblasti interiérového designu, vybaveni pro
domacnost a doplrik{. FOTO: SHUTTERSTOCK

22.-25.1. 2017

METALEX

Bangkok, Thajsko

Oficialni Gi¢ast Ceské republiky organizuje mini-
sterstvo primyslu a obchodu na tomto veletr-
hu poprvé. Jde o strojirensky veletrh navrzeny
Svazem strojirenské technologie. Thajska vlada
si stanovila nékolik priorit ekonomického roz-
voje - rozvoj pramyslu a pramyslovych klastra,
digitalni ekonomiky, cestovniho ruchu, hospo-
darstvi, dopravni infrastruktury, specialnich
ekonomickych z6n a modifikaci zemédélské
vyroby.

Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz

Vice o programu MPO na podporu ceskych

oficialnich Gi¢asti na mezinarodnich veletrzich
a vystavach v zahranici na www.mpo.cz
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Nova centrala firmy, ktera je proslula designem svych vyrobkd, je tésné pred dokoncenim. A i ona byla vybudovana tak, aby
ohromovala - vystavba stéala zhruba pét miliard dolar(, jen pozemky byly za 160 miliond dolar(. Brzy se do ni za¢nou sjizdét
prvni zaméstnanci, bude ale trvat pal roku, nez se do ni sestéhuje vsech 12 tisic lidi, ktefi zde maji pracovat. Autorem navrhu
kolosalniho kruhového komplexu, jehoZ prameér je skoro pal kilometru, je britska firma Foster + Partners, ktera navrhla i takové
architektonické skvosty, jako je Wemble Stadium nebo Millenium Bridge v Londyné. Nova centrala bude ziskavat energii pouze
z obnovitelnych zdroj(, vysazeno zde bylo devét tisic novych strom(, pouZivat se bude pouze recyklovana voda. Soucasti
komplexu je i sal pro tisic lidi pojmenovany po zakladateli firmy, v némz budou predstavovany i nové produkty spole¢nosti.
Nebo sedm kavaren, pficemz do nejvétsi z nich se vejdou az tfi tisice lidi. Odpovéd’ naleznete v pFistim cisle.

A - centrala Oraclu, Redwood
B - centrala Microsoftu, Redmond

C - centrala Applu, Coupertino

Spravna odpovéd' z minulého disla:

V dubnovém ¢isle jste méli na fotografii
poznat mésto Fatehpur Sikri v Indii.

V pristim &isle Ceského exportéra

Jaké jsou Sance ceského exportu Dalsi cislo ¢asopisu vyjde
Spojené staty americké v oblasti vodohospodarstvi v HN 20. ¢ervna a v tydeniku
Ekonom 22. ¢ervna.

TIRAZ

CESKY EXPORTER: ptiloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s Ministerstvem pr&imyslu a obchodu CR a agenturou
CzechTrade / Reditel specialnich projekt: Petr Oralek / Vedouci p¥ilohy: Martin Knizek / Editor: Marek Bi¢ik / Foto: CTK/AP, HN — Milan Bures, HN - Lukas Biba, Profimedia, Reuters,
Shutterstock, archiv firmy Alca Plast, AAS, BVV, archiv zavodu Centr-Keramika, Kovobel, Moskva-avisalon.com / Graficka Gprava: Jan Vyhnanek, Jan Stejskal, Albert Bartos, Jana
Jandackova / Inzerce: inzerce.hn@economia.cz / Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné neprodejné
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Jsme s vami,
at jste kdekoliv

HOSPODARSKE NOVINY

noviny | aplikace | web

www.HNPremium.cz



HN051252

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodnipfrilezitosti Exportnivzdélavani
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