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DO TURECKA BEZ OBAV

Turecko je rozvijejicim se trhem i pres lonské zpomaleni. Na vykon turecké ekonomiky
dolehly mj. napjata vnitropoliticka situace a komplikovany vztah s EU. Vétsi stagnaci zabra-
nily silnd domaci poptavka a vladni projekty. Pro ¢eské exportéry je Turecko navic zajimavé
tim, Ze se jednd i o vstupni branu na trhy v Gruzii, Azerbajdzanu a zemich u Kaspického more.

Typickymi vyvozci do Turecka jsou dodavatelé strojirenskych technologii a vyrobci stro-
jirenskych zafizeni. Mohou se opfit o tradi¢né dobrou reputaci ¢eskych vyrobkl i o systém
bankovnich sluzeb, které zajistuji hladky prdbéh obchodniho kontraktu.

PLATEBNI INSTRUMENTY

Zakladem je samoziejmé platebni styk.
Tureckou liru (TRY) maji na svém kurzovnim
listku viechny ceské banky. Vyhodou je,
kdyz maze banka v rdmci skupiny, do které
patfi, spolupracovat pfimo se sesterskou
bankou v Turecku. To je pfiklad Komercni
banky, kterd kromé mistnich korespon-
dencnich bank mlze Uzce spolupracovat
s tureckou pobockou Société Générale
(SG).

PfestoZe platby pfi obchodovani s tu-
reckymi partnery obvykle probihaji bez pro-
blémda, v pocéatecni fazi obchodniho vztahu
je rozhodné dllezité nepodcenit platebni
riziko protistrany. Je na misté vyuzit nékte-
ry z platebnich zajistovacich instrumentd
- dokumentarni inkaso nebo dokumen-
tarni akreditiv. Strojafi, dodavatelé tech-
nologickych celk( ¢i energetickych staveb
¢asto potiebuji bankovni zaruky. Vystavuji
se piimo v Ceské republice nebo prostfed-
nictvim nékteré z tureckych bank (typicky
v pfipadech, kdy je u vefejnych zakazek vy-
Zadovana zaruka mistni banky).

FINANCOVANI EXPORTU

Stéle Castéji se poptdvaji ceské podniky
na financovani projektl v Turecku. Komer¢-
ni banka v ramci exportniho financovani
nabizi hned nékolik produktd urcenych
k financovani vyvozu zbozi a sluzeb
a k financovani investic Ceskych firem
v zahranici. Jednim z nich je exportni od-
bératelsky uvér, ktery je obvykle poskyto-
vany do vyse 85 % hodnoty uzavieného
obchodniho kontraktu. Hlavnimi vyhodami
tohoto Uvéru pro exportéra jsou predevsim
rychlost proplaceni exportni pohledavky,

moznost predloZit pfi nabidkovém fizeni
v zahranic¢i soucasné s technickou nabid-
kou také nabidku financovéni, coz odbé-
ratelé ¢asto pozaduji. V neposledni fadé je
to také fakt, Ze Uvér nezatéZuje rozvahu
exportéra, nebot dluznikem je zahrani¢ni
kupuijici, popt. jeho banka.

Dalsi moznosti mize byt Gvér na in-
vestice v zahranici, ktery ma charakter
stfednédobého ¢i dlouhodobého Uvéru se
splatnosti nad tfi roky a ktery je poskytova-
ny zahrani¢ni spole¢nosti ovladané ceskou
firmou na investici v zahranici. Pfedmétem
financovani pfitom mulze byt napfiklad
pofizeni dlouhodobého hmotného nebo
nehmotného majetku, rozsiteni zasob i
provozni financovani pro exportéry k rea-
lizaci exportniho kontraktu na pfedem od-
souhlasené a kontrolované Ucely.

Pro snizeni rizik, spojenych s pfipadnou
politickou nebo ekonomickou nestabilitou
v Turecku, mohou exportéfi

s kazdym produktem Komer¢ni banky
vyuzit rovnéz statni podporu vyvozu pro-
stfednictvim pojisténi zamysleného pro-
jektu u statni Uvérové pojistovny EGAP.
Ta tesi teritoridIni rizika, vyplyvajici z poli-
tické, finan¢ni a makroekonomické situace
zemé, a komer¢ni rizika, mezi néz patfi ri-
ziko neplaceni, nesplnéni kontraktu apod.

Pokud chtéji tuzemské spolecnosti
uskutecnit své exportni plany v Turecku,
muUze Komer¢ni banka nabidnout pomoc
s realizaci pfimo na misté, a to diky zmi-
nované Uzké spolupraci s istanbulskou po-
bockou Société Générale. Tym SG v Turec-
ku funguije jiz od roku 1989 a ma detailni
znalost prostredi, legislativy i klientd.

Zatimco financovani exportnich pro-
jektd s pojisténim EGAP dokdze nabid-
nout vice tuzemskych bank, pfitomnost
na tureckém trhu je benefit, ktery ¢eskym
exportérdm umi nabidnout kromé Ko-

mercni banky jen maloktera z tuzem-
skych bank.
KB
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azeni ¢tenari,

dovolte mi privitat vas

na strankach zarijového

¢isla Ceského exportéra,
které vam predstavi mimo jiné Mezi-
narodni strojirensky veletrh v Brné.
strojirenské produkce ve stiedni
Evropé by nemél uniknout Zzadnému
obchodnikovi z tohoto odvétvi, a pro-
to jsme se mu rozhodli v tomto ¢isle
bliZe vénovat.

Program 59. ro¢niku veletrhu bude
opravdu velmi pestry a ruznorodi
budou i samotni vystavovatelé.
Zhruba polovinu ptiblizné z 1600 vys-
tavujicich firem budou totiz tvorit
Ucastnici ze zahranic¢i. PoCetné
zastoupena bude Indie, ktera se stala
oficialni partnerskou zemi letosni-
ho roc¢niku. Jeji expozice tak bude
naleZité velkolepa a obsadi témér cely
pavilon Al. Své dvé zahrani¢ni kance-
lafe ma v Indii i agentura CzechTrade,
a tak jeji stanek, ktery bude sdilet
s Asociaci malych a stiednich podni-
ki, najdete v indickém pavilonu. Bude
vénovany nové otevienému ceskému
podnikatelskému inkubatoru v Indii.

Pro zastupce firem se zajmem
0 obchodovani s touto zemi agen-
tura CzechTrade ptipravila také
workshop Export do Indie — vyzva
i ptilezitost. U¢astnici se na ném
seznami s aktudlnimi obchodnimi
prileZitostmi v teritoriu ¢i se samot-
nym provozem inkubatoru. Kromé
toho agentura pro navstévniky
chysta i dal$i bohaty program vcéetné
tradi¢niho Meeting Pointu, na ktery
letos prijede rekordni pocet zahra-
ni¢nich zastupcu.

Doufam, Ze si ze zatijového vydani
odnesete co nejvice uziteénych
informaci. A dopliuji, Ze se na vas
budeme tésit 9.-13. f{jna v indickém
pavilonu, v Exportnim domé nebo
na stanku MPO a Svazu strojirenské
technologie ¢i pfi jednom z dopro-

vodnych programu. [ |
™~
vﬁ'}ju WO -J:A uﬁ.

CESKY EXPORTER z4¥f 2017, &islo 07 I 3



Turecko na rozcesti

Turecko zaziva hospodarsky rist, potyka se ale s nedostatkem

kvalifikované pracovni sily, nedokoncenymi reformami
a slabou konkurenceschopnosti na mezinarodnim trhu.

emeé rozloZena mezi Evropou a Asii
zaziva v posledni dobé ekonomicky
rozmach. Zda se, ze se podarilo
piekonat tézkosti poslednich let
zpusobené teroristickymi atentaty ra-
dikalnich islamisti i itoky ozbrojenych
levicovych a kurdskych skupin. Stejné jako
boje s Kurdskou stranou pracujicich, ktera
pozaduje Sirokou autonomii kurdskych
oblasti na vychodé zemé a diive se pokou-
Sela vytvorit vlastni nezavisly stat. Zemé se
dale musela potykat s potiZemi po loniském
nezdaieném pokusu o vojensky prevrat
a podarilo se ji také prekonat roztrzku
s Ruskem, ktera vyvrcholila po sestfeleni
ruského letounu nad Tureckem v roce 2015.
Zatimco v lonském tietim ¢tvrtleti se
HDP propadl o 1,8 procenta, v prvnich
tfech mésicich letosniho roku zaznamenalo
Turecko pétiprocentni rist HDP. Ve dru-
hém c¢tvrtleti letoSniho roku pak vyrazné
vzrostly prijmy z turismu — témér o devét
procent ve srovnani s predchozim rokem.
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Pritom jesté loni na jare klesl pocet turisttu

prijizdéjicich do Turecka na nejnizsi iroven
od roku 1999.

Zemé patii mezi ,zranitelnou pétku”
Ekonomicka situace zemé se podle deni-

ku Financial Times dale vyrazné zlepsila
zejména po letoSnim dubnovém vitézstvi
prezidenta Recepa Tayyipa Erdogana v refe-
rendu o rozsifeni prezidentskych pravomo-
ci. Vlada se vice zamérila na rozvoj ekono-
miky, tato situace by podle analytiki mohla
pretrvat az do pristiho roku, kdy by méla
zacit kampan pred prezidentskymi volbami
planovanymi na rok 2019. Kampan mutize
vést ke zvySenému politickému napéti,
které by opét mohlo zasahnout nepiiznivé

i turecké hospodaristvi.

Mnozi ekonomové varuji pred tim, Ze sou-
¢asny ekonomicky rast Turecka neni zaloZen
na zdravych zakladech. Zemé si nyni navykla
na levné uvéry a neni jasné, jak je budou
podniky splacet. Turecko ma v porovnani

OTO: PROFIMEDIA

Marek Hudema
marek.hudema@economia.cz

s vyspélymi zemémi stale nizkou kvalitu ¢as-
ti vzdélavaciho systému, coz vede k problé-
mum se ziskavanim vzdélanych pracovnikd.
Roste zadluzeni zemé i jednotlivych firem,
stat se snazi pomoci neefektivnim podni-

vvvvvvv

které lze vidét na rozvijejicich se trzich, coz
vede k tomu, Ze po volbach v roce 2019 bude
turecka ekonomika jesté vice nez nyni zrani-
telna vnéjSimi ekonomickymi Soky, napsala
v ¢ervnu ve zprave pro klienty banky HSBC
jeji ekonomka Melis Metinerova.
Dlouhodobé piitom Turecko radi investic-
ni banka Morgan Stanley mezi ,,zranitelnou
pétku” rozvijejicich se ekonomik, kde je
spolu s Jizni Afrikou, Indonésii, Mexikem
a Kolumbii. Jde o zemé, jejichz rist je za-
loZen na dlouhodobé neudrzitelném finan-
covani zahrani¢nimi investicemi a tvéry.
V pripadé Turecka jde jak o velkou zavislost
na kratkodobych ptjc¢kach, tak o dlouho-
dobé nepriznivy vyvoj platebni bilance.
Dochazi k odlivu investic, Turci presouvaji



Turecko

Cx

Zahranicni obchod Turecka 2012 2013 2014 2015 2016  2017*
Export (v mld. USD) 152,6 151,8 157,7 143,8 142,5 153,3
Rést exportu (v procentech) 1371 -04 3,9 -8,7 -0,9 -
Import (v mld. USD) 236,5 251,65 24242 207,2 198,6 214
Rést importu (v procentech) 1,8 64 -3,7 R IAA 4,2 -
Objem obchodu (v mid. USD) 38911 4034 400,1 351,1 3417 3673
Saldo obchodni bilance (v mld. USD) -84 -99,8 -84,5 -634  -56,1 -60,7
Export / import (v procentech) 64,5 60,3 65,1 694 71,8 71,6
P¥imé zahrani¢ni investice (v mld. USD) 13,38 12,4 12,7 16,8 12,3 -
* odhad

Deficit tureckého statniho rozpoétu
HDP dle definice EU (v procentech)
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Nejvétsi polozka dovozu
z Turecka do CR (2016)

3,9 mid. K¢
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3,3

vrchni tilka a natélniky.

Ceského dovozu z Turecka
tvofila v roce 2016 tricka,

° 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016

Piiklady vyznamnych poloZek
zahrani¢niho obchodu CR a Turecka

47

exportu do Turecka predstavuji odstredivky,
pristroje k filtrovani a ¢isténi. Jeho hodnota
v roce 2016 ¢inila 2,5 miliardy korun.

ZDROJE: BUSINESSINFO.CZ, CIA FACTBOOK, FOCUSECONOMICS, CSU, MEDIUM TERM PROGRAMME, MINISTRY OF DEVELOPMENT, TURKSTAT

¢ast svych penéz do zahranici, v poslednich
letech klesaly statni devizové rezervy.

Evropska, nebo eurasijska celni unie?

K tomu je nutno pripocist konflikt mezi
nékterymi evropskymi zemémi a Turec-
kem. Zakaz agitace tureckych politikt pred
dubnovym referendem v Némecku a v Ni-
zozemsku vedl k ostrym slovnim ptestiel-
kam. Evropsti predstavitelé také kritizovali
od loniského puce stale probihajici ¢istky
ve statnim aparatu, Skolstvi, nevladnich
organizacich, médiich i firmach a zatykani
udajné podezrelych ze spoluprace se spik-
lenci.

V zemi dosud trva opakované prodluzo-
vany vyjimecny stav. Mluvi se o ohrozeni
demokracie v Turecku, ukonceni evropské
spoluprace a konci jednani o jeho vstupu
do unie. Némecka kanclérka Angela Mer-
kelova se idajné také vyjadrila, Ze by mélo
dojit ke zmrazeni jednani o ,modernizaci“
celni unie mezi EU a Tureckem. Dohoda
o celni unii zacala fakticky fungovat v roce
1996 a modernizace méla znamenat jeji

rozsiteni na dalsi oblasti, coz poZadovala
zejména Ankara.

Turecko na druhou stranu zaroven zvazu-
je, zda ma nadale pokracovat ve spolupraci
s Evropskou unii, usilovat o ¢lenstvi v ni
a jak bude pokracovat jeho celni unie s EU.
Turecky ministr pro ekonomiku Nihat Zey-
bekci letos v srpnu prohlasil, Ze jeho zemé
zZvazuje, Ze se stane soucasti eurasijské celni
unie, tedy ruského projektu, do kterého jsou
kromé néj zapojeny Bélorusko, Arménie, Ka-
zachstan a Kyrgyzstan. Je nepravdépodobné,
Ze by Ankara mohla byt souc¢asné ¢lenem
obou téchto uskupeni.

Nékteré soukromé podniky byly znarodnény
Zatceni nékolika osob s némeckym obcan-
stvim pro udajnou spolupraci s teroristy

a pucisty v Turecku a zabavovani soukromych
firem vedly letos k tomu, Ze némecky ministr
zahranic¢i Sigmar Gabriel vefejné prohlasil,

ze v Turecku miiZe byt kdokoliv zat¢en a lidé
by tam radéji neméli jezdit. A Ze némecka
vlada nemuze garantovat investice v Turecku
anebude uz podporovat vyvoz prostiednic-

tvim statnich zaruk. Na nékteré soukromé
spolec¢nosti v Turecku byla totiz uvalena statni
sprava, a byly tak de facto znarodnény. Firmy
¢i jejich manazeti a majitelé byli obvinéni

z podpory pucistl a s nimi spojeného hnuti
duchovniho Fethullaha Giilena, ktery nyni sid-
li v USA. Ankara zatim marné pozaduje jeho
vydani ze Spojenych stati do Turecka.

Turecka vlada zkonfiskovala podle listu
Financial Times jednotlivym podnikiam
aktiva v hodnoté 11 miliard dolard. Nékteii
obchodni partneri firem pod nucenou statni
spravou véetné zahrani¢nich obchodnikut
a investoru si stézuji, ze jednani s noveé jme-
novanym managementem jsou obtizna a ne
vZdy na dobré profesionalni irovni.

Novi $éfové se napriklad snazi pokud
mozno nedélat zadna dulezita rozhodnuti,
aby za né pak nebyli tureckymi politiky
potrestani. Cistky majici odstranit z funkei
podezielé ze spoluprace s neispésSnymi pu-
¢isty navic ochromily statni spravu a soud-
ni systém, coz pry komplikuje v nékterych
piipadech feSeni obchodnich sporu. Turec-
ké urady ovSem tato obvinéni odmitaji.
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Hospoda¥stvi na steroidech

Turecka ekonomika je oficialné popisovana
jako rozvijejici se trh, nové industrializova-
na zemé, podle Svétové banky je to stredné
prijmova zemé smérujici do vyssi piijmové
kategorie a podle rocenky CIA je to roz-
vinuta ekonomika. Turecko je nejvétsi
ekonomikou na Blizkém vychodé a sedmou
nejvétsi ekonomikou v Evropé. Hlavnim
obchodnim partnerem je Evropska unie —
minuly rok slo do EU 48 procent tureckého
vyvozu a export z unie tvoril 39 procent
celkového dovozu do zemé.

Momentalné je Turecko ¢asti analytika
povazovano za zemi se sluSnou navratnos-
ti investic a podnikani napomdaha silna
vnitini poptavka. Tu podporuje kromeé
rostouci populace, dosahujici nyni zhruba
80 miliond obyvatel, i piitomnost vice nez
tf{ miliond uprchlikt ze sousedni Syrie. Ti
dostavaji stejné jako uprchlici z nékterych
dalSich zemi mensi statni podporu a oc¢eka-
va se, ze budou postupné uvolnéna vsechna
omezeni zabranujici jim uplatnit se na trhu
prace. Navic jim prezident Erdogan piislibil
statni obcanstvi.

Obavy ov§em panuji z rostouciho
zadluzeni zemé a z toho, jak nadale
bude fungovat piiliv zahraniénich in-
vestic. Velké ratingové agentury hodnoti
schopnost Ankary splacet své zavazky
ve spekulativnim pasmu, vyplyva z idajt
spole¢nosti Trading Economics. Analytici
také upozornuji na strukturalni problémy
tureckého hospodarstvi — kromé jiz zminé-
nych problému s kvalifikovanou pracovni
silou a velkymi zasahy do ekonomiky jde
také o nedokoncené ekonomické reformy
a slabou konkurenceschopnost na mezina-
rodnim trhu.

Pritom c¢asto jde o problémy, které se
tahnou minimalné od sedmdesatych let mi-
nulého stoleti. Na konci sedmdesatych let
totiz zasahla Turecko, od roku 1952 ¢lena
Severoatlantické aliance, a tedy zapadniho
bloku, ekonomicka krize ozna¢ovana za nej-
vétsi od padu osmanského impéria. Trojci-
ferna inflace, vysoka nezaméstnanost, pri-
mysl jedouci jen na polovinu své kapacity,
neschopnost splacet zahraniéni dluh. Navic
se zemeé ocitla na pokraji ob¢anské valky,
politicky systém byl zablokovan, pravicovi
a levicovi extremisté pachali okolo deseti
vrazd denné.

Ozalovy reformy nebyly nikdy dokonéeny

Na katastrofalni ekonomickou situaci re-
agoval tehdej$i premiér Siileyman Demirel
liberalnimi ekonomickymi reformami

a snahou podpoftit export. Ekonomicky
program mu tehdy navrhl jeho podtajemnik
Turgut Ozal. Armada pak svrhla islamistic-
kou vladu, ale Ozal v reforméch pokracoval
za vojenské diktatury a je dnes povazovan
za Clovéka, ktery oteviel Turecko ekono-
micky svétu.
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Jeho reformy ale nebyly nikdy dotazZe-
ny do konce, zistal podstatny vliv statu
na ekonomiku, cela odvétvi jako bankov-
nictvi zstala uzaviena konkurenci. Pozdéji
vzniklo napéti mezi politiky a centralnimi
banké¥i a snaha financovat statni dluh tisté-
nim penéz. A v devadesatych letech, kdyz
bylo konec¢né liberalizovano bankovnictvi,
objevilo se dodnes pietrvavajici propojeni
mezi bankéri, realitnim byznysem a po-
litiky.

Na Demirela, stejné jako na Ozala nava-
zala dnes vladnouci Strana spravedlnosti
arozvoje a oficialné i souc¢asny prezident
Erdogan. I za jeho vlady byla snaha pod-
porovat ekonomické reformy, liberalizovat
ekonomiku, zapojit Turecko do svétové-
ho obchodu a také ho piiblizit liberalni
Evropé.

Zhruba pted dvéma lety ale tento trend
podle nékterych odborniku skon¢il, Erdo-
gan a jim zaloZena Strana spravedlnosti
arozvoje zacali stale vice propagovat
islamismus a ve strané prevladly antilibe-
ralni nalady. Dalsi posun smérem k po-
silovani statu a jeho centralizaci nastal
po neuspésném pokusu o vojensky puc loni
v ¢ervenci.

Praveé ten a nasledné represe — uvéznéno
bylo asi 60 tisic lidi a o praci jich ptislo
okolo 150 tisic — i spory se Zapadem vyvo-
laly v zemi ekonomicky pokles. Obavy pak
znasobila turecka vojenska intervence v Sy-
rii i boj proti Kurdské strané pracujicich
a dal$im kurdskym organizacim. Vysled-
kem byl propad turecké ekonomiky ve dru-
hé poloviné lonského roku. Pak prislo nahlé
zlepsSeni.

Prezident Recep Tayyip Erdogan ubezpecuje zahrani¢ni
podnikatele, Ze investice v jeho zemi jsou bezpeéné.
FOTO: REUTERS

K ristu hospodafstvi prispéla nevyzpytatelna
politika Donalda Trumpa

Turecké ekonomice vyrazné pomohl vladni
stimul, se kterym kabinet zac¢al na poc¢atku
tohoto roku, ale jehoz néktera opatfeni nyni
skonci. Vlada docasné zrusila spotiebni
dan, nabidla malym a stfednim podnikim
uveéry s triletym odkladem splatnosti Ci
statni garance na ziskani uvéru. Vyse pro-
stiedku statniho garané¢niho fondu dosah-
la pres 70 miliard dolard, uvadi turecky
ekonom Mustafa S6nmez. Byla spusSténa
y,harodni kampan zameéstnanosti“, v ramci
které stat dotuje tretinu mzdy nové prija-
tych pracovniku po dobu jednoho roku,

a pro zZeny a mladé dokonce po ¢tyrti 1éta.
Vyvozu pak pomohl propad turecké liry

vuci euru a dolaru. Po dubnovém referendu
a zvySeni pravomoci prezidenta Erdogana
investori sniZili své vnimani rizika inves-
tic v Turecku. Podle nékterych analytikt
prispéla k rustu tureckého hospodarstvi
také nevypocitatelna politika amerického
prezidenta Donalda Trumpa.

Trumpova politika vyvolala na Blizkém
vychodé obavy z dalsiho zesileni konflik-
tu mezi dvéma hlavnimi vétvemi islamu
reprezentovanymi regionalnimi mocnostmi
Saudskou Arabii a franem, takze Turecko
se najednou zacalo jevit jako relativné
klidna zemé a zaroven nedoslo ke zvyseni
napéti mezi USA a Tureckem, kterého se
nékteri analytici obavali. Jednak kvuli sna-
ham o vydani Giilena, jednak kvli sbliZo-
vani Ankary s Moskvou.

Erdogan se snazi prodlouzit souc¢asny
ekonomicky rast tlakem na banky, aby
nadale pujcovaly tureckym podniktm.
Nedavno kritizoval podle ného priliSné
zisky bank a jejich neochotu dostate¢né
pujcovat, uvedl server al-Monitor. Souc¢asné
ale roste pocet nesplacenych uvéri a fir-
my se obavaji o politickou stabilitu a také
toho, co mohou zptisobit dalsi represe proti
udajnym podporovatelim loniského puce.
,<Pokud by nebylo (levnych avért), stovky
firem by zkrachovaly. Ale méli bychom se
presto bat,” tvrdi Atilla Yesilada z konzul-
taéni spolec¢nosti GlobalSource Partners
a dodava, Ze neexistuji zadné zaznamy, kam
tyhle uveéry jdou. I pres levné uvéry nyni
¢ast podnikatelt utlumuje své dlouhodobé
investice, uvadi list Financial Times. Dalsi
vyvoj turecké ekonomiky je tak nejasny.

Dvé zemé

Turecko je rozdéleno na bohaty zapad

a severozapad a chudsi jih a jihovychod.

V zapadnich ¢astech zemé je koncentrovan
prumysl. Turecko je napiiklad nejvétsim
vyrobcem televizi v Evropé, se znackami
jako Beko také vyznamnym vyrobcem
bilého zboZi, ma silny strojirensky sektor.
Je také dulezitym vyrobcem zbrani véetné
napriklad pokusi o vyrobu vlastniho hlav-
niho bojového tanku, zaloZeného ovSsem
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Proti prezidentu Erdoganovi se v ¢ervenci tohoto roku v ulicich Istanbulu zvedl nejvétsi odpor za posledni roky. Na protest, ktery svolal $éf opozi¢ni strany
Kemal Kilicdaroglu, pFisly desetitisice lidi. FOTO: REUTERS

puvodné na jihokorejské technologii. Tu-
recky prumysl i obyvatelstvo maji problémy
se zajisténim dodavek elektrické energie,
zemé ma jeden z nejvétsich nardstd poptav-
ky po elektrické energii v zemich OECD.
Vychodu dominuje — s vyjimkou nékolika
rychle rostoucich priumyslovych mést —
zemédélstvi. Zemé je napiiklad nejvétsim
producentem liskovych ofechu, fiku, tiesni,
meruné€k, kdouli a granatovych jablek
na svété. Dulezity je také chov dobytka.
V zemédélstvi pracuje témér ¢tvrtina
obyvatel, vétSinou jde o malé farmy, ¢asto
jesté rozdélené na nékolik nesouviseji-
cich pozemk, na které se musi zemédélci
piesouvat. I kvili tomu je turecké zemeédél-
stvi velmi citlivé na ceny pohonnych hmot
do automobili a zemédélskych stroju.
Turecko se snazi vylepSovat své elektrar-
ny — jejich ¢ast byla zprivatizovana casto
s podminkou, Ze je novi vlastnici budou mo-
dernizovat. Z ¢eského hlediska je prilezitos-
ti zejména rekonstrukce a budovani novych
tepelnych elektraren. Zajem je i o vodni
a solarni zdroje. V zemi uz pusobi nékolik
c¢eskych firem, i kdyz napiiklad projekt
vystavby elektrarny Adularya ¢eskou spo-
le¢nosti Vitkovice se nevyviji dle pivodnich
predstav.
Turecko je také velkym vyrobcem aut
a to je piilezitost pro dodavky dila ¢eskych
vyrobci. Zajem je i o strojirenstvi, arma-

Vlada docasné
zrusila
spotrebni dan,
nabidla malym

a stfrednim
podnikim

avéry s triletym
odkladem
splatnosti

Ci statni garance
na ziskani Gvéru.

tury na vystavbu ropovodu a plynovoda

a také o technologie v hornictvi. V zemi se
tézi ¢erné uhli, wolfram, kobalt, molybden,
antimon a jsou tu rozsahla lozZiska rtuti.

Turecko ma problém se zajiSténim bez-
pecnosti ve svych hlubinnych dolech a chce
v této oblasti spolupracovat s Ceskou
republikou. Zajem je i o ¢isticky odpadnich
vod, vystavbu vodovodu a vyuziti biolo-
gického odpadu v zemédélstvi. Existuje
i moznost uplatnéni v obranném prumyslu —
je zde ovsem velka konkurence jak domaci,
tak napiiklad americké produkce.

Oteviena ale zlstava otazka bezpecénosti
zahrani¢nich investic v Turecku, stejné
jako jeho vztahi s Evropskou unii. Ty se
v soucasné dobé nezlepsuji, i kdyZ turecti
politici pripoustéji, Ze s EU spolupracovat
v ekonomické oblasti musi, protozZe je to
nutné z ekonomického hlediska. Nelze totiz
zatim spolupraci s unii nahradit vztahy
s jinymi zemémi. Soucasné turecti politici
véetné prezidenta Erdogana opakované
ubezpecuji zahraniéni podnikatele, ze
obchodovani a investice v Turecku jsou
bezpecné a napiiklad vytvoieni ,cerného
seznamu“ némeckych firem udajné podpo-
rujicich priznivce pudéisti bylo pry nedoro-
zumeéni. |

Vice o regionu naleznete na
www.businessinfo.cz/turecko
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I Rozhovor

V tureckém Narodnim shromazdeéni
visi lustry z Kamenického Senova

Ceské sklo a porcelan maji na tureckém trhu stale dobré jméno. Dalimi
perspektivnimi obory jsou energetika, kolejova doprava ¢i automotive.

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

Turecko citi, Ze technologicky zaostava, proto podporuje modernizaci.

FOTO: ARCHIV HN

Vladislav Polach

feditel kancelaFe CzechTradu v Istanbulu
vladislav.polach@czechtrade.cz

Vystudoval mezindrodni vztahy

na Univerzité Karlové. V letech 2010

a 2011 pobyval v ramci studentského
programu Erasmus v Turecku.

Vroce 2014 nastoupil do agentury
CzechTrade, od ledna 2016 je vedoucim
kanceldre CzechTradu v Istanbulu.
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ako student pobyval v Turecku v letech

2010 a 2011, tehdy si Vladislav Polach

zemi zamiloval. KdyzZ se pied rokem

a pul stal reditelem zahrani¢ni kancela-
fe CzechTradu v Istanbulu, splnil se mu jeho
profesni sen.

Co se vdm na Turecku libi?

Turecko mé uplné oc¢arovalo. Myslim, Ze Ev-
ropané vuci této zemi chovaji hodné piedsud-
k. Mé ovlivnila mistni otevienost, laskavost
i pohostinnost, coz mi zcela vynahradi to, Ze
nadherna zemé s bohatou historii, plna kras-
nych mist, dzasnych pamatek. Kdo prijede

do patnactimilionového Istanbulu, mésta,
které ma vice obyvatel nez celé Cesko, vnima,
jaky ma Sarm a charisma.

Odikdy funguje v Turecku kanceldr
CzechTradu?

Vznikla na podzim roku 2000 a byla jednou

z nasich prvnich zahrani¢nich kancelari.

Tou dobou v Turecku jiz pusobila fada ¢es-
kych firem a zemé skytala velky potencial.
Kancelar kazdoroc¢né pomohla asi 50 ces-
kym firmam. Oboroveé se vénovala klasické
energetice. Na zac¢atku roku 2016 jsem ji
prebiral se zavazkem rozkrocit se i do dalsich
sektord. Loni jsme tak usporadali nékolik
akci pro potravinarsky prumysl, letos se dale
zamérujeme napiiklad na automotive, coz je
podle mé velmi perspektivni obor. Ceskym
dodavateltim dili pro automobilovy pramysl
jsme na specializovaném veletrhu zprostied-
kovali schiizky s mistnimi vyrobci zejména
nadnarodnich znacek. Nékteré z nich uz hlasi
uspésné zavrsené obchody, dalsi jednani jsou
na dobré cesté. Navic pro ¢eské firmy momen-
talné pripravujeme dodavatelské féorum pro
mistniho vyrobce vozi Oyak-Renault.

Do Turecka jste tedy prisel ve chvili, kdy
sev zemi odehrdlo nékolik teroristickych
utokii. Jakd je nyni bezpecnostni situace

v zemi?

Prvni Gtoky se odehraly vesmés v mistech
atraktivnich hlavné pro turisty a zpocatku to
vnimani Turecka u ¢eskych firem neovlivnilo.
Zména nastala loni v ¢ervnu po teroristic-
kém tutoku na letisti v Istanbulu a nasledném

pokusu o pué, po kterém vlada vyhlasila
vyjimecny stav trvajici dodnes. Na jihovy-
chodé zemé, kde stale pokracuji ozbrojené
stiety mezi kurdskou militantni organizaci

a bezpecnostnimi slozkami, plati dokonce
stanné pravo. V turbulentnim obdobi vlada
zestatnila 965 mistnich firem v celkové hod-
noté 11,3 mld. USD, respektive tyto firmy stat
prevedl pod tzv. Savings Deposit Insurance
Fund. Napjata bezpec¢nostni situace se vyraz-
né projevila zejména na rekreac¢ni sezoné. Pro
predstavu turismus se podili necelymi péti
procenty na mistnim HDP. Situace ve vel-
kych méstech je ale klidna, saim se zde citim
bezpecné. Muij pocit potvrzuji i data ze Safety
Indexu, v nichz se Turecko umistilo 1épe nez
rada zapadoevropskych zemi.

Ovlivnily lotiské vyhrocené uddlosti obchod
mezi Ceskem a Tureckem?

V posledni dobé maji na exportu z Ceska

do Turecka velky podil hlavné dvé velké do-
davky, konkrétné vodni elektrarny a kolejo-
vych vozidel. Rozumim tomu, Ze firmy, které
to tu zatim neznaji, maji obavy vyslat sem
své zaméstnance, nékteré z nich po lonskych
c¢ervnovych udalostech rusily uz i dohodnuté
schuizky. Véiim, Ze tyto obavy pominou a ¢is-
la vyvozu z Ceska do Turecka je§té porostou
i zasluhou mensich a stiednich firem, které
jsou nasimi hlavnimi klienty. Kazdopadné
bych pred cestou do Turecka doporucil
sledovat weby nasich zastupitelskych Giadua
v Ankare a Istanbulu, piipadné se registrovat
do systému DROZD.

Nemohou tuzemské firmy odrazovat

od vstupu na tento trh také vdazné problémy
provdzejici zakdzku na doddvku elektrdrny
Yunus Emre skupiny Vitkovice?

Na prvni pohled se to tak mize zdat, ale
vzajemny obchod mezi nasimi zemémi nadale
roste. Mame zde naptiklad jiz zminéné Gspés-
né uzavirené kontrakty na dodavky tramvaji

a vystavbu vodni elektrarny. Tramvaje pro
mésto Eskisehir vyrabi Skoda Transporta-
tion. Nejvétsi privatné vlastnénou piehradu

s vodni elektrarnou Alpaslan 2 stavi ceska
spolec¢nost Energo-Pro. Elektrarna ma mit
vykon 280 MW, jen pro srovnani projekt
Yunus Emre ma mit vykon 290 MW. Dalsim



prikladem muzZe byt Metrostav, ktery se svou
dcerinou firmou v Istanbulu stavi podzemni
lanovku a depo pro novou linku metra, cel-
kem za 1,3 miliardy korun.

Jakd je tedy aktudlné bezpecnost obchodu?
Dle stupnice OECD, ktera dosahuje hodnot
od 0 do 7, spada do kategorie 4. Pro srovnani,
Cesko ma hodnoceni 0. OvSem na trhu ptisobi
fada komerc¢nich pojistoven, pricemz celkem
16 z nich je zahranic¢nich, které obchody

s Tureckem pojistuji. A vedle komer¢niho po-
jisténi, které je pro Turecko dostupné, mohou
c¢eské firmy vyuzit i sluzeb EGAP.

Jakd je historie ¢esko-tureckych obchodnich
vztahu?

Vzajemna spoluprace zacala jiz v mezivalec-
ném obdobi, ostatné prvni obchodni imluva
byla podepsana v roce 1922. Za tu dobu jsme
jests jako Cechoslovici postavili napiiklad
pivovar Efes, cukrovar ve mésté Usak nebo
tepelné elektrarny Soma a Afsin-Elbistan

v centralni Anatolii. V Turecku, obzvlast

na venkové, muzete stile narazit na vozy
znac¢ky Skoda Favorit a Forman nebo na mo-
torky Jawa. Mistni maji také povédomi o Ces-
kém sklu a porcelanu. Ostatné v tureckém
Narodnim shromazdéni visi lustry z Kamenic-
kého Senova.

Jesté na zacatku milénia se vzajemny
obchod mezi obéma zemémi drzel pod hranici
200 milionti USD. Pak zacal rist a tento trend
trva dodnes. S Tureckem jsme méli dlou-
hodobé pozitivni obchodni bilanci, ovsem
vyznamné zacCala naristat v nas prospéch
od roku 2012. Turecko se tak stalo ¢tvrtym
nejvyznamnéjsim exportnim partnerem
Ceska mimo EU. Za rok 2016 pfesihla celkova
hodnota realizovaného exportu 53 miliard
korun.

Cim je zemé atraktivni pro eské exportéry?
Jednim z lakadel je jeji velky trh, ktery se
kazZdoro¢né rozrusta o statisice obyvatel.
Mistni ekonomika je velmi dynamicka a musi
stale generovat nova pracovni mista. Techno-
logicky ale Turecko potad zaostava za vy-
spélou Evropou, snazi se proto podporovat
modernizaci. Zemé ma v porovnani s dalsimi
evropskymi staty velmi mladou populaci, to
je jeji velky benefit. Polovina lidi je mladsich
jednatriceti let. Souc¢asna vlada cili na propo-
pulac¢ni politiku, podle prezidenta Erdogana
by méla mit kazda Zena aspon tti déti.

VZdy se zde davilo éeskym vyrobciim z oboru
energetiky a strojirenstvi. Jsou to stdle
perspektivni obory?

V energetice mame dlouhodobé reference
jesté z dob Ceskoslovenska. Nasi vyrobci sem
dovazeli a dovazi komponenty jak pro klasic-
ké, tak i vodni elektrarny. CEZ sem dodava
elektfinu asi pro 1,3 mil. lidi. Ve strojirenstvi
slavime uspéchy s obrabécimi stroji. Dalsim
tradi¢nim oborem je automobilovy primysl.

Skoda Auto na mistnim trhu loni prodala

na 30 tisic voz{, Skoda Superb dostala v Tu-
recku ocenéni Auto roku 2016. Osobni moto-
rova vozidla a jejich dily a prislusenstvi jsou
ostatné dvé nejvyznamnéjsi polozky ¢eského
exportu do Turecka. Zminit musim kolejovou
dopravu, Gspésna totiz neni jen Skoda Trans-
portation, své lokomotivy tady ma CZ Loko,
firmy AZD Praha a Cross Zlin dokon&uji inte-
ligentni dopravni systém v okoli Izmiru.

Jaké modely exportu sev zemi osvédcuji?
Pokud pomineme dodavky velkych techno-
logickych komponenti, u mensich, rychle
obratkovych produktt vstupuje fada ¢eskych
firem na turecky trh prostfednictvim mist-
niho distributora, ¢imz se omezi jazykova
bariéra, ktera v Turecku stéle pretrvava.

S jakymi dalsimi bariérami musi Cesti
dovozci pocéitat?

Jde sice o kandidatskou zemi Evropské unie,
se kterou navic tvori celni unii, ale rozhodné
neni souc¢asti vnitiniho unijniho trhu. Jakéko-
liv zbozi tim paAdem musi projit celni proce-
durou. I proto je vhodné mit na trhu mistniho
partnera, ktery obstara formality, zvoli
vhodné dopravni a také platebni podminky,
aby neohrozily inkaso. Podminky mistnich
statnich tendrt jsou pak vétSinou nastaveny
tak, aby uprednostiiovaly lokalni vyrobce.
Vlada v posledni dobé hodné podporuje pro-
gram ,Made in Turkey*.

Zemi také dlouhodobé trapi pozvolné osla-
bovani turecké liry vaci svétovym ménam,
které by nemuselo byt Spatné, pokud by
bylo stabilni, a tudiz predvidatelné. BohuzZel
od podzimu 2016 lira celkem razantné oslabi-
la, zhruba o 25 procent vici euru.

Na jakd dalsi specifika se musi cesti vyrobci
pFipravit?

V Turecku se misi jizanské a vychodni kul-
turni vlivy. Turci jsou temperamentni, maji
mezi sebou také mensi osobni prostor. Vlivem
vychodni kultury kladou Turci daleko vétsi
diiraz na kolektiv a rodinu, vice potlac¢uji in-
dividualismus. Maji vSeobecné vétsi respekt
z autorit, at uz v praci nebo rodiné ¢ vaci
statu. Pro CzechTrade je to velka vyhoda,
protoze jako vladni agentura mame dvere
oteviené i k vedeni vétsich firem.

Turci jsou aktualné nazorove rozdéleni.
Cast piijala za své reformy prvniho prezi-
denta Mustafy Kemala Atatiirka, ktery vladl
zemi od roku 1923 a pomérné rychle se snazil
ji ,pozapadnit”. U nich nebudou vyse uvede-
na specifika tak vyrazna. Nyni zde ale opét
posiluje konzervativni smysleni. S priznivcem
které filozofie se potkate na obchodnim jed-
nani, Ize snadno odvodit napiiklad ze symbo-
I umisténych na autech na firemnim parkovi-
Sti ¢i v kancelari vedeni. Obecné ale plati,

Ze jednani, ktera se urcité neobejdou bez
osobniho kontaktu, nebudou tak piimocara
jako u nas, cas tady plyne pomaleji. |

Desatero pro obchodovani
s Tureckem

1. P¥ed cestou do Turecka se seznamte se specifiky
mistniho spolecenského a obchodniho prostedi. Je-
jich osvojeni vam pomtize pfi obchodnim vyjednavani
i spolecenské konverzaci. Napriklad pouziti kapesniku
na verejnosti nebo u jidla je povazovano za velké
spolecenské faux pas.

2. Dakladné se pFipravte. Peéliva pfiprava je zakla-
dem budouciho Gspéchu na tureckém trhu, proto
méjte po ruce své podklady a prodejni argumenty
tykajici se zejména ceny, konkurence a situace na trhu.
Vybavte se materialy v turectiné nebo anglictinég, také
potiebnymi kompetencemi a pravomocemi obchod
dojednat.

3. Vyuzijte sluzeb profesionald. Podminky tureckého
trhu jsou ve srovnani's tim, na co jsou ceské firmy
zvyklé z evropskych zemi, dost odlisné. Urcité se
vyplati vyuZit sluzeb mistnich odbornik( a nezbytné
kontakty vam mtZe pomoci zprostredkovat i zahranic-
ni kancelar CzechTradu v Istanbulu.

4. Turci chtgji nejdfive svého obchodniho partnera
dobre poznat a az potom délat obchod. Proto jsou
preferovana osobni setkani a soucasti jednani jsou

i témata tykajici se rodiny nebo v Turecku velmi popu-
larniho fotbalu. Naopak se vyhybejte politicky nebo
nabozensky citlivym témattm a tureckému vstupu

do Evropské unie.

5. V Turecku jsou velmi cenéné reference od mistnich
firem, které maji mnohem vétsi hodnotu nez reference
z Némecka, USA nebo Japonska. Ziskani prvni referen-
ce bude velmi naro¢né, ale v dlouhodobém horizontu
jisté velmi uzitecné.

6. Jednani s tureckymi obchodnimi partnery je
vétsinou velmi dlouhy proces, proto neztracejte nadéji
a obrrite se trpélivosti. Pfipravte se na ¢asové naro¢na
jednani, sloZitou komunikaci a jeji mozné preruseni

z turecké strany. Nenechte se odradit a partnerovi

se prfipominejte.

7. Turci nemaji radi negativni zpravy, a proto se i vy
snazte vést jednani v optimistickém duchu. Budte
pozitivni a pratelsti.

8. Dalo by se Fict, ze v Turecku je obchodovéni na-
rodnim sportem a Turci ho maji v krvi. Abyste si ziskali
jejich pozornost, musite se vice prodavat. Samostat-
nou kapitolou je smlouvani o cené. Nezapomerite,

ze pokud jiz jednou s cenou souhlasite, nemuizete

své rozhodnuti zménit!

9. Dbejte na sviij zevn&jsek. Turci si na elegantni
obleceni velmi potrpf, a proto nepodceriujte silu
dobre vylesténych bot a padnouciho obleku. Tim,
Ze na jednanf prijdete formalné obleceni, si ziskate
respekt protistrany.

10. Provétte si seriéznost a bonitu svého obchodniho
partnera. PrestoZe se doposud vse zdalo v poradku,
drzte se pravidla ,dCvétuj, ale provéfuj” a zjistéte si

o svém obchodnim partnerovi co mozna nejvice infor-
macf, abyste predesli pripadnym budoucim problé-
mdm. | s timto vam méZe pomoci zahrani¢ni kancelar
CzechTradu v Istanbulu.
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Tuzemsti exportéri maji velkou Sanci
uspét v oblasti turecké kolejové dopravy

| pfes zpomaleni tempa rlistu vzajemného obchodu
zpusobené politickym vyvojem v Turecku ma tamni trh
pro Ceské exportéry stale velky potencial.

iZ od pocatku minulého stoleti patii
k nasim tradiénim obchodnim partne-
rum Turecko. Prvni obchodni dohoda
mezi tehdej$im Ceskoslovenskem
a Tureckem byla podepsana v roce 1922
avzajemné diplomatické vztahy byly navaza-
ny 17. listopadu 1924.

Ceskoslovensko a navazné Ceska republika
se v prubéhu minulych let podilely na vystav-
bé turecké prumyslové zakladny dodavkami
stroji a kompletnich primyslovych zavoda.

Jiz v predvale¢ném obdobi dodaly ¢eské
firmy zafrizeni do prvniho mistniho cukro-
varu Usak a pivovaru Efes. V povale¢ném
obdobi byla ve spolupraci s tuzemskymi fir-
mami v Turecku zfizena vyroba uzitkovych
vozidel a motocykla Jawa, vysokozdviznych
vozikt, soustruhu a dalSich strojirenskych
vyrobkd.

Z velkych prumyslovych projektu jsou
nejvyznamnéjSim symbolem vzajemné spolu-
prace elektrarny Soma (6 x 1656 MW) a Afsin

vy$si nez export do Ciny. Zhruba tietinu
vzajemného obchodu tvori vyrobky a kom-
ponenty automobilového pramyslu, ktery je
silny v obou zemich.

DalSimi oblastmi, kde se ¢eské firmy
na tamnim trhu dobfe uplatiiuji, jsou ener-
getické technologie, elektricka zarizeni
a elektronika, kolejova vozidla a souvisejici
infrastruktura, téZebni technologie a zatrize-
ni, zdravotnicka zarizeni, posledni dobou se
daii vyvazet i Zivy skot.

Obchod s touto zemi neni jednosmérny —

z Turecka do Ceské republiky se kromé
vyrobku automobilového pramyslu dovazi
predevsim textilni a koZené vyrobky, domaci
spotiebice jako napiiklad televize, bila tech-
nika a potravinové piipravky.

Turecko se stalo dilezitym cilem tuzem-
skych investoru. Jejich projekty sméruji
predevsim do energetiky, a to jak do generac-
nich kapacit, tak i do rozvodné sité, kde se
angazuje CEZ. Jiné firmy, jako tfeba Energo-

KaZzdorocné se tuzemské firmy spolecné prezentu;ji
na mezinarodnim veletrhu kolejové dopravy
Eurasia Rail, ktery byva poradan v breznu v Istanbulu.

Elbistan B (4 x 360 MW) ¢i zavod na vyrobu
pneumatik Kirsehir.

Obchod tahne automobilovy pramysl, ceské
investice sméfuji do energetiky

Turecky trh se 79 miliony spotfebitelt patii

v soucasné dobé k vyznamnym obchodnim
partneram Ceské republiky, coz doklada i ob-
jem vzajemné obchodni vymény (18. misto

v celkovém obratu, 16. misto v exportu Ceska
za lonisky rok). Obrat vzajemného obchodu

v roce 2016 vzrostl meziro¢né o 12 procent

a dosahl hodnoty 87,9 mld. K¢ s prebytkem
18,8 mld. K& pro Cesko. Slo o nejvyssi hodno-
tu kladného salda ve srovnani se vSemi

tzv. prioritnimi zemémi (nejvyznamné;jsi
potencialni exportni trhy).

Z pohledu objemu tuzemsky export do Tu-
recka v loniském roce figuroval na tieti pficce
mezi ¢eskymi nejvyznamnéjSimi partnery
z prioritnich zemi, tj. za USA a Ruskem, a byl

10 I CESKY EXPORTER za{ 2017, &islo 07

Pro, se zase specializuji na akvizice v oblasti
vodnich elektraren. Naopak turecké investice
do Ceska v minulosti sméfovaly predevsim
do oblasti cestovniho ruchu.

Ekonomické smluvni vztahy jsou stale funkéni
Podpofte investic v obou smérech napoma-
ha skutecnost, Ze mezi obéma zemémi je

v platnosti dohoda o podpore a ochrané
investic. Mezi Ceskou republikou a Tureckem
je od roku 2003 rovnéz v platnosti dohoda

o zamezeni dvojiho zdanéni.

Rozvoji vzajemnych obchodnich vztaht
také napomaha v soucasné dobé platna Dlou-
hodoba dohoda o hospodarské, technické,
prumyslové a védecké spolupraci, ktera byla
uzaviena mezi byvalym Ceskoslovenskem
a Tureckou republikou jiZ v roce 1976.

Tato dohoda ustanovila pravni zaklad pro
vznik Cesko-turecké smiSené hospodaiské
komise. Jedna se o mezivladni pracovni

Martin Pelikan
odbor zahrani¢né ekonomickych politik I,
Ministerstvo pramyslu a obchodu

pelikan@mpo.cz

organ, kde se strany informuji mimo jiné

o aktualnich podminkach vzajemného
obchodu a moznostech jeho dalsiho zlepSeni.
Podporuji se zde také vyznamné pripravo-
vané podnikatelské projekty. Pro firmy byva
rovnéz podstatnym pirinosem doprovodné
podnikatelské forum, predevsim formou
kulatych stolti a matchmakingu. Zasedani
komise je vedeno v piipadé Turecka na irov-
ni ministra, na ¢eské strané se jedna tradi¢né
o ministra primyslu a obchodu.

Letosni, v poradi jiZ sedmé zasedani této
komise bylo ptivodné naplanovano na biezen.
V souvislosti se zménou vedeni ministerstva
prumyslu a obchodu vsak muselo byt odlo-
Zeno a o jeho nahradnim terminu se teprve
jedna.

Pri prilezZitosti zasedani komise, které
se bude konat v Praze, bude v prostorach
budovy ministerstva prumyslu a obchodu
uspotadano Cesko-turecké podnikatelské
férum. To bude organizovano ve spolupra-
ci Hospodaiské komory Ceské republiky
a turecké Rady pro zahraniéni hospodarské
vztahy (DEIK).

Mise vyrobcii a dodavatelii ocelaiskych techno-
logii bude podpofena financnim prispévkem
Ministerstvo pramyslu a obchodu v Turecku
tradi¢né organizuje oficialni u¢ast Ceské
republiky na vyznamnych mezinarodnich
veletrzich v souladu s pozadavky oboro-
vych sdruZeni a asociaci. Kazdoro¢né se
tak tuzemské firmy spole¢né prezentuji
na mezinarodnim veletrhu kolejové dopravy
Eurasia Rail, ktery byva poradan v bieznu
v Istanbulu. Pro leto$ni ro¢nik veletrhu byla
zorganizovana oficialni u¢ast Ceska na plo-
Se 170 m? a piedstavilo se celkem t¥inact
¢eskych firem a Asociace podnika ¢eského
zelezni¢niho pramyslu, ktera poradani akce
navrhla.

Kolejova vozidla se zde dobie prosazuji.
V minulosti se jednalo predevsim o naklad-
ni vagony a soukoli, nyni se dafi dodavat
tramvaje v¢éetné vozidel na bateriovy pohon.
Ceské firmy se prosazuji i v oblasti zelezni¢-
ni infrastruktury, jako je signalizace a tele-
matika, spole¢nost Metrostav pred casem
oznamila podpis kontraktu na vystavbu depa
jedné z linek metra v Istanbulu.



Pohled na region I

Do tureckého mésta Konya byly dodavany tramvaje od Skody Transportation. FOTO: SKODA.CZ

Ministerstvo primyslu a obchodu se dale
podili na vyznamnych zahrani¢nich oboro-
vych misich poradanych agenturou Czech-
Trade. V minulych letech se oborové mise
zamérovaly predevsim na energetiku a té-
Zebni prumysl. Letos v fijnu doprovodi misi
vyrobct a dodavatel ocelatrskych technolo-
gii do Turecka naméstek ministra pramyslu
a obchodu Eduard Muticky. Ministerstvo se
na této akci podili i finanénim prispévkem
spolu s ministerstvem zahrani¢nich véci
v ramci projektu ekonomické diplomacie,
takzvaného PROPED.

Situace kolem elektrarny Adularya je stale
nejasna

Nebudeme zastirat, Ze slozita politicka
situace v disledku pokusu o pfevrat v Tu-
recku v ¢ervenci loriského roku méla piece
jen uréity negativni vliv na podnikatelské
klima a hospodarsky rist v tomto teritoriu.
Dusledkem této situace je pokles ¢eského
exportu v prvnich Sesti mésicich leto$ni-
ho roku. Obchodni saldo piresto zustava
vysoce pozitivni. Komplikovana je i nadale
situace projektu vystavby uhelné elektrarny
Adularya, ktera je v soucasné dobé spravo-

Formalné
jednani o vstupu
Turecka

do Evropské
unie sice nebyla
nijak zmrazena,
ale v uplynulém
roce nebylo
dosazeno
zadného
pokroku.

vana tureckym Fondem narodniho majetku
(TMSF).

Vyvoj v teritoriu po pokusu o pirevrat také
nijak neprospél tureckym jednanim o pristu-
pu do Evropské unie. Formalné tato jednani
sice nebyla nijak zmrazZena, avsak v uplynu-
1ém roce nebylo dosaZeno Zadného pokroku.
Nazory jednotlivych ¢lenskych stati na po-
kracovani ptistupovych jednani se v nékte-
rych pripadech znac¢né odlisuji.

V ¢em se naopak evropské zemé shodnou,
je potfeba modernizace celni unie. Stavajici
unie z roku 1995 se vztahuje na obchod s pri-
myslovymi vyrobky. Cesko ma zajem na roz-
Siteni jejiho pokryti i na oblast zemédélskych
vyrobku, sluzeb, vefejné zakazky, regulatorni
spolupraci a dalsi oblasti.

V soucasné dobé je pripravovan mandat pro
jednani s Tureckem, které by vedla Evropska
komise. Postoj Ceské republiky k tomuto
procesu se vytvari v resortni koordina¢ni
skupiné, ktera je ges¢né rizena ministerstvem
prumyslu a obchodu. Dal by se stru¢né cha-
rakterizovat slovy: modernizaci celni unie EU
s Tureckem povazujeme za prospésSnou pro
obé strany a vyslovujeme podporu brzkému
zahajeni prislusnych jednani. |
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I Na cesté

Pti obchodnim jednani's Turky se nevyhnete jejich
povéstné kavé nebo-&aji.EQTO: SHUTTERSTOCK

Ceéi mohou Turkam nabidnout
némeckou kvalitu za dobrou cenu

Konkurence v Turecku je velka, tamni trh zahlcuje levna
¢inska produkce. Mistni sice o cené tvrdé smlouvaji,
zaroven ale hledi na kvalitu a zajimaji se o novinky.

urci umi byt vyborni spole¢nici.
Jsou pratelsti, pohostinni a maji
uprimny zajem si s vami nejdrive
druzné popovidat a néco se o vas
dozvédeét. Piejit stroze k byznysu béhem
prvnich par minut se nehodi. Neni proto
na Skodu piipravit si par naméta ke konver-
zaci. Mezi oblibena témata patii, jako jinde
na svété, krasy jejich zemé, rodina nebo
sport — predevsim fotbal. Nékteii fanousci si
dokonce dodnes pamatuji, jak ¢tvrt hodi-
ny pred koncem dokazal jejich tym otocit
tfemi gély uz takika prohrany zapas s Ces-
kem na Euru v roce 2008. Diky tomu tehdy
postoupil do vyfazovacich boji na tikor
c¢eského vybéru.
Obyvatelé Turecka tedy chtéji predevsim
budovat dobré vzajemné vztahy a dlouze
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s potencialnim obchodnim partnerem pose-
di. ,Nejvic mé asi zaujalo mnozstvi turec-
kého ¢erného c¢aje a kavy, které se béhem
obchodnich jednani vypije. Pamatuji si dny,
kdy jsem mél schiizek vice, vypilo se hodné
Caje a kavy a pak jsem jesté ve tii rano ne-
spal a druhy den nasledovalo stejné kolec¢-
ko,” vzpomina Ales Brixi, feditel obchodniho
rozvoje v ¢eské sklarské firmé Hunat Glass,
ktera se podilela naptiklad na opravé skle-
nénych lustru v tamnim parlamentu po nevy-
dafeném vojenském puci.

Béhem ramadanu kolegu na obéd nezvéte

V zemi na pomezi dvou kontinentu Zije

témeér 80 milionu lidi, masivni vétsina z nich
jsou oficialné muslimové. Nékterym islam
do zivota zasahuje vice, jinym méné. V tomto

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

ohledu nelze generalizovat. Jen je tfeba vliv
nabozenstvi nepodcenit.

MiZete narazit na podnikatele, ktery se
smyslenim od Evropana p¥ili$ nelisi a vyzna-
va sekularni evropsky Zivotni styl, Zena je
pro néj rovnocennd. Stejné tak je ale mozné,
ze vas obchodni partner zastava konzerva-
tivni zpusob zivota a jeho manzZelka si pec-
livé skryva vlasy pod $atek a misto kariéry
zvolila vyhradné péci o rodinu. Pokud ma
prijet obchodni partner za vami, nezapo-
minejte na to. Kdyz jej jeSté prilis neznate,
volte restauraci, kde si bude moci vybrat
jidlo, které neni piipraveno z vepiového
masa. Navstéva pivovaru by ho také nemu-
sela prili§ ohromit. Obecné se da ale Tici,
ze vétsina Turku alkohol pije. Nezapomente
také na postni mésic ramadan. NaboZen-



sky zaloZeny obchodnik s vami béhem néj
na obéd nezajde.

Citlivé by se mélo pristupovat také k otaz-
ce politiky. Diskutovat o souc¢asném turec-
kém prezidentovi Recepu Tayyipu Erdogano-
vi neni tabu. ,Nejdrive ale v zajmu dobrych
vztahl vyckejte, co si 0 ném mysli ten, s kym
jednate,“ doporucuje Milan Hnatek z organi-
zace CeskoTurecko, ktera se vénuje byznysu
mezi obéma zemémi. Citlivym tématem je
také kurdska otazka nebo vstup zemé do Ev-
ropské unie. Pokud se v ndzorech rozchazite,
zustante radéji u fotbalu.

Zena vést jednani mize, ale radéji

v doprovodu muze

Pokud mate sjednanou schiizku treba

v Istanbulu, nechte si po cesté u pouli¢niho
Cistic¢e nalestit boty. Vzhled je pro tamni ob-
chodniky totiz dilezity. Pfestoze je v turec-
kych méstech v 16té pro Cechy nesnesitelné
parno, na setkani se chodi v obleku, Zeny
byvaji perfektné upravené, maji decentni
styl. Jejich sukné by méla sahat alespon

ke kolenim a hluboké vystfihy se nenosi.

Toto by méla mit na paméti i vysoce
postavena manazerka, ktera se ujme vedeni
schizky. Mistni obvykle timto jednanim
zaskoceni nejsou, ale Hnatek presto radéji
doporucuje vzit s sebou na prvni setkani
i kolegu muze.

V obchodnich vztazich plati réeni: ,D-
véruj, ale provéruj!“ A pro Turecko to plati
dvojnasob. Tamni trh je obrovsky a cas
od ¢asu se muize objevit podvodnik, proto
by si spole¢nost méla svého potencialniho
obchodniho partnera radné proveérit. S tim

dobré jméno. Cesko je v Turecku znamé

a povéstné kvalitnimi vyrobky s némeckou
kvalitou a lepsi cenou,” popisuje Michal No-
vak, manaZer obchodu pro Turecko a Blizky
vychod ceské firmy MSA, ktera vyrabi a do-
dava prumyslové armatury do celého svéta.

Tézkosti pti pronikani na turecky trh popi-
suje i Adam Frank z firmy Mediatrade, ktera
vyrabi externi kardiostimulatory: ,,Po nas po-
tencialni obchodni partneti pozadovali ¢tyti
vyhody oproti nejlepsi konkurenci, ktera je
na trhu dostupna. Hlavni je kvalita, na druhé
pricce je cena, dale zalezi na povésti a historii
firmy a na ¢tvrtém misté vyzaduji nové mode-
ly — firma, ktera prodava jeden vyrobek deset
let, se stava nezajimavou,” vyjmenovava.
Narazi tak i na skutec¢nost, Ze Turci nejsou
pri ndkupech konzervativni a radi kupuji
novinky. ,Neboji se zkouset nové véci. Pokud
jim nabidnete néco nového a budou mezi prv-
nimi, ktefi maji moznost vyrobek otestovat,
budou nadseni,” potvrzuje Hnatek.

Smlouva se i o cenu malého balicku koireni
Katalogové ceny Turci berou jen jako orien-
tac¢ni, ocekavaji, ze jim nabidku vytvorite
na miru. V obchodé je zvykem, Ze prevezme
iniciativu ten, ktery prodava. ,Pokud od vas
chce tamni firma néco koupit, predpoklada,
Ze se budete snazit a starat. Musite umét své
zbozi nebo sluzby sebevédomé nabidnout,
vSe jim predvést a pridat k tomu néjakou
pozornost,”“ vysvétluje Hnatek.

O cené se tvrdé smlouva. Je to souc¢ast
kultury. ,Je nutné se pripravit na tézké vy-
jednavani, obdobné jako na Grand Bazaaru
v Istanbulu,” pripomina s ismévem Novak.

ZboZi jsme jiz vyexpedovali, ale zakaznik se dozadoval
dalsi slevy jesté z celnice. Zjistil totiz, Ze clo je vysoké.

pomiize cela fada organizaci, jako napii-
klad agentura CzechTrade, organizace
CeskoTurecko ¢ Turecko-¢eskd smisend
obchodni komora. ,,Obcas reSime pripady,
kdy se tuzemska firma na néc¢em dohodla,

a Slo o podvod. Turecka spole¢nost napii-
klad doda vypis z obchodniho rejstriku, kde
jsou doplnéné falesné informace. Protoze
je dokument v tureéting, Cesi to nepoznaji,*
popisuje Hnatek. Proto radsi pozadujte refe-
rence od ovérenych firem.

Pokud léta nabizite jeden vyrobek,

jste nezajimavi

Jejich trh je zahlcen levnymi ¢inskymi
vyrobky. Ty kvalitou za evropskym zbozim
vyrazné zaostavaji. Ceskym podnikateléim
se tak otevira prileZitost mistni obyvatele
presvédcit, Ze nabizeji kvalitu za ptijatelné
ceny. Prosadit se chce ale trpélivost. ,Jde
o dlouhy proces, ostatné jako na kazdém
trhu. My jsme zacali na poc¢atku tohoto sto-
leti a nyni ma nase znac¢ka na mistnim trhu

Na jednom z nejvétsich a nejstarsich trzist
svéta se i o cené pytliku s korenim hovori
pal hodiny.

Smlouvani nemusi byt konec ani ve chvili,
kdy si uz zakaznik nese danou véc domu.
»~Jednou se nam stalo, Ze zboZi bylo vyrobe-
no, vyfakturovano, vyexpedovano a zakaz-
nik nam volal, Ze je na celnici a Ze by chtél
jesté dalsi slevu. Zjistil totiz, Ze clo je dnes
vysoké,” popisuje Novak a dodava, zZe o nud-
ny trh v zadném piipadé nejde.

Jednotlivé provincie, kterych je v Turecku
pres osmdesat, jsou ekonomicky i spole-
¢ensky nevyrovnané. Proto je zde vice nez
v jinych zemich dalezité udélat si priazkum
trhu. Kromé toho, Ze muzete pozadat
nékteré specializované agentury o pomoc,
vubec nejlepsi je proaktivné do zemé zajet
a prozkoumat tamni trh v odvétvi, které vas
zajima.

Presné to udélal Adam Frank, kdyz chtél
zjistit, jaké vyrobky se pouzivaji v tamnim
zdravotnictvi. ,Nas navStéva nemocnic

utvrdila v tom, Ze hledi na kvalitu a pouziva-
jinejmodernéjsi produkty,” popisuje prvotni
zkusSenosti s tureckym obchodem.

Nékdy ale ani kvalita a dobra cena nestaci.
Turecko si svij trh chrani. ,Pravni piekaz-
ky zde sice nejsou, v posledni dobé je ale
zvySena podpora mistnich vyrobcu. Ti jsou
zvyhodnovani v tendrech, navic byla zvySe-
na dovozni cla, ktera nas samoziejmé také
v konkurenc¢nim boji s mistnimi dodavate-
li znevyhodnuji,“ vysvétluje Novak.

Turci neradi sdéluji Spatné zpravy

Komunikace s Turky probiha vétSinou

na dobré urovni. I kdyz se anglicky vzdycky
nedomluvite, firmy vétSinou zaméstnavaji
nékoho, kdo cizi jazyky umi a bude s vami
jednat. Posledni slovo pfi rozhodovani v ro-
dinnych podnicich miZe mit ale osoba, ktera
angli¢tinu neovlada. Je proto uZite¢né mit

s sebou provéreného prekladatele.

Cechy muiZe piekvapit komunikaéni styl.
Turci neumi rikat ne a neradi sdéluji negativ-
ni zpravy. Radéji odpovéd tfeba odsunou, nez
aby vam sdélili, Ze néco nejde. Pokud feknou
»Ano, mohli bychom to udélat, ale bude to
trvat velmi dlouho®, pravdépodobné to bude
znamenat, Ze nevédi, jak obchod uskutecnit.

Tuzemsky exportér mize také snadno
nabyt dojmu, Ze se chysta objemny a bezpro-
blémovy kontrakt. Turci obvykle sami véii,
Ze obchod dobfe dopadne, konec¢ny vysledek
muze byt trochu jiny, nez se o¢ekavalo. Pro-
to je lepSi s tim pocitat. Tamni obchodnici
totiz v zajmu pfiznivého pribéhu jednani sli-
buji ¢asto nesplnitelné. ,Reknou vam, Ze vie
probéhne naprosto hladce a vyuZiji kamiony
a kamiony zboZi. Nakonec dojde k zadrhe-
lim a vy do Turecka dovezete jen dodavky,”
upozornuje Hnatek.

Po prvnim tispésném obchodu

prijde dlouhodoba spoluprace

Piipravte se také na to, ze radi urguji. ,Ceka-
ji okamzitou odpovéd. Poslou e-mail v nedéli
vecer a v pondéli rano telefonuji s tim, Ze
nedostali odpovéd. V§echno hrozné hoii,*
vysvétluje Hnatek.

Pokud se ale i pres toto v§echno prvni
obchod zadari, je to predzvést dlouhodobé;j-
$i spoluprace. Po ziskani prvnich referenci
od tamnich podnikatelti budou jednani
s dalsimi firmami na trhu jednodussi. Ma-
nazeri se shoduji, Ze spoluprace s tamnim
obchodnim partnerem byva pi{jemna. ,Kdyz
jsou s vami spokojeni a vas produkt byl v¢as
dodan a dlouho bez problému funguje, tak
se k vam radi vrati. A to i kdyZ cena bude
trosku vyssi, nez za kolik by to mohli koupit
nékde jinde nebo od domacich vyrobci,“
fika Novak. Turci se snazi se svymi jiz
ovéfenymi dodavateli udrzovat pratelské
vztahy, a tak se na spole¢né setkani vétsi-
nou cesti obchodnici tési. [ ]

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/turecko

CESKY EXPORTER z4¥f 2017, &islo 07 I 13



I Kratce ze svéta

1 2 4 4 Pripravili pracovnici zahrani¢nich
egl O n a n I Z p ravy kancelafi agentury CzechTrade

kcexport@businessinfo.cz

V Srbsku se bude tézit jadarit

Jadarit je nové objeveny mineral (lithium sodium borosili-
cate) a v Srbsku je doposud jeho jediné znamé nalezisté. Pro-
to druha nejvétsi tézarska firma na svété, australsko-britska
nadnarodni spole¢nost Rio Tinto, podepsala s vladou Srbska
memorandum o porozumeéni, které se tyka pruzkumu dlozisté
jadaritu v udoli feky Jadaru na zapadé zemé. UloZi$té by mélo
obsahovat jednu z pravdépodobné nejvyznamnéjsich komo-
dit 21. stoleti — lithium. Projekt je v soucasné dobé jiz ve fazi
rozpracovani. Rio Tinto predpoklada finalizaci projektu

a zahajeni souvisejici vystavby kapacit v roce 2020. V pii-
padé, Ze pripravy a studie proveditelnosti potvrdi souc¢asné
predpoklady a budou ziskana vsechna potiebna povoleni,
miuZe tézba zacit v roce 2023.

Srbsko se tak muze stat prednim svétovym producentem
lithia a boritant, které jsou velmi ddlezité pro vyrobu nového
typu baterii vyuzivanych predevsSim v automobilovém pramy-
slu a pti skladovani energie. Podle pfedstaviteli firmy Rio Tin-
to, ktera do projektu tézby jadaritu investovala jiz 90 miliont
USD, je nalezisté v oblasti Feky Jadar jedno z viibec nejvétsich
lozisek lithia na svété. Po rozvinuti téZby a zpracovani minera-
lu by projekt mohl pokryvat az 10 % svétové poptavky po lithiu.

Jadarit obsahuje lithium a boritany, které jsou dulezité pro vyrobu nového typu baterii
vyuzivanych v automobilovém primyslu. FOTO: SHUTTERSTOCK

U rakouskych prodejen Lidl si budou moci zakaznici dobit své elektromobily

Zakaznici sité prodejen Lidl v Rakousku si budou moci béhem nakupu dobijet sva elektricka vozidla. Podnik chce na vice mistech zridit
rychlonabijeci stanice. Prvni elektricka ,benzinka“ v Engerwitzdorfu v Dolnich Rakousech je jizZ v provozu a do konce roku by jich tady
meélo vzniknout celkem dvacet.

Dobijeni vozidel na novych stanicich ma byt jednoduché, rychlé a dostupné pro vSechny bézné elektromobily. Rychlonabijeci stanice
(50 kW) se tfemi riznymi nabijecimi pfipojkami (CCS, Chademo a AC rychlonabijeci kabel) zajisti nabiti baterie podle typu vozidla
z 30 procent na 80 procent béhem 15 minut. Vedle dvou mist pro elektromobily mohou byt dobijena také e-kola. Podle iidajt firmy je
ve vlastnim zna¢kovém vozovém parku v nasazeni jiz vice elektrovozidel.

Turecko objevuje kouzlo prodlouzeného volna

Predseda Edremitské turistické asociace (EK-
TID) Yahya Yavuz pfednesl novinaitim z tiskové
agentury Anadolu Agency navrh na prodlouZeni
svatku Id al-adha (Svatek obéti) na celych deset
dnt. Jako argument uvedl, Ze region, ktery jeho
asociace zastupuje, laka predevsim domaci tu-
risty a v dobé statnich svatku je obsazenost mist-
nich hotelt skoro stoprocentni. Svatek Id al-adha
(pripomenuti Abrahamova ptislibu obétovat
jediného syna Izaka, ktery byl ale nakonec uset-
fen) zacina ve ¢tvrtek 31. srpna v podvecer a trva
nasledujici ¢tyti dny. Tento svatek, kterému se
v turec¢tiné ika Kurban Bayrami, je vic¢i naSemu
kalendari pohyblivy. Turecko letos jesté den pred
timto svatkem slavi kazdoro¢ni Den vitézstvi.
Yagiz Ongen, vlastnik pétihvézdi¢kového ho-
telu v okrese Edremit, by prodlouZeni statnich
svatka rozhodné uvital. Podle zastupct cestov-

nich kancelaif jejich zisky masivné narostly bé- = o= ¢ PG s it o S
hem dvou statem prodlouzenych nabozenskych Svatek id al-adha slavi muslimové po celém svété. Napiklad v Malajsii obétuji kravu.
svatkt v lonském roce. FOTO: SHUTTERSTOCK
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E-commerce v Ciné je takika celoroéni festival

V roce 2016 doséhly on-line prodeje v Ciné vyse
5,16 bilionu RMB, coz je priblizné 758 mld. USD.
Nakupni festivaly, které jednotlivé e-commerce
platformy organizuji nebo se k nim pridavaji,
generuji vyznamnou ¢ast této hodnoty. Napii-
klad on-line prodeje na platformach skupiny
Alibaba zaznamenaly béhem jediného dne

(11. 11. 2016) hodnotu 17,8 mld. USD.

Vsichni, ktef'i na téchto platformach proda-
vaji, véetné zahrani¢nich znacek, by o téchto
festivalech méli mit prehled, protoze ¢insky
spotrebitel reaguje velice pozitivné na vyprode-
je ¢ipropagacni akce. A tyto festivaly, zpravi-
dla specialni promo akce v daném ¢asovém
intervalu, mohou zahrani¢nim znac¢kam pti
spravném zaméreni jejich marketingové kam-
pané prinést vyssi prodeje a zvysit povédomi
o brandu mezi spotiebiteli. Zde jsou ty nejvetsi:

Cinsky Novy rok, leden/Gnor

Oslavy nového roku jsou nejduleZzitéjsi ¢inské
svatky obecné. Datum se odviji od lunarni-

ho kalendare, pristi rok bude podle naseho
kalendaie prvnim dnem ¢inského nového roku
patek 16. inora. Nejvice se v tomto obdobi pro-
davaji potraviny, napoje, elektronika a oblece-
ni. Letosni oslavy roku Kohouta zaznamenaly
on-line a off-line prodeje v maloobchodu a ca-
teringu ve vysi 124 mld. USD. A béhem téchto
svatku ¢inila celkova hodnota on-line plateb
pres China Union Pay objem 68 mld. USD.

Den sv. Valentyna, 14. (inora

Velmi popularni den pro nakupovani dvojic ¢i
optimistickych nezadanych osob. Nejvic slev
a zvyhodnénych nabidek uplatnuji on-line
prodejci na darkové zbozi jako make-up ¢i
parfémy. Podle dat spole¢nosti Kung Fu Data
na Tmall a Taobao (e-commerce platformy
pod spolec¢nosti Alibaba) dosahly trzby

za kvétiny, tasky, damskou obuv a doplii-

ky 6,2 mld. RMB (pfiblizné 911 mil. USD).
Pricemz Tmall a Taobao ukrajuji 60-90 pro-
cent podle kategorii vyrobku z celého kolace
hrubych prodej na on-line platformach.

Mezinarodni den zen, 8. bfezna

V Ciné se tento svitek slavi od roku 1949, ale
teprve nedavno zacaly e-commerce platformy
poradat propagacni akce i na tento den a lakat
k nakupovani ¢inské zakaznice. Dle Chinese
Research Centre for e-commerce az 70 pro-
cent Ciflanek nakupuje vice pfes internet nez
v kamennych obchodech. Jednotlivé platfor-
my festival nazyvaji rizné, zejména pro odli-
Seni se od konkurence. Napriklad na Tmall se
jedna o ,Queen Festival‘, na JD.com o ,Butter-
fly Festival“ a na Jumei (specialista na kosme-
tiku) o ,,Goddess Festival®.

Vanoce jsou z hlediska e-commerce popularni zejména ve velkych €inskych méstech. FOTO: SHUTTERSTOCK

Den déti, 1. ¢ervna

Svétek uznavany v Ciné také od roku 1949,
jde o velice popularni nakupni festival. Akce
se rozbihaji jiZ od kvétna a trvaji cely prvni
tyden v ¢ervnu. Propagace je zacilena na rodi-
¢e, nejvice se prodavaji hracky, deskové hry,
détské obleceni a obuv. Podle udaji Kung

Fu Data se k 1. 6. 2017 prodalo na vSech
platformach spolec¢nosti Alibaba zbozi

za 7,4 mld. RMB (ptiblizné 1,1 mld. USD).

Festival 618, 18. cervna

Je druhym nejvyznamnéjsim nakupnim
festivalem po ,,Dnu nezadanych®. 618 oslavu-
je zalozeni e-commerce platformy JD.com.

A je to v podstaté odpovéd JD.com na ,ali-
babi“ festival 11. 11. Tento rok byly vysledky
prodeji ictyhodné, béhem 19 dni se prodalo
zbozi za 17,6 mld. USD. V pristich letech se
ocekavaji jesté vyssi hodnoty, nebot trzni
podil této platformy kazdym rokem mirné na-
rusta, v roce 2014 trzni podil ¢inil 18 procent,
v roce 2016 dosahl jiz 25 procent. Pivodné se
platforma zaméfovala na domaci elektronic-
ké spotrebice a komunikacni zafizeni, nyni jiz
nabizi Siroky sortiment vyrobku.

Festival vin, 1.-9. zafi

Tento festival byl vyhlasen zakladatelem Ali-
baby, Jackem Maem, 9. zaii 2016 jako darek
v§em ¢inskym milovnikdm vina. Datum 9. 9.
bylo zvoleno proto, ze ¢islo devét a alkohol
maji v ¢instiné stejnou vyslovnost. V obdobi
téchto deviti dnti se prodava i dalsi alkohol
(pivo, lihoviny). Podle statistik spole¢nosti

Kung Fu Data inaugurac¢ni den festivalu

zaznamenal prodeje alkoholu na platformach
Alibaby v hodnoté 1,9 mld. RMB (ptiblizné
280 mil. USD).

Den nezadanych, 11. listopadu

Festival znamy spis$ jako ,,Double Eleven
opét napad zakladatele Alibaby. Piivodné
zamySleny svatek pro staré mladence, pozdéji
pro vsechny nezadané. Poprvé byl spustén
vroce 2009 a od té doby prodeje dosahuji neu-
véritelnych hodnot, loni 17,8 mld. USD. Je tak
popularni, Ze ostatni e-commerce platformy
také realizuji promo akce béhem tohoto dne.

I z tohoto diivodu Alibaba zaregistroval nazev
»Double Eleven“ jako obchodni znacku na ¢in-
ském uradé, aby zabranil dalsim prodejctim
provozovat reklamu ve stejném duchu.

Double Twelve, 12. prosince

Vznikl pouze proto, aby uspokojil ty, kterym
nestacil festival ,Double Eleven®. V roce 2015
platforma Taobao zaznamenala transakce
okolo 13,2 mld. USD. Festival je relativné
novy a ne tolik znamy jako Double Eleven,
proto se oc¢ekava jeho dalsi rast. V roce 2016
vzrostly on-line transakce na Taobao ve srov-
nani s rokem 2015 o 45,8 procenta.

Vanoce, 14.-25. prosince

Stavaji se popularnim svatkem zejména ve vel-
kych méstech, hlavné z pohledu dekorace
meést, obchodd a samoziejmé obdarovavani.
E-commerce platformam pak pomaha vylepsit
vysledky za posledni ¢tvrtleti v roce. Festival
ma potencial dale rust, protoze ziskava popu-
laritu i v dal$ich mengich méstech Ciny.
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I Odvétvi byznysu

Sance pro ICT firmy jsou mimo EU,
kde neni tak velka konkurence

V informacnich a telekomunikacnich technologiich
nestaci vyvazet byt dobre placené konzultac¢ni sluzby, je
treba zacilit na produkty s vysokou pridanou hodnotou.

oderni, perspektivni obor
mladych, tak by se daly stru¢né
charakterizovat informac¢ni a ko-
munikac¢ni technologie (ICT).
V modernim svété predstavuje toto odveétvi
dulezitou a nepostradatelnou souc¢ast statni
i soukromé sféry. Z tohoto duvodu patii Spic-
kové zvladnuti téchto technologii mezi klicové
kompetence. V Cesku uz podle odbornikii
nejde o nezajimavou a prehliZzenou popelku.
,Obor informac¢nich a komunikac¢nich
technologii za poslednich nékolik let pre-
sidlil z periferie, z podptrného oboru, az
na misto jednoho z nejvyznamnéjSich sektoru
c¢eské ekonomiky. Uvadi se patnactiprocentni
podil na ¢eském prumyslu,” tvrdi Vladimir
Birtl, naméstek ministra pramyslu a obcho-
du. Kdyz ICT sektor spojime i s odvétvim
elektrotechniky, tvori v souc¢asné dobé podle
Bartla po strojirenstvi druhy nejvyznamnéjsi
segment ¢eského prumyslu.

Tuzemské firmy oteviraji pobocky v Japonsku
ICT prorustaji do v§ech priumyslovych obor,
napiiklad do automobilového, energetické-
ho a dopravniho pramyslu, strojirenstvi ¢i

do zabezpecovacich systémii. Jsou specifické
vysokou pridanou hodnotou a mirou inova-
ci. Vzhledem k vyméné a sdileni informaci

v dnesnim svété jsou firmy, které v ICT puso-
bi, pod relativné velkym tlakem. A toto naroc-
né konkurenéni prostredi je podle naméstka
MPO stimuluje.

,V tomto ohledu bych chtél pripomenout kon-
cept Primyslu 4.0, jenz je postaven na vyuziti IT
reseni ve vyrobnich a obchodnich procesech,
ale do budoucna ma potencial i pro export ta-
kovychto reSeni. Co se tyka vyvozu nasich ICT
firem, mohu potvrdit, Ze oproti jinym zemim
nezaostavame. Dokazuje to pravé ispésnost
ceskych firem v zahranici,” mini Bartl.

1 kdyZz se zdraha vyzdvihovat nékteré uspés-
né tuzemské exportéry, protoze vzhledem
k §iti ICT oboru ani neni mozné jmenovat ty
prosluly Avast, pasobici na poli antivirové
ochrany, ¢i Unicorn s celym portfoliem pro-
duktu a sluzeb, kterému se daif mimo jiné tie-
ba v Nizozemsku. Poskytovatel podnikovych
reSeni YSoft po uspé€sné expanzi na japonsky
trh letos oteviel pobo¢ku také v Ciné.
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Konkurenéni tlak je v ICT velky. Uspéji ti, ktefi budou nabizet unikatni feseni a neustrnou v inovacich.

Na vysoce konkuren¢nim a v tomto oboru
vyspélém japonském trhu, na némz se oce-
kava vysoky standard a originalita, se vede
i dalsim ¢eskym exportérum. Uz vzpominany
Avast Software, ktery poskytuje internetovou
ochranu uzivateld, a Zoner Software, jenz se
zabyva vyvojem softwaru pro upravu digi-
talnich fotografii, dokonce oteviely poboc¢ku
v Japonsku. Také firma Instar Its dodava
tamnim firmam komplexni reSeni energetic-
kého managementu. V Japonsku se dati i spo-
le¢nosti Elmarco, ktera se zabyva vyvojem
a vyrobou stroji na vyrobu nanovlaken.

S Izraelem se dafi spolupracovat ve vyzkumu
,Dale spole¢nost Flowmon Networks, dfive
znama jako Invea-Tech, spole¢né s izrael-

skym partnerem Radware vytvorila systém
DDoS Defender, ktery je urcen pro ochranu
infrastruktury poskytovateli internetovych
sluzeb a jejich zakaznikd,“ uvadi naméstek
ministra priumyslu a obchodu.

Spoluprace s Izraelem se daiiiv roviné
védy a vyzkumu. ,V souc¢asnosti se realizu-
je projekt, jenz se zaméruje na teoretické
metody pridélovani pienosovych frekven-
ci v bezdratové komunikaci, mezi CVUT
v Praze a Bar-Ilanovou univerzitou v Iz-
raeli,” ika Bartl.

Podle naméstka ministra finalizuje spolec-
nost Cross Zlin ve spolupraci s AZD Praha
v tureckém Izmiru komplexni projekt fizeni
dopravy. V této metropoli bylo pripojeno
pres 3000 chytrych zatizeni, systém je fizen



a spravovan 24 hodin denné ze zcela nového
fidiciho centra. ,Systém zlepSuje prajezd
méstem, usnadnuje parkovani a zabezpecu-
je vyssi stupen bezpecnosti dopravy,” tvrdi
Vladimir Bartl.

Z osobni zkuSenosti chvali napriklad firmu
ICZ, ktera je uspésna v dodavkach IT zdra-
votnickych systému v Kazachstanu a Kyrgyz-
stanu a hodla své aktivity v postsovétském
regionu dale rozvijet. ,,Osobné jsem byl také
u toho, kdyz na ¢esko-rakouském byznys
foru v Praze zaujala prezentace neziskové
organizace Aplikace Zachranka. Zabyva se
vyvojem, implementaci a rozvojem mobilni
aplikace zdravotnické zachranné sluzby
a hodla svij produkt uplatnit zejména v sou-
sednich zemich,” dodava naméstek.

Zahranicni firmy preplaceji IT zaméstnance

V Evropské unii pracovalo v roce 2016 pies
osm milionu lidi v oblasti informacnich a ko-
munikacnich technologii. Podle evropského
statistického tuiradu Eurostat je to 3,7 procen-
ta vSech zaméstnanych. Jde z vice nez tretiny
o mladé lidi do 35 let, stale prevazuji muzi.
Ceské firmy v priizkumu nejéastéji z celé EU
uvadeély (66 procent), ze maji problémy v tom-
to oboru zaplnit volna mista.

Podle naméstka Birtla zahrani¢ni firmy
v tuzemsku, ¢asto podpoiené z pobidek,
vyznamné preplaceji tuzemské IT pracovni-
ky, coz miiZe deformovat trh prace. ,Ceské IT
firmy musi vyznamné navysovat mzdy, a tim
prichazeji o jednu ze svych konkurenc¢nich
vyhod, jiz je cena,” mini.

Presto je mnoho vyznamnych ¢eskych firem
exportné velice uspésnych. Z odvétvi zabez-
pecovacich systému je to tireba Jablotron,
jehoz pilifem je vyvoj a vyroba alarmu. Jde
o etablovanou spole¢nost s ro¢nimi trzbami
pres 2,5 miliardy korun a 80procentnim ex-

ekonomickou a politickou situaci,” pozname-
nal David Benes.

Kentico Software je témér vylucny exportér
Sice ne tak znamou, ale v zahranic¢i také veli-
ce uspésnou, je spole¢nost Kentico Software
z Brna. Jeji ro¢ni obrat presahuje 400 miliont
korun, z toho 98 procent pripada na export.
~Pres 50 procent déla Severni Amerika,
Evropa necelych 30 a Asie 14 procent. Hlav-
nimi trhy jsou pro nas USA, Velka Britanie,
Australie a Benelux, kde mame lokalni
pobocky. Aktualné zakladame zastoupeni
také v Singapuru,” prozrazuje Petr Palas, ma-
jitel a feditel spole¢nosti Kentico Software.
Soucasné firma pracuje na rozvoji prodeje
v némecky mluvicich zemich, v jihovychodni
Asii a v Japonsku.

Nikde v zahranici se Palas nesetkal s nejis-
totou klienti, Ze dodavatelska firma pochazi
z malé zemé, ktera historicky nepatiila
k lidrim ICT trhu. ,,Zakaznici podle nasich
zkuSenosti pivod dodavatele zase tolik neie-
§i. Dulezité pro né je, jaky produkt nabizime,
jestli mame lokalni zastoupeni a piipadné
lokalniho implementac¢niho partnera,” pro-
zrazuje $éf Kentico Software, co je pro vyvoz

Hlavni produkt Kentico EMS je ucelené
feseni pro tvorbu webovych stranek, e-shopu
a pro on-line marketing. Kazdy den ho pou-
zivaji zakaznici z vice nez 100 rtiznych zemi
svéta. Loni firma uvedla na trh Kentico Cloud,
nové cloudové reSeni pro tvorbu a distribu-
ci digitalniho obsahu pro rtzné platformy,
od chytrych telefont pfes internet véci az
po virtualni realitu.

»,0d zac¢atku roku se nam pro tuto novinku
postupné dari budovat misto na zahranic-
nich trzich,“ uvadi Petr Palas s tim, zZe ak-
tualné ma spolec¢nost kolem tisicovky part-

CVUT a izraelska univerzita Bar-Ilan spolupracuji
na projektu, jenz cili na teoretické metody pridélovani
prenosovych frekvenci v bezdratové komunikaci.

vvvvvv

podle Davida BeneSe, vykonného reditele
Jablotron Alarms, Némecko, Rakousko a Svy-
carsko. ,Tam jsme zaznamenali rekordni rok,"
fekl koncem minulého roku.

Dilezitym krokem pro budoucnost firmy
je stabilizace situace v Rusku. ,Uspésné pak
také hodnotime prvni rok Jablotron centra
na Iberském poloostrové. Diilezitym regio-
nem s velkym potencialem je Italie, ve které
pilotné ménime systém distribuce s cilem
vice se priblizit montérim v regionech,” dodal
Benes. Podle reditele se podaiilo Jablotronu
zdarné vstoupit také na trh ve Francii, kde
se firma zdcastnila vystavy Expoprotection.
»Jsme uspésni i v rozvoji trhu na Ukrajiné,
ktery je soucasné velmi citlivy na svétovou

neru v 80 zemich. Patfi mezi né predevsim
digitalni agentury a systémovi integratori.
»Nabizeji nase produkty svym zakaznikim
a vytvareji na nich finalni webové stran-
ky, marketingové kampané a dalsi feseni.“
Z 250 zameéstnancu Kentico Software jich
50 pracuje v zahranici.

Zdalo by se, ze tak uspésny exportér nepo-
tfebuje pomoc statnich organd, jakymi jsou
napriklad zahrani¢ni kancelaie CzechTrade.
Ale opak je pravdou, protoZe proexportné
zameérena firma se snazi vyuzivat kazdou
Sanci. ,V posledni dobé jsme navazali ispés-
nou spolupraci s CzechTradem, konkrétné
pro rozvoj prodeje v Izraeli, Turecku, Italii
a Spojenych arabskych emiratech,“ dodava
Petr Palas.

Pro vyvoz jsou diilezité produkty, nikoliv sluzby
Podle Vladimira Bértla, naméstka minist-

ra prumyslu a obchodu, se ¢eské ICT firmy
pochopitelné tc¢astni spole¢nych prezentaci
na veletrzich a vystavach poradanych pod hla-
vi¢kou zahrani¢nich kancelafi CzechTrade ¢i
v ramci programi NOVUMM a NOVUMM KET,
spolufinancovanych z evropskych fondu.

,Resort ministerstva primyslu poskytoval
jesté dalsi podporu, a to startupovym ICT fir-
mam. Slo o program CzechAccelerator, v ramci
néhoz bylo v obdobi 2011 az 2014 vypsano Sest
vyzev a v roce 2017 se otevira dalsi. Nékteri
ucastnici dnes uspésné pusobi v USA. Jsou to
napriklad firmy KiWi, Cortis Consulting, Image-
Metry, Corinth,” vyjmenovava Bartl.

Podle jeho zkusSenosti je z dlouhodobého
pohledu dulezitym nastrojem podpora uplat-
néni ¢eskych firem na trzich tretich zemi, tedy
mimo Evropskou unii. V unii doporucuje zemé
jako Némecko, Velka Britanie a Nizozemsko,
mimo EU predevsim rychle se rozvijejici trhy,
kde dosud podobné technologie nejsou bézné
aplikovany, a je tedy predpoklad méné naroc-
ného konkurenc¢niho prostiedi.

»Je ovSem treba mit zajimavy produkt s re-
ferencemi jeho uplatnéni. Rozhodujici bude
rovnéz vybér mistniho partnera, kterym by
méla byt silna spole¢nost s jasnou motivaci
pro spolupraci praveé s ¢eskym dodavatelem,”
mini Vladimir Bartl.

Odmita davat globalni ,knizeci“ rady, na co
by se mély ICT podniky na zahrani¢nich trzich
zamérit. VSichni podle ného védi, Ze konku-
rencni tlak a inovace jsou v tomto oboru velké.
ICT firmy totiZ toto maji ve své DNA. ,Uspé&sné
budou firmy, které se zaméti na originalni, uni-
katni feseni a vinova¢nim procesu neustrnou.
Dulezité jsou produkty a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou a komplexni feSeni, nikoliv
pouze sluzby, uvadi naméstek. Na mysli ma
sluzby typu bodyshopping, tedy outsourcing
lidskych zdroja ¢i pronajem programovaci ka-
pacity zahrani¢nim zakazniktm. V praxi ¢asto
jde o doc¢asny pronajem kvalitni pracovni sily.
To neni cesta ¢eskych exportéri.

Zajedno s nim je tfeba Ondfej Dédina, ge-
neralni feditel firmy Mibcon, ktera mimo jiné
poskytuje svym zakaznikim pravé konzulta-
ce na zahrani¢nich projektech. Budoucnost
podniku ovSem vidi o stupen vys. ,Hlavné
v moznosti prodeje hotovych softwarovych
feseni. To povazuji i za jeden z pilitt bu-
doucnosti nasi spolecnosti. Tedy nikoliv
pouze prodej znalosti nasich konzultant,
ale i prodej hotovych vytvorenych softwaro-
vych produktid. A pravé s nimi chceme mitit
i za hranice Ceska,* tvrdi Dédina.

Pritom zaméstnanci Mibconu maji v zahrani-
¢i dobré renomé. ,Doba outsidert jiz pominula
anasi konzultanti jsou vnimani jako experti
ve svych oborech. Dokazuji to i hodinové
sazby, které mame na podobné tirovni jako
v zapadni Evropé. Rozhodné se do zahranic-
nich projektti nedostavame na zakladé nizké

[

ceny,” iika Dédina. [ |
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I Uspé&gny exportér

Produkty z novopacké Eniky ridi
osveétleni na letisti Charlese de Gaulla

TFetina instalacni elektroniky od firmy Enika CZ miTi
na export. Napriklad ve Finsku by mohla podle televizni

debaty usporit elektrickou energii z jedné atomové elektrarny.

Jifi Vavra (58)

Spolumayjitel a jednatel Ceské firmy
na vyvoj a vyrobu bezdrdtovych
technologii Enika CZ. Po absolvo-
vdni elektrotechnické fakulty CVUT
v Praze nastoupil do textilniho
priimyslu. Ve Velveté se vénoval
instalaci sbéru dat ze strojii.

S tismévem vyprdvi, Ze uz tehdy

se podilel na velice jednoduchém
rizeni osvétleniv jedné z vyrobnich
hal. Byla to jakdsi predzvést jeho
soucasného byznysu. Za zlepsSovaci
ndvrh, ktery resil pravidelné ¢isténi
Cidla osvétlent, jez se zandselo
prachem z textilu, dostal odménu
10 tisic korun, tehdy poprvév Zivoté
bral pétimistnou vyplatu.

Od roku 1987 spole¢né s Michalem
Geislerem vyrdbéli riizné propojo-
vaci kabely pro audio-video nebo
opravili snad veskerou elektroniku.
Zacdtkem 90. let zacali spolecné
podnikat a dodnes firmu vlastni
presné napul.

FOTO: HN - LUKAS BiBA
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rancie a Finsko jsou dominantni
exportni trhy ¢eské spole¢nosti Enika
CZ, ktera se specializuje na vyvoj
a vyrobu bezdratovych technologii.
Spolumajitel firmy Jiti Vavra priznava, ze
k prosazeni se v zahrani¢i nékdy mize pomoci
i dobry marketingovy tah.

»Je pravda, Ze tfeba Francie je dost slozity
trh, ale ndm se vyplatilo najit si dobrého mist-
niho zastupce. Kdyz bylo mistrovstvi Evropy
ve fotbale v Portugalsku a my jsme tam pired
tfinacti lety porazili Némce, tak potencialnim
zakaznikdm nasi firmu predstavoval jako tu, co
pochazi ze zemé, ktera porazila némecky tym,*
vzpomind Vavra, jednatel spole¢nosti Enika CZ.

Vyvoz do Francie naucil firmu exportovat

Asi jednu tietinu z ro¢niho obratu, ktery loni
dosahl 290 milioni korun, predstavuje ve spo-
le¢nosti Enika CZ vyvoz. A pravé Francie byla
prvni zemi, kam ceska firma zacala vyvazet.
,Ve Francii jsme se naucili, jak exportovat,*
tvrdi Vavra.

Do provozoven Eniky v Nové Pace prijel
priblizné pied 12 lety francouzsky obchod-
nik, nechal se firmou provést a za tyden se
ozval s tim, Ze chce zacit podnikat, Ze se mu
ceska spolec¢nost libi a Ze by ji chtél ve Francii
zastupovat. ,Prodavali jsme velkoobchodim
a elektroinstala¢nim firmam a on fekl, Ze
touto cestou jit nechce. Zacal komunikovat
s architekty, projektanty a investory velkych
kancelarskych projektt. A byl velmi tispésny,”
vzpomina manazer Eniky.

Dokonce svym zptisobem tento Francouz
také ¢eskou firmu sméroval, co by v zahrani¢i
mohlo byt ispésné. Takze ve firmé postupné za-
¢ali na zakladé jeho pozadavku upravovat a do-
pliovat bezdratové fizeni osvétleni. V soucasné
dobé je praveé rizeni osvétleni kancelarskych

,Tlacil nas k tomu, co trh potteboval. Doslo
nam, ze je to dobry niapad. Pak nam jeho
zakaznik, ktery instaluje osvétleni ve velkych
skladech, poslal svitidla, abychom do nich
pripravili néjakou integraci, coz také dosud
nabizime. Postupné jsme my i nasi obchodaci
pochopili, co ma smysl. Vlastné nas i naucil,
jak délat obchod,” mini Vavra. Posléze se
misto reziden¢nim zakazniktm zacali vénovat
velkym projekttm.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

V soucasné dobé vyuZivaji fizeni osvétleni
z Eniky tfeba na letisti Charlese de Gaulla v Pa-
TiZi nebo v patizskych prostorach bankovnich
instituci Generali ¢i AXA, v luxusnim kance-
lairském objektu vedle parizské opery nebo
v mnoha skladovych halach po celé Francii.
»Stale nas zastupuje ten samy Francouz, ktery
ma velice dobré kontakty i informace, kde a co
se bude stavét ¢i stavi. Dari se nam vitézit nad
velkymi renomovanymi firmami i nad fran-
couzskymi spole¢nostmi,” prozrazuje jednatel
Eniky. A divod? ,Nase feseni je dobré, jedno-
duché, efektivni, flexibilni, designové na trovni
a cenove jsme také zajimavi.”

Rizeni osvétleni Set¥i naklady za elektfinu

Z Eniky exportuji hlavné ridici systémy pro
osvétleni kancelarskych a pramyslovych
prostor, které l1ze operativné piizptsobit okol-
nimu svétlu i piitomnosti a pohybu osob. ,Nas
hlavni pfinos je v tom, Ze umime ¥idit kazdé
svitidlo samostatné, adresné, umime nadefi-
novat jeho funkci. Pokud se zméni kompozice
prostoru, tfeba stroje se presunou, zméni se
vyroba, umime dalkové velmi jednodusSe tuto
kompozici zménit,” uvadi Jifi Vavra.

V dobé, kdy firmy hledaji ispory, jde o velice
vyhledavané reseni. DokazZe ridit celou halu
bezdratovymi detektory, nastavit optimal-
ni osvétleni pro dany prostor. Navic ¢eska
spole¢nost nabizi fesSeni i pii rekonstrukci
osvétleni. ,Dalsi obrovska vyhoda je, Ze nase
senzory komunikuji bezdratové, umime se na-
pojit na firemni energeticky systém,” prozrazu-
je Vavra, Ze tfeba fizeni osvétleni v nékterych
halach mladoboleslavské Skody je od Eniky.

Systém Tfizeni osvétleni nabizi firma ve tfech
hlavnich produktech. Poseidon Office je urce-
ny do kancelafi a snizuje naklady na spotiebu
elektrické energie az o 60 procent. Poseidon
Industry dokaze sniZit naklady ve vyrobnich
prostorach az o 80 procent. Ve stadiu testovani
je Poseidon City, uréeny pro veiejna prostran-
stvi mést a obci, firemni arealy, rezidenéni
oblasti, parkovisté a parky, ten by mél usporit
az 45 procent nakladu.

Ve Finsku uspofi pfi vytapéni domii

Druhym vyznamnym exportnim trhem Eniky
je Finsko. Také tam podobné jako ve Francii
vypadaly prvni kontakty nendpadné, ovsem



v soucasné dobé jde o velkého zakaznika

s obrovskou perspektivou, ktery odebira fizeni
vytapéni. Ve Finsku je totiz velka ¢ast domu
vytapéna elektrickym proudem, coz je financ-
né nakladna zalezitost. Navic tamni regula¢ni
urad vyhlasuje témér na kazdou hodinu jinou
cenu elektriny.

»Asi tak pred dvéma a pul lety si na internetu
nasla trojice Find nase ¢idla teploty. Oslovili
nas, abychom udélali nabidku na 100 tisic
kust.. Nas obchodnik jim zavolal, prodis-
kutovali jsme feSeni na miru a dali jsme se
dohromady,” priblizuje Vavra dalsi zahrani¢ni
spolupraci.

Finska trojice byznysmenu slozena z byva-
1ého zaméstnance telekomunikaci, odbornika
na marketing a vysokoskolského profesora
nejprve ziskala majitele domu a nabidla jim
uspory elektriny diky rizeni vytapéni s navrat-
nosti do dvou let. KdyZ méla dostate¢né mnoz-
stvi instalaci v domech, oslovila distributory
energie s tim, Ze tak mohou ridit své objed-
navky elektiiny. Nyni nabizeji domacnostem
specialni tarify, kdyz si systém Eniky poridi.

»My dodavame veskery hardware a ¢ast soft-
waru. Funguje to tak, Ze je v kazdé mistnosti
bezdratovy teplomér a prijimac se spinanim
u radiatoru. Dale centralni jednotka, ktera
je po internetu napojena na centrum, kde je
veskera chytristika fizeni. Pres tablet si lze
nastavit, jakou teplotu v kolik hodin chcete,”
vysvétluje jednatel. Zakaznik tak ma spotfebu
energie v cenové drahych hodinach co nejniz-
§i, naopak v téch levnych mistnosti vytapi.
Nyni je toto Fizeni ve Finsku tak popularni, Ze
se 0 ném hovorilo i vtamni televizi.

Enika CZ

Ryze ceska spolecnost, jejiz zdklady polozili

v roce 1990 dva kamaradi - Jifi Vavra a Michal
Geisler. Nejprve se specializovali v malém

na elektrotechnickou vyrobu, kterou brzdil
nedostatek soucastek. Kdyz se je naucili
shanét a utvorili si potfebné kontakty, zacali
postupné transformovat firmu na velkoob-
chod. Ten ale v soucasné dobé predstavuje
jen asi tretinu zaméreni. Aktualné patfi Enika
CZ k nejvyznamnéjsim vyrobctim systéma
bezdratového ovladanis vlastni vyvojovou
zakladnou. Do jejiho portfolia spadaji systémy
ovladani osvétleni a stinéni, bezdratové sen-
zory, vypinace a prijimace, termostaty, progra-
movatelné spinaci hodiny a stmivace. V ramci
obchodniho byznysu je vyhradnim distributo-
rem mnoha renomovanych zahrani¢nich zna-
Cek svitidel a elektrokomponent(, jako jsou
treba Waldmann, PiL, Spittler, Carlo Gavazzi,
Omega, Italtronic a podobné. Loni dosahla
firma obratu 290 miliont korun, z toho asi
100 miliond utrzila v zahranici. Export sméfuje
predevsim do Francie a Finska. Vedle téchto
dominantnich trhi vyvazi také do Spanélska,
Portugalska, Italie, za¢ina rozjizdét export

do Némecka a baltskych statl. V zahranici je
zajem hlavné o fizeni osvétleni kancelarskych
a prumyslovych prostor.

Spole¢nost Enika
v novych vyrob-
nich prostorach
v Nové Pace
zaméstnava pres
100 lidi. FOTO:

HN - JIRI KOTATKO

,V televizni debaté o jaderné energetice
zaznél nazor, ze kdyby se nainstaloval dosta-
tek téchto Fidicich systémi, nebyla by tfeba
jaderna elektrarna,” uvadi manaZer ceské
firmy. Vedle privatnich domu za¢ina byt o in-
stalaci zajem i v komerc¢nich objektech, jako
jsou napriklad penziony ¢i golfové kluby.

,V soucasnosti ve Finsku nejenom ridime
vytapéni, ale mérime vlhkost ¢i kysli¢nik uh-
li¢ity, pripojuji se k tomu dalsi velké spotiebi-
ce elektriny, jako treba bojlery a filtrace. Ted
se testuje ovladani klimatizace. Ma to velkou
budoucnost,” tvrdi Jifi Vavra.

Na veletrhy samostatné i s CzechTradem
Nyni ma firma rozjednany kontrakt fizeni
osvétleni vyrobnich prostor automobilového
prumyslu v Némecku a pripravuje se i na trh
USA. PrestoZe ma bohaté exportni zkusSe-
nosti, vyuziva i zabéhnuté cesty, k nimz patii
uc¢ast na veletrzich. Cesky podnik ovem
preferuje zahrani¢ni vystavy. Na ty vétsi,
jako je svétovy veletrh osvétleni a stavitel-
stvi Light&Building ve Frankfurtu, jezdi
Enika sama, tedy spolufinancuje spole¢ny
stanek s partnerskou spole¢nosti AMiT,
ktera se specializuje na rizeni ventilace
a topeni. ,Muzeme tak zakaznikovi ukazat
kompletni automatizaci celé budovy,” mini
jednatel Eniky.

Pro prezentaci na ostatnich vystavach
v zahranic¢i vyuziva pomoci CzechTradu,
ktery nabizi obvykle spole¢ny cesky stanek.
,V zahranic¢i potkame vic lidi a dostaneme se
k zajimavym informacim. Takhle jsme byli
tfeba v Astané a ve Svédsku,“ dodava Vavra. B
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CzechTrade se predstavi
na strojirenském veletrhu v Brné

Na Mezinarodni strojirensky veletrh do Brna se
nejezdi jen za kontakty, obchody a novinkami, ale také
za aktualnimi informacemi z vybranych obor( a teritorii.

rany jednoho z nejvyznamnéjsich

veletrhi strojirenské produkce

ve stiedni Evropé se oteviou

v pondéli 9. fijna. Na Mezinarod-
nim strojirenském veletrhu (MSV) v Brné
se predstavi asi 1600 vystavovateld. LetoSni
59. ro¢nik tak nabidne o sto firem vice nez
v roce 2015. Zhruba polovina vystavovateld
prijede ze zahranici, coz MSV radi k vele-
trhiim s nejpocetnéjsi mezinarodni ucasti
v ramci Ceské republiky i sttedni Evropy.

Velmi vyznamné bude zastoupena Indie,

ktera se stala oficialni partnerskou zemi
tohoto roc¢niku. Jeji prezentace bude velko-
lepa. Centralni expozici obsadi témér cely
pavilon Al, predbézné se oc¢ekava tucast sto
padesati indickych firem.

Meeting Point bude letos rekordni

Protoze i CzechTrade ma sva zastoupeni

v této zemi, presnéji v Bombaji a Bengaluru,
najdete v pavilonu Al také spole¢ny stanek
CzechTradu a Asociace malych a stiednich

exportnich zdmeérech. Akce je naplanovana
na utery 10. fijna.

Konference Export do Némecka
Nejvétsi zajem o ucast na veletrhu maji podle
organizatorti dodavatelé obrabécich a tvare-
cich stroju, strojirenskych materiali ¢i kom-
ponentu a technologii pro zpracovani plastu.
Proto vérime, Ze zajimavy pro ¢eské firmy
bude bezpochyby teritoridlni seminar zaméieny
na strojirensky a plastikaisky pramysl v Né-
mecku. Seminaf zah4ji velvyslanec Ceské re-
publiky v Némecku Tomas Podivinsky a Martin
PospiSil z ministerstva pramyslu a obchodu.
Vedeni agentury CzechTrade ptiblizi
servis pro tuzemské exportéry v Némecku,
ale také v dalSich vice nez 50 zahrani¢nich
kancelaiich agentury po celém svété. Vedouci
obchodné ekonomického tuseku Velvyslanec-
tvi Ceské republiky v Berliné Tomas Ehler
predstavi aktualni prilezitosti pro ceské
firmy na némeckém trhu a Adam Jares, reditel
némeckého zastoupeni CzechTradu, spole¢né

Cilem projektu Cesky podnikatelsky inkubator,
za kterym stoji AMSP spolu s CzechTradem, je usnadnit
expanzi ¢eskych firem na miliardovy indicky trh.

podniku a zivnostnikt (AMSP), vénovany
letos otevienému Ceskému podnikatelské-
mu inkubatoru. Zastupci firem se zajmem

o obchodovani s Indii by urcité neméli tento
stanek minout. Po celou dobu konani vele-
trhu budou ¢eskym exportérim k dispozici
také pracovnici CzechTradu a klientského
centra ve spole¢né expozici v Exportnim
domé na volné plose K.

Pokud vejdete do aredlu BVV vchodem
sedm nebo osm, vydejte se ke stanku Svazu
strojirenské technologie a ministerstva pri-
myslu a obchodu v pavilonu P, kde ziskate
zakladni informace o sluzbach CzechTradu.

Na tradi¢ni Meeting Point CzechTrade
prijede letos rekordni pocet zahrani¢nich
zastupcu agentury. Firmy tak budou mit
moznost vybrat si z jednatficeti vedoucich
zahrani¢nich kancelari, se kterymi mohou
individualné 30 minut diskutovat o svych
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s obchodnim reditelem firmy fortell Filipem
Ambrozem poradi ¢eskym vyvozctum, jak se
prosadit na némeckém trhu. Nepropasnéte
akci, ktera se kona v uternich odpolednich
hodinach.

Investi¢ni plan pro Evropu
Vitery 10. fijna dopoledne predstavi CEBRE —
Ceska podnikatelska reprezentace pfi EU —
spolec¢né se zastoupenim Evropské komise
v CR Investi¢ni plan pro Evropu — iniciativu,
ktera ma zvysit investice a podpoftit hospodai-
sky rust v EU.

V utery odpoledne potom porada
CEBRE spole¢né s ministerstvem pramyslu
a obchodu seminaf o ptilezitostech, které
nabizeji obchodni dohody EU s Japonskem
a Vietnamem. Seminaf je urcen tém, ktefi
obchoduji ¢i chtéji obchodovat s témito
zemeémi.

Marcela Havlova
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

Na seminari o designu vystoupi dvojnasobny
drzitel ceny Red Dot

Kvalitni design efektivné komunikuje uZit-
nou hodnotu a vlastnosti vyrobku, ¢imz
zvysSuje jeho prodejnost a zasadné ovliv-
nuje kvalitu podnikatelského prostredi.
Profesionalni designéri sleduji a vyhodno-
cuji svétové trendy, které nasledné reflek-
tuji ve svych navrzich a doporucenich.

Ve stredu 11. fijna na toto téma usporada
CzechTrade seminaft, na némz mimo jiné
vystoupi designér Martin Tvaruzek, ktery
jako prvni Cech ziskal uz dvé prestizni
designérské ceny Red Dot ve strojirenské
kategorii.

Na tomto seminari budou dale predstave-
ny vysledky tspésné spoluprace ¢eskych
podniku s designéry, kteri na konkrétnich
prikladech z praxe pribliZi efektivni vyuzi-
vani designu zejména v priumyslové vyrobé.
Posluchaci se seznami s moznostmi podpo-
ry designérskych sluzZeb prostrednictvim
interniho projektu agentury CzechTrade
Design pro konkurenceschopnost 2016-2018
a zvyhodnéné ucasti na zahrani¢nich veletr-
zich diky projektim NOVUMM a NOVUMM
KET.

Podnikatelsky inkubator zatim vyuziva Sest firem
Jak jiz bylo rec¢eno, partnerskou zemi 59. roc-
niku MSV se stala Indie, jedna z nejvétsich

a nejrychleji rostoucich ekonomik svéta.

K cilim vladniho programu ,Make in India“
patii nastartovat domaci vyrobu, prilakat

do Indie zahrani¢ni investice a ucinit z ni
globalni vyrobni velmoc.

Na vladni program navazuje danova refor-
ma, ktera se opira o letos zavedenou nepfi-
mou dan (goods and services tax), nahra-
zujici systém mnoha slozZek nepiimych dani
slozkou jednou. Soucasna Indie disponuje
tremi komparativnimi vyhodami, jimiz jsou
funkéni demokracie, mlada populace a stale
rostouci poptavka ze strany silici stiedni
t¥idy. Ceskym firmam se tak otevira fada
prilezitosti navazat pfimé kontakty na tomto
perspektivnim trhu.

Snahou ¢eské ekonomické diplomacie je
byt soucasti déni a napomoci tuzemskym fir-
mam ve vstupu na trh nebo pii jejich dalsim
pusobeni v tomto slozitém a naro¢ném teri-
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V loriském roce proslo branami Mezinarodniho strojirenského veletrhu pres 84 tisic navstévnikd. FOTO: CZECHTRADE

toriu. V dubnu letosniho roku vznikl projekt
Cesky podnikatelsky inkubator, za kterym
stoji Asociace malych a stfednich podnikt
a zivnostnikd, zastupitelsky diad CR v Indii
a CzechTrade.

AMSP zahjjila spolupraci s predni benga-
lirskou strojirenskou asociaci Peenya, jejiz
¢lenska firma Pushpak vytvorila za odborné
souc¢innosti s mistni poboc¢kou CzechTradu
a obchodnim partnerem, firmou Liko-S, kan-
celaiské a vyrobni zazemi pro zajemce
o vstup na mistni trh.

Soucasti indické delegace budou i podni-
katelky z Narodni spole¢nosti pro podporu
malého podnikani (NSIC), se kterou Czech-
Trade a AMSP navazaly spolupraci v zajmu
predstaveni moznosti malych podniki vlast-
nénych nebo rizenych Zenami.

V arealu indického pavilonu na Mezina-
rodnim strojirenském veletrhu v Brné bude
i stanek Ceského podnikatelského inkuba-
toru. Zajemci o indicky trh se zde mohou
seznamit s provozovateli inkubatoru nebo
jeho zazemim. Dale také budou moci ziskat
praktické zkusSenosti od AMSP, pracovniki

Prehled doprovodného programu
CzechTradu na MSV 2017

10. 10. Meeting Point CzechTrade
> Kongresové centrum, sal A,
9-17 hodin

10. 10. CEBRE - Investi¢ni plan pro Evropu
> Pavilon P, sal P4,
9-12 hodin

10. 10. Export do Némecka
> Kongresové centrum, sal E,
13-17 hodin

11. 10. Export do Indie — vyzva i prilezitost
> Exportni dim, volna plocha K,
10-13 hodin

11. 10. Design jako konkurenéni vyhoda
> Pavilon P, sal P2,
10-12 hodin

11. 10. Sourcing day pro General Electrics
> RHK Brno
od 9 hodin

kancelare CzechTradu v Indii a pfedevsim
firem, které jiz svoje aktivity v prostorach
inkubatoru zahajily. Zazemi a sluzeb podni-
katelského inkubatoru zatim vyuziva Sest
¢eskych firem.

Pro zajemce o obchodovani s Indii ptipra-
vil CzechTrade a AMSP na stfedu 11. fijna
workshop s nazvem Export do Indie — vy-
zva i prilezitost. Moderatorem diskusniho
féra bude predseda AMSP Karel Havlicek.

V panelové diskusi promluvi nejen vedouci
zahrani¢nich kancelati CzechTradu v Bom-
baji a Bengaliru, ale i zastupci firem Liko-S,
Watersavers a majitel firmy Pushpak.

Utastnici se seznami s aktualnimi ob-
chodnimi prilezitostmi v teritoriu nebo se
samotnym provozem inkubatoru. Diskuse
bude zaméiena i na otazky, jak snadné ¢i
slozité je v Indii podnikat, jaké jsou rozdily
v indické a ¢eské mentalité a zda ma vibec
smysl pokouset se pusobit na indickém
trhu. [ |

Vice informaci ziskdte na www.czechtrade.cz
v zdloZce Kalenddr akci.
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Jak zalozit firmu v zahranici

Oteviit si daldi pobo¢ku mimo hranice Ceské republiky
neni jednoduché. DUleZité je predevsim znat tamni
zakony a nalezitosti. Zde je sedm rad, které vam

pomohou se zorientovat.

okud ¢esky podnikatel nabizi ispés-

ny produkt, ktery se na mistnim trhu

osvédcil, je dalsim logickym krokem

expandovat do zahranici. Pokud se
rozhodne zkusit Stésti na trzich EU, mize vyuZzit
jednotné mény a zrusenych hranic, podnika-
telsky zajimavé vSak mohou byt také neunijni
evropské zemé. Unifikovany postup pro zalozeni
spole¢nosti za hranicemi Ceska neexistuje,
ato ani na drovni EU. Nicméné s nékterymi
konkrétnimi otdzkami spojenymi se zahdjenim
podnikani v ciziné se setka témér u kazdé zemé.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je témér vSude
Predné je dobré védeét, ze v podstaté ve vSech
evropskych zemich, véetné Ruska, 1ze zalozit
spolecnost obdobnou ¢eské spolecnosti s ruce-
nim omezenym. Ta je i v tuzemsku povazovana
za vhodny prostiedek pii poc¢atcich podnikani.
Jeji zalozeni by mélo byt nejjednodussi a rovnéz
nejméné nakladné.

V evropskych zemich je mozné, aby byla spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym, tedy jeji mistni
obdoba, zaloZena jedinym spole¢nikem. V mno-
ha zemich existuje i takzvand modelova zakla-
datelska listina, kterou lze vyuZit pii zalozeni
spolec¢nosti a v pocatcich podnikani. Jeji obsah
je oficialné uznavany a prevzeti téchto modelo-
vych dokumenti mutize Setfit naklady. S témito
listinami se muzZete setkat naptiklad ve Velké
Britanii, v Nizozemsku, Dansku, v sou¢asnosti
také v Polsku, Madarsku ¢i na Ukrajiné.

Mnohdy postaci udélit plnou moc

K zalozZeni spolec¢nosti zpravidla neni tieba, aby
podnikatelé osobné zemi svého zajmu navsti-
vili. Proces zaloZeni je totiZ mozné absolvovat
v zastoupeni na zakladé pIné moci udélené
mistnimu poradci nebo jiné osobé pritomné

v dané zemi.

Plnd moc musi byt velmi ¢asto uredné oveé-
Tena a opatfena apostilou (popripadé super-
legalizovana, coz je vySSi stuperni oveéreni nez
apostilace, nicméné vétsina evropskych zemi je
stranou mezinarodni dohody, ktera poZadavek
superlegalizace zmirnuje prave na apostilu).

Utedni ovéfeni a apostila mohou byt vyzado-
vany jednotlivymi staty i u dalSich dokumentt
potrebnych pro zaloZeni spole¢nosti, jako u vy-
pisu z obchodniho rejstiiku zakladatele, je-li
pravnickou osobou, prohlaseni jednateld atp.

Apostilu udéluje ¢eské ministerstvo sprave-
dlnosti, bud pti osobni navstéve iradu, nebo
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Vlastimil Pihera, Jana Guri¢ova
Kocian Solc Balastik, advokatni kancelar

vpihera@ksb.cz, jguricova@ksb.cz

Orientovat se v zakonech cizich zemi byva obtiZzné. FOTO: SHUTTERSTOCK

postou. Byt s nékterymi zemémi ma Cesko
uzavirenou dvoustrannou smlouvu, dle které
se netrva ani na apostile, je vzdy nutné zjistit,
zda je v druhém staté fakticky dodrzovana.
Napriklad pres existenci takové dvoustranné
smlouvy je apostila v praxi nutna obvykle

v Madarsku, Rusku, Bélorusku ¢i na Kypru.
Naopak diky dvoustranné smlouvé se apostila
zasadné nevyzaduje naptiklad na Slovensku ¢i
ve Francii. Je-li plnd moc (¢i jiny vyZzadovany
dokument) udélena v ¢estiné, bude podnikatel
muset pocitat s naklady na preklad. Ten musi
byt v mnoha pripadech tfedni (zjednodusené
opatien razitkem soudniho prekladatele).

»Ready-made” spolecnost jako alternativa

V Cesku byva oblibenou alternativou zaloZeni
nové spolecnosti koupé jiz zaloZené ,rea-
dy-made“ spole¢nosti. Byt se touto cestou teo-
reticky lze vydat i v dalSich evropskych zemich,
ne vzdy to lze doporucit.

Je nutné si uvédomit, Ze verejné on-line do-
stupny bezplatny obchodni a insolvenc¢ni rejstiik
s pomérné detailnimi informacemi, véetné
historickych zapist a dokumentti ve sbirce listin,
vSude neexistuje. Tedy neni vzdy mozné u zahra-
ni¢ni spole¢nosti ovérit, zda se jedna skute¢né

o ,prazdnou” spole¢nost bez historie, jak pravni,
tak napiiklad danové. Proto se v pripadé nabyti
yready-made” spolecnosti v zahrani¢i doporucu-
je provést alespon limitovanou provérku.

V nékterych zemich je koupé takového
podniku nakladnéjsi i zdlouhavéjsi nez zalozZeni
mistni obdoby spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym. Tak je tomu tieba v Rumunsku, kde zamér
nabyt podil ve spole¢nosti, tedy i v ,ready-made*
podniku, musi byt nejprve 30 dni zverejnén, ¢i
ve Velké Britanii, kde je obecné velmi jednodu-
ché a rychlé zalozit novou spole¢nost s ruce-
nim omezenym. Vyjimkou mutze byt Dansko
¢i Némecko. V Némecku miiZe trvat zalozeni
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym delsi dobu,

a pokud podnikatel spolupracuje se spolehli-
vym poskytovatelem ,ready-made” spole¢nosti,

N

je jejich koupé mnohdy schtidnéjsi variantou.

Organizacni slozka jako alternativa
Organizac¢ni slozka podnikatele, na rozdil

od nové zaloZené spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym, neni novou pravni entitou, jen
jakousi vnitini jednotkou podnikatele. Byt by
se z tohoto dtivodu zi'izeni organizacni slozky

v zahrani¢i mohlo zdat jednodussi, tedy rychlejsi
alevnéjsi, nez zaloZeni spole¢nosti, neni tomu
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tak vzdy. Obecné vSak organizac¢ni slozku jako
podnikatelsky prostredek vyuzit zpravidla lze.

Je ale mozné setkat se i s takovymi omezenimi
pusobeni zahrani¢ni organiza¢ni slozKy v jinych
statech, ktera piimo znemoznuji jeji vyuziti

k podnikatelskym uc¢elim. Prikladem je Bélorus-
ko ve vztahu k zakladateltiim z urcitych zemi.

Virtualni sidlo

Moznost vyuziti takzvaného virtualniho sidla,
kde ma spole¢nost adresu a jiny kontakt, ale
fakticky v ném jeji zastupci trvale nesidli, exis-
tuje spiSe v zapadnich zemich, jako je Francie,
Velka Britanie nebo Nizozemsko (nikoliv v§ak
napriklad Lucembursko).

Spolehlivi mistni poskytovatelé jsou schopni
zajistit virtualni sidlo s takovymi parametry,
aby neptisobilo problémy ani ve vztahu k da-
novym organtim. Naopak v zemich na vychod
od nas, napiiklad v Rumunsku, Madarsku ¢i
Rusku, tato moznost zpravidla neni nebo s se-
bou nese znac¢na rizika.

Je tfeba vyhledat poradce?

Primy pozadavek spoluprace s pravnim
poradcem se vyskytuje ziidka. Je tomu tak
treba v Madarsku, kde je k registraci podniku
opravnén praveé advokat. V jinych zemich, jako
je Nizozemsko ¢i Némecko, je nutna spolupra-

Inzerce

ce s notarem, ktery ma pristup do vefejnych
registrd. Mimo zemé, kde 1ze zalozit jednodu-
chou spolec¢nost s ru¢enim omezenym prak-
ticky zcela on-line, jako je Velka Britanie, se
vsak vyhledani pravniho poradce doporucuje,
a to iz divodi zvlastnich pozadavki mistnich
pravnich piedpisi, které by mohly tuzemskému
podnikateli uniknout. To plati predevsim v nové
transformovanych zemich, jako je Polsko,
Madarsko ¢i Rusko. Nicméné i ve Francii by
mohl podnikatel bez poradce snadno prehléd-
nout v tuzemsku neznamy pozadavek publikace
oznamenti o zaloZeni spolecnosti v dennim tisku.

Vedle toho bude nutné zjistit, jaky cesky
dokument je akceptovany prislusnymi zahra-
ni¢nimi organy jako odpovidajici dokumentu
pozadovanému podle ciziho prava.

Pokud by samotny proces zaloZeni obdoby
spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebyl slozity,
pravni ¢i jiny poradce upozorni podnikatele také
na dalsi nutné registrace (k danim, tykajici se
zameéstnanci), které mohou byt vyzadovany jiz
pred zaloZenim ¢i v pevné danych lhitach poté.

Vychod versus Zapad
Zalozeni spolecnosti v evropskych zemich
na vychod od Ceska se vyraznéji nelisi od zalo-

zeni spolecnosti na Zapadé. Nelze urcité fici, Ze
zaloZeni spolecnosti v zdpadoevropskych sta-

tech je vidy rychlejsi. Vice zalezi na jednotlivych
zemich. Jsou vsak nékteré konkrétni problémy,
se kterymi se podnikatel ¢astéji setka smérem
na vychod. Jedna se napriklad o ,zakaz etéze-
ni“, dle néjz spolecnost s jedinym spole¢nikem
nemuze zaloZzit spole¢nost, ve které bude rovnéz
pouze jedinym spole¢nikem. Toto omezeni
¢esky pravni rad nedavno opustil, cozZ podnika-
telska verejnost uvitala. Nadale se s nim vSak
setkame napiiklad v Polsku, Rumunsku, Rusku
¢ina Ukrajiné.

V nékterych téchto zemich, predevsim
v Rumunsku a na Ukrajiné, plati jeSté prisnéjsi
omezeni — jedna pravnicka osoba muize byt
jedinym spolec¢nikem pouze v jedné spolecnosti
s ruc¢enim omezenym. Na Vychodé se rovnéz
méné setkame s moznosti zalozit spolecnost s ru-
¢enim omezenym zcela on-line, ktera by v praxi
skutec¢né fungovala, tedy byla pouZitelna bez
asistence zkuSeného poradce.

Na rozdil od zapadnich zemi je v téch vychod-
nich méné dostupné virtualni sidlo. Také se zde
setkame s dal$imi specifiky, jako je zakonem ¢i
alespon praxi vyzadované porizeni firemniho pe-
Cetidla, ¢i s pozadavky souhlasu riznych tradui.
Ztéchto dtivoda se pti zapoceti podnikani ve vy-
chodoevropskych zemich duraznéji doporucuje
vyuZiti spoluprace s pravnim poradcem, ktery
ma zkuSenosti se zakladanim spole¢nosti. [ |
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

Veletrhy jsou idealnf pfileZitosti pro navazani
osobnich vztahi se zahrani¢nimi partnery

a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery
veletrh zaujme, kontaktujte garanta akce pro blizsi
informace k osobni/katalogové prezentaci nebo

k asistencnim sluzbam CzechTradu.

14.-16. 11. 2017

FHC China 2017, Sanghaj, Cina

Na veletrhu FHC China tradi¢né vystavuji predni
domaci i zdpadni producenti potravin a napojd, stejné
jako distributori zahranicnich znacek. Diky rychle
rostouci stfedni ti{dé a zméné zivotniho stylu je Cina
jednim z nejperspektivnéjsich trhii v potravinarském
segmentu. Agentura CzechTrade chysta spolecnou
Ceskou expozici a odborné i jazykové vybaveny
personal zahrani¢niho zastoupeni v Sanghaji bude
spoluvystavovateliim asistovat po celou dobu veletrhu,
ato vCetné piipravy na specifika trhu pred odletem
do Ciny. Kontakt: jana.trnkova@czechtrade.cz,

tel. 702 213 099.

21.-24.11. 2017

International Industrial Forum 2017,

Kyjev, Ukrajina

Veletrh se specializuje na kovoobrabéni, svafovani
kov, strojirenstvi a s tim souvisejici zafizent, stroje,
formy, automatizaci atd. Lofiského 15. rocniku se
z(castnilo 321 podnik( z osmadvaceti zemi. Mezi
navstévniky veletrhu prevladaji predstavitelé
vyrobnich podniki a zavodd, projektanti a zastupci

0 moznosti Ucastnit se spolecné expozice poskytne
dagmar.matejkova@czechtrade.cz, tel. 724 340 444,

29.1.-1.12. 201/

Feria Internacional del Sector Eléctrico — FISE
2017, Medellin, Kolumbie

Energetika, obnovitelné zdroje energii nebo
technologie pro smart cities jsou v Kolumbii

na velkém vzestupu a o moznosti dodavek se zajima
mnoho svétovych vyrobcl. Veletrh FISE se orientuje
na vyrobce a dodavatele elektrickych zafizeni

pro energetiku a primysl, na projekci a vystavbu
tepelnych elektraren, malych vodnich elektraren,
fotovoltaickych a vétrnych elektraren a smart
cities. CzechTrade pFichazi s nabidkou spole¢né
Ceské expozice s osobni Ucasti zastupcd firem. Nasi
snahou je pomoci ¢eskym firmam prezentovat se

na mezinarodni akci a podpofit nalezeni novych
obchodnich partnerd. V pfipadé zajmu kontaktujte
alice.fibigrova@czechtrade.cz, tel. 601380 645.

7-10. 2. 2018

ISK SODEX 2018, Istanbul, Turecko

Veletrh s podtitulem ,Redeni pro udrzitelnost
vnitiniho prostfedi” se zaméruje na Sirokou Skalu
produktd: HVAC & R, ¢erpadla, ventily, armatury,
tGpravu vody a izolacni material. Kona se jednou
za dva roky a na poslednim ro¢niku vystavovalo
na 1300 vystavovatell ze 47 zemi. Kancelar
CzechTradu v Istanbulu pfipravuje spole¢nou

Ceskou prezentaci se v$im potfebnym vybavenim,
nebudou chybét doprovodné sluzby pro zvyseni
zajmu o Ceskou produkci ze strany tureckych
partner(. Kontakt: bohuslav.kveton@czechtrade.cz,
tel. 607 000 509.

17-20. 2. 2018

TOY FAIR New York, USA

Veletrh hracek, détské literatury, edukacnich her
a kreativity. Jediné zde mate moznost osobné

se setkat a komunikovat s prednimi prodejnimi
fetézci, jejich nakupcimi a ziskat prehled

o trendech a moznostech ve snaze proniknout

na trh USA. S CzechTradem budete vystavovat
spolecné v prestizni Casti Launch Pad, kterad je
vyhrazena pro originalni a nové vystavovatele.
Kontakt pro zajemce o UiCast ve spolecné expozici:
barbora.kapralova@czechtrade.cz, tel. 601361 825.

27.-30. 3. 2018

MIDEST 2018, Paftiz, Francie

Soubézné s veletrhem prdmyslovych subdodavek
MIDEST probihaji také veletrhy Maintenance
Expo na udrzbu vyrobnich nastrojl a zatizenf

a Convergence - Industrie du Futur. Akce

prinasi vystavovateltm pfimé obchodni
prilezitosti a jeji oblibenost potvrzuje i rekordni
navstévnost. Veletrh je ur¢en vyhradné odborné
vefejnosti. Pafizska pobocka CzechTradu zde
pfipravuje spolecnou prezentaci. Kontakt:
dagmar.matejkova@czechtrade.cz, tel. 724 340 444.

Nejblizsi akce exportniho vzdélavani CzechTradu

21.9. 2017
Liberec: SPANELSKO — aktualni exportni
prilezitosti pro ceské exportéry

Spanélsk4 ekonomika nékolik let po sobé obhéjila
své evropské prvenstvi v meziro¢nim riistu HDP,
dari se snizovat nezaméstnanost, roste domaci
poptavka, dochazi k velkému rozvoji turistickych
center a stat podporuje investice do $panélského
pramyslu. Kdy jindy by byla vhodnéjsi doba zaméfit
se na Spanélsky trh? Zveme vas na exportni
konferenci s feditelkou zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Madridu.

Cena: zdarma.

Podrobné informace o semindrich a konferencich

naleznete na www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci.
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4.10. 2017

Praha: Jste pripraveni na obchodovani
s MEXIKEM?

Aktualni exportni prilezitosti pro ceské firmy v Mexiku.

Praktické tipy pro obchodovani, regionalni zvyklosti,
osloveni potencialniho partnera, prekazky vstupu

na mexicky trh, G¢ast na veletrzich, individualni kon-
zultace s reditelem zahranicni kancelare CzechTradu
v Mexico City. Nechte se inspirovat timto teritorialnim
seminarem.

Cena: zdarma.

16. 10. 2017

Praha: UKRAJINA — exportni a investicni
prilezitosti AKTUALNE

Zaméreno na aktualni situaci na ukrajinském trhu,
perspektivni obory pro ¢esky export v soucasném

politickém a ekonomickém klimatu, zmény v souvislosti
s dohodou o volném obchodu Ukrajina-EU, soucasné
investi¢ni prostredi a mezinarodni zdroje financovani
projektd, vstup na ukrajinsky trh nebo popis mistni
legislativy.

Cena: zdarma.

24.10. 2017

Praha: How to get your prospect'’s attention
in 5 minutes or less?

Na tomto interaktivnim seminari se dozvite, co je

pro obchodniho partnera rozhodujici, aby rekl,,Ano”
pravé vam a vasi znacce. Dale zjistite, jak sestavit

a odvypravét pribéh vasi firmy, aby zaujal toho
spravného partnera. Jak zajimavé a co nejefektivnéji
predstavit vyrobek ¢i sluzbu, at uz na velké zahrani¢ni
akci nebo na klasickém obchodnim jednani.

Cena: 2000 K¢ bez DPH.



Kalendar I

Pozvanka MPO na seminare k podpore

exportu béhem MSV v Brné

V pavilonu P budou pfitomny v ramci spole¢né
expozice ministerstvo primyslu a obchodu, Svaz
strojirenské technologie, CzechTrade, CzechInvest,
Agentura pro podnikani a inovace, Strojirensky
zkugebni tstav, Cesky metrologicky institut a Urad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkusebnictvi. Predstavitelé téchto organizaci jsou
vam plné k dispozici pfi odbornych konzultacich.
Soucasti veletrhu bude doprovodny program
odbornych seminafl a workshop( ministerstva
pramyslu a obchodu na aktualni obchodni

a ekonomicka témata.

10.-12.10. 201/

Seminar: Nové exportni prileZitosti

v Asii — Vietnam a Japonsko

10. Fijna, sal P2, 13-14:50 hodin

Cilem seminare je predstavit firmam aktualni
stav vyjednavani a budouci implementace dohod
o volném obchodu EU-Vietnam a EU-Japonsko
a prilezitosti, které tyto obchodni dohody nabizi
Ceskym exportériim. Akce je organizovana

ve spolupréci s CEBRE - Ceskou podnikatelskou
reprezentaci pfi EU.

Zavérem seminare bude firmam predstavena
Market Access Database, ktera zahrnuje informace
o podminkach exportu zbozi na dilezité svétové
trhy.

Workshop: Podpora exportu a ristu firem

s vyuzitim prav primyslového vlastnictvi
10. Fijna, sal P2, 15-16 hodin

Informativni workshop v ramci podpory exportu
(R, ktery pofada MPO ve spolupraci s Uradem
pramyslového vlastnictvi (UPV), by mél poskytnout
navstévnikim uzitecné informace o patentové
ochrané v CR i zahrani¢i. Workshop piedstavi
vyhody a mozna rizika patentové ochrany a jeji
marketingové vyuziti. NavStévnici workshopu

se dozvédi o specifikach patentové ochrany

na vybranych exportnich trzich a o moznosti
podpory aplikovaného vyzkumu z fond( Evropské
unie.

Cilovou skupinou workshopu jsou malé a stedni
podniky, které jednak nabizi inovativni produkty
a jednak se snazi prorazit na zahranicnich trzich.

Seminaf: Odpovédné chovani podniku

11. Fijna, sal P2, 13-13:30 hodin

Seminar na téma spolecensky odpovédného podnikani
by mél prispét k plnéni usneseni vlady ¢. 779/2013,
kterym bylo na MPO zfizeno Narodni kontaktni
misto (NKM) pro implementaci Smérnice OECD pro
nadnarodni podniky (smérnice). Cilem seminare bude
seznamit acastniky s vyznamem a poslanim smérnice
jako jednoho z nejvyznamnéjsich mezinarodnich
instrumentd v oblasti spolecenské odpovédnosti
firem. Cilovou skupinou workshopu jsou nadnarodnf

% FOTO: MPO

podniky, podniky zapojené do globalnich
dodavatelskych retézct, pripadné podniky, které maji

zajem odpovédné podnikat ¢i jiz odpovédné podnikaji.

Workshop k implementaci dohod o volném ob-
chodu (véetné ochrany zahraniénich investic)
1. Fijna, sal P2, 13:40-14:50 hodin

Workshop organizuje MPO ve spolupraci s Generalnim
feditelstvim cel. Jeho zamérem je na piikladu dohody
o volném obchodu s Koreou a Kanadou prezentovat
firmam jednoduchy navod, jak dohody vyuzivat,
zaméfit se na praktické dopady - pravidla ptvodu
aregulatorni spolupraci (moznosti vzajemného
uznavani).

Zajemclim - ¢eskym investordm v zahrani¢i - budou

v pfipadé zajmu také poskytnuty informace o pravni
Upravé ochrany investic v zahranici.

Cilovou skupinou workshopu jsou podniky, které
investuji v zahranici, pfipadné maji zamér takto

v budoucnu uinit.

Workshop o moznostech levného dovozu

1. Fijna, sal P2, 15-16 hodin

Workshop pfipravovany ve spolupraci s Generalnim
reditelstvim cel by mél informovat firmy o moznostech,
které nabizi celni suspenze a systém vSeobecnych
celnich preferenci (GSP). Jeho cilem je osvétlit
praktické vyuziti téchto nastrojl a vysvétlit prinosy
Dohody WTO o usnadiovani obchodu (TFA).

Propagace integrovanych sluzeb
pro podnikatele

1. Fijna, stanek MPO

(pavilon P ¢. stanku 90), 9-17 hodin

Informace o sluzbach pro podnikatele na vnitfnim
trhu EU - Jednotné kontaktni misto, SOLVIT, PROCOP
(kontaktni misto pro vyrobky). Individualni konzultace
na stanku MPO pro navstévniky veletrhu.

Prezentace o pouziti databaze MADB (Market
Access Database) — informace o vstupnich pod-
minkach na trzich neclenskych zemi EU

12. fijna, stanek MPO

(pavilon P ¢&. stanku 90), 9-17 hodin

Cilem prezentace je podat firmam informaci

o databazi, ve které zdarma naleznou podminky
pro export zbozi na vSechny dilezité svétové trhy.
Individudlni konzultace na stanku MPO.

svo

Terminy a mista kondni semindri jsou uvedeny
na webovych strdnkdch ministerstva priimyslu
a obchodu v sekci zahranicni obchod - podpora
exportu - vystavy a veletrhy nebo v prehledu
aktudlnich akci (Kalenddr akci).
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Na fotografii je mésto, ve kterém bude pristi rok 10. Cervna odstartovana desata etapa jednoho

z nejextrémnéjsich jachtarskych zavodl svéta Volvo Ocean Race. Cela trasa tohoto ro¢niku ¢ita 11 etap,
zavodnici navstivi 12 mést na Sesti kontinentech. V minulém roce se z kone¢ného vitézstvi radovala lod
AbU Dhabi Ocean Racing britského skippera lana Walkera.

Odpovéd naleznete v pristim cisle.

A - Portsmouth, Anglie
B — Southampton, Anglie

C - Cardiff, Wales

Spravna odpovéd' z minulého disla:

V srpnovém Cisle jste méli na fotografii
poznat skalni obydli v Kappadokii.

V pristim &isle Ceského exportéra

Dalsi ¢islo ¢asopisu vyjde v HN
Velka Britanie Strojirenstvi 24. fijna a v tydeniku Ekonom
26. fijna

TIRAZ
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ekonom

S TYDENIKEM EKONOM
BUDETEFIT

ROCNIPREDPLATNE V TISTENE A DIGITALNI PODOBE

+hodinky

GARMIN VIVOFIT3
BLACK
ELEKTRONICKY FITNESS
NARAMEK

- dlouha vydrz baterii,

- jednoduché ovladani,

- vodotésné provedeni,

- kompatibilni s mobilnimi telefony iOS, Android,
Windows Phone, automaticka detekce

- sportovni aktivity: chiize, béh, kolo, plavani,
elipticky trenazér,
- moznost zmény vzhledu hodin véetné ruci¢kovych...

Darek v hodnoté 2290 K¢

JENZA 199 KCNAMESIC
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Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy —nejen—velkym ceskym exportérim, | ale' jeji ‘=
sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby  Individuaini sluiby Obchodni prilezitosti - Exportni vzdélavani
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH
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CzechTrade cexrert na vAS ExporT

www.czechtrade.cz



