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azeni Ctenari,
mame za sebou uspésny
59. ro¢nik Mezinarodniho
strojirenského veletrhu
v Brné. Opét, jako v letech minulych,
se stal skvélou prehlidkou toho,
co ¢eské strojirenské firmy mohou
nabidnout svétu. Neni toho malo.
Ceské strojirenstvi je dlouhodobé
patefi nasi oteviené, proexportné
orientované ekonomiky. A je konku-
renceschopné na svétovych trzich.

O tom svédcii data za posledni
meésice a vlastné i roky. V zaii rostla
v meziro¢nim srovnani pramyslova
vyroba o 3,3 procenta, podobné
jako v predchozich mésicich. Je
tak zakladem pro rist HDP, ktery
ve druhém ctvrtleti predstavoval
4,7 procenta, a je odrazovym must-
kem pro minimalni nezaméstnanost.
celé EU.

Rust pramyslu tahne predevsim
silna doméaci poptavka, ale i oziveni
v eurozéné. Vzrista hodnota pramy-
slovych zakazek, véetné zahranic-
nich. Tahounem ruistu je tradi¢né
zpracovatelsky prumysl, predevsim
vyroba pocitaci, elektronickych
a optickych pristroju. Nejvétsi vliv
ma prumysl automobilovy. Ten
ma v naSem prumyslu dlouhodobé
rozhodujici podil a na celkovych trz-
bach se podili témé tietinou. Ceska
ekonomika vyrazné zrychluje sviij
rust, ve druhém ¢étvrtleti vzrostla
0 4,5 procenta a fadi se mezi tfi nej-
rychleji rostouci ekonomiky EU.

Znamena to ale, Ze své vynikajici
pozice musime obhajit i v budoucnu.
K tomu vede jedina cesta — im-
plementace principt Pramyslu 4.0
do vyrobni praxe. Je logické, Ze v né-
kterych oborech, naptiklad ve zpra-
covatelském pramyslu, jiz prisla
nebo prijde diive nez jinde. Nicméné
je jasné, Ze beze zmén v oblasti tech-
nického vzdélavani nam miize ujet
svétovy rychlik.

Pral bych si proto, aby ceské stro-
jirenstvi prestalo vsechny vykyvy,
dané i odchodem Velké Britanie,
se cti. A abychom i za rok na tomto
misté mohli hrdé konstatovat, ze
c¢eské strojirenstvi ,jede”. [ |
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Britanie ¢eka, jak dopadne brexit

V Cervnu 2016 si Britové odhlasovali vystoupeni z EU. Z toho

plynouci zmény pociti vsechny ¢lenské zemé, otazkou zlstavaji

podminky. Rozchod s EU bez dohody by exportéry zasahl.

o Velké Britanie loni zamitilo

z Ceské republiky zbozi a sluzby

za témeér 207 miliard korun. To z os-

trovni zemé za kanalem La Manche
déla ¢tvrtého nejvétsiho obchodniho partne-
ra ¢eskych firem, jejichZ export ziejme i letos
dosahne ¢tyt biliont korun. Vyvozce, dovozce
nebo investory vsak loni v ¢ervnu znejistilo
referendum, v némz britsti voli¢i rozhodli, Ze
chtéji, aby Velka Britanie vystoupila z EU —
atim iz jednotného vnitiniho trhu. Vysledek
referenda se zatim na vzajemném obchodu ni-
jak neprojevil, protoZe Britové z unie vystou-
pi az 29. bfezna 2019. Minimalné do tohoto
data se tedy nic nezméni.

Je ovSem jasné, Ze brexit a budouci na-
staveni vztahti mezi Londynem a zbylou
evropskou ,sedmadvacitkou“ stati bude pro
firmy kli¢ové. A to plati nejen pro Cesko.
Nejvétsi dopad muze mit brexit na némecké
podniky, které z kontinentalni Evropy vyvazi
do Velké Britanie nejvice. Jen pro ilustraci,
hodnota exportu z Némecka byla v roce 2016
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celkem 64,5 miliardy liber (asi 2,1 bilionu
korun). Pres Némecko tak mohou na ¢eské
firmy dopadnout i dalsi nepiimé disledky
tohoto odchodu z EU, protoze muze dojit také
ke sniZeni reexporti, jez dale posiluji vyznam
britského trhu pro tuzemské vyvozce.

Nejvétsi exportér je Skoda Auto

Podle ekonoma Lukase Kovandy je Velka
Britanie nékdy az nedocenovany obchodni
partner. ,Vyvoz na britské ostrovy byl loni

o 75 procent vyssi nez export do Ruska

a Ciny dohromady. Je to nejvétsi odbytisté
tuzemského exportu ze vSech zemi, s nimiz
nemame spole¢nou hranici,” zdirazinuje hlav-
ni ekonom spolec¢nosti Cyrrus. Vice uz ¢eské
podniky vyvazi jen do Némecka, na Sloven-
sko a do Polska.

Cesko ma vuéi Velké Britanii dlouhodobé
pozitivni obchodni bilanci. Vyvoz nepie-
trzité stoupal jiz pred vstupem do EU.

V roce 2012 dosahl podle ddaja portalu
Businessinfo vyse 148,3 miliardy korun

Petr Zenkner
petr.zenkner@economia.cz

a od té doby vzrostl o dalsich témér Sedesat
miliard. Cisla za leto$ni prvni pilrok zatim
naznacuji, Ze tuzemsky export do Britanie
zustava priblizné na stejné vysi jako loni.
Ceské firmy zatim vyvezly zboii a sluzby

za 112,8 miliardy korun.

Import z Britanie je za prvnich Sest mésict
roku 2017 necelych padesat miliard, kdyz
za cely lonisky rok byl 92)9 miliardy korun.
Nejvice se dovazi auta, 1éky a stroje. Podle
udaji Britské obchodni komory se mezi-
roc¢neé o 13 procent zvysil dovoz potravinai-
skych vyrobki do Ceska, at uZ jde o syry,
maso, ¢aj ¢i cukrovinky. Stale vétsi ispéch
zaznamenavaji na tuzemském trhu také
britské vyrobky bez lepku, laktézy a dalSich
alergend.

Viibec nejvétsim exportérem z Ceské repub-
liky do Britanie je automobilka Skoda Auto,
ktera tam loni vyvezla pres 80 tisic aut, coz
je meziro¢né narust o vice nez sedm procent.
Tamni trh je pro podnik v Mladé Boleslavi

vvvvvv
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meckém a ceském. Vyznamny podil pripada
ina automobilku Toyota Peugeot Citroén
Automobile (TPCA), ktera se specializuje
na mensi vozy, jez se v Britanii pifimo nevy-
rabi. Celkoveé loni na britské ostrovy vyvezla
29 procent produkce tovarny v Koliné.

Podle Lukase Kovandy mize byt piipadna
pesimisticka varianta rozchodu Londyna
s Bruselem bez dohody, oznac¢ovana jako
Ltvrdy brexit®, pro ¢esky automobilovy
prumysl hodné nepfijemna ,Zavedeni cel
a tarifti poznamena konkurenceschopnost
tuzemskych automobild na britském trhu.
Skoda Auto jen velmi t&zko bude hledat na-
hradni vyvozni trhy,” mysli si Kovanda z Cy-
rrusu. S ndzorem na potencialni ohrozeni
dodavatelskych retézct automobilového pri-
myslu souhlasi i vedouci obchodniho tymu
v Britské obchodni komore Filip Frank. Mezi
dalsi ohrozené obory podle néj jeSté patii
zemédélstvi a veterinarstvi.

Do Velké Britanie se nevyvazi jen auta,
dopravni prostiedky a stroje, ale i plasty,
pryze ¢i chemikalie. Mitfi sem také 12 procent
c¢eského vyvozu sladu, coz je nejvyssi podil

ze vSech vyvoznich zemi, pokud jde o tuto
komoditu.

Britsky trh je velmi dulezity pro vyrobce
nemocni¢nich lizek Linet. Firma ze Slaného
exportuje do Velké Britanie zhruba kazdou
dvacatou postel, jiZ vyrobi, a ma dlouhodobé
plany na ztrojnasobeni svého vyvozu. Linet
ma v jihoanglickém Hampshiru i vlastni vyvo-
jové centrum. Uspésna na britském staveb-
nim trhu je ¢eska firma Sipral. Ta letos zahaji
velkou zakazku v Londyné za dvé miliardy ko-
run a doda sklenéné plasté pro dva mrakodra-
py v luxusnim rezidenénim projektu ve étvrti
Canary Wharf.

Vzajemné investice
Britské firmy od zacatku 90. let patii k pred-
nim investortim v Cesku. Podle udajt
agentury Czechlnvest, ktera zprostiedkovava
zahraniéni investice, jich jen s jeji pomoci
prislo do zemé celkem 92 v hodnoté 23,8 mi-
liardy korun.

Mezi trojici nejvétsich patii investice do za-
vodu na elektrosouc¢astky AVX v Lanskrouné,
dale vyrobce automobilovych brzd Lucas Vari-

ty ¢i ziizeni logistického centra pro spole¢nost
DHL Information Services, fizenou z londyn-
ské centraly, a to za témeér pét miliard korun.

V samotném Cesku piisobi asi tii stovky
britskych firem, které zaméstnavaji kolem
65 tisic lidi. Svoje ustiredi pro stiedni Evropu
maji v Praze tieba inZenyrska spole¢nost
Mott MacDonald nebo pravnicka kancelar
Allen & Overy. A jeden z nejvétsich svétovych
maloobchodnich fetézca Tesco se letos v 1été
definitivné rozhodl, Ze neproda témér tisi-
covku svych obchodt v Cesku, na Slovensku,
v Madarsku a v Polsku. Management Teska
prodej obchodd, které jen v Cesku zaméstna-
vaji 13 500 lidi, zvazoval od roku 2014. Dtivo-
dem byly velké ztraty — jen v Cesku fetézec
v letech 2012 az 2015 prodélal devét miliard
korun. Podle $éfa maloobchodni firmy pro
stiedni Evropu Matta Simistera se uz karta
obraci a za minuly finan¢ni rok firma naopak
vydélala 3,3 miliardy korun a letosni finan¢ni
rok pry bude jesté lepsi.

Objem piimych ceskych investic je mnohem
mensi. Asi nejznaméjsim ¢eskym investorem
ve Velké Britanii je v tuto chvili miliar- -»>
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dar Daniel Kretinsky. Jeho Energeticky

a pramyslovy holding (EPH) zde letos v 1été
ziskal od britské energetické firmy Centrica
dvé paroplynové elektrarny Langage a South
Humber Bank o vykonu 2300 megawatti, coz
je vice, nez ma jaderna elektrarna Temelin.
EPH za obé elektrarny zaplati 318 miliont
liber (10,3 miliardy korun). Kietinského kon-
cern pusobi na energetickém trhu ve Velké
Britanii jiz od roku 2015, kdy od francouzské
spole¢nosti EDF ziskal ¢ernouhelnou elek-
trarnu Eggborough. O rok pozdéji k ni pridal
hnédouhelny zdroj Lynemouth, ktery mu
naopak prodala némecka energeticka firma
RWE. VSechny ¢tyii elektrarny mohou do-
hromady dodavat elektfinu pro vice nez ¢tyti
miliony domacnosti. EPH se zaroven nebrani
na britském trhu dale posilovat, protoze ho
povazuje za perspektivni.

Charakter britské ekonomiky

Britanie patii mezi sedm nejvyspélejsich eko-
nomik svéta. Podle statistik Eurostatu Zije

v Britanii asi 13 procent obyvatel EU a v roce
2016 na ni pripadalo 17,6 procenta hrubého
domaciho produktu v celé unii. Velka Brita-
nie se stfida s Francii o pozici druhé nejvétsi
ekonomiky v Evropé, hned po Némecku.

Na rozdil od Ceské republiky, ktera patii mezi
nejvice prumyslové zemé v EU, se v Britanii
prumysl na HDP nepodili ani 20 procenty.
Vétsinu lidi na ostrovech zaméstnavaji sluzby.

Londyn je jednim z klicovych svétovych fi-
nanc¢nich center, spolu s New Yorkem, Tokiem
nebo Hongkongem. Sidli zde londynska ak-
ciova burza (London Stock Exchange), ktera
vznikla v roce 1801, nebo komoditni burza
kovi (London Metal Exchange), jez patii
k hlavnim mistiam, kde se obchoduje s pri-
myslovymi kovy — od médi ptes ocel, slitiny
hliniku az po nové kovy dulezité pro elektro-
mobility, jako je kobalt. Symbolem britského
finan¢niho sektoru je londynska financéni
¢tvrt City, ktera je provazana s prednimi
svétovymi bankami. V roce 1688 zde vznikla
i dilezita britska pojistovna Lloyds, spojena
zpocatku hlavné s namornim obchodem.

vi ekonomiky Velké Britanie. Nejde pouze

o Londyn, vyznamni poskytovatelé financ-
nich sluzeb sidli po celé Anglii, i kdyz vice

na jihu nez na severu,” vysvétluje Pavel Sobi-
Sek, hlavni ekonom UniCredit Bank. ,V City
sidli globalni banky ¢i jejich regionalni za-
stoupeni pro Evropu, Afriku a Blizky vychod.
Rada finan¢nich sluzeb v Britanii je navdzana
na aktivity téchto globalnich bank,“ podtrhu-
je Sobisek jeji vyznam.

Podle studie lobbistické organizace TheCi-
tyUK, ktera bojuje za zajmy finan¢niho sekto-
ru a vystupuje proti tvrdému brexitu, prispiva
tento sektor do britského rozpoc¢tu na danich
az 67 miliardami liber ro¢né a zaméstnava
pres dva miliony lidi.

Britanie si financ¢ni sektor ,hlidala“i v ram-
ci Evropské komise. Od listopadu 2014 byl
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evropskym komisaiem pro financ¢ni sluzby

a kapitalovy trh britsky politik Jonathan Hill.
Ten po vysledku referenda oznamil rezigna-
ci av cervenci 2016 presel jeho resort pod
mistopredsedu Evropské komise Valdise
Dombrovskise.

V Londyné sidli i Evropsky bankovni aiad,
ktery vznikl v roce 2011 jako reakce na svéto-
vou finan¢ni krizi. Jeho tkolem je mimo jiné
formulovat a koordinovat bankovni pravidla.
Po brexitu se tento uirad prestéhuje na kon-
tinent. Zajem o centralu se 159 ufredniky ma
i Praha. Silnymi kandidaty jsou vSak Lucem-
burk, kde sidli Evropska investi¢ni banka,
nebo Frankfurt nad Mohanem, kde ma ustie-
di Evropska centralni banka.

Brexit uz vyvolal v nékterych bankach
(napriklad Goldman Sachs, UBS, Citigroup
nebo JPMorgan) rozhodnuti o prestéhovani
Casti jejich zaméstnancti na kontinent. ,,Zatim
nejde o masivni presuny. Cilem je zachovani
moznosti poskytovat sluzby po celé EU v pti-
padé ziskani licence v jediné ¢lenské zemi,*
vysvétluje Pavel Sobisek. Podle néj mize pro
britskou ekonomiku predstavovat problém,
pouze pokud na prvni vinu odchodi, ktera se
tyka spise regulatord, navazou poskytovatelé
sluzeb.

O tom, Ze odchod Velké Britanie z EU bude
mit na City negativni dopad, je piresvédcéen
ekonom Lukas Kovanda. ,,Postaveni evrop-
ského finan¢niho centra ale Londyn kvuli
brexitu neztrati. K masovému exodu nakonec
nedojde,” véri Kovanda. Podle néj soucasné
silacké vyroky na obou stranach kanalu La
Manche vezmou postupné za své.

Hledani pozice po brexitu

Jak zastupci City, tak mnozi brit$ti byznys-
meni pred referendem spiSe podporovali setr-
vani Velké Britanie v unii, protoze se obavali
budoucich dopadd na obchod. I kdyZ jsou nej-
vétsim britskym obchodnim partnerem Spo-
jené staty (16,6 procenta exportu v roce 2016),

Clenské staty EU s nejvétsim poétem
obyvatel zijicich a pracujicich
ve Velké Britanii (2016, v tisicich)
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na vnitini trh mifi kolem 45 procent britského
zbozi. Pokud nedojde k dohodé, ktera vztahy
s EU néjak nové definuje, bude podle britské
premiérky Theresy Mayové vzajemny obchod
probihat podle podminek Svétové obchodni
organizace (WTO). Ve hte je hlavné mozné
prechodné obdobi po breznu 2019, kdy uz
Britanie nebude ¢lenem Evropské unie, ale
mohly by dale platit zdkladni svobody a volny
pohyb pracovnich sil. ,Na odchod z EU jsme
¢ekali 40 let, tak to jesté dalsich 24 mésictu
vydrzime,* pripousti tuto variantu i velmi
euroskepticky ministr obchodu Liam Fox.

Tuto moznost vitaji a tlac¢i na ni i britské
podniky, které jsou opatrnéjsi nez britsti
voli¢i. Hlavnim divodem je nejistota, ktera
se referendem vytvorila. A té nepomohly
ani predc¢asné volby 8. ¢ervna 2017. Jimi si
chtéla premiérka Mayova posilit svou pozici
a ziskat presvédcivou vétsinu pro vyjednava-
ni o brexitu. Misto posileni o dal$i mandaty
nad 330, které jesté ziskal ve volbach 2015
jeji predchidce David Cameron, vSak docilila
pravého opaku. Jeji Konzervativni strana
ztratila v parlamentu vétsSinu a utvorila
s 318 mandaty jen mensinovou vladu, jiz pod-
poruje severoirska Demokraticka unionistic-
ka strana.

Zmirnéni britského postoje naznacuje
nedavny projev premiérky Mayové ve Flo-
rencii, kde uvedla, Ze po breznu 2019 by mélo
existovat dvouleté pfechodné obdobi, aby se
Londyn i Brusel piizptsobily novym pravi-
dlim. Britanie je zaroven ochotna plnit svoje
finan¢ni zavazky do spole¢ného evropského
rozpoctu na roky 2014 az 2020, které Evrop-
ska komise vycisluje nejméné na 60 miliard
eur. Velka Britanie je po Némecku druhym
nejvétsim prispévatelem do rozpoctu EU.

Samotny brexit vSak nikdo nezpochybnu-
je. Mayova ve Florencii uvedla, Ze se Velka
Britanie ve spolec¢enstvi ,nikdy necitila jako
doma“. Podle ni se Britové ,rozhodli stat se
globalnim volné obchodujicim narodem®. Vy-
bér Florencie pro definovani britského vztahu
k EU neni podle analytika Krystofa KruliSe
z Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)
nahodny, protoZe ve mésté sidli proevropska
akademicka instituce European University
Institute. ,Hlavni manifest euroskepticismu
zase pronesla Margaret Thatcherova v roce
1988 v Bruggach, v sidle proevropské institu-
ce College of Europe,” pfipomina Krulis.

A co Cesko?
Ceska vlada se dopadiim brexitu vénovala
uz pied referendem. Nyni probihaji na Uradu
vlady pravidelné pracovni skupiny pod gesci
statniho tajemnika pro EU AleSe Chmelare.
Na Utadu vlady vznikla kréatce po brexitu
i analyza, ktera vy¢islila potencidlni snizeni
objemu vzajemného obchodu s Britanii po je-
jim vystoupeni z vnitfniho trhu na Sest az
devét procent. Dlouhodobé by se kviili brexi-
tu mohl riast HDP ¢eské ekonomiky sniZit asi
o pul procenta.
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Britska premiérka Theresa Mayova ve svém projevu ve Florencii uvedla, Ze po bfeznu 2019 by mélo existovat dvouleté prechodné obdobi, kdy by se Londyn i Brusel
mohly pfizplsobit novym pravidlam. Dale zde fekla, Ze se Velka Britanie ve spoleéenstvi ,nikdy necitila jako doma”. FOTO: REUTERS

»Nasi prioritou je v prvni fadé ochrana
prav ¢eskych obcéani a firem, kteii ve Velké
Britanii ziji a ptisobi. Nasi ob¢ané, ktefi uci-
nili zivotni rozhodnuti za zcela jiné situace,
nesmi Celit negativnim dopadam,” uvedl Ales
Chmelar. V Britanii ziji a pracuji desitky
tisic Cechti. Podle Chmelate ale Cesko samo
s Velkou Britanii nevyjednava a podporuje
priority Evropské komise a hlavniho vyjedna-
vace Michela Barniera.

Vyjednavani za ¢esky byznys pozorné
sleduje Svaz prumyslu a dopravy. Podle vi-
ceprezidenta svazu Radka Spicara je kli¢ové
hlavné uzavieni prechodného obdobi, protoze
obecna pravidla WTO maji mnohem nizsi
standardy. ,,Potom je dtlezité dojednat ob-
chodni dohodu, ktera co nejvice omezi vznik
moznych obchodnich a technickych bariér
mezi Britanii a spole¢nym trhem EU. Z ev-
ropského pohledu je tieba byt konstruktivni
a vécny,“ zdtraziuje Spicar, ktery upozortiuje
ina dalsi fakt — pi{jmy evropského rozpoctu
klesnou az o desetinu. A to bude mit samo-
zfejmé dopad také na Cesko, které je ¢istym
piijemcem penéz z EU.

Podle analytika Ondreje Krutilka ze spo-
le¢nosti B&P Research neni prilis pravdépo-
dobné, Ze by se ohrozilo financovani struk-
turalnich fondd do roku 2020 i v naslednych
trech letech, kdy je jesté mozné docCerpavat
penize z fondu EU. ,Za stavajiciho stavu si to
nedovedu predstavit,” rekl Krutilek, ktery se

V Londyné

sidli Evropsky
bankovni Urad.
Po brexitu se

ale prestéhuje
na kontinent.
Zajem o centralu
se 159 uredniky
ma i Praha.

vénuje analyze evropské legislativy a unij-
nim strukturalnim fonddm.

,,Britské penize ale budou chybét v dalSim
finan¢nim obdobi. Boj o jeho priority se pravée
rozbiha a urcité dojde ke zménam, mysli si
Krutilek. Podle néj se to projevi naptiklad
v zemédélské politice jesté vétSim dirazem
na podporu rozvoje venkova a nezemédélskou
¢innost. Cesko ztrati v Britanii spojence, ktery
meél kviili podobné struktuie svého zemédeél-
stvi zajem na podpore velkych zemédélskych
podnikid. Méné penéz v rozpoc¢tu EU posili
i dalsi dlouhodobéjsi trend — odklon od toho,
aby si ¢lenské staty mohly z evropskych penéz
budovat infrastrukturu.

Jesté mnohem vaznéjsi bude podle Krutilka
dopad odchodu Velké Britanie z EU na bu-
douci fungovani vnitiniho trhu. ,Londyn byl
vzdycky klicovym hrac¢em, ktery podporoval
jeho liberalizaci ve smyslu odbouravani bariér,
coz odpovida i ¢eskym zajmam,” fekl Krutilek.
Podle néj uz po odchodu Britanie nebude volny
trh takovym tématem jako diive a posune se
od odbouravani prekazek spisSe ke sjednocova-
ni pravidel. Miize se to projevit tieba dokon-
¢eni revize smeérnice o vysilani pracovniki.
Pokud by mély ceské firmy platit podobné
mzdy, jako jsou v zapadni Evropé, ztraci pro
neé vysilani jakykoli vyznam. |

Vice informaci o regionu naleznete
na www.businessinfo.cz/velka-britanie
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Dovozci do Velké Britanie se budou
muset vyrovnat s odlisnou regulaci

Budouci obchodni dohoda dovozciim pravdépodobné nebude
klast podstatné tarifni prekazky, ale budou se muset prizpUsobit

postupné se odlisujici regulaci a povinnym certifikacim.

Martin Macourek

feditel kancelare CzechTradu v Londyné
martin.macourek@czechtrade.cz

Po ukonceni studii mezindrodniho
obchodu a francouzské filologie ziistal
v oboru. Nejprve se vénoval vyjedndvd-
ni obchodnich dohod, pozdéji piisobil
v roli zprostredkovatele konkrétnich
exportnich obchodnich pripadii.
Posledni Ctyri roky vede britskou a ir-
skou kanceldr agentury CzechTrade.
Specializuje se predevsim na auto-
mobilovy priimysl na vsech iirovnich
dodavatelského tetézce.

FOTO: HN - MATEJ SLAVIK

Export piva do Velké Britanie
Praha, 8. 12. 2017, 10:30—12:30 hod.

Spojené kralovstvi jako Mekka piva? Prehled
o britském pivovarnictvi - zemé nejostre;jsi
globalni konkurence i velkych pfileZitosti.

Jak si vedou Ceské pivovary? Jak nastartovat
britsky byznys pro maly a stfedni pivovar?

Akce CzechTradu

Po skonceni akce pfileZitost pro individualni
konzultace.
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tyti roky vede kancelar CzechTradu

v Londyné. Po celou tuto dobu Martin

Macourek sleduje, jak se export

z Ceské republiky do Velké Britdnie
zveda. Dale se méni formy ekonomické diplo-
macie — tfeba s po¢tem dodavatelskych fér
v podobé incomingovych misi jsme se dostali
z nuly na 10 za rok. Planovany brexit by ale
mohl nastartovany trend zpomalit, Macourek
je ovSem presvédcen, Ze ho nezastavi.

Asi nejen cCeSti exportéri se vds ptaji, co se

v zahraniénim obchodu s Britdnii dd v sou-
vislosti s brexitem ocekdvat. Co odpoviddte?
Slycham to neustale a odpovidam, Zze odhady
vyvoje jsou vésténim z kiistalové koule. Prav-
dépodobné je pred nami dlouhé jednani mezi
Britanii a Evropskou unii o obchodni dohodé,
ktera nas s ohledem na byznys zajima priorit-
né. S velkou pravdépodobnosti do ni budou za-
sahovat politické zajmy. To samoziejme vede
k nejistoté a s ni souvisejicim problémum.

Ty uz se néjak konkrétné projevuji?

Uz je pocitujeme, protoZe fada firem z ¢eské

i britské strany prerusila kvili brexitu nastar-
tovana obchodni jednani. Tuto tendenci maji
zejména britské firmy, které servisuji Evropu
z Londyna, kde maji evropskou centralu,
hlavni distribu¢ni zazemi a nakup, ale nemusi
nutné v Britanii vyrabét, mohou vyrabét tieba
v Cing, Japonsku ¢ USA. Jedna z takovych
aftermarketovych firem automobilového
prumyslu méla napriklad jet s nasi kancelari
do Tesly Blatna k jednani o dodavkach kabel
a civek. Z cesty seslo prave proto, Ze podnik
pohybujici se na trhu automobilovych doplii-
ki své obchodni aktivity z britské centraly
prehodnocuje a uvazuje o jejich presunuti

do nékteré ze zemi EU.

Na druhou stranu, nenastdvd v souvislosti
s odchodem Britdnie z EU obdobi, kdy by

se dalo vyuzit vahdni nékterych firem jako
dobra pvileZitost?

Na brexit je tieba se divat jako na riziko i jako
na prilezitost. V souc¢asnosti se Zadny byznys
nezastavuje, a pokud ano, tak jde spiSe

o marginalni zalezitosti, nikoliv o strategické
obchodni piipady. Nepredpokladame, Ze by
budouci obchodni dohoda mohla zavést néja-

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

ké podstatné tarifni prekazky. Ovsem oceka-
vame, Ze zirejmé narostou netarifni prekazky
obchodu, zejména postupné se odlisujici
regulace. Ale to je tendence, kterou vnimame
uz delsi dobu, protoZe v Britanii jiz nyni ¢asto
vyzaduji certifikace nad ramec dokumentt
povinnych v Evropské unii. Dovozci do Velké
Britanie se tak pravdépodobné budou muset
vyrovnat se stale vice se odlisujici regulaci.

Jaké nadstandardni certifikace vyZaduji?
Stava se, Ze britska firma pozaduje certifi-
kaci British Standard nad rdmec povinnych
certifikaci EU. ProtoZe je Britanie obchodné
hodné propojena s USA, coz je jeji specifikum
oproti zbytku evropského trhu, ¢asto se zada
jesté americka certifikace. UZ dnes povazu-
jeme za dulezité, aby si firmy se zdjmem sem
exportovat proveérily, zda maji pozadované
certifikaty. ProtoZe u nékterych produkta,
napiiklad u tlakovych nadob a v nékterych
oborech bez nich ani nema smysl zacinat
jednani.

Jak vypadal obchod s Britdniiv dobdch so-
cialistického Ceskoslovenska a jak se zménil
po listopadu ’89?

Socialistické Ceskoslovensko a nasledné
Ceska republika jsou z hlediska obchodu

s Velkou Britanii naprosto neporovnatelné ve-
liciny. Export se vice neZ zdesetinasobil a na-
dale se vyviji. Ceskoslovensko do Britdnie
vyvazelo stroje, které jsou dodnes pojmem,

a také napriklad pivo a nékterou spotiebni
elektroniku. Ale Slo jen o zcela marginalni ex-
porty. Automobily Skoda zde navic byly ¢as-
tym tercem vtipd. Dnes je vzajemny obchod
extrémné dynamicky. Dramaticky narast
odstartoval hlavné po nasem vstupu do Ev-
ropské unie. A jesté jedno datum povazuji

za vyznamné. A to rok 2001, protozZe tehdy

se zménila obchodni bilance — ¢esky export
do Britanie zacal prevazovat nad dovozem
Britanie do Ceské republiky.

Co zpuisobilo takovou zménu?

Casteénd to byl disledek zahrani¢nich inves-
tic v Cesku. Némecké, francouzské ¢i japon-
ské firmy, které v Ceské republice investova-
ly, od nas zacaly exportovat na své tradi¢ni
trhy. Z Ceska se do Velké Brit4nie nap¥iklad



dovazi spousta hracek. Pri bliz§im pohledu se
da zjistit, Ze hlavnim artiklem je stavebnice
Lego danské firmy, ktera ma vyrobni prostory
u Kladna. Takze to je ta globalni ekonomika.
Ale vliv na tak zasadni obrat nemély jen velké,
multinacionalni firmy. Pozitivni tendenci vni-
mame i u ¢eskych spolec¢nosti, které dokazou
nabizet vyrobky s ¢im dal vyssi pridanou
hodnotou. Malé a stfedni podniky, jejichZ pro-
dukce reaguje na nové poznatky védecko-tech-
nické zakladny a které maji inovativni napady,
jsou ty, které nase kancelar nejradéji podpo-
ruje. CzechTrade v Londyné piisobi od roku
2002, proto se jisté pravem mizeme domnivat,
ze i fungovani nasi kancelare se promitlo v piti-
znivé zméné vzajemné obchodni bilance.

Které obory se nejvice zaslouzily o tak
dynamicky vyvoj ceského exportu do Velké
Britdnie?

I na ostrovech Spojeného kralovstvi boduje-
me s nasi tradi¢ni produkci, vétSinu vyvozu
tvorily strojirenské vyrobky. A pak se hodné
zvedl objem vyvozu produktd pro automotive.
Ovsem casto Slo ani ne o subdodavky, nybrz
az o subsubdodavky. Proto dnes CzechTrade
podporuje hlavné vznik primych dodavatel-
skych vztaht, coz umoziiuje nastaveni uplné
jinych marzi a kone¢né to muze piiblizit nas
obchod tfeba tomu némeckému. Nasf kance-
lari se podarilo napojit se na klicové osoby
velkych britskych automobilek.

Které automobilky jste oslovili?

V roce 2013 jsme zah4jili spolupraci s firmou
Aston Martin, takZe jejim partnerem je v sou-
c¢asnosti napriklad ¢eska spole¢nost Benet Au-
tomotive, ktera dodava vyrobky z kompozitu,
v ¢emz jsme opravdu dobfi. Mizeme tedy hrdé
prohlasit, Ze vozy znacky Aston Martin dnes
jezdi tieba se spoilery ceské vyroby. Jakmile
je ¢eska firma jednou takto zavedena, ziskava
obrovskou vyhodu. Jeji britsky partner u ni

uz pak poptava i dalsi vyrobky pti zavadeéni
novych modeli. Oslovili jsme také nejvétsi
britskou automobilku Jaguar Land Rover, kte-
ra aktualné zaziva obrovsky rozkvét. Ma nejen
své Ctyti tovarny ve Velké Britanii, ale také
dalsi v Cing, Brazilii, Indii a nyni stavi prvni
zahrani¢ni v Evropé — na Slovensku v Nitfe.
Ta bude dokoncena v pristim roce. Navazali
jsme kontakt se vSemi divizemi automobil-

ky, v roce 2015 jsme s ni zorganizovali velké
dodavatelské férum. U¢astnilo se ho sedm
¢eskych spolec¢nosti a 110 nakupcich z Jaguar
Land Roveru. Vysledkem je napiiklad dohoda,
ze Futaba Czech, jedina vyrobni zakladna této
japonské firmy v Evropé, bude dodavat pro
znamou automobilovou zna¢ku komponenty
do nadrzi. Dale jsme navazali vztahy s automo-
bilkou Nissan, v britském Sunderlandu jsme
uskutecnili i dodavatelské forum.

Byvaji poédteéni jedndni ndroénd?
Jsou pomérné dlouha. Velka Britanie je
extrémné konzervativni. Je tézké ziskat

a udrzet si kontakt na nakupdi. Britské firmy
maji vysoké pozadavky na referencni historii,
vyzaduji posudky ze zapadni Evropy nebo
USA. Ceské republika zatim neni v byzny-

su pro Brity, hlavné pro ty mladsi, zadnym
velkym pojmem, tedy pokud zrovna nejde

o uzkou skupinu profesionali ve strojirenstvi.
Ukolem CzechTradu je vysvétlit britskym
partnertm, jaka je tradice ¢eské vyroby

a hlavné jaka je jeji kvalita, jak jsou nase
vyrobky spolehlivé a inovativni.

Mdte néjakou osvédcenou strategii?

Na pocatku je tieba identifikovat, s kym
vibec jednat. Musime najit osobni kontakt,
protoZe britské firmy na e-maily z nezna-
mych adres vesmeés nereaguji. Kdyz uz dojde
na obchodni setkani, je nutné dodrzet postup,
ktery Britové o¢ekavaji a na ktery mnohdy
nejsou ¢esti obchodnici zvykli. Stava se, ze
¢eské firmy nechodi na jednani ve spravném
poctu. Kdyz se treba bude probirat technic-
ky vykres, méli by se uc¢astnit minimalné
obchodnik, pokud mozno v seniorské pozici,
a technik, idealné technicky reditel. Jakmile
¢eska firma nastavi jinou konfiguraci, vnimaji
to brit$ti partneri jako chybu.

Jak nejcastéji probihaji jedndni?

Jsou presné strukturovand. Zacatek byva
neformalni. Souc¢asti mohou byt i vtipky, ale
opét takové, které Britové oc¢ekavaji. Vtom
Cesi ¢asto chybuji, protoze se nékdy snazi
jednat bez onoho nezbytného spolecenského
tuvodu. Doporuceni zacit konverzaci poca-
sim je stale aktualni, naopak velmi citliva,

a tudiz nevhodna jsou jakakoliv genderové
zabarvena témata. Vyborné téma pro zahajeni
diskuse je Praha, kterou Britové znaji, mnozi
jiinavstivili. Nezbytné je také respektovat
etnika, protoze Britanie je dnes multikulturni
zemé a mnoho nakupcich je z Indie, Bangla-
dése a dalSich zemi. Mnozi z nich viibec nepiji
alkohol, takze ani toto téma s nimi neni vhod-
né probirat. DaleZité je mit stale na paméti, ze
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska tvori ¢tyri narody. Nékdy si to Cesti
obchodnici neuvédomi, a tak pochvala krasné
anglické krajiny priliS nepotési britského
partnera v pripadé, Ze je to hrdy Skot.

Jak se cesti obchodnici vyrovndvaji s komu-
nikaci v anglié¢tiné s rodilymi mluvéimi?
Anglic¢tina je skute¢né znac¢ny problém. Fak-
tem je, Ze se anglicky 1épe domluvite s Ameri-
¢anem neZ s Britem. Jinak se hovoii na seve-
ru Britanie, jinak na jihu, jinak ve Skotsku,

v Irsku nebo v Londyné. Treba akcent v Bir-
minghamu je velmi naro¢ny. Sjednavame tam
hodné obchodt, tak to dobfe vime. Britové se
pri jednani neptizpusobi. Nikoliv proto, Ze by
chtéli byt neslusni, ale proto, Ze svou anglic¢-
tinu jako problém viibec nevnimaji. Jedinymi
variantami je tedy bud se na jednani peclivé
pripravit, nebo vyuzit sluzeb nasi kancelare,
aby byznys nezkrachoval kvili jazyku. >

Desatero pro obchodovani
s Velkou Britanii

1. Britsky konkuren¢ni trh je vasi prilezitosti

i iskalim. Své Sance zvysite presvédcivé vysta-
vénou argumentaci, kterou podpofri atrak-
tivni, prehledné materialy a napadity design.
Samoziejmosti je vhodné zvoleny byznysmodel
a prodejni techniky - v tomto ohledu jednéte

s evropskymi mistry.

2. Nezapominejte, Ze jednate s pfijemnymi,

ale tvrdymi obchodniky. Neni zvykem prijimat
prvni nabidku - nenechte se zaskodit zjevné
nevyhodnym navrhem. Budte pfipraveni vyjed-
navat, obeznamte se s konkurenci a nebojte se
srovnavani. Podita se s pohotovou odpovédi
na otazky: ,What's your value proposition?
How do you compete with X?*

3. Odlisné procesni zvyklosti a byrokratické
pratahy vas mohou misty nemile prekvapit, ale
ne odradit od podnikani. Vyvarujte se vybu-
chd hnévu - verbalni Gtoky na zaméstnance

ve sluzbach jsou brany velmi vazné. V dopravé
si ponechavejte vyraznou ¢asovou rezervu.

4. Nepodceriujte dtkladnou pfipravu na jed-
nani. Nechcete-li ziskat nelichotivou nalepku
Jtime wasters”, nezdrzujte protistranu tim, co
se da zjistit nebo zaridit predem. Totéz plati
ve sluzbach a na tradech. Vyrizovani objed-
navek ¢i zakonnych povinnosti vede po trase:
internet/e-mail - telefon - posta - osobni
kontakt.

5. Za vSech okolnosti budte zdvofili. Ptejte
se, davejte najevo, ze naslouchate, nepreru-
Sujte protistranu, nevedte dlouhé monology.
Rozkazovaci zplisob obejdéte zdvorilejsimi
obraty, naucte se nékolik frazf, které zjemnuji
nepfijemna sdéleni.

6. Zdvorilost neznamena familiarnost. Nepla-
cejte partnery po ramenou, nechapejte sympa-
tické jednani jako vyzvu k Zovialnosti. | dobre
minénymi Zertiky a neotrelymi vtipy muzete
snadno prekrocit hranice, jichZ si jako cizinci
nejste védomi.

7. Vitejte ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska. Méjte stale na paméti, ze

jste v monarchii. Respektujte tituly uvedené

na vizitkach. PouZzivejte spravné zemépisna
oznacenf, nezaménujte Spojené kralovstvi s Vel-
kou Britanii nebo Anglif.

8. Nezdrahejte se k prolamovani ledd vyuzit
obligatnich témat jako pocasi nebo cesta. Mezi
dalsi oblibena témata patfi kultura, sport,
cestovani, kulinarské zazitky. O své rodiné
mUzete hovofit, ale nikdy se na ni protistrany
nevyptavejte. Nenadnasejte témata dotykajici
se politiky, kralovské rodiny, historie, nabozen-
stvi i pristéhovalectvi. Pokud je protéjsek sam
zminf, radéji se k nim nevyjadfujte.

9. Saty délaji ¢lovéka. Svym vzhledem a vy-
stupovanim se v ocich partner sami zaradite
do prislusné kategorie podnikatell. Budte vzdy
upraveni a pro danou prilezitost vhodné odéni.

10. Nevite si s nékterym problémem rady?
Neriskujte, vyhledejte odborniky - napfi-
klad CzechTrade.
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Velkd Britdnie je pro byznys nepochybné
bezpecénad zemé. Je prece jen néco, na co si
musi ddvat cesti exportévi pozor?

Z pohledu bezpecnosti jde skute¢né o bez-
problémovou zemi, ale je tfeba si uvédomit,
Ze britska ekonomika je globalni. Na tamnim
trhu ptisobi firmy snad ze vSech zemi svéta.
Proto je nutné davat si pozor na podvodniky
a podvodné e-maily.

Jaké formy vstupu na tamni trh jsou obvyklé?
Jesté donedavna platilo, Ze do Britanie neni
mozné prodavat své zboZi nebo nabizet své
sluzby, pakliZe tam nemate bud svoji britskou
firmu, nebo britského partnera. Ovsem mit

v této ostrovni zemi vlastni firmu je investic-
né velmi naro¢né. Samotné zalozZeni je sice
nejjednodussi v Evropé, ale provozovani je
hodné nakladné. Diive ¢eské firmy takto

v Britanii neinvestovaly témér viibec. Aktual-
né se to méni a ¢as od ¢asu se objevi ceské
spolec¢nosti, které si zalozi svou britskou
pobocku. Nejcastéji se jedna o IT spolecnosti,
protoze cesti ,ajtaci“ jsou opravdu velmi dob-
1. Ale v souhrnu je ¢eskych investorta tohoto
typu malo. Nasim klientim nejc¢astéji radime,
aby si nasli mistniho partnera. Pomoci jim

s jeho hledanim je velka ¢ast nasi prace.
MiizZe to byt mistni distributor, velkoobchod-
nik, ale tfeba také agent, jehoZ prostied-
nictvim je vhodné vstoupit na britsky trh.

V posledni dobé uz se ale vymezuji obory, kde
1ze ze zemi Evropské unie dodavat naptrimo.
Souvisi to s tendenci britského trhu nazvanou
distributor bypass, tedy se snahou vyhnout
se obchodnim zprostiedkovatelim. Nyni se
to tyka obchodu s nabytkem, s dopliky pro
domacnost a textilem. A téch obori pribyva.

Meéni sev case produkty, které ceské firmy
do Britdnie vozi?

Knasi velké radosti pribyva inovativnich
vyrobku, a dokonce i sluzeb, ve kterych jsme
dosud pokulhavali. Vedle IT jsou to napiiklad
finanéni sluzby. Ovsem IT vede. Nedavno
jsme tieba pomahali davat dohromady c¢es-
ko-britsky joint venture s vyrobou v Ceské
republice a obchodni zakladnou v Britanii.
Zkombinovali jsme to nejlepsi z obou teritorii.
Pritom zpocatku nemeéla ¢eska IT firma nijak
velké plany, chtéla ve Velké Britanii nabid-
nout standardni IT sluzby jako tfeba tvorbu
webovych stranek. Oslovila nas na meeting
pointu v Praze a my jsme zprostiedkovali
kontakt s britskym partnerem. Ukazalo se, zZe
c¢esti vyvojari maji v Supliku napad z oboru
virtualni reality, ktery neuméli zkomerciali-
zovat. A to Britové uméji velmi dobte, védi,
jak prodat, jak se prezentovat.

Pordddte také incomingové mise pro britské
partnery?

Ty byvaji klicové a svou roli sehraly i v tomto
pripadé. Kdyz jsem pred ¢tyimi lety nastu-
poval jako vedouci kancelate CzechTradu

v Londyné, Zadné takové mise se nedélaly.
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Designové sklo od ¢eského sklafe Ronyho Plesla. FOTO: HN — JOSEF HORAZNY

Dnes jich organizujeme az 10 za rok a velmi
se nam osvédéuji. Navétéva v Ceské republice
vzdycky zasadné zméni uvazovani britskych
partner, ktefi vesmés nemaji informace

o zdejsi zakladné. Znaji Prahu, ale kolikrat
ani nevédi, ze lezi v Cesku. Pak ptijedou a na-
jednou zjisti, jak Sikovni a flexibilni jsou tady
lidé, na jaké jsou technologické trovni. Také
objevi to, co my uz dobfe vime, Ze se totiz
ceska a britska ekonomika vyborné dopliuji.

Jak?

Britské ostrovy uZz nejsou tou prémiovou vy-
robni zakladnou, kterou byvaly nékdy v roce
1950. Britové jsou dobii predevsim ve vyvozu
sluzeb, v nichz my jsme slabsi. Naopak v Cesku
je velmi dobra vyrobni zakladna s kvalifiko-
vanymi lidmi. TakZe incomingové mise patii
délame. Kdyz uz u nas britska firma najde jed-
noho ¢eského partnera, vesmeés se diky dobré
zkusSenosti s tuzemskym dodavatelem za¢ne
brzy ptat po dalsich. Pro britské podniky proto
délame v Cesku napiiklad dodavatelské dny,
kdy mame tfeba jeden den schiizky na mi-
nisterstvu prumyslu a obchodu a dalsi den
jezdime po ¢eskych tovarnach a pramyslovych
polygonech. Tteba britska spole¢nost Bowman
Power tak nasim prostiednictvim objevila

v Cesku firmu VUES Brno, ktera Bowmanu po-
mohla vyfesit technicky problém rotoru a sta-
toru, s nimz si predchozi némecky dodavatel
neveédél rady. Zastupci Bowman Power tady
byli uz na dvou misich, jednou v Praze a loni
na strojirenském veletrhu v Brné. Objeli jsme
také tovarny Jihomoravského kraje a dnes uz
Bowmanu dodava i PBS Velka Bites. Pri orga-
nizaci takovych misi nim dost pomaha i to, ze

jiz funguje i primé letecké spojeni Londyn—
Brno, 1éta se také do Ostravy.

Jaké madte pldny nyni?

Aktualné planujeme dodavatelské féorum pro
britskou firmu Halfords, ktera je nejvétsim
britskym obchodnikem s autodoplinky a do-
sud nakupovala hlavné v Asii prostiednic-
tvim své kancelatre v Hongkongu. Se zastupci
firmy jsme se seznamili letos v ¢ervnu na brit-
ském veletrhu Automechanika a podarilo se
nam je presvédcit, aby se po svych budoucich
dodavatelich porozhlédli ve stiedni a vy-
chodni Evropé. Pro nase vyrobce to bude
velka Sance, protoZe Britové sva auta miluji

a jsou schopni do nich hodné investovat, je to
fenomén.

Jezdi se eské firmy prezentovat na speciali-
zované veletrhy do Velké Britdnie?

Nijak masové, protoZe veletrhy v Britanii

jsou extrémné drahé, i kdyz CzechTrade umi
zajistit ucast ¢eskych firem nékolikanasobné
levnéji. Organizujeme tak pét veletrhii za rok.
Vesmeés jsou dva strojirenské, jeden zaméreny
na automotive a pak néjaké specializujici se
na design a architekturu, coz je mimoradné
perspektivni oblast. Drive jsme do Velké
Britanie vozili levny nabytek, v sou¢asnosti
dodavame designové a femeslné vyrobky

ze skla, z umélého kamene, z granitu. Londyn
se stava evropskym centrem designu a co
zdejsi Spickovi designéii navrhnou, umi cesti
vyrobci zhotovit. NaSe produkty vyrobené

s velkym femeslnym umem a obrovskou prida-
nou hodnotou tak dnes zdobi luxusni reziden-
ce a palace v Kataru, Saudské Arabii, Omanu
nebo ve Spojenych arabskych emiratech. n



Pohled na region I

Brexit: prehled dosavadniho
prubéhu vyjednavani
Od brezna 2017 bézi dvouleta lh(ita pro vyporadani

zavazk( EU a Velké Britanie. Postup vystoupeni je
nastaven tak, aby probéhl bez nahlych zvratu.

pojené kralovstvi oficialné potvrdi-

lo svij zamér vystoupit z Evropské

unie dne 29. brezna 2017. Od tohoto

data se také odviji dvouleta lIhuta pro
vyporadani dosavadnich zavazki obou stran
a uzavieni dohody o budoucich vztazich mezi
EU a Britanii. Tato lhita muze byt prodlou-
zena na zakladé jednomyslného rozhodnuti
Evropské rady a souhlasu Spojeného kralov-
stvi (dale UK).

Odchod ¢lenského statu z EU se ¥idi ¢lan-
kem 50 Smlouvy o Evropské unii. Ten obecné
upravuje postup nutny pro vystoupeni.

Za uzavieni dohody o vystoupeni je na stra-
né EU primarné odpovédna Evropska rada,
nicméné samotnd jednani vede hlavni vyjed-
navac ve spolupraci s Generalnim sekreta-
riatem Rady a Evropskou komisi. Hlavnim
vyjednavacem za EU byl jmenovan byvaly
francouzsky premiér a v letech 2010-2014
komisaf pro vnitini trh Michel Barnier. Jeho
protéjSkem na britské strané je David Davis,
ministr pro odchod Spojeného kralovstvi

z Evropské unie.

Vzhledem k tomu, Ze Evropska unie se
s touto situaci setkava ve své historii poprvé,
fadu procesnich nalezitosti musi vymyslet
,0d stolu“. Klicovym principem, na némz je
zalozen cely proces vyjednavani EU s UK
o jeho vystoupeni, je fazovy piistup.

Britové obtizné hledaji shodu,

jak nové nastavit vztahy s Evropskou unii

V praxi to znamena4, Ze nejprve budou mezi
jednotlivymi stranami dojednany principy
vypoiadani zavazku souvisejicich s od-
chodem. Teprve poté, co se Evropska rada
usnese, ze pokrok v prvni fazi je dostatecny,
by meélo dojit k pfesunu do druhé faze a tou je
jednani o budoucich vztazich UK s EU. Dalsi
usporadani vzajemnych vztahd bude feSeno
komplexni dohodou o budoucich vztazich EU
a UK, kterd bude sjednana dle ¢l. 218 Smlou-
vy o fungovani EU a bude mit pravdépodobné
formu smisené mezinarodni smlouvy, kterou
uzavie spole¢né Evropska unie a jeji ¢lenské
staty na strané jedné a UK na strané druhé.
Smyslem tohoto postupu je zajiSténi fadného
odchodu Velké Britanie tak, aby probéhl bez
jakychkoliv nahlych zvratu s dostate¢nou
pravni a ekonomickou jistotou.

FOTO: REUTERS

Dne 8. ¢ervna 2017 se ve Velké Britanii
konaly predc¢asné volby. Namisto potvrzeni
tvrdého postoje vici EU ze strany britskych
voli¢t doslo k presnému opaku, a navic Kon-
zervativni strana ztratila i vétSinu v britském
parlamentu. Po téchto volbach se britska poli-
ticka scéna stala daleko méné predvidatelnou
a samotni Britové jen obtizné hledaji shodu
v tom, jakou podobu by mély po odchodu
vzajemné vztahy s Evropskou unii mit.

Oficialni jednani mezi UK a EU o podmin-
kach brexitu byla zahajena 19. ¢ervna 2017
souhlasem obou stran na harmonogramu jed-
nani pro obdobi do jednani t{jnové Evropské
rady a hlavnich tématech pro prvni fazi. Ta
se nejprve zaméruje na zajisténi prav obcant
¢i pracujicich v UK, tak analogicky prav
obcant UK v EU), na finan¢ni vyrovnani
anarezim na hranici mezi Severnim Irskem
a Irskem.

Mezi dalsi aktualni otazky souvisejici
s timto procesem, které je treba uspokojive
vyrtesit, patii zaleZitosti spojené se zbozim
uvedenym na trh v den vystoupeni, zaleZzi-
tosti spadajici do pusobnosti Evropského

Jitka Savin

odbor evropskych zalezitosti a vnitfniho trhu
savin@mpo.cz

sdruZeni pro atomovou energii a také soudni
spoluprace.

Nejkonstruktivnéji probihaji jednani
v oblasti prav obc¢anti, kde je pozice UK jiz
znama a pomeérné detailné rozpracovana.

V ostatnich oblastech nebylo mozné pristou-
pit k hlubsi diskusi, protoze pozice UK neni
dostatec¢né jasna ¢i viibec znama. V ramci
jednani o finan¢nim vyrovnani UK doposud
neposkytlo zadné odpovédi na dotazy EK.
Velka Britanie obecné odmita jakékoliv ivahy
o vysi konec¢né ¢astky, ale dosud zpochybnu-
je i metodiku EU27 pro vypocet finan¢nich
zavazka.

Evropska rada ve formatu podle ¢l. 50 by
meéla na svém zasedani ve dnech 19.-20. f{jna
rozhodnout o pripadném posunu do dalsi
faze jednani. Vzhledem k dosavadnimu vy-
voji po patém kole, které probéhlo ve dnech
9.-12. tijna 2017, se vSak tento scénar jevi
jako nepravdépodobny. Nedostate¢ny po-
krok v jednani a nejasna pozice UK k radé
zasadnich otazek dale prohloubily skepsi
EU ohledné mozného posunu do dalsi faze
a vSechna zasadni témata tak zustavaji i na-
dale oteviena. [ |
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Cesko mtize ve Velké Britanii a Irsku
bodovat i desighem nebo ICT sluzbami

Odchod Spojeneho kralovstvi z Evropske unie prinasi
mnoho otaznikud. Cesko chce mit nadale s touto
velmoci dobré vztahy a udrzet ji co nejblize EU.

'elka Britanie je v soucasnosti patou
nejvétsi svétovou ekonomikou
Siroce zamérenou na moderni tech-
nologie, vyzkum a vyvoj. V ramci
Evropy je druhou nejvétsi ekonomikou,
Mezinarodni ménovy fond (MMF) odhaduje
v letoSnim roce hospodarsky rist na dvé
procenta HDP, tedy druhy nejvyssi v ramci
sdruzeni ekonomicky nejvyspélejsich zemi
svéta G7. Predikce budouciho vyvoje britské
ekonomiky nejsou jednotné. Lisi se podle
odhadu predpokladanych dopadu brexitu
na tamni hospodarstvi. Naptiklad Britska
centralni banka sniZila nedavno kvili brexitu
své odhady ekonomického rustu — letos z 1,9
procenta HDP na 1,7 procenta a pro rok 2018
z 1,7 procenta na 1,6 procenta.

Ve vyvozu sluzeb Britanii predci jen USA
DuleZitou soucasti britské ekonomiky je
zahrani¢ni obchod a dlouhodoby trend, kdy
ma zeme pasivni bilanci obchodu se zbozZim

firmy vyvezly zboZi za cca 208 mld. K¢ a bilan-
ce vzajemné obchodni vymeény vykazala
aktivum ve vysi asi 115 mld. K¢, pti obratu
301 mld. K¢ (meziro¢ni narast +7,4 procen-
ta). Cesky obchod s Briténii tak dlouhodobé
tvoii ze dvou tietin export a z jedné import.
Vzajemny obchodni obrat Ceské republiky
s touto evropskou velmoci se od roku 2000
vice nez ztrojnasobil a z hlediska obratu byla
Britanie nasim sedmym nejvétsim partnerem.
Do tohoto ostrovniho kralovstvi vyvazime
hlavné stroje a dopravni prostiedky. Jejich
podil tradi¢né tvori vice nez dveé tiretiny
c¢eského exportu do tohoto teritoria, a v roce
2016 dosahl dokonce 70 procent (coz ¢ini asi
145 mld. K¢). Jde zejména o automobilovy
prumysl s podilem v roce 2016 ve vysi asi
33 procent (asi 68 mld. K¢).

Obrat ¢eského obchodu s Irskem nartsta
Smaragdovy ¢i zeleny ostrov, jak se Irsku
také ika, ukoncil v roce 2013 ozdravny

Praha by si mohla vzit priklad z Londyna a pustit se
do strategie Smart Cities. Spojené kralovstvi by Cesku
poskytlo poradenstvi a dalsi sluzby.

anaopak aktivni se sluzbami, a to zejména
finan¢nimi. Velka Britanie je dokonce druhym
nejvétsim vyvozcem sluzeb na svété (po USA).

Jejim hlavnim obchodnim partnerem jsou
tradi¢né zemé Evropské unie, na néz pripadlo
v minulém roce 48 procent britského exportu
a b3 procent importu zbozi (zatimco napiiklad
vSechny zemé Commonwealthu odebiraji do-
hromady ,jen" 9 procent britskych vyvozi).

K nejvyznamnéjsim narodnim exportnim tr-
him Kralovstvi patii USA, Némecko, Francie
a Nizozemsko. Mezi hlavni importni trhy po-
tom Némecko, USA, Cina a také Nizozemsko.
Britové vyvazi predevsim strojni zatizeni,
automobily, 1ékaiské a farmaceutické produk-
ty a letadla. K hlavnim dovoznim komoditam
patti elektronicka zarizeni, strojni zatizeni
a automobily.

Spojené kralovstvi bylo v roce 2016 pro

ni destinaci. V minulém roce tam tuzemské
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hospodarsky program, spojeny s ¢erpanim
finanéni pomoci od EU a MMF. Hospodarské
oziveni, ke kterému v nasledujicich letech
doslo, je mnohem silnéjsi, nez se oc¢ekavalo.
Zejména za rok 2015 vykazalo Irsko mimo-
radny hospodarsky rust (26,3 procent HDP).
Také v roce 2016 byl dosazen riast HDP

ve vysi 5,2 procenta a v letoSnim roce se pied-
poklada rast o 3,5 procenta. Vyhlidky irského
hospodarstvi zustavaji pozitivni, ale zaroven
existuji rizika plynouci hlavné z o¢ekavaného
vystoupeni Velké Britanie z EU.

Irsko je 22. nejvyznamnéjSim obchodnim
partnerem CR a 29. nejvétsim exportnim tr-
hem. Obrat vzajemného obchodu zaznamenal
v roce 2016 meziro¢ni narust o 5,2 procenta.
Cesky obchod s Irskem dlouhodobé tvoii
ze dvou tfetin import a z jedné export, coz
je dano zejména strukturou irského vyvozu,
kde Cesko vystupuje jako zajemce o dovozy
vyspélé produkce velkych nadnarodnich spo-

Jan Vosmansky
odbor zahrani¢né ekonomickych politik |,
Ministerstvo pramyslu a obchodu

vosmansky@mpo.cz

le¢nosti sidlicich v Irsku (naptiklad Apple,
Medtronic a dalsi).

Londyn by mohl pomoci Praze se strategii
Smart Cities

Region Velké Britanie a Irska je vyznamnym
trhem pro ¢esky prumysl, zejména automo-
bilovy, vSeobecné strojirenstvi a dopravni
prostiedky. Perspektivnimi obory pro ¢esky
export jsou i nadale technologicky naro¢né
strojirenské obory (automobilovy pramysl,
strojirenské subdodavky s vyssi pridanou
hodnotou, kovozpracovatelsky primysl,
zatizeni a komponenty pro projekty dopravni
infrastruktury), subdodavky pro energetic-
ky, automobilovy, elektrotechnicky a civilni
letecky pramysl, ICT sluzby, design, sklarsky,
keramicky a stavebni pramysl, ale rovnéz
potravinarsky pramysl.

Podpora exportu do regionu Velké Brita-
nie a Irska ze strany ministerstva pramyslu
a obchodu letos zahrnuje organizaci ucasti
firem na vyznamnych veletrzich v teritoriu
a dale na ruznych akcich podporujicich ex-
port ¢eskych podnikateld. Mezi tyto aktivity
patii konzultace naméstka ministra Bértla
a pracovnikd ministerstva na klientském
centru pro export a dalsi formy exportniho
poradenstvi pro firemni klientelu.

Za zajmy podnikatel lobbuje ministerstvo
pri setkanich s vyznamnymi predstaviteli
Spojeného kralovstvi. Dulezitym konkrét-
nim piispévkem pro vzajemnou relaci bylo
jednani naméstka ministra Béirtla s britskym
statnim ministrem pro obchod a investice
Gregem Handsem, které se uskutec¢nilo
v srpnu. Obé strany vyjadrily zajem na pokra-
¢ovani rozvoje dosavadnich velmi dobrych
vzajemnych vztaht. Ministr Hands potvrdil
zajem britskych firem o obchodni prilezitosti
v Cesku v irokém spektru odvétvi — od tele-
komunikaci az po letecky pramysl.

Pri jednanich s primatorkou Prahy Adrianou
Krnacovou projednal prazskou strategii Smart
Cities. V ramci této strategie by si mohla Praha
vzit priklad z Londyna — a zde jsou opét prilezi-
tosti pro britské firmy v poskytovani poraden-
stvi a sluzeb pro zlepsSeni zivota ob¢anu Prahy.
Velka Britanie dodava sluzby v oblasti plano-
vani mést, architektury, méstské infrastruktu-
ry, vedeni projektu, vystavby, dat a softwaru.



Cesko ma velky zajem o dovoz vyspélé techniky napfiklad znacky Apple, ktera mé v Irsku svou evropskou centralu. Na snimku je iPhone 8 Plus. FOTO: REUTERS

Osm tuzemskych podniki se prezentovalo

na birminghamském automobilovém veletrhu
Vhodnou prileZitosti pro potencidlni expor-
téry je moznost ucasti na dodavatelskych
férech s nakupc¢imi velkych britskych
obchodnich domd, pfipravenych kancelari
CzechTrade v Londyné, ktera se konaji v za-
sedacich mistnostech ministerstva pramyslu
a obchodu. Tyto akce predstavuji pro ceské
podniky Sanci dostat se do britskych narod-
nich i nadnarodnich fetézcu.

V leto$nim roce Slo napiiklad o dodava-
telské féorum s britskou spolec¢nosti Eamon
Shaughnessy v oblasti strojirenskych kompo-
nentd a Aeromobil v oblasti autoleteckého pri-
myslu. Sanci ¢eskym firmam se rozhodla dat
také spolec¢nost Mezzanine, nejvétsi britska
firma v oblasti mezaninovych podlahovych
systémil, ktera svymi konstrukcemi vybavuje
celou fadu predevsim logistickych hal.

Unikatni akci pripravila zahrani¢ni kance-
l1at agentury CzechTrade v Londyné ve spolu-
praci s agenturou CzechInvest a North East
Automotive Alliance — ¢eské firmy se mohou
zicastnit dodavatelského féra pro automo-
bilky Nissan Motor Manufacturing a Jaguar
Land Rover.

V ¢ervnu se konal na vystavisti NEC
v Birminghamu piedni britsky automobilo-
vy veletrh s dily pro automobilovy priamysl
a dodavatelskymi fetézci Automechanika
Birmingham. Poprvé v historii veletrhu se
prezentovalo v ramci ¢eské oficialni icasti,
kterou pripravilo ministerstvo prumyslu
a obchodu, osm firem. Veletrh zaméreny
i na prislusenstvi k osobnim automobilim
poskytl uceleny pohled na obor automo-
bilového primyslu z hlediska vyroby dila
a komponentu i novych technologii. Tato
akce, jez se kona jednou za dva roky, byla
doprovazena fadou seminafa na aktualni
témata z oboru, v¢etné konkrétnich ukazek
novinek a techniky.

V zari tohoto roku se na mezinarodnim
veletrhu obranné a bezpecnostni techniky
DSEI (Defence and Security Equipment
International) v Londyné, kde ministerstvo
jiz tradi¢né zajistuje oficidlni ¢eskou ucast,
predstavilo 13 tuzemskych firem. Veletrh
patii ve svété mezi Spicku ve svém oboru
a pro tuzemské podniky z oblasti obranného
a bezpecnostniho prumyslu piredstavuje jed-
nu z nejlepsich prilezitosti, jak v souc¢asnosti
proniknout na zahranic¢ni trhy. Akce se kona

kazdé dva roky a letos to byl jiZ jeji 10. ro¢nik.
Vyznacuje se vysokou mirou internaciona-
lizace a vystavovateli neni pojimana ani tak
jako prilezitost pro navazovani bilateralnich
obchodnich vztaht se Spojenym kralovstvim,
pripadné dalsimi staty EU, ale spiSe jako
celosvétové setkani obranného a bezpecnost-
niho pramyslu.

V zajmu Ceské republiky je pochopitelné
zachovat dobré obchodni vztahy s Velkou Bri-
tanii i po brexitu a udrzet ji co nejblize Evrop-
ské unii. Podporovat tedy ten piistup unie,
ktery v kone¢ném disledku bude znamenat,
Ze Britanie bude respektovat jak volny pohyb
zbozi a sluzeb, tak volny pohyb osob.

Ani Spojené kralovstvi, ani Evropska unie
si nemohou dovolit, aby brexit skon¢il v ko-
nec¢ném disledku negativné a doslo k poklesu
vzajemnych podnikatelskych a obchodnich
aktivit spojenych s jejich presunem do jinych
casti svéta. Je tedy ve spole¢ném zajmu obou
stran vyjednat takovou dohodu, ktera by
zachovala sou¢asnou vysokou uroven hospo-
darské spoluprace. |

Vice informaci o regionu naleznete
na www.businessinfo.cz/velka-britanie
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Jsou pragmaticti a tvrdi obchodnici.
Jednani s Brity trvaji i roky

Konzervativni britsti obchodnici se bezhlave
do novych obchodu nevrhaji. Cesky podnikatel si musi

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

pracné ziskat dlvéru a pak ji nikdy nezklamat.

ritové byvaji relativné konzervativ-

ni a radi si udrzuji od neznamého

odstup a to plati i v byznysu. Navic

nemaji radi, kdyz na né nékdo tlac¢i
a chce po nich, aby se smlouvy uzaviraly
rychle. Naopak na potencialni obchodni
partnery maji vysoké naroky, a tak je vstup
na tamni trh pro zahrani¢ni firmy zpocatku
naroc¢ny.

Nez v Britanii navazete s partnerem
obchodni vztah a uzavrete s nim prvni
skute¢né zajimavou smlouvu, mize to trvat
opravdu dlouho. ,V naSem piipadé jednani
trvaji i nékolik mésici, nez dojde k prvnimu
obchodu. Nékdy i roky,“ fika Marcel Vican,
obchodni a marketingovy reditel firmy
Retigo, ktera prorazila na tamnim trhu se
zafi{zenimi pro gastronomii. Cekani se ale
velice ¢asto vyplati. Ostrovni podnikatelé si
totiz pocéinaji férové. Pokud se tuzemskému
obchodnikovi tedy podaii Brita presvédcit,
miiZe se spolehnout, Ze vSe probéhne hladce
podle dané dohody.

Korektné pristupuji také k zadané praci.
Predpisy i stanovena pravidla se berou vaz-
né. ,Pristup k bezpecénosti prace na stavbé
je pro né skutec¢né zasadni a vyzaduje rok
od roku rostouci mnozstvi dokument,
certifikati, kontrol a atestaci,” prfipomina
Radim Kostial, vykonny reditel spole¢nosti
Sipral, jez vyrabi obvodové plasté ze skla
a lehkych kovu a dvé tifetiny obratu firmy
tvori pravé projekty ve Velké Britanii.
Dodava také, ze tamni management byva
velmi aktivni, zkuSeny a ma vysoké naro-
ky. ,I pozadavky generalnich dodavatelu,
kterym dovazime nase fasady, neustale
rostou,” vysvétluje.

Tuzemsti exportéii se také mohou setkat
s neprilis vlidnym piijetim. Nékdy musi
dokazovat, ze jejich vyrobky a sluzby maji
odpovidajici kvalitu. Cesko totiz tamni
obyvatelé povaZzuji stale za Vychod. ,,Obcas
narazite na lidi, ktefi maji pochybnosti
o kvalité ¢eské produkce. O to vétsi radost
ale mame, kdyz se takové skeptiky podaii
presvédéit,“ ¥ika Vican. Cesti obchodnici by
meéli mit dobfe ptipravenou prezentaci. Ta
ma totiz obrovsky vyznam, jen tak je mozné
britského partnera presvédcit, ze vyrobek ¢i
sluzbu nabizi v odpovidajici kvalité.
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Spolecnost Sipral letos v Londyné zahdji velkou zakazku za dvé miliardy korun. Doda sklenéné plasté pro dva
mrakodrapy v luxusnim reziden¢nim projektu ve ¢tvrti Canary Wharf. FOTO: ARCHIV SIPRAL



Vécna diskuse, zadné dlouhé tlachani

Spojené kralovstvi je proslulé svym specific-
kym humorem. Béhem schiizky se skute¢né
obcas pobavite. ,Britové jsou na prvni pohled
mili, komunikativni a se stejnym smyslem pro
humor jako Ces&i. Nikdy ale nevite, co se skry-
va pod jejich usmévavymi vyrazy,” ika Petr
Rojek, jednatel ¢eské strojirenské firmy RWT,
ktera pusobi tspésné na britském trhu.

Tamni obchodnik je pragmaticky, zajima
se o kazdy detail, chce zaruky a referen-
ce. Na schtuizku ptichazi dobte pripraven
a vétsinou zna i nejmensi detaily. Nepode-
pise smlouvu, o které neni stoprocentné
presvédceny.

»Chcete-li na britském trhu v oblasti oplas-
téni budov uspét, musite prinést mix vysoké
technické urovné, flexibility, nadSeni, pocti-
vosti a spolehlivosti. Musite si ziskat diuvéru
anikdy ji nezklamat,” popisuje ptiklad z praxe
Kostial. Pripravte si proto argumenty, body
jednani a nenechte se zaskocit tim, Ze partneri
nebudou nadseni z kazdé nabidky. Budete pro-
chazet kazdy bod a vécné o ném diskutovat.

Ptijati budete piivétiveé, na dlouh4 sezeni
u Caje vSak nespoléhejte. ,Pro Anglicany je
¢as velmi drahy, proto je dobré na schiizku
prijit radéji o deset minut diive a nenechat
tak svého obchodniho partnera ¢ekat,” vy-
svétluje Rojek.

Britové jsou slusni a korektni. Jak se ale
tika, obchod je pro né prosté obchod. ,Jsou
obecné sebevédoméjsi nez Cesi. Navic hodné
racionalni a konzervativni. Vysledkem toho
muze byt tvrdost v jednani“ zdiraznuje Vic¢an.

Na cestu si pribalte povéstny britsky takt

Jsou sice nekompromisni a nechtéji méné nez
nejlepsi kvalitu, v kazdé situaci ale zustavaji
diplomatic¢ti. Kdyz se jim néco nelibi, nefek-
nou to neprijemné, ale s povéstnym anglic-
kym taktem. Na internetu dokonce koluji

Na trhu Velké Britanie se dafi malym ¢eskym pivova-
ram. Kli¢em k aspéchu je kvalitni obchodni partner,
ktery ma chut budovat na tamnim trhu znacku.
FOTO: HN - TOMAS SKODA

jako oni. ,Po skonc¢ené schiizce je dobré
poslat e-mail s podékovanim za c¢as, ktery
nam partner vénoval, se shrnutim sjedna-
nych podminek — pro piehlednost situace,”
dodava Rojek. Pokud se s Anglicanem na né-
¢em domluvite, muzete si byt takika jisti, ze
dohoda dopadne tak, jak bylo fec¢eno. Dany
slib zkratka plati. ,Jsme nadsSeni, Ze se zde

v naprosté vétsiné piipadd mizZeme spo-
lehnout na dané slovo, istni dohodu nebo
obycejny e-mail,“ usmiva se Kostial. Pokud
vezmete toto nepsané pravidlo za své, udéla-
te skvély dojem.

V naprosté vétsiné pripad se mizeme spolehnout
na dané slovo, Ustni dohodu nebo obycejny e-mail.

vtipné slovniky, které vysvétluji, Zze pokud
Brit fika ,to neni Spatné“, mysli tim spis ,to

neni dobré“ nebo ,to je odvazna nabidka“ zna-
mena ,v britstiné“ ,to je Silené“. Myslete na to.

Dtirazné prohlasovani, Ze vam néco pripada
priSerné a nehodlate o tom diskutovat, pro né
bude pfi jednani naprosto nevhodné. Klidné
ho ukon¢i a vy odejdete s nepoiizenou. Takze
pokud chcete ve Velké Britanii uspét, pribalte
si do zavazadla i trochu britského taktu.

Ale pozor. Neplette si slusnost se Zovidlnos-
ti. Poplacavani po ramenou bude jiz trochu
prehnanou reakci, a to dokonce i na miliardo-
vy obchod.

Kdyz setkani jiz probéhne a s partnerem
jste se na nécem domluvili, neotalejte a pri-
pomerite se. Budte zdravé sebevédomi stejné

Sazka na exkluzivni dovozce se nemusi vyplatit
Béhem vyjednavani je dalezité vytrvat, ne-
vzdavat se pfi prvnim netdspéchu a reagovat
pruzné. ,Pomohlo stat si za svymi cili a nebat
se k nim upravovat cestu,” vzpomina Vi¢an.
,Nejvétsi brzdou byly sazky na exkluzivni
dovozce a neznalost mistniho trhu. Zménili
jsme pristup, ziskali vice zkuSenosti, infor-
maci o trhu a p¥isly prvni ispéchy,” dodava.
Podle Vicana je podstatné mistni zastoupeni.
»To navysuje kvalitu a rychlost poskytova-
nych sluzeb,” vyzdvihuje. Cestu k partnerim
zrychli i ziskana doporuceni.

Po prvnich referencich jdou obchody snaze.
Firma Retigo zaznamenala prilom, kdyz zis-
kala lukrativni zakazku. ,Velmi ndm pomohla
dodavka velkého mnozstvi konvektomatt

do jidelnich vozui. Takova skvéla reference
potom otevira dvere a presvédcuje o kvalité
¢eského strojirenstvi,” mini Vican.

Kostial doplnuje, Ze v jejich piipadé byl
vyhodou fakt, Ze cely projekt od za¢atku
do konce délali sami a dil¢i ¢asti neoutsour-
covali. Klient tak vi, Ze celou zakazku bude

mit na starosti firma, se kterou se dohodl.

Ceské strojirenstvi ma v Britanii renomé
Prestoze na tamnim trhu panuje velka
konkurence, ¢eské vyrobky maji vyhodu,
nez treba sousedni Némecko, ale srovnatel-
nou kvalitu.

Dafii se predevsim tuzemskym strojaitm,
kteii maji v kralovstvi dobré jméno. ,Pri
vstupu na tento trh naim to hodné pomohlo,“
potvrzuje Rojek a dodava, Ze Brity zaujalo
i to, Ze pouzivaji komponenty znamé znacky
Schneider Electric, které tak zvysuji konku-
renceschopnost stroji na tamnim trhu. Pokud
¢esky podnikatel spolupracuje se znaméjsSimi
firmami, mél by to akcentovat.

Dalsim zajimavym segmentem jsou mensi
pivovary, kde panuje sice velka konkurence,
ale nékolika mistnim znac¢kam se tam poda-
Tilo prorazit. ,Na exportnich trzich spolupra-
cujeme s nezavislymi importéry piva, coz jsou
vétsinou rodinné firmy. Klicem k uspéchu je
tedy vybér kvalitniho obchodniho partnera,
jenz ma odpovidajici schopnosti a zajem budo-
vat nasi zna¢ku na daném trhu,“ ¥ika manazer
exportu pivovaru Bernard Tomas Hraba.

I v dobé brexitu ma cenu vstupovat na tamni trh
Velkym tématem nejen exportéru je brexit,
tedy vystoupeni Velké Britanie z Evropské
unie. Spojené kralovstvi je pro Cesko jednim
z kli¢ovych obchodnich partnert. ,Investice
v podobé vstupu na britsky trh davaji smysl

i v dobé brexitu, je vSak tfeba je dobfe napla-
novat a pocitat s delsi navratnosti,“ mysli si
Vican.

Zatim neni jasné, jak bude obchod mezi Bri-
tanii a zemémi Evropské unie vypadat. Ceské
firmy se budou muset na novou obchodni
politiku v kaZdém pripadé pripravit dostatec-
né dopiedu, zabrat to mizZe i jeden rok.

»Spolecnosti si budou muset urcit, zda si
celni sluzby budou fesit vlastnimi silami,
nebo outsourcingem. To si vyZada ana-

Iyzu ¢etnosti zasilek, zpisobu piepravy
nebo typu baleni obchodovaného zboZi.
Zejména velké firmy nebo poboc¢ky nad-
narodnich spole¢nosti musi navic pocitat
s ¢casem, ktery vynalozi na vybérova rize-
ni pred realizaci projektid,” mysli si Ludék
Prochazka, generalni feditel spole¢nosti
Gerlach, ktera poskytuje celni sluzby.

Pokud se vam podaii Brity presvédcit o kva-
lité a konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobki,
byla by Skoda to kvuli brexitu vzdavat. [ |

Vice informaci o regionu naleznete
na www.businessinfo.cz/velka-britanie
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I Kratce ze svéta

Regionalni zpravy

Egyptska vlada schvilila
novy investicni zakon

sy

Egypt ma od zac¢atku zaii tohoto
roku novy investi¢ni zakon, jehoz
cilem je prilakat zahrani¢ni kapi-
tal. Nyni bude norma postoupena
Egyptskému spravnimu soudu,

od néhoz se oc¢ekava konec¢ny pravni
prezkum pred tim, nez zakon vstou-
pi v platnost. Cilem zdkona je snizit
byrokracii, zejména pii zahajovani
projekti, a poskytnout investorim
vice pobidek.

Mezi nové investi¢ni pobidky patii
hlavné 50% darnova tleva na inves-
tice do nedostatec¢né rozvinutych
oblasti a vladni podpora nakladu
na propojeni vefejnych sluzeb s no-
vymi projekty.

Investofi by mohli ziskat zpét po-
lovinu z toho, co zaplati, aby ziskali
pozemKky pro prumyslové projekty,
pokud vyroba zac¢ne do dvou let.

Rovnéz se obnovuji volné zény
pro soukromy sektor — oblasti
osvobozené od dani a cel. Egypt-
sky prezident Abd al-Fattah as-Sisi
ratifikoval investi¢ni zakon jiz
v ¢ervnu. Nyni se ¢eka na provadéci
predpisy.
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O Kofolu se zajimali nakup¢i z Polska, Estonska nebo LotySska. FOTO: ARCHIV HN

Pripravili pracovnici zahrani¢nich
kancelafi agentury CzechTrade

kcexport@businessinfo.cz

RigaFood s ceskou prezentaci

Hasic¢ska verze vozu Tatra v Australii

Ceska spole¢nost Tatra ma svého vyhradniho
dealera pro australsko-asijsky region v Aus-
tralii. Dale spolupracuje s THT, dalsi ¢eskou
firmou, na vyrobé hasi¢skych vozidel. Jedno
z nich bylo k vidéni na konferenci a vystave
AFACI17 pocatkem zaii v novém vystavnim
centru v Sydney.

Off-road Trucks Australia (OTA) je austral-
skym dealerem pro ¢eské vozy Tatra po vice
nez 20 let. OTA je vyhradnim dovozcem
téchto vozu do australsko-asijského regionu
a poskytuje také plny servis, opravy, vSechny
nahradni dily ¢i zaskoleni ridi¢t. Design vozi
Tatra je plné prizpusobitelny, a je tak moz-
né vyhovét jakymkoliv pozadavkim, coz je

Mezinarodni potravinarsky veletrh RigaFood 2017 se v lotys-

vz

ské Rize uskutecnil na zac¢atku zari, tentokrat sice bez piimé
ucasti ceskych firem, nicméné CzechTrade na ném stanek
prece jen mél. V ndvaznosti na pravidelnou ¢eskou ticast

na ruznych prezentacich a vystavach poskytlo rizské vysta-
visté vybaveny stanek pro spole¢nou prezentaci zahrani¢ni
kancelate (ZK) CzechTradu Pobalti, Velvyslanectvi CR v Rize
a zastoupeni agentury CzechTourism v pobaltském regionu.

Na stanku predstavili svoji nabidku vyrobci napoju, kteii
obecné tvori pater ¢eskych potravinaiskych dovoza do Lo-
tySska, konkrétné pivovar Budvar a spole¢nost Kofola. Ta
mimochodem letos na jare v souc¢innosti se ZK Pobalti doci-
lila zaméru ziskat na lotySském trhu svého zastupce. Zajem
o ¢eskou expozici mezi navstévniky byl znac¢ny, jen o Kofolu
a Vineu se zajimali nakupci z Polska, Estonska i LotySska.
Objevil se i zajemce ze Spanélska, ktery hledal kontakty
na ¢eské producenty masla. Nékolik obchodniki navstivilo
expozici s nabidkami prodejt do CR, které nyni ZK zpracova-
va (vybaveni obchodt, dievéné vyrobky).

Potraviny, napoje a agropotravinarské suroviny ¢i poloto-
vary tvori v celkovém ¢eském vyvozu do LotySska priblizné
pét procent ¢ili kolem 325 miliond korun z objemu vyvozu
6,39 miliardy K¢ (rok 2016). V opa¢ném sméru, tedy v lotys-
skych dovozech do CR zaujimaji podstatné vyznamnéjsi
pozice, pripada na né skoro 30 procent z ithrnného objemu
v hodnoté 2,76 miliardy Kc¢.

jednou z jejich hlavnich konkurencénich vyhod
na mistnim trhu. Po mnoho let vyrabi Tatra
ve spolupraci s THT také hasi¢ské vozy vhod-
né jak pro nouzové zasahy, tak pravé zasahy
hasi¢a. AFAC17 (Fire & Emergency Manage-
ment Conference) — konference organizovana
Deutsche Messe a Bushfire and Natural Ha-
zards CRC — probihala od 4. do 7. zafi v novém
mezindrodnim kongresovém centru v Sydney.
Pres 2500 profesionala v oblasti pohoto-
vostnich a zdchrannych sluZeb ptislo zhléd-
nout vice nez 170 vystavujicich spole¢nosti
a diskutovat s nimi. Konference se do Sydney
vratila po Sesti letech a propojuje zkuSenosti,
vyzkumy a analyzy napii¢ celym sektorem.
Nakup hasi¢skych vozi
v Australii probiha skrze
verejné soutéZe vyhlasované
vladami. Kazda z australskych
lokalnich vlad ma vlastni
systém verejnych soutézi. Aus-
tralska spole¢nost Off-road
Trucks se téchto tendrti bude
ucastnit za Gcelem predsta-
veni hasi¢skych vozidel Tatry
v Australii. Firma OTA se letos
také stala vyhradnim dealerem
Tatry na Novém Zélandu, kde
by viiz mél byt také prodavan.



Kratce ze svéta I

Kolumbie tlaci své zemédélstvi do ,brazilského stylu”

Kolumbijska republika se chce po dlouhych
letech znovu stat jednou ze zemédélskych
velmoci. Pomoci ji k tomu ma i souc¢asna
politicka situace, kdy se ji diky demobilizaci
tisicl partyzant kolumbijské guerilly ote-
viely byvalé vale¢né zény. Vlada Kolumbie
jiz také vypracovala detailni studii, ve kte-
ré zmapovala zminéna izemi a vybrala
zemédélské plodiny vhodné pro péstovani

v danych lokalitach zemé.

TézZba ropy, coby hlavniho exportniho
artiklu, neustale klesa kvuli tenc¢icim se
zasobam. A praveé proto se Kolumbie zac¢ina
¢im dal tim vice zamérovat na zemédélskou
produkci v takzvaném brazilském stylu,
coZ znamena péstovani avokada, ananasu
a ostatnich trhem zZadanych plodin.

Podle reditele Organizace pro planovani
zemeédélské a Zivocisné vyroby (Unidad
de Planificacién Rural Agropecuaria —
UPRA) Kolumbie, ktera je dvakrat vétsi
nez napiiklad Francie, zemé vyuziva pouze
jednu tfetinu své zemédélské pudy. ,Konec
ozbrojeného konfliktu s povstalci je velka
prilezitost pro znovuzrozeni produktivniho
venkova,“ mini Foncesca a doplnuje: ,Ne-
dava zadny smysl, aby Kolumbie s takovym
mnozstvim irodné pudy, vhodného klimatu
a dostatkem pracovni sily dovazela potravi-
ny, které si muzeme sami vypéstovat nebo
vyrobit.*

Geografie tohoto andského statu zahrnuje
pousté, lesy, louky, pastviny, ale také mo-
hutna pohoii s krasnym pobrezim Karibiku
a Tichomori. Praveé proto UPRA, ktera je
technickym odborem ministerstva zemédél-
stvi, zaméstnava skupinu odbornika z ob-
lasti agronomie, geografie a kartografie, aby
zmapovali a navrhli, které plodiny se hodi
k péstovani v rtiznych typech pad a klima-
tickych podminkach.

Organizace UPRA urcila, Ze vychodni
plané zemé jsou vhodné pro péstovani
kukurice, fazoli a jeCmene, coz jsou plodiny,
které Kolumbie ve velkém dovaZi ze zahrani-
¢i. Odbornici UPRA totiz zjistili, Ze tato ¢ast
statu ma prakticky shodné vlastnosti s bra-
zilskou savanou Cerrado, ktera je znama pro
své ,high-tech” zemédélstvi.

Oblasti pobliz pobrezi Karibiku jsou
podle Fonseca naopak vhodné pro export-
ni plodiny, jakymi jsou napiiklad kakao,
gumovnik, palmovy olej, avokado, ananas,
mango nebo jahody. Zemédélské produkty
tvori asi 8 % (cca 30 miliard USD) z celko-
vého ro¢niho exportu zemé. Dominuji kava
a banany.

Kolumbie ma také okolo 26 milioni hek-
tart pudy, coZ je plocha vétsi nez Anglie,
ktera by mohla byt vyuzita k tézbé dieva.
Momentalné Kolumbie dovazi dievo z Ka-
nady a Chile.

Oblasti pobliz pobre-
zi Karibiku jsou podle
Fonseca vhodné pro
exportni plodiny,
jakymi jsou naptiklad
avokada.

FOTO: SHUTTERSTOCK

Velka ¢ast zemédélské vyroby je velice
zaostala. Muze za to byvala piitomnost par-
tyzanskych jednotek (FARC), které zmarily
nebo rozkradly investice do odlehlych ¢asti
zeme.

V lonském roce vlada podepsala mirovou
dohodu s FARC, kterou skoncilo pulstoleti
boji. Mirové smlouvy obsahuji dohodu o po-
zemkové reformé, ktera zarucuje vraceni
zabavenych farem zpét jejich ptivodnim
vlastniktm.

Vlada také hodla investovat okolo 18 mi-
liard dolart do budovani infrastruktury,
diky ¢emuz usnadni transport plodin a vy-
robki z odlehlych ¢asti zemé.

Také ¢eské spole¢nosti mohou na exotic-
kém trhu Kolumbie najit uplatnéni se svymi
vyrobky a technologiemi. Zahrani¢ni kance-
1ar agentury CzechTrade v Bogoté ceskym
exportérim nabizi pomoc s nalezenim po-
tencidlnich partnert formou individualnich
asistenc¢nich sluzeb.

Desatero pro obchodovani
s Kolumbii naleznete zde:
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I Odvétvi byznysu

Dobra poveést strojirenstvi nestaci,
musite byt konkurenceschopni

Cesti strojafi jsou znami jak vysokou kvalitou a dobrymi
cenami, tak flexibilitou a schopnosti vybudovat si
s obchodnimi partnery v zahranici davéru a vztah.

uzemskym strojaiim uz nestaci

spoléhat jen na dobré jméno z dob

nékdejsiho Ceskoslovenska. Cht&ji-li

uspét na zahrani¢nich trzich, musi
zvladnout aktualni trendy a zvysit pridanou
hodnotu svych produkti. ,Tradice mize dvere
pooteviit, ale pro konkurenceschopnost jsou
rozhodujici momentalni moznosti jednotlivych
strojirenskych firem,“ uvadi Jiti Havlicek,
ministr pramyslu a obchodu.

UdrZeni konkurenceschopnosti spojuji cesti
strojati predevsim se zachycenim nastupu
Primyslu 4.0 souvisejiciho s digitalizaci
a automatizaci vyroby. Nékteré klasické obory,
ve kterych tuzemské firmy vynikaly jeSté
za éry nékdejsiho Ceskoslovenska, totiZ pro-
chazeji v poslednich letech dtlumem a jejich
vyhlidky nejsou optimistické.

Je tieba se stale pfipominat a prezentovat
Klicovym oborem jak tuzemské ekonomiky,
tak exportu je jednoznacné strojirenstvi.
Tahounem je uZz del$i dobu automobilovy
pramysl, ale ani ostatnim odvétvim se nevede
$patné. Naopak. Vyvoz stroju véetné doprav-
nich prostiedki loni dosahl 2,2 bilionu korun,
coZ je vice neZ polovina celkového tuzemského
exportu.

Kdyz z této sumy vyjmeme silni¢ni vozidla
a ostatni dopravni prostiedky, tak ¢esti stroja-
1i loni vyvezli produkci za 1,37 bilionu korun,
pFi¢emz celkovy export Ceské republiky ¢inil
3,97 bilionu korun.

Ale to neznamena, Ze lze takzvané usnout
na vaviinech. Podle ministra primyslu
a obchodu Ize datovat dobré jméno a tradici
¢eskych strojait od dob Rakouska-Uherska,
ovSem to je na zahrani¢nich trzich jen dobry
odrazovy mustek. ,Poté vidy nasleduji tvrda
jednani, pii kterych jiz rozhoduji jiné paramet-
ry, predevsim kvalita, cena, pruznost a schop-
nost plnit terminy dodavek, servis a podobné,*
mini Havlicek.

Také viceprezident Hospodaiské komory
CR Bofivoj MinaF souhlasi, Ze dobré jméno
z dob minulych je fajn, ale... ,Je tieba vychazet
z toho, Ze ani kvétina nevydrzi, neni-li zaléva-
na. Totéz plati o povédomi o ¢eském prumyslu
a strojariné. Je tfeba se stale pripominat a pre-
zentovat,‘ uvadi. Proto tieba komora dlouhodo-
bé prispiva organizovanim vlastnich ¢i dopro-
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Udrzeni konkurenceschopnosti spojuji ¢esti strojafi se zachycenim nastupu Priimyslu 4.0. FOTO: SHUTTERSTOCK

vodnych podnikatelskych misi, teritorialnich
setkani, kulatych stoli, incomingovych vyjezda
a dalsich aktivit. Stejné pracuje i ministerstvo
pramyslu, pod které navic spada agentura

na podporu obchodu CzechTrade.

CzechTrade se pro vstup na cizi trhy vyplati
Uz dvacet let CzechTrade podporuje tuzem-
sky vyvoz, pomaha firmam prostfednictvim
kancelaii v zahranici, kterych je aktualné
51 ve 44 zemich.

Naprtiklad spole¢nost Kdynium, ktera
z celkového ro¢niho obratu 185 milionti korun
ziskala loni vyvozem 113 miliont za presné
odlitky z oceli a nerezu vcéetné vlastniho CNC
obrabéni, uvadi velmi dobrou zkuS$enost s kan-
celaremi CzechTradu v Némecku, Francii, Vel-

ké Britanii a v Rusku. S agenturou CzechTrade
spolupracuji uz od roku 2009.

,2Pomahaji nam ziskavat zahranic¢ni zpro-
stredkovatele, prezentovat se na mezinarodnich
veletrzich a podobné. Za sebe mohu spolupraci
s touto agenturou jenom doporucit,” tvrdi Vladi-
mir Krej¢i, obchodni reditel Kdyniumu.

Podobné reagoval na otazku pomocné ruky
od CzechTradu i Michal Vyplasil, $éf obchodu
firmy ABBAS, ktera vyvazi dostupné 3D skene-
ry pro pouZiti v priamyslu, designu i vyuce.

,V minulosti jsme vyuzili uspésné sluzby
kancelaie v Italii a Svédsku, kde jsme diky
tomu nalezli tii nové distributory, uvadi
Vyplasil. Aktualné firma ABBAS spolupracuje
s CzechTradem na projektech ve Velké Brita-
nii, Finsku, Némecku a Spanélsku.



,Pri celkovém finan¢nim i ¢asovém zhodno-
ceni vSech moznych cest pro vstup na zahra-
ni¢ni trh nam asistence CzechTradu vychazi
jako nejefektivnéjsi volba,” tvrdi Vyplasil.

Spektrum perspektivnich trhu se rozsituje
Evropské trhy jsou pro ¢eské exportéry do-
sazitelnéjsi, v byznysu srozumitelnéjsi a 1épe
se na nich orientuji. To ov§éem neznamena, Ze
pro export staci.

Nejvétsi objem vyvozu stroji a strojnich
zatizeni sméfuje do Némecka, v loriském
a predlonském roce délal 32 procent celko-
vého objemu vyvozu. Podobné setrvaly stav
je ve strojirenskych produktech i v ostatnich
pro cesky vyvoz tradi¢nich evropskych
zemich, jakymi jsou Francie, Slovensko, Spo-
jené kralovstvi, Polsko, Italie, kam sméruje
Ctyti az sedm procent celkového vyvozu.

nasemu uspésnému vystoupeni na Expo 2017
v kazasské Astané,“ dodava ministr primyslu
a obchodu.
Zisk v Rusku a Africe je vyssinez v EU
Borivoj Minar, viceprezident Hospodarské
komory, i pfes sou¢asnou existenci sankci
uvadi pii jmenovani perspektivnich trha prave
Rusko. ,,Do Ruska lze uplatnit vSechny obory
¢eského strojirenstvi. Nakladnimi automobily
Tatra poc¢inaje a malymi vodnimi elektrarnami
konce.“ Dale Minar zdurazinuje, Ze mira zisku
v Némecku a Evropské unii je obvykle vyrazné
nizZsi nez mira zisku v Rusku ¢i Africe.

Podle zkusSenosti Minare jsou ¢esti strojari
v zahrani¢i znami jak vysokou kvalitou a dob-
rymi cenami, tak i flexibilitou a schopnosti
vybudovat si s obchodnim partnerem divéru
a vztah. Mezi vyspélymi partnery je dobra

iran, kde nedavno prestalo platit embargo na dovoz, nyni
poskytuje exportni prilezitosti pro tuzemské vyvozce
napriklad v oblasti obrabécich stroji nebo Cerpadel.

»Vyrazny pokles kvili unijnim sankcim
a protiopatienim ruského trhu vidime u vyvo-
zu do Ruské federace. Od pocatku letosniho
roku se ale situace za¢ina ménit. Pokles jsme
zaznamenali i pii exportu do Béloruska ¢i
Brazilie. Naopak rychly a svym objemem
vyznamny narast vykazuje export stroji-
renskych produktt do Spanélska a Irska.

Po nékolika letech poklesu se podarilo obno-
vit vyvoz do Indie,* uvadi ministr pramyslu
Havlicek.

Velky potencial podle ného skryva Ukraji-
na, ktera je vSak suZovana nejasnou geopoli-
tickou situaci. Dalsi moznosti vyvozu nabizeji
pochopitelné i mimoevropské trhy, tam vsak
musi ¢esti strojari pocitat s fadou rizik.
»Pocinaje bezpecnosti a konce zajisténim
financovani,“ tvrdi ministr.

Pro strojirenské podniky se nabizeji
moznosti odbytu i v zemich, na které bylo
do soucasnosti vyhldSeno embargo na dovoz
nékterych strojirenskych vyrobku. Jde kupfi-
kladu o Iran. ,Tato zemé poskytuje exportni
prilezitosti pro ¢eské vyvozce v fadé oboru.
Jsou to obrabéci stroje, klimatizac¢ni a chladi-
ci technika, stavebni stroje, ¢erpadla, vyvévy
a vzduchové kompresory, potravinaiské
stroje a podobné,” jmenuje Jiii Havlicek.

Cesti vyrobei podle poznatki ministra maji
zajem rozvijet vyvoz do zemi vychodni Asie
a probihaji jednani o exportu do statt Jizni
Ameriky. , Tyto zemé prochazeji nyni dyna-
mickym rozvojem a jihoamerické destinace
se do budoucna jevi jako velmi perspektivni,*
mini ministr s tim, Ze musi ocenit, jak se drti-
vé vétSiné strojirenskych firem daii vyrovnat
se se sankénimi opatfenimi na ruském trhu.

»A myslim, Ze velmi dobra prace se poda-
fila i v oblasti energetického sektoru diky

kvalita podle manaZera Hospodaiské komory
samoziejmosti.

»~Pokud se pak podaii nalézt solventniho
zékaznika, je vitézstvi Cechit blizko* uvadi
ve vyvozu povazuje vedle automobilového pru-
myslu vodni elektrarny, zarizeni a technologie
pro zemédélstvi, dodavky vojenské techniky,
minipivovary a dalsi.
platebni podminky, velmi ¢asto pry Cesi pro-
hravaji. A duvod?

ochotni kazit si image dodavkou nekvalitnich
produkti a praci,“ mini viceprezident Hos-
podarské komory s tim, Ze pfiméfena cena
za produkt ¢i sluzbu je vysledkem obchodni
dovednosti prodavajiciho.

Neopomenutelnou podminkou tispésného
obchodu je podle Minate dobré PR proda-
vajici spole¢nosti, ale i dobra marketingova
komunikace a image zemé, ze které exportér
prichazi.

»A pravé obchodni dovednosti, propagace
firem a Ceské republiky jsou oblasti, kde
mame dosud prostor pro zlepseni nejen
ve strojnich oborech. Hospodatska komora
CR proto byla hlavnim inicidtorem vzniku
spotu o Ceské republice a je organizatorem
kurzu prezenta¢nich dovednosti, zarazeného
letos do Krajskych exportnich konferenci,*
upozornuje Borivoj Minar, viceprezident
Hospodaitské komory.

Podle zkusSenosti komory neumi ¢i nechce
mnoho ¢eskych firem z malého a stiedniho
podnikani vyuzivat produkty na podporu
exportu, zahrnované do takzvané ekonomické
diplomacie.

Informace z cizich trhii jsou k nezaplaceni
Ceské strojirenstvi se uz dokézalo vyrovnat
s nalepkou té zemé z ,Vychodu", ale ta druha ji
zustava. ,Zahrani¢ni partnefi nas berou jako
respektovaného partnera. Nas distributor pro
Svédsko 11k4, Ze nas jeho zakaznici vnimaji
jako ,malé* Némce," uvadi Michal Vyplasil, Séf
prodeje ve spole¢nosti ABBAS. Té se velmi dob-
e vede tfeba v Italii, ale i Kataru. ,Dostavame
pomérné hodné poptavek z USA a Kanady, kde
zatim nemame zastoupeni,“ dodava Vyplasil.
Ma-li odpovédét na otazku, co je nejdilezi-
téjsi k tomu, aby ¢eska firma v zahranic¢i pora-
zila konkurenci, pak jednoznac¢né mini, Ze je
tfeba ziskat informace z daného trhu. ,Ty jsou
k nezaplaceni. Chce-li spole¢nost exportovat,
méla by si vybrat trh, ktery je vhodny pro jeji
produkt, zmapovat konkurenci a potkat osob-
né co nejvice vhodnych zakazniku, klientt,
distributori,” odpovida Michal Vyplasil.
Zastupuje firmu v mnoha zemich a setkava
se, jak tvrdi, se zakazniky z riznych regiont,
kultur a nabozenstvi. Za dilezité povazuje vidy
respektovat mistni zvyklosti a tradice ,,Obchod-
ni jednani v Italii proto muze trvat i pét hodin,
protoZze si vas protéjSek uprostired setkani
pottebuje dat siestu. Ci napiiklad powerpoin-
tova prezentace na univerzité v Dubaji nesmi
obsahovat 3D model Véstonické venuse, jelikoz
to neni z ndbozenského hlediska vhodné, uvadi
priklady ze zahrani¢nich trht Vyplasil.

Recept na ispésny vyvoz neexistuje

Na vsech trzich, nevyjimaje balkanské a asij-
ské, strojati zaznamenavaji silici konkuren-
ci. Vladimir Krejci ze spole¢nosti Kdynium
jmenuje tlaky na rychlost vyroby, cenu, termin
dodani, vstiicnost ke specidlnim pozadavkim
s tim, ze kvalita se bere jako samoziejmost
stejné jako tieba specifické baleni a podobné.
A ani tak neni vyhrano. ,VSeobecné spolehlivé
fungujici recept na ispéSny vyvoz neexistuje,”
tvrdi Krejéi.

Ministr pramyslu a obchodu Jifi Havlicek
povazuje zvysovani konkurenceschopnosti
ceskych strojait za alfu a omegu exportu.
»Konkurenceschopnost musi byt zaloZena
na inovac¢nich schopnostech. V¢as rozeznat
vznikajici globalni poptavku a umét na nové
trendy adekvatné reagovat. Klicem k tispéchu
¢eského priumyslu je zajisténi vysoké kon-
kurenceschopnosti produkti, ktera je dana
Spic¢kovou kvalitou za vyuZziti nejnovéjsich
technologii a védeckych poznatki a téZ odpo-
vidajici cenou,” uvadi ministr.

Toto je v§ak podminéno kvalitnim tech-
nickym vzdélavanim pracovniku na v§ech
urovnich a profesich, coz Havlic¢ek priznava,
7e je v Cesku déletrvajici problém. Piesto se
podle néj zlepsuje kvalita i technicka droven
vyrobku. ,Pokracuje pozitivni vyvoj exportni
vykonnosti, ktera je podminéna investicemi
do vyzkumu a vyvoje, zvySovanim kvalifikace
pracovniku a schopnosti prizptisobit se stale
tvrdsimu konkuren¢nimu prostiredi,” mini
Havlicek. [ |
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I Uspé&gny exportér

Firma Bomar je v zahranici vnimana
stejné jako jeji némecka konkurence

Na zahranic¢nich trzich si Bomar pochvaluje
pomoc vladni agentury CzechTrade, kterou
vyuziva v rliznych destinacich.

aximalné vstiic pozadavkim
klientti v tuzemsku i zahranic¢i jde
brnénska firma Bomar. Oficidlné
je vyrobcem pasovych pil, ve sku-
tecnosti nabizi nejenom pily, ale i cela Fezaci
centra, material a veskeré komponenty, které
k takovému zatizeni patii, véetné vykladky
anakladky materialu a softwarového reseni.

,AZ 95 procent nasich stroji je na prani
a podle pozadavku zakazniku. Jsme schopni
velice rychle sestavenim flexibilnich modult
uspokojit klienty reSenim takzvané na miru,*
tvrdi Friedrich Pichlmann, spolumajitel a syn
zakladatele spole¢nosti Bomar.

Ve firmé se vénuje predevsim zahrani¢nimu
obchodu, ktery z 400milionového roéniho ob-
ratu predstavuje 58 procent. ,Hodné vyvazime
do Polska, Ruska, v centralni Evropé do Né-
mecka a Nizozemska. Velice dobfe se rozviji
nas export ve skandinavskych zemich, v Asii

kontinenté v Kanadé, uvadi Pichlmann junior.

Friedrich Pichlmann (42) Pomoc CzechTradu vyuzivaji maximalné
Spolumayjitel firmy Bomar, syn za- K prosazeni na zahranic¢nich trzich pouziva
kladatele a majoritniho vlastnika firma Bomar vSechny dostupné cesty a jednou
Alfreda Pichlmanna. Do brnénské z nich je i pomoc vladni agentury CzechTrade.
spole¢nosti Bomar ptisel v roce Vzhledem k tomu, Ze rodina Pichlmannovych
1996, necelé t¥i roky po jejim zalo- zna z vlastni zkuSenosti nejenom cesky, ale
Zeni, takZe pamatuje, kdyZ firma i rakousky a némecky trh, nabizi se otazka, jak
méla jesté 30 zaméstnancii a tepr- dalece rozdilna je statni pomoc exportériam
ve si budovala postaveni na trhu. v téchto zemich?
Pichlmann junior je ptivodnim ,UpFimné fe¢eno, tim, Ze jsou Cesko, Ra-
vzdéldnim specialista v oblasti kousko i Némecko v Evropské unii, tak vladni
managementu a marketingu, pred podpora je vSude srovnatelna. Nevidim zadné
ndstupem do podniku ziskdval rozdily,” mini Friedrich Pichlmann. OvSem po-
zkuSenosti mimo obor — v auto- dle jeho zkuSenosti ¢eskym exportéram hodné
mobilovém priimyslu. Nyni se v ro- pomaha agentura CzechTrade. Néco podobné-
dinné firmé vénuje hlavné zahra- ho by pry rakousky export hodné posililo. ,Ne-
ni¢nimu obchodu. Kviili exportu chci CzechTrade prechvalovat, ale jeho aktivity
pobyvd casto v ciziné, minimdlné jsou vyrazné lepsi nez cokoli, co je v Rakousku
jednou za mésic, protoZe povaZuje a Némecku. Myslim si, e v Cesku je podpora
za dileZité byt osobné pritomen exportu vyrazné lepsi nez tieba prave v Rakous-
na kli¢ovych trzich, a samozrejmé ku a Némecku,” tvrdi Pichlmann.
také jezdi na vyznamné veletrhy. Boris Vejlupek, $éf obchodniho oddéleni
V rdmci exportnich aktivit zdiiraz- Bomaru, vysvétluje, ze firma od této agentury
ftuje, Ze on i otec jsou Rakusané, vyuziva hlavné moznosti vystavovat na zahra-
ale od samého zacdtku budovali ni¢nich veletrzich ve spole¢nych ¢eskych stan-
Bomar jako ¢eskou spolecnost. cich. A také si nechava od agentury vytipovat
potencialni partnery, se kterymi by v jednotli-
FOTO: HN - TOMAS SKODA vych zemich mohla spolupracovat, a zaroven
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vyuZziva i prizkum trhu na téma, jaky je zajem
0 pasové pily v ciziné.

»Nedavno jsme byli v Brazilii, kde nam
CzechTrade pozval potencialni spolupracov-
niky, respektive prodejce, ktefi podnikaji
v nasem oboru. Z této zakladny kontaktu si
nyni vybirame pro nas ty nejvhodné&jsi,* vysvét-
luje Vejlupek. Podle jeho nazoru sice ted neni
nejvhodnéjsi doba pro export do Brazilie, ale az
bude c¢as piihodnéjsi, bude uz firma pripravena.
,Diky CzechTradu jsme pochopili brazilsky trh
apoznali i tamni konkurenci.”

Aktualné provadi agentura pro Bomar i ana-
Ijzu trhu v Indii. Firma tam sice uz pasobi, ale
nedosahuje takovych vysledkd, jaké by si pied-
stavovala. ,V Brné na strojirenském veletrhu
byl indicky pavilon a tam jsme se mohli setkat
s vytipovanymi podniky a vyjasnit si moznou
spolupraci,” mini Vejlupek.

Velice pozoruhodny piiklad spoluprace
s CzechTradem jesté dodava z Australie.

Na tamnim strojirenském veletrhu letos v ¢es-
kém stanku vystavoval australsky partner fir-
my. ,Tento nas prodejce tvrdil, Ze kdyby tam byl
sam, tak by takovou pozornost a zajem nebudil,
jako kdyz byl soucasti ceské prezentace,” uvadi
Boris Vejlupek.

Kazda zemé chce jiny pristup

Rocné se spole¢nost Bomar zucastni tak 15 ve-
letrhti v zahrani¢i. Do této sumy pocita i malé
dvou- ¢i tfidenni prezentace firmy ve Velké
Britanii nebo v Némecku, kde méa podnik vlast-
ni centralni pobocku. Vétsinou sta¢i Bomaru
jeden obchodni partner v kazdé zemi, ktery
pusobi jako prodejce produkti.

,TTeba v Thajsku uz mame 20 let jednoho
odbytového mistniho partnera. V Rusku mame
jednu spole¢nost, ktera je schopna pokryt cely
trh. Jednoho spole¢nika mame i v USA a Ka-
nadé. V Indii, ktera je regionalné roztiisténa,
premyslime, Ze si zemi rozdélime na tii az pét
oblasti, abychom tamnimi zastupci kopirovali
regionalni ¢lenéni zemé, narazi na specificky
indicky trh Friedrich Pichlmann.

Firma se kvuli odbytu pochopitelné ptizptiso-
buje mistnim podminkam. A nemusi jit jenom
o exotickou Indii. ,Napiiklad v Némecku lidé
tovani v Bavorsku a naopak. Takze v Néemecku
mame vic partnerd, v Belgii dva. Od zac¢atku
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se ve firmé vénujeme kazdému trhu zv1ast,
prizptsobujeme se specifikam dané oblasti,”
uvadi Pichlmann.

S brnénskou centralou jsou zahrani¢ni part-
neri stale v izkém kontaktu, jezdi na Skoleni
do Brna a nékdy tam i privezou uz konkrétni
zajemce, kteii pasovou pilu ¢i celé fezaci
centrum kupuji. To si obchodnici z Bomaru
pochvaluji, protoZe piimo ve fabrice si zdkaznik
lépe predstavi moznosti, jaké je mu spolec¢nost
schopna nabidnout.

Neni vyjimkou, Ze naopak konstruktér,
elektrikar a programator jedou za klientem
do zahranici, aby vysledné fezaci centrum bylo
€o nejucinnéjsi a takzvané usité na tamni pod-
minky. ,,Skoro kazdy zakaznik si pfeje mit stroj
specialné pro sebe,“ dodava Pichlmann.

Jihovychodni Asie je velmi perspektivni trh
Bomar prizptisobuje exportni strategii jednot-
livym trhiim, mistnim tradicim, zvyklostem
apodminkam. Bez respektu k tomu vSemu se
podle Pichlmanna neda ispésné exportovat.
Co se ty¢e hodné odlisnych zvykid od Evropy
je podle ného takovym dobrym piikladem Asie.
Tieba v Thajsku mu béhem jednani ptisobi
problém, Ze nesmi nejenom prehodit nohu pies
nohu ale ani je nesmi zk¥iZit, kdyZ nechce klien-
ta urazit a vyprovokovat ho k tomu, aby odesel.
»Tajednani jsou dlouha, musim se na né
soustredit a jesté si hlidat pohyb, ktery bézné
délam. Uz jsem mél nékolikrat namale, ale
mame tam dlouholetého partnera, ktery mé
dokaze uhlidat,” usmiva se Pichlmann.
Jednotliva vyvozni teritoria se ovsem lisi
ijinak, tfeba tim, o jaké pily je zajem, jaka je
tam konkurence. ,.V Indii s malymi stroji nedo-
kazeme cenové konkurovat mistnim firmam,

Bomar

Firma sidli v Brné a v roce 1993 ji zalozil Alfred
Pichlmann k vyrobé jednoho modelu pasové
pily. Na plose 120 metrt ¢tverecnich zacinal
se Sesti zaméstnanci. PGvodné totiz pro svijj
byznys v Rakousku orientovany na sklar-

sky pramysl hledal subdodavatele nejprve

v Polsku a po otevrenf hranic se rozhodl

najit spolupracovniky bliz, na jihu Moravy.
Zakratko zjistil, Ze jeho subdodavatelé ne-
maji k dispozici kvalitni fezaci stroje, objevil
takzvanou diru na trhu a rozhodl se této
prileZitosti vyuZit. Spole¢nost Bomar zalozil
se dvéma Cechy. Zhruba po ptil roce se s nimi
rozesel, protoze se neshodovali ve vnimani
byznysu. Ponechal si nazev Bomar, ktery je
slozeninou prvniho a posledniho pismene
mésta Brno a zac¢atku slova Margareten,
odkud pochazi. Nyni se ro¢ni obrat firmy,
sidlici od roku 2007 v novém arealu, pohybuje
mezi 15 a 16 miliony eur, tedy ptres 400 miliont
korun, z toho 58 procent pochazi z exportu.
Vyvoz sméruje predevsim do Polska, Ruska,

v centralni Evropé do Némecka a Nizozemska,
v Asii do Thajska a na americkém kontinen-
té do Kanady. Zhruba 250 zaméstnanct uz
nevyrabi jen samostatné pasové pily, ale cela
sofistikovana rezacf centra, jejichz prodejni
cena se pohybuje od ptl do jednoho milionu
eur, tedy do 26 miliont korun. Jejich soucastf
je Casto i potrebné zazemi véetné manipulace
s materialem a softwarové feseni.

Spole¢nost
Bomar zaéinala
na plose 120 met-
ra ¢tvereénich se
Sesti zamést-
nanci, dnes ma
pracovnik asi
250.

FOTO: HN -
TOMAS SKODA

proto se tam soustfedujeme na fezaci centra,
na produkty na technologicky vysoké tirovni.
Jako doporuceni tam staci, kdyZ mate dobré
reSeni a prichazite z Evropy. V USA se nam daii
technologickymi centry proniknout do stiedni-
ho segmentu, protoZe tam velmi dobie funguje
slovni propaganda, tstni doporuceni nékoho,
kdo byl s nasimi centry spokojeny,‘ uvadi.

Kdyz ma odpovédét na otazku, jaké trhy
povaZzuje pro firmu Bomar za perspektivni, tak
mini, Ze hodné zavisi na politické situaci, ale
neni zemé, kam by nechtél vyvazet. Za zajimavé
povazuje Rusko, i kdyZ jsou tam aktualné kvuli
sankcim a vnitfnim regulacim urcité potize
s odbytem. OvSem i do budoucna tento trh
hodla Bomar rozvijet.

S politickou situaci souvisi i odbyt v Jizni
Americe. ,Brazilie a Argentina jsou trhy, které
by mohly z mého pohledu zazit veliky boom, ale
zalezi na politické situaci,” tvrdi spolumajitel
firmy. Jednoznac¢né v nasledujicich deseti le-
tech bude dle jeho nazoru zajimavy jihovychod
Asie. ,I kvili tomu, jak se tam vyviji populace.”

Na zakladé zkuSenosti mize Pichlmann
srovnat, jak zahraniéni partneri vnimaji ¢eskou
a zapadoevropskou firmu: ,MozZn4 jsme ze za-
¢atku pozorovali, Ze ziskat néjaké obchodni
partnery v zahranici by bylo z Rakouska ¢i Né-
mecka jednodussi. Ale dnes v tom nepozoruji
zadny rozdil. Vypracovali jsme se jako kvalitni
a spolehliva firma,“ uvadi spolumajitel Bomaru.

Stejné tak priznava, ze zpocatku jako cesky
podnik dostavali za stejné feseni, jaké méli
i némecti konkurenti, méné penéz. ,Dnes uzto
tak neni. Casto nabizime klienttim feSeni, které
jim némecka konkurence nenabidne. Mame
inovativni feseni, které nikdo jiny nema,” tvrdi
Friedrich Pichlmann. |
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Unie chce silnéjsi podporu udrzitelného
rozvoje v obchodnich dohodach

Globalizace a mezinarodni obchod prispély béhem poslednich

20 let ke snizeni svétové chudoby. Lidstvo vsak celi dalSim
problém(m. V jejich feSeni miZe pomoci obchodni politika.

aceni lesi a nelegalni obchod se die-
vem. Vysadba palmy olejné pouzivané
v potravinatstvi, kosmetice i jako
piimés do biopaliv a devastujici pu-
vodni destné lesy Indonésie. Obchod s ohroze-
nymi druhy Zivocichi a rostlin, po nichz stoupa
poptavka zejména v rychle rostoucich asijskych
ekonomikach. Nelegalni rybolov, jehoZ obrat je
odhadovan na 10 miliard eur ro¢né a kvili né-
muz ubyva ryb ve svétovych oceanech. Tristni
pracovni podminky v tovarnich znamych jako
L sweatshopy“ v Bangladési, Ciné nebo Mexiku.
Vyzev, které bude muset svét fesit, je fada.
Evropska unie usiluje o to, aby partneri, se
kterymi obchoduje, na tyto problémy reagovali.
Dnesni dohody o volném obchodu proto obsa-
huji kapitoly se zavazky k podpore udrZitelné-
ho rozvoje. Jejich cilem je posilit dodrzovani
domacich i mezinarodnich pracovnich a envi-
ronmentalnich standardii. Spoluprace probiha
na zakladé pravidelnych jednani, do kterych
je zapojena obc¢anska spolecnost na strané EU
i partnerské zemé.

Prvnim ptikladem byla v roce 2011 obchodni
dohoda s Jizni Koreou. V soucasné dobé se
provadi uz Sest takovychto dohod, které obsa-
huji kapitolu vénovanou udrzitelnému rozvoji.
Mimo zminénou imluvu s Jizni Koreou se jedna
o dohody se staty Stiedni Ameriky, andskymi
zemémi (Kolumbie, Peru, Ekvador), Moldav-
skem, Gruzii a Ukrajinou. Kapitola k obchodu
a udrZzitelnému rozvoji se objevuje také v do-
hodach s Kanadou, Singapurem a Vietnamem,
jez zatim jesté nejsou predbézné provadény.
Aktualné EU vyjednava s Indonésii, Mexikem
nebo se sdruzenim Mercosur v Jizni Americe.
Kromeé jiného se diskutuje o podobé kapitol
0 obchodu a udrzitelném rozvoji. V porovnani
se situaci pred Sesti lety jejich vyznam narasta
a jejich text je také propracovanéjsi.

Boj proti nekalé konkurenci

Rada obchodnich partnerd EU — nékteré
rozvinuté zemeé nevyjimaje — neratifikovala
zakladni imluvy Mezinarodni organizace
prace (ILO). Tyto dohody se tykaji témat jako

Obrat nelegalniho rybolovu je odhadovan na deset miliard eur ro¢né. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Katefina Hradilova
odbor obchodni politiky a mezinarodnich ekonomic-
kych organizaci, ministerstvo préimyslu a obchodu

hradilova@mpo.cz

détska prace, nucena prace, svoboda sdru-
zovat se do odbort, pracovni diskriminace
apod. Obchodni partneri EU se v kapitolach
o udrzitelném rozvoji zavazuji k ratifika-

ci a efektivnimu provadéni téchto tmluv.

Za vyznamné povazuje Evropska unie také
mezinarodni imluvy v oblasti Zivotniho pro-
stfedi, jako je napriklad nedavno dojednana
Paiizska dohoda o zméné klimatu.

Pracovni a environmentalni standardy jsou
diilezité nejen pro rozvoj daného statu, ale
i pro evropské spotiebitele, ktefi se stale vice
zajimaji o to, odkud dany vyrobek pochazi
a za jakych podminek byl vyroben. Dodrzova-
nim téchto norem v mezinarodnim obchodu
tak EU bojuje proti socialnimu a environ-
mentalnimu dumpingu a nekalé konkurenci
zahrani¢nich firem vici tém evropskym.

Kapitoly o obchodu a udrzitelném rozvoji
jdou vsak dale a usnadnuji obchod a investi-
ce do ekologickych produkti a sluzeb. To je
také cilem vyjednavani vicestranné Dohody
o environmentalnim zbozi (EGA), kterého se
unie v ramci Svétové obchodni organizace
Ucastni. V oblastech jako obnovitelné zdroje
energie, environmentalné Setrné techno-
logie, odpadové hospodarstvi nebo tprava
vody mayji ¢eské firmy bohaté zkuSenosti,
které vyuzivaji na zahrani¢nich trzich. Diky
uvolnovani obchodu v téchto oblastech se jim
mohou oteviit nové piilezitosti.

Ceské stopy vedou naptiklad az do Kolum-
bie, kde ¢eska geologicka firma poskytuje
své know-how v boji proti poskozovani
zivotniho prostiedi spojenému s nelegalni
tézbou zlata. Mistni obyvatelé maji tézbu
zlata jako privydélek, nicméné pouzivani
rtuti pti louhovani zlata ma nejen dopady
na lidské zdravi, ale vede také k zamorovani
fek a pudy. Existuji vSak environmentalné
Setrné technologie, které pouzivani rtuti
dokazou nahradit.

Jak partnery primét k plnéni?

Jak postupné nové dohody o volném obchodu
vstupuji v platnost, je tieba zajistit, aby také
kapitoly o obchodu a udrzitelném rozvoji byly
efektivné uplatniovany. Na tuto oblast se ne-
vztahuje klasicky mechanismus feSeni spori,
tak jako v ostatnich ¢astech obchodni doho-
dy. Zatimco Kanada a USA uplatnuji v pripadé



V oblastech jako obnovitelné zdroje energie ¢i environmentalné Setrné technologie maji ¢eské firmy bohaté zkusenosti, které vyuzivaji na zahraniénich trzich. Diky uvolfio-
vani obchodu v téchto sférach se jim mohou otevfit nové prileZitosti. FOTO: IVO GOLDBACH

porusovani zavazka sankce, EU situaci Fesi
pomoci dialogu.

V dals$im kroku je sestaven panel neza-
vislych expertu, ktery doporudi, jak dany
problém vytesit. S ohledem na to, Ze unie
usiluje o rozvoj partnerskych zemi, je prosa-
zovani zavazku v souc¢innosti s nimi vhod-
néjsim feSenim nez pozastaveni vzijemného
obchodu.

Vhodny nastroj k i¢inn€jSimu prosazeni
zavazku z téchto kapitol se nicméné stale
hleda. Nékteii experti poukazuji na to, zZe
ani mechanismy zahrnujici sankce nejsou
uc¢innym reSenim. Tento pfistup mimo jiné
vyzaduje provedeni testu dopadt na vzijem-
ny obchod. Nedavno byl zverejnén rozsudek
sporu mezi USA a Guatemalou z roku 2008,
spoc¢ivajiciho v nedodrzovani pracovnich
standardu ze strany Guatemaly. A¢koli
Spojené staty dostaly za pravdu v otazkach
pracovnich podminek, soudni spor prohraly,

protoze dopady na obchod nebyly prokazany.

Aktivni obcanska spolecnost
Dosavadni prace Evropské unie v naplno-
vani kapitol o udrzitelném rozvoji se opira

Ceska
geologicka
firma poskytuje
v Kolumbii

své know-how
v boji proti
posSkozovani
Zivotniho
prostredi.

o Fadu prikladu dobré praxe. Tim je tieba
aktivni zapojeni ob¢anské spolec¢nosti, coz
severoamericky pristup postrada. Obcanska
spole¢nost prinasi novy rozmeér pii imple-
mentaci zavazku. Osvédcéena je také volba
prioritnich témat spoluprace mezi EU a part-
nerskou zemi. Ve Stfedni Americe vzbudila
zajem oblast zodpovédnych dodavatelskych
fetézcu, v Moldavsku a na Ukrajiné zase
tematika inspekce prace.

Reforma kapitol o obchodu a udrzitel-
ném rozvoji, o niz se aktualné na trovni
EU diskutuje, by méla stavét na zavede-
nych strukturach a posilit monitorovaci
a vymahaci mechanismus. Uspéch piinasi
dlouhodoba spoluprace a asertivni piistup
ze strany Evropské unie. Vyjednavani
byva mnohdy obtizné vzhledem k tomu, ze
tematika obchodu a udrzitelného rozvoje
zasahuje do citlivych oblasti, které ¢asto
nejsou hlavnim zajmem obchodnich partne-
ru. Podle Evropské unie vsak tyto kapitoly
slouzi jako cenny nastroj pro prosazovani
inkluzivniho a udrzitelného rozvoje, a proto
maji v modernich obchodnich dohodach
opodstatnény vyznam. u
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Cesko se poprvé dostalo mezi
top deset obchodnich partneri Némecka

Tuzemsko se loni poprvé prodralo mezi deset
nejvyznamnéjsich obchodnich partnerd Némecka.
Predstihlo i takové ekonomiky, jako je Spanélsko ¢i Rusko.

Adam Jares

feditel kancelafe CzechTradu v Disseldorfu

Absolvent politologie a mezindrodnich
vztahii na Zdpadoceské univerzité

v Plzni, studoval na univerzitdch

v Chemnitz a v Berliné. Vroce 2009
nastoupil do agentury CzechTrade,
kde pét let pracoval jako zdstupce
vedouciho némecké pobocky. Od roku
2014 je veditelem kanceldre Czech-
Tradu v Diisseldorfu, kde asistoval
nékolika stovkdm Ceskych exportérii
do Némecka.

FOTO: CZECHTRADE
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ako student pobyval v Némecku jiz

na gymnaziu v bavorském Weidenu

a v letech 2004 a 2005 na vysoké skole.

Tehdy studoval Technickou univerzitu
Chemnitz. Nyni je Adam Jares feditelem né-
mecké kancelaie CzechTradu v Diisseldorfu.
O sluzby agentury je stale vétsi zajem, proto
bude v nejblizsi dobé oteviena pobocka jesté
v Mnichové.

Jaky jev souc¢asné dobé zdjem cCeskych firem

o vyvoz na némecky trh?

Je stale obrovsky. Némecku se aktualné
ekonomicky daii - roste pramysl, stavebnictvi

i domaci spotieba. Cela ekonomika by méla
letos stoupnout o jedno a pul az dvé procenta

a podnikatelé vnimaji soucasny vyvoj pozitiv-
né. To vSe je dobry signal i pro tuzemské firmy,
které sméruji tretinu svého vyvozu praveé do Né-
mecka. Loni tam vyvezly zboZi a sluzby celkem
za 1,29 bilionu korun — meziro¢né o tfi procenta
vice. Cesko se tak poprvé dostalo mezi 10 nej-
vyznamnéjsich partnerd Némecka, kdyz pre-
krocilo obratem obchodni vymény jedenactou
Belgii. A za nami jsou mnohem vétsi ekonomiky
jako Spanélsko, Japonsko nebo Rusko.

Jak se zvyseny zdjem o dovoz odrazil na obje-
mu prdce vasi pobocky agentury CzechTrade?
Za prvni pulrok vyuzilo placenych sluzeb
agentury v Némecku 188 ¢eskych firem, coZ je
v meziro¢nim srovnani o tietinu vice. Za stej-
né obdobi loniského roku to bylo 142 ¢eskych
exportéru. Nase kancelar tak dlouhodobé patii
k nejvytizenéjsim z 51 pobocek po celém svéte.

Neuvazujete vzhledem k situaci o otevieni
dalsi némecké pobocky?

Ano, na zvySenou poptavku reagujeme otevie-
nim nové kancelare v Mnichové, ktera by méla

zacit fungovat v pristich mésicich.

Na co sev Mnichové zamérite?

Nové zastoupeni by mélo vedle tradi¢nich
prumysloveé orientovanych exportérti pomahat
hlavné technologicky zaméienym a inovativnim
firmam. Kancelar se bude mimo jiné podilet

na spolupraci start-upt v sektorech jako infor-
macni a komunika¢ni technologie, v automobi-
lovém a leteckém prumyslu nebo ve sluzbach.
Bude také propojovat R&D oddéleni ¢eskych

Marcela Havlova
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

anémeckych firem se zamérenim na aplikovany
vyzkum v pramyslu.

Ve kterych odvétvich mohou nyni ¢eské podni-
ky na tamnim trhu uspét?
V ramci tradi¢nich odvétvi je to nepochybné
automobilovy pramysl, strojirenstvi, elektro-
nika, zpracovani plastt, IT ¢i zdravotnictvi.
Ve vSech téchto oblastech zaroven existuji
segmenty trhu, ve kterych lze oc¢ekavat vyraz-
ny budouci rozvoj a které predstavuji zajimavy
potencial i pro domaci exportéry.

Strojirenstvi bude stalici cesko-némecké-
ho obchodu i do budoucna. Cesky export
do Némecka loni vzrostl o impozantnich
10 %. Inovativni feseni i tradi¢ni vyrobce bude
CzechTrade pristi rok prezentovat na nejvét-
$im primyslovém veletrhu v Hannoveru ¢i
na veletrhu potravinaiskych technologii Anu-
obchodni zastupci, kteri pro ¢esky podnik
pracuji na bazi provize a jsou schopni ji dostat
i do velkych tendr napiiklad pro automobilky
Volkswagen nebo BMW.

Ve kterych oblastech vidite nové prileZitosti?
Stale na pocatku rozvoje je elektromobilita.
Pocet elektromobilii za¢ina po nékolika letech
pozvolného rozvoje dynamicky rust. Némecko
dlouhodobé deklaruje silnou ambici rozvoje
této oblasti, zacalo s finan¢nimi pobidkami

a podporuje vystavbu potrebné infrastruktu-
ry. Do roku 2020 by po némeckych dalnicich
mélo jezdit nékolik stovek tisic elektromobili.
Vyznamné také narostla poptavka po elekt-
rokolech a bezemisnich elektrobusech. Cesti
vyrobci patii v tomto smeéru k evropské Spicce.
Pro ¢eské dodavatele v automobilovém pramy-
slu CzechTrade na pristi rok poprvé pripravuje
narodni stanek na veletrhu Global Automotive
Components and Suppliers ve Stuttgartu.

Jsou dalsi oblasti, na které se Ceské firmy
nyni zaméruji:

Dlouhodobym trendem je rozvoj digitalizace,
automatizace a robotizace, tedy Pramysl 4.0.
Této prileZitosti se dnes snazi vyuzit nejen
samotni vyrobci stroju, ale i podniky zabyvaji-
ci se primyslovou automatizaci, systémovi in-
tegratori ¢i vyrobci elektroniky, fidicich jedno-
tek a specializovanych softward. Narudst dale
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zaznamenava i farmaceuticky prumysl, kde

se nyni spole¢nosti kromé tradi¢ni zdravotni
péce aléciv zaméruji i na oblast mobilniho
zdravotnictvi a zdravotnich pomucek. A v ne-
posledni radé roste i poptavka po vyrobcich

z plastu, jako jsou obaly, stavebni a izola¢ni
materidly. Cesi patii v oblasti zpracovani plas-
tu a gumy k vyznamnym evropskym produ-
centtim. Jen v Némecku dosahuje toto odvétvi
obratu pies 90 miliard eur.

A energeticky primysl? Jak se zde angazZuji
Cesti exportéri?

V Némecku probiha vystavba a modernizace
prenosovych siti, rostou investice do obnovitel-
nych zdrojt energie a technologii pro ukladani
energie. Napiiklad v oblasti inteligentnich

siti, takzvanych smart grids, které umoznuji
regulovat vyrobu a spotiebu elektrické energie,
roste trh kazdorocéné o 20 procent. To vse je
spjaté s méfrenim a kontrolou spotteby (smart
metering) a prave na tuto oblast se zaméiuji
ceské firmy. CzechTrade zorganizoval setka-

ni ¢eskych dodavateld pro nakupni centralu
tamniho energetického gigantu Innogy, které
probéhne koncem tijna. Dalsi takové setkani
pripravujeme i pro spole¢nost Uniper, ktera se
loni oddélila od koncernu E.ON.

Jak Némcivnimaji éeské exportéry? Spise
jako levné subdodavatele, nebo inovdtory?
To je rtzné a hodné zalezi zejména na osobni
zkuSenosti. Velmi dobrou povést ma ceské

Zapad
Némecka vidi
Cesko stéle
jako soucast
Vychodu.
Dobrou
povést ma
strojirenstvi
a Ceské pivo.

V Némecku mize
Cesky podnikatel
uspét napriklad

v automobilovém
pramyslu. PrilezZitos-
ti rozvoje digitali-
zace a robotizace

v tamnich podnicich
mohou vyuzit jak
tuzemsti vyrobci
stroju, tak i firmy
zabyvajici se pramy-
slovou automatizaci
&i vyrobuci Fidicich
jednotek a speciali-
zovanych softward.

FOTO: SHUTTERSTOCK

strojirenstvi a sklaisky pramysl. Vybornou
sluzbu nam v tomto sméru déla automobilka
Skoda a nage dobré pivo. Némci nds ale ur¢ité
neberou jako technologickou ¢i inovatorskou
velmoc. Zejména v zapadni Casti zemé nas
vnimaji spiSe jako soucast vychodni Evropy.
Toto vniméani se ¢asto zméni poté, co poprvé
ptijedou do Ceska.

Neméla by se Ceskd vldda a iirady namisto
vzddlenych trhil v Asii ¢i Americe vice soustte-
dit na éesko-némecky obchod? Nebo s tim si
firmy poradi samy?

Vétsina ¢eskych podniki, které dnes jesté
neexportuji, chce vyvazet pravé do Némecka.
Jejich pramyslova zakladna je velice podobna
té nasi a némecky trh je bohaty, nam velice
blizky, bez cel a se slusnou platebni moralkou.
Neznamena to ale, Ze exportovat do Némecka
je snadné, protoZe tamni trh je zaroven velice
konkurenc¢ni a naro¢ny na kvalitu, servis, ale
inartzné certifikace a samoziejmé i cenu.

V Cesku existuje ur¢ité mnoho dravych firem,
které si umi poradit i bez nas. Stale je tu ale

i velké mnozstvi exportné orientovanych pod-
nikd, které presné nevédi, kde a jak v Némecku
hledat potencialni distributory, koncové zakaz-
niky nebo lokalni obchodni zastupce, jak tyto
spole¢nosti oslovit a zaujmout je. Jako Castéjsi
bariéra se také ukazuje klesajici znalost némdi-
ny. A praveé pro tyto firmy jsme tu my. |

Vice o regionu na www.businessinfo.cz/nemecko
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Oborové katalogy propaguji jednotliva
tuzemska odveétvi v zahranici

CzechTrade vytvoril oborové katalogy predstavuijici vyjimecna
Ceska odvétvi, ktera maji ve svété vehlas. Tyto publikace se
vyuzivaji pfi osobnich jednanich se zahrani¢nimi partnery.

ysledky pruzkuma mezi expor-

téry, a to predevsim z fad ma-

Iych a stfednich podnikd, velmi
a vyhledavanéjsi sluzbou se vedle tradi¢ni
marketingové podpory firem stava i kva-
litni informacni servis. Vét$i administra-
tivni a ochranna opatfeni nékterych trhua,
ktera casto predstavuji bariéru pri vstupu
na nové trhy, zvysuji logicky poptavku
po spolehlivych a ovérenych informacich.
Navic v dobé, ktera je nékdy nazyvana jako
postfakticka, nebo dokonce dezinformac-
ni, kdy jsou nejen podnikatelé vystaveni
pretlaku informaci nejasného pivodu, jsou
ovérena data velkym prinosem.

CzechTrade ziskava informace z trhi tak-

zvané z prvni ruky. Pracuje totiz predevsim
s daty od svych zahrani¢nich zastupct,
ktefi dnes pusobi uz ve 44 teritoriich po ce-
1ém svété, na péti kontinentech. Kromeé
toho jsou zajemcim poskytovany rovnéz
informace z jednotlivych obord, kterymi

disponuji oboroveé zameéteni specialisté

v centrale CzechTradu. Nechybi ani analyzy
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky,
které sleduji trendy a mapuji piilezitosti
pro tuzemské exportéry.

Predstaveni perspektivnich obori ve svété
Jednim z cili CzechTradu je prezentovat
obory, ve kterych je ¢eska vyroba na vyso-
ké trovni a ma velky potencial uspét v za-
hranic¢i. Novinkou se proto staly oborové
katalogy. V tomto piipadé nejde o klasicky
katalog s vyc¢tem a stru¢nou prezentaci
firem, ale o kvalitniho pravodce celym
vybranym odvétvim v graficky zajimavé
podobé. Jejich piipravu ma v CzechTradu
na starosti Centrum informac¢nich sluzeb
(CIS).

Katalogy, byt na nékolika malo stranach,
predstavuji to nejlepsi, co ¢eské firmy
dokazaly a stale dokazuji nejen na doma-
cim trhu, ale i v zahranic¢i. Jsou primarné
cizojazyc¢né a vznikaji v izké spolupraci se

Sklo &eské firmy Preciosa znaji lidé z vice nez 140 zemich svéta. FOTO: HN - LUKAS BiBA
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samotnymi podniky, asociacemi a dalsimi
oborovymi uskupenimi.

Zahrani¢ni kancelare CzechTradu je
vyuzivaji predevsim pii osobnich jedna-
nich se zahrani¢nimi obchodnimi partnery
nebo na vystavach, veletrzich a dalsich B2B
setkanich.

Tyto katalogy se zaméruji na mensi, ovSem
o to vyjimecnéjsi ceské obory, které maji své-
tovy véhlas. Je to naptiklad sklo a porcelan
nebo zdravotnické prostredky. Jde o obory,
ve kterych domaci produkty valcuji svétovou
konkurenci diky unikatnim technologiim
a designu.

Nové ve spolupraci s Elektrotechnickou
asociaci CR vznika katalog zaméfeny na Ces-
ky elektrotechnicky primysl. S Czech Water
Alliance se pripravuje katalog zaméreny
na vodarenské technologie a dalsi budou
vznikat i v priStim roce, protoze zajem o né
je velky.

Prilezitosti na zahranicni trzich

Oddéleni CIS zpracovava také poptavky zahra-
ni¢nich firem, a to prostrednictvim unikatniho
systému, diky kterému konkrétni poptavky
ziskava bud napifimo od zahrani¢nich firem,
nebo prostirednictvim kancelaii CzechTradu

a pracovniku zastupitelskych tFada CR. Tento
systém zpracovani poptavek umoznuje nabizet
vyhradné ¢eskym firmam konkrétni obchodni
prilezitosti z celého svéta.

Znac¢nym prinosem této sluzby je, Ze tym
specialistd v centrale CzechTradu cilené
vyhledava tuzemské partnery a ty predava
zahranic¢ni firmeé na zakladé jeji konkrétni po-
ptavky. Vystupem pak je vzajemné propojeni
poptavajiciho a jeho potencialniho obchod-
niho partnera, tedy obousmérné predani
kontaktu.

Z poptavek s vysokou piridanou hodnotou
také vznikaji setkani zahrani¢nich nakupcich
s vybranymi ¢eskymi dodavateli, ktera jsou
organizovana pod nazvem Sourcing Days.
CzechTrade v loniském roce zorganizoval
Sestnact dodavatelskych for, na kterych jed-
nalo 549 firem. Vice informaci o tomto typu
akci si prectéte na stranach 28 a 29.

Sance se ¢eskym firmam nabizeji i v projek-
tech a tendrech, investi¢nich prilezitostech
nebo v reakci na nabidky zahrani¢nich firem.



Informacni servis I

CzechTrade je naptiklad jedinou organizaci
v Ceské republice, ktera ma mandéat na zpro-
stfedkovani obchodnich ptileZitosti ve formé
vypisovanych vybérovych rizeni pro mezina-
rodni organizaci CERN.

Koncentrovany informacni servis

CIS exportéram prinasi vSechny informace
potiebné pro export, a to diky jedine¢né
kombinaci spolehlivych a ovérenych dat

ze zahrani¢i spolu s piistupem k analytic-
kym nastrojim a databazim zahrani¢niho
obchodu. Firmy ziskaji na jednom misté vse.
Od obecnych informaci potfebnych ke vstupu
na trh az po detaily, jakymi jsou napriklad po-
zice vybraného produktu na globalnich trzich
nebo konkrétni zahrani¢ni poptavka.

S cilem maximalné zjednodusit ceskym
exportérim podnikani a pronikani na nové
trhy spolupracuje CIS s Klientskym cent-
rem pro export, coz je jednotné kontaktni
misto ministerstva priumyslu a obchodu,
ministerstva zahrani¢nich véci a agentury
CzechTrade pro c¢eské podnikatele, kteri
chtéji expandovat na zahraniéni trhy. Diky

Oborové
katalogy jsou
privodcem
vybranym
odvétvim.
Zaméruji se na
mensi ceské
obory, které
maji svétovy
véhlas - sklo,
porcelan nebo
zdravotnické
prostredky.

jednotné zahrani¢ni siti tvorené zastupitel-
skymi urady a zahrani¢nimi kancelaremi
CzechTradu mohou firmy konzultovat své
exportni a investi¢ni zaméry ve vice nez 90
zemich svéta.

Informaéni servis ma exportéram hlavné
usporit ¢as a naklady tim, Ze na jednom misté
ziskaji ovérené, jasné strukturované informa-
ce. Jejich zabér je Siroky - od statistickych
dat, na zakladé kterych je mozné definovat
potencialni odbytisté pro ¢eské produkty, az
po identifikaci trendd na vybranych trzich. To
vSe umoznuje ¢eskym exportérim byt o krok
napred pred konkurenci ze zahranici.

Analyzy a statistiky zpracovavaji zkuseni
analytici, ktef'i ke své praci vyuzivaji re-
nomované databaze a odborné informacni
zdroje. Od databaze Svétové banky a Mezi-
narodniho ménového fondu pies Comtrade
aZ po jednotlivé statistické urady. VSechna
data jsou doplnovana a validovana na zakladé
ovérenych informaci pfimo od zahrani¢nich
kancelaii CzechTradu, které pisobi v danych
teritoriich. Vysledkem je jedine¢ny soubor
informaci podle potfeb zajemce. u
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Sourcing Days: jednejte s nakupcimi
z ciziny, k nimz byste se dostali jen stézi

Zahranicni firma popta u CzechTradu zbozi &i sluzbu, kterou chce
od Ceského podniku. Agentura vybere mezi domacimi dodavateli
ty nejlepsi a zorganizuje setkani. Tak funguji Sourcing Days.

fesné védét, co zahrani¢ni partner
poptava, a jednat s nim napiimo. To
je idealni predstava nejen ¢eskych
podnikateli, ktefi chtéji prorazit
v ciziné. Agentura CzechTrade tyto poptavky
od zahrani¢nich firem shromazduje a z téch
s vysokou pridanou hodnotou organizuje
setkani s nakupc¢imi z ciziny a vybranymi
c¢eskymi dodavateli. Tato jednani se usku-
tec¢nuji pod nazvem Sourcing Days.
CzechTrade béhem loriského roku pti-
pravil Sestnact obchodnich fér, béhem
nichz mohou tuzemsti dodavatelé jednat se
zahraniénimi obchodnimi partnery z po-
hodli tuzemska. Loni zde jednalo témér Sest
set spole¢nosti. Na tato setkani navazuji
i zasadni navstévy nakupcich ve vyrobnich
provozech.
Prilezitosti jsou v Siroké skale obori,
od designu a elektroniky po zvireci krmiva
a strojirenské subdodavky. ,Pired samotnymi
jednanimi zastupci kancelaie CzechTrade
spolupracuji s prazskou centralou na vyme-
né informaci mezi nakupéimi a potencialni-
mi ¢eskymi dodavateli. Osobni schiizka na-
sledné probéhne s vyrobci, kteii odpovidaji
predstavé nakupciho,” ¥ika generalni reditel
agentury CzechTrade Radomil Dolezal.
Domaci firmy si na projektu chvali zejmé-
na moznost setkat se s nakupc¢imi firem,
ke kterym by se sami velmi téZzko dostavali,
a to navic v Ceské republice. Set¥i tak nema-
1é naklady na dopravu a ¢as, ktery by stravili
hledanim cesty k nejvhodnéjsimu nakupci-
mu. Vitaji rovnéz pomoc s piipravou na jed-
nani, asistenci v jejich pribéhu a naslednou
komunikaci s nakupc¢imi.
Zahrani¢ni podniky pak velice ocenuji
znalosti pracovniki CzechTradu v oblas-
ti vyrobné-servisniho potencialu Ceské
republiky, flexibilitu pti organizaci akce,
odesilani vzorkad ziskanych béhem jednani,
moznost navstévy podniki nebo i pomoc
s ubytovanim a tlumoc¢enim. Casto od za-
hrani¢nich nakupcich slychame, ze zadna
jina zemé jim nedokazala nabidnout efektiv-
néjsi servis.
Jak ulovit nakupciho?

Kli¢ovou roli hraji pracovnici CzechTradu
v zahranici, ktefi nespoléhaji jen na nadhod-
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Zahranicni firmy si ceni pfistupu ¢eskych dodavateltt béhem Sourcing Days. Zastupci domacich podnik byli podle

nich profesionalni a proaktivni. FOTO: CZECHTRADE

né osloveni, ale cilené vyhledavaji. Idealnim
mistem jsou veletrhy, networkingové akce

a konference, kde si vytipovaného nakupci-

ho dana zahrani¢ni kancelar takzvané ulovi
a presveéddi, aby svij zajem nasméroval

na Ceskou republiku.

Na foru Aeromobil se hledali dodavatelé

pro létajici vozy

Vramci Sourcing Days kazdoroc¢né prinaseji
nejvice piileZitosti zastoupeni v Némecku

a ve Velké Britanii. Do projektu se ale dari
zapojovat ¢im dal tim vice teritorii, jako na-
ptiklad Polsko, Francii, Madarsko, Svédsko
nebo Spanélsko.

Londynska kancelar agentury CzechTrade
prinasi diky Sourcing Days velké mnoZstvi
prilezitosti z mnoha raznych obora, at uz
se jedna o vétsi spolupraci s interiérovym
retézcem Home Retail Group, ¢i o moderni
technologie.

Nyni se londynska kancelat zaméiuje
zejména na oslovovani vyrobcu z oblasti
strojirenstvi a automotive. Do Ceska tak
zavitali brit$ti nakupci poptavajici obrobené
komponenty ¢i produkty vznikajici technolo-
gie 3D tisku.

Na zakladé impulzi z predchozich jednani
se zahrani¢nimi firmami presunuli svou
pozornost na akce se zvySenou piidanou
hodnotou ¢eskych subdodavek. Symbolem
tohoto trendu se stala dvé dodavatelska féra
se spole¢nosti Bowman Power s pohonnou
jednotkou s rekuperaci odpadnich plynt.
PomysInym hi-tech vrcholem se stalo doda-
vatelské forum Aeromobil, kde byli hledani
sofistikovani dodavatelé pro revoluéni pro-
jekt létajiciho vozu.

Rovnéz byla zahajena dlouhodoba spolu-
prace se spolec¢nosti Jaguar Land Rover, se
kterou se jiz podarilo podepsat i prvni kon-

vz

trakty. V zaii 2017 se konalo dodavatelské



féorum pro Nissan Motor Manufacturing UK
a Komatsu v britském Sunderlandu, kde se
budou vyrabét tfi nové vozy znacky Nissan.
V fijnu pak probéhla v ramci MSV jednani

s nakupc¢imi o dodavkach napiiklad pro
novy Land Rover Discovery.

Spanélsko nabizi prilezitosti ve strojirenstvi

i ve stomatologii

Také v Madridu ziskali ¢esti vyrobci diky
Sourcing Days opravdu kvalitni prilezitosti.
V kvétnu probéhla jednani s vyznamnou
Spanélskou firmou CAF - Construcciones

y Auxiliar de Ferrocarriles. Tato rodinna
firma se stoletou tradici hledala v Ceské
republice nové dodavatele pro vyrobu
kolejovych dopravnich prostredkt. Zajem
o jednani s nakupcimi projevilo okolo
triceti domacich subjekti, ze kterych bylo
zadavatelem prizvano k jednani 22 firem.
Nakup¢i byli organizaci a prabéhem osob-
nich jednani mile pfekvapeni a chvalili si

»Jsem rad, zZe se zastupkynim spole¢nosti
Granngarden nase prodejny libily. Véiim, Ze
v budoucnu se naskytnou dalsi prilezitosti
ke spolupraci ve Svédsku,“ dodava Ales
Pernicka ze spole¢nosti Mountfield.

Dalsi obchodni navstévou ze severu
byli predstavitelé firmy Bravida, nejvétsi
skandinavské spole¢nosti ptiisobici v ob-
lasti technickych instalaci a sluzeb pro
civilni, komeré¢ni a primyslové objekty,
jejiz zastupci osobné jednali se 13 ceskymi
vyrobci.

Rovnéz kancelar v Némecku dokaza-
la v minulosti dovézt do Ceska nakupéi
z Fetézcu, jako jsou OBI, Baumarkt, Lekker-
land, Kaufland a Norma, ¢i vyrobce vniti-
nich karoserii aut Kirchhoff.

V leto$Snim roce zorganizovala tii koope-
ra¢ni strojirenské akce pro spole¢nosti
Kobo Eco>Process, Bilstein a Konig Prézi-
sions-Tiefziehteile. Cesti exportéii s nimi
diskutovali o zakazkach za nékolik desi-

Vitkovice Heavy Machinery dodala pec na vapenec
do AzerbdjdZzanu, firma Sopo vyrabi statory pro Némecko.

i vysokou odbornost a pripravenost zastup-
cu ¢eskych firem.

sOrganizace a priprava akce Sourcing
Days byly excelentni, a to jak v prubéhu vy-
béru firem, tak i pti organizaci jednotlivych
jednani. Pozornost a péce, ktera nam byla
po celou dobu poskytovana, byla vyte¢na
a vstricna. Pristup ¢eskych dodavateld byl
profesionalni a velmi proaktivni,” fikaji
Maria Asurmendiova a Jose Luis Zabala
ze spolecnosti CAF. Organizaci a moZnost
predstavit své produkty firmeé s celosvéto-
vym renomé a pisobnosti ocenily i samotné
c¢eské podniky.

JelikoZ se organizace Sourcing Days
jevi jako velice efektivni a pro Spanélské
protéjsky vitany zptsob hledani novych
dodavatell, zorganizovala zahrani¢ni kan-
celar v Madridu v zari dalsi akci, a to pro
zastupce distributorské firmy Circulo de
Odontdlogos y Estomatodlogos, ktera hleda
nové dodavatele stomatologickych pomi-
cek. Koncem ¥ijna do Ceska zamiii také
portugalska spole¢nost OGMA, pro niz se
aktualné hledaji novi dodavatelé kovovych
dilt a naradi.

Némecké zakazky pro ceské strojare

Ze Svédska zamiFily do Ceska v minulém
roce dvé vyznamné navstévy. Prvni byli
zastupci firmy Granngarden AB. Nejvét-

§i Svédsky maloobchod s potfebami pro
farmare a zahradkare hledal u ¢eskych
vyrobcu predevsim krmiva, potieby pro
chovatele, naradi, pracovni odévy a vybave-
ni. Osobnich jednani se zicastnilo 14 Ces-
kych vyrobci.

tek milioni korun. ,Setkani v Praze bylo
nejsmysluplnéjsi dodavatelskou akei, které
jsem se zucastnil. Agentura CzechTrade
zajistila skvélou organizaci a dodavatelé byli
na vSechna jednani velmi dobie pripraveni

a védéli, co nam maji nabidnout. Jsem si jist,
ze s fadou z nich za¢neme spolupracovat,”
rika Olaf Bageritz, divizni feditel nakupu
spolec¢nosti Ferdinand Bilstein.

Milionové kontrakty se nevyhybaji ani energetice
Nejvétsi akei tohoto formatu je ale bezpo-
chyby jiz tradi¢ni Sourcing Day Tschechien,
ktery se jiz posedmé konal v Plzni. Akce

se zucastnilo 15 némeckych nakupcich, se
kterymi probéhlo na 280 jednani.

Firmy dostaly ptilezitost hovorit s na-
kupcimi vyrobce leteckych a kosmickych
systémi MT Aerospace, dale s celosvétoveé
nejvyznamnéjSim vyrobcem stroji na zpra-
covani plasti Engel nebo se zastupci spolec-
nosti Mahle, ktera patii k nejvyznamnéjSim
dodavateliim technologii v automobilovém
priamyslu. Skoda TVC diky této burze ziskala
uz tti zakazniky.

Lonsky ro¢nik Sourcing Day Tschechien
umoznil uzav¥it milionové kontrakty i firme
Vitkovice Heavy Machinery, ktera dodala
pec na vapenec pro projekt do Azerbajdzanu,
nebo spolec¢nosti Sopo z Modletic u Prahy,
jez zacala pro némeckého partnera vyrabét
statory pro elektromotory. ,NasSe spole¢nost
se akce ucastni opakované. Diky pfitomnos-
ti na minulych ro¢nicich se nam podarilo
uzaviit obchody jiz se tftemi némeckymi fir-
mami. Tato setkani povazuji za jednu z nej-
smysluplnéjsich forem pomoci ze strany N

Prehled Sourcing Days v roce 2017

19.-20. 1.
Zahrani¢ni partner: Camra
Zajmové vyrobky: malé pivovary u Prahy

23.-24.1.
Zahrani¢ni partner: Machine Tools
Zajmové vyrobky: obrabéci a rezaci stroje

25.-26.1.

Zahrani¢ni partner: AeroMobil

Zajmové vyrobky: dodavky do automobilového
a leteckého priimyslu

16. 2.
Zahranicni partner: Kdbo Eco>Process
Zajmové vyrobky: strojirenstvi

21.-22. 2. + 24.-26. 4.

Zahrani¢ni partner: Mezzanine

Zajmové vyrobky: kovovyroba, zpracovani
oceli, povrchové Gpravy, laserové rezani

27.-28. 3.

Zahrani¢ni partner: Auchan Retail

Zajmové vyrobky: bytova dekorace a textil,
potreby pro sport, zahradu, byt, DIY...

3.5.
Zahrani¢ni partner: Bilstein Group
Zajm. vyr.: elektrodily, odlitky, vyfuky, tlumice

16. 5.
Sourcing Day Tschechien 2017

18.5.

Zahrani¢ni partner: Construcciones y Auxiliar
de Ferrocarriles S.A.

Zajmové vyrobky: vnitfni ¢asti souprav, osvét-
lenf, sedadla

22.5.
Zahrani¢ni partner: Eurimpex MDD
Zajmové vyrobky: kancelarské a skolnf potreby

28.5.
Zahr. partner: Konig Prazisions-Tiefziehteile
Zajm. vyr.: brouseni matic, razidel, CNC obrabéni

8.6.
Dodavatelské férum pro fetézec OBI

19. 9.
Zahrani¢ni partner: COE
Zajmové vyrobky: stomatologické pomtcky

27.-28.9.
Zahrani¢ni partner: Nissan
Zajm. vyr.: subdodavky do automob. priimyslu

5.10.
Zahrani¢ni partner: Jaguar Land Rover
Zajm. vyr.: subdodavky do automob. pramyslu

1.10.

Zahrani¢ni partner: Halfords (doplriky a vybaveni
automobiltr), GE Renewable Energy (dily pro vétr-
né elektrarny), Andritz AG (strojirenské vyrobky)

26.10.

Zahrani¢ni partner: innogy

Zajmové vyr.: rozvody, kabely, elektrotechnika
Rijen

Zahrani¢ni partner: OGMA

Zajmové vyrobky: soucasti a dily k letadltim
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Bronzovi Cesi v Astané zaujali
svymi dumyslnymi resenimi

Viibec poprvé mélo Cesko svoji expozici na mezinarodni specializované
vystavé Expo, ktera letos probéhla v kazasské Astané. Za pojeti
pavilonu s mottem DUmyslnost feSeni ziskali bronzové ocenéni.

uzemska ucast na mezinarodni

specializované vystavé Expo Asta-

na 2017, ktera byla letos zamérena

na budoucnost energetiky, prinesla
dvoji uzitek. Cesi se jednak na piehlidce 115
zemi a 22 organizaci v oboru, ktery hleda nové
trendy a prileZitosti pro pristi 1éta, neztratili,
a za druhé predvedli napaditou expozici, ktera
pritahla vice nez 500 tisic navstévnikd. Toto
c¢islo, které doklada, Ze se ceskym smérem
vydal kazdy osmy host, zdaleka pfekonalo
ocekavani tymu kolem komisare Jana Krse.

»,NasSe ucast v Astané si pripsala hmatatelny

uspéch. Ziskali jsme bronzovou sosku v kate-
gorii Pojeti tématu vystavy, kterym letos byla
Energie budoucnosti, a to v kategorii pavilonu
do 400 metrt ¢tverecnich,” zdiraznil Feditel
¢eského pavilonu na vystavé Bohumil Boch-
fidk. Bronz piipadl Cechiim za koncept pavi-
lonu s mottem Dimyslnost feSeni. Zlato v této
kategorii ziskalo Finsko, stiibrnou medaili
ma Singapur. ,Cesky pavilon stél piedevsim
na technologiich, které Cesi b&zné uplatriuji
doma i v zahranic¢i,“ doplnil Jan Krs, komisar
ceské ucasti na Expu.

Tiimési¢ni pobyt ¢eské expozice a zaroven
historicky prvni ¢eskou tic¢ast na mezinarod-
nim specializovaném Expu zajistilo minister-
stvo primyslu a obchodu ve spolupraci s agen-
turou CzechTrade. Prakticky dopad pobytu
v kazasském hlavnim mésté prinasi uzaviené
a rozjednané zakazky pro ¢eské vyvozce a po-
sileni domaci technologické image v radach
svétové energetické elity. ,Svou ucasti jsme
zabodovali na 150 procent. Cesko bylo na spe-
cializovaném Expu poprvé, neméli jsme proto
zkuSenost, takze jsme méli mala o¢ekavani.
Latku jsme ale nasadili hodné vysoko — oce-
néni napadu pavilonu, obrovska navstévnost,
také uspésné predstaveni ¢eskych podniki,“
zhodnotil akci komisar Krs. To vSe potvrzuje,
7e Cesi maji svétu co nabidnout. ,,Zaujali jsme
nejen technologickym potencialem, ale zaro-
ven jsme pomohli ke konkrétnim vysledkim
v podobé uzavirenych a rozjednanych kon-
trakti,“ doplnil koordinator podnikatelského
programu FrantiSek Masopust.

Energeticka svétova Spicka na jedné adrese

Cesi maji v energetice dobry zvuk a v Kazach-
stanu tuto povést potvrdili. Kromé konferenci
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Energie budoucnosti. FOTO: CZECHTRADE

a prezentaci firem v ¢eském pavilonu se zapo-
jili do expertnich diskusi. Naméstek ministra
prumyslu a obchodu Jiii Koliba vystoupil

na klicovém Eurasijském energetickém féru
KAZENERGY, které na zavér shrnulo smérovani
budouciho energetického vyvoje. Koliba pred-
stavil stav tuzemské energetiky, priblizil pired-
stavy o ,zelené“ ekonomice a vyuziti bezemis-
nich zdroju. ,,Podle prognézy Harvardu miize
narist celosvétové spotieby energie dosdhnout
30 az 50 procent v prubéhu nasledujicich 25 let.
V mnoha zemich povede navySovani kapacit

k ristu cen elektiiny a negativné se odrazi

na ekologii,“ uvedl Koliba. Prvnim krokem v fe-
Seni problematiky emisi oxidu uhli¢itého do at-
mosféry by proto mélo byt zvySovani efektivity
existujicich tradi¢nich systému. Energeticka
efektivita se tak stava investici do budoucnosti.

Anna Ulja¢enkova
uljanna86@gmail.com

Cesky tym pro Expo s bronzovym ocenénim od Mezinarodniho Gfadu pro vystavnictvi za pojeti tématu vystavy

Kazasska vlada ma zajem o ceské termické
zpracovani odpadu a elektrobusy

Tuzemské technologie zabodovaly také

u kazasské vlady. Ta si pro budouci rozvoj
zemé vybrala dvé ceské technologie, které
byly na Expu predstaveny. Konkrétné jde

o technologii termického zpracovani odpadt
od spolecnosti Hedviga Group a elektrobus
od Skody Electric. Prvni z nich m4 referenci
v Londyné, je povazovana za revoluc¢ni a v Ka-
zachstanu zaujala organizatory a minister-
stvo energetiky. Jeho delegace uz navstivila
vyzkumné centrum Hedvigy v Bludovicich

u Nového Ji¢ina.

Elektrobusy Skody Electric jsou zajimavé
pro Kazachy zase tim, Ze Astana stoji na pis-
cich a obtizné by se zde budovalo metro.

V planech vedeni hlavniho mésta je vystavba
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nadzemniho metra se stanicemi, které jsou
od sebe velmi vzdalené. Spojeni mezi nimi by
mohly zajiStovat pravé elektrobusy.

Velkou prilezitosti pro ceské firmy je také
modernizace kazasskych uhelnych elektra-
ren. Skoda Praha, ktera na vystavé prezen-
tovala svoji referen¢ni zakazku — uhelnou
elektrarnu bez kominu Ledvice, byla prizvana
k jednani ministra primyslu a obchodu Jifitho
Havlicka s kazasSskymi partnery.

Cesi uspéli i ve vodni energetice v regio-
nu. Hned zkraje vystavy podepsal dohodu
s kyrgyzskym partnerem tuzemsky vyrobce
vodnich turbin, spole¢nost Mavel z BeneSova.
Jde o kontrakt na dodavky ve vysi az dvou
miliond eur.

Letadlo, turbina, elektrarna

Dominantou ¢eského pavilonu bylo letadlo
na elektricky pohon spole¢nosti Evektor,
dalsimi exponaty se staly funkéni turbina

pro malé vodni elektrarny z Mavelu, model
modernizované uhelné elektrarny Ledvice
spole¢nosti Skoda Praha, fotosténa nejvétsi
c¢eské prevodovky ve svété od spole¢nosti Wi-
kov nebo elektrokolo SilverGo znacky Agogs.
Plzenské védecké centrum Techmania pred-
stavilo experimentalni stanici pro zvidavé. Ta
prostrednictvim interaktivni expozice zajistila
program pro malé navstévniky, u kterého se
bavili i rodice.

Do Kazachstanu odjelo z Ceska 15 kamiont,
5000 kilometru dlouha cesta jim zabrala tfi
tydny. Dalsi tfi tydny se ¢ekalo na jejich od-
baveni na celnici. Plocha ceské expozice sice
predstavovala necelych 400 metra ¢tverec-
nich, diky tfipatrové konstrukci se z ni vSak
vytézilo maximum - 470 metrd ¢tverecnich
pro vystavni prostor a dalsi tfi stovky metrua
¢tverecénich pro konferencni a restauracni
Cast.

Pro ¢eskou restauraci Cesky les, ktera slou-
zila jako misto pro neformalni setkani a zvala
prichozi na tradi¢ni ¢eskou kuchyni, bylo do-
vezeno 450 tticetilitrovych sudu piva Budvar.

V hledacku politické reprezentace

Prvni limuzina, ktera projela branami vystavi-
Sté, pattila ceskému prezidentu Milosi Zema-
novi. Ten se zicastnil slavnostniho zahajeni
vystavy a oficialné spustil ¢eskou technolo-
gickou prehlidku. Séf resortu pramyslu a ob-
chodu ministr Jirfi Havli¢ek navstivil Expo
dvakrat, v poloviné ¢ervence a v puli srpna.
Do metropole Kazachstanu vedl pokazdé
podnikatelské mise, diskutoval o vzajemnych
hospodatrskych vztazich na byznysférech.

Na bilateralnich jednanich mluvil se zastupci
zahrani¢nich delegaci a se ¢leny kazasské vla-
dy o moznostech zapojeni ¢eskych technologii
do modernizace pramyslu a energetiky v zemi,
ktera se hodné zajima o inovace. Pii druhé
navstéve privital Havliéek v ¢eském pavilonu
rovnéz Alexandra Vysokinského, viceguber-
natora ruské Sverdlovské oblasti, ktera je pro
Cesko vyznamnym obchodnim partnerem.

Jifi Havli¢ek provedl ¢eskym pavilonem delegaci ruské Sverdlovské oblasti, kterou zaujala technologie firmy
Hedviga. Tu si jiz pro dalsi rozvoj zemé vybrala kazasska vlada. FOTO: CZECHTRADE

Rekordni Expo

Den pred uzavienim bran vystavisté pro-
hlasilo vedeni Mezinarodniho Gfadu pro
vystavnictvi specializované Expo v Astané
za dosud nejvétsi jak poctem zicastnénych
zemi a mezinarodnich organizaci, tak po-
¢tem doprovodnych akci.

Za tfi mésice se uskutecnilo na vystavisti
pres 3500 kulturnich a odbornych akci
a konferenci.

Branami vystavy prosly témér ctyri miliony
navstévnika. Akci navstivilo 40 hlav stata
z celého svéta, véetné ceského prezidenta
Milose Zemana.

Na Cesky den na vystave, ktery se konal v puli
cervence, pricestoval predseda Senatu Milan
Stéch, do doméciho pavilonu dale zavital mi-
nistr spravedlnosti Robert Pelikan, naméstek
ministra zahrani¢i Miloslav Stasek ¢i predseda
hospodarského vyboru Poslanecké snémovny
Martin Kolovratnik. Ceskou expozici si nene-
chali ujit ani predstavitelé svétovych velmoci.
Stanek navstivil ministr primyslu a investic
Velké Britanie Greg Hands, vicepremiér ruské
vlady Arkadij Dvorkovi¢ ¢i naméstci ministra
pramyslu a obchodu Ruska Georgij Kala-
manov a Alexandr Morozov. Nechybély ani
delegace ministerstva narodniho hospodarstvi
arozvoje Madarska, ministerstva zZivotniho
prostredi Polska a nespoc¢tu narodnich oficial-
nich reprezentaci. |
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

Veletrhy jsou idealnf prileZitosti pro navazani osobnich
vztah se zahrani¢nimi partnery a predstaveni

firemni produkce. Pokud vés néktery veletrh zaujme,

k osobni/katalogové prezentaci nebo k asisten¢nim
sluzbam CzechTradu.

24.-27.1. 2018

ISPO China 2018, Peking, Cina

Agentura CzechTrade organizuje spole¢nou Gcast
na veletrhu ISPO China 2018, ktery je zaméren
predevsim na zimni sportovni zbozi a kolekce pro
asijsky trh. Na akci se predstavi mezinarodni vyrobci
sportovniho zbozi a také domaci producenti, budou
zde zastoupeny oblasti outdoor, lyzovani, adrenalinové
sporty, zdrava vyZiva, sportovni technologie nebo
sportovni mdda. Kontakt: jana.vapenikova@
czechtrade.cz, tel. 724 830 288.

30.1.-2.2.2018

Mezinarodni stavebni veletrh BUDMA 2018,
Poznan, Polsko

BUDMA si kromé moderné vybavenych hal

a technického zazemi ziskala popularitu také
pojetim stavebniho pramyslu jako komplexu
c¢innosti — od projektovani az k vlastni realizaci.
Producenti mohou ukazat své vyrobky v kontextu
celého projektu, a navic jejich kvalitu prokazat

v nejrliznéjsich typech testl ve zkusebnich zénach.
BUDMA pritahuje pozornost architektd, projektantd,
ale také stavebnich firem ¢i velkoobchodd

a distributort. Z predchozich ro¢nikd mame zkusenosti
s pozitivnim hodnocenim Ceskych firem. Kontakt:
vera.vsetickova@czechtrade.cz, tel. 725 820 162.

27.-30. 3. 2018

Midest 2018, Pafiz, Francie

Soubézné s veletrhem primyslovych subdodavek
Midest probihaji také veletrhy Maintenance

Expo na tdrzbu vyrobnich nastrojl a zafizenf

a Convergence Industrie du Futur. Akce pfinasi
vystavovatellim primé obchodni prilezZitosti a jejf
oblibenost potvrzuje i rekordni navstévnost. Veletrh
je urlen vyhradné odborné verejnosti. Pafizska
pobocka agentury CzechTrade zde pfipravuje
spolecnou prezentaci a zajemci o Giast mohou
vyuzit kontakt dagmar.matejkova@czechtrade.cz,
tel. 724 340 444. Firmy, které spliuji podminky
Gcasti v projektu NOVUMM, mohou na Gcast

na této akci Cerpat podporu formou zvyhodnéné
sluzby az do vyse 80 000 K¢. Kontakt:
jaroslava.pacakova@czechtrade.cz,

tel. 224 907 545.

27.-30. 3. 2018

Hannover Messe 2018, Hannover, Némecko
odvétvi. Jedna se o prvotfidni platformu pro
prezentaci svétovych novinek z oblasti primyslové
automatizace a IT, energetickych a environmentalnich
technologii a vyvoje a vyzkumu v ramci oboru
strojirenstvi. Ucast na této akci je podporena

z projektu NOVUMM spolufinancovaného z OP PIK

a je mozné na ni Cerpat podporu formou zvyhodnéné
sluzby az do vyse 80 000 K¢ na pronajem plochy,
registraci a dalsi sluzby na veletrhu. Kontakt:
michaela.reznickova@czechtrade.cz, tel. 224 907 524.

25.-27.4.2018

Elektrotechnika & Energetika 2018, Petrohrad,
Rusko

Jde o nejvétsi mezinarodni veletrh v severozapadnim
Rusku. Petrohrad a okoli patff k rychle se rozvijejicim
prtimyslovym oblastem federace. Podminkou dalsiho
rozvoje regionu jsou nové energetické zdroje, proto
obor zlistava jednim z prioritnich odvétvi, do kterého
jsou investovany nemalé financni prostredky. Firmy,
které se chtéji prezentovat na spolecné Ceské expozici,
mohou vyuzit kontakt:
marta.stolarova@czechtrade.cz, tel. 725 763 172.

14.-19.1. 2019

BAU 2019, Mnichov, Némecko

BAU je celosvétové prvotfidni platformou pro
prezentaci nejnovéjsich stavebnich materialt

a systémd. Veletrh pokryva veskeré potreby
oboru stavebnictvi, od architektury pres vybaveni
a potreby pro stavbu az po stavebni materialy,
stavebni IT a software a sluzby. Veletrhu se d¢astni
vSechny vedouci svétové firmy ze stavebniho
primyslu. CzechTrade planuje dva spolecné eské
stanky. Kontakt: martin.hlavnicka@czechtrade.cz,
tel. 724 249 783.

Nejblizsi akce exportniho vzdélavani CzechTradu

1. 11. 2017

Praha: Export hudebnich nastroju
Predstaveni Asociace vyrobci hudebnich nastrojt
Ceské republiky a Kruhu uméleckych houslafi.
Export a propagace hudebnich nastroji u malych
vyrobcl. Zkusenosti spolecnosti Petrof s ex-
portem hudebnich nastrojt. Snizeni dafiového
zatizeni hudebnich nastrojl pfi exportu a zajima-
va teritoria pro export.

Cena: zdarma

7. 1. 2017

Praha: Aktualni zmény v celni legislativé,
véetné dopadui na DPH

Seminaf vam pomuze pochopit rozdil mezi
standardnim celnim Fizenim a celnim fizenim
zjednodusenym. Proberete jak vyhody jednot-
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livych zjednodusenych postupt, tak i Gskali. Diky
tomu bude moci spole¢nost kvalifikované prenasta-
vit firemni procesy a generovat logistické, ¢asové,
organizacni, personalni a v neposledni fadé také
vyznamné financni Gspory.

Cena: 2000 K¢ bez DPH

9. 1. 2017

Jihlava: NIZOZEMSKO a BELGIE — exportni
ainvesticni prilezitosti AKTUALNE
Zaméreno na aktualnf situaci na nizozemském

a belgickém trhu, perspektivni obory a prilezitosti
pro ceské exportéry, vstup na tamni trhy s pomoci
agentury CzechTrade, moznosti spoluprace,
planované veletrhy v Nizozemsku a Belgii, tipy pro
Uspésny export.

Cena: zdarma

22. 1. 2017

Plzeii: Obchodovani s NEMECKEM

Na exportni konferenci se dozvite, jak se prosadit
na némeckém trhu, jak v této zemi hledat obchodni
partnery, ziskate praktické marketingové tipy pro
obchodovani s némeckymi firmami, dalezity bude
pohled Gspésné firmy na obchodovani s Némeckem.
Na zavér budou predstaveny i aktivity na podporu
podnikatelti v plzeiiském regionu.

Cena: zdarma

Podrobné informace o semindrich a konferencich
naleznete na www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci.
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Ceské oficialni G¢asti na veletrzich

12.-18. 1. 2017
AGRITECHNICA
Hannover, Némecko

Oficialni G¢ast Ceské republiky organizuje
ministerstvo primyslu a obchodu na tomto
veletrhu jiz ponékolikaté. Jde o vyznamny veletrh
vyrobcli zemédélské a lesnické techniky, ktery se
kona jedenkrat za dva roky. Veletrh byl navrzen
Asociaci zemédélské a lesnické techniky (A.zet).
Na tomto mezinarodnim setkani odbornikl
zemédélské techniky se prezentuji vystavovatelé
z celého svéta. V roce 2015 se veletrhu zicastnilo
celkem 2907 vystavovatelil z 52 zemi celého svéta.
Celkové na veletrh zavitalo 451 357 navstévnika
ze 115 zemi.

Kontakt: Véra Brozkova, brozkova@mpo.cz,

tel. 224 852 680.

16.-18. 1. 2018

EUROGUSS

Norimberk, Némecko

Oficidlni Geast Ceské republiky na mezindrodnim
veletrhu se zamérenim na oblast liti pod tlakem

a souvisejici pramyslové obory byla organizovana
ministerstvem primyslu a obchodu jiz v minulosti.
Ucast byla iniciovana Svazem slévaren CR.

Na veletrhu Euroguss 2016 se prezentovaly firmy
z nasledujicich produkénich oblasti:

— vyroba strojli a nastrojt pro liti pod tlakem
— vyroba tlakovych odlitkd z nezeleznych kovi
(hlinik, zinek, magnezium)

— vyroba peci

— vyroba forem a jejich pfislusenstvi

— délici latky a materialy

— dodatecné dpravy odlitkd

— méfici a regulacni technika, kontrola kvality
— suroviny a technika pohonu

Hlavnimi cilovymi obory jsou strojirenska vyroba,
automobilovy a letecky pramysl, investi¢ni celky
amedicinska technika.

Kontakt: Eva Zaksevicka: zaksevicka@mpo.cz,
tel. 224 852 805.

16.-18. 3. 2018

AGROTECH + LAS-EXPO

Kielce, Polsko

Agrotech + Las-Expo je vyznamny veletrh vyrobcl
zemédélské a lesnické techniky. Tento veletrh byl
navrzen Asociaci zemédélské a lesnické techniky.
V polském mésté Kielce navstévnici uvidi komplexni
nabidku zemédélské techniky, vcetné znackovych
traktord. Soubézné s Agrotechem se bude konat
veletrh planovani drevarského primyslu a lesniho
hospodarstvi Las-Expo.

Kontakt: Véra Brozkova, brozkova@mpo.cz,

tel. 224 852 680.

6.-8. 3. 2018

MIDDLE EAST ELECTRICITY
Dubaj, SAE

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezinarodnim
veletrhu se zamérenim na oblast energetiky

a elektrotechniky. Navrhovatelem je Elektrotechnicka
asociace Ceské republiky (ELA).

Veletrh Middle East Electricity je jednou z nejvétsich
mezinarodnich obchodnich udalosti pro energeticky
pramysl v Asii. Kazdy rok veletrh privita vice nez
1500 mezinarodnich vystavujicich firem a vice nez
21000 navstévnikd ze 130 zemf svéta.

Hlavni sektory vystavy Middle East Electricity jsou
nasledujici:

— vyroba, prenos a distribuce elektrické energie

— automatizace, fizeni a regulace

— osvétlovaci technika

— pohony, vykonova elektronika, napajeci soustavy
— vodice a kabely

— nové a obnovitelné zdroje energie

— jaderna energie

— projekce, poradenstvi, vzdélavani

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745.

Dalsi program MPO na podporu ceskych oficialnich
ucasti na mezinarodnich veletrzich a vystavach
v zahraniéi naleznete na www.mpo.cz
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Na fotografii je narodni park, ktery se rozprostira na jihovychodnim pobFezi zemé&. Radi se

k nejdrahocennéjsim koutdim prirody v Jizni Africe, jeho nazev pochazi z jazyka plvodnich
khoinskych obyvatel a znamena ,,misto, kde pocinaji vody”. Park je tvoren asi 80kilometrovym
pobreZnim pasem, ktery je lemovan skalami a Gtesy. Turisté ho vyhledavaji kvali Vydfi stezce,
ktera park protina. Jde o velmi namahavou pési stezku o délce 48 km, ktera zabere asi pét dni.

Odpovéd naleznete v pristim cisle.

A - Tankwa Karoo, JAR

B - Tsitsikamma, JAR

C - Mapungubwe, JAR

Spravna odpovéd' z minulého disla:
V zarijovém Cisle jste méli na fotografii
poznat Cardiff, hlavni mésto Walesu.

V pristim &isle Ceského exportéra

Dalsi ¢islo ¢asopisu vyjde v HN
Chemicky pramysl 21. listopadu a v tydeniku
Ekonom 23. listopadu

Nigérie,
Jihoafricka republika

TIRAZ

CESKY EXPORTER: ptiloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s Ministerstvem pr&imyslu a obchodu CR a agenturou
CzechTrade / Reditel specialnich projekta: Petr Oralek / Vedouci p¥ilohy: Martin Knizek / Editorka: Markéta Prok$anova / Foto: HN — Luka$ Biba, HN — Tomas Skoda, HN — Vaclav
Kozak, HN - Josef Horazny, HN — Matej Slavik, archiv HN, archiv firmy Sipral, archiv firmy Tatra, lvo Goldbach, Reuters, Shutterstock, archiv vystavy Agritechnica / Graficka aprava: Jan
Vyhnanek, Jan Stejskal, Michal Vocel / Inzerce: inzerce.hn@economia.cz / Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné neprodejné
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Recept na nejlepsi rano

od Hospodarskych novin

Idedlni rano je provonéné Cerstvou kavou, kterou si vypijete u svych oblibenych novin.

Zajistéte si skvéla rana na rok dopredu jen za 489 KC mésicné.

A co nestihnete precist u snidané,

doctéte po cesté do prace na mobilu, tabletu ¢i notebooku.

Darek
v hodnoté
2999 K¢

Kavovar Tchibo Cafissimo TUTTOCAFFE se tfemi stupni tlaku pro pfipravu
dokonalého espressa, caffé crema, prekapavané kavy nebo caje
a moznosti naprogramovat mnozstvi napoje podle osobnich preferenci

Tuto a dalSi nabidky naleznete na: www.ihned.cz/darek

Nabidka plati pro nové nebo navysené predplatné do 29. 10. 2017 nebo do vycCerpani zasob.
Pfedplatné se uzavira na dobu neurcitou se zavazkem na jeden rok.

HN052695



HN051256

“VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomahda pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym dceskym exportérum, ale jeji
sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby Individualni sluzby Obchodni pfileZitosti Exportni vzdélavani

CZCChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



