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azeni Ctenari,
dovolte mi privitat vas

na strankach listopado-

vého é&isla Ceského ex-
portéra, které vas tentokrat zavede
na africky kontinent, konkrétné
do Nigérie, Jihoafrické republiky
a Ghany. Ve dvou z téchto zemi ma
agentura CzechTrade zastoupeni —
zahrani¢ni kancelare, které mohou
¢eskym firmam pomoci zprostied-
kovat lukrativni obchodni piilezi-
tosti, jez tyto trhy nabizeji.

Nigérie je druhou nejsilnéjsi
ekonomikou celé Afriky, z tohoto
divodu se k jejimu trhu obraci po-
zornost obchodniku z celého svéta.
Pusobi tam fada svétovych firem
z Asie i USA a c¢eské spolecnosti by
mezi nimi rozhodné nemély chybét.
V Nigérii jsou propastné rozdily
mezi chudymi a bohatymi. Pfesto
zde Ziji miliony milionaii, coz s se-
bou nese obrovskou prilezitost pro
obchodovani s kvalitnim spotteb-
nim zbozim jakéhokoli druhu. Pied
samotnym vstupem na tamni trh je
vsak dulezité si zjistit jeho specifi-
ka, s ¢imz umi pomoci nasi kolego-
vé ze zahrani¢ni kancelare, ktera
sidli v nejvétSim nigerijském meésté
Lagosu. Jejich tkolem je mimo jiné
nalézt vhodného mistniho part-
nera, ktery je nepostradatelny pri
ziskavani statnich zakazek.

Rovnéz trh Jihoafrické republiky
ma obrovsky potencial. Diky své
poloze je vstupni branou do sub-
saharské Afriky, takze zajemci
o export do Namibie, Angoly,
Botswany, Mosambiku nebo kte-
rékoli dalsi africké zemé na sever
od JAR by méli zacit svij byznys
praveé tam. I tento trh nabizi zaji-
mavé tendry, o kterych se miuzete
dozvédét zejména prostiednictvim
agentury CzechTrade.

Pfeji vaim mnoho exportnich
uspéchi na africkém kontinenté
i mimo néj. [ |
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I Téma

Nigérie a Jihoafricka republika: nerostné
bohatstvi a pul africké ekonomiky

Dva nejbohatsi staty subsaharské Afriky se potykaji
s rychlym rQistem poctu obyvatel i politickymi problémy.
Nasim exportérlim ale nabizeji fadu pfrilezitosti.

hruba polovinu hrubého domaciho
produktu subsaharské Afriky vy-
tvari Nigérie a Jihoafricka republi-
ka a zaroven jde o nejvétsi ekono-
miky celého regionu. Pokud se zaméfime
na prepocet HDP na hlavu, jsou to dokonce
nejsilnéjsi staty celé Afriky. I kdyz v Zebiic-
ku vSech africkych zemi podle celkového
HDP se mezi Nigérii a Jizni Afriku vklinil
jesté Egypt. Nigérie a JAR se potykaji
s rychlym ristem poc¢tu obyvatel a s politic-
kymi problémy.

Zatimco Jizni Afrika je tradi¢né povazova-
na na africké poméry za prumyslovou zemi,
i kdyz je zavisla predevsim na té€zbé surovin,
Nigérie svuj pramysl teprve rychle buduje,
dynamicky se zde rozviji finan¢ni a teleko-
munikaéni sluzby a dulezity je také zabavni
primysl, zejména filmovy, ktery je druhym
nejvetSim zaméstnavatelem v zemi. Nigérie
je po Jihoafrické republice v Africe druhym

Pristav Lagos je nejvétsim méstem Nigérie a jednou z nejlidnatéjSich metropoli Afriky. Ackoliv prisel o postaveni hlavniho mésta v roce 1991, stale je nejvyznamnéjSim ob-

chodnim stfediskem zemé. FOTO: SHUTTERSTOCK
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nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem
Ceské republiky.

Nigérie a Jihoafricka republika podle
agentury Bloomberg nedavno piekonaly
ekonomickou krizi, ktera vedla na prelomu let
2016 a 2017 k propadu rustu jejich hospodar-
stvi, a Nigérie se nedavno dokonce propadla
do recese. Nigérii pomohlo zvyseni produkce
ropy a jejich cen, zatimco ekonomiku JAR
tahne vzhiru rast maloobchodnich prodeju
a vzpamatovalo se také zemédélstvi, které
bylo pied tim postiZeno nejhorsim suchem
za poslednich sto let.

Stat zavisly na ropé

Nigérie je se svymi vice nez 180 miliony oby-
vatel nejlidnatéjsi zemi Afriky a pocet jejich
obyvatel dal rychle roste. Kolik presné Nige-
rijct je, neni jasné. K dispozici je jen odhad
zaloZeny na sc¢itani z roku 2006, pii kterém
doslo k chybam patrné v fadech milionu lidi

Marek Hudema
marek.hudema@economia.cz

a pocet obyvatel byl zamérné v nékterych ob-
lastech podhodnocen a jinde nadhodnocen.

Zemé ma velké zasoby ropy, je 12. nejvétSim
vyvozcem ropy na svété a od roku 1974 je
¢lenem Organizace zemi vyvazejicich ropu
(OPEC). Nigérie ma také znac¢né, dosud malo
vyuzivané zasoby zemniho plynu. VétSina ply-
nu, ktery je vedlejsim produktem tézby ropy,
se spaluje, i kdyz se to vlada snazi zménit.

TézZbu ropy se zemi podarilo v posledni
dobé zvysit, mimo jiné diky novym investicim
a také diky tomu, Ze bylo uzavieno priméri
s povstalci. Ti pozadovali, aby vlada davala
vice penéz na rozvoj ekonomiky v delté reky
Niger, kde jsou nejvétsi ropna nalezisté a di-
lezité ropovody.

Znacna cast ropy se dosud vyvazela ne-
zpracovana a zemeé musela dovazet benzin

anaftu. Mélo by se to zménit v pristim roce
po dostavbé obti rafinerie. Buduje ji Aliko
Dangote, nejbohatsi African, podnikajici

e
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Téma I

Nigérie

Obchod CR s Nigérii

1787

1487

Jihoafricka
republika (v mil. korun)
M dovoz
>¥ ] V)'/vgz
v

1390

2012 2013 2014 2015 2016

Obchod CR s Jihoafrickou republikou

11568

Srovnani ekonomiky Nigérie Jihoafricka republika
Potet obyvatel 183,3 milionu 56 milionix (v mil. korun)
Ména nigerijska naira jihoafricky rand B dovoz
Utedni jazyk anglictina M dFednich jazykd véetné o oo
anglictiny, ktera je Siroce pouzivana
oI e e 52.Ge 0
Vetejny dluh 17,6 % HDP 51,6 % HDP
Meziro&ni rist redlného HDP* -1,6 % 0,30%
HDP na hlavu v parité trzni sily x 5,600 usp x 13,200 usp
(CR ma 33200 USD) (CR ma 33200 USD)
Inflace 15,70 % 6,30 %
Nezaméstnanost 13,90 % 26 % (oficialni (daj)

* za obdobi 2016/2015

ZDROJE: CSU, CIA FACTBOOK, CITI - EMERGING MARKETS ECONOMIC OUTLOOK

dosud hlavné ve vyrobé umélych hnojiv.
Kapacita nigerijskych rafinerii se tak ma vice
nez zdvojnasobit.

1 kdyz téZzba ropy tvofi jen 16 procent nige-
rijské ekonomiky, prijmy z ni jsou podstat-
nou slozkou statniho rozpoctu. Jde zhruba
0 90 procent prijmu a spolu s plynem dokonce
0 95 procent. Zemé se proto uz delsi dobu
snazi zavislosti na ropném pramyslu zbavit
avlada navrhuje plany pro diverzifikaci a mo-
dernizaci ekonomiky zemé.

Vlada chce vytvorit z Nigérie primyslovou
velmoc Afriky a podporit rozvoj domaciho
prumyslu tak, aby vyvazel nikoliv nezpra-
cované suroviny, jak je tomu ve velké mite
dosud, ale hotové vyrobky. Prezident Mu-
hammadu Buhari piedloni schvalil zna¢né
nekonkrétni Plan na ekonomickou obnovu
arust. Jeho pfedchudce Goodluck Jonathan
mél zase program SURE, vlada pred nim sed-
mibodovy program rozvoje pramyslu, ener-
getiky, vzdélani a zemédélstvi a jesté pred
tim byla schvalena Vize 2020, podle které by
se Nigérie méla stat do roku 2020 dvacatou
nejvétsi ekonomikou svéta.

,Klademe diiraz na otevieni ekonomiky,*
prohlasil nedavno nigerijsky viceprezident
Yemi Osinbajo, ktery v této souvislosti zminil

vystavbu silnic, Zeleznic a energetickych pro-
jektu. Uvedl také, Ze v soucasnosti je v zemi
zemédélsky vyuzivano pouze osm procent ob-
délavatelné pudy a Ze i to chce vlada zménit.

Podle Osinbaja chce firma General Electric
postavit v Nigérii solarni elektrarny o vyko-
nu 500 MW. Presnéji v sedmi nigerijskych
statech. Zemé je totiz federaci 36 statti a ma
jedno federalni teritorium, Abuju, kde lezi
stejnojmenné hlavni mésto. Osinbajo zminil
také dokonceni vystavby Zeleznice mezi Lago-
sem a méstem Kano na severozapadé zemé.

Nigerijskym vladam se skutec¢né s jejich
plany podaftilo v piedchozich letech dosah-
nout urcitého pokroku napriklad ve vyrobé
spotiebniho zboZi ¢i stavebnictvi. Nigérie
také vyrabi vlastni osobni i nakladni automo-
bily a autobusy znacky Innoson. Netuspésna
je ale snaha provést reformu zemédélstvi.
Zemé je tak stale zavisla na dovozu potravin,
i kdyz by je dokazala vyrobit sama. Zemédél-
stvi trpi velmi nizkou produktivitou, chybi
hnojiva, ale napiiklad i traktory. Péstuje se
hlavné maniok (cassava), ktery je zakladni
slozkou vyzivy. Pouziva se podobné jako nase
brambory a mutZe slouZit i jako krmivo pro
dobytek. Na vyvoz je urc¢eno nigerijské kakao
nebo palmovy ole;j.

2012

2013 2014 2015 2016

Velka korupce i velké zisky

Nigérie nabizi pro ¢eské firmy prileZitosti
v oblasti energetiky, zemédélskych stroju,
automobild, strojirenstvi, vyroby hnojiv ¢i
montovanych staveb. Do zemé nyni vyvazi
napiiklad Skoda Auto. Se Ziletkami se zde
uplatnila firma Czech Blades a tispésny je
v Nigérii vyrobce cepic a fezti Tonak Novy
Ji¢in. Nigérie je povazovana za velmi kom-
plikovanou zemi pro podnikani a obchod.
Na druhou stranu tam l1ze dosahnout vyssiho
zisku nez jinde. Hlavnimi problémy zemé jsou
nefungujici nebo Spatné fungujici doprava,
nedostatek elektrické energie, potiZe pfi jed-
nani s urady, korupce, Spatné fungujici soudy
a v nékterych ¢astech zemé také bezpecnost-
ni hrozby.

Procleni zbozi pii dovozu muze trvat velmi
dlouho a hodnota zbozi pro vypocet cla muze
byt ifedné umeéle zménéna, vétSinou zvysena.
Nigérii chybi dostatec¢na sit Zeleznic a pres
dvé tietiny oficialnich silnic nema zpevnény
povrch. Ve méstech vznikaji rozsahlé doprav-
ni zacpy. Elektricka sit v Nigérii je nespoleh-
liva, ¢asté jsou vypadky proudu a nékdy je
tfeba pouzivat vlastni generatory elektrické
energie. Zemeé nevyrabi dostatek elektiiny,
chybi nové elektrarny. Navic podle ame-

_’
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rickych odhadi obvykle pracuje souc¢asné jen
tretina jejich instalovaného vykonu. Zbytek
se opravuje ¢i je mimo provoz z jinych dévo-
di. Souc¢asné zhruba za polovinu vyrobené
elektiiny nikdo nezaplati. Bud se ztrati cestou
kvuli Spatnému stavu pirenosového vedenti,
nebo je odebirana nacerno.

Od podnikatelt jsou vyzadovany ruzné
typy dani a licenénich poplatki. Byrokracie
jerozsahla, zemé ma podle ¢asopisu Econo-
mist pires 260 ruznych federalnich diednich
agentur, registrace vyrobku je draha a zdlou-
hava. Dovazené zbozi musi byt oznaceno
v angli¢tiné. Problémem jsou rizné podvody
a korupce. Uplatkafstvi je sice trestné, ale
v podstaté se stalo jistym zptsobem sou-
¢asti mistni kultury. Podle nékterych zprav
z médii korupce v poslednich dvou letech
opét vzrostla. V zZebiicku vnimani korupce
organizace Transparency International
byla Nigérie v roce 2016 na 136. misté ze 176
hodnocenych zemi sefazenych od nejméné
po nejvice korupcni. V roce 2008 obsadila
121. misto. Uplatné jsou idajné i soudy,
které rozhoduji velmi pomalu a cizinec je
u nich vétsinou v nevyhodé oproti mistnim
obcanim.

Vysoka je zejména ve méstech uroven kri-

africkych ¢i jinych rozvojovych zemi velmi
maly. Uvadi se ¢islo okolo 15 procent HPD.
V zemi je pomérné dobra vymahatelnost pra-
va, soudy funguji, i kdyz jejich rozhodovani
trva dlouho a to miize prodrazovat pripadné
soudni spory.

Jihoafricka republika ma podle zpravy
poradenské spole¢nosti PwC rozvinutou
a kvalitni dopravni sit, at jiZ jde o silnice
¢i Zeleznice. Dopravni infrastruktura byla
navic vylepsena v souvislosti s tim, Ze
Jihoafricka republika v roce 2010 hostila
Mistrovstvi svéta ve fotbale. Problémy jsou
ale kvuli rychle rostoucimu poc¢tu obyvatel
se zasobovanim vodou a elektrickou energii.
U elekttiny dochazi neziidka k ¢asové ome-
zenym vypadktum. Podle organizace Global
Infrastructure Hub potiebuje Jizni Afrika
do této oblasti investovat do roku 2040 zhru-
ba pidl miliardy dolart.

Vysoka je uroven zlo¢innosti, zejména
ve méstech. Z bezpec¢nostnich divodu se
napriklad pii jizdé autem doporucuje prilis
nezastavovat a nechavat uzaviena okna.
Hrozi ozbrojené pirepadeni. Zaroven je tieba
poznamenat, Ze se iroven kriminality v zemi
vyrazneé snizila oproti situaci v poloviné
devadesatych let minulého stoleti. Napriklad

Nigérii chybi dostatecna sit Zeleznic a pres dvé tretiny
oficialnich silnic nema zpevnény povrch. Ve méstech
vznikaji rozsahlé dopravni zacpy.

minality. V delté Nigeru stale funguji gangy,
které kradou ropu a specializuji se na tinosy,
i kdyZ proti nim nedavno podnikla nigerij-
ska armada rozsahlou operaci. Na severu

a vychodé zemé stale pokracuji boje proti
islamistické organizaci Boko Haram (v pre-
kladu Zapadni uceni je zakazané), kterou

se pres opakované sliby vedeni zemé a pires
vojenskou spolupraci s okolnimi staty stale
nedaii potladit.

Nigérie je rozd€lena na kfestanskou a mus-
limskou ¢ast, jsou tu i vyznavaci mistnich
nabozenstvi a pres pét stovek ruznych
narodnostnich a kmenovych skupin. Nékteré
z nich se snazily nebo snazi o vétsi autonomii
¢i nezavislost. V poslednich mésicich se mluvi
naptiklad o mozném obnoveni boje kmene
Igbii za samostatny stat. Mezi léty 1967 a 1970
vyhlasili Igbové nezavislou republiku Biafra,
kterou nakonec dobyla nigerijska armada.
Vysledkem bylo zhruba 100 tisic mrtvych
bojovniki na kazdé strané a odhaduje se, zZe
hlady pritom zemftelo az dva miliony obyvatel
Biafry.

V Jizni Africe upada tézebni pramysl

V porovnani s Nigérii je Jihoafricka republika
zemi mnohem podobnéjsi vyspélym stattim

v Evropé. Neformalni sektor ekonomiky
neboli Seda ekonomika je na rozdil od jinych
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pocet vrazd v Jizni Africe je sice vysSsi nez
v evropskych zemich, ale vyrazné nizsi nez
v nékterych zemich Jizni a Stiedni Ameriky.

Jihoafricka ekonomika je velmi diverzifi-
kovana, silny je podil textilniho pramyslu
amaloobchodu. Roste podil telekomunikaci
na ekonomice, které predstihly zemédélstvi
¢i turismus. Uz od poloviny minulého stoleti
roste podil sluzeb na celkovém HDP. V minu-
1ém roce dosahl 67 procent. Setrvale naopak
klesa podil tézby nerostného bohatstvi —
Jihoafricka republika ma dilezité zasoby
napfiklad uhli, zlata a diamanti — na vykonu
ekonomiky. V roce 1980 tvorila tézba rekord-
nich dvacet procent HDP zemé, v souc¢asnosti
je to okolo sedmi procent. V poslednich péti
letech se snizil pocet zaméstnancu v tézZeb-
nim pramyslu o 70 tisic.

Hospodarstvi Jihoafrické republiky je Casto
oznacovano za smiSenou ekonomiku, kde
hraji dtilezitou roli statni podniky a statni re-
gulace a planovani. Podle nékterych expertu
ale politici razi pojem ,smisena ekonomika“
spiSe proto, aby se zalibili voli¢im, a vliv
statu zastava, ovsem s nékterymi dilezitymi
vyjimkami, spiSe na papite. Stat vlastni napii-
klad energeticky holding Eskom, Zeleznice,
narodniho leteckého dopravce a také ropnou
a plynarenskou firmu PetroSA ¢i Land and
Agricultural Development Bank of South

Africa, prostfednictvim které podporuje
zemeédélce.

Jizni Afrika se potyka s vysokou nezameést-
nanosti a nerovnosti v rozdélovani bohatstvi.
Pocet lidi bez zaméstnani dosahl v roce 2016
oficialné 26 procent, neoficialni ¢isla nyni
mluvi azZ o 36 procentech. Nejvice postizeni
jsou mladi lidé, zejména Cernosi. Nepracuje
ani nestuduje pres polovinu Zen ve véku mezi
20 a 24 lety. Udaje Svétové banky, které jsou
ale nékolik let staré, uvadi, ze Jizni Afrika ma
nejvyssi Giniho koeficient, tedy ¢islo ukazuji-
ci rozlozeni pt{jma mezi chudymi a bohatymi,
na svété. Tedy jsou zde nejvétsi majetkové
rozdily.

Rozdily v bohatstvi, stejné jako vysoka
nezameéstnanost jsou ¢asto davany za vinu
dédictvi apartheidu. Rezimu, ktery rozdeélo-
val jednotlivé ,rasy“, nedovolil nebéloSskym
obyvatelim vykonavat néktera zaméstna-
ni a omezoval je v pFistupu ke vzdélani.
Apartheid definitivné skoncil v roce 1994
a princip ,,nerasovosti“ byl zakotven v ustave
prijaté o dva roky pozdéji. Dnes se troven
vzdélani postupné vyrovnava. Jak uvadi ¢aso-
pis Economist, v poslednich letech vyrazné
klesl pocet téch nejchudsich a zaroven na-
padné stoupl podil ¢ernochi, ktefi jsou podle

vvvvv

urovni v zemi.

Vladni strana ve valce

Momentalné poskozuje divéru v budoucnost
jihoafrické ekonomiky napéti v souvislosti

se skandaly ve vladni strané Africky narodni
kongres (ANC), ktera dominuje zemi od padu
apartheidu. Navic ANC bude v prosinci volit
svého $éfa, a tedy i pfedpokladaného pristiho
jihoafrického prezidenta. Soucasny prezi-
dent Jacob Zuma, ktery se v zahranic¢i snad
nejvice proslavil svym vyrokem z roku 2006,
ze minimalizovat moznost nakazy nemoci
AIDS muze sprcha po sexu, totiz nebude
moci v roce 2019 znovu kandidovat. Ustava
umoznuje prezidentovi zastavat urad jen

dvé pétileta obdobi a Zuma je prezidentem
od kvétna 2009.

Casopis Economist popisuje boj o Zumovo
nastupnictvi jako ,valku uvnitt vladnouci
strany®, kterd uz vedla k desitkdm nevyteSe-
nych politickych vrazd. Séfem ANC po Zu-
movi chce byt Cyril Ramaphosa, zastupce
prezidenta a nejbohatsi ¢erny podnikatel
v zemi, ktery vlastnil napiiklad jihoafricky
Ietézec rychlého obcerstveni McDonald’s.
Ten byl podle fijnovych prizkumt favori-
tem. Zuma ale prosazuje jako svoji nastup-
kyni Nkosazanu Dlaminiovou-Zumovou,
svoji byvalou Zenu. Predpoklada se, ze ta by
po svém nastupu udélila sou¢asnému prezi-
dentovi obvinénému ze 783 piipadu korupce
a podvodu milost. Zatim neni jasné, jak
tento zapas muze ovlivnit budouci stabilitu
Jihoafrické republiky.

Zuma je v centru souc¢asného uplatkarské-
ho skandalu, ktery je oznaCovan za nejveétsi



Téma I

Johannesburg je nejvétsim méstem Jihoafrické republiky. Se svymi 4,4 milionu obyvatel je primyslovym a ekonomickym centrem zemé. FOTO: SHUTTERSTOCK

v historii zemé. Ten dokonce vedl k netuspés-
nému pokusu o odvolani Zumy v parlamentu
a k velkym pouli¢nim demonstracim. Zuma
a jeho lidé jsou kromé jiného — napriklad Ze
si prezident poridil nakladné sidlo za statni
penize — pry spojeni s bohatou podnikatel-
skou rodinou Guptt. Guptové vlastni v Ji-
hoafrické republice mnoZzstvi nemovitosti,
doly, média i zbrojovku a jeden ze tii bratri
Guptovych, Atul, je sedmym nejbohatSim
Jihoafricanem. Guptové udajné ovliviiovali
ve spolupraci se Zumou jmenovani ministra
i dalsich uredniki a dostavali za to statni
zakazky. Prezidentovi pry pomahali financo-
vat jeho luxusni zivot, a navic idajné za po-
moci PR firmy vyvolavali rasovou nenavist
ve snaze manipulovat s vefejnym minénim,
zakryt politické skandaly a diskreditovat své
protivniky.

Momentalné
poskozuji
davéru

v budoucnost
jihoafrické
ekonomiky
skandaly

ve vladni strané
Africky narodni
kongres.

Nevyuzité prilezZitosti

I kdyZ s Jihoafrickou republikou ma Cesko
nejvétsi objem obchodu ze vSech africkych
zemi, jsou zde nevyuzité prilezitosti zejména
v oblasti chemického primyslu, energetiky,
potravinarského prumyslu a zdravotnictvi.
Cesko zatim vyvazi do Jihoafrické republiky
hlavné automobilové dily, elektronické kom-
ponenty, dovazi naopak specialni ptistroje
pro ¢isténi plyni a je dilezitym dovozcem
jihoafrické viny. Do Ceska sméfuje také jiho-
africké ovoce a vino.

Pokud jde o investice, podle tydeniku Eko-
nom chce vyrobce netkanych textilii Pegas
Nonwovens postavit v Jizni Africe vyrobni
zavod zhruba za dvé miliardy korun. [ |

Vice 0 obou regionech na www.businessinfo.cz/nigerie
a www.businessinfo.cz/jihoafricka-republika

CESKY EXPORTER listopad 2017, &islo 09 I 7
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Jihoafricka republika je branou pro
obchodovani se subsaharskymi staty

+Je stale nécim nova. Pfekvapuje mé rychlosti, jakou
se rozrista a méni,” fika o Jihoafrické republice Petr
Haramul, Feditel kancelare CzechTradu v Johannesburgu.

Petr Haramul

feditel kancelare CzechTradu v Johannesburgu
petr.haramul@czechtrade.cz

Petr Haramul po studiu na Zdpadoces-
ké univerzité v Plzni a Univerzité Jana
Amose Komenského v Praze pracoval

v soukromém sektoru jako obchodni
teditel Sixt Leasing Czech Republic

a posléze jako teditel Sanocreditu.

Od roku 2015 ptisobiv CzechTradu.

Ve volném case rdd sportuje, cestuje

a vénuje se historii.

FOTO: MATEJ SLAVIK
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ok a pual pusobi v kancelari Czech-

Tradu v Johannesburgu Petr Ha-

ramul, ¢lovék z byznysu, ktery zna

dobfe potfeby ¢eskych exportéra.
Na Jihoafrické republice ho fascinuje hlavné
velikost tamniho trhu, a tudiz i obrovské
prileZitosti pro tuzemské firmy.

Cim je Jihoafrickd republika pro exportéry
zajimavd?

Samotna Jihoafricka republika je trh s ob-
rovskym potencidlem a drobnymi exportni-
mi bariérami. Navic je to brana do subsahar-
ské Afriky. Kdo chce exportovat do Namibie,
Angoly, Botswany, Mosambiku nebo do kte-
rékoliv dalsi africké zemé na sever od Jiho-
africké republiky, za¢ina byznys prave tam.

Védi to cestivyrobci?

Prostiednictvim novinek z teritoria, zverej-
novanych na webovych strankach Czech-
Tradu, seminaru, teritorialné zamérenych
konferenci nebo na B2B jednanich s firmami
tyto informace ¢eskym exportérium preda-
vame.

Jak vstupuji domdci firmy na tamni trh?
Ve vétsiné pripadt musi mit lokalniho
distributora. Toho jim umime najit, dove-
deme zaroven provérit, Ze se jedna o solid-
ni firmu. Poté miZeme kontrolovat vstup
dodavek na trh, tedy zda distributor déla
kroky, na kterych se dohodl se svym ¢eskym
protéjSkem. Proniknout na jihoafricky trh
bez mistniho partnera je velmi tézké. Kazda
firma, ktera tam pusobi, musi spliiovat
BBBEE — podminku zaméstnavat minimal-
né 70 procent mistnich obyvatel musi dodr-
zet i distributor, takze i takovou informaci
je treba pred uzavienim obchodni dohody
proveérit.

Maji éeské podniky v JAR své pobocky?

Je jich minimum, ale jsou takové. Ted jsme
zrovna spolupracovali se dvéma firmami

z oboru vodohospodaistvi a energetiky,
které do toho Sly. Dlouhodobé tam ptisobi
napriklad Hutni montaze, které vyhraly ten-
dr na subdodavku pro firmu Hitachi, jez se
podili na stavbé nejvétsi uhelné elektrarny
na sveété.

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

Jak domdci exportér zjisti, Ze se v zemi
chystd néjaky zajimavy tendr?

Dozvi se to u nas v CzechTradu. Napiiklad
ted, protoze je velky problém s nedostatkem
vody, bude Kapské Mésto vypisovat tendr

na reverzni osmoézu, tedy odsolovani moiské
vody a produkci vody na zavlazovani i té pitné
pro domacnosti. Jakmile se o podobné za-
kazce pres nase kontakty dozvime, posilame
informace na centralu CzechTradu, ktera je
zverejiuje na webu Businessinfo.cz, a zaro-
ven kontaktujeme piimo ceské firmy, které
by to mohlo zajimat. Predstavitelé téchto
podniku si ov§em musi v ramci rozhodova-
ni, zda se do tendru piihlasi, zvazit vSechny
okolnosti véetné vétsi vzdalenosti JAR, ktera
je pro zajimavost jeSté o sto kilometrt dal
nez Peking.

Je velkd vzddlenost podstatnou bariérou?
Nijak zvlast, jen je tfeba volit lodni dopravu
zboZi, nikoliv leteckou, ktera je prilis naklad-
na. Ceské firmy se vesmés domluvi a posilaji
své zbozi jednim kontejnerem. Bariérou mo-
hou byt nezbytné certifikace vyrobkd, jejichz
ziskani je ¢asové naroc¢né. Systém jejich vy-
staveni je sice jasné dan, ale jde o administra-
tivné naro¢ny proces. Ovsem jakmile vyrobce
ziska certifikaty v Jihoafrické republice, mize
pak prodavat i v dalsich zemich subsaharské
Afriky, kde tyto dokumenty plati.

Jak to vypadd s bezpe¢nostiv JAR?
Johannesburg patii k nebezpe¢nym méstim,
takZe obezrietnost je nanejvys zadouci. Je
nutné dodrzovat bezpecnostni pokyny, jak se
chovat a kudy chodit. Obchody jsou ovsem
bezpecné. Jihoafrické podniky si financovani
svych obchodt zajistuji bez vétsich potizi, byt
jsou uvérové sazby kolem 10 procent, coZ je pro
Evropu silené ¢islo, ale tam jsou na to zvyKIi.

V Johannesburgu pasobi vSichni nejvétsi ban-
kovni hraci, ktefi jsou pfipraveni na akreditivy,
investice i uvéry. Akreditivy jsou nejjednodussi
anejc¢astéjsi formou financovani obchod.

Vyuzivdte pro posileni tuzemského exportu
do této zemé i néjaké mise?

Osvédcuji se nam, letos v bieznu jsme méli
jednu smisenou, které se uicastnilo osm firem
zejména z oboru energetiky, vodohospodai-
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Jihoafricka republika se rozrista, mimo jiné buduje cela mésta. Na snimku Kapské Mésto. FOTO: SHUTTERSTOCK

ského prumyslu a zbrojafi. Pro dvoustranna
jednani na padé Johannesburské obchodni
komory, se kterou jsme po vice nez ro¢nim
jednani uzavieli dohodu o spolupraci, se nam
podarilo ziskat fadu silnych partnert. Na za-
¢atku pristiho roku chceme usporadat misi
do Johannesburgu pro dodavatele v oboru
obnovitelnych zdroju a zdravotnictvi, které
je na vysoké urovni. Radi bychom se dostali
na jihoafricky trh s nemocni¢nimi lizky firmy
Linet, ktera se svymi produkty postupné pro-
nika do celého svéta. Vérime, Ze zajem bude

i 0 ruzné potravinové dopliiky a vitaminy.
Hodné drahd je nejspis ticast na odbornych
veletrzich. Vyplati se?

Veletrhy jsou nakladnou zalezitosti, ale urcité
maji smysl, protoZe na nich se navazuji prvni
osobni kontakty. Kontrakt tam nepodepi-
Sete, ale pro vstupni jednani je to vyborna
platforma. Letos v kvétnu jsme méli nékolik
firem na veletrhu energetiky a vodohospodar-
stvi African Utility Week v Kapském Mésté.
Zucastnilo se ho 7500 lidi z byznysu. Prezen-
tovali se tam vyrobce kotli Benekov z Hor-
niho Benesova, firmy zabyvajici se ¢isténim
vody Antares-AZV z Pierova a Mega ze Straze
pod Ralskem a vyrobce transformatord ETD
Transformatory. Navstévy potencialnich
partnert na stancich samoziejmé nenecha-
vame nahodé, zveme je jménem CzechTradu.
Piitomnost zastupct firem na veletrhu je du-

lezita, protoZe na misté mohou potencialnim
zajemcum predstavit technickou specifikaci
nabizenych produkta.

Jakd je historie obchodnich kontaktii s Ji-
hoafrickou republikou? Jaky zvuk tam maji
ceské vyrobky?
Ceskoslovensko diive do zemé dodavalo
ve velkém hlavné strojirenské vyrobky.
Dodnes tam funguji elektroméry s napisem
Made in Czechoslovakia. Poté se vzajemny
obchod uplné propadl, jednak po roce 1989
a také po padu apartheidu a nastupu prezi-
denta Nelsona Mandely v roce 1994.

Po roce 2010 oteviela agentura CzechTrade
v Johannesburgu svou kancelar, protoZe bylo
jasné, Ze zemé skyta pro ¢eské exportéry vel-
ké moznosti. Zatimco v Evropé i Asii se hraje
o cenu, az se marze dostavaji témér na nulu,
na jihu Afriky jsou stale slusné. Navic je to
velky trh, jen v Jihoafrické republice Zije ofi-
cialné na 50 miliont lidi, dalsi miliony proudi
do této bohaté zemé ze severu neoficialné.

Zemé se rozviji a potfebuje piesné ty typy
dodavek, v nichz mélo Cesko vidy $pi¢kové
know-how a dobré jméno. Ovsem nasledkem
predchoziho propadu jesté nema nova znacka
Made in Czech Republic tak dobry zvuk jako
ta predchozi. Ale uz se to zac¢ina lamat, kdyz
se k tomu pridaji dobré reference, nejlépe
z Velké Britanie nebo Nizozemska, je napul
vyhrano. |

Desatero pro obchodovani
s Jihoafrickou republikou

1. Pro jednani postagi angli¢tina. Znalost jinych
feci se od obchodnika neocekava. Naopak s jinymi
svétovymi jazyky zde neobstojite. Neni nutné ani
tlumoceni do afrikanstiny.

2. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc. JAR lezi

na jizni polokouli, proto jsou vano¢ni svatky spojeny
s obdobim letnich dovolenych, podobné jako v Ceské
republice ¢ervenec a srpen.

3. Méjte na paméti etnické, kulturni a nabozen-
ské rozdily Jizni Afriky. Pocitejte s tim pFi jednani

a neukvapujte se v nazorech, které vyslovite. Jedno
maji vSichni obyvatelé Jihoafrické republiky spolec-
né - jsou pysni na svou zemi, na to, kde se v ramci
Afriky nachazeji ekonomicky, a radi uslysi, ze se
vam v Jizni Africe Libi.

4. Zjistéte si, kdo je vlastnikem spoleénosti, se
kterou jednate. Je rozdil mezi statni a privatni
sférou. Pro statni sféru urcité bude vhodné nalézt
mistniho zastupce.

5. Jihoafri¢ané jsou ve spoletenském i obchodnim
styku velmi pratelsti a otevieni. Budte jako oni a za-
nechte ustaranou tvar a problémy doma. Projedna-
vat obchodni zaleZitosti pfi lehkém obédé je bézné.
Taktéz je asta pracovni snidané. Formalni zalezitosti
pak miizete dokondit v kancelafi. Vhodné je sako

a kalhoty, tfeba i rozdilné, kravatu mit pri bézném
jednani nemusite.

6. Budte vlidné sebejisti a sebevédomi, zvlasté
ohledné svého nabizeného produktu. Zkuste dobre
prezentovat pfedevsim sami sebe. SnaZte se byt
vybaveni pravomocemi obchod dojednat. Nadseni
protistrany pro vysi objemt a Siroké moznosti obcho-
du korigujte vzdy smérem dold.

7. Ceské produkty a ani to, kde lezi Ceska repub-
lika, nejsou v Jihoafrické republice v obecném

je ,value for money”, dobry pomér ceny a vykonu
nabizeného produktu.

8. zvladnéte dobfe své obchodnf a dodaci pod-
minky. Zvlasté dilezité je respektovat mezinarodni
pravidla Incoterms.

9. Vnimejte, co se okolo vas déje, budte opatrni
na sebe i na svij majetek. Jizni Afrika ma bohuzel
jednu z nejvyssich kriminalit na svété.

10. Jizni Afrika je vétsi nez Francie, Spanélsko

a Portugalsko dohromady. V zemi neni méstska
hromadna doprava, jak ji zname z Evropy, a taxiky
nejsou vzdy bezpecné. Dobte si naplanujte, jak se
v zemi budete pohybovat.

Na pristi rok ptipravuje CzechTrade veletrhy se
spolecnou ¢eskou Géasti. Soustfedi se na obory
potravinarstvi, vodohospodarstvi, energetika a dalni
pramysl.

Pro vice informaci sledujte Kalendar akci na webu
agentury CzechTrade.
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Nigérie je velkou prilezitosti pro vSechny
exportéry. Cesi ji zatim neumi vyuzit
Predstavuje obrovsky trh. ,,Domaci exportéfi ale

velkého potencialu Nigérie kvali predsudkidm zatim
nevyuzivaji,” fika reditel kancelare CzechTradu v Lagosu.

)4

tépan Benes oteviral letos v lednu kan-

celar CzechTradu v nigerijském Lagosu.

Véri, Ze se ¢eskym exportérim na dru-

hém nejvétsim africkém trhu podaii
dobyt zpét ztracené pozice.

Na Meeting Pointu v Praze, ktery se konal
letos v 1été, projevovali Cesti exportéri velky
zdjem o nigerijsky trh. Co je nejvice zajimalo?
Zajem je velky napric¢ obory, ale zastupci doma-
cich firem zatim spiSe zjiStuji situaci. Uz slySeli,
ze je to obrovsky trh, ale na druhou stranu maji
hlavné informace, Ze jde o nebezpec¢nou oblast.
Takze kvuli pfedsudkiam potencial, ktery se

v Nigérii nabizi, zatim bohuZel zdaleka nevyu-
zivaji.

Alev Nigérii operuje isldmskd militantni
skupina Boko Haram, uskutecénilo se tam
nékolik teroristickych utokil. Presto tvrdite,
Ze obavy jsou diisledkem predsudku?
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Teroristické utoky zazily i Pariz, Berlin nebo
Londyn. Piresto se tam dal délaji obchody.

Do Nigérie se tla¢i byznysmeni z celého svéta,
je to druha nejsilnéjsi ekonomika Afriky. Byt
jsou tam propastné rozdily mezi chudymi

a bohatymi, tak tam Zije 30 milionti milionaia,
coz je obrovsky trh pro kvalitni spotiebni zbozi.
Nejvétsi nigerijské dvacetimilionové mésto, pii-
stav Lagos, generuje 60 az 70 procent obchodt
celé zapadni Afriky. Na tamnim trhu ptisobi
rada svétovych firem z Asie i USA. Kdyby byla
oblast tak nepratelska, jak se sifi v médiich, tak
by tam nikdo ze svétovych obchodnich hraca
nebyl. Opak je pravda, velci exportéri si prosté

nemohou dovolit tam nebyt.

Jakad je bezpecénost obchodui?

V prekotnych 90. letech ziskali tehdy nezkuseni
cesti obchodnici bohuzel fadu Spatnych zku-
Senosti, kdyz naletéli tieba na rizné podvodné
e-maily, v nichZ podivni nigerijsti princové

Hli Ll H"mr”ﬁ I hﬂ.‘l. i

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

zadali o pomoc se ziskanim svého kralovské-
ho majetku a podobné. Mysli si proto dodnes
to nejhorsi. Ale obchody v Nigérii probihaji
standardné, pii mensich objemech se vyzaduje
stoprocentni platba pf"edem nebo se vyuil’vaji
mstrumenty nepouzivaji, spalit se samoziejmé
muze nezkusena firma, ktera si platebni pod-
minky neoSetii.

TakzZe do nezajisténého obchodu byste nesel?
Do toho bych nesel ani v Cesku. Byznys

s Nigérii ale 1ze standardné pojistit, dobie tuto
lokalitu zn4 tfeba pojistovna Lloyd's.

Kteti vyrobci by se méli zajimat o tamni trh,
co se tam dd dovézt?

Jde o proimportni zemi, da se do ni dovézt té-
mér vSechno. Nigerijci v podstaté nic nevyrabé-
ji, nefunguje tam zZadna pramyslova produkce.
0Od 80. let se zacali postupné zcela spoléhat

Pokryvky hlavy ceské firmy Tonak Novy Ji¢in nosi
jedna z mistnich komunit. Na fotografii prezident
Nigérie Muhammadu Buhari. FOTO: REUTERS




na ropu, ktera je dnes naplasti na veskeré pro-
blémy zemé. Rezignovali na sviij textilni a koZe-
délny pramysl i na zemédélstvi. A byt se vlada
dnes snazi nastartovani pramyslu podpoftit, je
dovoz podstatné jednodussi nez zavedeni vlast-
ni vyroby. Nigérie je proto uz dlouho obrovskou
prilezitosti pro v§echny exportéry, kterou zatim
¢esti vyrobcei neumi vyuzit. CzechTrade proto
déla masivni osvétu.

Md zemé néjaké vyrazné exportni bariéry?
Velkou bariérou by mohla byt cla a certifikace.
Pokud by si je chtéli ¢esti vyrobci zajistovat
sami, zaplatili by spoustu penéz na ruznych
poplatcich, ztratili by mnoho ¢asu a stejné

by nakonec nic nevytidili. Proto tuzemskym
firmam doporucuji, aby své aktivity ukoncily uz
v pristavu, kde predaji zbozi svému mistnimu
partnerovi, ktery se musi umét v byrokratickém
abohuzel i korup¢nim prostiedi pohybovat.

Jeijind cesta, jak najit v Nigérii partnera,
nez se spolehnout na sluzby CzechTradu?
Daji se vyuzit napiiklad odborné vystavy
aveletrhy. Utast na nich je ale hodné nakladna
aneda se ocekavat, Ze by prvni cesta piinesla
néjaky konkrétni vysledek. Velmi dobie muze
fungovat doporuceni, pokud uz né€jaka ceska
firma spolupracuje s nigerijskym partnerem

a kontakt poskytne dalsimu tuzemskému
vyrobci, s nimz si nekonkuruje. To je ale spiSe
véci nahodnych setkani nez systematické pra-
ce, kterou nabizi CzechTrade.

Na jakd specifika se musi cesti obchodnici

v Nigérii pripravit?

Bez osobniho doporuceni neud€élate nic.
Kazdého nového partnera si pfitom musite
prolustrovat, zda nékde nedluzi, zda v obcho-
dé nedéla podrazy. Informace miiZete zase
ziskat jen pies znamé, protoze tfeba banka
vam oficidlné nefekne nic, ani kurz nigerijské
mény naira k dolaru, a to presto, Ze jinak tamni
banky fungujf dobie. V zemi se déla pfes osobni

kontakty — vSechno od registrace vyrobku pies
cleni az po dopravu. Proto je tak ddlezité mit
mistniho partnera.

Maji tuzemsti vyrobci sanci uspét i v tendrech
na dodavky pro stdtni projekty?

Urcité maji, ale musi se ve spolupraci se svym
mistnim partnerem angazovat kolem statni za-
kazky o hodné diive, nez se tendr viilbec vypiSe.
Pak uz byva vétsinou pozdeé.

Sice rikdte, Ze se dd do Nigérie ptivézt vse,
ale jsou jisté obory, které vnimadte jako zvldst
perspektivni. Které to jsou?

Aktualné pripravujeme ve spolupraci s ¢eskou
ambasadou v Nigérii obchodni misi a disku-
tujeme, které firmy pozvat. Pravdépodobné

se soustfedime na vyrobce strojirenskych
technologickych celkt, napiiklad armatur pro
distribuci ropy a plynu, a na potravinare. Tieba
trvanlivé, konzervované potraviny, pastiky se
v Nigérii témér viibec nevyrabi.

Tamni trh z minulosti ¢eské vyrobky znd.
Procjsme ho opustili?

Historicky vyvazelo Ceskoslovensko do Nigérie
hlavné obrabéci stroje. Mistni obyvatelé znaji
latky z Veby Broumov, popularni Ziletky Czech
Blades Jevicko, nebo dokonce pokryvky hlavy
z Tonaku Novy Ji¢in, které nosi jedna z mist-
nich narodnich komunit. V 90. letech se vSichni
¢esti vyrobci rozhodli vyvazet na Zapad a dlou-
ho budované obchodni kontakty se zpretrhaly.
Takze ted po dvaceti letech dobyvame pozice,
které jsme diive dobrovolné opustili. Ale ¢esky
dovoz do Nigérie zacind, byt opatrné, stoupat.
Tieba tuzemska spole¢nost Knights dodala pro-
stfednictvim regionalnich vlad mistnim firmam
minitraktory. A protoZe nigerijska reprezentace
si uz uvédomuje, Ze spoléhat jen na ropu byla
chybna strategie, stava se zemédélstvi hned
dalsi prioritou. Minitraktirky tak byly podle mé
onou pomyslnou prvni vlastovkou ¢eskych do-
davek pro jejich zemédélstvi a pro dalsi obory. H

Stépan Benes

feditel kancelare CzechTradu v Lagosu
stepan.benes@czechtrade.cz

Vystudoval Ceskou zemédélskou univerzitu
v Praze. Poté piisobil v Ceské energetické
agenture, vedl projekty obnovitelnych
zdrojii energie a délal tajemnika Mirror
Group (orgdn EU) pro fotovoltaiku. Byl ob-
chodnim teditelem Global Estate na Kap-
verdskych ostrovech, pro Strojexport vedl
obchod s civilnim i vojenskym materidlem
v Africe. Pracovné piisobil také v Ugandé,
Angole, Ghané, Etiopii a Keni. Nyni vede
kanceldr CzechTradu v Nigérii.

FOTO: MATEJ SLAVIK

Desatero pro obchodovani
s Nigérii

1. Pro jednani postaci angli¢tina.

2. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc a ramadanu.
Vnimejte, co se okolo vas déje, budte obezfetni,
opatrni na svlj majetek, dbejte o svou bezpe¢nost
a vyhybejte se rizikovym situacim.

3. Mé&jte na paméti etnické, kulturni a ndbozenské
rozdily zemé. Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Nigé-
rii je vSseobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost.

4. Zjistéte si, kdo je vas obchodni partner, s kterym
spolupracujete. Bez kvalitniho mistniho partnera,
jenz vam otevre dvere k zakazniklm, se absolutné
neobejdete.

5. Nigerijci jsou v obchodnim styku velmi sebevé-
domi a asertivni. Jednani méze predchazet dlouha
neformalni predehra, béhem které se klient s chuti
pochlubi svymi Gspéchy. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi
dévaji okazale najevo své bohatstvi (vliv), véetné
perfektniho obleceni a automobilu.

6. Vyzadovanym obleenim b&hem jednani jsou
kalhoty a sako. Kravatu mist nemusite.

7. Budte vlidn& sebejisti a sebevédomi, zvl43t na sviij
nabizeny produkt. Dobfe prezentujte predevsim sami
sebe.

8. Nenechte se uchlacholit prvotnim dojmem, Ze
klient chce v3e a ve velkém. Nigerijci jsou mistfi mani-
pulace a radi vytvari dojem, Ze je jiz obchod sjednan
béhem prvniho jednani.

9. Pripravte se na neoekavané priitahy a zmény
v zadani pozadavkut z nigerijské strany.

10. Velmi dobe si zajistéte platebni instrumenty.
Nejcastéji se pouziva potvrzeny neodvolatelny
akreditiv (L/C) s co mozna nejjednodussimi podmin-
kami, aby nedochézelo k pritahim s platbami. Snazte
se mit vétSinu svych plateb uhrazenou a na svém Gcétu
jesté pred odeslanim zbozi.

Vice informaci o regionu naleznete na
www.businessinfo.cz/nigerie
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Ghana - vychazejici hvézda Afriky

Prvni subsaharska zemé, ktera pred 60 lety ziskala nezavislost,

urazila za dobu své existence kus cesty a dnes ma Ghana
ambici stat se jednou z nejpriimyslovéjSich ekonomik v Africe.

hana zaujima specialni misto

v ramci dlouhé historie vztahi

mezi Ceskou republikou a Afrikou.

Po nékolikaletém utlumu hospodai-
ské aktivity se nyni Ghana opét dostava mezi
nejrychleji rostouci zemé svéta.

Tticetimilionovy ghansky trh nabizi ne-

jenom stabilni podnikatelské prostiedi, ale
i nebyvalé obchodni a investi¢ni piilezitosti.
Diky vyborné povésti ¢eskych pramyslovych
a strojirenskych vyrobka v zapadni Africe
maji tuzemské firmy v tomto teritoriu stale
konkurenc¢ni vyhodu, ktera ovSem nebude
trvat vécné.

Historické vazby

Pribéh moderni Afriky je nerozluc¢né spjat
s Ghanou. JakoZto prvni subsaharska
zemé, ktera ziskala nezavislost (jiZ v roce
1957), podnitila dalsi africké narody, aby
se vydaly vstiic svobodé a realizaci svého
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obrovského potencialu. Ghana upozornila
na rozsahlé moznosti Afriky napiiklad
stavbou jednoho z nejvétsich vodnich dél
na kontinentu, prehrady Akosombo na rece
Volta, ¢i prezentaci myslenky africké
integrace na institucionalni drovni, jez je
dnes predstavovana Africkou unii. Vzhle-
dem ke své dlouhodobé politické stabilité,
souc¢asnému demokratickému stridani vlad,
bohatym nalezistim zlata a ropy, vynosné
produkci kakaa a znaénym rozvojovym
ambicim je i dnes s Ghanou spojeno mnoho
pozitivnich o¢ekavani.

Pro Ceskou republiku vyjimeénost zemé
spociva predevsim v bohaté minulosti vza-
jemnych politickych a hospodaiskych vztaht,
na které je mozné navazat i dnes. Kdyz Ghana
byla jesté britskou kolonii znamou jako
Zlatonosné pobiezi, Ceskoslovensko dovizelo
na tento trh své prumyslové vyrobky, sklo,
textilie a dalsi zbozi.

Michal Prokop

sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu,
oddéleni Afriky, Asie a Australie,

ministerstvo pramyslu a obchodu

prokopm@mpo.cz

Ceskoslovensko bylo také jednou z prvnich
zemi, které navazaly s novym africkym statem
diplomatické styky, a to v roce 1957. Prvni
ghansky prezident Kwame Nkrumah navstivil
vroce 1961 Prahu a obdrzel kromé jinych poct
i Rad bilého lva. V témze roce byla podepsana
dohoda o védecko-technické a priamyslové
spoluprici mezi Ceskoslovenskem a Ghanou.
Diky ceskoslovenské finan¢ni a technické
pomoci bylo v africké zemi postaveno né-
kolik vodnich elektraren, nemocnice a fada
technologickych celku, jako napiiklad podnik
na vyrobu juty, cukrovar ve mésté Komenda,
tovarna na sklo v Abosu, gumarensky zavod
v Bonsu a tovarna na boty v Kumasi. Stovkam
ghanskych studentt bylo také poskytnuto
vy$8i odborné vzdélani v Ceskoslovensku.
Nicméné kdyz byl prezident Kwame Nkru-
mah v roce 1966 béhem vojenského prevratu
svrzen, politické a ekonomické vztahy byly
na dalsich 25 let zna¢né utlumeny.



Kontakty mezi obéma zemémi se podaii-
lo obnovit az na po¢atku nového tisicileti.

V roce 2010 zavital do Ceska tehdejsi ghan-
sky viceprezident John Dramani Mahama

s poc¢etnou podnikatelskou delegaci. V této
dobé se obrat obchodni vymeény blizil k hra-
nici jedné miliardy korun. Dnes se vzajemny
obchod pohybuje okolo 656,3 mil. korun
exportnich trhii pro Ceskou republiku v sub-
saharské Africe.

Hlavnimi vyvoznimi komoditami do Gha-
ny jsou zejména chemikalie, sklo a bizu-
terie, zemédeélska technika, osobni auto-
mobily Skoda, dile se ve vét$im mnozstvi
objevuji polozky jako pneumatiky, barvy,
svitidla, latky, odévy a drobné spotiebni
zboZi.

Piednimi dovoznimi artikly do Ceska jsou
ovoce, kaucuk, hlinik, kakao, zlato a tropické
dfevo. Velice dialezitou tlohu v ramci rozvo-
je cesko-ghanské ekonomické relace hraje
i obnova starsich ¢eskoslovenskych prumy-
slovych zavoda v Ghané. V roce 2011 byla
napiiklad znovuoteviena tovarna na boty
ve mésté Kumasi a minuly rok byl spustén
provoz v nové vybaveném cukrovaru ,New
Komenda“.

Nastup modrého slona a primyslova revoluce
V africké mytologii slon se vzty¢enym cho-
botem symbolizuje silu, stabilitu a ptizen.
Je proto priznacné, zZe v ghanskych prezi-
dentskych volbach v prosinci 2016 uspé€l
pravé kandidat strany, ktera ma modrého
slona ve svém znaku. Souc¢asny prezident
Nana Akufo-Addo, ktery nastoupil do funkce
v lednu 2017, zvitézil na zakladé reformniho
programu, ktery pocita s tvorbou novych
pracovnich mist a nastartovanim ekonomic-
kého rustu pomoci Siroké industrializace
hlavné v oblasti zemédélstvi a ve zpracova-
telském odvétvi. Tato agenda ma predsta-
vovat odpovéd na dlouhodobé problémy, se
kterymi se ghanské hospodaistvi potyka.
Témi jsou zejména vysoky statni dluh,
nedostacujici energeticka infrastruktura,
nezaméstnanost mladé populace, mala di-
verzifikace exportu a s tim souvisejici deficit
bézného uctu platebni bilance.

Jiz na konci zairi 2017 prezident Akufo-
Addo vyhlasil pti prileZitosti otevieni
tovarny na zpracovani ovoce v obci Ekumfi
vladni program ,One District, One Fac-
tory“, jenz ma za cil zprovoznit alespon
jednu tovarnu v kazdém z 216 ghanskych
okresu. Jde o ambiciézni plan odpoutani
zdejsi ekonomiky od exportu primarnich
surovin a priklonu k ekonomickému modelu
davajicimu ghanskym vyrobkim nezbytnou
pridanou hodnotu. Prezident dale uvedl, ze
nova vlada jiz vyclenila 465 milionti dolart
na vystavbu a renovaci 51 tovaren v Ghané,
pricemz tamni vlada zajistila ve vychodni
Asii uvérové pujcky az ve vysi dvou miliard
dolart na nakup nezbytnych technologii.

Za predpokladu, Ze rozvojovy plan prezi-
denta Akufo-Adda uspéje, budeme bezesporu
svédky zapadoafrické priumyslové revoluce.
,One District, One Factory“ miiZe pomoci
Ghaneé zlepsit jeji potravinovou sobéstacnost
a také se prizniveé projevi i v navazujicich sek-
torech. Oteviraji se tedy Siroké moznosti pro
ceské firmy specializujici se na obory, jako
jsou zpracovatelsky a potravinarsky pramysl,
zemédélska technika, silni¢ni a Zelezni¢ni
infrastruktura a energetika.

Nova ghanska administrativa ani ne rok
od voleb sklizi jeden dspéch za druhym.

V Cervenci se ghansky ekonomicky rist HDP
vysSplhal az na devét procent, coz je nejlepsi
vysledek za posledni tti roky. V souc¢asné dobé
zemeé roste dokonce stejné rychle jako dyna-
micky premiant Afriky — Etiopie. O zlepsujici
se konkurenceschopnosti ghanské ekonomiky
vypovida i fakt, Ze deficit bézného uctu za po-
slednich nékolik mésici klesl o tfi procentni
body na 5,7 procenta, Ghana tedy zvysuje svoji
vykonovou bilanci ve vztahu k exportu.

Nemalou ulohu hraje uzavieni Prozatimni
dohody o hospodarském partnerstvi mezi
Evropskou unii a Ghanou, ktera odbourava
obchodni bariéry mezi obéma trhy. Tamni
vlada také efektivné zvlada tlumit infla¢ni
tendence spojené se skokovym navySenim
hospodaiského rastu. Dafi se i v ropném pru-
myslu, nebot v ¢ervenci 2017 bylo otevieno
jiz treti ropné pole zvané Sankofa Gye Nyame
u pobieZzi zemé. Zvysi se tak ghanska produk-
ce o vice nez 30 tisic bareld ropy a 5,07 milio-
nu kubickych metri plynu denné. Vyznamny
je iverdikt Mezinarodniho soudu pro morské
pravo (ITLOS), jenZ nedavno rozhodl ve pro-
spéch Ghany ve véci sporné namorni hranice
mezi Ghanou a Pobrezim slonoviny v kontex-
tu zdejsich ropnych zdroja.

Pamatnik prvniho ghanského prezidenta Kwamea Nkru-
maha v narodnim parku v Akkie. FOTO: SHUTTERSTOCK

Za predpoklady,
Ze rozvojovy plan
,One District,
One Factory”
prezidenta
Akufo-Adda
uspeéje,

budeme svédky
zapadoafrické
pramyslové
revoluce.

Renesance ¢esko-ghanskych vztahi

Reformni agenda prezidenta Akufo-Adda
prinasi nebyvalé obchodni a investi¢ni prile-
zitosti pro ¢eské firmy. Vzhledem k tomu, Ze
v Ghané se jesté stale nachazi mnoho primy-
slovych zavodi dodanych Ceskoslovenskem,
tato skute¢nost dava ceskym exportérim ur-
¢itou konkurenéni vyhodu a otevira moznosti
ziskani kontraktd pfi modernizaci ghanského
prumyslu i v podobé subdodavek.

Ghanané maji bezpochyby zajem o rozsire-
ni spolupréce s CR, jak o tom svéd¢i rostouci
intenzita bilateralnich vztaht. Letos v dubnu
byla podepsana s Ghanou dohoda o zamezeni
dvojiho zdanéni. V roce 2018 se pocita s do-
hodou o hospodaiské spolupraci a vyhledové
s uzavienim dohody o ochrané investic.

O perspektivé ¢esko-ghanské spoluprace
vypovida i konani dvou velice ispéSnych pod-
nikatelskych fér jak v Ghané (Czech Days in
Ghana 2017), tak v Ceské republice za velkého
zajmu firem z obou zemi. Na konci zari 2017
zorganizovalo ministerstvo primyslu a ob-
chodu ve spoluprici se Svazem pramyslu CR,
zastupitelskym tiadem CR v Akkie a Ghana
Free Zone Board v Praze obchodni seminafr,
ktery slavnostné zahajili nAméstci pramyslu
a obchodu CR a Ghany, Vladimir Bértl a Car-
los Kingsley Ahenkorah. Ghanska podnika-
telska delegace citajici pres dvé desitky osob
byla jednou z nejvétsich, které kdy do Ceské
republiky zavitaly.

ODbé strany se shodly na prospésnosti part-
nerstvi mezi Ceskem a Ghanou, jelikoZ obé
zeme jsou perspektivnimi vstupnimi branami
na mnohonasobné vétsi regionalni trhy — pro
Ceskou republiku je to zdpadni Afrika a pro
Ghanu stfedni Evropa. [ |

Vice informaci o regionu naleznete na
www.businessinfo.cz/ghana
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I Na cesté

Nigerijci a Jihoafricané maji radi ceské hracky. FOTO: SHUTTERSTOCK

V Nigérii i

JAR oceni osobni kontakt.

Pres e-mail obchod neuzavrete

Jednani s africkymi byznysmeny trvaji déle, radi si
povidaji. DlleZita je béhem nich osobni pfitomnost.
Predejdete tim pripadné korupci i podvodim.

a exotickymi slovy hausa, joruba ¢i
ibo se skryvaji nazvy lokalnich ja-
zykd, kterymi se domluvite v Nigé-
rii. Tedy jen zlomku z nich. V zemi
se pouziva dohromady vice nez 250 dalSich.
Neni ale tieba se désit, ufedné se v celém
staté hovori anglicky. Navic mistni podni-
katelé, nejenom ti v Nigérii, si ceni osobni-
ho kontaktu a radi konverzuji. Byznysova
jednani byvaji neformalni a srdec¢na.
Vyjednava se o dost del$i dobu, nez je
zvykem v Evropé. Zadny spéch a strohost.
,2Rozhovor se zahajuje optanim ,How are
you?‘ a pres pocasi se prejde k ragby nebo
golfu. Zejména ¢ernosi nejdou primo k véci.
Vhodnym tématem je také rodina nebo
cestovani. Rada mistnich podnikatelt byla
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na dovolené v Praze, a to i opakované, tak-
Ze nas znaji, vtom mame velkou vyhodu,“
objasniuje ekonomicky diplomat v Jihoaf-
rické republice Viktor Dolista. Doporucuje
le, kravata neni nutna. Zeny maji je$té vétsi
volnost.

Jesté dulezitéjsi vsak je zemi navstivit.
,Zacatky a problémy obchodovani v Africe
jsou po desetileti stejné. Pro uspéch je bez-
podminec¢né nutné alespon malé fyzické ev-
ropské zastoupeni na misté. Regit dokonée-
ni exportu jen telefonem nebo po internetu
je nerealné,” upozornuje Michal Jirkovsky,
vykonny feditel exportni konzulta¢ni firmy
Xenia a byvaly $éf Cesko-africké obchodni
komory.

Barbora Loudova
barbora.loudova@economia.cz

Pomalejsi tempo
Kromé osobnéjsiho pojeti byznysu se 1isi
i chapani ¢asu. Obchodnika tak mize
prekvapit obcasna nedochvilnost partnera,
za kterou ale mnohdy stoji dopravni zacpy
nebo stavky. Od Evropana se vSak ocekava
presnost a dochvilnost.

»Afri¢an chce pratelsky vztah, pomalejsi
tempo, osobni komunikaci a velmi ¢asto
z odborného hlediska i poradit, co ma vlastné
z Ceska koupit a jak formulovat nabidku,
shrnuje Jirkovsky a znovu vyzdvihuje nutnost
setkani. Tuzemsky dovozce si tak 1épe ovéri,
co tamni zakaznici vlastné potiebuji. Ceska
firma by pak podle néj méla sestavit nejen
nabidku, ale i poptavku. ,,Kdyz se ¢esky
exportér rozciluje, Ze partner z Afriky musi



umét jasné specifikovat zbozi z Ceska, které
po ném chce, tak vibec nepochopil filozofii
obchodu v Africe,” uzavira.

S lokalnimi zastupci spolupracuje i spo-
le¢nost Techo, ktera region zasobuje kan-
celarskym nabytkem uz 15 let. Obchodni
feditel firmy Petr Hampl ale naopak tvrdi,
ze Africané jsou velmi schopni vyjednava-
¢i aradi obchoduji. ,Cim dal castéji navic
jedname s lidmi, ktefi maji zkusenosti s praci
pro nadnarodni korporaci, piipadné studova-
li v Evropé nebo USA. Diky tomu se pak jiny
pristup k byznysu i nékteré kulturni rozdily
stiraji,“ popisuje.

Nigerijské dopisy

I udrzovani navazanych kontaktt probiha
jinak nez v Evropé. Vysledky jednani se musi
podle jihoafrického diplomata pripominat

a kontakty udrzovat. Bohuzel ne vzdy to, co
se dohodne, stoprocentné plati. ,Jednani

v JAR je podobné tomu v Britanii, je tam
patrny britsky element. OvSem nékdy mistni
trochu prehani, v ¢lovéku to vzbuzuje velky
optimismus, ale nemusi z toho nic byt,*
varuje politolozka Lenka Piknerova, ktera se
na Filozofické fakulté Zapadoceské univer-
zity v Plzni vénuje problematice afrického
regionu. Jihoafricka republika sice nepatii
ke klasickym rozvojovym zemim, piesto
mezi obyvateli panuji velké socialni rozdily
a setkate se také s korupci.

Specificka situace panuje v Nigérii, ktera
je povéstna pochybnymi praktikami — tak-
zvanymi nigerijskymi dopisy. Podvodnici
se snazi vylakat na davérivém partnerovi
predbézné poplatky a slibuji obrovské zisky.
Téch se ale nikdy nedoc¢ka. Proto je podle
tamni ekonomické diplomatky Beaty Ma-
tusikové vzdy vhodné kontaktovat i zastu-

pitelsky urad, ktery muze jakoukoliv firmu
proveérit.

Ceské firmy by podle ni mély mit na paméti,
Ze nigerijské podnikatelské klima patii k tém
obtiznym. Nigérie se v tomto ohledu umistila
na 170. misté z celkového poc¢tu 189 hodnoce-
nych zemi. ,Rada pro ¢eské firmy je jedno-
duchd, snazit se o podminku platby pfedem
nebo jisténi neodvolatelnym akreditivem pies
pobocku evropské banky v Africe, tak se da
obchodovat i v Nigérii,“ dopliiuje Jirkovsky.

Bfitvy i minitraktory

I piesto maji Cesi se zemi letité zku$enosti.
Podle Matusikové vnima Nigérie i Jihoaf-
ricka republika Cesko dlouhodobé jako
spratelenou zemi. Ekonomickou spolupraci
zapocal uz v dobach prvni republiky zlinsky
podnikatel Bata. Obchodnim vztahtim

se daii dodnes. Loni vyvezly c¢eské firmy

do JAR zbozi v hodnoté 11,5 miliardy korun.
Podle Asociace exportéru tvorily 66 procent
stroje a dopravni prostredky. Tamni trh

ale stal i o ¢eské hracky, optické pristroje,
zbrané a strelivo ¢i napriklad sklo. K netra-
di¢ni, pfesto vyznamné poloZce vyvozu patii
i uméla stireva pouzivana k vyrobé uzenin.
Jejich export se v minulém roce vySplhal

na 300 miliond korun.

Nigérie minuly rok zaznamenala finan¢ni
krizi. Cesky dovoz proto ve srovnani s rokem
2015 klesl o 60 procent a ¢inil néco malo pres
jednu miliardu korun. I pfes nepriznivy stav
mistni ekonomiky vSak diplomatka Beata Ma-
tusikova hodnoti situaci pozitivné: ,Vzhledem
k tomu, Ze se ve druhé poloviné roku 2016 Ni-
gérie ocitla oficialné v hluboké recesi a hodno-
ta nairy poklesla za stejné obdobi na pouhych
40 procent své hodnoty, 1ze vyvoj ceského
exportu pokladat za relativni ispéch.”

Brokat ceské firmy Veba Broumov v Nigérii vnimaji jako luxusni dar. FOTO: RADIM BEZNOSKA

Také do Nigérie putuji témeér z poloviny
stroje a dopravni prostiedky domaci vyroby.
Kromeé stroju se dovazi ¢eské textilie, biitvy
a holici ¢epelky, chemikalie, trubky a potrubi,
tradi¢ni pokryvky hlavy, vojenské zbozi nebo
kancelaisky nabytek. V Nigérii tak ptisobi
teské firmy, jako je Skoda, Aero Vodochody,
nabytkairska firma Techo, tradi¢ni vyrobce
klobouku Tonak ¢i textilka Veba Broumov.
Brokat, ktery podnik vyvazi, je v zemi velmi
oblibeny, mistni ho povazuji za luxusni dar.

V budoucnu by se mohl rozvinout také export
do zemédeélského sektoru. V soucasné dobé je
totiz podle politolozky Piknerové aktualni pte-
devsim otazka zemédélské diplomacie a ziizeni
postu zemédélského diplomata. Ten by mél
usnadnit vyvoz ¢eskych zemédélskych produk-
td. Zatim se letos podle informaci ambasady
podarilo dovézt minitraktory.

Cinska konkurence svym méné kvalitnim
zbozim zaplavuje tamni trhy

Na obou trzich panuje pomérné tvrdy boj.
»,Silna konkurence je v kazdé zemi svéta,

i v Nigérii a JAR. Nigérie ma v§ak méné penéz
na dovozy z ciziny a neexistuje tam skoro
zadna mistni konkurence pro ¢eské dovozce,”
tvrdi Jirkovsky z exportni spole¢nosti Xenia.

V Jihoafrické republice s pomérné vyspé-
Iym trhem panuje opac¢na situace. Zastoupe-
ni tam maji témér vSichni vyznamni svétovi
hraci. Jde hlavné o Britanii, USA, Kanadu,
Indii, Nizozemsko, Francii nebo Cinu. Sou-
tézivé podminky potvrzuje i diplomatka Ma-
tusikova. Upozornuje zejména na rostouci
piitomnost Ciny, kterd svym méné kvalitnim
zbozim za vyhodné ceny zaplavuje mistni
trh. Stejné jako v jinych africkych zemich
i v Nigérii citelné narostlo jeji obchodni
angazma.

Podle teditele firmy Techo Petra Hampla
ma ale Ceska republika v fadé africkych zemi
skvélou reputaci a Afri¢ané Cesko znaji.
,Oproti ¢inské konkurenci jsme tamnim
trhiim schopni nabidnout tuzemskou kvali-
tu, svétovy design a vysoky standard prace.
Nase sluzby zaroven dopliuje i kvalitni servis
apéce o klienta, které u asijskych konkuren-
td nebyvaji zvykem,“ dodava Hampl.

Konkurenceschopnost a kvalitu vyrobkt
tuzemskych podnikt uznava i Viktor Doli-
sta z ambasady v Pretorii. Vyzdvihuje také
moznost proniknout pies JAR i na dalsi trhy.
Zemé je soucasti nejstarsi celni unie svéta,
kam patfi i staty jako Lesotho, Svazijsko,
Namibie nebo Botswana.

yDulezité je najit mistni firmu, se kterou by
ty ¢eské mohly spolupracovat na projektech,
hlavné v sektorech, jako je energetika ¢i vo-
dohospodarstvi, nebo distributora, ktery by
§itil jejich produkty. Takovy postup uspésné
voli firmy jako Linet nebo Cesk4 zbrojovka.
Pohybovat se na mistnim trhu samostatné se
nedoporucuje, alespon na zac¢atku je vhodné
spojit se s poradenskou firmou,” radi ekono-
micky diplomat. [ |
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I Kratce ze svéta

Regionalni zpravy

Egypt zaziva stavebni boom, dostane nové hlavni mésto

Egyptsky prezident Abdal Fattah as-Sisi se poc¢atkem fijna
zucastnil slavnostniho zahajeni vystavby nového administra-
tivniho hlavniho mésta zemé, které bude domovem vladnich
ministerstev, rezidencnich staveb i mezinarodniho letisté. Nové
administrativni centrum, pro které se teprve bude vybirat jméno,
se nachazi asi 40 km vychodné od Kahiry a v prvni fazi tam ma
byt soustfedéno az sedm miliona lidi.

Megaprojekt ohlaseny v bireznu 2015 je soucasti planu vlady
rozsitrit méstské oblasti, a to v odpovédi na rychly rist populace
a ve snaze zlepSovat komunalni infrastrukturu. Prezident as-Sisi,
kterého doprovazeli dalsi vrcholovi vladni predstavitelé, na slav-
nostnim ceremonialu prohlasil, Ze toto dilo ,vstoupi do dé&jin“

a ,mésto bude domovem vsech Egyptant”. Zaroven ujistil, ze
vysoké naklady na jeho vystavbu nijak neovlivni vydaje na jiné
dilezité projekty.

Nové spravni centrum ma vyrast na plose 714 kilometru ¢tverec-
nich a kromé vladni ¢tvrti s desitkami sidel vyznamnych statnich
instituci bude mit i vlastni mezinarodni letisté, verejné zahrady
aparky o celkové rozloze 35 kilometra ¢tvere¢nich (nazyvané
Green River). Rezidenéni é¢tvrté nabidnou az 23 tisic bytovych jed-
notek, pro ucely kancelairského vyuZiti vznikne park mrakodrapi,
ktery bude s vyskou 345 metri nejvyssi v Africe. Hlavnim develo-
perem meésta jsou slozky egyptské armady. Ministerstva se za¢nou
stéhovat jiz na konci roku 2018, stejné jako samotni obyvatelé.
Cely projekt ma byt dokonc¢en v roce 2020.

Diky grandiéznim planim vystavby — vedle nového hlavniho
mésta také novych sidlist, elektraren, silnic a Zeleznic — bude
stavebnictvi v Egypté v nadchazejicich letech pilitem celé eko-
nomiky. Pokud by mél jakykoli ¢esky subjekt zajem se do novych
projektu zapojit, ma moznost setkat se s klicovymi hraci a firmami
na specializovaném veletrhu Batimat 2018. Ten se kona v Kahite
ve dnech 1.-4. birezna 2018 (www.batimat-egypt.com) a ma presah
i do dalsich zemi Afriky a Stfedniho vychodu; jde tedy o unikatni
prilezitost nejenom pro ¢eské stavebni firmy. V piipadé zajmu
o tuto akci je mozné kontaktovat zahrani¢ni kancelai CzechTradu
v Kahifte, ktera mize pro vystavovatele zajistit nejen stanek, ale
i souvisejici logistické a asistenc¢ni sluzby.

Nedaleko Kahiry vyroste do roku 2020 nové administrativni mésto.
FOTO: SHUTTERSTOCK

16 I CESKY EXPORTER listopad 2017, &islo 09

Pripravili pracovnici zahrani¢nich
kancelaFi agentury CzechTrade

kcexport@businessinfo.cz

Trasu nové ,Hedvabné stezky” by vlak mél zdolat za osm dnd.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Nova kontejnerova trasa z Ciny pres Kazachstan k Baltu

V poloviné ¥jna dorazil z mésta Uruméi na severozapadé Ciny
pres Kazachstan a Rusko do svobodného pristavu v Rize prvni
kontejnerovy vlak, ktery spole¢né vypravily Cinské Zeleznice,
dcerina firma loty$skych statnich drah LDz Logistika a spo-
le¢nost TransContainer. Informovala o tom pobaltska média

s tim, Ze jde o novou trasu kontejnerovych vlakd Urumci-Altyn
Kol-Riga—Rotterdam. V jejim zavéreéném useku, tedy z Rigy
do Rotterdamu, bude naklad dopravovan po mori.

Slavnostni uvitani vlaku na této dalsi z ,Hedvabnych stezek“ se
uskutecnilo na izemi rizského univerzalniho ptistavniho termi-
nalu. LotySsky ministr dopravy Uldis Augulis pri té prilezitosti
vyzdvihl zejména fakt, Ze nastartovat novou tranzitni cestu se
podarilo v rekordné kratké dobé. ,Dohoda o spole¢ném zaméru
byla podepsana v ¢ervenci 2016, testovaci vlak vyjel uz v listo-
padu téhoz roku, zatimco obvykle pripravy takové akce zabe-
rou nékolik let,” konstatoval ministr. ,Obchodni vyména mezi
Evropskou unif a Cinou z roku na rok roste, 200 tisic kontejnert
do roku 2020 je vcelku realny vyhled. Pokud se zbozi piepravuje
z Ciny do Evropy po mof¥i, trva to 48 az 50 dni* piipomnél velvy-
slanec Kazachstanu v Loty$sku Baurzan Muhamedzanov.

Na vedeni trasy, ktera celkem méii pres 6000 kilometra, se
vzajemné dohodly statni Zeleznice Ciny, Kazachstanu, Ruska
a Lotysska. Vlak by ji mél zdolat asi za osm dnti.. Nynéjsi prvni
yradnou” soupravu tvorilo 41 kontejnerd a po tfech dnech se
vydala z loty$ské metropole na zpate¢ni cestu.



Kratce ze svéta I

Ceské letouny Bristell vynikaji v Australii diky svému kokpitu

V Australii zazivaji letouny Bristell velky tispéch. Nejuspésnéjsi
¢esky exportér letounu do tohoto teritoria, spole¢nost BRM
Aero, zde za uplynulych Sest let jiz prodal témét 50 stroja. Vel-
kou roli v tom hral jejich australsky dealer Brett Anderson.

Jiz od roku 2009 spole¢nost BRM Aero v Cesku vyviji, vyrabi
a prodava lehka sportovni letadla. Letouny Bristell, jejichz
prvni verze byla vyvinuta a prodana v roce 2011, se nyni vyvaze-
ji do celého svéta. Firma ma vlastni distribué¢ni sit se zastupci
nejen po Evropé, ale také v Severni i JiZni Americe, na Blizkém
vychodé ¢i pravé v Australii.

Do Australie se letadla Bristell dovazeji jiZ osm let. Brett
Anderson, nyni dealer spolec¢nosti BRM Aero pro australsky
a novozélandsky trh, tehdy pro sebe shanél sportovni letoun.
Na mistnim trhu v§ak nenasel kvalitu, kterou pozadoval.

Jeho predstavy naplnilo az letadlo Bristell, a protoZe s nim
byl spokojeny, chtél tuto moznost dat i dals$im Australantm.
LBrett stravil 14 dnd v nasem zavodé a sam se podilel na vyro-
bé celého letadla, aby se seznamil s jeho konstrukei a mohl se
stat plnohodnotnym reprezentantem nasi spoleé¢nosti v Aus-
tralii. KdyZ jsem ho sledoval pri praci, byl jsem si jist, Ze sto-
jime na prahu tspésné spoluprace,” vzpomind Milan Bristéla,
vykonny reditel a zakladatel firmy. Dle jeho slov je australsky
trh s letouny velmi naroény, pro evropské vyrobce srovnatelny
s trhem americkym.

kaci. Praveé ted pracuji na ziskani certifikace v jiné kategorii,
jde pokazdé o néco uplné jiného,” fika Anderson, australsky
dealer BRM Aero a majitel podniku Anderson Aviation. Dle
slov Milana Bristély se v§ak dodavky na australsky trh nelisi
od jinych: ,Protoze dodavame do vSech teritorii letadla v nej-
vyssi kvalité, je pro nas vyvoz do Australie vlastné stejny jako
do kterékoliv jiné zemé.“

,UZ jsme tu prodali kolem 50 letound a ted jsme v jednani
o prodeji dalsich 28 stroju. Ttetinu nasich zakaznikt tvoii
byvali piloti, tfetinu soukromé osoby a posledni tietinu letecké
Skoly. Nejvétsi trh pro nas predstavuje vychodni pobiezi, ale
uspéch sklizeji nase letouny i na Novém Zélandu, kam zrovna
dva posilame,” popisuje prodeje v Australii Anderson. ,Tamni
trh je pro nas vyznamny tim, Ze v dobé, kdy Evropa uléha k zim-
nimu spanku a prodeje slabnou, v Australii je 1éto a obchod
jede naplno, cozZ ndm pomaha udrZzet plynuly pfisun zakazek
i v zimnim obdobi,“ mini Bristéla.

Nejveétsi konkurenéni vyhodu vidi v konstrukci letounu. ,Vel-
ky a velmi pohodlny kokpit je nejvétsi deviza na australském
trhu, protoze zdejsi zakaznici s nasimi letadly cestuji na velké
vzdalenosti. Neni vyjimkou, Ze v ném travi ¢tytii pét hodin
v prubéhu jednoho letu.“ Anderson zase vidi hlavni vyhodu
v poméru ceny a kvality.

Obé strany jsou se vzajemnou spolupraci velmi spokojené.
Anderson si také pochvaluje sniZeni prekazek importu letadel
diky vzniku organizaci pro jeho podporu, coz obéma stranam
tento komplexni ikon zjednodusuje. Anderson by se v soucasné
dobé chtél zamérit na zlepseni komunikace v Australii a na No-
vém Zélandu a poté také vice na region jizni Asie a Pacifiku, pro
ktery je také dealerem. V minulém roce se BRM Aero v Cesku
ztrojnasobila vyrobni kapacita pro inovace a vyvoj novych mo-
delt letound. Diky tomu bude moci oslovit nové segmenty trhu
po celém svété.

Letoun Bristell RG se zatahovacim podvozkem. FOTO: ARCHIV BRM AERO

V Rusku zavadéji dan z dodatecného pfijmu

Od pocatku roku 2019 zac¢ne v Rusku platit novy druh dané.
,Dan z dodate¢ného piijmu” se bude tykat prodeje ropy z no-
vych téZebnich projektt a prakticky ma nahradit takzvané
exportni clo. Novou dani bude zatiZen nikoli objem vytézené
ropy, ale finan¢ni pohyb z prodeje této suroviny. Zakonna nor-
ma bude primarné uplatnéna vuci pilotnim projektim na tézbu
ropy, a tedy ve vztahu ke spole¢nostem Gazpromnéft, Lukoil,
Surgutnéftégaz a Rusnéft, které jiz podaly zadosti na jejich
realizaci. Kazda z téchto spole¢nosti bude tézit v uvedenych
projektech kolem sedmi miliond tun ro¢né. Dany zdkon je v pii-
pominkovém Fizeni a ma byt schvalen do 1. prosince 2018.

FOTO: SHUTTERSTOCK
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I Odvétvi byznysu

Vyvozu chemickych vyrobku se dari
a Vv ciziné ma renomé

Ceské firmy jako Farmak nebo Proxim se shoduji, ze

nejduilezitéjSi na zahranicnich trzich je ziskat zakaznikovu
daveéru. Cesta k tomu vede pres kvalitu a dodrzeni lhat.

hemicky pramysl patii k tém odvét-
vim, kde zboZi za vyrazné vice penéz
dovazime, nez vyvazime. Loni pied-
stavovalo zaporné saldo 161 miliard
korun. Ale to neni vyjimecny stav, naopak
dovoz nad exportem pievazuje delsi dobu.
,Deficit je sice dlouhodoby, ale celkova zapor-
na bilance zahrani¢ni vymény v tomto odvétvi je
dana strukturou a velikosti ¢eského chemického
primyslu na jedné strané a potfebami Ceska
na strané druhé,” vysvétluje Ivan Soucek, reditel
Svazu chemického pramyslu CR (SCHP CR).

Chemicky pramysl je znacné diverzifikovany

V lonském roce jsme dovezli produkty z che-
mického odvétvi za necelych 550 miliard ko-
run a vyvezli za méné nez 400 miliard korun.
A to do bilance neni zapocitany dovoz ropy.
Jde pouze o zpracované chemické, plastové
a farmaceutické vyrobky.

Na druhou stranu to neznamena, zZe c¢esky
chemicky pramysl zaostava. Produkty z to-
hoto odvétvi se prosazuji i na novych trzich,
maji dobré renomé na naro¢nych trzich jako
Némecko a pysni se dobrou kvalitou. Jenom
nem4 tento pramysl v Cesku tak vysadni
exportni postaveni jako tieba ten automobi-
lovy.

,Chemicky primysl je stale tradi¢nim od-
vétvim ceské ekonomiky a zaujima vyznamné
postaveni ve zpracovatelském pramyslu.
Presnéji dosahuje kolem 12 procent z hle-
diska trzeb, po¢tu zaméstnanci ¢i piridané
hodnoty. A z pohledu podilu na tvorbé HDP je
dvakrat vyssi nez u vyznamnych evropskych
prumyslovych zemi,“ tvrdi $éf Svazu chemic-
kého prumyslu.

Podle jeho nazoru je tento pramysl v tuzem-
sku znacné diverzifikovan, presto nemiize
pokryvat cely poZadovany sortiment potieb
chemickych polotovart a vyrobk, nezbyt-
nych pro toto a navazujici odvétvi. Na druhé
strané je pro udrzitelnost existujicich kapacit
chemického priamyslu export byt jen ¢asti
produkce zasadni.

Kli¢ové firmy dosahuji evropského standardu
Ma-li Soucek vyzdvihnout pozitiva ¢eského
chemického primyslu, pak uvadi vyznam-
nou flexibilitu tuzemskych vyvozcu, ktera je
ovlivnéna i majetkovou strukturou.
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Prioritou firmy Farmak je vyvoj chemickych postup(, které se dale vyuzivaji pfi vyrobé produktl prodavanych
nejen v Cesku, ale predevsim na zahrani¢nich trzich. FOTO: HN - JIRI CAJSKA

Pokud
vystavujete
na veletrhu
ve Stuttgartu,
Koliné nad
Rynem nebo
Moskvé,
radite se mezi
dlvéryhodné
firmy.

A negativa? ,Negativem je pretrvavajici
vnimani zbozi z Ceska nékterymi dovozci. Ti
ocekavaji nizsi ceny oproti zapadoevropské
konkurenci,” uvadi Soucek.

Pritom podle jeho zkusenosti jednotlivi
predstavitelé odvétvi inovuji svij vyrobni
program dle pozadavki trhu a novych export-
nich piilezitosti, dokazali zapadni konkuren-
ci dohnat, zavadéji nové technologie, které
napomohou i dalsimu ristu exportu.

»Z hlediska technologické drovné dosahuji
kli¢ové tuzemské firmy zcela standardnich
evropskych méritek,” je presvédceny Soucek.
Podle jeho nazoru jsou vSechny vyznamnéjsi
spole¢nosti chemického priamyslu v tu-
zemsku orientovany na export. I s ohledem
na efektivnost provozovani instalovanych
kapacit a velikost ¢eského trhu.

,Podle objemu produkce jsou nejvyznam-
néjsimi exportéry skupiny Unipetrol a Agro-
fert. S ohledem na podil exportu na vyrabéné



produkci nebo jednotlivych vyrobkach patii
mezi nejvice exportné orientované spole¢nos-
ti Silon Plana, MCHZ Borsodchem Ostrava,
Lucebni zavody Draslovka Kolin, Explosia
Pardubice nebo Synthesia Pardubice,” vyjme-
novava reditel SCHP CR.

Proxim vitézi na trzich prvottidni kvalitou
Vyvazet se dafi nejenom velkym chemickym
fabrikam s dlouholetou tradici, ale i firmam
stiedni velikosti ¢i i tém malym, které vznikly
po roce 1990. Musely se slozité prosazovat

na tuzemském trhu, v zahranici to bez referen-
presto uspély.

Mezi takové uispésné patii tieba rodinna spo-
le¢nost Proxim sidlici v Rybitvi na Pardubicku.
Vyrabi chemické a enzymatické produkty pro
domacnost, zahradu a potravinaisky pramy-
sl. Nosnym programem jsou pripravky pro
bazény, vitivky, jezirka, odpady a septiky. Loni
firma dosahla obratu 56 milionti korun, letos
odhaduje narust o dva miliony. Exportuje
34 procent vyrobku do 13 zemi, predevsim
na Slovensko, do Némecka a Nizozemska.

»Do vetsiny zemi vyvazime piipravky
na Upravu vody v bazénech, na Slovensko
a do Pobalti i enzymatické ptipravky pro septi-
ky,“ uvadi Jan Kroupa mladsi, reditel a spolu-
majitel firmy.

Na rozdil od feditele svazu chemického pri-
myslu je Kroupa junior presvédceny, Ze od nich
v zahranic¢i jako od malé ¢eské firmy neoceka-
vaji nizsi ceny. ,Velmi si cenime toho, Ze dlou-
hodobé exportujeme na trhy, kde jsou opravdu
naroc¢né pozadavky na kvalitu zbozi a bez-
chybnost dodavek, jako jsou tieba Svycarsko,
ale i Rusko,” tvrdi $éf Proximu a dodava, ze
zadny trik pro rozsifeni do zahrani¢i nemaji.
»Nic takového neexistuje, jenom musime pri
osobnim kontaktu presveédcit mozné budouci
partnery o tom, Ze dané oblasti rozumime a pti
prvnich, vétSinou mensich dodavkach, ale ani
nikdy pozdéji, si nesmime dovolit dodat vy-
robky, kde kvalita neni prvottidni a zboZzi neni
dodano v pozadovaném terminu.”

On sam osobné véri, ze exportu firmy poma-
ha i ucast na oborovych veletrzich. Nedavno
byl v Barceloné a Koliné nad Rynem, v iinoru

2018 se chysta do Moskvy. ,Veletrhy jsou du-
lezité jak pro ziskavani novych kontrakti, tak
pro setkavani s lidmi z oboru a se stavajicimi
zakazniky. A je to opét o budovani diveéry,
pokud vystavujete na veletrhu ve Stuttgartu,
Koliné nad Rynem nebo Moskvé, tak se jiz
timto radite mezi davéryhodné firmy.“

Jan Kroupa ptiznava, ze firma Proxim vyuzi-
va k ucasti na veletrzich i pomoci CzechTradu
nebo ministerstva primyslu a obchodu. ,,My-
slim, Ze to jsou vhodné zpusoby, jak ¢eskym
exportérim pomahat. Mozna bychom se mohli
ptat, zda by systém podpory nemohl byt jed-
nodussi a prehlednéjsi,“ dodava spolumayjitel
rodinné spolec¢nosti.

Farmak roste pravé diky exportu

Stejné tak statni pomoci nepohrdne mno-
hem vétsi firma Farmak. Jeji trzby jsou
desetinasobné oproti Proximu, loni dosahly
561 miliond korun, letos odhaduji nartst

o dvé procenta.

,0d roku 2013 jsme vykazovali i dvouciferny
meziro¢ni rust. Leto$ni zpomaleni souvi-
si s vyraznou fluktuaci kurzu koruny vuci
euru a dolaru, ale na druhou stranu hlavnim
faktorem udrzeni ristové strategie je rostouci
export do exotickych destinaci, jako jsou Ja-
ponsko, Jizni Korea, ale paradoxné také Rusko
a Brazilie,“ uvadi Jiff Raska, obchodni feditel
Farmaku.

Jde o ¢eskou firmu vyrabéjici generické
1é¢ivé latky, kterych exportuje kolem 90 pro-
cent. Celkové vyvazi do 50 zemi svéta. Polovi-
na vyvozu do Evropy sméruje do Némecka.

»~Némecké farmaceutické firmy od svych
dodavatelu vyzaduji Spi¢kovou kvalitu,

a protoze v ni nedélame kompromisy, jsme
jejich trvalym dodavatelem,” prozrazuje
Raska. V Némecku, ale také v USA, Japonsku
a Bangladési ma firma dokonce exkluzivni
zastoupeni.

Zatim Farmak nevyvazi do Ciny, protoze
mél obavy ze zcizeni know-how. Aktualné svij
postoj ovsem méni. ,Zac¢ina se ukazovat, zZe se
prece jen mize vyplatit trochu riskovat, trh je
to obrovsky s nespoctem piilezitosti,” priznava
$éf obchodu vyznamné ¢eské farmaceutické
spolec¢nosti.

Rok 2016 v tuzemském chemickém prumyslu

(vyvoz a dovoz nejvyznamnéjsich skupin produktd v milionech korun)

Produkty vyvoz dovoz bilance
Léciva a farmaceutické vyrobky 60318 103 414 -43 096
Plastické hmoty v neprvotni formé 40948 52423 -1 474
Silice a vonné latky, lestici a Cistici pFipravky 34 542 39 875 -5333
Plasty v prvotni formé 32622 77 591 -44 968
Chemické prosttedky a vyrobky jinde nezatfidéné 24 687 47 650 -22 963
Organické chemikalie 19 070 29 593 -10523

ZDROJ: CSU

Diilezité je ziskat zakaznikovu diivéru

Farmak aktualné velmi lakaji asijské zemé.
Proto si letos zacali s pomoci CzechTradu
mapovat obchodni prilezitosti v Indonésii

a Malajsii. Dalsi na radé pak budou zfejmé
zemeé Stiedniho vychodu. ,Potencial maji ob-
rovsky, jde vétsinou o bohaté zemé, které ale
maji sva specifika. Bohuzel je to také v sou-
¢asnosti velmi turbulentni a nestalé obchodni
prostiedi,” mini Raska s tim, zZe bude tieba
zvolit spravnou strategii.

Pro vsechny trhy je spole¢na nutnost byt vy-
trvaly, velmi zakaznicky orientovany a schop-
ny nabidnout klientim vic nez konkurence.
4VZdy chceme jit dal nez nasi konkurenti,
nabidnout zakaznikim vic, nez ¢ekaji. Nékdy
ijen dobrou radu nebo doporuceni, vtom
horsim pripadé pak i pfesmérovani na naSeho
ovéreného partnera, kdyz zjistime, Ze jsme
na néco takzvané kratci, priznava obchodni
feditel, Ze Farmak tak prichazi o zdkaznika.
Ale ne navzdy.

,Ziskame tak zakaznikovu davéru, vrati se
k nam pristé s jesté zajimavéjSimi obchodnimi
prilezitostmi. To se nam jiz nékolikrat stalo,
takZe vime, Ze tato strategie je spravna.“

Podle Rasky se na nové trhy nejlépe pronika
tak, Ze je firma ispésna v sousednich zemich
nebo na podobnych teritoriich. ,Hodné nam
pomaha doporuceni spokojeného zakaznika,
ktery se zmini svému kolegovi nebo partnerovi
a ten nas oslovi,” uvadi obchodni feditel firmy
Farmak.

Evropa, ale i vzdalenéjsi trhy jsou perspektivni
Podle statistik z minulého roku se ¢eskym
firmam z chemického primyslu nejvice
darilo v Némecku, Polsku, Madarsku, Italii,
Francii, USA, Rakousku a pochopitelné

na Slovensku. To je nejvyznamnéjsi export-
ni osmic¢ka ¢eského chemického prumyslu,
ktera se jen v malych obménach opakuje
posledni roky.

LUrcité vsak perspektivnim trhem zistava
Ukrajina, Rusko, fran, Indie, Cina, staty Jiz-
ni Ameriky a vybrané africké zemé. Ptistup
na tyto trhy je vsak v fadé piipada vyznam-
né ovliviiovan geopoliticky,” tvrdi Ivan
Soucek, feditel Svazu chemického pramyslu.

Osobné se domniva, Ze je tfeba rozliso-
vat trhy komoditnich vyrobkd, které jsou
vyznamné ovliviovany logistickymi naklady
v pripadé vétsich vzdalenosti. Pro tyto vy-
robky zustavaji tradiénimi trhy okolni zemé
a lze na nich uspésné konkurovat globalnim
hracam.

Na druhou stranu specialni unikatni
produkty mohou uspét kdekoli na svéte,

i kdyZ i v tomto pripadé sehrava logistika
vyznamnou ilohu. Proto tam firmy v piipadé
expanze stavi vlastni vyrobni provozy. ,Tady
jde o Cinu, Indii, Australii, USA a jiné zemg,
kde maji své zkuSenosti tfeba spole¢nosti
Precheza Pierov, Luc¢ebni zavody Draslovka
Kolin a dalsi,“ mini Soucek, $éf Svazu che-
mického priamyslu. [ |
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Ceska kosmetika pro golfisty s pomoci
CzechTradu pronika na evropska hriste

Zatim se zkousi znacka PlayGolf uchytit na golfovych
hriStich v Italii a Nizozemsku. Postupné planuje atakovat
kosmetikou pro sportovce predevsim jihoevropské trhy.

i

/ I |I I I
/ \ ,'!l | ((
Al Mn‘.

Martin Savara (49)

Mayjitel a statutdrni teditel firmy
World Business Corporation Group.
Po absolvovdni stredni ekonomic-
ké skoly se nejprve vénoval jako
zaméstnanec prdci v realitdch.
Vroce 1996 se prestéhoval z Brna
do Prahy a zaloZil vlastni realitni
kanceldr. Asi za tvi roky rozsiril své
ptisobeni o obchodovdni s potravina-
mi. V soucasné dobé pod firmou FB
Group distribuuje na tuzemsky trh
détské ndpoje a predevsim se vénuje
rozjezdu nového byznysu - kosme-
tiky urcené pro hrdce golfu. Drive
hrdl zdvodné hokej, takZe md blizko
ke sportu, a ziejmé i proto se zapojil
do takto orientovaného byznysu. Pé-
tice podnikatelii v roce 2014 zaloZila
firmu World Business Corporation
Group, v soucasné dobé je majitelem
pouze Savara, ktery vériv uplatnéni
kosmetiky znacky PlayGolfina za-
hranicnich trzich.

FOTO: HN - LIBOR FOJTIK
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esSté se ani fadné neprosadili v tu-

zemsku a uz atakuji zahrani¢ni, za-

tim predevsim evropské trhy. Tak lze

popsat exportni snahy firmy World
Business Corporation Group. Jde o velice
mladou spolec¢nost, ktera vznikla pred
necelymi ¢tyfmi roky a zacilila na pomérné
bohatou a exkluzivni klientelu — na hrace
golfu.

»2Aktualné nabizime osm kosmetickych
produktt od krému na ruce, opalovani, bal-
zamy na rty, sprchové gely az tfeba po repe-
lenty proti komartm, klistatiim a podobné,“
vyjmenovava Martin Savara, statutarni
reditel a jediny vlastnik spole¢nosti.

Prosadit novou znacku trva minimalné t¥i roky
Firma si nechava kosmetiku vyrabét ve spe-
cializovanych provozech, sama je ovSem
vlastnikem veskeré receptury na vyrobky
znacky PlayGolf. Tyto produkty obsahuji
latky vyuzivané predevsim ve farmacii

a také v kosmetice urcené pro prodej v 1é-
karnach.

,Jesté nez jsme podnik zac¢atkem roku
2014 zalozili, vyvinuli jsme prvni produk-
ty a nechali si je atestovat a samoziejmé
schvalit Statnim zdravotnim dstavem.

Na vyvoji této specializované kosmetiky

s odborniky spolupracoval jeden ze zakla-
dateld firmy - plasticky chirurg,“ vzpomina
na zacatky reditel World Business Corpora-
tion Group. Parta zakladateld sice objevila
ziejmou diru na trhu, ale to nestacilo.

Savara byl mezi zakladatele firmy pti-
zvan kvuli tomu, Ze mél urc¢ité zkusSenosti
s odbytem, znal zakonitosti tuzemského
trhu, i kdyz hlavné v potravinairském byz-
nysu. ,Nikdo z nis majitel nemél kontakty
z golfového prostiedi,” priznava Savara, ze
tam proniknout bylo zasadni. Legislativni
problémy pii atestovani kosmetiky se ve vy-
sledku neukazaly tak slozité, jako ziskani
potiebnych kontaktt z golfu.

»Zacal jsem nakonec se spolec¢niky i golf
hrat, coz se ukazalo dobré jak pro byznys,
tak i pro pochopeni, co vSechno musi nase
produkty spliiovat. Golfisté mayji totiz
na kosmetiku specifické pozadavky,“ mini
Savara. Napriklad po pouziti krému na ruce
nebo opalovaciho krému nesmi zistat ruce

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

mastné, krém musi byt rychle vstiebatelny.
Balzam na rty se zase nesmi roztéct v bagu,
kdyz lezi venku p¥i 35 stupnich Celsia. Nebo
damské mydlo musi byt méné parfémované,
aby neprehlusilo dimskou vonavku, naopak
panské mydlo mize mit vyraznéjsi parfém
evokujici pocit Cistoty. ,Vétsinu produktt
délame v mensim 75mililitrovém baleni, aby
v bagu zbytec¢né nepiekazely a nezatéZovaly
ho.*

Nakonec ztstal z pétice zakladateld firmy
World Business Corporation Group Martin
Savara sam. Zirejmé diky své urputnosti
avire, Ze jde o sortiment, ktery ma Sanci
na trhu uspét. ,,Je jasné, ze nové znacce trva
minimalné tii roky, nez se na trhu trochu
prosadi, zviditelni. PlayGolf je prvni znacka
kosmetiky pro golfisty, a to uz nam nikdo
nevezme. Navic ja si za produkty stojim
a vérim jim," Fika.

Savarovi je jasné, ze zacinajici Ceska
firma nemize konkurovat nadnarodnim
spole¢nostem, které maji znamé rady opa-
lovacich krému. Ale véri, zZe fada specializo-
vana na golfisty, jejiz jednotlivé produkty se
cenoveé pohybuji kolem 200 korun, uspéje.

A nejenom v tuzemsku, ale i v zahranici.
»Spousta lidi prvné sdhne po osvédcenych
znackach. Vim, Ze to neni jednoduché se
prosadit.”

Na zahranicni trhy s pomoci CzechTradu

V Cesku zac¢inal majitel kosmetiky PlayGolf
tak, Ze si nasel mezi golfisty pratele, sezna-
mil se s majiteli golfovych hiist a porada-
teli turnaja a posléze vitézam turnaji své
produkty daroval. Tfeba na berounském
turnaji WGM Beroun Czech Open. A pravé
na golfové hristé do Berouna jezdi mnoho
cizincu, stejné tak tieba na hiisti v Nové
Bystrici je béZné potkat hrace z Rakous-
ka a v Karlovych Varech zase z Némecka.
V soucasné dobé je specidlni kosmeticka
rada pro golfisty k sehnani na vlastnim
e-shopu a pravé na golfovych hiistich, kde
si ji mohou zakoupit i zahrani¢ni hraci.

A stejnou cestu voli Savara i v ciziné.
Také tam chce nejprve kosmetiku hra¢am
golfu darovat, aby si ji ozkousSeli a sami
usoudili, zda se jim hodi, ¢i nikoli. Navic
k proniknuti do golfového svéta v ciziné se
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Znacka PlayGolf je v tuzemsku prvni specialni kosmetika pro hrace golfu. FOTO: HN - MICHAELA HASIKOVA

rozhodl vyuzit §éf ¢eské firmy také zahra-
ni¢ni kancelaie CzechTrade.

»,ITeba v Italii pro nas mapovali golfovy
trh a prostiedi, nasli distribuc¢ni spolec-
nosti pusobici v golfu, vyznamna golfova
hristé a podobné,“ naznacuje reditel World
Business Corporation Group. TakzZe vedle
zkusSenosti ¢eskych golfisti ze zahrani¢nich
htist sbira potfebné védomosti i kontakty
prostifednictvim CzechTradu.

Letos se s agenturou také poprvé zucastnil
golfového veletrhu v Nizozemsku. Ve spo-
le¢ném ceském stanku se prezentovala
tuzemska golfova hristé i kosmetika znac-
ky PlayGolf. ,Pomalu si budujeme pozici
i v zahranic¢i, ziskavame kontakty, abychom
byli partnery turnaja a nase produkty jsme
tam mohli prezentovat i darovat. Kosmetika
je velice individualni véc, proto chceme,
aby s ni méli golfisté osobni zkuSenost.“
Konkrétné na golfové turnaje v Nizozemsku
se uz Savara dostal a privezl si kontakty.
»~Nékteli se ozvou uz sami, jinym se piipo-
meneme.”

Predevsim jizni Evropa je podle Savary
pro export znacky PlayGolf nejvhodnéjsi.
hraci ze severnéji polozenych zemi. Takze
idealnimi odbytovymi trhy pro kosmetiku
urcenou golfistiim je vedle uz vzpominané
Italie také napiiklad Spanélsko, Portugalsko
a dalsi.

=
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World Business Corporation Group
Obchodni spole¢nost sidlici v Praze, ktera

v tuzemsku jako prvni pripravila pro hrace gol-
fu specialni kosmetiku. Firmu zaloZilo v roce
2014 pét spolecnikd. Posléze zlistal majitelem
spolec¢nosti jen Martin Savara.

Firma vlastni znacku a veskeré receptury

na prémiovou funkéni kosmetiku PlayGolf
produktd, jejichz zakladem jsou latky znamé
z farmaceutického a kosmetického pramyslu
dostupné pouze v lékarnach.

Jde o produkty vyrabéné takzvané na miru,
na jejichz vyvoji pracovali profesionalové
necely rok jesté pred zaloZzenim firmy, aby
odpovidaly potiebné legislativé a spliovaly
nezbytné atesty Statniho zdravotniho Gstavu
jako treba dermatologickeé testy, zkousky
kozni snasenlivosti a podobné.

Aktualné spole¢nost nabizi osm produktt

od kréma na ruce a opalovanf pres balzamy
na rty, sprchové gely az treba po repelenty
proti komardm, klistatim a dalsi.

Vizi firmy je, aby se kosmetika PlayGolf stala
znackou pouzivanou lidmi, kteff se vénujf
venkovnim sportdim.

Pouze prvni rok byla firma na takzvané nule,
poté uz je v zisku, i kdyz podle majitele Marti-
na Savary zatim nikterak vyznamném.

,TTeba Dubaj je zaslibené misto, ale tam
je tézké se dostat. Je to slozity trh kvuli
legislativé, ale hlavné i vnitini uzavienosti
branici se cizincim,” tvrdi Savara s tim, Ze
nez se pokusi o dubajsky trh, bude sbirat
zkusenosti a kontakty hlavné v Evropé.
,Pro golf jsou také jesté dobré Svédsko
a Anglie,” dodava s tim, Ze se teprve uci, jak
funguje vnitini svét golfistd v jednotlivych
zemich.

PlayGolf pro vyznavace venkovnich sportii

A jaké tedy ma PlayGolf Sance v zahranic¢i?
~Tézko Fict, v kazdé zemi je to jinak, nékde
je to jesté snobsky sport, kde jeho hraci
nekoupi nic, co neni top osvédé¢enou znac-
kou. Ale ne vSude,“ mini $éf ¢eské firmy.
Aktualné se mezi golfisty hovoti o tom, ze
by to mél byt piristupnéjsi sport pro Sirsi
verejnost. ,ZaleZi na soucasné generaci, zda
z golfu bude sport pro hornich deset tisic,
nebo nebojim se fict lidovy sport. Kde si
lidé vezmou bag a pijdou se projit do pii-
rody.“

Prosazeni na zahrani¢nich trzich neni
jedinou ideou spjatou se znackou PlayGolf.
Jeji majitel ji chce rozsitit do celého svéta
sportu provozovanych pod Sirym nebem.
Pristi rok by se chtél zamérit na to, aby ji
postupné prezentoval jako prémiovou spor-
tovni kosmetiku. ,,Chtél bych, aby PlayGolf
byl sportovni brand. Abychom do sportov-
niho svéta prenesli to, co se nam osvédcilo
v tom golfovém. Planuji rozsiteni produktt,
vytvoreni specializované rady pro zeny
a muze a podobné,“ naznacuje Savara.

V sou¢asné dobé je v Ceské republice
registrovano 60 tisic golfistd, ale aktivné jich
hraje méné. Mnohem vice lidi se vénuje ven-
kovnim sportim, tieba cyklistice, orientac-
nimu béhu, mi¢ovym sportim jako beach-
volejbalu a podobné. ,Také tito sportovci
nechtéji mit rozpraskané ruce a potiebuji
krém, ktery se rychle vstrebava. Uvitaji kva-
litni opalovaci krémy nebo repelenty. Proto
si za¢nu postupné hledat dalsi kontakty
a rozSirovat povédomi o nasi znacce,” uvadi
reditel World Business Corporation Group.

Z¥ejmé je zbytec¢né dodavat, ze pak doufa
i ve zvySeni exportu. ,Zatim jsem mél v tu-
zemsku v golfu velké stésti. Potkal jsem se
s pratelskou atmosférou,” véri, ze podobné
to bude i v jinych sportech. ,Ale netlacim
na odbyt, nechci z toho udélat zprofanova-
nou znacku. Vérim, Ze tato kosmetika ma
svou silu a kvalitu a Ze ji propaguji nejlépe
lidi, ktefi ji sami pouzivaji.*

To ov§em neznamena, ze Savara uz ne-
pocita s pomoci CzechTradu. ,Kosmetika
pro sportovce je specificky byznys a zatim
se nam pomoc agentury osvédcila,” fika
s ismévem a dodava, ze nejlepsi je cesky di-
plomat nebo pracovnik CzechTradu, ktery
se aktivné vénuje sportu a pouziva znacku
PlayGolf. ,Osobni doporuc¢eni povazuji
za nejucinnéjsi.” [ |
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Ukrajina: tradicni partner s novym
potencialem

Ukrajinské hospodarstvi se v roce 2014 kvili rusko-ukrajinské Olga Kalinova
krizi propadlo do hluboké recese. Po vlné strukturélnich O msterstva oyl obehods

kalinova@mpo.cz

reforem se nyni ekonomika zemé opét zveda.

ro Ceskou republiku je Ukrajina

historicky vyznamnym obchodnim

partnerem. Od ziskani nezavislosti

v roce 1991 prosla ukrajinska ekono-
mika, jejimiz piliti byly zemédélstvi, tézky
prumysl a pijmy z tranzitu ropy a zemniho
plynu, dramatickym vyvojem. Pozdé zavadé-
né reformy, restriktivni makroekonomicka
politika a ruska finan¢ni krize roku 1998
brzdily vétsi rast hospodarstvi po vétsinu 90.
let. Zlom nastal aZ po roce 1998, kdy zaca-
la ukrajinska ekonomika dynamicky rust.
Cesky vyvoz na Ukrajinu tak vzrostl v letech
1999-2012 na vice nez osminasobek (o 718 %),
az k rekordni hodnoté 33,4 mld. korun v roce
2012, zatimco dovoz z Ukrajiny skoro na ¢tyi-
nasobek (0 272 % na 22,3 mld. korun).

Od roku 2014 je vsak vzajemny obchod

negativné ovlivnén rusko-ukrajinskou kri-
zi, vojenskym konfliktem na vychodé zemé
a trvalou okupaci Krymu, které v roce 2014
zpusobily propad HDP Ukrajiny o 6,6 % (dle
statistik Svétové banky), v nasledujicim roce
2015 dokonce o0 9,8 %. Slozita mezinarod-
né-politicka a ekonomicka situace v zemi zpi-
sobila kazdoro¢ni propad obratu vzajemného
obchodu o 20 %, ¢esky vyvoz se propadal
dokonce o 28-35 % (pokles z 32,3 mld. korun
vroce 2013 na 15,3 mld. korun v roce 2015).

Euromajdan a reformni dsili nové vlady
Vnitropoliticka krize, ekonomicky propad

a proevropsky kurz spojeny s velkym tlakem
EU a mezinarodnich finan¢nich instituci
odstartovaly vinu rozsahlych struktural-

nich reforem ukrajinské ekonomiky, které
pokracuji dodnes. Implementace je pomala,
nicméné fakta mluvi jasné. Od roku 2016
Ukrajina deklaruje transformovany bankovni
sektor, prijeti zakona o statni sluzbé, prijeti
protikorup¢niho zakona a zakona o elektro-
nickém deklarovani majetku politiku a stat-
nich dfednikt, ¢aste¢nou privatizaci statnich

podniki, vyznamnou reformu soudnictvi, : = e m'"ﬁ‘i“mi";“ﬁ
danovou a penzijni reformu, pfijeti zdkona : = !Illﬂllllﬂlr’ﬂ_g!'—li_-l;, L

o nezavislém energetickém regula¢nim uiadu i o Wi — AU : - i
a dalsi klicové zmény v oblasti ekonomiky. - i :
Posledni novinkou roku 2017 jsou decentrali-
zacéni snahy ukrajinské vlady, kdy ukrajinské

regionalni spravy dostavaji vice penéz a auto- Kontejnerovy terminal je dileZitou sou¢asti nejvétiiho ukrajinského pFistavu v Odése, jednoho z nejvétiich
nomie na rozvoj oblasti. pfistavii v Cerném mofi. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Pomajdanovské reformy se vzapéti pro-
mitly do stabilizace ukrajinské ekonomiky
v roce 2016, ktera ukazala meziro¢ni rist
2,3 % HDP. Takovy rust byl zaznamenan
poprvé od roku 2012. Mira inflace klesla
o nékolik desitek procent, sménny kurz se
diky restriktivni monetarni politice stabi-
lizoval. Nepochybné na tom mél zasluhu
i fakt, Ze Ukrajina zacala implementovat
Prohloubenou a komplexni zénu volného ob-
chodu (DCFTA), ktera prozatimné vstoupila
v platnost v lednu 2016. ZlepSujici se situace
na svétovych trzich komodit, rostouci cena
ropy a priznivé pocasi, které umoznilo
v poslednim ¢tvrtleti 2016 nejlepsi drodu
obili a nejvyssi exportni ¢isla od nezavislo-
sti zemé, dodate¢né podporily ekonomicky
rust. V ¢ervnu 2017 Evropska unie ohlasila
vizovou liberalizaci s Ukrajinou a podpori-
la tak nejen proevropské tendence v zemi.
Prognéza Svétové banky vyhledové uvadi 2%
rust HDP v roce 2017 a 3,5% v roce 2018.

Makroekonomicka stabilizace Ukrajiny se
odrazila v podstatném oziveni cesko-ukra-
jinského obchodu. Navrat ¢eskych firem
na ukrajinsky trh ¢i aktivizace jejich podni-
katelské ¢innosti po nékolikaleté pauze se
promitla predevsim ve statistikach ceského
vyvozu, ktery vzrostl v roce 2016 o 42 %
v porovnani s predchozim rokem na hodnotu
21,7 mld. korun. Cesky dovoz klesl za dané
obdobi o 7,4 % na hodnotu 19,2 mld. korun.
Ceska republika opét dosdhla po dvou letech
aktivniho salda zahrani¢niho obchodu.
Trend rustu pokracoval i v prvnim pololeti
roku 2017. Co se tyc¢e obratu obchodu, zazna-
menavame za obdobi leden az ¢ervenec 2017
rust o 19 % oproti stejnému obdobi predcho-
ziho roku.

Blyskani na lepsi casy

Oziveni obchodni spoluprace se promitlo
inainstitucionalni irovni. Od zac¢atku roku
2017 se uskutecnily ¢tyfi vyznamné navstévy
¢eskych ministra (zemédeélstvi, zahrani¢nich
véci, obrany a pramyslu a obchodu) v Kyjeve,
a tak se nezmylime, pokud rok 2017 ozna-
¢ime rokem Ukrajiny v zahrani¢ni politice
CR. V bi‘eznu a dubnu se na obou stranach
vymeénili vedouci diplomatickych misf a doslo
k zintenzivnéni jejich ¢innosti. I diky jejich
aktivnimu uasili byla v ¢ervnu 2017 po dlou-
hych ¢tyiech a pul letech obnovena ¢innost
Mezivladni komise pro ekonomickou, primy-
slovou a védecko-technickou spolupraci mezi
Ceskou republikou a Ukrajinou. A v ¥{jnu 2017
byla dokonce v ramci Mezinarodniho stroji-
renského veletrhu v Brné obnovena tradice
Business dne Ukrajiny. Uspésné pokracuje
dialog o problémech na ukrajinském trhu,
které se ministerstvo pramyslu a obcho-

du ve spolupréci s Velvyslanectvim Ceské
republiky na Ukrajiné snazi dlouhodobé resit.
Uvedeny pokrok by mél byt dostate¢nym im-
pulzem pro realizaci dlouho planované cesty
c¢eského premiéra na Ukrajinu.

Jeden ze symbolli Kyjeva - pravoslavny klasterni komplex Kyjevskopecerska lavra. FOTO: SHUTTERSTOCK

Pozitivni signal je vysilan i ze strany stat-
nich instituci na podporu exportu. V reakci
na stabilizaci ukrajinské ekonomiky Export-
ni a garanéni pojistovaci spole¢nost oznami-
la zruseni specifickych opatfeni a reZimu pro
schvalovani pojistovani exportu na Ukrajinu
a nastavila novy teritorialni limit. Ten je
nastaven na 2,5 miliardy korun. P¥i projed-
navani novych obchodnich pripadi na Ukra-
jinu budou mit vyhodu kratkodobé a stred-
nédobé transakce, pripadné transakce se
subjekty strategického vyznamu a s prijmy
v devizach.

Mozna i diky témto signalim se ¢eské
firmy stale vice zajimaji o ukrajinsky trh.
Ceska oficidlni i¢ast organizovana MPO
na listopadovém veletrhu ,Mining Industry
Expo“ v Kyjeveé hlasi ucast 15 ¢eskych firem
z oboru dobyvaci techniky, coz je nejvice
vystavujicich firem na v§ech ukrajinskych
veletrzich za posledni ¢tyfi roky. Stalici
perspektivnich obori pro spolupraci jsou
tradi¢ni pramysl a energetika, ale v disled-
ku zahrani¢népolitickych zmén a reforem
hospodarstvi vznikaji pro ¢eské firmy i dalsi
nové piilezitosti. Pivodné ruské dodavky
se nahrazuji zbozim ze Zapadu, coz pied-
stavuje prilezitosti napiiklad v leteckém
pramyslu. Kvuli deindustrializaci zemé nyni
podil zemédélstvi na HDP prevysuje podil
prumyslu (v roce 2010 byl objem pramyslové
vyroby o 70 % vysSsi nez zemédélské) a vzni-
ka tu Sance mimo jiné pro vyrobce zemédél-
ské techniky.

Potencial s otaznikem

Kazda mince ma vSak dvé strany a i v tom-
to pripadé je zadouci se nad celou situaci
zamyslet z jiného thlu pohledu. I dvacet Sest
let po vyhlaSeni nezavislosti Ukrajina stéle
jesté hleda adekvatni politicky, ekonomicky
a spolec¢ensky model svého rozvoje a stra-

tegické zahraniénépolitické a bezpecnostni
ukotveni. Hospodarstvi je silné€ postiZeno
stale probihajicim konfliktem na vychodé
zemé, jakoZ i obchodnimi sankcemi ze stra-
ny Ruska. V dusledku konfliktu na vychodé
Ukrajina ptisla o 10 % svého pramyslového
potencialu, dalsich 25 % podniku zastavilo
vyrobu.

I ptes snahy ukrajinské vlady a ¢aste¢nou
stabilizaci ekonomické situace jsou probi-
hajici strukturalni reformy, stejné jako cela
ekonomicka politika, spiSe nahodilé a jejich
implementace zpravidla neduasledna. Ukraji-
nu dlouhodobé trapi neduhy, jako je korup-
ce, prebujela administrativa a provazanost
politiky s klicovymi ekonomickymi subjekty
véetné nepruhlednych zajmt nejmocnéjsich
oligarchti. Ekonomicka situace a podminky
pro podnikani jsou i nadale velmi slozité.

S velkymi obtiZzemi zemé obnovuje ztratu
divéryhodnosti ve svou hospodaiskou
politiku, ktera se naplno projevila snizenim
investi¢nich ratingt. Také v klasifikaci
uvérovych rizik OECD je Ukrajina stale

na dolnich pti¢kach, z ¢ehoz vyplyva pro-
drazeni vyvoznich avéru a jejich pojisténi.
Chybi podstatné zlepsSeni podnikatelského
a investi¢niho prostiedi v zemi. K systémo-
vym zménam zatim nedoslo, zemé se pouze
stabilizovala v krizi.

Zda nastane udrzitelny hospodarsky
vzestup Ukrajiny, se ukaze az po delsi dobé.
Ukoncéeni konfliktu, efektivni zavadéni
reforem a vymyceni dlouhodobych neduht
Ukrajiny jsou podminkou pro to, aby se
zemé stala pro Cesko nejvyznamnéjsim
obchodnim partnerem postsovétského
regionu po Ruské federaci. Potencial na to
ma, i diky povédomi Ukrajinct o kvalitnich
a konkurenceschopnych ¢eskych vyrobcich,
které tak ¢eskym firmam piinasi vyznamnou
konkurené¢ni vyhodu. [ |
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Specifické pozadavky severskych
zemi nejsou pro Cechy prekazkou

Svédska pobocka CzechTradu pat¥i k tém nejvytizendjsim.
Pred dvéma lety pod nazvem Skandinavie rozsitila svou

plsobnost na dalsi trhy severskych zemi.

ansko, Finsko a Norsko jsou zemé,

o které pred dvéma lety rozsi-

fila svou pisobnost zahrani¢ni

kancelai CzechTrade Skandinavie
(drive Stockholm). Na §védském trhu tato
pobocka pusobi jiz od roku 2002, také ma své
sidlo ve Stockholmu. Spolu s feditelem v této
pobocce pracuji dva mistni zaméstnanci
a aktivity kancelare, jejichz hlavnim cilem je
zvyseni vyvozu ¢eskych firem a poskytova-
teld sluzeb na severské trhy, se daji rozdélit
do dvou rovin.

Prvni z nich je aktivni asistence ¢eskym
firmam pii kompletni akvizi¢ni ¢innosti a roz-
voji trhu. Ta spociva predevsim v cileném
vyhledavani a oslovovani potencionalnich
odbératelq, realizaci trznich prizkumi, pod-
pore pri jednani s mistnimi subjekty a zpro-
stfedkovani konkrétnich poptavek a obchod-
nich prilezitosti.

Druhou rovinou je aktivni asistence sever-
skym firmam pti identifikaci a zprostredkova-
ni kontaktd na relevantni dodavatele z Ceské
republiky. Kancelar timto zpisobem velmi
efektivné propojuje mistni poptavku s na-
bidkou ceskych firem. Zahraniéni kancelai
Skandinavie patti k nejvytiZenéjSim po-
boc¢kam CzechTradu a béhem svého pusobeni
na severu Evropy vybudovala jméno velmi
spolehlivého partnera jak pro ¢eské, tak pro
mistni firmy.

Svédska ekonomika je velmi podobni té ceské
Jednim z prikladu dspésné asistence je ne-
davny vyvoz unikatnich technologii ¢eskych
3D skenert na $védsky a finsky trh. S firmou
Abbas navazala kancelar prvni kontakt
v ramci meeting pointu, ktery poradala
agentura CzechTrade na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné v ijnu 2016.
Pri této prilezitosti byla fediteli kancelare
predstavena spole¢nost, nabizené produkty
a technologie v oblasti 3D skenovani a byl
prodiskutovan trzni potencial na severskych
trzich (podrobnosti na vedlejsi strané).
Obecné lze tici, ze ceské vyrobky a firmy
maji na severskych trzich velmi dobré jméno,
a to predevsim diky stavajicim referencim,
kvalité vyrobku a spolehlivosti dodavek.
Tuzemské firmy se zde uplatiiuji predevsim
v oblastech strojirenskych subdodavek,
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Vitézslav Blazek
feditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade Skandinavie

vitezslav.blazek@czechtrade.cz

Svédsky trh mé hlad po tuzemskych dodavatelich technologii pro tézafstvi. Na snimku je hornické oblast ve Falunu.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Ceské vyrobky
a firmy maji
na severskych
trzich velmi
dobré jméno,
a to predevsim
diky stavajicim
referencim,
kvalité vyrobkd
a spolehlivosti
dodavek.

dodavek kompletnich energetickych celk
a stavebnich materialt a sluzeb. Svédska
ekonomika je svou strukturou velmi podobna
té ceské, nejvice poptavek po tuzemskych
dodavatelich registruje kancelat Skandinavie
z oblasti strojirenského pramyslu, tedy vy-
roby technologii pro tézbu, stavebnich stroju
nebo filtra¢nich a separac¢nich technologii.
Na danském trhu se jedna predevsim
o prilezitosti subdodavek pro firmy vyrabéjici
potravinarské a balici stroje a podniky ptiiso-
bici v oblasti vyroby technologii pro vétrnou
energetiku. Pro Norsko je samoziejmé zaji-
mavy segment dodavek pro off-shore tézbu
zemniho plynu a ropy, i kdyZ tento pramysl
je nyni kvali nizkym cenam téchto komodit
v investi¢nim dtlumu a vyzaduje po dodavate-
lich urcité specifické certifikace.
Ve Finsku opét jde o prilezitosti doda-
vek do strojirenstvi, Zelezni¢niho, lodniho
a téZebniho pramyslu. Finské mzdy patii
k nejvyssim na svété a kviali zachovani
konkurenceschopnosti se tamni spole¢nosti
stale vice zaméruji na outsourcing kompo-
nent z Ceska. |



Program Sance pro export otevira
vyvozcum dvere do dalsich teritorii

Pokud uspéjete na cizim trhuv diky CzechTradu, mizete ziskat
zajimavy bonus z programu Sance pro export, kdy exportér
obdrzi pomoc pfi vstupu na dalsi trh zdarma.

kusit Stésti v severskych zemich 1aka

mnoho firem, ov§em v oboru novych

technologii je to vyzva pro ty nejam-

bici6znéjsi. Vzhledem k vyspélému
prumyslu a pokrocilé digitalizaci a automa-
tizaci vyroby shledalo vedeni firmy Abbas
tyto trhy velmi zajimavymi pro svou dalsi
expanzi. Firma se zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem mimo jiné bezpecnostnich kame-
rovych systému, termovizi a digitalni analyzy
obrazu, technologii pro 3D skenovani, které
nachazeji uplatnéni v mnoha sférach — od au-
tomobilového priamyslu ptes pramyslovy
design, digitalizaci historickych pamatek az
po zdravotnictvi a vzdélavani.

Zastupci podniku se rozhodli vyuzit
asistenc¢ni sluzby zahrani¢ni kancelare (ZK)
Skandinavie nejprve na Svédském trhu. Pred-
chazely tomu ovsem prvni kontakty v Italii,
kde se jim s pomoci zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v Milané v kratké dobé podarilo
nastartovat nové distributory pro tamni trh.

»,Po dobré zkusenosti s italskou pobockou
jsme se rozhodli oslovit kancelai CzechTradu
ve Stockholmu, protoze jsme neméli zadného
distributora, ktery by pro nas zastiesil Svéd-
sko a Norsko,” li¢i zacatky kontakti s agen-
turou CzechTrade Michal Vyplasil, marketin-
govy specialista firmy Abbas, a dodava, ze
i tady se jim podarilo pomérné rychle rozjet
spolupraci s firmou, ktera ma v regionu velmi
dobré kontakty a zkuSenosti.

»Cilem asisten¢ni sluzby byla nejprve iden-
tifikace vhodnych obchodnich partnert, tedy
distributord podobnych technologii s jiz zave-
denou siti findlnich odbératel. Kancelar tak
detailné zanalyzovala $védsky trh, sestavila
piehledny seznam potencialnich obchodnich
partnert, véetné jejich popisu a finan¢nich
ukazateld. Spole¢né s firmou Abbas bylo
potom vybrano 20 relevantnich svédskych
obchodnich partnerd, které pracovnici
CzechTradu postupné oslovili, predstavili
jim produkty a technologie firmy,“ vysvétluje
Vitézslav BlazZek, vedouci ZK Skandinavie,

a dodava, Ze diky této akvizi¢ni ¢innosti se
podarilo vzbudit zajem o spolupraci celkem
u osmi Svédskych firem. Diky pohotovym
reakcim klienta se z moznych svédskych
zajemcu vyprofiloval jeden distributor, se
kterym nasledné spole¢nost Abbas navazala

spolupraci. Nyni jiz dodava na svédsky trh 3D
skenery.

Kromsé Italie a Svédska firma Abbas vyuzila
sluzeb CzechTradu také ve Spanélsku, N&-
mecku a ve Velké Britanii, kde propojili icast
na veletrzich s piimym oslovenim vhodnych
partnerid prostiednictvim zahrani¢nich
kancelari. ,Je tieba fici, Ze ackoliv je nas obor
pomérné specificky, pracovnikiim CzechTradu
se daii nachazet pro nas vhodné potencidlni
partnery,” ocenuje Vyplasil. Jejich strategii pro
pristi rok je posilit své pozice hlavné v nejsilnéj-
Sich evropskych ekonomikach, rozsitit distribu-
torskou sit v jihoamerickych zemich a pripravit
vstup znac¢ky na trhy Severni Ameriky.

Diky tispésné spolupraci se zahrani¢ni kan-
celari Skandinavie a vyvozum, které z tohoto
spojeni vznikly, se spole¢nost Abbas kvalifiko-
vala do programu Sance pro Uspé$ny export.
Ziskala tak od CzechTradu narok na obdobnou
asistenéni sluzbu na dal$im trhu, tentokrat jiz
zdarma.

Firma Abbas se rozhodla pro akvizici na fin-
ském trhu. Také v tomto piipadé se zahrani¢ni
kancelari podatilo pro spole¢nost nalézt vhod-
ného distributora, a jeji vyrobky jsou tedy nyni

Michal Vyplasil, marketingovy specialista firmy Abbas,
ktera vyvazi 3D skenery do 15 zemi svéta. FOTO: ABBAS

Marcela Havlova
vedouci PR a komunikace,
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

Sance pro Gspésny export

Individualni asistencni sluzbu zahrani¢nf
kancelafe mohou bezplatné ziskat klienti,

s jeji pomoci prokazatelné uspéli na zahra-
ni¢nim trhu a dali souhlas s medializaci svého
exportniho Uspéchu. Tim, Ze klienti ziskajf
sluzbu zahrani¢ni kancelare zdarma, jim
umoznime rozsifit plsobnost a zaroven snizit
rizika. Kromé toho, Ze agentura CzechTrade
pomaha malym a stfednim podnikim uspét

v zahranici, se také snazi prostrednictvim pre-
zentace jejich Gspéchli motivovat a inspirovat
dalsi firmy, které jesté nevyvazeji.

k mani téz na trhu ve Finsku. ,,Osloveni a na-
startovani finského partnera uz probéhly velmi
rychle, protoZe tamni firma méla namiieno
na velky strojirensky veletrh v Helsinkach a 3D
skenery tam uz chtéla prezentovat. Operativné
jsme se tedy domluvili na schiizce a Skoleni
v Praze a do tydne jsme podepisovali smlouvu,*
vzpomind marketingovy specialista podniku.
Zopakovani tispéchu je opravdu vyjimec-
né. Firma si uvédomuje, Ze ji velmi pomohla
prukopnicka“ zkusenost z programu Sance pro
export. ,Vidime, Ze se vyuziti sluzeb Czech-
Tradu momentalné ukazuje jako nejrychlejsi
anejefektivnéjsi cesta, pokud chcete budovat
distributorskou sit. MiZete jit samoziejmé
na oborové zamétené veletrhy, kde je velka
pravdépodobnost, Ze narazite na zajimavého
partnera. Nicméné naklady na tuto akci budou
péti- aZ desetinasobné vyssi nez cilené domlu-
vené schiizky v teritoriu pomoci kancelaii
CzechTradu,” shrnuje Vyplasil.
Na nedavném meeting pointu pti brnénském
strojirenském veletrhu proto jiz vedl jednani
se zastupci dalsich zahrani¢nich kancelari
o pripadném vyuZiti jejich sluzeb na svétovych
trzich, mimo jiné i v Severni Americe. |

Desatero pro obchodovani
se Skandinavii naleznete zde:
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Sdilena ekonomika funguje
na principu vzajemné duaveéry
Vyznam platformové ekonomiky exponencialné roste

a zakonodarci se na néj snazi reagovat. Inovativni segment
ekonomiky bychom ale neméli dusit.

dyz nemiizes, Uber — Emil Zatopek.
Tento slogan vymyslel kdosi, umistil
ho na socialni sité a vtipek si nyni Zije
Ssvym zivotem, autora asi nedohleda-
me. A tak je to s mnoha modernimi technologie-
mi. Re¢eno opisem jiného literarniho velikana,
stat to mize chtit zakazat, muze se zlobit, ale to
je asi tak vSechno, co s tim muze délat. Ekono-
mika on-line platforem, jakymi jsou napiiklad
Airbnb, Taxify ¢i Uber, je realitou 21. stoleti
aurednici a zdkonodarci se urputné snazi, aby
s ni aspon trochu drzeli krok.
Nové technologie a jejich kombinace
maji tendenci pirinaset takzvanou kreativni
destrukci, kdy je staré postupné nahrazeno
novym, stejné jako byli koné na prelomu mi-
nulého stoleti vytlaceni auty, zhruba v polovi-
né stoleti nahradila zaoceanské lodeé letadla
a stolni pocitace byly na zac¢atku nového
milénia do urcité miry nahrazeny mobily.
Nositelem téchto zmén byva zpravidla byznys
diky svym inovacim, vynaleziim a novym
obchodnim modelim. Federalni vlada USA
zavedla standardni ¢as aZ mnoho let poté, co

prijmy z turismu i v oblastech, kde se tfeba
z kapacitnich divodu tradi¢nimu poskyto-
vateli nevyplati pisobit. Spotiebitelé mohou
tyto sluzby celkem transparentné hodnotit
a tato (aspon castecna) samoregulace mize
byt ve vétsiné oblasti efektivnéjsi nez statni
zasahy.

Tato pozitiva samoziejmé nejsou bez rizik.
Na lehkou vahu nelze brat otazku férové hospo-
darskeé soutéze, jakkoliv to je spiSe vyzva pro
uredniky a zdkonodarce neZ pfimé negativum.
My Evropané jsme zvyKli, Ze nas stat trochu
vodi za ruc¢icku, ze se o nas témer vzdy postara,
aneni zamérem autora s tim jakkoliv polemizo-
vat. Ekonomika on-line platforem vSak funguje
vice na principu vzajemné duvéry a jisté miry
neformalnosti. Probéhlé soudni spory v CR
i v jinych zemich EU ukazuji, Ze se s témito
novymi fenomény utkavaji nejen konkurenti
ze strany zavedeného byznysu, ale i utednici
a soudci. Zkratka zatim platformovou ekono-
miku neumime presné zaskatulkovat a jesté
néjakou dobu bude trvat, nez se nam to podari.

Sdilend, kolaborativni ¢i platformova eko-

Zatim platformovou ekonomiku neumime presné
zaSkatulkovat a jesté néjakou dobu bude trvat, nez se

nam to podari.

se na ném dohodli na konci 19. stoleti provo-
zovatelé Zelezni¢nich trati. Z digitalni doby
se pak nabizi analogie s nastupem nelegal-
niho stahovani hudby ¢i filmt na internetu,
kdy se zavedené spole¢nosti dlouho branily
distribuovat hudbu a dalsi audiovizudlni dila
prostiednictvim internetu. Nicméné tech-
nologie, ktera je pro zakazniky uzivatelsky
privétivéjsi a zaroven i levnéjsi, si diive ¢i
pozdéji stejné cestu najde.

Princip vzajemné duivéry

Vyuzivani kapacit jinak leZicich ladem ¢i sdi-
leni jednoho statku vice lidmi jsou Setrnéjsi
k Zivotnimu prostiedi nez jejich vlastnictvi.
On-line sluzby v dopravé a ubytovani jsou pro
spotiebitele cenové dostupnéjsi, coz podpo-
ruje cestovni ruch i dostupnost cestovani
pro Sirsi skupiny obyvatelstva a prinasi
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nomika vSak nesestava jen z Airbnb a Uberu.
Jeji vyznam exponencialné roste a vyviji se,
je tedy tézké odhadovat vyvoj digitalnich
platforem v fadu nékolika let. Ekonom Boyd
Cohen upozornuje, Ze v ramci ni mize existo-
vat pies 700 novych byznysmodelu. Tato Siro-
ka variace je dana napriklad strukturou dané
spole¢nosti, strukturou spojenych aktéru,
tim, do jaké miry je orientovana na zisk, jestli
optimalizuje vyuziti jiz existujicich véci, nebo
vyuziva statky zcela nové.

Univerzalni feSeni? Tézko

Mozna i proto se jiz v jinych zemich ukazalo
jako chybné hledat feseni univerzalni. V Berli-
né a Barceloné se pokusili omezit pronajimani
byt pies Airbnb, avS§ak soudy v obou piipa-
dech rozhodly o neférovosti regulace vtom
smyslu, Ze stat nema pravo zakazovat majite-

Jan Havlik
feditel odboru evropskych zalezZitosti a vnitiniho
trhu, ministerstvo primyslu a obchodu

havlik@mpo.cz

Iim disponovat jejich majetkem. Proti tomu
Rio de Janeiro béhem olympijskych her naopak
mistni ob¢any vybizelo, aby nabizeli ubytovani
skrz Airbnb, a mésto tak nemuselo stavét tolik
novych hoteld ke kratkodobému tcelu. Londyn
vydal spole¢nosti Uber licenci na poskytovani
dopravnich sluzeb, kterou ji nasledné sebral
proto, ze Uber nedodrzZoval dohodnuté pod-
minky vydani licence. V Praze méstsky soud
rozhodl o jednom konkrétnim ridic¢i spole¢nos-
ti Uber, Ze neni taxikarem, aby toto rozhodnuti
Nejvyssi spravni soud nasledné zrusil. Naopak
Vrchni soud v Olomouci zrusil predbézné
opatireni brnénského soudu, které zakazovalo
spolec¢nosti Uber fungovat v Brné, a totozneé se
vyjadril i Vrchni soud v Praze o predbézném
opatieni viici spole¢nosti Taxify.

Po Evropé probihaji vleklé soudni spory,
avsak ani Soudni dvir Evropské unie nebyl
zatim s to prijit se svym posudkem, zda je
Uber taxisluzbou, nebo platformou (tak-
zvanou sluzbou informac¢ni spole¢nosti dle
smérnice 2000/31/ES o elektronickém obcho-
dovani), ¢i dokonce obojim zaroven. Cestou
vpred se nezda byt ani stanoveni minimalni
hranice, od které jiz jde o podnikani (napri-
klad pocet noci za rok, stanoveni maximal-
niho vydélku apod.). Nepoctivi hrac¢i na trhu
by se totiz pravdépodobné umné schovali pod
tuto minimalni hranici.

Byznys si vzdycky cestu najde
Co s tim? Nékteti si mysli, Ze spravnou
cestou jsou zakazy, omezeni a prekazky
vstupu na trh. Pro¢ vSak toleruji okradani
statu na danich od soucasnych nepoctivych
hraci, na které stat nema moc moznosti
dohlédnout? Byznys si vZdycky cestu najde
a vzdy budou na trhu poctivi a nepoctivi.
Proc¢ by v§ak mél stat najednou trvat na na-
tolik disledné kontrole byznysu pfes on-line
platformy a tim zabijet inovativni segment
ekonomiky? Proc¢ v 21. stoleti trvat na filozo-
fii pozitivisticky pojatych zakaza? Castetné
ze ziStnych divodi (ja na brachu...), ¢as-
te¢né z neochoty opustit tradi¢ni uvazovani
o nutnosti tuhé regulatorni kontroly podnika-
teld ze strany statu (na irovni statni spravy
i samospravy).

Jediné spravedlivé a strednédobé udrzitel-
né reseni spatiujeme ve zjednoduseni vsech



Ani Soudni dvir Evropské unie nebyl zatim s to pfijit se svym posudkem, zda je Uber taxisluzbou, nebo platformou. FOTO: SHUTTERSTOCK

pravidel v daném sektoru tak, Ze nechame trh
otevieny i pro dalsi hrace, ktefi mohou p¥i-
nést zlepseni kvality sluZeb. Ameriku jiz pro
nas objevili Estonci. Taméjsi danova a celni
sprava propojila svij systém bezkontaktni-
ho vykaznictvi s bezhotovostnim platebnim
systémem spolec¢nosti Uber. Vysledkem je, ze
klesa administrativni zatéz uloZena na po-
skytovatele sluzeb platformy a zaroven se
zveda uroven evidence a mira odvadéni dani.
Estonci diky tomuto jednoduchému systému
za rok 2016 od spolec¢nosti Uber a Taxify vy-
brali 450 tisic eur na danich. Neformalné pak
informovali, Ze dafiova vynosnost z on-line
platforem v doprave je vysSsi nez u klasické
taxisluzby. To proto, Ze idi¢ objednany pres
platformu vi, Ze jeho jizda je vZdy elektronic-
podvadét nez pro taxikare, na kterého si
mavnete na ulici a zaplatite mu hotové.

Hledani spolecného zajmu
Zjednoduseneé receno, sluzby poskytované
pres on-line platformy jsou potencialné

Nové zakony
by mély byt
natolik obecné
a ,véstecke”,
aby dokazaly
predjimat

vznik novych
obchodnich
modeld,

o kterych dnes
jeSté nevime, ze
budou existovat.

transparentnéjsi nez nékteré klasické byz-
nysy. Je proto namisté se ptat, pro¢ nékteri
aktéri tak hlasité volaji pravé po omezeni
on-line platforem. Cui bono? Dosavadni ¢eska
diskuse se jevi tak, Ze nejlepsi bude zakazat
auta, protoze mame koné. To jest bez ostychu
omezit on-line platformy neopodstatnénymi
pozadavky, ale hlavné mit takzvané odskrtnu-
to. Druhym koutkem ust pak budou ti stejni
hlasité volat po nutnosti podpory inovaci,
deregulaci ¢i zvySovani zaméstnanosti.

Je na statu, na urednicich a politicich, aby
nastavil mantinely, které budou férové. Pokud
k tomu skute¢né potiebujeme nové zakony, tak
ty by mély mit delsi nez jepi¢i Zivot. Jinymi slo-
vy, takové zakony by mély umét postihnout vice
nez jen treba Uber a Airbnb v listopadu 2017.
Idealné by mély byt natolik obecné a ,véStecké®,
aby dokazaly predjimat vznik novych obchod-
nich modeli, o kterych dnes jeSté nevime, Ze
budou existovat. To je obtizné, nikoliv vSak
nemozné. Pro zac¢atek bude stacit, kdyz nam
vadéim principem bude otevicenost k inovacim,
férovost a hledani spole¢ného zajmu. |
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CzechTrade nabizi po celém Cesku
sluzby regionalnich konzultantu

Od zacatku letosniho roku agentura CzechTrade
spolupracuje s regionalnimi kancelaremi Czechlnvestu.

Miroslav Mandak

vedouci oddéleni regionalni sité CR,
CzechTrade
miroslav.mandak@czechtrade.cz

CzechTrade tak rozsi¥il své sluzby pro mistni podnikatele.

zechTrade letos slavi 20. vyroci

svého zalozeni. K jubileu si agentu-

ra na podporu exportu ,nadélila®

rozs§iteni svych aktivit o ty regio-
nalni, nyni pomaha podnikatelim napii¢
celou republikou.

Od zacatku roku totiz naplno spolupra-
cuje s regionalnimi kancelaremi agentury
Czechlnvest, jejiz pracovnici nyni ptisobi
také jako zastupci CzechTradu. Diky tomu
mohou podnikatelé své planované export-
ni aktivity a ambice konzultovat ve vSech
krajskych méstech, kde s nimi tamni re-
gionalni konzultanti agentury CzechTrade
ochotné proberou v§echny moznosti a pod-
minky vstupu na zahrani¢ni trhy.

,Regionalni zastupci diky svym detailnim
znalostem vSech ¢innosti agentury Czech-
Trade a prehledné orientaci v ramci kraji
mohou podnikatelim nabidnout vSechny
potfebné informace a sluzby v dané oblasti.
Obchodnici tak ziskaji veSkeré cenné rady
a poznatky od agentur CzechTrade, Czech-
Invest i Agentury pro podnikani a inovace
na jednom misté,” fika generalni reditel
CzechTradu Radomil Dolezal.

Zakladni informace o zahranicnich prezenta-
cich na jednom misté a v domacim prostiedi
Regionalni konzultanti pro zdjemce nej-
prve zajisti prvotni kontakt s agenturou

a projednaji s nimi zakladni otazky, které
nasledné usnadni jejich rozhodovani o vstu-
pu na konkrétni zahraniéni trh. V pripadé
potieby jim predaji kontakty na prislusné
oborové specialisty v konzulta¢nich tymech
v centrale CzechTradu nebo pifimo na ve-
douci zahrani¢nich kancelaii agentury.

,2Podstatnym prinosem téchto prvnich
setkani s regionalnimi konzultanty je pro
podnikatele ispora ¢asu i nakladd. Za-
jemci se od piedstavitelu vladni agentury
CzechTrade dozvédi relevantni informace,
které by jinak museli zjistovat na nékolika
mistech,” ¥ika Dolezal.

Velkou vyhodou je nepochybné i to, Ze
veskera tato jednani probihaji v jejich
domacim prostiredi. Podnikatelé se infor-
muji o zptsobu fungovani zahranic¢ni sité
CzechTradu, moznostech vlastni prezentace
na zahranic¢nich trzich, naptiklad ve formé
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Podnikatelé mohou své planované exportni aktivity nové konzultovat se zastupci CzechTradu ve vsech krajskych

méstech. FOTO: SHUTTERSTOCK

uUcasti na veletrzich ¢i vystavach. Ziskaji
také kompletni prehled moznych placenych
i neplacenych sluzeb agentury.

Kromeé toho regionalni konzultanti mohou
poskytnout i konkrétni informace z jednot-
livych zahrani¢nich teritorii a obortu, které
jsou prislusnymi piredstaviteli CzechTradu
povazovany za nejzajimaveé;jsi.

S rozvojem sité regionalnich konzultanti
doslo také ke vzniku nového oddéleni v cen-
trale. ,Hlavnim tkolem tohoto oddéleni je
koordinovat spolupraci pravé mezi regiony
a pracovniky zahrani¢nich kancelari,“ vy-
svétluje Radomil Dolezal a dodava, ze jeho
dalsim a neméné vyznamnym tkolem bude
také prohlubovani povédomi o aktivitach
CzechTradu v regionech. ,A to nejen mezi
podnikatelskou vefejnosti, ale i u organt
statni spravy a mistnich samosprav, respek-
tive u subjektt, které se zabyvaji hospodai-
skou ¢innosti a ekonomickymi vazbami se
zahrani¢im,” ¥k generalni feditel Czech-
Tradu. |

Ve kterych méstech pusobi
exportni konzultanti?
-Brno

- Ceské Budéjovice

- Hradec Kralové

- Jihlava

- Karlovy Vary

- Liberec

- Olomouc

- Ostrava

- Pardubice

- Plzen

- Praha

- Usti nad Labem

- Zlin

Po nacteni QR kédu
se zobrazi kontaktni
udaje na jednotlivé
zastupce CzechTradu
v regionech.
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Chorvatsko se probira z krize. Vzestup
ekonomiky je Sanci i pro ceské dovozce

Vlekla krize je uz v Chorvatsku zapomenuta. Diky
finan¢nim nastrojim EU zaziva ekonomika zemé
ozdraveni. Toho by méli vyuzit i tuzemsti exportéri.

apojeni do jednotného trhu EU

a schopnost absorbovat unijni fi-

nanc¢ni nastroje pomohly chorvatské

ekonomice k ozdraveni po vleklé kri-
zi. Zemé ovSem potiebuje investice a vyraz-
n&jsi rozvoj pramyslu. Ceskym firmam se zde
nabizeji prilezitosti v nejriznéjsich odvétvich.

Teprve v roce 2015 se Chorvatsko vymanilo
z Sestileté recese, ktera zde trvala zhruba o tii
roky déle nez v jinych evropskych zemich.
Zpusobila celkovy pokles HDP o 12 procent.
V soucasné dobé se meziro¢ni rast HDP pohy-
buje kolem tti procent a tahne jej predevsim
domaéci spotireba. Do budoucna by ale mély
ekonomickou dynamiku podpofrit i velké inves-
tice do infrastruktury, vyssi prumyslova akti-
vita, aby se podatilo udrzet ro¢ni rist priamys-
lové vyroby prinejmensim na tdrovni 5 procent
z poslednich tii let, a posilujici cestovni ruch.
V poslednich péti letech ¢esky vyvoz zbozi

do Chorvatska vytrvale roste, zatimco dovoz
spiSe stagnuje. V roce 2016 se z CR do Chorvat-
ska vyvezlo zboZzi v rekordni hodnoté 457 mi-
lioni eur, dovozy chorvatského zbozi ¢inily
134 miliont eur. Za prvni tfi mésice 2017 to bylo
obdobné 126,5 mil. eur ve vyvozu a 44,3 mil. eur
v dovozu, takze vysoky piebytek obchodni
bilance na ¢eské strané pokracuje. Chorvatsko
dlouhodobé vyrovnava svij zbozovy schodek
sluzbami poskytovanymi v cestovnim ruchu.
Podle poslednich dostupnych statistik za cely
rok 2016 vycestovalo z Ceska do Chorvatska,
nejcastéji k Jadranu, 828 tisic osob, ¢imz se loni
tato destinace znovu po roc¢ni prestavce dostala

vvvvvv

Co dal a vzal vstup do unie
Chorvatsko vstoupilo do EU v ¢ervenci 2013,
tedy uprostied hluboké a vleklé ekonomické
krize. V pristupovém procesu zemeé otevie-
la svtij vnitini trh konkurenci ze zemi EU,
zaroven ovSem ztratila preferencéni pristup
na trhy okolnich neclenskych zemi EU,
zejména Srbska a Bosny a Hercegoviny, coz
meélo nepfiznivy dopad na obchodni bilanci
s témito partnery. Neptiznivy vyvoj v obcho-
du se zboZim je ve vétsi mife kompenzovan
sluzbami spojenymi s turistickym ruchem.
»Zapojeni do spole¢ného trhu a také schop-
nost absorbovat unijni grantové fondy pomoh-
ly ozdraveni chorvatské ekonomiky,” rekla

pocatkem Fijna v rozhovoru pro Poslovni
dnevnik Elisabetta Cappannelli, nové jmeno-
vana teritoridlni manazerka Svétové banky pro
Chorvatsko a Slovinsko. Naopak zdrojem nejis-
toty podle ni zistava vysoky statni i korporatni
dluh, problematicka situace na pracovnim trhu,
pretrvavajici socialni nerovnost a chudoba.
»Ani tfiprocentni hospodarsky rust, byt se jevi
jako udrzitelny, neni pro novou ¢lenskou zemi
nijak vysoky, navic pouha soukroma spotreba
plus sluzby jej dlouhodobé neutahnou,” mini
manazerka s tim, Ze by zemé potiebovala jas-

néjsi vizi dalsiho rozvoje a diraznéjsi reformy.

Perspektivni obory pro ceské firmy

Celkova alokace dotaci z fondi EU do vodniho
hospodarstvi, kterou Zahireb musi realizovat
do konce roku 2023, ¢ini 1,2 miliardy eur a je
urcena predevsim na investice do vystavby Cis-
ticek odpadnich vod, dpraven pitné vody nebo
protipovodiiovych zabran. Velkym tématem
bude v dohledné dobé i feSeni ztrat ve vodo-
vodech, které prumeérné ¢ini kolem 50 procent
a v nékterych vodovodech az 96 procent.
Takové planované investice skytaji velky pocet

T #F i . F 1

Pro rok 2018 se odhaduje pfijem z turistiky asi
na 10 mld. eur. FOTO: SHUTTERSTOCK

Alen Novosad
feditel zahrani¢ni kancelare CzechTradu v Zahiebu

alen.novosad@czechtrade.cz

prileZitosti jak pro projektanty, tak pro dodava-
tele technologii, zarizeni a komplexnich dél.
Dalsi zajimavou prilezitosti budou i dodavky
vozidel pro vefejnou osobni dopravu, predevsim
autobusi s pohonem na CNG/LPG a tramvaji,
vcéetné modernizace ¢eskych tramvaji, které
se v Chorvatsku stale pouzivaji. Zahtebsky
dopravni podnik ZET planuje poiizeni 60 krat-
kych nizkopodlaznich tramvaji (planovana
investice 2,23 mld. K¢, realizace 2018-2020).
Pocita se také s realizaci rady projektt
v oblasti dopravni infrastruktury, které
budou spolufinancovany z fondt EU. Aktual-
né probihaji velké tendry na modernizaci a re-
konstrukeci zelezni¢nich trati a pripravuji se
dalsi projekty, napriklad zdvojkolejnéni trati
KriZevci — statni hranice s Madarskem, coz si
vyzada investice v rozsahu 300 mil. eur.
Praveé probiha také tendr na vystavbu
mostu na poloostrov PeljeSac, ktery umozni
primy kontakt s izemné odd€lenou oblasti
Dubrovniku, vyse investice je 430 mil. eur.
Kapacity tamnich stavebnich firem pro
realizaci specializovanych praci na tomto
projektu jsou nedostatecné. V blizké budouc-
nosti se budou modernizovat také teplarny
ve v§ech chorvatskych méstech. V Zahtebu
ma byt do konce piistiho roku zverejnén ten-
dr na vystavbu nové paroplynové kogeneracni
jednotky s planovanou investici 130 mil. eur.
Na ostrové Krk se chysta stavba terminalu
na zkapalnény zemni plyn a pravé probiha
predkvalifika¢ni fizeni pro generalniho do-
davatele. Spolu s terminalem se bude stavét
dalsi pridruzena infrastruktura, jako jsou
zatizeni pro skladovani plynu a plynovody.
Piilezitosti pro ¢eské firmy predstavuji
i subdodavky pro lodénice a mistni vyrobu
kolejovych vozidel. OvSem nejvyznamnéjSimi
prumyslovymi obory v Chorvatsku jsou po-
travinarsky a farmaceuticky prumysl, a tudiz
existuje poptavka po technologiich, strojich
a zarizenich pro uvedené obory. V poslednich
nékolika letech vznikaji nové mensi vyrobni
zavody na zpracovani kovi, plast a gumy,
které exportuji zejména do Némecka. Oce-
kava se pokracovani tohoto trendu, a prilezi-
tosti se tedy nabizeji v dodavkach obrabécich
strojui a nastroju.
Vice informaci na www.czechtrade.cz
nebo www.businessinfo.cz/chorvatsko [ ]
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Statni sprava by mohla komunikovat
s klienty jednotnou chatovou aplikaci

Agentura CzechTrade a dalsi evropské organizace
na podporu obchodu diskutovaly na maltském
workshopu o lepsSich podminkach pro vyvozce.

ocialni média a jejich role v komunikaci
klient se statni sférou a také koordi-
nace informac¢niho obsahu webovych
stranek pattily k fadé témat, jimiz
se zabyval podzimni intenzivni dvoudenni
workshop evropskych organizaci v oblasti
podpory obchodu (European Trade Promotion
Organisations, ETPO) na Malté. Pracovniho
setkani se zucastnila také ¢eska agentura pro
podporu exportu CzechTrade, kterd je ¢lenem
organizace jiz fadu let.

,ETPO a CzechTrade maji spole¢né zajmy.
Podporuji exportéry a spole¢né hledaji
cesty, jak pro vyvozce vytvorit co nejlepsi
podminky a sluzby a usnadnit jim tak pu-
sobeni na zahraniénich trzich,“ vysvétluje
Radomil DoleZal, generdlni feditel agen-
tury CzechTrade. Pravidelné semestralni
setkavani ¢lend ETPO probiha jiz od roku
1977 a letoSniho workshopu v hlavnim malt-
ském mésté Valletta se zucastnili zastupci
z 18 zemi.

Podzimni schiizku usporadal ve své

v v

domovské zemi nejmensi ¢len organizace

TradeMalta. Tamni ministr zahrani¢nich
véci a obchodu Carmelo Abela zminil ve své
uvodni fec¢i snahu pomoci malym a stfednim
podniktm s dobyvanim zahrani¢nich trhi.
Predstavil obchodné-vyvozni potencial Mal-
ty a vyzdvihl prioritni obory zemé (namoini,
letecky a potravinaisky prumysl — zvlasté
pak susené ryby a napoje, turismus, vzdé-
lavani a sluzby). ,,Diky historickym vaz-
bam na Velkou Britanii je pro nas vyhodou

i anglicky jazyk, ktery je jednim z Gfednich
jazyku Malty,“ dodal Abela.

Statni sprava by mohla komunikovat pres chat
podobny Messengeru nebo WhatsApp
Jednim z hlavnich témat setkani byla
socialni média a jejich role v komunikaci
klientu se statni sférou. V souc¢asné dobé
podle prizkumu, ktery predstavil Gege Gatt
z ICON Studios, duvéruje médiim 50 procent
obyvatel, zatimco vladé a statnim systémum
jen 41 procent.

Dostupnost informaci na internetu vede
podle Gatta postupné k tomu, Ze vice lidi

==k

Stale vice lidi dGivéfuje svym blizkym nebo lidem z pracovniho prosttedi spiSe nez odbornikiim. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Hana Stickova
vedouci oddéleni marketingu,
CzechTrade

hana.stickova@czechtrade.cz

zacina duvérovat svym blizkym, lidem
z pracovniho prostiredi, nebo dokonce ko-
mukoliv v on-line diskusi spise nez profe-
sionalim a odbornikum. Zastupci ETPO se
proto zabyvali moZnostmi on-line komuni-
kace statni spravy, ktera by mohla své sluz-
by a informace prostfednictvim internetu
zpiistupnit klientim rychleji, pohodlnéji
a jednotnéji. ,Firmy i obyvatelé oc¢ekavaji,
ze statni organizace budou reagovat a cho-
vat se stejné proaktivné jako ty soukromé.
Statni sprava by méla byt 100procentné
nastavena proklientsky — sluzby a procesy
maji byt vystavény pro potieby klienta,*
tika Dolezal.

Jednim z FeSeni je vytvorit pro celou
statni spravu jednotnou chatovou aplika-
ci na obdobném principu jako Messenger
nebo WhatsApp. Do té by se uzivatel mohl
prihlasit a odpovédi na dotaz by se mu pak
mohlo dostat velmi rychle. Neni to pfitom
nic nemozného. Pétactyricet procent reakci
je dnes automatizovano na zakladé predem
nahranych standardizovanych odpovédi.
Jako ptiklad Gege Gatt uvedl bézna call cen-
tra nebo vladu Singapuru, kde se jiz obdobna
komunikace vyuziva. Messenger Bilého
domu, ktery podle Gatta funguje od roku
2016, denné automaticky zpracovava odpo-
védi na miliony e-mailovych, telefonickych
a on-line dotaza.

Aplikace na zakladé vyplnéni testu firmé dopo-
ruci, které sluzby jsou pro ni vhodné

Dansti a norsti zastupci v ETPO otevreli
téma cesty ke klientovi a plnéni jeho potieb.
V prubéhu prezentace piredstavili aktualni
model, ktery zohlediuje razna stadia pii-
pravenosti firem na export. Pomoci aplikace
,exportni pripravenosti“ si muize jakykoliv
podnik udélat test a na zakladé jeho vyhod-
noceni dostane doporuceni, jaké sluzby jsou
pro néj vhodné.

Na workshopu také zaznélo, ze by vhod-
néjsim vystupem méla byt jiz konkrétni
strategie vstupu na zahrani¢ni trh a dopo-
ruceni tykajici se daného klientova vyrobku
nebo sluzby. Dalsi zajimavou mysSlenkou
bylo vytvoreni eMarketplace ur¢eného
pro prodej produkti a sluzeb celosvétové
a on-line.
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Statni sféra by méla pro komunikaci s klienty zadit intenzivné vyuzivat socialni média. Jednou z moznosti je vytvofit pro celou statni spravu jednotnou chatovou aplikaci
na obdobném principu jako Messenger nebo WhatsApp. FOTO: SHUTTERSTOCK

Kvalitni web je zaklad, radi Spanélé
Spanélsko prezentovalo dalsi aktualni

téma — koordinaci informacéniho obsahu zis-
kavaného od své sité zahrani¢nich kancelari
a zverejnovaného na webovych strankach
organizace. Na workshopu zastupci disku-
tovali o tom, do jaké miry je potieba obsah
jednotné koordinovat z centraly, jak jej co
nejjednoduseji zpracovavat a predavat dal
klientim tak, aby prevazila kvalita nad
kvantitou. Vénovali se také tomu, jak zajistit
jednotnost komunikace pomoci standardizo-
vanych marketingovych nastroju.

CzechTrade prezentoval téma, jak spravné
nastavit sit zahranicnich kancelafi

Mezi ucastniky nechybéla ani estonska agen-
tura, ktera aktualné resi konkrétni nastave-
ni podpory pro oborové zamérené klastry.
Britsti zastupci ptisli s navrhem sdruZovat
firmy ne podle oborového zaméreni, ale
spiSe podle konkrétni obchodni prilezitosti.
To by znamenalo pii ziskavani konkrétniho
projektu podporu firem, které se nepohybuji
ve stejném oboru, ale v produkci se navza-
jem dopliuji. Vétsina zastupct organizaci
na podporu obchodu se shodla, Ze maji se
spolupraci s klastry rozporuplné zkusSenosti
a ze v soucasné dobé neplanuji zadné inova-
ce nebo vétsi finanéni podporu.

Agentura na podporu exportu CzechTrade
a Enterprise Ireland spole¢né zpracovaly
téma sité zahrani¢nich kancelari. Zabyvaly
se vybérem lokalit, zakladnimi sluzbami
a také napriklad nastavenim kvalitativ-
niho hodnoceni jednotlivych kancelari.
»Z workshopu jednozna¢né vyplynula dalezi-
tost spoluprace s diplomaty v cizich zemich.

Zv.2

Proskoleni zaméstnanca v kancelarich
usnadiiuje procesni fizeni. Jde predevsim

o Skoleni pro konkrétni teritorium a Skoleni
v diplomatickych dovednostech. Dilezita
je rovnéz konzistentni graficka a PR komu-
nikace znacky agentury, s ¢imz se potyka
nejedna evropska zemé. V takovém mnoz-
stvi kancelaii neni snadné udrzet jednotu,”
vysvétluje Radomil Dolezal.

UK Department of International Trade
prezentovalo novou strukturu a komuni-
kac¢ni kampan, ktera spoc¢iva v jednotnosti
prezentace zemé ve vSech ohledech: z hledis-
ka exportu, importu, vzdélavani i turismu.
VSe je pod sloganem ,,Great“ doprovazeno
signifikantni grafikou britské vlajky.

Kromé kampané hovorili britsti zastupci
o cileni na zahraniéni nakup¢i rozdélené
podle sektoru. Vytvorili obchodni bali¢ky
urcené pro snadnéjsi komunikaci obchodni-
ho oddéleni. Materialy jsou rozdéleny do tii
kategorii — brit$ti exportéri, nakupd¢i a inves-

tori. Také marketingova kampan rozdéluje
inzerci a strategii do téchto tii skupin.

Paul Kelly z International Trade Centre pred-
stavil nové vznikajici portal Trade Helpdesk,
ktery firmam umoznuje ziskat rychlé zakladni
statistiky exportu vazané na konkrétni vyrob-
ky. Po zadani produktu, mista vyroby a des-
tinace se klient dozvi, v jaké hodnoté se dané
zboZzi vyveze a jaké administrativni kroky je
potieba podniknout.

Na jednom misté ziska také informace
o necelnich pfekazkach obchodu, vysi dani,
odhad doby potfebné pro administrativu
a vyvoz, kontaktni idaje na mistni samo-
spravu, potfebné certifikace a dalsi data.

Béhem druhého dne mezinarodniho set-
kani ETPO se zastupci organizaci vénovali
i dal$im vyznamnym tématim. Zabyvali se
napiiklad budoucnosti workshopt a setka-
vani organizace s cilem maximalizovat jejich
piinos pro malé a stiedni exportéry.

»Je potfeba nastavit co nejefektivnéjsi
sdileni zkuSenosti a definovat témata, ktera
chceme fesit. Shodli jsme se, Ze cenny je
také vnéjsi pohled na problematiku, idealné
ze zkusSenosti firmy s konkrétni zajimavou
sluzbou ¢i aktivitou,“ dodava generalni redi-
tel agentury CzechTrade Radomil Dolezal.
Pristi pracovni setkani agentur ETPO se
bude konat na jaie roku 2018 v Praze. |
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

28.-31.1. 2018

ISPO Mnichov, Némecko

Agentura CzechTrade organizuje spolecnou

Gcast na odborném veletrhu sportovnich potfeb

a sportovni médy ISPO Mnichov 2018. Pies 2500
vystavovatel(i z 50 zemi predstavi své novinky pro
nadchazejici sezonu na vystavni plose 140 tisic m?.
Ucast na této akci je podpoFena z projektu
NOVUMM spolufinancovaného z OP PIK a je mozné
na ni Cerpat podporu formou zvyhodnéné sluzby
az do vyse 80 tisic korun na pronajem plochy,
registraci a dalSi sluzby na veletrhu. Kontakt:
michaela.reznickova@czechtrade.cz, 224 907 524.

6.-18. 2. 2018

Woodtech Egypt, Kahira, Egypt

Jedna se o mezinarodni veletrh nabytku, strojd

na vyrobu nabytku i interiérového designu. Egypt je
jednim z nejvétsich dovozcl nabytku na svété a Gcast
na aki je prilezitosti k setkani s velkymi developery,
zvlasté v obdobi ocekavaného stavebniho boomu.

V pfipadé zajmu o prezentaci ve spole¢ném stanku
kontaktujte pavel.kalina@czechtrade.cz, 224 907 522.

27.2.-1.3.2018

Embedded World, Norimberg, Némecko
Veletrh zaméreny na vestavéné pocitacové
systémy pokryva Sirokou skalu vyuziti embedded
systémU od Internet of Things pres Cistou

Nejblizsi akce

mobilitu a7 po energetickou G¢innost. U¢ast

na této akci je podporena z projektu NOVUMM
KET spolufinancovaného z OP PIK a je mozné

na ni Cerpat podporu formou zvyhodnéné sluzby
az do vy3e 90 tisic korun na pronajem plochy,
registraci a dalSi sluzby na veletrhu. Kontakt:
eva.novotna@czechtrade.cz, 224 907 512.

20.-22. 3. 2018

Metalloobrabotka. Svarka, Jekatérinburg,
Rusko

Strojirenstvi patfi v Rusku tradicné k perspektivnim

a pritazlivym prdmyslovym oborim. MoZnosti najit
nového obchodniho partnera v odvétvi kovoobrabéni,
svareni ¢i obecné ve strojirenstvi nabizi 18. ro¢nik
specializovaného veletrhu Metalloobrabotka. Svarka,

2018. Kontakt: jan.kobliha@czechtrade.cz, 607 001720.

16.-19. 4. 2018

Alimentaria, Barcelona, Spanélsko

Jde o nejdiilezitéjsi Spanélsky veletrh v potravinarském
sektoru s mezinarodnim presahem. V poslednich letech
se vyznamné zvysila vyroba, prodej i spotreba bio

a ekologickych potravin a ze Spanélska se stal jeden

z nejrychleji se rozvijejicich trhi v Evropé. Vyhodou pro
Ceské potravinare je také fakt, ze se v zemi doposud
silné neetablovaly jednotlivé znacky a spotrebitelé jsou
ochotni zkouset nové produkty bez ohledu na pGvod.
Veletrh je vhodnym krokem nejen pro vyhledani
novych obchodnich partnert, ale také pro upevnéni jiz

existujicich vazeb a zviditelnénf vasi znacky. Kontakt:
jana.trnkova@czechtrade.cz, 702 213 099.

11.-15. 6. 2018

Achema, Frankfurt nad Mohanem, Némecko
Achema je prvotfidni platformou pro prezentaci
svétovych novinek z oblasti laboratorni techniky,
chemického strojirenstvi, farmaceutické obalové
techniky, environmentalnich technologii a vyvoje
avyzkumu v ramci chemického pramyslu. Veletrh
pfitahuje pozornost hlavnich svétovych hracti na trhu
fady vyznamnych primyslovych odvétvi. Na tomto
veletrhu tak mate jedinecnou pilezitost oslovit pfimo
predni svétové firmy z oblasti zpracovatelského
primyslu, obchodu a préimyslového vyzkumu. Kontakt:
dagmar.matejkova@czechtrade.cz, 724 340 444.

Agentura CzechTrade organizuje ceské Gcasti

na mezinarodnich veletrzich, pfi kterych zahrani¢ni
zastoupeni kromé pfiprav spolecné expozice nabizi
fadu doprovodnych sluzeb pro zvySeni zajmu o Ceské
vystavovatele ze strany zahrani¢nich obchodnich
partner(. Spole¢na expozice umozni prezentaci tém
firmam, které neplanuji samostatnou prezentaci. Malé
a stfedni firmy mohou na svou prezentaci na vybranych
veletrzich Cerpat finan¢ni dotaci v ramci projektd
NOVUMM a NOVUMM KET.

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz nebo
portalu pro podnikani a export www.businessinfo.cz.

exportniho vzdélavani CzechTradu

30. 11. 2017

Praha: Jak maximalné vyuzit SOCIALNI
MEDIA pro Gspésné podnikani

Zajimavy seminarl zaméreny na socialni média

a jejich maximalni vyuziti pro Uspésné podnikani.
Dozvite se napfiklad, co stoji za spéchem
socialnich siti, co zajima fanousky a jak si je ziskat,
kdo by se mél o socialni média starat, a mnoho
dalsich rad tykajicich se Facebooku, Twitteru,
LinkedInu.

Cena: 2000 korun bez DPH

4.12. 2017

Praha: Exportni potencial trhii Jihoafrické
republiky a Nigérie

Na této exportni konferenci se dozvite strategie
vstupu na dané trhy, jejich prekazky a prilezitosti, jak
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a's ¢im na tamnich trzich obchodovat. Dlezité budou
i kulturni a obchodni zvyklosti v regionech a praktické
zkusenosti z danych teritorif.

Cena: zdarma

5.12. 201/

Praha: Naucte se jednat s japonskym a korej-
skym obchodnim partnerem

Intenzivni seminarF zabyvajici se japonskou a korejskou
kulturou na pracovisti a s tim souvisejici otazkou, jak
budovat a udrzet korektni pracovni vztahy s asijskymi
obchodnimi partnery a kolegy. Na konkrétnich
prikladech z byznysu pochopite, jak vzajemné
efektivné komunikovat a ¢eho se vyvarovat. Soucasti
programu bude i méné znama etiketa pro spolecenské
prilezitosti.

Cena: 1000 korun bez DPH

6. 12. 201/

Praha: Business etiketa v obchodnim jednani
Techniky pro navazovani pfirozené konverzace,
predstavovani, oslovovani, titulovani, prace s vizit-
kami, zasedaci poradek, pozvani na recepci, raut,
koktejl i ¢isi vina, dress code, etiketa stolovani.

8.12. 2017

Praha: Jak nastartovat export ceského piva
do Velké Britanie?

Zaméreno na aktualni informace o Velké Britanii

a britském pivovarnictvi. Dostanete uzite¢né rady
a tipy, jak se prosadit na britském trhu s ¢eskymi
pivy a obchodovat s britskymi partnery. Na zavér
se dozvite, jak si vede Gspésny exportujici cesky
pivovar ve Velké Britanii.

Cena: zdarma



Kalendar I

Ceské oficialni G¢asti na veletrzich
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Cesky stanek na minulém ro¢niku vystavy Middle East Electricity, které se konala v Dubaji. FOTO: VELETRHY BRNO

16.-18. 1. 2018

Euroguss,

Norimberk, Némecko

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezinarodnim
veletrhu se zamérenim na oblast liti pod tlakem

a souvisejici primyslové obory byla organizovana
ministerstvem primyslu a obchodu jiz v minulosti.
Ucast byla iniciovana Svazem slévéaren CR.

Na veletrhu ,Euroguss 2016" se prezentovaly

firmy z nasledujicich produkénich oblasti: vyroba
tlakovych odlitkd z nezeleznych kovi (hlinik,

zinek, magnezium), vyroba stroji a nastrojt pro

liti pod tlakem, vyroba peci, vyroba forem a jejich
prislusenstvi, délici latky a materialy, dodate¢né
Upravy odlitkd, méfici a regulacni technika, kontrola
kvality, suroviny a technika pohonu apod.

Hlavnimi cilovymi branzemi jsou strojirenska
vyroba, predevsim automobilovy a letecky pramysl,
investi¢ni celky a medicinska technika.

Kontakt: Eva Zaksevicka, zaksevicka@mpo.cz,

tel. 224 852 805.

6.-8. 3. 2018

Middle East Electricity

Dubaj, Spojené arabské emiraty

Oficilni G¢ast Ceské republiky na mezinarodnim
veletrhu se zaméFenim na oblast energetiky

a elektrotechniky. Navrhovatelem je
Elektrotechnicka asociace Ceské republiky (ELA).
Veletrh ,Middle East Electricity” je jednou

z nejvétsich mezinarodnich obchodnich udélosti pro
energeticky pramysl v Asii. Kazdy rok veletrh pfrivita
vice nez 1500 mezinarodnich vystavujicich firem

a vice nez 21 tisic navstévniki ze 130 zemf svéta.
Hlavni sektory vystavy Middle East Electricity jsou
nasledujici: vyroba, pfenos a distribuce elektrické
energie, automatizace, fizeni a regulace, osvétlovacf
technika, pohony, vykonova elektronika, napajeci
soustavy, vodice a kabely, nové a obnovitelné zdroje
energie, jaderna energie, projekce, poradenstvi,
vzdélavani.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745.

16.-18. 3. 2018

Agrotech a Las-Expo
Kielce, Polsko

Jde o vyznamny veletrh vyrobcti zemédélské

a lesnické techniky. Veletrh byl navrzen Asociaci
zemédélské a lesnické techniky (A.Zet). Veletrh
obsahuje komplexni nabidku zemédélské techniky,
véetné znackovych traktord. Soubézné s Agrotechem
se bude konat veletrh planovani dfevarského
primyslu a lesniho hospodarstvi Las-Expo.

Kontakt: Véra Brozkova, brozkova@mpo.cz,

tel. 224 852 680.

Dalsi program MPO na podporu Ceskych oficidlnich
Ucasti na mezindrodnich veletrzich a vystavdch
v zahranici naleznete na www.mpo.cz
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I Fotokviz

Uhodnete, které misto na svété zobrazuje fotografie?

Architektonicky velmi zajimava véz je hlavnim orienta¢nim bodem mésta. Toto dilo, které ma
predstavovat topol, je vyobrazeno na zadnich stranach tamnich bankovek. Turisty je véz hojné
vyhledavana, protoze ze sklenéné kopule je krasny vyhled na panorama mésta. BohuZzel stejné
impozantni fotky jako tfeba z pafizské Eiffelovy véze ale nepofidite. Vyhlidka ma totiz zaoblena
a téonovana skla. Ve kterém mésté se tato véz nachazi?

Odpovéd naleznete v pristim cisle.

A - Astana, Kazachstan
B - Baku, Azerb4jdzan

C - Aksai, Kazachstan

Spravna odpovéd' z minulého disla:

V fijnovém Cisle jste méli na fotografii
poznat narodni park Tsitsikamma.

V pristim cisle Ceského exportéra
Posledni letosni ¢islo magazinu
Kazachstan a Azerbajdzan Zdravotnicka technika vyjde v HN 12.12. a v tydeniku
Ekonom 14.12.

TIRAZ
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Nasi novi ¢tenari
jezdi po dalnicich zdarma

K pfedplatnému Hospodarskych novin ziskaji dalnicni znamku na rok 2018 jako darek.
Jen za 489 K€ mésicné maji své noviny

nejen ve schrance, ale také v mobilu, pocitaci a tabletu.

Stante se jednim z nich!

Darek
v hodnoté
1500 K¢

Ro¢ni dalni¢ni znamka plati
do 31. ledna 2019 pro vozidla do 3,5 tuny.

Tuto a dalsi nabidky naleznete na: www.ihned.cz/darek

Nabidka plati pro nové nebo navysené predplatné do 7. 1. 2018 nebo do vyprodani zasob.
Predplatné se uzavira na dobu neurcitou se zavazkem na jeden rok.

HN052907
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