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azeni ¢tenari, blizi se
konec roku 2017, ve kte-
rém ceska ekonomika
vyznamné rostla — zaradi-
la se mezi nejrychleji rostouci zemé
EU a ve tfetim ¢tvrtleti zaujala tieti
misto. Jsem rad, ze k pozitivnimu
vyvoji a rastu vykonnosti ekono-
miky velmi vyznamné prispivaji
jak domaci spotieba, tak zejména
vykony zahrani¢niho obchodu.

Myslim, Ze se ministerstvu pramy-
slu a obchodu i agentute CzechTrade
letos opravdu datilo podporovat ¢es-
ké exportéry celou fadou osvédce-
nych nastroju, uc¢asti na podnikatel-
skych misich do zahrani¢i poc¢inaje
apomoci v konkrétnich obchodnich
pripadech konce. Rad bych ale prece
jen vyzdvihl jednu mimoradnou
akci, at uz svym rozsahem ¢i naroc-
nosti, ale i svymi vysledky. A sem,
do tohoto ¢isla magazinu vénova-
ného Azerbajdzanu a Kazachstanu,
se mimoradneé hodi. Je to ¢eské
angazma na Expo Astana 2017.

MPO dostalo viibec poprvé tkol
organizovat tak mimotradnou
vystavu a jeSté v rekordné kratkém
case. Chtél bych proto jesté jednou
podékovat organiza¢nimu tymu
komisare Jana Krse a CzechTradu,
vystavovateltm, zastupitelskému
uradu, dodavatelim zbozi a sluzeb
za spolupraci a podnikatelskym re-
prezentacim za pripravu odborného
doprovodného programu.

Nase expozice byla vtipna, hrava,

s espritem a ,chutnala”“ odbornikiim
i béZnym navstévniktm, kterych
prislo mnohem vice nez v nasich nej-
odvaznéjsich predstavach. Expo také
pomohlo &fiit dobré jméno Ceska
nejen v tomto specifickém regionu.

A za obrovsky uspéch povazuji, Ze
si pracovni skupina kazasského mi-
nisterstva energetiky vybrala hned
dva ceské vystavovatelské projekty,
které chce uplatnit pii rozvoji své
zemé. Zarizeni na ekologické zpraco-
vani odpadu s pozitivni energetickou
bilanci spole¢nosti Hedviga Group
arychlodobijeci elektrobus firmy
Skoda Electric se staly témi nejlep-
Simi vyslanci ¢eské dimyslnosti
a dovednosti nejen v Kazachstanu. B
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Kazachstan a Azerbajdzan zvolily
cestu od ropy k moderni ekonomice

Snaha téchto zemi vymanit se ze silné zavislosti
na vyvozu paliv a vybudovat pestrou strukturu
hospodarstvi skyta velké Sance i pro zdejsi vyvozce.

uzemské firmy se v postsovétském
prostoru dobie orientuji a dokazaly
na tamnich trzich prorazit. Plati to
rovnéz o Stiedni Asii, kde dominuje
Kazachstan, nebo o kavkazském regionu, kde
to ale stale malo, coz dokazuje velice nizky
podil téchto zemi na ¢eském vyvozu.
Konkurence ve Stiedni Asii i v oblasti Kav-
kazu sili. Obzvlast aktivni tam jsou Némci
a Rakusané. Staci se jenom podivat na webo-
vé stranky jejich instituci podporujicich
z vefejnych penéz vyvozni a investi¢ni ex-
panzi do tohoto sloZitého, ale perspektivniho
obchodniho teritoria, kde si nezanedbatelny
vliv stale udrzZuje Rusko. Piibyva obchodnich
soupeit z Ciny, Jizni Koreje, Turecka i [ranu.

n€jsi v technologickém sektoru i v souvislosti
s nastupem elektromobility.

Rozlehla zemé v souc¢asné dobé za ucasti
zahrani¢niho kapitalu realizuje ¢etné naklad-
né projekty, které posili jeji produkéni a ex-
portni potencial. Vlada v Astané i firmy tak
ziskaji zdroje tolik pottebné k diverzifikaci
hospodarstvi, znamenajici predevsim zmirné-
ni zavislosti na ropé a dalsich surovinach.

Ke stézejnim prioritam v tézebnim sektoru
patii rozsifovani tengizského ropného nalezi-
Sté nachazejiciho se na severovychodnim po-
brezi Kaspického mote. O projektu v hodnoté
36,8 miliardy dolart, jehoz cilem je zvysit
tézbu z 27 miliont na 39 miliond tun ro¢né,
bylo rozhodnuto v roce 2016, uvadi némecka
agentura Germany Trade & Invest (GTAI).

Zatimco néktefi ¢lenové Spolecenstvi nezavislych statl
se primkli k Rusku, vlada v Baku se v poslednich letech
snazi o rovnovahu mezi Ruskem a Zapadem.

Kazachstan i Azerbajdzan se kvili své-
mu obrovskému nerostnému bohatstvi tesi
velkému z4jmu zahrani¢nich investoru. Ti se
zajimaji zejména o ropna a plynova pole.
Geologicky ovéfené zasoby ropy Azerbaj-
dzanu se diky mohutnému piilivu piimych
zahranic¢nich investic zvysily béhem uply-
nulych 20 let z 1,2 mld. barelt na priblizné
sedm miliard barelt. V pripadé Kazachstanu
z 5,3 miliardy na 30 miliard barelt, jak vy-
plyva z letosni statistické rocenky britského
téZebniho koncernu BP.

Kazachstan

Zemé, ktera se svoji rozlohou vyrovna zapad-
ni Evropé, je regionalni velmoc, jez zasadnim
zptisobem ovliviiuje hospodaisky vyvoj v celé
postsovétské Stiredni Asii. Zahrani¢ni kapital
do Kazachstanu 1laka predevsim jeho obrov-
ské nerostné bohatstvi, které tvori nejenom
ropa, ale také zemni plyn, uhli, uranova ruda,
dale rudy ¢etnych nezeleznych kovta (mimo
jiné médi, chromu, titanu nebo niklu).
Vyznamna je rovnéz tézba drahych kovi
a kovl vzacnych zemin, které jsou stale zada-
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S jeho vystavbou souviseji také rozsahlé
dodavky zafizeni nejenom pro tézbu a zpraco-
vani, ale také dopravni, energetickou a social-
ni infrastrukturu.

Zhruba Sest miliard dolart se planuje vyna-
lozit na modernizaci a rozsireni t¥i rafinerii
v Atyrau, Pavlodaru a Symkentu. P¥isti rok
ma byt uvedeno do provozu 1500 kilometri
dlouhé prenosové vedeni (500 kW), jez pro-
poji stiedni oblasti Kazachstanu se severem

a jihem zemé.

Statni fondy maji prispét ke stabilizaci

Vlada v roce 2000 ziidila narodni ropny fond,
do néhoz se prevadi ¢ast pi{jmu z exportu
této suroviny. Byl tak vytvoren zdroj, s jehoz
pomoci 1ze ekonomiku chranit pied neptizni-
vymi dopady kolisajicich cen ropy a dalSich
exportnich komodit.

Na podporu hospodaistvi a jeho diverzifi-
kaci byl v roce 2008 zaloZen statni investi¢ni
holding Samruk-Kazyna, jehoZ jedinym
akcionarem je vlada. Drzi majetkové podily
ve zhruba 600 statnich spole¢nostech pod-
nikajicich v riznych odvétvich. Slouzi jako
dilezity nastroj k modernizaci hospodarstvi.

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@economia.cz

To se v zasadé fidi dlouhodobou strategii,
kterou v prosinci 2012 vyhlasil prezident Nur-
sultan Nazarbajev. Podle ni by se zemé méla
zatadit mezi tiicitku klicovych ekonomik své-
ta. Pocita s podporou soukromého podnikani,
zejména malych a stfedné velkych firem,
jejich uloha v preméné ekonomiky — posileni
neropného sektoru — je zatim nepatrna.

1 kdyZ je odvétvovy zabér investic Siroky,
za kli¢ové priority 1ze oznadit dulni pramy-
sl, hutnictvi, zemédélstvi a potravinarstvi,
chemicky priumysl a dopravu. Vyznamna role
pripada energetice, vcetné té, jeZ se opira
o obnovitelné zdroje. Pravé jeji budoucnosti
byla vénovana letosni specializovana vystava
EXPO 2017 v Astané.

Kazachstan svoji investi¢ni politikou
sleduje jesté jeden cil — stat se dalezitym do-
pravnim uzlem a tranzitnim izemim na cesté
z Ciny do Ruska a déle do celé Evropy. Tomu
ma slouZit program Nurly Zhol (Svétla cesta)
vyhlaseny v listopadu roku 2014 prezidentem
Nazarbajevem. Zahrnuje vystavbu a moder-
nizaci silnic, Zeleznic, pristava, ale také IT
infrastruktury. V obdobi 2015-2019 se v jeho
ramci poc¢ita s investicemi 23 miliard dolara.
Finan¢ni zdroje poskytuje nejenom stat
ze svého ropného fondu, ale také mezinarodni
organizace a Cina.

Mozné uplatnéni ceského vyvozu

Kazachstan zprvu potirebuje zvysit tézbu
paliv a surovin, aby ziskal vice zdroji na mo-
dernizaci svého hospodarstvi. To vyzaduje
znacéné investice do zastaralé infrastruktury
a technologii, coz za svou velkou prilezitost
povazuji i ¢ceské firmy. V prvé radé jde o mo-
dernizaci prenosové elektrosoustavy, jejiz
kapacita zatim omezuje tranzit elektfiny i jeji
vyvoz. Ceské firmy jiz ptisobi jako subdodava-
telé pri stavbé elektraren.

»,Na okraji zajmu dosud bylo vodni hospo-
darstvi, to se vSsak postupné méni. Naptiklad
sbér a ttidéni odpadu v nékterych kazasskych
meéstech bude v ptistich letech prileZitosti
pro ceské technologie,” podotyka Jiri Hansl,
feditel zahrani¢niho odboru Hospodaiské ko-
mory CR. V hled4a¢ku tuzemskych firem podle
néj jsou také zemédélstvi a potravinarstvi.

Sance skyta i program vlady nazvany
Agribusiness 2020, ktery poskytuje dotace
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a podporu na stavebni prace, zemédélskou
techniku a nakup stroju. Z ¢eského pohledu
je zajimava rovnéz modernizace pivovaru
nebo mlékarenského primyslu.

Nepfiznivé dopady levné ropy

Kazachstan, ktery po rozpadu Sovétského
svazu zaZil hospodarsky oties, se pomérné
rychle z tohoto ,Soku“ vzpamatoval. V obdobi
2000-2013 dosahoval v pruméru zhruba os-
miprocentniho tempa hospodaiského rastu.
Poté ho ale postihlo to, co vSechny ostatni
producenty ropy — klesajici cena této komodi-
ty. Jeji geologicky ovérené zasoby v Kazach-
stanu britsky tézebni koncern BP odhaduje
na 30 miliard bareld (to je asi ptl procenta
celosvétovych zasob).

Tempo hospodarského ristu v dusledku
klesajici ceny ropy citelné zvolnilo k jed-
nomu procentu. Nejenom kvuli nizkym
cenam ropy a dalsich surovin, ale také slabsi
spotrebitelské poptavce. Velice negativné ji
poznamenala prudka devalvace kazaSské
meény tenge, kterou si vynutil padajici kurz
ruského rublu — zemé, jez patii k hlavnim
hospodaiskym partnerim Kazachstanu.
Problémy pridélal také slabnouci ¢insky jiian.
Prudky pokles hodnoty penéz spolu s dvouci-

fernou inflaci zptsobily domacnostem velké
problémy.

Banky tiZi nesplacené avéry

Jako by to nestacilo, provalily se problémy
v bankovnictvi. Mezinarodni ménovy fond
odhaduje, Ze nesplacené a restrukturalizo-
vané uvery tvoii az 40 procent celkového
uvérového portfolia kazasskych bank.

Vlada v lednu roku 2012 ziidila akciovou
spole¢nost nazvanou Fond problémovych
uvéry, jejimz jedingm podilnikem je stat
zastoupeny Statnim vyborem pro spravu
majetku a privatizaci a ministerstvo financi.
Jeho hlavnim tkolem je odkupovat Spatné
pujcky od komerc¢nich ustavi a tento majetek
spravovat. Svoji ¢innost financuje predevsim
emisemi dluhopist.

,Krize v bankovnim sektoru dosahla
v uplynulych tydnech vrcholu. Tisice klientt
si stézuji, Ze nemohou vybirat své vklady,*
napsal sedmého listopadu server eura-
sianet.org informujici o dal$i zachranné
akci centralni banky. Tentokrat $lo o ustav
BK Bank, jemuz stat poskytl kapitalovou
injekci 160 miliard tenge (v pfepoctu asi 480
miliond dolart), ale ani tato suma nema byt
konecna.

34 mid

az zati tohoto roku

Séf centralni banky Danijar AkiSev ozna-
mil, Ze soubézné s tim stat od tohoto dstavu
prevezme Spatné pujcky v hodnoté 600 mili-
ard tenge (1,8 miliardy dolart). ,,Zlodé&ji musi
jit do vézeni, kam patii,“ prohlasil zacatkem
listopadu na sjezdu vladnouci strany Nur
Otan prezident Nazarbajev. Podle néj musi
stat prinutit akcionare, aby penize klientim
vratili.

Zemé zacina opét nabirat tempo
Kazachstan patii k ropnym zemim, které
koncem roku 2016 podporily kartel OPEC
a omezily (zatim do konce biezna 2018) téZbu
ropy, aby podpoftily rast jeji ceny. Tato takti-
ka, do niZ se zapojilo mimo jiné Rusko (nikoli
v$ak USA), producentium vysla.

Zvysujici se cena ropy Kazachstanu priro-
zené prospiva. Hruby domaci produkt béhem
letosniho prvniho pololeti meziro¢né stoupl
0 4,2 procenta ve srovnani s 0,1 procenta
béhem stejného obdobi roku 2016.

Meziro¢ni mira inflace klesla ze 17 procent
loniského ¢ervence na 7,1 procenta ve stejném
letosnim mésici a dale se snizZuje.

I kdyz hospodatstvi funguje ve srovnani s ob-
dobim 2014-2016 1épe, s néjakym podstatnym
zlepSenim rozpoctové situace se pocitat

_’
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neda, uvadi Asijska rozvojova banka (ADB).
Jednak proto, Ze vlada v Astané hodla nadale
financovat diilezité rozvojové projekty hlavné

v infrastrukture, jednak proto, Ze je nucena
sanovat bankovni sektor. Primérny hruby vy-
délek v Kazachstanu béhem letoSniho prvniho
¢tvrtleti v prepoctu odpovidal 435 dolaram. Ale
ve stejném obdobi roku 2013, tedy predtim, nez
se zacala propadat cena ropy a doslo na znac-
nou devalvaci tenge, to bylo 679 dolart.

Piistup doméacnosti k bankovnim uvértum
se letos zlepsil. Jejich kupni silu podpoftily
rovnéz zvysené socialni davky a prispévky.
Nicméné vlada v Astané letos i pristi rok
pocita piiblizné s jednoprocentnim poklesem
realnych mezd, nebot z nominalnich pt{jmi
stale hodné odkrajuje inflace.

Kdy nastane stfidani na nejvyssim postu?
Makroekonomicky obraz Kazachstanu je
podle Ivana Cakarova, analytika Citi Re-
search, pres popsané problémy solidni. AvSak
nelze piehlizet politickou nejistotu souvisejici
s budoucim predanim mocenského Zezla.

V zemi od ziskani jeji nezavislosti v roce

1991 dosud pevnou rukou vladne prezident
Nursultan Nazarbajev. I kdyz se nadale tési
podpoie obyvatel, otazka ,kdo prijde po ném“
je vzhledem k jeho véku (letos v ¢ervenci mu
bylo 77 let) stale naléhavejsi.

Kazachstan se uz vzhledem ke své zemépis-
né poloze snazi provadét zahrani¢ni politiku
,otevienou na vSechny strany“. Astana podle
svého vyjadieni prosazuje ,multivektorovou
politiku®, tedy spolupraci nejen s mocnymi
sousedy (Ruskem a Cinou), ale i s dalsimi
dulezitymi ,hrac¢i“ na globalni scéné — USA,
Evropskou unii, Indii, ale stejné tak s Jizni
Koreou, Iranem i arabskym svétem, konsta-
tuje v jedné ze svych studii Vychodni vybor
némeckého hospodarstvi.

Azerbajdzan

Zminéna instituce, intenzivné podporujici

hospodarské vazby Némecka s Vychodem,

podobné posuzuje také zahrani¢népolitickou

orientaci AzerbajdZzanu, nejvétsi a nejhustéji

obydlené zemé v oblasti Kavkazu. Zatimco

néktefi clenové Spolecenstvi nezavislych

statt se primkli k Rusku, vlada v Baku se

v poslednich letech evidentné snazi o rovno-

vahu mezi Ruskem na jedné strané a Zapa-

dem (USA /EU) na strané druhé. A v posledni

dobé 1ze pozorovat ptiklon k Turecku a franu.
Hlavni mésto Baku v byvalém SSSR patfi-

lo k nejvétsim obchodnim piistavim a jeho

terminaly se za léta samostatnosti rozsitily.

Po Kaspickém moii odtud vyplouvaji nakladni

lodé do ruské Astrachané nebo do Turkmen-

basi (diive Krasnovodsk) v Turkmenistanu

i do dvou iranskych piistavi.

Obdobi prudkého ristu skoncilo

Azerbajdzan je nazornym piikladem toho, jak
zeme silné zavisla na ropé trpi, kdyz cena této
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Prioritou je v Azerbajdzanu vystavba jizniho plynového koridoru. Jde o projekt v hodnoté kolem 40 miliard dola-
ra. Cela prepravni trasa ma byt uvedena do provozu v roce 2020. FOTO: SHUTTERSTOCK

komodity (a navazné i zemniho plynu) vyrazné
klesne. Vypadek v exportnich ptijmech, nasled-
né seskrtané statni vydaje, prudké znehodno-
ceni narodni mény a citelné oslabeni kupni sily
obyvatel dostaly hospodarstvi do recese.

Zatimco v roce 2010 dostaval Azerbajdzan
za barel ropy v praméru 79 dolard a v roce
2014 dokonce 101 dolari, v roce 2015 se tento
prijem propadl piiblizné o polovinu, uvadi
ve svém piehledu Vychodni vybor némeckého
hospodarstvi.

Pi{jmy z téZby ropy a zemniho plynu maji
poslouzit dosazeni klicového vladniho cile —
diverzifikace hospodarstvi. Prvoradou priori-
tu predstavuje rozvoj zemédeélstvi, pro které
ma zemé piiznivé podminky, a navazujictho
potravinarského prumyslu.

Hospodarsky vykon zemé vyjadieny HDP
v obdobi 2017-2018 podle podzimni predpo-
védi Mezinarodniho ménového fondu klesne
o vice nez ¢tyii procenta. Pfitom béhem
desetiletého obdobi predchazejiciho posledni
globalni krizi (1998-2007) hospodarstvi diky
zvySujici se tézbé a vyvozu ropy dynamicky
rostlo — v praméru o 14,1 procenta, coz byl je-
den z nejlepsich ukazateld na svété. Znac¢nou
meérou se na tom podilel silny priliv piimych
zahranic¢nich investic do tézebniho sektoru.

Hospodarstvi stale dost drhne
Pozitivniho obratu se zatim dosadhnout
nepodarilo. Hruby domaci produkt béhem

letosniho prvniho pololeti meziroc¢né klesl

o0 1,3 procenta. Utéchou miZe byt, Ze za stejné
lonské obdobi spadl o 3,4 procenta. Dale se
snizila produkce dilniho pramyslu a tézba
ropy klesla o devét procent, uvadi ve svém
prehledu Asijska rozvojova banka (ADB).

Slaba je i spottebitelska poptavka. Z kupni
sily domacnosti zna¢né ukrajuje vysoka in-
flace, jejiz meziroéni mira v 1été presahovala
14 procent. Svym dilem k tomu piispélo nejen
zdraZeni potravin, ale i elektfiny a pohon-
nych hmot. Inflace nepolevuje ani letos, kdy
béhem prvniho pololeti se hladina spotiebi-
telskych cen podle oficidlnich tdaji vzedmu-
la 0 13,9 procenta.

Centralni banka Azerbajdzanu béhem roku
2015 dvakrat vyrazné devalvovala narodni
ménu manat, kdyz jeji kurz vici euru spadl
na 1,685 manatu a na 1,550 manatu za jeden
americky dolar. Manat od ledna roku 2015
do konce letosniho Fijna ztratil zhruba polovi-
nu své hodnoty. Euro se béhem #ijna obcho-
dovalo priblizné za dva manaty.

Desitky miliard dolari do tézby plynu

ZvySujici se cena paliv na svétovém trhu,

na némz Azerbajdzan zavisi, by méla jeho
ekonomice pomoci. Tim spiSe, Ze vlada pocita
s dal$im rozsitfovanim tézby na vydatném
nalezisti plynu Shah Deniz nachazejicim se

v jizni ¢asti Kaspického moie priblizné 70 ki-
lometrd od hlavniho mésta Baku. Nejvétsi
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podil na tomto klicovém projektu ma britsky
koncern BP, dale azerbajdzansky statni pod-
nik SOCAR. Uéastni se ho také rusky Lukoil,
malajsky Petronas nebo iranska spole¢nost
NIOC.

Vladni prioritou ¢islo jedna v energetice
je vystavba takzvaného jizniho plynového
koridoru, jimZ bude do Evropy proudit ekolo-
gické palivo nezavisle na Rusku. Jde o projekt
v hodnoté kolem 40 miliard dolart zahrnujici
Transanatolsky plynovod (TANAP) a Trans-
jadransky plynovod (TAP). Cela pfepravni
trasa vedouci pies Gruzii, Turecko, Recko,
Albanii a Italii ma byt uvedena do provozu
v roce 2020.

Do zvyseni téZzby zemniho plynu na nalezisti
Shah Deniz v jizni ¢asti Kaspického mote by
se melo ve druhé etapé (2014-2019) investo-
vat az 45 miliard dolart. Azerbajdzan si tak
chce vybudovat pozici vyznamného prodejce
zemniho plynu, ktery bude proudit riznymi
smeéry. Statni téZebni koncern SOCAR planuje
do roku 2020 ro¢ni produkci zemniho plynu
zdvojnasobit na 30 miliard krychlovych metra.

Céast pifjmi z vyvozu paliv sméfuje stejné
jako v Kazachstanu do statniho ropného fon-
du SOFAZ, kde bylo koncem leto$niho ¢ervna

k dispozici 34,7 miliardy dolart. Uvedené
zdroje slouZi k diverzifikaci hospodaistvi
s diirazem na zemédélstvi a potravinaisky
prumysl, cestovni ruch, dopravu a logistiku
i vyrobu zarizeni slouzicich u¢innéjsi ochrané
zivotniho prostiedi. Tézba ropy a zemniho
plynu loni prispély k tvorbé hrubého domaci-
ho produktu vice nez 34 procenty.
Azerbajdzan uvedl koncem fijna do provo-
zu pres 820 kilometrd dlouhou Zeleznici, jez
propoji dalsi dvé zemé — Gruzii a Turecko.
Nova spojnice urychli dopravu mezi Evropou
a Cinou. Stavba pfisla na vice nez miliardu
dolari. Trasa za¢ina v azerbajdzanské metro-
poli Baku, odkud vlak jede do cilové destina-
ce v tureckém mésté Kars na severovychodé
zemeé, a cestou stavi v gruzinském hlavnim
meésté Thilisi. Modernizace Zelezni¢ni dopra-
vy je rozvrzena na pristich pét az deset let.

Moznosti pro ceské firmy

Zahrani¢ni firmy, v¢etné ¢eskych, do Azer-
bajdzanu lakaji Sance spojené se snahou
vlady o diverzifikaci ekonomiky a snizeni
jeji zavislosti na vyvozu ropy. ,Azerbajdzan-
ska vlada si stanovila prioritni odvétvi, kde
c¢eské firmy urcité mohou uspét jako primi

dodavatelé ¢i subdodavatelé. Jde o zemédél-
stvi a potravinarstvi, farmaceutiku, elekt-
rotechniku, strojirenskou vyrobu, spotiebni
prumysl a technologie pro zZivotni prostiedi.
Preference jisté bude dana tém dodavate-
Iim, ktefi dokazou nabidnout alespon urcity
stupen lokalizace ¢i transferu technologii,“
uvadi Jiri Hansl.

Zajimavé prilezitosti zdejSim firmam
muze nabidnout také energetika. Vlada
v Baku hodla uvolnit kapacity na export
zemniho plynu tim, Ze bude vyznamné
investovat do vétrné a vodni energetiky
i do efektivnéjsiho vyuzivani energie. Proto
zac¢ina klast velky duraz na vystavbu ¢isti-
ren odpadnich vod a tpraven vody, stejné
tak na ¢isténi kontaminované pudy, kde
muze technologie ¢eskych firem najit dobré
uplatnéni. Velkou piilezitost predstavuji
také jak realizované, tak i planované infra-
strukturni projekty, napiiklad rekonstruk-
ce silni¢ni a Zelezni¢ni sité spolu s dodavka-
mi dopravnich prostiedku. [ |

Vice 0 obou regionech
na www.businessinfo.cz/kazachstan
a www.businessinfo.cz/azerbajdzan
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Snazte se Kazachim spravné porozumeét
a pri jednani ctéte mezi radky
Nejvétsi exportni potencial spatfuje reditel zahrani¢ni

kancelare CzechTradu v Almaty Petr Jurcik v oblasti
zemédélskych a potravinarskych technologii ¢i v energetice.

Petr Juréik

feditel kancelare CzechTradu v Almaty
petr.jurcik@czechtrade.cz

Petr Jurcik se narodil v jihomorav-
ském Hodoniné. Vystudoval Dopravni
fakultu Jana Pernera na Univerzité
Pardubice se zamérenim na technolo-
gie a rizeni dopravy. Pracoval na mi-
nisterstvu pro mistni rozvoj, pét let se
vénoval poradenstvi pti obchodovdni
s Ukrajinou. V listopadu 2014 na-
stoupil do CzechTradu, od srpna 2015
vede zahraniéni kanceldy'v kazasském
Almaty. Mluvi plynule anglicky, rusky
a némecky, domluvi se ukrajinsky

a rumunsky. Mezi jeho konicky patti
silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni technika
a cestovdni do netradicnich destinaci.
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etr Jurcik uz ani nepocita, kolikrat

za dva roky, co vede kancelar Czech-

Tradu ve mésté Almaty, cestoval mezi

Kazachstanem a Ceskem. O bohatou
postsovétskou zemi je velky zajem, proto je
nutna jeho ¢asta piitomnost na seminaiich,
konferencich ¢i individualnich konzultacich
pro c¢eské exportéry, ktei'i chtéji proniknout
na perspektivni trh.

Odkdy vnimdte zvyseny zdjem o kazassky trh
a ¢im si ho vysvétlujete?

Jde o potencialné nejbohatsi postsovétskou
zemi, zajem exportéru je proto logicky. Hodné
se samoziejmeé zvedl v souvislosti s propadem
ruského trhu nasledkem sankci po roce 2014.
V HDP na obyvatele Kazachstan predstihl Rus-
ko, ve srovnani se zemémi EU je asi na irovni
Rumunska. Zemé mé obrovské nerostné bo-
hatstvi, ale sama témér nic nevyrabi, a proto
znacnou ¢ast zbozi dovazi.

V zemi vyrazné zdvislé na ropé se alejisté
néjak projevila ropnd krize.

Jen urychlila zavadéni rozvojovych programi,
které maji za cil zvyseni sobéstacnosti zemé.
Od srpna 2015, kdy se uvolnil kurz mistni
meény a ta nasledné devalvovala, veSkeré
dovozy skokové podrazily. Lidé byli do té doby
zvyKkli na evropskou kvalitu, ale najednou pro
neé byla moc draha. Kazachstan proto zacal
rozvijet néktera odvétvi. Nicméné béhem dvou
let nelze tUplné preménit ekonomiku celé zemé,
takZe na dovozu je stale ve velké mire zavisla.

MuizZe byt i stdtni podpora rozvoje nékterych
obori prileZitosti pro éeské exportéry?
Muze a velikou. Zajem je nejen o dovoz ze-
meédélskych a potravinaiskych technologii,
ale také o energetiku. Az 85 procent energie
je v Kazachstanu z uhelnych zdroji. Mistni
uhelné elektrarny uz jsou hodné staré. Ceské
firmy maji obrovskou konkuren¢ni vyhodu, Ze
umi na staré technologie napasovat dil¢i nové
vyrobky.

Takze velkou sanci na tispéch maji dodavatelé
potravindrskych a energetickych technologii?
Zaznamenali jsme nékolik uspésnych stroji-
renskych vyvozu, ale energetika patii k tém
nejperspektivnéjsim oborim. CzechTrade

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

tomu napomohl zorganizovanim fady obo-
rovych misi. V letoSnim roce jsme poradali
mise zamérené na tézbu ropy a zemniho plynu
ana strojirenstvi. Pristi rok s ohledem na velky
zajem planujeme energetickou misi, ktera se
naposledy uskutecnila pired dvéma lety. Na jare
chceme jet spolu s ¢eskymi vyrobci do vychod-
niho Kazachstanu, kde je hodné klasickych
elektraren a uz tam mame néjakou pozici. Poz-
déji bychom chtéli zamitit na zapad zemé, kde
jsou spiSe elektrarny na bazi spalovani plynu,
ktery se tam ve velkém tézi. Mise povazujeme

za podstatné efektivnéjsi nez tfeba ucasti na od-
bornych veletrzich.

V éem spatiujete piinos Expa 2017, které se
konalo letos od cervna do zdviv Astané a bylo
primdrné zamérené na energetiku? Vyplynu-
ly z néj néjaké moznosti pro ceské firmy?
Cesko na sebe svym stankem upozornilo v obo-
ru chytrého resSeni kazdodennich ¢i aktualnich
problému a potieb v oblasti energetiky. Expo
ma pro Kazachy velky vyznam, doSlo k pozitiv-
nimu zviditelnéni jejich zemé a nalakani rady
zahrani¢nich investort. Kazachstan je v o¢ich
navstévniki chapan jako rychle se rozvijejici
zemeé s velkym potencidlem. Na ceské expozici
probéhla fada jednani, ktera firmam dodala
oficialni charakter. V této zemi vSak obchody
nejsou otazkou jedné navstévy, jsou spise bé-
hem na dlouhou trat, proto konkrétni vysledky
muzeme hodnotit az po delsi dobé.

Spolupracujete pti pordddni misi se zastupi-
telskym uradem?

Velmi tizce. Tato spoluprace je naprosto kli¢o-
va. Vzajemné konzultujeme postupy. Protoze
Kazasi prihlizeji k tomu, zda jejich zahrani¢ni
obchodni partnefi maji i oficidlni podporu
statu, posila velvyslanectvi do tamnich firem
oslovovaci dopisy k setkanim u prilezitosti
misi. Nasi letosni mise se ic¢astnil obchodni
rada zastupitelského tradu Lubos Joza, ktery
ji dodal punc oficiality. Mame tak mozZnost
setkavat se s vedenim mést a velkych statnich
podniku, takZe mise maji zcela vécny charak-
ter, jedna se o konkrétnich projektech.

Zndte konkrétni pripady tispésného exportu?
Piipadu je cela Fada. Mezi nejvyznamnéjsi
bych zatadil technologie spojené s energeti-
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kou a dodavkami elektrarenskych zarizeni.
Evidujeme uspésné vyvozy v fadech sta-
miliont korun. V Kazachstanu se dafi také
strojirenskym firmam a podnikim dodava-
jicim potravinarské technologie, zejména
pekarenské a balici linky. Na pocatku téchto
pripadu stoji zpravidla individualni sluz-

ba CzechTradu ¢i icast na specializované
misi. Sama tdcast dspésny vyvoz nepiinese,
jedna se o prvotni otevieni dveri, které ma
oficialni charakter. Dalsi dspéch zavisi c¢isté
jen na vytrvalosti tuzemské firmy. Uspéch se
diive ¢i pozdéji dostavi.

Jsou pro Seské exportéry zajimavéjsi stdtni,
nebo soukromé zakdzky?

Jednodussi je, kdyz si ¢esky vyrobce najde
partnera v soukromém sektoru, ktery je
pomérné rozsireny; zdaleka ne vSechno
drzi stat. Nicméneé je tieba fada firem, které
jsou soukromé, ale deset dvacet procent
drzi statni subjekt, at uz to jsou mésta nebo
spole¢nosti majoritné vlastnéné statem.
Kdyz obchodujete se soukromymi subjekty,
dohoda na konkrétnich vécech byva jedno-
dussi. Obchodovani se statnimi firmami je
daleko komplikovanéjsi, vyznamnou roli
hraji vazby zaloZené na osobnich kon-
taktech. Statni spole¢nosti sice vypisuji
tendry, ale pokud se do néj firma piihlasi
bez piedchoziho navazani osobnich vztaht,
miuze délat jen kiovi.

Co by tedy mél udélat exportér zajimayjici se
o vyvoz do Kazachstdnu vedle toho, Ze kontak-
tuje vasi kanceldr?

Na zacatku je nutné ovérit, zda vyrobek, ktery
nabizi, spliuje certifika¢ni kritéria pro danou
zemi. S tim vyrobci umime pomoci. V Kazach-
stanu nepomuze certifikat evropsky ani ame-
ricky, nezbytny je certifikat z Eurasijské celni
unie, napriklad z Ruska. Firmy, které teprve
zvazuji vstup na eurasijsky trh, si jako star-
tovaci zemi ¢asto vybiraji pravé Kazachstan,
kde je ziskani certifikatu o néco jednodussi
nez v dalSich zemich, tfeba v Rusku. VétSinou
plati, Ze certifikace fesi mistni partner znaly
pomeéru. Vnimame je jako vétsi bariéru nez cla
v Eurasijské celni unii, ktera nejsou nikterak
dramaticka.

S jakymi dalsimi specifiky musi pocitat?
Platebni moralka neni idealni, nékdy se stane,
Ze odbératel nezaplati posledni splatku. Na to
se musite pripravit. V osobnich jednanich je
treba vzdy ¢ist mezi radky. Kazach nikdy pfimo
nerekne, Ze o zbozi nema zajem, nepojmenuje
skute¢né davody.

Jaky tedy doporucujete postup?

Nejhorsi je prvni ptlrok, nez si zvyknete na zpt-
sob jejich jednani. Nejlepsi je byt svuj. Pii
jednanti se pripravte na dlouhé debaty i mimo
byznys a davejte si pozor na dodate¢né upravy
smluv, které ¢asto mohou byt nevyhodné. |

Desatero pro obchodovani
s Kazachstanem

1. Obchod ma v Kazachstanu vyznamnou spo-
lecenskou rovinu a je silné postaven na osob-
nim styku. Osobn{ kontakt, zvlasté na zac¢atku
obchodniho pfipadu, je velmi dualezity. V této
fazi si ziskavate davéru obchodniho partnera,
ktera je v Kazachstanu pro Gspésnost obchodu
zcela zasadnf.

2. Jednani zacina podanim ruky. Pokud vas part-
ner stiskne vasi ruku zaroven i druhou rukou, je
to z jeho strany projev pratelstvi, divéry a Gcty.
Je to stara kazasska tradice. Nepouzivaji to dnes
uz vsichni, ale ve vétsiné pripad( se dodrzuje.

3. Jednacim jazykem je téméF vzdy rustina. S an-
glictinou moc nepochodite. Kazastina je statnim
jazykem, rustina oficialnim a byznysjazykem.

4. Katalogy a prospekty se snazte pripravit

v rustiné.

5. Nejlep3im komunika¢nim prostiedkem je
telefon a fax. Pokud zaslete mail, doporuduji
po nékolika hodinach zavolat a zeptat se, zda
dotycny mail obdrzel a kdy je mozné ocekavat
odpovéd.

6. V komunikaci bud'te aktivni, je nutné se neu-
stéale pfipominat. Pokud neodpovi na mail nebo
fax, neznamena to jesté jejich nezajem.

7. Pro ziskani prvotnich kontaktd, dGvéry i pro
prestiz je mozné zicastnit se odborného veletr-
hu, s ohledem na vétsi efektivitu vsak dopo-
rucujeme vyuzit individualni asistencni sluzbu
kancelare CzechTradu ¢i se zGcastnit nékteré z ji
poradanych misi. Oslovovani firem naptimo z CR
prostrednictvim kontaktd na internetu zpravidla
neprinasi zadnou zpétnou vazbu.

8. Rozhodovéni tady vétsinou trva déle, ne? je
u nas zvykem. Vyzbrojte se trpélivosti.

9. Pro G¢ast v tendrech nebo vybérovych fize-
nich je dobré se spojit s kazasskym partnerem
nebo firmou. Bez dobrych kontaktt a znalosti
tohoto prostredi vétSinou neuspéjete. V byznysu
se Casto vyuZivaji pratelské a pribuzenské vazby.

10. Je ¢astym zvykem zajit si po jednani posedét
do restaurace, na ,dacu” nebo do ,bané”. Kazasi
jsou milovnici a mistfi ,tost(” (pFipitkd), proto si
néjaky ,tost” radéji vzdy dopredu pripravte.

18.-19. 4. 2018
Stredoasijské forum vyrobct
chlebopekarenské techniky -
Chleboprodukty 2018,
Almaty, Kazachstan

Jde o vysoce specializovanou akci s dtirazem na au-
tomatizaci vyroby v potravinarstvi. V Kazachstanu
maji technologie pro pekarenstvi a cukrarenstvi
vyznamny potencial, nebot zemé klade velky diiraz
na zvyseni vlastni vyroby a nezavislosti na dovozu
hotovych produkt( ze zahranici. Pro ceské expor-
téry z oboru je na trhu zna¢ny exportni potencial.
Mate-li z&jem vystavovat na féru s CzechTrade,
kontaktujte gestorku akce - Janu Trnkovou,

tel. 702 213 099, jana.trnkova@czechtrade.cz.
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Pres potize s financovanim investic je
Azerbajdzan zemi s velkou perspektivou

Vyrobky a sluzby nabizeji azerbajdzanské podniky pres papirové
katalogy. Webové stranky se tam ,,nenosi”. Kouzlo internetovych

prezentaci jim mohou priblizit ceské firmy.

ancelat CzechTradu v azerbajdzan-
ském Baku v 1été roku 2014 oteviral
Ji¥f Lukas. Slo o reakei na rostouct
zajem ceskych exportéri, paradox-
né v té dobé ale ropna krize prudce zbrzdila
obrovsky ekonomicky rozmach zemé. I kdyz
uz se situace pomalu stabilizuje, rekordniho
exportniho objemu z roku 2011 ve vysi 187 mi-
lionud dolart se zatim dosahnout nepodafrilo.

Bohatstvi Azerbdjd%dnu je hlavnév ropé

a zemnim plynu. Co zptuisobila ropnd krize?
Tyto komodity zajistuji vice nez 90 procent
prijmu do statni pokladny. Po poklesu svéto-
vych cen ropy, ktery zacal koncem roku 2014,
se zemeé dostala do finan¢nich obtizi a vlada
musela pristoupit k omezeni nékterych,
vétsinou velmi ambiciéznich projekti. Prvni
devalvace mistni mény v inoru 2015 ve vysi
33,5 procenta a druha v prosinci ve vysi

50 procent znac¢né zkomplikovaly piistup
firem k penézim na investice.

I kdyZ jsou nyni kviili zminéné Krizi statni in-
vesti¢ni prostiedky omezené, Azerbajdzan stale
patii mezi nejbohatsi, a tudiz z hlediska vyvozu
nejperspektivnéjsi zemé SNS. Spousta tuzem-
skych exportéri se tam proto snazi zirocit své
dlouholeté zkuSenosti s vyvozem do Ruska.

Maji éeské firmy na co navazovat?

V zemi jsou znamé piedevsim ceské boty, které
se tam v minulosti dovaZely pod znac¢kou Cebo.
S velkym zajmem spotiebiteli se stale setkava
ceské sklo, tuzemskymi lustry jsou vybaveny
nejen oficialni instituce, ale porizuji si je i boha-
té domacnosti. V povédomi mistnich bylo také
¢eské pivo, byt se jedna o muslimskou zemi.

Po rozpadu SSSR byl nas vyvoz do Azerbaj-
dzanu velmi skrovny, tfeba v roce 1999 ¢inil
pouhych 8,5 milionu dolart. Do Ceska jsme
dovazeli predevsim ropu, ale také v nijak
velkych objemech. Postupné nas export
rostl, aZ v roce 2010 poprvé prekrocil hranici
100 miliont dolari a dosud nejvétsiho objemu
dosahl v roce 2011, a to téméi 187 milion.

Jak se daii tuzemskym podnikiim do zemé ex-
portovat nyni a s jakym zbozim maji uspéch?
Po vykyvech zplsobenych krizi se situa-

ce stabilizovala a loni export dosahl vyse

108 miliont dolard. Z jednotlivych vyvoznich
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polozek, kterych je kazdoro¢né kolem 150,

1ze jen stéZi nékterou oznacit za stéZejni. Vysi
celkového vyvozu totiz ovliviiuji predevsim
velké kontrakty, jejichz uzavieni je v podstaté
politickou zalezitosti. Napitiklad v roce 2015 se
na nasem vyvozu podilely 63 procenty stroje
a prepravni zafizeni. Podstatnou ¢ast z toho
tvorily autobusy, které jsme dodavali pied
takzvanymi Evropskymi olympijskymi hrami.
Loni byly nejvyznamnéjsi polozkou vyvozu
hlavné kolejnice dodavané v ramci vystavby
arekonstrukce zZelezni¢ni trati mezi Baku,
Thilisi a Karsem. Tvorily 58 procent.

Jakymi jsou tamni podnikatelé obchodnimi
partnery?

Aktualné je lze rozdélit na ty, ktei'i saze-

jina cenu, a na ty, ktefi davaji prednost
vyrobni tradici a evropské kvalité. Konku-
rovat na tamnim trhu cenou ale neni vibec
jednoduché, protoze tam panuje velmi silna
konkurence levného zbozi z Ciny a ¢asto

i z Turecka, ptipadné Ruska. Pro fadu firem,
a to i soukromych, nebyla diive cena rozho-
dujicim parametrem, prednost mélo hlavné
zapadoevropské, nejlépe némecké zbozi, coz
byla prestiZni zaleZitost. To se vSak po zacat-
ku ropné krize zménilo. Paradoxné to ¢eskym
firmam muze pomoci ziskat kontrakty, nebot
naSe kvalita je srovnatelna se zapadoevrop-
skou a ceny byvaji ¢asto o néco nizsi.

Zmirioval jste nedostatek penéz na investice
po devalvaci. Cim je zptisoben?

Moznosti ziskani levného tivéru v Azerbaj-
dzanu jsou témeér nulové. Banky nabizeji ave-
ry v dolarech nebo eurech s irokovou sazbou
zhruba od 11 do 15 procent, v mistni méné az
25 procent. To je v podstaté neakceptovatel-
né. Pro jednoho klienta jsme napiiklad resili
nakup obrabécich stroji v hodnoté kolem

10 miliond eur. V bance jsme se ale dovédéli,
ze maji pro nové zakazniky uvérovy limit

jen tfi miliony s maximalni dobou splatnosti
tfi roky. Po 14 dnech jsme navic zjistili, Ze
limit uz je pouze dva miliony, a o dalsi tyden
pozdéji byl uz jen 800 tisic. Mistni firmy jsou
vesmeés bohaté, vlastni napiiklad rozsah-

1é pozemky, kterymi mohou rucit. Navic

na poskytnuti ivéru v mistni meéné pii takto
vysokych sazbach bance vétsinou postacuje

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

odhad majetku dluznika, aniz by se zkoumaly
ucetni podklady. OvSem s takovymi tiroko-
vymi sazbami to neni model pouzitelny pro
dlouhodobé exportni financovani z Ceska.

Jak se tedy zajistuje financovdni vyvozu?
Ceské firmy dnes nabizeji na doporuceni nasi
zahrani¢ni kancelare dlouhodoby exportni
uver az na sedm let, respektive akreditiv

s odlozenou splatnosti az na 24 mésicu.
Dlouhodobé exportni financovani je vhodné
pro nakup technologii, pricemz sazby nabi-
zené CEB a dal$imi komerénimi bankami
ptisobicimi v Cesku jsou pro tamni partnery
prijatelné. Projednani takového uveéru je vsak
velmi zdlouhavé, muize trvat nékolik mésicu,
nebot ceska banka a EGAP musi dikladné
provérit dodavatele i zahrani¢niho odbératele.
Dalsim uskalim je, Ze maximalni vySe uvéru
¢ini 85 procent hodnoty kontraktu, pricemz
zakaznik zpravidla nedisponuje ani potiebny-
mi patnacti procenty. Avsak nejvétsi prekaz-
kou, ktera plati v deviti ptipadech z deseti, je,
Ze tamni partner nema prakazné uc¢etnictvi.
Drtive ho totiz vice méné nepotiebovali. Kromé
toho si tamni banky uc¢tuji za spravu tvéru po-
skytnutého z Ceska poplatky ve vysi 4,5 aZ pét
procent, cozi cesky uveér neimérné prodrazi.

Jaké jsou tedy dalsi mozZnosti?

Urcitym vychodiskem z dané situace by mohl
byt avér poskytnuty EBRD, ktera ma poboc-
ku v Baku a s niZ naSe zahrani¢ni kancelat
jiz nékolikrat jednala s cilem pomoci azer-
bajdzanskym partnertim pii nakupu zatizeni
z Ceska. Tato banka je ochotnd poskytnout
uvér ve velmi prijatelné vysi ¢tyti az osm
procent. Ma vsak dvé podminky: majitelé
spolecnosti nesmi byt napojeni na politické
$pic¢ky a zadatel o Gvér musi mit priukazné
ucetnictvi. Tyto podminky vsak prakticky
znemoznuji poskytnuti avéru, nebot velké
spole¢nosti s prikaznym tcetnictvim jsou
vétSinou ve vlastnictvi vysoce postavenych
statnich urednikd, naopak firmy nezatizené
politickou ¢innosti obvykle vedeni ucetni
agendy nefesi, nebot donedavna to nebylo
nutné. Presto do Azerbajdzanu ¢eské firmy
své zbozi ispésné dodavaji, protoze nakonec
se nam vesmeés podaii najit spole¢né néjaké
vychodisko ze zdanlivé zacarovaného kruhu.



Rozhovor I

JiFi Lukas, Feditel kancelare CzechTradu v Baku. FOTO: HN - LIBOR FOJTIK

Jifi Lukas
feditel kancelare CzechTradu v Baku
jirilukas@czechtrade.cz

Studoval vizeni zahrani¢niho obchodu
na VSE v Praze, absolvoval kurz pro ve-
ditele ¢eskych majetkovych uicastiv za-
hrani¢i, dvoumésic¢ni stdZ u Stematexu
ve Francii a postgradudlni manaZersky
kurz na Francouzsko-Ceském institutu
tizeni. Pracoval v soukromém sektoru,
zastupoval Ceské firmy v Kazachstdnu,
délal reditele Bureau de Liaison u En-
silval France. V roce 1998 nastoupil

na ministerstvo priimyslu a obchodu,
od roku 2000 zastdval diplomaticky
post na ¢eském zastupitelském uradu
v AlZiru, poté se opét vradtil do soukro-
mého sektoru. Od roku 2014 je vedou-
cim zahraniéni kanceldre CzechTrade
v Baku s ptisobnosti pro AzerbajdZdnu
a Gruzii. Ovlddd francouzstinu, rusti-
nu a angli¢tinu.

Jaké jsou dalsi bariéry?

Problémem jsou velmi Spatné dostupné
informace o firmach. Prestoze Azerbajdzan
vyuziva internet napiiklad v platebnim styku
jesté ve vétsim rozsahu nez Cesko, webové
stranky firem v podstaté nefunguji. Prezen-
tace se tak odehrava ve formé papirového
katalogu a nejlépe v rustiné. Do budoucna je
internetova prezentace firem jednou z oblasti,
které oteviraji ptileZitost pro ¢eské dodavate-
le. Ostatné dva uz tady pusobi.

Md export do Azerbdjdzdnu néjakd specifika?
Zakaznik naptiklad u spotiebniho zbozi oc¢eka-
va az 30procentni slevu, proto je tieba s tim po-
¢itat uz pri kalkulaci nabidkové ceny a vytvorit
si dostate¢ny manipulacni prostor. Specifikem
je nutnost osobni komunikace. Za partnerem

je tfeba zajet a pokusit se jej presvédcit, aby
projevil zajem o nabizené zboZi nebo alespon

o schiizku se zastupcem ¢eské firmy. To byva ta
nejobtiznéjsi ¢ast sluzby, kterou pro nase ¢eské
klienty zajistujeme, a také nejobtizZnéjsi ¢ast
uzavirani obchodu. |

Desatero pro obchodovani
s Azerbajdzanem

1. Jednacim jazykem pfi styku s cizinci je b&zné
rustina, kterou ovlada témér kazdy, zejména pak
starsi generace. Mladsi lidé ovladaji také anglicti-

2. Azerbéjdzanci jsou velmi pohostinni a pFijemni
spolecnici. Pozvani do restaurace je vSak treba
oplatit. Pfi neformalnich setkanich mézete mnoh-
dy snaze dosahnout ocekavaného vysledku.

3. Na jednéni prijdte véas, i kdyZ se miize stét,

Ze se vas obchodni partner jesté nedostavil.

Vase presnost bude zcela jisté ocenéna. Zaroven
tolerujte mensi nedochvilnost partnera, kterou
mohou zpUsobit napriklad neocekavana dopravni
omezeni.

4. Doporutujeme zahdjit jednani s 4zerbajdzan-
skym partnerem neformalnim zplsobem, zeptat
se na zdravi, zminit rozmary pocasi (Baku je velmi
vétrné mésto) apod. Az pozdéji prejit k samotné-
mu tématu jednani. OkamZité projednavani kon-
traktu nebo predmétu setkani bude povazovano
za nezdvorilé.

5. Pti jedndni se vyvarujte ndboZenskych ¢i
politickych otazek. Ackoliv je vétsina obyvatel
muslimského vyznanf, nejsou nesnasenlivi vici
krestaniim. Nékteré nabozenské zvyky a obyceje
vsak mohou byt povaZzovany za citlivé, a proto

o nich bez diikladné znalosti nediskutujte. V poli-
tické oblasti je tfeba vyhnout se napfiklad otazce
Nahorniho Karabachu.

6. Urcité se vyplati vyuZit sluzeb mistniho part-
nera, se kterym udrzujete i neformalni styky. Po-
mUze vam navazat vztahy s vlivnymi osobnostmi,
které ptsobi v rGznych oblastech azerbajdzanské
ekonomiky.

7. Na jednani se zastupci statni spravy chodte
vzdy formalné obleceni, tj. v saku a s kravatou,
na jednani s obchodnimi partnery se mdzete,
zejména v letnich mésicich, dostavit méné for-
mélné obleceni, avsak vzdy upraveni. Na jednani
s vedoucimi predstaviteli firem se dostavte vzdy
ve spolec¢enském obleku. Pfi neformalnich setka-
nich neni spolecensky odév vyzadovan.

8. Na jednani se dobre pripravte. Prot&jsek oceni
schopnost okamzité reakce na dotazy. Pokud bys-
te museli konzultovat nékteré otazky s vedenim
spolecnosti, povazovali by vas za nekompetentni-
ho zastupce, s nimz nelze probirat dalezité body
kontraktu.

9. V Azerbjdzanu jsou velké rozdily mezi hlav-
nim méstem a regiony. Zatimco v Baku vétsinou
plati pravidla zazita v Evropé, v regionech plyne
zivot pomaleji. Domluvit si schiizku s partnerem

mimo hlavni mésto muZe byt obtiznéjsi, je tieba
obrnit se trpélivosti.

10. Pred navitévou regionu doporucujeme
poradit se se zastupitelskym Gfadem CR nebo

se zahrani¢ni kancelafi CzechTradu v Baku, kde
ziskate potrebné informace o dopravnim spojeni
a o vhodnosti ¢i nevhodnosti navstévy daného
regionu. Nedoporucuje se navstévovat Nahorni
Karabach, jednak z bezpe¢nostnich dtvodd,

ale také proto, Ze byste se nemuseli vratit zpét
na Gzemfi Azerb4jdzanu.
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I Pohled na region

Kazachstan: prilezitosti a vyzvy
pro Cesky byznys ve Stredni Asii

Priimyslové-zemédélsky stat, kterému se podafilo dostat
v prabéhu let az na pozici stfedoasijského ekonomického

lidra. Kazachstan nyni chce spolupracovat se zapadni Evropou.

a pomérné kratkou dobu své novodo-

bé existence (26 let) prosla Repub-

lika Kazachstan zasadnimi politic-

ko-ekonomickymi proménami, diky
nimz se uspésné integrovala do mezinarod-
nich struktur. V listopadu 2015, po dvaceti le-
tech vyjednavani, ziskala ¢lenstvi ve Svétové
obchodni organizaci (WTO). Navic v prosinci
téhoz roku s EU uzaviela Dohodu o posile-
ném partnerstvi a spolupraci (EPCA).

Diky své proziravé vnitini a zahrani¢ni
politice se Kazachstan postupné vypracoval
na stfedoasijského ekonomického lidra a stal
se téz vyznamnym hracem v postsovétském
prostoru. Je rovnéz zakladajicim ¢lenem Eu-
rasijské ekonomické unie (EEU), jez vznikla
v lednu 2015 z pivodni Celni unie Béloruska,
Kazachstanu a Ruska.

Zemé periodické tabulky prvka

Soucasny Kazachstan je priamyslové-zemédeél-
skou zemi se zna¢nym nerostnym bohatstvim.
S trochou nadsazky lze ¥ici, Ze v mistnich lo-

air astan
i Huid
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ziskach najdeme takika celou Mendélejevovu
tabulku prvka. Disponuje obrovskymi zdroji
c¢erného uhli, Zeleznych a chromovych rud,
ropy a zemniho plynu a dalSich nerostnych
surovin (méd, olovo, mangan, bauxit, fosfaty).
Tézi se ropa, uhli, azbest, uran, zlato a sul.

V zemi existuje 160 nalezist ropy a zemniho
plynu, véetné nejvétsiho nalezisté Tengiz.
Odhadované zasoby se pohybuji mezi 750 mil.
a 1,1 mld. tun ropy. Kazachstan je nejvétsim
producentem uranu. Stoji téz v Cele svétovych
tézaru a vyrobcu hliniku. Druhé nejvétsi
zasoby Zelezné rudy na svété byly objeveny

v Dzezkazganu.

Vedoucim sektorem ekonomiky zemé jsou
sluzby, které tvori 60 procent HDP. Pramysl,
jenz zaméstnava asi 20 procent praceschopné
populace, se podili na tvorbé HDP 30 procen-
ty. Rozhodujici tilohu v primyslu ma tézebni
a zpracovatelsky pramysl (asi 60 procent)
zameéreny na ropu, barevné a Zelezné kovy
anavzacné nerosty. Rozvinuta je téz ener-
getika s prevahou vyuZiti uhli, chemicky

V listopadu 2014 schvalila kazasska vliada novy systém investi¢nich pobidek, které jsou uréeny mimo jiné i na le-

teckou dopravu. FOTO: SHUTTERSTOCK

12 I CESKY EXPORTER prosinec 2017, &islo 10

Olga Markova

odbor zahrani¢né ekonomickych politik |,
sekce EU a zahrani¢niho obchodu,
ministerstvo prdmyslu a obchodu

markova@mpo.cz

prumysl a doprava, jez disponuje 14,4 tis. km
zelezni¢nich trati a 151 tis. km silnic.

Vétsinu jeho tizemi zabiraji pousté a polo-
pousté, jen mala ¢ast je zalesnéna nebo hos-
podarsky vyuzivana. V zemédélstvi prevazuje
zivoci$na vyroba, chovaji se zejména ovce
a skot. Kazachstan je téz jednim z nejvétsich
producentt koniského masa na svété. Péstu-
je se bavlna, obili, ryZe, tabak, slunec¢nice,
ovoce a zelenina.

Strategie Kazachstan 2050

V lednu 2014 na spole¢ném zasedani obou ko-
mor parlamentu vystoupil kazassky prezident
Nursultan Nazarbajev s projevem, v némz
nastinil sméry rozvoje zemé do roku 2050. Jde
o dokument Strategie Kazachstan 2050, ob-
sahujici hlavni cile a sedm prioritnich oblasti
rozvoje pro nadchazejici desetileti.

Je vném zakotven i ambiciézni zamér — po-
stupné zaclenéni zemé mezi 30 nejvyspélejsich
stata svéta (dle hodnoceni WEF v roce 2016
figuroval Kazachstan na pomyslné 42. pric-
ce). Tohoto cile se ma dosahnout ve dvou
etapach — do roku 2030 ma byt dokonc¢ena
modernizace zemé, zajiStén dynamicky rust
ekonomiky a vytvoren prumyslovy sektor.

V dalsi etapé do roku 2050 ma byt dosazeno tr-
vale udrzitelného rozvoje zemé a stiedni tfida
by méla tvorit vétSinovou skupinu spole¢nosti.

V dasledku zhors$eni ekonomické situace
v zemi v letech 2013 a 2014 byl po¢atkem roku
2015 schvalen statni program infrastruktur-
niho rozvoje na léta 2015-2019 nazvany Svétla
cesta (Nurly Zol). Politika vlady v ramci
realizace cilii tohoto programu je zaméfena
na vytvareni efektivni dopravné-logistické
infrastruktury, dale na energetické projekty,
modernizaci stavajiciho a vystavbu nového
bytového fondu, podporu mistniho stroji-
renstvi, podporu exportu, vzdélavani nebo
malého a stfedniho podnikani.

Kazachstan je nadale nejsilnéjsi ekonomi-
kou stredoasijského regionu nehledé na ne-
priznivy ekonomicky vyvoj poslednich let. Ma
témér dvojnasobny HDP oproti svym postso-
vétskym sousedim a vyssi HDP na obyvatele
neZ Rusko. Hodla také tézit ze své strategické
pozice na nové budovanych spojenich mezi
Cinou a zapadni Evropou (projekt Stezka
apas).



Zotavovani tenge

Lze konstatovat, Ze podnikatelské prostiedi

v Kazachstanu je pomérné ptiznivé. Ve srov-
nani se sousednimi staty je v zemi mensi mira
korupce a Sedé ekonomiky a vétsi vymaha-
telnost prava, k ¢emuz piispiva ¢lenstvi zemé
ve WTO. Kazachstan ma velky zajem o dalsi
primé zahrani¢ni investice do své ekonomiky.

Po problematickém vyvoji v letech
2014-2016 dochazi letos v ekonomice statu
postupné k oziveni. HDP zemé, jenz v roce
2016 vzrostl pouze o jedno procento, by podle
poslednich odhadt Svétové banky mél letos
vzrust o 3,7 procenta. To je vyvolano zejména,
dobrymi vysledky tézby ropy, véetné rozsiie-
ni tézby na nalezisti Kasagan, v kombinaci se
zastavenim poklesu svétovych cen této pro
kazaSsky vyvoz klicové komodity. V dalSich
letech se o¢ekava roc¢ni rust ekonomiky o ne-
cela tii procenta, coz je ovSem pod irovnémi,
kterych ekonomika dosahovala pired rokem
2014.

Dalsim aspektem je postupné zotavovani
domaci spotieby souvisejici zejména s relativ-
né stabilnim kurzem mistni mény tenge vuci
dolaru. Pokud jde o kurz tenge vic¢i ruskému
rublu, ten zistava na nizsich hodnotach, coz
sice zdraZuje dovozy, ovSem piiznivé prispiva
ke konkurenceschopnosti kazasskych vy-
robci v ramci Euroasijské ekonomické unie
(EAEU).

Z fiskalniho hlediska ztustava pozice
Kazachstanu stabilni. Agentura Fitch ji
ocenuje na BBB. Znac¢ny stabiliza¢ni aspekt
v soucasnosti kazasska vlada nucena vyuzi-
vat k podpore statniho rozpoctu. Prikladem
je narodni fond, ve kterém bylo v roce 2015
podle idaju tamniho ministerstva financi asi
25 bil. tenge (cca 1,5 bil. korun). Prestoze je
fond prubézné doplnovan platbami z tézby
ropy, tyto platby nemiizou vykompenzovat
transfery do statniho rozpoctu, které letos
dosahnou asi 4,4 bil. tenge a na pristi rok jsou
planovany ve vysi 2,1 bil. tenge.

Bez téchto transferd by statni rozpocet
Kazachstanu nemohl smérovat k prijatelné-
mu schodku v rozsahu dvé procenta HDP.
Na pristi roky navic predpoklada statni
rozpocet zvysSeni socidlnich vydaji, coz je
dano snahou kompenzovat pokles realnych
piijmi zranitelnych skupin obyvatelstva,
zejména dichodct, v poslednich letech.

Zapadni vektor obchodni politiky

EU povazuje Kazachstan za dtlezitého poli-
tického a ekonomického partnera v regionu
Stredni Asie, ktery je souc¢asné nejvétSim
partnerem EU v oblasti obchodu. Kazassky
export do unie je tvofen primarné ropou

a plynem, coz z néj ¢ini partnera dilezitého
iz hlediska energetické bezpecnosti. Také
EU je pro Kazachstan mimoradné dilezitym
partnerem, s nimz ma zemé nejvétsi obchodni
obrat a ze kterého do tamni ekonomiky prou-
di nejvice pfimych investic.

Novy systém investicnich pobidek

Kazasska vlada schvalila v listopadu 2014 novy systém investi¢nich pobidek, ktery tvori:
® osvobozeni od celnich poplatkd pro dovoz technologického zarizenf a jeho ¢asti na obdobi
péti let, pro dovoz nahradnich dilt pro technologicka zafizeni, suroviny a materialy na obdobf

péti let v zavislosti na vysi investice

® granty ,in-kind” - majetek vlastnény Republikou Kazachstan bude preveden do docasného
bezplatného uzivani nebo bude poskytnuto pravo na doc¢asné bezplatné uzivani pozemkd, a to
s predpokladem nasledného prevodu do vlastnictvi nebo vyuZiti pady; maximalni vyse grantu
tohoto typu nesmi prevysSovat 30 procent investice

® pro prioritni investi¢ni projekty mohou byt poskytnuty dalsi pobidky, tj. dafiové pobidky (sni-
zeni dané z prijmu pravnickych osob az 0 100 procent, uplatnéni nulového koeficientu u dané
z pady, vymér dané z majetku na Grovni O procent zdanovaciho zakladu) a investi¢ni dotace
(vraceni do 30 procent skute¢nych nakladd na vystavbu a montazni prace a nakladd za zakou-

pené zafizeni)

Investi¢ni pobidky jsou uréeny pro projekty v definovanych prioritnich oblastech, kam patfi
chemicky préimysl, metalurgie, vyroba osobnich vozidel a nabytku, pozemnf a letecka doprava,
komunikace a zdravotnické aktivity. Pobidky jsou poskytovany na zakladé investi¢ni dohody
uzavrené mezi Investi¢nim vyborem ministerstva investic a rozvoje Kazachstanu a pravnim

subjektem implementujicim investi¢ni projekt.

Vztahy mezi EU a Kazachstanem upravuje
v soucasné dobé Dohoda o partnerstvi a spo-
lupraci (PCA), ktera byla podepsana v lednu
1995 a vstoupila v platnost v ¢ervnu 1999.
Pravni ramec tohoto dokumentu, jehoz hlav-
nim cilem bylo navazani prvotnich vztahi
mezi Evropskymi spolecenstvimi a Kazach-
stanem, je z dnesniho pohledu jiZ nedosta-
teény. Proto komise EU v 1été 2010 iniciovala
sjednani nového smluvniho dokumentu — Do-
hody o posileném partnerstvi a spolupraci
(EPCA). Jednani o EPCA zacala v ¢ervenci
2011 a byla ukonc¢ena jejim podpisem 21. pro-
since 2015. V souc¢asné dobé probiha v ¢len-
skych zemich EU jeji ratifika¢ni proces,
v Cesku byl ukonéen jiz v f{jnu 2016.

EPCA jakozto smlouva politické povahy
s vyraznym hospodaiskym rozmérem zaklada
novy institucionalni ramec pro realizaci Siroké
politické a ekonomické spoluprace. Doho-
da predstavuje novy meznik ve stavajicich
vztazich mezi EU a Kazachstanem. Z obchod-
niho hlediska ma dohoda za cil zajistit lepsi
obchodni prostiedi pro ekonomické subjekty,
usnadnit obchod se sluzbami, zabezpecit lepsi
ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi a kulti-
vovat obchodni a investi¢ni prostiedi v zemi.

Cesky vektor obchodni politiky

V regionu Stfedni Asie je Kazachstan také
kli¢ovym obchodnim partnerem Ceska.
Vzajemny obchod od roku 1993 do roku 2014
(dosavadni nejvyssi objem obratu) vzrostl

v korunovém vyjadieni asi 25x (v dolarovém
ekvivalentu 35x). V ramci dosahovaného obje-
mu obchodniho obratu je Kazachstan lidrem
mezi stfedoasijskymi zemémi. V obchodé

s timto statem je viak Cesko dlouhodobé

vV pasivu, coZ vyplyva ze struktury tuzem-
ského dovozu, kde dominuji energetické
komodity (zejména ropa) a dalsi suroviny.
Oproti dovozu z Kazachstanu je ¢esky vyvoz

mnohem diverzifikovanéjsi s vyraznou pieva-
hou strojirenské a chemické produkce. Zemé
je po Rusku a Azerbajdzanu jiz fadu let tietim
nejvétsim dodavatelem ropy do CR.

CR vyvazi do Kazachstanu komodity s vyssi
pridanou hodnotou, zejména stroje a do-
pravni prostredky, dale chemickou produkci
a prumyslové spotiebni zbozi. V tuzemském
dovozu prevladaji zejména energetické
suroviny (ropa s podilem 80 procent) a dalsi
nerostné suroviny (fosfor, ferochrom, ver-
mikulit, zkapalnény propan). Zajem ceskych
firem o kazasSsky trh pretrvava a v posledni
dobé i roste. Mnohé z nich si ziidily sva
lokalni zastoupeni. Podle tamnich idaja bylo
k 1. bfeznu 2017 v Kazachstanu zaregistrova-
no 186 spolec¢nosti s ceskym kapitalem.

Podle dostupnych tdaju je stavajici ob-
jem primych investic z Kazachstanu (PZI)
do ceské ekonomiky velmi nizky — ¢ini 13 mil.
dolari (jde o kumulovany objem za obdobi
2005-2014). Objem ceskych PZI ¢ini asi 191 mil.
dolari (téz ve stejném obdobi). Perspektivni-
mi obory pro spolupraci v Kazachstanu jsou
energetika a obnovitelné zdroje, zpracova-
telsky primysl (zejména zpracovani ropy),
infrastruktura sektoru ropy a plynu, meta-
lurgie a produkce hotovych hutnich vyrobkd,
strojirenstvi (dodavky zafizeni, stroji a tech-
niky pro lehky primysl), doprava a silni¢ni in-
frastruktura, telekomunikace, farmaceuticky
prumysl, zdravotnictvi (dodavky zdravotnické
techniky), stavebnictvi a vyroba stavebnich
materiald, ekologie, obranny primysl, zemé-
délstvi a potravinaisky pramysl. Kazachstan
tak predstavuje pro ¢eské podnikatele, ktefi
chtéji expandovat do regionu Sirsi Stredni Asie,
velkou vyzvu, ale zaroven piilezitost a branu
do okolnich zemi. Rovnéz iispésna ¢eska ucast
na svétové vystavé EXPO Astana 2017 miize
byt dobrym odrazovym mustkem pro angazo-
vanost tuzemskych firem v budoucnosti. |
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Kazachstén i Azerbajdzan se rychle rozvijeji. Na snimku je 4zerbajdzanské hlavni mésto Baku. FOTO: SHUTTERSTOCK

Radéji se prizpusobte a nevnucujte
partnerum sva pravidla hry

Najit si v Azerbajdzanu nebo Kazachstanu pFatele je
snazsi nez tam zacit podnikat. Vielé prijeti, které svym
hostlim tamni obyvatelé prichystaji, si zapamatuje kazdy.

okud jedete obchodné jednat do Ka-
zachstanu ¢i Azerbajdzanu, pfipravte
se, ze si budete pripijet, a to mnoho-
krat. Obyvatelé téchto zemi jsou totiz
mistti piipitkd. Méjte proto v zasobé také dva
nebo tti kratké proslovy. Urcité tim mistni
osazenstvo potésite. V obou statech je ob-
chod néco, co se uzavira osobné. Chtéji vzdy
firmu a lidi, ktef'i za ni stoji, osobné poznat.
Své hosty navic viele prijmou a pripravi jim
doslova hostinu.
Ma to své historické koreny. Konkrétné
v Kazachstanu, jenz je devatou nejvétsi
zemi svéta, ve které Zije ale jen 18,5 milionu
obyvatel, bylo pfedevSim v minulosti cesto-
vani z mista na misto dlouhé. Z toho prameni
i proslula mistni vlidnost k hostu, se kterou
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se setkate v celém regionu. ,,Jsou opravdu
velmi pohostinni a pratelsti. O hodné vic, nez
si umime predstavit. Vyplyva to z podstaty je-
jich spole¢nosti, kdyz nékdo prijede z daleka,
ma hostitel spole¢ensky zavazek se o pricho-
ziho postarat,‘ vyzdvihuje tamni zvyky Ivo
Kohoutek z pravni kancelare Almalex, ktery
pusobi dlouha léta v Kazachstanu.

Nespoléhejte se jen na dané slovo

Obé zemé plisobi na prvni pohled evropsky
anavstévnik je zpocatku doslova uchvacen
mimo jiZ zminénou pohostinnost i moderni
architekturou hlavnich mést, prirodou i ne-
smirnymi moznostmi v podnikani. Po ¢ase
ale pochopi, Ze se nenachazi v Evropé a zivot
ma odliSna pravidla. NaSinec naraZi na zemi,

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

ktera se kulturné i mentalitou obyvatel od té
nasi velmi lisi. Spole¢nost je nastavena jinak,
neZ jak ji zname ze starého kontinentu, a je
tfeba ji nejdrive pochopit.

Navic jsou tam velké regionalni rozdily
anelze povazovat v§echny Kazachy v podstaté
za stejné a plati to rovnéz o Azerbajdzancich.
Exportér se také muze setkat s nesmyslnou
byrokracii. Zjisti, Ze vymahatelnost prava
zkratka neni tak spolehliva, jak to zna tfeba
v zemich Evropské unie, a na dané slovo se
¢lovék spolehnout nemiize. Podnikatel by jim
to nemé&l mit za z16. Zivot je tam zkratka jiny.

Kvalitni prostfednik je nutnost
Uspét na tamnich trzich pochopitelné neni
nemozné. Je ale tfeba pocitat s tim, Ze jednani
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nebudou jednoducha. ,Stésti pieje piiprave-
nym. Evropské uvazovani zde neplati a drtiva
vétsina projektd kond¢i jako velky, skutec¢né
velky problém,“ vysvétluje Kohoutek.

Z téchto divodu by kazdy, kdo chce
vyvazet do Kazachstanu, mél nejdiive najit
kvalitniho prostiednika, ktery mu pomiize
se zorientovat. ,Firma, ktera to s podnika-
nim v Kazachstanu mysli vazné, musi védét,
ze bez pomoci kvalitnich poradct je praktic-
ky nemozné v zemi uskutecnit néjaky byznys
a vydani se napospas slibim mistnich
partneru je cesta do zahuby,” upozornuje
Kohoutek.

Spolehlivého zastupce a priavodce mistnim
podnikatelskym prostfedim bude exportér
potiebovat také v Azerbajdzanu. Prostiednik
muZze ukazat na nékteré specifické kultur-
ni odliSnosti a upozornit byznysmena, aby

v celkové délce 917 km v roce 2008 a spolu-
prace stale pokracuje.

Zacinajici exportér by se nemél snazit vnu-
covat tamnim podnikateliim sva pravidla hry.
Pravdépodobné by neobstal. Clovék musi pii-
Jjmout situaci takovou, jaka je, a podle toho se
zaridit. ,Podnikatel v Azerbéjdiému se musi
dobte seznamit s prosttedim zemé a jejimi
zvyKy. Jde o zcela odliSné prostredi, danovy
systém, kulturu i historii. P¥i obchodnim jed-
nani je nezbytné tato specifika respektovat,”
dodavaji. Vnucovani ¢eskych zvyki a norem
jednani by vyvolalo jen zbyte¢nou nevoli
mezi mistnim osazenstvem. Misto toho budte
otevieni.

Néktefi Kazasi umi ¢esky
Mladsi ro¢niky v Azerbajdzanu ovladaji spise
angli¢tinu, kromé azerbajdzanstiny se domlu-

Firma, kterd to s podnikanim v Kazachstanu
mysli vazné, musi védét, ze bez pomoci kvalitnich
poradcu je prakticky nemozné.

s nimi poé&ital. Napiiklad Azerbajdzanci

a castec¢né i Kazasi neradi iikaji ne nebo
nevim, a tak naslibuji nesplnitelné. Cesky
podnikatel nakonec muze byt zna¢né zklama-
ny. ZkusSeny poradce ale dokaze najit skryté
cesticky k cili, které cizinec nezna.

»Vyhodou je najit ¢lovéka, s nimz budete
mluvit stejnym jazykem — a neni re¢ o rustiné.
I kdyZ znalost rustiny je samoziejmeé nezbyt-
na,“ popisuji zastupci ze spole¢nosti Trinecké
7elezarny — Moravia Steel, ktei{ za¢ali v Azer-
bajdzanu s generalni opravou Zeleznic¢ni traté

>

vite samoziejmé také rusky. V Kazachstanu
stale dominuje kromé kazastiny rustina.
Anglictina se zac¢ina ale také prosazovat. ,,An-
gli¢tinu najdete v Astané, v mistech, kde se
téZi ropa nebo rudy. Prekvapi vas, a to velmi
¢asto, znalost ¢estiny. Hodné mladych lidi
totiz studuje v Cesku,* doplituje Kohoutek.

Kromé znalosti jazyki by Cesi neméli opo-
mijet také to, Ze Azerbajdzanci se povazuji
spiSe za Evropany nez za Asijce a jsou na to
pysni. Kazasi zase nejsou Rusové a Rusko
nutné radi mit nemusi.

Kazasi jsou znami svou pohostinnou povahou. Svou navstévu, ktera ¢asto prichazela z daleka, vitali

plnym stolem. FOTO: SHUTTERSTOCK

Obé zemé se vyznacuji pomérné velkou na-
bozenskou toleranci. V Azerbsjdzanu vétsina
obyvatelstva vyznava islam. Je to sekularni
stat a ani tradi¢ni muslimské obleceni na uli-
cich moc vidét neni. Zeny chodi oblékané
konzervativné, vétsinou v zapadnim stylu. To
samé plati o muzich. Jen panské kratasy jim
pripadaji skute¢né zvlastni a nenosi se tam.
Neslusné je také smrkani na verejnosti.

V Kazachstanu spolu Ziji v miru kiestané
a muslimové. Soucasny prezident Nursul-
tan Nazarbajev si zaklada na tom, aby stat
navenek pusobil jako tolerantni mnohonarod-
nostni a mnohonaboZzenska spole¢nost. Co se
tyce naboZenstvi, v zemi vedle sebe skute¢né
najdete mesity a kostely. Z narodnostniho
oba tredni jazyky — rustinu a kazastinu,
ve statni spravé prili§ mnoho Rusu a dalsich
etnik nenajdete.

Tamni obchodnici dokazou jednat se Zzenou, ale
Celkové se da zhodnotit, ze zemé jde kupie-
du. ,Prezident Nazarbajev se snazi vybudovat
z Kazachstanu zemi, ktera odpovida nasim
zvyklostem a pravidliim, ale musi mit stale

v patrnosti, Ze staletimi vytvarenou menta-
litu nelze zménit v prabéhu 15 let, popisuje
Kohoutek.

V souladu s tim jde i fakt, Ze v zemich, kde
Zije hodné muslimu, podnikatelé nékdy resi
to, zda muize vést jednani Zena — napiiklad
vedouci exportu firmy. Tamni obchodnici to
chapou, nezaskodi je to a ani jim to nevadi.
Komunikace se Zenou bude ale probihat slo-
zitéji. Pravnik Kohoutek vysvétluje, Ze v tom
nejsou nutné predsudky. , Pri jednanich se
snazi skoro vzdy, tedy od urc¢itého okamziku,
navazat osobni kontakt a mezi stejnym pohla-
vim to jde skoro vzdy snadnéji. Neni to tedy
v piredsudcich, ale spis tak, ze radi hraji podle
vlastnich pravidel a zvyklosti,“ domniva se.

Partnera musite zaujmout do tfi minut

Ceské vyrobky maji v Azerbajdzanu dob-

ré jméno. Stejné tomu je i v Kazachstanu.
Cesi by ale neméli spoléhat na to, ze dovoz

z tuzemska patii k nécemu vyjimeénému.

V poslednich nékolika letech tam pronikaji
vyrobky ze zahranici a konkurence roste.
Tamni podnikatelé ¢eské vyrobky znaji a vazi
si jich, ale tlak ze zahranici je velky, a tak
pomalu ustupuji do pozadi.

Napriklad v Kazachstanu se proto snazte
prijit se zajimavou nabidkou. ,,Chtéji rychle
vydélat,“ vysvétluje Kohoutek. .V Kazachstanu
se zije rychle. Pfi jednani hodné zalezi, jak se
uvedete. Mate ¢asto dvé az tfi minuty na vy-
volani zajmu, kdyZ se vam to nepovede, az
okazale vam daji najevo, Ze jste pasé. Musite je
prekvapit néjakym wow efektem,” dopliuje.

Pokud se podnikateli podafi prorazit
na velkém kazasském trhu, oteviou se mu
dalsi byznysové moznosti v dalSich statech.
Vénované usili se proto vrati. [ |
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1 2 4 4 Pripravili pracovnici zahrani¢nich
egl O n a n I Z p ravy kancelafi agentury CzechTrade
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V Nigérii zpomalila inflace a vzrostly ceny akcii tamnich firem
Ro¢ni inflace v Nigérii se v srpnu zpomalila na 16,01 pro-

)

centa, uvedl narodni statisticky urad (NBS). Mira tohoto
ukazatele byla o 0,04 procenta nizsi nez v ¢ervenci minu-
1ého roku. Nejvyssi dynamiku a efektivnost riistu zazna-
menaly odévni materidly a odévy, osobni letecka doprava,
motocykly a obuvnictvi, coz vedlo ke zpomaleni inflace.
Guvernér Nigerijské centralni banky Godwin Emefiele
uvedl, Ze o¢ekavana mira inflace bude klesat rychlejsim
tempem a dosahne jednomistnych hodnot v poloviné roku
2018. ,Velmi optimisticky vidime snizovani cen potravin,
které povede k posileni ekonomiky a s tim spojenému
snizovani inflace, fekl Emefiele novinaitim na zac¢atku in-
vesti¢ni konference poradané londynskou burzou cennych
papird.

Nigerijské akcie vzrostly o 1,3 procenta a dosahly Sestity-
denniho maxima 37 tisic bodu. Diky postupnému posilovani
ekonomiky se zahrani¢ni investori neboji nakupovat akcie
tamnich firem. Nejlépe obchodovanymi tituly jsou akcie spo-
le¢nosti Dangote Cement, ktera patii k nejsilnéjSim nigerij-
skym spolec¢nostem. Tamni ropna a zbozova burza v zavéru
roku také hlasi rist pres jedno procento.

Federalni vlada v soucasné dobé realizuje studie provedi-
telnosti vystavby deseti novych standardnich Zelezni¢nich
trati po celé zemi. Podle Nigerijské Zelezni¢ni korporace
(NRCQC) bude ve vysledku standardnimi Zelezni¢nimi tratémi
pokryto pies 3421 kilometrt. NRC toto uvadi ve své posled-
ni zpravé o planu rozvoje Zeleznic.

Generalni feditel Nigerijské narodni ropné spolec¢nosti
(NNPC) Maikanti Kacalla Baru fekl, ze spole¢ny podnik
NNPC a Nigerian Agip Oil Company (NAOC) vyprodukuji
dalsich 480 MWh elektrické energie. K rozhodnuti zahajit
druhou fazi vystavby Okpai dal podnét obrovsky uspéch
projektu Okpai Phase I, ktery je oznac¢ovan za nejkonzi-
stentnéjsi elektrarnu v zemi. ,,Ac¢koli Okpai Phase I méla

F e do narodni sité dodavat 450 MWh, ve skutec¢nosti produ-
+Zleviiovani cen potravin povede k posileni ekonomiky a snizovani inflace,” fekl guvernér kuje jen 300 MWh. I tak je to velmi vyznamny piirastek
nigerijské centralni banky Godwin Emefiele. FOTO: SHUTTERSTOCK do narodni sité,” mini Baru.

Thajsky institut nuklearni technologie zbuduje novy cyklotronovy komplex

Ruska firma Rosatom Healthcare, dcetiny podnik statniho Rosatomu, doda
ve spolupraci s thajskou engineeringovou firmou a dodavatelem védeckého
zarizeni Kinetics Corporation cyklotronovy komplex s radiochemickymi
laboratofemi Thajskému institutu nuklearni technologie (TINT). Jadrem
komplexu bude cyklotron MCC-30/15 s protonovou energii 30 MeV.

Cyklotron bude pouzivan k vyrobé izotopt pro pozitronovou emisni tomo-
grafii (PET) a jednofotonovou emisni pocitacovou tomografii (SPECT) a pri-
spéje k presn€jsimu diagnostikovani nékterych specifickych nemoci, jako jsou
obéhové a plicni choroby, onkologicka ¢i neurologicka onemocnéni.

Vedle cyklotronu bude novy komplex zahrnovat rovnéz nékolik labora-
tofi pro vyrobu radiofarmaceutickych 1éku pro nuklearni medicinu a bude
slouzit jako platforma pro vyzkum a vyvoj v dal$ich védnich oblastech jako
je fyzika, biologie, vyzkum materiald, a v elektronickém, automobilovém
a telekomunika¢nim pramyslu.

VSechny izotopy pro SPECT se dnes do Thajska dovazeji, nékteré PET
izotopy jsou vyrabény v tamnich nemocnicich v mnozstvi, které nestaci po-
kryt poptavku. Zaiizeni bude umisténo v Nuklearnim vyzkumném centru z
v provincii Nakhon Nayok v centralnim Thajsku. Thajsky institut ziska novou laboratof. FOTO: SHUTTERSTOCK

16 I CESKY EXPORTER prosinec 20717, ¢islo 10



Kratce ze svéta I

Jaké jsou dané v Singapuru?

Singapur ma privetivy danovy systém,; fir-
my plati dan ze zisku rozumnych 17 pro-
cent, piijmy z kapitalu se nedani. GST
(Goods and Services Tax), coz je obdoba
nasi DPH, ma sazbu jen 7 procent.

Jednoduché jsou dané i pro zaméstnan-
ce — dan z pfijmu je rozloZena do pasem
s progresivni danovou sazbou. Socialni
pojisténi ve vysi az 20 procent z platu se
odvadi do individualniho fondu, ktery
obcanovi vede stat a z néjz jednotlivci
¢erpaji prostiedky na starobni dichod
nebo podporu v nezaméstnanosti. Finan-
ce lze vyuzit i ke koupi bydleni ve statem
ztizenych domech ¢i na Skolné.

Podobné je tomu se zdravotnim pojisté-
nim. V obou piipadech jde spiSe o spo-
feni, nebot primarné se ¢erpa z téchto
individualnich G¢ta, nikoliv ze spole¢né-
ho baliku financi. Teprve az v pripadech
nemajetnych ob¢anti vypomaha s vydaji
na zakladni zdravotni péci stat.

-

b

Saudska Arabie v souc¢asné dobé recykluje pfiblizné 10 procent ze 45 milion( tun
recyklovatelného odpadu. FOTO: SHUTTERSTOCK

Satidskoarabsky investicni fond zalozi firmu pro nakladani s odpady

Rostouci mira vyuzivani skladek, smérovani investic do doméacich
recyklacnich projekti a osvéta jsou priority Satidské Arabie. Hlavnim
cilem projektu je, aby firma vytvorila alianci se spole¢nostmi ze soukro-
mého sektoru a dosahla mezinarodnich standardd.

Zemeé v soucasné dobé recykluje priblizné 10 procent ze 45,3 milionu
tun recyklovatelného odpadu, piicemz 90 procent se presune na sklad-
ky. Vice nez 40 procent recyklovatelnych material se vyrabi v Rijadu,
Dziddé a Dammamu.

Novy plan spolec¢nosti PIF prostfednictvim SRC nabizi moznost recyk-
lovat zhruba 85 procent celkovych recyklovatelnych materiali. Tyto
materialy mohou byt také pouzity jako zdroj alternativni energie pro
vyrobni odvétvi. Firma by se zaroven snazila zvysit povédomi verejnosti
o recyklaci prostiednictvim informac¢nich kampani a dalsich iniciativ.

#~-

Penize ze socialniho pojisténi, které odvadi ob¢an do individualniho fondu, mize vyuzit ke koupi bydleni
ve statem zfizenych domech. FOTO: SHUTTERSTOCK

Jednani o obchodni dohodé mezi EU a Australii

Jesté pred koncem letoSniho roku se bude rozhodovat

0 obchodni dohodé mezi Evropskou unii a Australii. Par-
lament Evropské unie koncem fijna tohoto roku rozhodl

o mandatu pro tym, ktery o dohodé bude vyjednavat. Jde
o komplexni dohodu, ktera se bude tykat jak investic a ob-
chodu se zbozim a sluzbami, tak digitalizace, vyzkumu,
inovaci, udrzitelného rozvoje a dalsich sfér.

Evropska unie chce také klast zvlastni diraz na otevira-
ni trhi malym a stfednim podnikiim, jez by zaroven mély
mit vice moznosti ziskavat v Australii statni zakazky.

Daniel Caspary, poslanec parlamentu Evropské unie,
ktery se uchazi o mandat pro tato jednani, vidi v piipra-
vované dohodé velka pozitiva. Zemé obou odlehlych kon-
tinentd se podle néj sblizi a vice se navzajem oteviou, a to
navzdory rostoucimu protekcionismu v jinych ¢astech
svéta.

Pro Australii je Evropska unie tfetim nejdilezitéjSim
obchodnim partnerem - hodnota obchodniho obratu
v roce 2015 dosahovala 68 miliard australskych dolar,
coz je priblizné 1,156 bilionu korun. Presto je Australie
dosud jednou ze Sesti ¢lenskych zemi Svétové obchodni
organizace (WTO), ktera nema s Evropskou unii zadnou
preferen¢ni obchodni dohodu.

Mandat k jednani nyni musi projit schvalenim zastupci
jednotlivych zemi Evropské unie tak, aby je bylo mozné
zahajit jesté pred koncem tohoto roku.

Vice o vztazich mezi Australii
a EU naleznete zde:
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sLetos odhaduiji, Ze nas export dosahne 96 procent,” uvadi Zbynék Frolik, majitel firmy Linet, ktera vyrabi zdravotnicka a pe€ovatelska lizka. FOTO: HN - JAN RASCH

Exportéri stavi ¢i vybavuji v zahranici
celé nemocnice a polikliniky

Cesky zdravotnicky trh je nyni natolik vybaveny,
Ze nelze ocekavat rlst poptavky. | proto se musi vyrobci
zdravotnickych prostredk( vice orientovat na vyvoz.

a poslednich deset let ¢eSti expor-

téri, kteii se specializuji na dodav-

ky do zdravotnictvi, zaZivaji obrov-

sky rozmach. Dari se jim ziskavat
finan¢né dobie ohodnocené kontrakty, které
se nepocitaji v jednotlivych kusech, ale jde
o zboZi a sluzby pro celé nemocnice, poli-
kliniky ¢i fetézce zdravotnickych zaiizeni,
véetné vystavby takovych instituci.

,Vétsina ¢eskych vyrobcu zdravotnickych
prostiedku stézejni objem své produkce
vyvazi. Z toho vyplyva, Ze se jim ve svété
dari, a mnohé firmy vyvinuly a aspésné
vyvazi svétové unikaty a patenty,” uvadi
Jana Vykoukalova, ¢lenka predstavenstva
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Asociace vyrobcu a dodavatell zdravotnic-
kych prostiedku (AVDZP).

Vyrabéjte produkty s pribéhem, aby odbératelé
pochopili, proé je brat z Ceska, a ne z USA

Jeji kolega Jaroslav Kopecek, mistopred-
seda predstavenstva a odborny konzultant
asociace, dodava, Ze neexistuji presna cisla
o exportu zdravotnickych prostiedkd, ale
zcela jasné je, ze zdravotnické prostiedky
maji ve vyvozu aktivni saldo. Z dostupnych
zdroju tipuje, Ze loni pfedstavoval dovoz

20 miliard korun a tykal se hlavné produktt
pro radiologii a magnetickou rezonanci, kte-
ré se v Cesku nevyrabéji. ,V§voz odhaduji

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

na 25 miliard korun. Nejvétsi cast pripadla
na vybaveni opera¢nich sald, ale i lizkovych
oddéleni,” mini Kopecek.

Svétovym lidrem tohoto segmentu je Linet
Group, dodavatel zdravotnickych a pecova-
telskych luzek, matraci branicich prolezeni-
nam, nabytku a podobné. Firma koupi vétsi-
nového podilu spolec¢nosti Borcad Medical
rozsifila svij sortiment liZek o porodnicka,
gynekologicka a dialyzac¢ni kresla.

Linet v roce 1990 zalozil Zbynék Frolik
takzvané na zelené louce, de facto prestav-
bou kravina. V souc¢asné dobé je z této fabri-
¢ky spolec¢nost s ro¢nimi trzbami kolem ti{
miliard korun.



»Letos odhaduji, Ze nas export dosahne
96 procent,” uvadi Frolik, ktery by mél pravo
jako jeden z mala v tuzemsku radit, jak
spravné exportovat. , Kdyz to budou firmy
délat jako my, tak v zahranic¢i uspéji,“ usmiva
se. Ma-li tuto lakonickou radu rozsirit, tak
ze sebe zacne sypat nespocetné podminek,
jak byt uspésnym exportérem. ,Je to skladan-
ka stovky kosticek, z nichz kazda musi byt
optimalné nastavena, aby se vyrobce prosadil
na Spic¢ku ve svétové konkurenci.”

Za tuspéchem je podle Frolika hodné prace
s lidmi ve firmé, v pristupu k inovacim jak
do produktu, tak i do prodeje. Nyni, kdy
pracovni sila neni tak levna jako v 90. letech,
nabada zamérit se na produktivitu prace.
»Exportér musi mit ambice uspét na zahra-
ni¢nich trzich. Musi vyrabét krasné, kon-
kurenceschopné produkty s pribéhem, aby
zakaznik pochopil, pro¢ si vyrobek koupit
zrovna od ¢eského vyrobce, a ne od americ-
kého, od kterého si ho kupuje uz 50 let. Je to
také hodné o emocich,” mini Zbynék Frolik.

Uspésni exportéfi vsadili na vyzkum a vyvoj
Cesky zdravotnicky trh je podle Frolika
v soucasné dobé nasyceny a dobie vybaveny,

¢i dlouhodobou péci. MZ Liberec navrhuje,
vyrabi a instaluje rozvody medicindlnich

a technickych plyni i zafizeni pro opera¢ni
saly. UJP Praha se v zdravotnickém segmentu
specializuje na vyrobky vyuzivajici ionizujici
zareni, jako jsou naptiklad radioterapeutické
ozarovace. A vycet firem, které diky svému
vyzkumu a vyvoji uspély v zahranic¢i, by mohl
pokracovat.

Také humanitarni pomoc otvira dvefe exportu
Firma Medin se zabyva vyvojem, vyrobou
a distribuci implantati pro traumatologii
anastroju pro chirurgii. V porovnani s Line-
tem jde o mensi firmu, ro¢ni obrat se pohybu-
je kolem 340 miliont korun, ale i v tomto pfi-
padé jde o exportné zamérenou spolecnost,
protoze 60 procent obratu délaji zahrani¢ni
zakazky. Kromé dodavek do vétSiny evrop-
skych statu jsou vyrobky Medinu znamé
v Latinské Americe, Australii, Asii, Africe.
Aktualné firma pripravuje prvni dodavku pro
legislativné naroc¢ny brazilsky trh.
»Zlomeniny patni kosti a zapésti brazil-
skych obyvatel budou jiz brzy lé¢eny pomoci
c¢eskych vyrobki znac¢ky Medin,” prozra-
zuje Jana Vykoukalova, manaZerka rozvoje

Firmy pfi zvaZovani exportu do vybranych
asijskych zemi zejména resi, jak budou chranéna

jejich patentova prava.

takZe nelze v tuzemsku ¢ekat rist poptavky
po zdravotnickych prostifedcich. I to je duvod,
proc¢ se musi ceSti vyrobci jesté vice orien-
tovat na zahrani¢ni trhy. Ve vysledku jim to
dokonce mize jenom pomoci. ,Pravé export
nuti vyrobce, aby inovovali a byli v kvalité,
technické drovni a uzZitnych vlastnostech
srovnatelni se zahrani¢ni konkurenci,“ doda-
menu a exportéru.

Linet samozi'ejmé neni jedinou ¢eskou fir-
mou, ktera je ispésSna na zahrani¢nich trzich.
Jsou to vétSinou spolec¢nosti, jejichz vyroba je
Uzce svazana s vlastnim vyvojem, coz nazna-
¢uje, Ze pravé tudy vede cesta k vitézstvi nad
konkurenci.

Napftiklad Ella-CS vyvinula a vyrabi de-
gradabilni vyztuZe do traviciho traktu. BMT
Brno na zakladé vlastniho vyvoje dodava
Siroky sortiment parnich, horkovzdusnych
a chemickych sterilizatort, laboratornich
susaren a inkubatort. ING corporation se
vénuje vyvoji, vyrobé a prodeji v oblasti orto-
tiky a protetiky. BTL vyviji a vyrabi piistroje
pro fyzikalni terapii, jako jsou elektrolécebné
pristroje, ultrazvuky, lasery, magnetoterapie,
lymfodrenazni piistroje a dalsi produkty. Ego
Z1in je zase vyznamnym vyrobcem a doda-
vatelem komplexniho systému biologické
ochrany, logistickych a dekontaminac¢nich
systému a prostiedkt pro urgentni medicinu

a fizeni vztaha ve spole¢nosti Medin. Podle
jejich informaci se letos podarilo spole¢nos-
ti prorazit i na jordansky trh.

»V ramci humanitarniho projektu Medevac
pouzivali ¢esti 1ékafi nase nastroje a im-
plantaty. A to bylo jednim z dtvodd, pro¢
se podafrilo prosadit tuzemské firmy jako
dodavatele pro zdravotnictvi Jordanského
kralovstvi,” uvadi Vykoukalova jednu z moz-
nych exportnich strategii. Jordansko bylo
prvni zemi, kde ¢esti 1ékari zacali operovat
piimo na misté.

EGAP pojistuje vyvoz v oboru zdravotnictvi
Velmi tispésné jsou v poslednich letech

ve zdravotnickém sektoru také kontrakty
na vybaveni, ¢i dokonce vystavbu celych
nemocnic a poliklinik, coz jsou priklady
tfeba z Ghany, Gabonu, Laosu, AlZirska,
Trinidadu a Tobaga, Papuy-Nové Guineje,
Kolumbie, ale i Ruska ¢i Kazachstanu. Jen
treba v Gabonu jde o tfi nemocnice, v Ghané
o deset poliklinik.

Jan Prochazka, predseda predstavenstva
Exportni garanc¢ni a pojistovaci spole¢nosti
(EGAP), ktera tyto projekty pojistila, tvrdi, Ze
zdravotnicka zarizeni na kli¢ ¢i jejich vybave-
ni jsou v posledni dobé pro pojistovnu silnou
skupinou. ,Jen za poslednich pét let jsme
pojistili export do zdravotnictvi za 11,5 mi-
liardy korun.“

Navic podle Prochazky jde o segment ex-
portu, kde pojistovna rada pomuze, protoze
riziko nesplacenti je nizké. ,Je tam ruceni bud
tamnim ministerstvem financi, nebo zdra-
votnictvi. Jde o statni zaruky a to je vidycky
dobré.*

Naptiklad kontrakt na rozsiteni a moder-
nizaci nemocnice v Laosu, ktera ma 150 1a-
zek a rozroste se o dalSich 120, spravuje
laoské ministerstvo zdravotnictvi. Zakazku
ziskala dcerina spole¢nost rakouské skupi-
ny Vamed. Cesky Vamed Health Project CZ
k realizaci prizval hned nékolik tuzemskych
firem — MZ Liberec, Audy, Klaro, Techo,
Mava, ¢esky Siemens. Na stavbé se podileji
i Hochtief, Kyrastav nebo vyrobce kachlicek
Lasselsberger. Celkové naklady maji byt pies
1,6 miliardy korun a Cesi si sahnou zhruba
na polovinu.

| pfes problémy je asijsky trh perspektivni
PrestoZe na takovych trzich jako Asie ¢i Af-
rika musi exportéri pirekonavat mnohem vice
problémi nez v Evropé, jde na druhou stranu
o perspektivni trhy.

»Zemé v Asii zacinaji projevovat zajem
i 0 jiné nez ¢inské produkty. Ty ¢eské jsou
kvalitni a cenové dostupné. Problémem
je ovSem mistni legislativa a také naklady
na logistiku,“ uvadi Jana Vykoukalov4, ¢lenka
predstavenstva Asociace vyrobcu a dodavate-
i zdravotnickych prostiedku. Pti zvazovani
exportu do vybranych asijskych zemi firmy
podle ni zejména f'esi, jak budou chranéna
jejich patentova prava. ,Pii registraci je totiz
nutné predlozit detailni technickou doku-
mentaci a na zakladé zkusenosti se ukazalo,
Ze v brzké dobé se pak objevil vyrobek, ktery
této dokumentaci odpovidal.“

Vykoukalova uvadi, Ze ¢eskym exportériim
do zdravotnictvi se dafi hlavné v teritoriich
z dob komunismu - v Rusku, zemich SNS —,
ale také v zapadni Evropé véetné Némecka
¢ina trzich Jizni Ameriky.

Stale vice pry podavaji pomocnou ruku
tuzemskym firmam statni organy. V ramci
ekonomické diplomacie je to ministerstvo
zahranic¢i, ministerstvo primyslu zase orga-
nizuje incomingové a zahrani¢ni mise. ,Nasi
¢lenové vyuzivaji také sluzeb agentury Czech-
Trade, s niZ Gzce spolupracujeme,“ dodava
Vykoukalova.

Podle jejich zkusenosti jsou presto podmin-
kladnéjsi. Zvysuje se konkurence z Asie, méni
se politické a ekonomické podminky v export-
nich zemich a predevsim se velmi zprisnuji
legislativni a certifika¢ni pozadavky.

Presto Jana Vykoukalova, ¢lenka pred-
stavenstva Asociace vyrobct a dodavatel
zdravotnickych prostfedki, nenabada, aby
¢esti exportéri vyvoz vzdavali. Naopak.
»Pro zvysovani exportu je napiiklad dulezi-
ta rozsitujici se sit zdravotnickych zaiizeni
a soukromych nemocnic, které nejsou zavis-
1é na statnich tendrech.” [ |
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O vyztuze cév firmy ELLA-

CS stojii na

narocnych trzich v Brazilii a Japonsku

Cesky podnik z Hradce Kralové vsadil na vlastni vyzkum
i vyvoj a v soucasné dobé jeho vyztuze - stenty hlavné
do traviciho traktu — zachranuji lidské Zivoty po celém svété.

Karel Volenec (65)

Je zakladatelem a vlastnikem spo-
le¢nosti ELLA-CS, kterd se speciali-
zuje na vyvoj a vyrobu stentii neboli
vyztuzi hlavné do trdviciho traktu.
Vlistopadu 2017 byl zvolen do cela
predstavenstva Asociace vyrobcil

a dodavatelil zdravotnickych pro-
stredkil, kde se chce zasadit o vétsi
propojenti firem a vysokych skol

i 0 spoluprdci s podobnymi organi-
zacemiv Evropé, k CemuZ chce vyuZit
své zahranicni kontakty z byznysu
ivédeckého piisobeni. Ve své vlastni
firmé ELLA-CS postupné preddvd
manaZerské funkce, napriklad obsa-
dil misto vykonného reditele, on sdm
stdle zastdvd post vedouciho vyzku-
mu a vyvoje. Volenec je casto zvdn
na odborné zahranicni konference

a téchto cest vyuzivd i k posileni
exportu firmy. Vyvoz totiZ povaZuje
za existencné nezbytnou zdleZitost.
ELLA-CS exportuje 90 procent své
produkce do celého svéta.

FOTO: HN - MATEJ SLAVIK
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dyby tuzemska firma ELLA-CS

spoléhala jen na ¢esky trh, tak

by uz dnes s nejvétsi pravdépo-

dobnosti neexistovala. Nebo jen
pabérkovala.

,Tim, Ze jsme se rozjeli celosvétove, jsme
si zlepsili Sance na preziti,“ je presvédceny
Karel Volenec, zakladatel a majitel firmy
z Hradce Kralové.

Spolec¢nost v souc¢asné dobé exportuje
90 procent své produkce do vSech zemi své-
ta s vyjimkou Ciny, Jizni i Severni Koreje
a nékterych casti Afriky. Pritom vyvazet
zacala v dobé, kdy ji ¢eské nemocnice ne-
platily nebo az s velkym zpozdénim.

,Dostali jsme se kvili tomu témér na dno.
Byli jsme orientovani na ¢esky trh a splat-
nost faktur byla v tom lep$im pripadé dva
tii mésice, z Ostravy prisly penize za dva
roky. Dluzily nam statni organizace, coz je
désivé,” vzpomina Volenec, jak tato tuzem-
ska platebni moralka firmu malem zlikvido-
vala. Nefniukal, ale zadal jiny smér. ,Zacali
jsme délat stale vic a divat se kolem.“

Zacinal v obyvacim pokoji

Ptitom kdyby bylo na zakladateli spolec-
nosti ELLA-CS, tak ziejmé podnikat nikdy
nezacal. Popostrc¢ilo ho rozhodnuti, Ze se
na vysokoskolskych fakultach bude pouze
ucit a veskera vedlejsi hospodarska ¢innost
konci.

Na Lékarské fakulté v Hradci Kralové,
kde pusobil Volenec jako asistent, vyrabéli
i termoclanky. Specialni tenoucké jehly,
které se zavadéji do nadorové tkané, nej-
c¢astéji u zen do karcinomu prsu. Z tohoto
vpichu je mozné zjistit rozlozZeni teploty
a podle toho ménit vykon ozarovace. ,V tom
jsme méli za¢atkem osmdesatych let svéto-
vou prioritu a dodnes nase firma termoclan-
ky vyvazi, i kdyz tvoii jen zanedbatelnou
¢ast produkce,” vzpomina byznysmen, pro¢
zacal podnikat.

Své prvni podnikatelské ptisobisté mél
v obyvacim pokoji, odkud #idil firmu po-
moci telefonu a faxu, jeden z kolegt tfeba
pracoval v soukromé garazi, kde mél dobie
vybavenou dilnu. Na drahé laboratore,
na soustruh a renovaci pekarny si musel
pujcit 12 miliond korun. ,Nemél jsem bance

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

co nabidnout, tak jsem rucil nejenom svym
druzstevnim bytem, ale i majetkem rodic¢a.
Prodal jsem zahradu, kolegyné auto, celé to
bylo blaznivé. Tu pajé¢ku jsem splacel pies
15 let,” uvadi zakladatel a majitel podniku,
jehoZz vyrobky dnes zachranuji lidské Zivoty
po celém svété.

Jde o vyztuZe cév neboli stenty, které
na zakladeé vlastniho vyvoje ELLA-CS vyra-
bi od poloviny devadesatych let. Svétovou
novinkou a unikatem ceské firmy je biode-
gradabilni stent do travicich cest, ktery se
posléze v téle rozpadne. Nékteré vyztuze
déla spolec¢nost takzvané na zakazku, pies-
né na miru pro urcitého pacienta. Takovy
implantat vznika na zakladé rentgenovych
snimkd, specidlnich idaji i pozadavkl
oSetfujicich 1ékaru.

Japonsky a brazilsky trh chtéji hodné casu
Stenty z Hradce Kralové se dokazaly prosa-
dit i v zemich, kde to neni vibec jednodu-
dobé povazuje Brazilii a Japonsko. Obé
zemé jsou velice naro¢né kvili povolenim
i auditm a je nesmirné tézké se na né jen
dostat.

,V Japonsku to trva od tfi do 20 az 30 let.
Nam se podarilo prosadit do Sesti let.
U Brazilie je ¢ekaci doba az 120 let. Tam
musi distributor, chce-li se dostat dopre-
du, dat dokonce statni organ vydavajici
povoleni k soudu a jesSté zaplatit 20 tisic
dolaru. Takze nas distributor takto po-
stupoval a prvni dodavky jsme odeslali
za Ctyii roky,” prozrazuje majitel firmy
ELLA-CS. Latinskoamericky i japonsky trh
pies obrovské komplikace ovSem povazuje
za perspektivni, takze by byla chyba nechat
se prekazkami odradit.

Nez se firma dostane tieba do Japonska,
tak si ji partneii pfredem proveéri. Volenec
s nadsazkou tvrdi, Ze znaji i ¢islo jeho bot.
»Ale kdyZ uz se tam dostanete a ziskate
daveéru, tak neprodavate implantaty, ale du-
véru a implantaty,” tvrdi. I v tomto pripadé
je treba pocitat s obrovskymi vstupnimi in-
vesticemi. Volenec je oznacuje za zni¢ujici.
,Jde o desetimilionové ¢astky. Kdybychom
neméli zazemi v Japonsku, délame totiz
tamnim partnertim soucasné distributora
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jejich vyrobku v Evropé, nikdy bychom
na registraci nedosahli.“

Bez osobniho nasazeni se exportovat neda
Parkrat se dokonce i stalo, Ze Volenec v ram-
ci proexportni strategie zvladl také roli ope-
ratéra, kdyz implantoval vyztuz. Bézné totiz
zastupci firmy jezdi do zahrani¢i ukazovat
vyuziti stenti, k demonstrativnim operacim
vozi vétSinou odborné 1ékare, ale pii operaci
v arabské zemi jednou zaskakoval sim maji-
tel spole¢nosti.

»To jsem na chvili konvertoval k islamu.

V duchu jsem vzyval Alldha, kdyZ si tamni
1ékai nevédél rady a prizval mé na pomoc.
Allah tomu chtél, dopadlo to dobie,“ dodava,
Ze to ale neni bézny postup.

Co zem, to jiné zvyky. Tfeba v hlavnim
mésté franu, v teheranskych nemocnicich,
implantuji stenty, které si hradi pacienti,
technici s medicinskym vzdélanim, nikoli
1ékari. Podle Volence je to dokonce efektiv-
néjsi, protoze tito technici diky své speciali-
zaci maji vice zkusSenosti a praxe. ,Zru¢nost
takového technika je vyssi, je to i efektivnéj-
§1 pro nemocnici.”

Exportujeme diivéru, pak teprve implantat
Prestoze si firma ELLA-CS umi na zahranic-
nich trzich poradit velice dobie sama, jeji

zakladatel priznava, Ze ani oni nepohrdnou
podanou rukou. Samoziejmé zalezi v prvni
fadé na jednotlivych zaméstnancich zastupi-
telskych dradi a kancelatrich CzechTradu, ale
vétsinou jde o dobré zkuSenosti.

,ITeba ministerstvo zahranic¢i udélalo
obrovsky kus prace. Na ambasadach uz
obchodni radové sami prichazeji s napady,
jak exportérim pomoci. Ekonomicka diplo-
macie prinasi vysledky. Také CzechTrade
je obrovskym pomocnikem, odzkouseny
partner,” tvrdi Volenec.

Naopak s ministerstvem vnitra ma podni-
katel opacné zkuSenosti. Jako ptriklad uvadi
byrokracii pri ziskani povoleni pro nového
zaméstnance ze zahranici, ktery mél ame-
rické vizum. ,Cely proces trval Sest mésic,
stal nas ¢tvrt milionu korun a prekladali
jsme doklady z anglié¢tiny a Spanélstiny
do c¢estiny. To je Spatny systém, ktery nema
logiku a musi se zménit.“

Stejné tak nam Volenec bez obalu rika,
ze by politici méli firmy nechat délat jejich
praci a nekazit jim to nevhodnym zahranic-
nim vystupovanim. ,Export je také o tom,
jaka se vytvari image,“ uvadi s tim, Ze treba
u implantati je to hlavné o duvére. ,Kdyz si
mate vybrat, zda pouzijete implantat zaba-
leny v novinovém papiru, vyrobeny nékde
na Vychodé, nebo ze Svycarska v krasném

Firma ELLA-CS,
jejiz rocni trzby ¢ini
kolem 120 miliond
korun, se nyni spe-
cializuje na stenty
pouzivané hlavné

v gastrointestinal-
nim traktu, tedy
travici soustavé.
Svétovou novinkou
jsou biodegradabilni
vyztuze, které se

v téle rozpadaji.
FOTO: PROFIMEDIA

baleni, ovéreny vSemi atesty kvality, je jas-
né, cemu date prednost. Prodavame duvéru
a potom ten implantat. Ta davéra je prvni,*
tvrdi.

Spojeni exportéfi v Evropé budou silnéjsi

V listopadu byl Volenec zvolen do ¢ela Asocia-
ce vyrobcu a dodavateli zdravotnickych pro-
stiedku. Jako predseda predstavenstva této
asociace se chce predevsim zasadit o vétsi
propojeni skol a firem.

»Nejvétsi poklad bude ve vzdélanostnim po-
tencialu nové nastupujici generace, v tom je
obrovska rezerva. Abychom néco exportova-
li, tak to od nas musi trh brat. Aby to bral, tak
to musi mit nadhodnotu, musi se to v nécem
lisit. V tom je obrovska Sance.“

Novy $éf asociace chce také propojit
tuzemské organice sdruzujici firmy vyra-
béjici pro zdravotnictvi, aby jejich postup
byl spolec¢ny, a tim padem i u¢innéjsi. A své
zahrani¢ni kontakty hodla Karel Volenec
vyuZzit i k propojeni asociaci v zahranici.
Planuje zacit Evropou.

,»S jednou malou firmou ¢i asociaci se ni-
kdo bavit nebude, ale pokud se spojime me-
zinarodné, budeme dostate¢nou vahou, aby
nas nazor nezapadl, aby jej politici nezametli
pod stul,“ tvrdi zakladatel jedné z tispésné
exportujicich ¢eskych firem ELLA-CS. [ |
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Marocké kralovstvi predstavuje
pro Cechy stale velkou vyzvu

Marocky trh je silné provazany s Evropskou unii
a pro Ceské firmy na ném plati zasluhou asociacni

dohody nulova ¢i nizka cla.

aroko, oficialnim nazvem Ma-

rocké kralovstvi, predstavuje

pro ceské firmy vstupni branu

do subsaharské Afriky. S dyna-
mickym rozvojem tamniho primyslu i dalsich
odvétvi tato oblast prinasi zajimavé vyvozni
piilezitosti pro exportéry z Ceské republiky.

Na ploge desetkrat vétsi, nez je Cesko, Zije

35 miliont obyvatel, ktefi vytvareji zajimavy
potencialni trh pro vyvozce. Zemé disponuje
rozvinutou infrastrukturou, diverzifikovanou
ekonomikou, dobie rozvinutym bankovnim
sektorem a predevsim zdravym prostiedim
pro zahranic¢ni investice. Pro vétsinu béznych
Cechi je vak Maroko stéle neznamou ¢asti
svéta.

Cesky vyvoz do Maroka v posledni dobé stoupa
Mezi hlavni obchodni partnery Maroka patii
EU (Spanélsko 22 procent a Francie 20 pro-
cent), dale Brazilie (4,6 procenta) a USA

(4 procenta), stale ¢astéji pak Rusko a Cina.
Obchod s Ceskou republikou se pohybuje

na urovni 0,1 procenta. Hlavnimi marockymi
vyvoznimi polozkami jsou odévy, draty a ka-
bely, hnojiva, kyselina fosfore¢na a automo-
bily (zemé je druhym nejvétSim vyrobcem
osobnich vozi v Africe). ,Naopak mezi hlavni
dovozni polozky patii surova ropa a paliva,
zemni plyn, plasty, automobily, obili i chemic-
ké produkty,” dodava Tamer El-Sibai, Feditel
zahrani¢ni kancelare CzechTradu v Casa-
blance.

V poslednich deseti letech tuzemsky vyvoz
do této zemé neustale pomalu roste. V roce
2016 se Maroko v Zebricku nasich exportnich
partnert umistilo na 45. pozici a vyvezlo se
do n€j zbozi za 6,2 miliardy korun. Tato hod-
nota predstavuje 18procentni rist oproti roku
2015. Za prvnich osm mésicu letosniho roku
pak doslo k meziroénimu nartastu vyvozu
0 38 procent.

Mezi nejvice vyvazené polozky patii osobni
automobily a jind motorova vozidla na prepra-
vu osob, draty, kabely a vodice. Zajem je rov-
néz o stroje na automatické zpracovani dat,
izola¢ni ¢asti pro elektrické stroje, elektricka
zarizeni k ochrané a spinani elektrickych
obvodd, trubky a hadice, pneumatiky i dalsi
vyrobky z plasti. Opada zajem o zaiizeni
a vyrobky ,z druhé ruky*.
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Tramvajova trat, software Ci stavebnictvi
Sortiment, ktery Ize do tohoto afrického statu
dovazet, prakticky nema omezeni. Dynamicky
se rozviji napiiklad stfedné tézky a lehky pru-
mysl. ,Obecné se jedna o pramyslovou produk-
ci zastoupenou napriklad kabeldZzemi a autoba-
teriemi. PrileZitosti jsou i ve vyrobé pneumatik
¢i hadic nebo tieba v leteckém prumyslu,”
piiblizuje $ance pro ¢eské firmy velvyslanec CR
v Maroku Viktor Lorenc a dodava: ,\V roce 2012
byla v tiimilionové Casablance zprovoznéna

31 kilometri dlouha tramvajova trat. V Rabatu
i Casablance se buduji nové linky. Nicméné
nasazené soupravy zahrani¢nich vyrobcu vyka-
zaly provozni inavu v mistech, ktera tramvaje
z Ceska desitky let zvladaji bez problému. Je
jen na tuzemskych spolec¢nostech, zda aktualni
prilezitosti vyuziji.“

V Maroku se také modernizuje energetika,
ktera z velké ¢asti prechazi na obnovitelné
zdroje. Zemé prijala narodni energetickou stra-
tegii, ktera si vytycila cil, Ze do roku 2020 bude
42 procent energie pochazet z obnovitelnych
zdroji, zejména solarnich a vétrnych. S tim
souvisejici poptavka po softwarovém vybave-
ni solarnich elektraren pak prinasi zajimavé
zakazky i pro ¢eské dovozce.

Protoze tamni prehrady a dalsi uméle vybu-
dované vodni nadrZe v soucasné dobé nestaci
pokryt potiebu pitné vody a vody pro tamni
zemédélstvi, nabizi se uplatnéni ¢eskych podni-
ki také v projektech na vyuziti odpadnich vod,

Doporuceni pro ceské firmy
1. Nekomentujte spor ohledné ,marocké Sahary”
a vyhnéte se ji pri prezentacich.

2. Kralovska rodina je tabu.

3. Nejezdéte do Maroka v dobé ramadanu
av lété, kdy je velké teplo.

4. Méjte trpélivost s tamnim vnimanim ¢asu.

5. Nepodceriujte marocké obchodniky, vétsina
z nich jsou velice bohati a sebevédomf lidé.

6. Marocané nikdy nefeknou ne.

7. Obchod v Maroku nelze domluvit jen pres
e-maily a telefon, je nutné prijet a osobné se
s obchodniky setkat.

Marcela Havlova
vedouci oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz

budovani zavlazovacich systému ¢i odsolovani
moi'ské vody.

V podstaté nevycerpatelné moznosti pak
nabizi stavebnictvi. Velkym stavbam sice jiz
nékolik desetileti dominuji francouzské nebo
Spanélské firmy, ale tuzemskym spole¢nostem
by nemélo uniknout napiiklad to, Ze Maroko
za poslednich 25 let postavilo pres tii tisice ki-
lometru dalnic. Stavby téchto silnic a mostt tak
mohou prinést zajimavé prilezitosti i pro mensi
stavebni podniky. Zajimavou informaci je to,
ze Maroko zatim ,c¢eka“ na zdatného partnera
v oboru razeni tuneld.

»Rad bych také ve spolupraci s Hospodarskou
komorou CR na podzim p¥istiho roku realizoval
podnikatelskou misi do Maroka nac¢asovanou
na obdobi konani jednoho z nejvétsich staveb-
nich veletrhii v regionu — SIB," dopliuje Viktor
Lorenc.

Obecné se da tici, ze Marocané maji o Ces-
ké vyrobky zajem. Védi, ze Cesk republika
disponuje Spickovymi technologiemi, a navic
si velmi vazi toho, Ze produkce neni nutné vzdy
pIné automaticka jako tfeba v Japonsku. To je
pro zemi, ktera kazdy rok vytvori kolem 60 tisic
pracovnich mist, dileZité.

Co je prekazkou vétsiho rozvoje obchodu?

I piresto existuje nékolik faktort, které rozvoji
vzajemného obchodu brani. Jednim z nich

jsou samotné predstavy ¢eskych podnikateli

o Maroku. ,Tato ¢ast svéta je pro bézné Cechy
neznama, boji se, argumentuji terorismem nebo
nemocemi,” pribliZuje situaci Lorenc.

Ale opak je pravdou. Cesi, ktef{ tuto zemi
v posledni dobé navstivili, byli prekvapeni
Cistotou a fungovanim tamniho bézného i byz-
chtéji predevsim pracovat a uZivit rodinu a jsou
nesmirné pohostinni. Pfi navazani pratelskych
kontaktt se radi pochlubi zahradou, domem
nebo rodinou a klidné vas pozvou na oslavu
narozenin syna ¢i svatbu dcery.

VSichni ¢lenové rodiny se staraji o prosperitu
celého rodu, tedy i vzdalenych ptibuznych. Je
nutné zddraznit, Zze bézny Maroc¢an se dési ra-
dikalnich islamskych proudt tplné stejné jako
vétsina spolec¢nosti v Evropé.

Ze strany c¢eskych podnikatel pak ¢asto
dochazi k podcenovani vyspélosti nejbohatsich
rodi, které vlastni ¢asto mimoradny majetek
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Pred péti lety byla v Casablance zprovoznéna 31 km dlouha tramvajova trat. Nasazené stroje vSak vykazuji problémy s brzdovym systémem. Otevira se tak prostor pro

tuzemské spoleénosti, které mohou aktualni pFileZitosti vyuZit. FOTO: SHUTTERSTOCK

nashromazdény obchodem a praci za posledni
staleti. Jejich ¢lenové maji Spickové vzdélani

a ziskavaji praxi v zahranic¢i. Proto je dalezité
marocké obchodniky nepodceriovat.

Ani tamni obyvatelé ale nemaji realnou pired-
stavu o Cesku. Marocké podnikatele je potfeba
do tuzemska piivést, ukazat jim, Ze nejsme sou-
casti vzdalené vychodni Evropy pfed Uralem,
kam nasi zemi stale hodné Maroc¢ani zatfazuje.

Podle velvyslance i honorarniho konzula
Ahmeda Lemzaha vzajemnému obchodu nepro-
spiva ani to, Ze neexistuje piima letecka linka
mezi Prahou a Casablankou, ktera by vzajemné
poznavani ulehéila. Lze si vzit ptiklad z Mada-
ru, kteii letos zavedli lowcostové spojeni mezi
Budapesti a marockymi destinacemi.

Velkou piekazkou muze byt také jazyk. Pokud
¢eska firma nema zastupce, ktery hovoii arab-
sky nebo francouzsky, je lepsi vyuzit sluzeb
profesionalniho ptrekladatele.

Rovnéz je tieba mit na paméti, Ze Maroc¢any
je vnimano negativné v§echno, co se mize
dotknout bezpecnosti zemé. Mnoho firem dnes
vyuziva naptiklad drony, coz vSak muiize byt bez
potfebného povoleni problém.

Rozvoji vzajemné obchodni vymény mohou pomo-
ci i studijni pobyty

S Marokem mé Ceska republika dobré vztahy,
které nejsou zatiZeny ni¢im negativnim. Tuzem-

Sti podnikatelé mohou navazovat i na historické
vazby, diky kterym jsou zde ceské vyrobky
stale vhimany jako vysoce kvalitni.

V posledni dobé také roste poc¢et marockych
studentti na ¢eskych skolach. Pro vzajemné
poznani obou zemi je to dobfe, protoze si zde
vytvareji vztahy, na kterych je mozné v bu-
doucnu stavét. Ceské velvyslanectvi v Rabatu
evidovalo vloni ¢trnact Zadosti o studium
v Cesku, letos jich do za¢dtku podzimu bylo
jiz 32. Marocka mladez ma zajem napriklad
o banské inZenyrstvi nebo strojirenstvi ¢i
lékarstvi.

Podle slov ¢eského zastupce agentury
CzechTrade v Casablance Tamera El-Sibaie je
pro uspésné pusobeni v Maroku nejdiive nutné
nastudovat samotny trh. Neexistuje na ném
jedna konkrétni ,dira“, ale paradoxné se tam da
prodat vSe. S tim miuZe velmi pomoci agentura
CzechTrade, ktera zajemctim poskytne potieb-
né informace. Cestou je i vlastni prezentace
na veletrhu. |

Vice informaci o Maroku
naleznete zde:

SIAM EXPO 2018
17.-22. dubna, Meknes, Maroko

Veletrh je zaméreny na péstovani plodin

a chov zemédélskych zvitat, zpracovani
produktt zemédélstvi, zemédélskou techniku
a suroviny, spotfebni material vyuzivany

v zemédélstvi a potravinarstvi, suroviny pro
potravinarsky prdmysl a na potraviny.

v e

na www.salon-agriculture.ma.

Jde o nejvétsi a nejvyznamnéjsi veletrzni akci
v Maroku, u které se pocet navstévnika blizi
jednomu milionu. Veletrh osobné zahajuje
kral nebo ¢len kralovské rodiny.

Cilem ceské Gcasti je predstavit tuzemské
firmy a pozvat na jednani vhodné marocké
partnery.

V pripadé zajmu kontaktujte CzechTrade

Casablanca: tamer.elsibai@czechtrade.cz,
tel.: +2120 676 495 910.
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Ceskym potravinaiskym firmam
se v zahranidi dafi a dal expanduji

Cesky export letos zaZiva sv(ij vrchol. Za cely leto3ni rok
se odhaduje rast vyvozu domacich firem na Ctyfi procenta.

Nynéjsi ekonomicka situace jim tak prinasi nové pfilezitosti.

Testoze jiz ispésné pronikly na za-

hraniéni trhy, snazi se souc¢asné

priznivé situace co nejvice vyuzit

i v dalsi expanzi. Reé je o dvou
uspésnych exportnich firmach, spole¢nos-
ti Tekro a podniku Agroexpo CZ. Aby se
na cizich trzich rychle zorientovaly a védély,
jak se maji k obchodnim partnertm chovat,
pomah3 jim i agentura na podporu exportu
CzechTrade.

,V poloviné loriského roku jsme vyhlasili
program Sance pro Gspé$ny export a poprvé
v nasi dvacetileté historii nabizime svym
klienttm, ktefi splni stanovené podminky,
bezplatné vyuZiti individualnich sluZeb
zahraniénich kancelaii,” vysvétluje gene-
ralni feditel agentury CzechTrade Radomil

r
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Dolezal. Zahrani¢ni kancelafe poskytuji

v bezmala péti desitkach zemi podniktm
komplexni servis, od detailniho prizkumu
trhu pies osloveni potencialnich obchod-
nich partnerd, ovéfeni jejich zajmu o ¢esky
produkt a zjiSténi informaci o konkurenci
az po organizaci obchodnich jednani se
zahraniénimi firmami. Patii mezi né také
analyzy teritoria, trendid nebo obchodnich
prilezitosti. Kromé toho agentura poskytuje
firmam i profesionalni sluzby v oblasti pub-
lic relations.

Na tvodnim jednani miize zastupciim firmy
asistovat zahranicni pracovnik z CzechTradu
Jednou z firem, které se neboji vyuzit dalsi
Sanci pro uspésny export, je spolec¢nost

Zuzana Pluhafova
oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

zuzana.pluharova@czechtrade.cz

Tekro. Na ¢eském trhu ptusobi od roku 1991
a specializuje se na vyrobu a poradenstvi
v oblasti vyzivy a chovu hospodarskych
a domacich zvirat.

Patii mezi predni vyrobce a dodavatele
krmnych aditiv, specializovanych krmiv
a specialnich krmnych piipravka uréenych
pro vyrobce krmnych smési a chovatele hos-
podaiskych zvirat. Kromeé toho vyrabi také
kompletni krmiva pro kocky a psy. Kromé
produkce v ¢eskych zavodech své produk-
ty vyrabi rovnéz na Slovensku, Ukrajiné
a v Rusku. Mimo to Tekro disponuje také
akreditovanou laboratori.

Vedle samotnych produkta spole¢nost na-
bizi i rozsahly servis a odborné poradenstvi,
od vybéru surovin a optimalizace krmnych
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smési pires techniku krmeni az po vySetieni
zvirat, zoohygienu a management v chovech.
ZkusSenosti pritom ¢erpa i z vlastnich farem,
spolec¢nost totiZ mimo jiné produkuje i vejce,
vepiové a dribezi maso ¢i mléko.
vot pro zvirata, pomoci zajistit jejich zdravi
a vynikajici kondici. Zakladni sortiment
z oblasti vyzivy a chovu domacich a hospo-
darskych zvitrat dopliuji veterinarni 1é¢iva,
prostiedky dezinfekce pro chovy hospodai-
skych zvirat a silazni vyrobky,” fika Michal
Urbanek, exportni manazer z firmy Tekro.

Ze zahrani¢nich trhi se firma v oblasti
vyzivy hospodarskych zvirat soustreduje
na Slovensko, Rusko a Ukrajinu. Suché
krmivo pro psy a ko¢ky vyvazi kromé velké
¢asti zemi byvalého vychodniho bloku
rovnéz do mnoha statu zapadni Evropy.
»Mezi nase nejvyznamnéjsi zahrani¢ni trhy
pro oblast petfoodu patti Slovensko, Rusko,
Polsko, Bulharsko, Izrael, Cina a Indie.
Potencialné nas zajimaji i trhy Dalného
vychodu, jako je Vietnam ¢i Jizni Korea,*
Iika Urbanek a dodava, ze vyhodou téchto
trhi je jejich velikost. Naopak nevyhodu
vidi ve velké vzdalenosti a slozité dovoz-
ni procedute a komplikované i nakladné
registraci.

Jak probiha samotny vstup firmy na za-
hraniéni trh? ,Pii vstupu na zahrani¢ni
trhy, zejména ty ve vzdalenych destinacich,
pouzivame vzdy osvédceny postup, ktery
zahrnuje i sluzby agentury CzechTrade.
V novych oblastech nam agentura pomaha
s kratkym prizkumem trhu a prvotnim
oslovenim potencialnich klientt. Vyuzivame
i sluzbu osobni asistence zastupce Czech-
Tradu pri avodni navstéveé. Neni vyjimkou,
Ze se na CzechTrade obracime i béhem jiz
probihajici obchodni spoluprace. Vyborné
hodnotime napiiklad spolupraci s Toma-
Sem Rouskem v Indii, velmi dobfe se nam
v minulosti pracovalo i s Ale§em Cervinkou
z ¢inské zahrani¢ni kancelare,” popisuje
Urbanek.

Na slozitém ruském trhu uzavieli zakazku

za pét miliond eur

V rozsitovani svych exportnich aktivit chce
pokracovat i vyvozce zemédélskych tech-
nologii, genetického materialu a ovocnych
koncentrata pro vyrobu dzust, spole¢nost
Agroexpo CZ. Diky jeji ruské dceriné firmé
zaznamenal velky uspéch éesky agrarni
export do Ruska, nebot se ji v ¢ervenci
letosniho roku podarilo podepsat vyznamny
kontrakt na ovocné koncentraty s dilezitym
ruskym distributorem.

Ceska republika se tak zafadila mezi
vyznamné dodavatele koncentrati do Ruské
federace, protoZe objem surovin uvedeny
ve smlouvé mize odpovidat tfem procen-
tim ro¢niho objemu dovozu do této zemé.
Dosud se totiz tento druh produktu z Ceska
do Ruska ve vyznamnéjSim objemu nedo-

»Po mnoha jednanich se nam podafilo koncem loriského roku nalézt odbératele koncentratl pro vyrobu dzusu,”
Fika Ilja Mescerjakov z firmy Agroexpo CZ. FOTO: SHUTTERSTOCK

daval, zejména kvuli obrovské konkurenci,
ptredevsim z Ciny, ale i Evropy.

»Na tomto trhu se zabyvame nékolika
komoditami. Po mnoha jednanich se nam
podarilo koncem loniského roku nalézt
odbératele koncentrata pro vyrobu dzust.
Ziskali jsme i potiebné certifikaty a také or-
ganizace, které nam pomahayji pti proclivani
a s formalnimi pozadavky,” rika Ilja MesScer-
jakov, majitel firmy, a dodava: ,Zacatkem
roku byly ve spolupraci s ¢eskym vyrobcem
surovin odeslany zahajovaci dodavky, které
provazela fada problému. Podafrilo se je
vsak uspésné vyresit diky zaloZeni dcefiné
spole¢nosti v Rusku. Poté se nam povedlo
nalézt velmi vyznamnou specializovanou
firmu, se kterou byl podepsan dlouhodoby
kontrakt za vic nez pét milionu eur.“

Uzavieni takovéto zakazky v Rusku je
opravdu velkym dspéchem, nebot situace
na tamnim potravinaiském trhu je stale
slozita. Firmy proto musi byt piipravené
a flexibilni. V ptipadé, Ze jsou schopny
vnimat v§echny nastrahy a ziskat potfebné
informace ¢i jsou ochotny si nechat poradit,
maji redlnou Sanci na uspéch.

Touto filozofii se pri obchodovani na rus-
kém trhu 1idi praveé i firma AgroExpo CZ.
Prestoze se na ném velmi dobie orientuje
ama s nim bohaté zkusSenosti zejména
v fadé agrarnich obord, vyuziva i sluzeb

zahrani¢ni kancelare agentury CzechTrade
v Moskve. ,Jsme velmi radi za moznost kon-
zultovat se zastupci agentury CzechTrade
nékteré problémy, se kterymi se na ruském
trhu setkavame,” rika Mescerjakov.

Spolec¢nost vyuziva také asistencéni sluzby
pri jednanich s ruskymi partnery. Czech-
Trade firmé pomaha i pti zafizovani riznych
zalezitosti v dobé nepFitomnosti zastupcu
firmy v zemi. Zaroven pozitivné ocenuje
fakt, ze v Moskvé pusobi i ¢eska agrarni
diplomatka, na kterou se firmy mohou
obracet se specifickymi pozadavky, a to
napriklad v oblasti veterinarnich a fytosani-
tarnich predpist a omezeni, véetné moznosti
iniciovat urcité kroky ve prospéch ¢eskych
dodavatelt.

Obé firmy chtéji dale rast
V uspésném rustu na zahraniénich trzich
chtéji obé firmy i nadale pokracovat. Velkou
pomoci jim v tom muze byt i individual-
ni sluzba zahrani¢ni kancelare agentury
CzechTrade, kterou obé spole¢nosti ziskaly
v ramci projektu Sance pro dspésny export.
Firma Tekro planuje sluzbu pouZzit opét
na indickém trhu. ,,Pro hladky chod obcho-
du je zde nutny staly kontakt s obchodnimi
partnery, proto vyuzijeme nabidky podpory
ze strany CzechTradu v této zemi.“ Obdobné
se vyjadril i zkuSeny vyvozce do Ruska. |
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Exportni cena DHL UniCredit podvacaté
ocenila ¢eské vyvozce

Jiz dvacaty roc¢nik soutéze Exportni cena vyhraly firmy,
které vyrabéji zdravé dopliky stravy, tramvaje nebo
kosmetiku. Akce je poradana pod zastitou CzechTradu.

itézové 20. ro¢niku soutéze Ex-

portni cena DHL UniCredit pod

zastitou agentury CzechTrade jsou

jiz znami. Ocenéni si prevzaly firmy
v kategoriich Mala spolec¢nost, Stfedné velka
spolec¢nost, Globalni exportér a Exportér
teritoria, kterym pro letoSni rok byly trhy
USA a Kanady. Agentura CzechTrade ocenila
svého nejuspésnéjsiho klienta a nejzajima-
véjsi exportni pribéh.

Do jubilejniho ro¢niku se prihlasilo 171 fi-
rem, z toho 155 jich splnilo kritéria soutéze.
»Za dobu své existence si soutéz ziskala
nejen pozornost médii a Siroké odborné
verejnosti, ale pfedevsim se rok od roku

zvySuje zajem téch, pro které je primarné
urcena, tedy ¢eskych malych a strednich
exportujicich podnikd. Diky tomu roste

i prestiz celé soutéze a jsem velmi rad, Ze se
nam daii drzet jeji vysokou kvalitu i atrak-
tivitu, a kazdoro¢né tak zvysSovat pocty
prihlaSenych,” fika Ludék Drnec, obchodni
reditel DHL Express pro stiedni Evropu.

Vitézstvi si pripsali vyrobci potravinovych
dopliiki a tramvaji

Prvni misto v kategorii Mala spolec¢nost
obsadil predni distributor kvalitnich a zdra-
vych dopliika stravy, spole¢nost Isoline
Trade. Za nim se umistila firma Matapo,

pod zastitou agentury CZECHTRADE
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CzechTradu vyhrala spoleénost F AIR. FOTO: ARCHIV SOUTEZE
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Petra Krfapova
PR manager,
Agentura Helas

helas@helas.org

ktera se zabyva vyrobou mobilnich telefont
BlindShell pro nevidomé. Treti piicka v této
kategorii nalezi podniku Monkey Brothers,
jenz se vénuje vyrobé ¢isté prirodnich ener-
getickych tycinek a napoja.

Prvenstvi v kategorii Stredné velka
spolec¢nost ziskala Inekon Group, ktera je
nejen vyrobcem tramvaji, ale vénuje se také
vyvozu investi¢nich celka a pramyslovych
zatizeni. Druhé misto si piipsal vyrobce
kancelarskych prickovych systému, firma
Liko-S. Tieti piicku obsadila T-CZ, vénujici
se vyrobé radiolokac¢ni a radiokomunikacéni
techniky.

Exportérem teritoria, kterym je pro letos-
ni ro¢nik oblast Kanady a Spojenych stata
americkych, se stala svétoznama kosmeticka
spole¢nost Dermacol. Cenu pro Globalniho
exportéra si odnesla spole¢nost Monkey
Brothers, ktera uspéla i v kategorii Mala
spolec¢nost.

Ucastnici musi spliiovat nékolik podminek
Soutéz Exportni cena DHL UniCredit zalo-
zila v roce 1997 logisticka spole¢nost DHL
Express CZ s cilem motivovat vyvozce doby-
vat zahrani¢ni trhy a ziskavat nova odbytisté
pro své produkty. Od svého pocatku je sou-
téZ poradana pod zastitou vladni agentury
CzechTrade. Generalnim partnerem projek-
tu je UniCredit Bank. Odbornym garantem
soutéze je spole¢nost CRIF — Czech Credit
Bureau. Poradatelem Exportni ceny DHL
UniCredit pod zastitou agentury CzechTrade
je Agentura Helas, kterd soutéZ organizuje

a produkéné zajistuje jiz 10 let.

Do Exportni ceny se mohou prihlasit
vyvozci, ktefi splnuji podminky vlastnictvi
a hranici minimalniho vyvozu. Zakladni
hodnoceni vyvozct vychazi z indexu vypo-
¢itaného jako nasobek meziroéniho ristu
exportu (rok 2015 a rok 2016) a podilu ex-
portu na obratu firmy. Na zakladé ziskanych
vysledku jsou spole¢nosti rozdéleny do ka-
tegorii a je urceno jejich kone¢né poradi
vV soutézi.

SoutéZe se mohou zucastnit firmy se
sidlem v Ceské republice, které vznikly pred
1. lednem 2015. Obrat spole¢nosti je krité-
riem pro stanoveni, do které kategorie bude
zatazena.
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Vitézové v soutéZi Exportni cena DHL UniCredit pod zastitou agentury CzechTrade (zleva): Jan Bayerle (Isoline Trade), Zdenék Houfek (F AIR), Jan Musil (LIKO-S), Dagmar

i, ; -

Herring (Toshulin), Josef Husek (Inekon Group), Véra Komarova, (Dermacol), Jozin Toufar (Monkey Brothers/Chimpanzee), Jan Simik (Matapo/BlindShell), Ondrej Vesely
(Monkey Brothers/Chimpanzee), Jan Kéhler (T-CZ), Milan Jurka (Monkey Brothers/Chimpanzee). FOTO: ARCHIV SOUTEZE

CzechTrade vyhlasuje vitéze svych dvou kategorii
Ocenéni v kategorii Nejuspésnéjsi klient
CzechTradu ziskala strojirenska spolecnost
Toshulin a v kategorii Exportni pfibéh roku
nejvice zaujala letecka skola F AIR.

Prvni zminovana spole¢nost ptisobi na trhu
obrabécich stroju a v priabéhu poslednich let
dokazuje svou schopnost prizptisobit se nejen
ménicim se podminkam trhu, ale predevsim
zvySujicim se naroktm zakaznikt na kvalitu,
presnost a spolehlivost dodavanych strojt.

Invence odbornikl konstrukéniho a tech-
nického oddéleni, uziti modernich vyrobnich
a montaznich technologii spolu s kvalitni
distribuci ve svétové prodejni siti umoznily
firmé Toshulin uspét na primyslové vyspélych
trzich. Za dobu své existence firma dodala
pres 13 500 obrabécich stroji do 60 zemi svéta
a jejim cilem je i nadale zachovat a rozvijet
spolupraci s tuzemskymi a zahrani¢nimi
zakazniky.

»Na zacatku vseho bylo hledani novych
obchodnich prilezitosti pro prodej nasich
stroji. Agentura CzechTrade nam poskytla
informace o moznostech a potfebach v ruz-
nych teritoriich. Vysledkem této spoluprace
pro spole¢nost Toshulin bylo ziskani nékolika
vyznamnych zakazek pro Kazachstan, které se
staly dobrou referenci a oteviely cestu k dalsi
spolupraci,” dodava Libor Fuksa, prodejce.

Firma se zucastnila tif misi organizovanych
CzechTradem, které byly zaméreny na stroji-

renstvi a dodavky strojirenskych zarizeni pro
mozné partnery v Kazachstanu, a to v letech
2010, 2013 a 2017. Po prvotnich netispésich se ji
na zakladeé usilovné prace jejich obchodniki,
trpélivosti a opakovani pracovnich cest do te-
ritoria podarilo uskutec¢nit nékolik ispésnych
vyvozu, jako napiiklad pro spole¢nost RWS
Wheelset z Ekibastuzu, ktera je nejvétsim
vyrobcem Zelezni¢nich kol ve Stfedni Asii, pro
spolec¢nost KLMZ z Karagandy nebo pro firmu
UKAZ z Ust-Kamenogorska.

,»S firmou Toshulin zac¢ala nase agentura
spolupracovat v roce 2010. Od té doby se ji
podarilo diky usilovné praci a trpélivosti
uskutec¢nit nékolik dspésnych vyvozu v fadu
pres sto miliond korun,” fika Radomil Dolezal,
generalni feditel agentury CzechTrade.

Prvni letecka skola ze stfedni a vychodni Evropy,
ktera uci ¢inské piloty
Druhou kategorii CzechTradu Exportni piibéh
roku vyhrala spole¢nost F AIR. Jde o bezkon-
kurencni uspéch spolecnosti, ktera po mnoha-
letém usili ziskala certifikat k vycviku pilot
pro ¢inské aerolinie. Ceska republika se tak
stala prvni zemi a spole¢nost F' AIR prvni
leteckou skolou ve stiedni a vychodni Evropé,
kterym Cifiané svétili vycvik svych pilott pro
civilni letectvi; predtim méla z evropskych
zemi certifikat jen Francie.

,Pro Ceskou republiku, LetiSté BeneSov
apro F AIR je to velmi prestiZzni zdleZitost,

a firma se tak méni ze stiedni na velkou letec-
kou Skolu globalniho formatu,“ mini Feditel
F AIR Michal Markovic.

Za timto uspéchem stoji nesporné i dlouho-
doba podpora a propagace ¢eského leteckého
sektoru ze strany proexportnich instituci.
Pracovnici zahrani¢ni kancelatre CzechTradu
v Chengdu se dlouhodobé cilené zamétuji
na propagaci ¢eského leteckého pramyslu
a sluzeb a prosazuji uplatnéni ¢eského A-Z re-
Seni.

Prvni skupinu 14 ¢inskych kadet, budou-
cich pilott Sichuan Airlines, ktefi letos v dub-
nu na letisti v BeneSové u Prahy nastoupili
k ¢trnactimési¢nimu praktickému vycviku,
piijal i prezident CR Milo§ Zeman.

V fijnu 2017 Michal Markovi¢ slavnostné
podepsal pokracujici spolupraci ¢eské letecké
Skoly F AIR se Sichuan Airlines, rozsirenou
o dalsi spolupraci s Civil Aviation Flight
University of China (CAFUC), ktera se radi
mezi nejvetsi a nejznameéjsi svétové letecké
univerzity.

,Firmé F AIR se po mnohaletém usili podati-
lo ziskat certifikat pro vycvik pilotd pro ¢inské
aerolinie. Z ptivodniho zaméru vytvorit firmu
pro vlastni potéSeni z 1étani vyrostla nejveétsi
letecka skola ve sttedni Evropé. Za timto
uspéchem stoji nesporné i dlouhodoba pod-
pora a propagace c¢eského leteckého sektoru
ze strany nasi zahrani¢ni kancelare v ¢inském
Chengdu,”“ dodava Dolezal. |
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Narodni ceny kvality a Medaile ministra
prumyslu a obchodu jsou rozdany

Ocenéni ministra priimyslu a obchodu prevzali
Vlastislav Bfiza, Stanislav Kazecky, Jifi Ciencata

FrantiSek Kotrba
vedouci tiskového oddéleni,
ministerstvo pramyslu a obchodu

kotrba@mpo.cz

a Miroslav Vaclavik.

ok 2017 patii pro ¢eské hospo-

datstvi k nejuspésnéjsim. Ceska

ekonomika robustné rostla a za-

radila se spoleé¢né s Rumunskem,
LotySskem a Polskem mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky zemi EU. Mame dlou-
vSech evropskych zemi, rekordni miru eko-
nomické aktivity, stoupa domaci poptavka
a zahrani¢ni obchod dosahuje rekordnich
vysledk.

To vSe jsou méritelné kvantitativni
kategorie, odpovidajici na otazku ,Kolik?*“
Nicméné nas bézny zivot mozna jesté vy-
znamnéji ovliviiuji kategorie kvalitativni,
odpovidajici na otazku ,Jaky?“, které jsou
mnohem obtiZnéji métitelné.

Nicméné jiz dlouhé roky existuji institu-
ce, které se objektivnim mérenim kvali-
ty — prace a vyrobku, které my spotiebitelé
ziskavame, kvality Zivota — pfimo zabyvaji.
Dokazou ji zmérit, vyhodnotit a ocenit ty,
kteii v oblasti kvality dosahuji dlouhodobé
mimoradnych vysledku.

Nejlepsi ceské firmy a instituce roku 2017
v oblasti kvality proto ve Spanélském séle
Prazského hradu ocenili ministr priumyslu
a obchodu Jiri Havli¢ek, predseda Rady
kvality CR a statni tajemnik ministerstva
prumyslu a obchodu Robert Szurman, pred-
sedkyné predsednictva Ceské spole¢nosti
pro jakost Elena Stiburkova, predsedkyné
predstavenstva Sdruzeni pro ocenovani
kvality Alena Plaskova a dalsi odbornici
z oblasti hodnoceni kvality.

Hlavnimi kategoriemi bylo udélovani
Narodni ceny kvality CR, Narodni ceny
CR za spole¢enskou odpovédnost a udrzi-
telny rozvoj a dalsi diléi ceny. Symbolicky
tak byla zavrSena kampan Listopad — mé-
sic kvality, ktera se letos uskutecnila uz
po osmnacté. Jeji organizaci je povérena
Rada kvality CR ¥izen4 ministerstvem pri-
myslu a obchodu.

Novinkou letosniho hodnoceni bylo
vyhlaSeni prvniho ro¢niku Medaile minis-
tra prumyslu a obchodu. Prvni drzitelkou
tohoto ocenéni se stala v rdmci Ocenéni
c¢eskych podnikatelek pani Zuzana Ceralo-
va Petrofova, manazerka a pokracovatelka
tradice nejvétsiho evropského vyrobce
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akustickych klavird, kralovéhradecké spo-
le¢nosti Petrof.

DalSimi ocenénymi, kteii ziskali Medaili
ministra pramyslu a obchodu, se na Praz-
ském hradé stali Vlastislav Biiza, majitel
a generalni reditel ceskobudéjovické spo-
le¢nosti Koh-i-noor Hardtmuth, Stanislav
Kazecky, byvaly dlouholety reditel spolec-
nosti ZVVZ Milevsko, Jiti Cienciata, vladni
zmocnénec pro Moravskoslezsky, Ustecky
a Karlovarsky kraj, a Miroslav Vaclavik,
profesor Fakulty strojni Technické univer-
zity v Liberci.

,Timto ocenénim chceme motivovat firmy
k jejich rozvoji a pfedevsim ocenit vyznam-
né, vyjimecéné osobnosti za jejich celozivot-
ni praci a pifinos v oblasti primyslu a ob-
chodu. Letosni drzitelé Medaile ministra
priamyslu a obchodu se vyjimeénym
zpusobem zaslouzili o rozvoj ¢eského
priamyslu a vyzkumu a siteni jeho dobrého
jména v zahranic¢i. Jejich zivotni pribéhy
jsou inspirativni a zaslouZi nasi pozornost.
Proto jsme se rozhodli udélit tyto medaile
a vérim, Ze vytvorime novou tradici,” uvedl
ministr pramyslu a obchodu Jifi Havli¢cek. B

il

Nérodni cenu kvality CR, program Star Plus obdrzelo také Centrum pecovatelskych a o$etiovatelskych sluzeb Mésto
Touskov. FOTO: MPO

Bl me——

Vitézové Narodnich cen kvality

Program Star Plus

Centrum pecovatelskych a oSetiovatelskych sluzeb
Mésto Touskov, Farni charita Neratovice, Marlenka
International, Palivovy kombinat Usti a Teplarny Brno

Program CAF Perspektivni organizace
Organizace Vysocina Education, Skolské zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagog. prac. a stfedisko sluzeb Skolam

Spolecenska odpovédnost

a udrzitelny rozvoj

Verejny sektor —- MC Praha 18, Urad MC Praha 18,
podnikatelsky sektor — SOS multimedilni a propagacni
tvorby a Pojistovna VZP

Program Excelence
Vetejny sektor - MC Prahy 13, Urad MC Prahy 13,
podnikatelsky sektor - Hyundai Motor

Hlavni vitéz, program CAF
Statutarni mésto Prostéjov, Magistrat mésta Prostéjov

Spolecenska odpovédnost a udrzitelny
rozvoj

Verejny sektor — Fakulta podnikohospodarska VSE

v Praze a mésto Trinec, MU T¥inec, podnikatelsky
sektor - organizace Zamecek Petrovice
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Ceské lustry zdobi knihovnu
Svétové obchodni organizace v Zenevé

Ctyfri historické lustry od Jaroslava Horejce osvétluji knihovnu Milena Jenikova
’ v Je s . Ve ’ s s odbor obch. politiky a mezinar. ekonomickych org.,
v sidle Svétové obchodni organizace. PFi slavnostnim rozsviceni ministerstvo promyslu a obchodu

svétel byla oteviena expozice ¢eskych sklarskych vyrobkd. jenikova@mpo.cz

nihovnu budovy Centre William

Rappard, jez je sidlem Svétové

obchodni organizace (WTO)

v Zenevé, osvétluji éty¥i historic-
ké lustry ve stylu art deco od vyznamného
¢eského vytvarnika 20. stoleti Jaroslava
Horejce.

V prubéhu let doslo bohuzel ke ztraté kris-
talovych ovéska a znehodnoceni svitidel.
Ministerstvo prumyslu a obchodu se ale
rozhodlo vyznamnym finanénim darem pti-
spét k renovaci lustria. Bude tak zachovano
¢eské kulturni dédictvi, a navic i vzdan
hold praci vynikajicich domacich sklaru.

Slavnostni ceremonie pii rozsviceni nové
zrekonstruovanych lustra byla zarovern
prileZitosti pro doprovodnou expozici
domacich sklaiskych vyrobku. Autorkou
mys$lenky na rekonstrukei lustri byla Marti-
na Lehmannova, kuratorka vystavy Jaro-
slav Horejc (1886-1983) — Mistr ¢eského art
deca, ktera probihala v Praze od zari 2016
do ledna letosniho roku, a tehdejsi pracov-
nice Uméleckoprumyslového musea.

Napad oslovil i pracovniky Svétové
obchodni organizace. Renovace se zhostila
firma Preciosa Lighting, ktera je nastupcem
puvodniho vyrobce tovarny Elias Palme.
Proces rekonstrukce lustri probihal od cer-
vence do pocatku rijna 2017.

Dne 26. tijna 2017 probéhla v sidle Svéto-
vé obchodni organizace slavnostni inaugu-
race lustrid za ucasti generalniho reditele
Roberta Azevéda, naméstka ¢eského mini-
stra prumyslu a obchodu Eduarda Mutické-
ho, velvyslance CR pi¥i OSN v Zenevé Jana
Kary a reditelky Uméleckoprimyslového
musea v Praze Heleny Koenigsmarkové.
Tydenni doprovodnou vystavu ceského skla
The Beauty of Czech Glass zastitily mini-
sterstvo prumyslu a obchodu a Stala mise
CR pii OSN v Zenevé.

Domaci sklarsky pramysl reprezentovalo
osm firem piedstavujicich prifez soucas-
né produkce ¢eského uméleckého skla.
Utastnici vystavy mohli obdivovat osvét-
lovaci télesa, uzitkové sklo, vazy, bizuterii
i artefakty z dilen Brokis, Clartés Bohemia,
Halama Glass, Pac¢inek Glass, Penocze Art
Group, Preciosa Components, Preciosa
Lighting a Rudolf Burda Art. u

Soudasti ceremonialu byla doprovodna expozice domacich sklafskych vyrobkd. FOTO: STALA MISE €R PRI OSN / ZENEVA
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Predpokladem uspéchu na cizich trzich je
i nastaveni Gcinnych nastroju k reseni sporu

Vstup spolecnosti na mezinarodni trhy predstavuje
velkou prilezitost. Vedle fady praktickych provoznich
otazek je tfeba zvazit i pravni rizika.

eské firmy vnimaji vstup na mezina-

rodni trhy jako prilezitost. Mnohé

z nich se vSak dostavaji do situace,

kdy uz pro né takovy krok neni
pouhou Sanci, ale vynucenou nezbytnosti.
Pusobeni pouze na ¢eském, piipadné i na slo-
venském trhu jim do budoucna nebude posta-
c¢ovat pro smysluplné naplinovani obchodniho
ZAmeru.

Vedle rady praktickych provoznich otazek
spojenych s rozhodnutim o vstupu na cizi trh
je tfeba zvazovat i efektivni opatieni, ktera
zminimalizuji souvisejici pravni rizika.

Pripravte se na pripadny spor dopiedu

Oblasti, u nichz je v souvislosti se vstupem
na cizi trhy nezbytné zohlednovat pravni
hlediska, je mnoho. Otazka nastaveni inter-
nich procesu pro prevenci sporu a pro jejich
efektivni reSeni vSak patii mezi ty opomijené.
Spor byva mylné vniman jako vyjimka z béz-
ného priubéhu obchodniho piipadu, kterou
ma smysl fesit (a hradit spojené naklady),
teprve kdyZz se realné projevi.

Pritom disledky neptipravenych funkénich
procesu pro prevenci a piipadné feSeni zahra-
ni¢nich spori mohou byt pro exportéry zcela
zasadni. Dlouhodoby vypadek v cash flow
zpusobeny zadrzovanim ¢asti ceny za dodané
zatizeni a nemoznost vyiesit spor v realném
c¢asovém horizontu mizou vést az k apadku
dodavatele.

Jiz pti vyjednavani podminek konkrétniho
obchodu Ize kombinaci vhodnych ekonomic-
kych i pravnich opatteni zajistit, Ze pripadny
spor nebude mit pro exportéra fatalni dasled-
ky. Piinos takovych opatfeni l1ze ilustrovat
na prikladu zadrzovani ¢asti ceny zahranic-
nim objednatelem z divodu tvrzenych vad
dodaného zarizeni.

Rozhodci Fizeni v CR nebo soudni Fizeni

v zahranici

U dodavatele, ktery se na moznost vzniku
sporu dikladné piipravil, bude zadrzovany
nedoplatek predstavovat jiz jen maly zlomek
sjednané ceny. Dodavatel si detailné zdoku-
mentoval stav a funkcénost zarizeni pii jeho
predani. Spor bude projednavat dle ¢eského
prava rozhodéi soud v Ceské republice v ¢es-
tiné ve zrychleném rizeni. Vybudovana pozice
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je tedy prijatelna, kdyz predmétem sporu je
relativné nizka ¢astka, pribéh sporu je pied-
vidatelny a je predpoklad rychlého dosazeni
pozitivniho vysledku.

Naopak dodavatel nezohlednujici prubéz-
né riziko sporu bude ve vyrazné horsi pozici.
Spor o podstatnou ¢ast sjednané ceny bude
resit obecny soud v zemi sidla objednatele
nejméné dva az ¢tyti roky. Prubéh rizeni
bude pro dodavatele nepiedvidatelny, nebot
nema dostate¢nou znalost o zahrani¢nim
hmotném pravu, které bude soud dle smlou-
vy aplikovat.

Moznost vytesit spor v jeho Gvodni fazi
dodavatel odmitl, kdyz smirné feSeni by pro
néj sice znamenalo urcitou ztratu, ta se vsak
nyni zpétné jevi jako prijatelna pfi konfronta-
ci s nesrovnatelné vyssimi aktualnimi riziky.
A Sanci vylepsit si pozici dodavatel nevyuZzil,
kdyzZ prubézné nereagoval na ¢etné pisemné
vyhrady objednatele a ani si nezajistil doku-
mentaci prokazujici detailni stav zaiizeni
ke dni predani.

Jifi Cerny
advokatni kancelar Peterka & Partners
cerny@peterkapartners.cz

Jiz pti vyjednavani smluvniho vztahu je
treba resit vedle vhodného zajisténi (platba
predem ¢i prostfednictvim akreditivu,
ziizeni zastavniho prava, vyhrada vlastnic-
tvi a podobné) otazku rozhodného prava
a urceni organu, ktery bude resit spory
ze smlouvy.

Umoznuje-li jim to jejich vyjednavaci
pozice, méli by si exportéfi sjednat aplikaci
¢eského prava. Pri vzniku problémi v souvis-
losti s plnénim smlouvy bude pro né situace
pirehlednéjsi a budou moci aplikovat pravni
postupy, se kterymi jiz maji praktické zkuse-
nosti z lokalniho trhu. Pti ivaze o rozhodném
pravu je vSak tieba zohlednovat i jurisdikéni
dolozku (pottreba aplikace ¢eského prava
zahrani¢nimi obecnymi soudy muze fizeni
vyznamneé prodlouzit).

Neexistuje univerzalni odpovéd na otazku,
zda je vhodnéjsi resit obchodni spor pred
rozhodci, nebo u obecného soudu. Dtivodem
pro sjednani rozhodci dolozky byva neverej-
nost fizeni, moznost stran jmenovat rozhod-

4
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Pokud se exportéfi véas nepfipravi na moznost vzniku a pfipadné feseni zahrani¢nich sporti, mohou z toho pro né

vyplyvat zcela zasadni disledky. FOTO: SHUTTERSTOCK
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ce, relativné snadny vykon rozhod¢ich nalezt
v zahranici.

Obecné se ma za to, ze rozhoddi rizeni je
rychlejsi. U mezinarodnich sporu to vSak
¢asto neplati. Nicméné nékteré rozhod¢i
soudy umoznuji projednani sporu ve zkrace-
ném iizeni (Rozhodc¢i soud pii Hospodaiské
komoie Ceské republiky a Agrarni komoie
Ceské republiky by ve zkraceném Fizeni
mél vydat nalez do dvou, respektive ¢tyl
mésich).

Rozhodc¢i fizeni je jednoinstancéni a rozhod-
¢i nalez Ize napadnout pouze pro procesni
pochybeni. Casto je viak pro strany moznost
prezkumu rozhodnuti instan¢né vyssim sou-
dem kli¢ova a piredstavuje hlavni diivod pro
volbu obecnych soudii.

Cim dFive zacnete spor Fesit, tim vyssi je Sance
dosahnout ptiznivého vysledku

Od pocatku plnéni smlouvy je tfeba vnimat
naznaky vzniku budouciho sporu a hodno-
tit rizika spojena s tim, ze nebude vyreSen
hned. Casto napiiklad objednatelé pozaduji
provedeni praci, u nichz neni jasné, zda

jsou obsaZeny v pfedmétu plnéni popsaném
ve smlouvé. Trvaji vSak na tom, Ze provedeni
téchto praci nenavysi cenu. Pravni uprava
rezimu vicepraci, posunu termini v disledku
provadéni vicepraci a dalSich souvisejicich
aspektl se v jednotlivych pravnich fadech
lis1 (i v ¢eském pravnim prostredi se v tomto
ohledu soudni praxe vyvijela).

Dodavatelé, ktefi odmitli takové prace
provést, byvaji prekvapeni, kdyz objednatel
nasledné odmitne zatrizeni prevzit pro jeho
nesoulad se smlouvou a uplatiuje sankce
zasadné prevysSujici naklady, jez by dodava-
tel pripadné vynalozil na provedeni poza-

Soudni Fizeni v zahrani¢i mize byt dlouhé a pro exportéra nepredvidatelné. FOTO: SHUTTERSTOCK

Je tedy nezbytné pii plnéni smlouvy
pocitat se soudnim sporem jako s jedinou
moznosti feSeni a pripravovat se na né;j.

Z pohledu nastaveni vnitinich procesu lze
zdaraznit nékolik aspekti, které je tieba

PRI

efektivné resit.

Od zacatku plnéni smlouvy je tfeba vnimat
naznaky vzniku budouciho sporu a hodnotit
rizika spojena s tim, Ze nebude vyreSen hned.

dovanych (vice)praci. Vyzada-li si dodavatel
pravni posouzeni opravnénosti priabézné
vznasenych pozadavkt objednatele az pii
predavani zaiizeni, muze se stat, ze pravni
analyza potvrdi opravnénost pozadavkl
objednatele, pricemz dostupné moznosti
feSeni, které pravnik dodavateli nabidne,
budou v tu dobu jiz jen omezené a podstatné
nakladnéjsi.

Prichystejte si strategii

Je vsak iluzi predpokladat, Ze se 1ze vzdy
vyhnout feSeni sporu soudni cestou. Ostatné
mnohdy mezi stranami vlastné ani Zadny
fakticky spor neni a soudni ¢i rozhodci
Iizeni predstavuje jen nezbytny prostredek,
jak se domoci ceny za poskytnuté plnéni,
jejiz uhradu zahraniéni partner bezdivodné
odmita.

Prvnim z nich je nutnost vést podrobnou
a prukaznou dokumentaci jednani o uzavieni
smlouvy a o jejim nasledném plnéni.

Doporucuji vyzadat si pii prvnim naznaku
sporu pravni analyzu a doporuceni tpravy
dalsiho postupu pii plnéni smlouvy tak, aby
byla snizena rizika pro pripad, Ze spor bude
fesen v ramci soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni.
Pokud jsou v pribéhu plnéni smlouvy strana-
mi FeSeny dil¢i rozpory a je domlouvano je-
jich feseni, je vzdy nutné provérit jejich vazby
na puvodni zavazky ze smlouvy a obvykle pak
trvat na pisemném zachyceni dohodnutych
zaveéra.

Pokud jiz exportér v daném ¢ase nema moz-
nost si pravni pozici vylepsit a je si védom
malé Sance uspét v soudnim sporu a financ-
nich dopada takového neispéchu, mize si
vcas pripravit efektivni strategii pro jednani

o smiru. Jiz z dGvodu, Ze i druha strana ma

s ohledem na o¢ekavané naklady a vzdy pii-
tomnou urcitou miru nejistoty obvykle zdjem
se soudnimu fizeni vyhnout, ma exportér
realnou Sanci vyjednat smirné reseni s vyraz-
né nizsimi negativnimi dopady, nez by pro néj
mohlo mit soudni ¥izeni.

Urcité procesni nastroje je mozné vyuzit
jesté pred zahajenim tizeni ve véci samé.
Piedbéznym opatfenim miiZe soud zabloko-
vat nakladani s majetkem, pokud je zde oba-
va, Ze by nasledny vykon rozhodnuti ve véci
samé byl ohrozen.

Na zavér opét zduraznuji nezbytnost fesit
pravni aspekty (potencialnich) spori se
zahraniénimi obchodnimi partnery kvalifi-
kovaneé, a zejména v¢as. Véiim, Ze z nékolika
naznacenych piikladu je ziejmé, Ze naklady
na nastaveni efektivniho interniho systému
pro piedchazeni sporum souvisejicim se za-
hrani¢nim obchodem a jejich feseni predsta-
vuji smysluplnou investici.

Nase kazdodenni zkusenosti ze spolec¢né
prace s pravniky v nasich poboc¢kach v re-
gionu stfedni a vychodni Evropy a s advokaty
z dalsich pravnich kancelari nam rovnéz
ukazuji, Ze pti efektivni koordinaci jsou pro
exportéry naklady na zahrani¢ni pravniky
primérené. [ |
Vice o normdch v zahrani¢nim obchodu naleznete na

www.businessinfo.cz v sekci Zahranicni obchod - Prdv-
ni prostredi a requlace zahrani¢niho obchodu.
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Zahranicni veletrhy
se spolecnou ceskou prezentaci

6.-9. 2. 2018

Aquatherm Moscow 2018
Moskva, Rusko

22. ro¢nik mezinarodni vystavy Aquatherm se
zaméruje na domaci a priimyslové vytapéni, vodovody,
inZzenyrské a kanalizacni systémy, vétrani, klimatizaci
a zafizeni pro bazény, sauny a lazné. Na akci poskytuje
CzechTrade malym a stfednim podnikiim podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do vyse 80 tisic korun.
Podpora je v ramci Operacniho programu Podnikan{
ainovace pro konkurenceschopnost, projekt
NOVUMM.

Kontakt: katerina.drvotova@czechtrade.cz,

224 907 581

27.2.-1.3.2018

Beviale Moscow 2018

Moskva, Rusko

Jde o jednu z nejvétsich svétovych akci zamérenych
na cely fetézec napojového prdmyslu - suroviny,
technologie, plnéni, balenf, logistiku a marketing.
Beviale Moscow 2018 byl zafazen mezi podporované
akce v ramci projektu NOVUMM spolufinancovaného
z OP PIK - program Marketing a je mozné Cerpat
podporu formou zvyhodnéné sluzby az do vyse

80 tisic K¢ na pronajem plochy, registraci a dalsi
sluzby na veletrhu.

Kontakt: jaroslava.pacakova@czechtrade.cz,

224 907 545

5.-8. 3. 2018
Hotelympia 2018
Londyn, Velka Britanie

Vystavujte s CzechTradem na prestizni vystavé se
stoletou tradici - Hotelympia 2018! Aktivné prizveme
potencialni britské partnery a vytvofime moderni
pavilon, ktery je Sity na miru britskému byznysu.

Na vystavé se predstavi nejnovéjsi trendy v oborech
hospitality & catering.

Kontakt: vera.vsetickova@czechtrade.cz,

725 820 162

22.-24. 3. 2018

MECSPE 2018

Parma, Italie

Prezentujte se s CzechTradem na unikatnim veletrhu
strojirenskych subdodavek. Italské strojirenstvi
zaznamenava oZiveni a pozitivni atmosféru.
Celych 94 procent strojirenskych podnik( je
spokojeno s vyvojem podnikani a témér polovina
ocekava dalsi rast.

MECSPE je stycnym bodem mezi vyrobnimi
technologiemi a primyslovymi dodavkami diky
synergii jedenacti specializovanych salond.

Loni prislo na veletrh 45 tisic navstévnikd

a predstavilo se na ném pres dva tisice
vystavovateld.

Kontakt: martin.smejc@czechtrade.cz,

224 907 540

28.-31. 3. 2018

Marocco style textile, leather and shoes 2018
Casablanca, Maroko

Marocky mezinarodni médni a textilni veletrh

je urcen jak velkoobchodnikim, tak i odborné
vefejnosti. Se svymi tfemi specializovanymi sektory
a nékolika produktovymi kategoriemi pokryva
veletrh komplexné médni primysl a textilni odvétvi.
CzechTrade v Casablance pfipravuje prezentaci
Ceskych firem za Gicelem nalezeni novych odbytovych
moznosti pro Ceské exportéry.

V piipadé zajmu o prezentaci na spole¢ném stanku
kontaktujte: tamer.elsibai@czechtrade.cz,

+2120 676 495 910

19.-21. 4. 2018

World Build India 2018

Mumbai, Indie

Po celé Indii se enormné investuje do rozvoje
infrastruktury, ubytovani, komer¢nich objektd i
specializovaného vybaveni pro rychle rostouci stiedni
tFidu.

Oslovte své potencialni obchodni partnery

na premiérové vystavé stavebnich materiald,
architektonickych a inzenyrskych inovaci

a technologii - World Build India 2018.
kontaktovat: barbora.kapralova@czechtrade.cz,
601361825

Veletrhy jsou idealni prilezitosti pro navazani osobnich vztahd se zahrani¢nimi partnery a predstaveni firemni produkce. Pokud vas néktery veletrh

vvvvv

Vsechny akce najdete na www.czechtrade.cz.

Exportni vzdélavani agentury CzechTrade v roce 2018

Agentura CzechTrade nabizi ¢eskym firmam
vzdélavaci akce s tematikou mezinarodniho
obchodu. Realizuje odborné a teritorialni
seminare, exportni konference a firemni
gkoleni na miru v Praze i regionech CR.

Na exportné zamérenych akcich se
dozvite aktualni a dilezité informace z vy-
branych teritorii. Ziskate moznost zhod-
notit prilezitosti a potencial pro rozvoj
vasich exportnich aktivit, mate moznost
individualnich konzultaci s rediteli zahra-
ni¢nich kancelari CzechTrade.

Odborné seminare jsou pak zaméreny
na oblast mezinarodniho obchodu i mékké
dovednosti a priblizuji specifika podnika-
telského prostiedi.
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Priklady témat
pro 1. pololeti 2018:

> pravni a danové aspekty e-commerce smérem
do Némecka
> podpora prodeje nejen na zahranicnich trzich
> marketingové strategie a prekazky vstupu
na zahranicni trhy
> jak zaujmout obchodniho partnera v péti minutach
> aktualni zmény v celni legislativé, véetné dopadu
na DPH

Vice informaci o vsech akcich véetné on-line
prihlasek naleznete na www.exportnivzdelavani.cz,
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

Priklady teritorii
pro 1. pololeti 2018:

> Latinska Amerika

> Rusko a Ukrajina

> Kazachstan a Azerb4jdzan

> Indie a Cina

- Skandinavie

> Madarsko, Rakousko a Polsko
> Italie, Spanélsko a Francie

-> Némecko

> Maroko a Egypt



Kalendar I

Ceské oficialni Géasti na veletrzich

6.-8. 3. 2018

Middle East Electricity

Dubaj, Spojené arabské emiraty

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezinarodnim
veletrhu se zamérenim na oblast energetiky

a elektrotechniky.

Navrhovatelem je Elektrotechnick4 asociace Ceské
republiky (ELA).

Veletrh Middle East Electricity je jednou z nejvétsich
mezinarodnich obchodnich udalosti pro energeticky
pramysl v Asii.

Kazdy rok veletrh privita vice nez

1500 mezinarodnich vystavujicich firem a vice nez
21 tisic navstévnikd ze 130 zemi svéta.

Hlavni sektory vystavy Middle East Electricity, ktera
se kond ve Spojenych arabskych emiratech, jsou
nasledujici: vyroba, pfenos a distribuce elektrické
energie, automatizace, fizeni a regulace, osvétlovaci
technika, pohony, vykonova elektronika, napajeci
soustavy, vodice a kabely, nové a obnovitelné zdroje
energie, jaderna energie, projekce, poradenstvi,
vzdélavani.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745

16.-18. 3. 2018

Agrotech a Las-Expo

Kielce, Polsko

Jde o vyznamny veletrh vyrobcl zemédélské

a lesnické techniky. Veletrh byl navrzen Asociaci
zemédélské a lesnické techniky (A.Zet). Polsky
veletrh obsahuje komplexni nabidku zemédélské
techniky, véetné znackovych traktord.

Soubézné s Agrotechem se bude konat veletrh
planovani dfevaFského primyslu a lesniho
hospodarstvi Las-Expo.

Kontakt: Véra Brozkova, brozkova@mpo.cz,

tel. 224 852 680

9.-13. 4. 2018

CCMT

Sanghaj, Cina

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezinarodnim
veletrhu se zamérenim na strojirensky primysl
obréabécich a tvarecich strojd. Navrhovatelem je
Svaz strojirenské technologie (SST).

Veletrh CCMT je jednim z nejvétsich mezinarodnich
obchodnich udalosti v oboru obrabécich a tvarecich
strojli v Asii. V pfistim roce se bude jednat

09. rocnik.

Veletrh CCMT se stiida s veletrhem CIMT

Peking, ktery se kona kazdé dva roky v lichych
letech, veletrh CCMT pak v sudych letech.
Poradatelem veletrhu CCMT je Asociace obrabécich
stroji CMTBA - China Machine Tool and Tool
Builder’s Association se spolupofadatelem SNIEC -
Shanghai New International Expo Centre Co., Ltd.,
na jehoz vystavisti se CCMT 2018 kond.

Kontakt: Ing. Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,
tel. 224 853 044

i e
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Cesky stanek na minulém roé¢niku vystavy Middle East Electricity, ktera se konala v Dubaji. FOTO: VELETRHY BRNO

16.-18. 5. 2018

Transport & Logistic
Sanghaj, Cina

Oficialni G¢ast Ceské republiky na mezindrodnim
veletrhu se zaméFenim na logistiku a dopravu.
Navrhovatelem je Svaz spedice a logistiky Ceské
republiky a Ceska logisticka asociace. Mezinarodni
veletrh Transport Logistic China je asijskou mutaci
nejvétsiho evropského logistického veletrhu
Transport Logistic v Mnichové. Veletrh se kona kazdé
dva roky na mezinarodnim vystavisti SNIEC - Shanghai
New International Expo Centre.

Na veletrhu se predstavuji spedicni a logistické firmy
nabizejici sluzby a produkty spadajici do téchto
oborovych skupin: telematika, logistika, e-commerce;
intralogistika, systémy pro fizeni skladd, auto id,
balici technika; nakladni dopravni systémy; nakladni
doprava a logistika.

Pro Ceské firmy je veletrh klicovym mistem k navazani
kontaktl s obchodnimi partnery, ktefi hledaji

feSeni pro prepravu a uskladnéni svého zbozi

na evropském kontinentu. | z tohoto dlivodu je pro
Ceské vystavovatele zasadni vyuzit pii argumentaci
vhodnou polohu CR a prezentovat se jako logistické
centrum Evropy, které nabizi optimalni podminky
pro zajisténi spedicnich a logistickych sluzeb. Akce
je pritom diky svému mezinarodnimu charakteru
prilezitosti k osloveni potencialnich partnerd nejen

z Ciny, ale také z okolnich asijskych zemi.

Kontakt: Ing. Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,

tel. 224 853 044

5.-8. 6. 2018

CTT

Moskva, Rusko

Oficidlni Gcast Ceské republiky na mezindrodnim
veletrhu se zamérenim na stavebni techniku.
Navrhovatelem je Tézebni unie.

Jde o nejvétsi stavebni veletrh v Rusku nabizejici
komplexni prehlidku inovativniho stavebniho
vybaveni, stroji a technologii. Veletrhu se acastni
pres pét set vystavovatelli z 27 zemi na plose

61 tisic m?, navstévuje ho dvacet tisic registrovanych
navstévnikd z 60 zemi.

Veletrh CTT Moskva patfi do skupiny veletrhu
BAUMA, pofadanych veletrzni spravou Messe
Miinchen. Svoji velikosti patii mezi pét nejvétsich
veletrh( na svété ve svém oboru a spole¢nost Messe
Miinchen je garantem profesionalniho préibéhu
veletrhu.

Kontakt: Ing. Lenka Kouck4, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745

Kvéten 2018

Rail Expo

Teheran, iran

Oficidlni Gcast Ceské republiky na mezindrodnim
veletrhu se zamérenim na Zelezni¢ni dopravu.
Navrhovatelem je Asociace podnik( ceského
Zelezni¢niho pramyslu (ACRI). Pdjde o prvni oficialni
Ceskou Gcast na tomto veletrhu.

Kontakt: Ing. Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz,
tel. 224 852 781

Cerven 2018

Power Gen Europe

Viden, Rakousko

Oficidlni Gcast Ceské republiky na mezindrodnim
veletrhu se zamérenim na energetiku. Navrhovatelem
je Sdruzeni dodavatell investicnich celkd (SDIC).
Power Gen je nejvétsi udalosti v energetice, kterd se
pravidelné kona v riznych méstech po celém svété.
V roce 2018 to bude Viden. Akce je pofadana jako
energeticky kongres a soubézna vystava.

Kontakt: Mgr. Eva Zaksevicka, zaksevicka@mpo.cz,
tel. 224 852 805
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EXPORT DO POSTSOVETSKYCH REPUBLIK
USNADNI SPOLUPRACE S KOMERCNI BANKOU

Azerbéjdzén a Kazachstan jsou po Rusku ekonomicky nejsilnéjsi zemé byvalého Sovétského svazu,
proto nabizeji rediné obchodni prileZitosti pro radu Ceskych firem. Oba staty hospodarsky tézi ze své
polohy kolem Kaspického more, bohatého na zésoby ropy. Komercni banka (KB) patfi v CR mezi banky
s nejvétsimi zkusenostmi z tohoto specifického teritoria.

Ropa i dal3i surovinové bohatstvi umoz-
nily témto zemim pomérné dynamicky roz-
voj, ktery se projevil zejména investicemi
v oblasti rozvoje infrastruktury, téZebni a dul-
ni techniky, energetiky, petrochemie, a také
zvySenou poptdvkou po zboZi od technolo-
gicky vyspélejsich zahrani¢nich dodavateld.
V poslednich letech se ekonomicky boom
u téchto stfedoasijskych tygri zna¢né pribrz-
dil a doSlo k vyrazné devalvaci jak azerbdj-
dzanského manatu, tak kazasského tenge.
Devalvaci zpUsobil zejména pokles cen ropy,
kterd je pro obé zemé stéle klicovym zdrojem
prijmd. Velky vliv mél i pokles hodnoty ruské-
ho rublu, ktery zvyhodroval ruské dodavate-
le pfed domacimi producenty.

Obé zemé jsou i pres nékolik desitek let
souziti ve spole¢ném statu naboZensky, kul-
turné i zvykové odlisné od Ruska, coz je ne-
zbytné vnimat a brat v potaz pfi rozsifovani
podnikatelskych aktivit. Na druhou stranu
znalost rustiny je v obou statech stéle rozsite-
na a je mozné ji bézné pouzivat pfi jednanich
v Azerbajdzanu a zejména v Kazachstanu,
kde md dokonce statut druhého Uredniho ja-
zyka. Co se zvyklosti tykd, je nutné pfipravit
se na del3i vyjednavani, vybavit se ddstojnymi
darky pro obchodni partnery, vyvarovat se iro-
nie a sarkasmu. Pozor je potfeba si dat napfi-
klad i na hlasitéjsi smrkani, které je na rozdil
od Cech v téchto stfedoasijskych zemich po-
vazovano za velmi nezdvorilé.

AZERBAJDZAN BUDE PODPOROVAT
ROZVOJ INFRASTRUKTURY
Azerbéjdzan se rozlohou i poctem oby-
vatel blizi Ceské republice. Zemé si udrzuje
relativné stabilni politické i ekonomické pro-
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stiedi, které je klicové pro pfiliv zahrani¢niho
kapitalu. Jen ze zemi EU pfitekly v posledni
dekadé investice za 21 mld. USD. Azerbaj-
dzansky stét - na rozdil od Kazachstanu - na-
bidl zahrani¢nim investorlm v Sirsi mife stat-
ni zaruky, kryté jeho ropnymi fondy, a tim
priliv investic do zemé urychlil. V&tsi projekty
bez pfimé ¢i nepiimé podpory statu by byly
pro zahranic¢ni, a tedy i ¢eské, banky jen téz-
ko financovatelné. Nepfimou podporu pro
dilezité projekty vétsinou zprostfedkovavala
nejvétdi banka v Azerbajdzanu - Internati-
onal Bank of Azerbaijan. Tato banka si ale
v roce 2017 prosla restrukturalizaci svych
dluht a bude néjaky cas trvat, nez si obnovi
své renomé a dlvéru na mezinarodnim trhu.

Azerbéjdzan bude pravdépodobné na-
déle podporovat rozvoj infrastruktury a dal-
Sich klicovych odvétvi svého pramyslu, a to
navzdory komplikacim spojenych s vykyvy
cen ropy a oslabenim bankovniho sektoru.
Zvedajici se ceny ropy jsou toho pfislibem
a mohly by v kratké dobé pomoci opét roz-
hybat dfive dynamicky rozvoj této zemé.

KAZACHSTAN NENi JEN ROPA
Kazachstan rozlohou patfi mezi 10 nej-
vétsich statl svéta. Je clenem Eurasijské
hospodarské unie, kterd ekonomicky spojuje
nékteré postsovétské zemé (Arménie, Bélo-
rusko, Kazachstan, Kyrgyzstan, Rusko). Diky
své rozloze ma Kazachstdn na svém Uzemi
nejen ropna nalezisté, ale také rozsahlé za-
soby uranu, chromu, ¢erného uhli a dal3ich
nerostnych surovin. Z tohoto ddvodu zemi
dominuje petrochemicky a ddlni prdmysl,
energetika, ale ddlezZitou roli hraje i zemé-
délstvi. Na rozdil od Azerbajdzanu neposky-

tuje Kazachstan pro své projekty v tak Siroké
mife pfimé statni zaruky a vétSinu projektd
se snazi realizovat pres stadtem kontrolova-
né holdingové spole¢nosti Samruk Kazyna
a Baiterek. Dale vyuZiva jako nastroj pro pod-
poru prioritnich projektd svou rozvojovou
banku Development Bank of Kazakhstan.
Podobné jako v Azerbajdzanu neni ani v Ka-
zachstanu silné rozvinuty komercni bankovni
sektor, ktery by umoznoval financovani vét-
sich projektd pres lokalni banky. Naopak je
zde fada velkych téZebnich a energetickych
spole¢nosti, které jsou schopné se pfimo fi-
nancovat na mezindrodnich trzich.

KOMERCNI BANKA - ZKUSENY
PARTNER PRO TYTO ZEME

Komerc¢ni banka mé s financovanim ex-
portnich obchodl do téchto stfedoasijskych
zemi dlouholeté praktické zkusenosti. Ex-
portni Uvéry poskytnuté KB do Azerbajdza-
nu a Kazachstanu za poslednich 10 let se
v prepoctu blizi 1 mld. USD. Navic Komer¢-
ni banka umi, jako ¢len bankovni skupiny
Société Générale, kterd ma sva zastoupeni
i v Baku a Astané, svym klientdm pomoct
s provérenim obchodni pfilezitosti pfimo
na misté. Hlavné na zacatku, kdy se cesky
vyvozce se svym pripadnym zékaznikem te-
prve seznamuje, jsou reference a zkusenosti
z mistniho trhu nesmirné cenné. Financovani
exportnich projektd v Azerbajdzanu a Kaza-
chstdnu dokaze nabidnout vice tuzemskych
bank, ovsem pfitomnost v obou zemich je
benefit, ktery Ceskym exportérdm umi na-
bidnout kromé KB jen maloktera z nich.

KB
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® nabidky vyrobkl a sluzeb zahrani¢nich firem
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