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azeni Ctenari,
dovolte mi privitat vas
u kvétnového ¢isla Ces-
kého exportéra, ktery
se tentokrat vénuje obchodnim
prilezitostem na Balkané. Pribli-
zuje moznosti exportu do Bul-
harska, Srbska i Cerné Hory,
které jsou pro Cechy sice blizké,
ale maji sva specifika. Potencial-
ni vyvozci musi pocitat s velkou
konkurenci ze strany Zapadu
i Ciny, proto je tfeba zamé¥it se
na hledani mezer na trhu. Pokud
zde exportéfi chtéji uspét, musi
se odliSovat. Na balkanskych tr-
zich navic dobre funguji osobni
vztahy, proto je vhodné, aby cesti
vyvozci znali své partnery.
Cenné rady, jak uspét na za-
hrani¢nich trzich, ziskaji zajem-
ci o obchod s hudebnimi nastro-
ji. Ceské firmy témét 95 procent
své produkce vyvazi, ale uspét
na malych a ¢asto velmi speci-
fickych trzich neni jednoduché.
Jednim z nejicinnéjsich prodej-
nich a komunikac¢nich nastroji
na zahrani¢nich trzich jsou stale
veletrhy. U¢ast na téchto akcich
je vsak nejen financ¢né, ale prede-
vs§im ¢asové nakladna. Pracovni-
ci CzechTradu maji s jejich orga-
nizaci bohaté zkuSenosti a mohou
zajemctm usettit hodiny priprav.
Vérim, Ze si z kvétnového vyda-
ni odnesete co nejvice informaci
arad, které napomohou vasemu
uispéchu na zahrani¢nich trzich.
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BALKANSKYM ZEMIM SE VEDE
LEPE. ZAJEM O EU JE STALE ZIVY

Bulharsko je ¢lenskou zemi Evropské unie, Srbsko a Cerna
Hora maji redlnou perspektivu integrace - tfi zemé zapadniho
Balkanu, na které se podivame ocima ceskych exportér(.

4

lenem Evropské unie je Bulhar-
sko jiz jedenact let. Na zacatku
roku se ujalo predsednictvi Rady
Evropské unie a oznamilo, Ze se
od ¢ervna zapoji do ERM II, tedy Evrop-
ského mechanismu sménnych kurzi, kte-
ry by mu mél po dvou letech plnéni stano-
venych podminek umoznit pripadné prijeti
eura. Néco podobného ma ostatné v planu
i Rumunsko. ,Bulharsko nepredstavuje

4 I CESKY EXPORTER kvéten 2018, &islo 04

pro eurozénu zadné riziko. Jsme stabil-
néjsi nez mnohé zemé eurozoény,” prohla-
sil sebevédomé bulharsky ministr financi
Vladislav Goranov. Evropska unie tyto
plany vita. ,Netvrdim, Ze Bulharsko se au-
tomaticky stane dal$im ¢lenem eurozoény.
Zemée ale jde spravnym smérem — neza-
meéstnanost klesa a rozpoctova situace je
solidni. Z pohledu konvergence zde nastal
skuteény pokrok,“ pochvalil Bulhary i Séf

Marek Bicik
marek.bicik@economia.cz

Evropské komise Jean-Claude Juncker.
Nezapomnél ovSem dodat, Ze Bulharsko
jesté ¢eka na cesté k euru dost prace.
Pravé predsednictvi Bulharska Radé
Evropské unie je navic Sanci i pro Srbsko
najevo, Ze za jedno z hlavnich témat své-
ho predsednictvi povaZuje oZiveni pro-
cesu rozsifovani EU. Podobné toto téma
povazuji za kli¢ové i Rakousko a Rumun-
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Srbsko

Cerna Hora

Bulharsko

—

Zakladni éisla

Bulharsko Srbsko Cerna Hora
Hlavni mésto Sofie Bélehrad Podgorica
Pocet obyvatel (2017) 7,10 mil. 7,04 mil. 062mil.
Rozloha 110 994 km? 88 361 km? 13 812 km? .
HDP (2016) 47363 mil. eur 34 115 mil. eur 3773 mil. eur .
HDP na hlavu (2016) 6000 eur 4820 eur 6085 eur .
Doing Business (2017) 50. 43, 42,
Mira inflace (2016) 0,10 % 1,30 % 0,10 %
Mira nezaméstnanosti (2016) 7,60 % 16,50 % 21,33 %
Vetejny dluh (2016) 28,7 % HDP 72,9 % HDP 67,49 % HDP
Ména lev dinar euro .

sko, které budou Bulharsko v predsednic-
tvi nasledovat.

Oteviené dveie

Proti dalSimu rozsireni EU neni ostat-
né ani Brusel. Zvlast poté, co od vstupu
do unie upustil Island, jediny nadéjny kan-
didat, ktery na néj mohl realné pomyslet.
A poté, co Britanie oznamila, Ze hodla
z EU odejit. Vize ma vratit ,evropskou per-
spektivu“ zemim na Balkanu v dobé, kdy
o tento region projevuji vzrastajici zajem
Rusko i Cina.

Evropska komise na za¢atku roku ozna-
mila novou strategii pro zapadni Balkan,
na jejimz konci by mohl byt umoznén vstup
do EU mimo jiné pravé i Srbsku a Cerné

Hore. A to nejdriv v roce 2025. ,,Potvrzu-
jeme, ze zapadni Balkan - jiz obklopeny
Evropskou unii ze vSech stran — ma dvere
do unie oteviené a Ze svou nabidku mys-
lime vazné,” fekl Johannes Hahn, euroko-
misar pro evropskou sousedskou politiku
arozhovory o rozsiteni v EU s tim, Ze rok
2025 je podle EU ,orientacni termin, kdy
by unie mohla mit vice nezZ sedmadvacet
clent”.

Kromé Srbska a Cerné Hory je feé
o dalsich ¢étyrech zemich — Bosné a Her-
cegoviné, Kosovu, Albanii a Makedonii.
Ze Sestice zapadobalkanskych zemi jsou
Srbsko a Cerna Hora nejdale — p¥istupo-
vé rozhovory Cerna Hora zahéjila v roce
2012, Srbsko v roce 2014. V piipadé —»

Obchodni viyména

(v milionech eur, za roky 2012-2017)
Cesko a Bulharsko

VYVOZ DOVOZ

71 64,2

mil, eur mil, eur

Cinil v roce 2017 vyvoz osobnich  ¢inil v roce 2017
aut a dalSich motorovych dovoz

vozidel pro pfepravu osobz CR  izolovanych dratd
do Bulharska. z Bulharska do CR.
Cesko a Srbsko

VYVOZ DOVOZ

12 13 1% 15 16 17

Cesko a Cerna Hora
VYVOZ

DOVOZ

1,3
2,0
2,6
2,6
1,9

2,3

12 13 1% 15 16 17 12 13 1% 15 16 17
ZDROJ: EUROSTAT, BUSINESSINFO.CZ, CSU
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zbyvajicich ¢ty zemi bude termin vstupu
realny jesté o nékolik let pozdéji. Vsech-
ny tyto staty jsou ovSem jeSté chudsi nez
dnes nejchudsi ¢len EU, kterym je prave
Bulharsko.

Brusel uz navic zddraznil, Ze Evropska
unie a jeji ¢lenské zemé neprijmou stat,
ktery nema vyreSené uzemni spory se
svymi sousedy. A to se tyka témér vSech
zminovanych statt, z nichz pét (kromé Al-
banie) bylo soucasti byvalé Jugoslavie, jejiz
rozpad znamenal valku a etnické konflikty.

Ze to nebude jednoduché, naznacuje
ilednovy atentat na lidra kosovskych Srbu
Olivera Ivanovice v Mitrovici, po kterém
odjela srbska delegace z Bruselu, kde méla
po tfinactimési¢nim preruseni obnovit
rozhovory mezi Bélehradem a Pristinou.
Kdy budou opét jednani obnovena, neni
zatim jasné.

Ekonomické vyzvy

Ani jedna ze Sesti zminovanych zapado-
balkanskych zemi zatim nema pIné funkc-
ni trzni ekonomiku. VSechny tyto staty ziji
velkou meérou z penéz, které domt posila-
ji gastarbeiteri (cizinci, kteti dlouhodobé
pracuji v hospodarsky vyspélejsi zemi)
a utecenci Zzijici po celé Evropé.

Nejvétsim obchodnim partnerem za-
padniho Balkanu je EU, probihaji s ni
zhruba tfi ¢tvrtiny z celkového objemu
obchodu tohoto regionu. V pripadé Bul-
harska je to asi 67 procent. Naopak pro
EU je zatim podil obchodu se zapadnim
Balkanem marginalni — neceld dvé pro-
centa z celkového objemu obchodu unie.
Od roku 2000 dava Evropska unie zapa-
dobalkanskym zemim urcité obchodni
vyhody v ramci asocia¢niho procesu — az
na vyjimky (cukr, vino, maso, ryby) nemu-
si platit cla.

Uzka obchodni vazba na EU ovem muize
mit i negativni dopady. KdyZz zapadni Ev-
ropu postihla na konci minulé dekady eko-
nomicka a finanéni krize, projevilo se to
i na razantnim propadu poptavky po zbo-
Zi z jihovychodni Evropy. A negativné to
na nékolik let ovlivnilo hospodaisky rust
zapadobalkanskych zemi.

Velkym problémem tohoto regionu je

také korupce a dodrzovani prava. Nedo- | od roku 2000 plati u drtivé vétginy polozek bezcelni obchod, vyjimky se vztahuji na né-
statek divéry ve statni instituce a také | které potraviny jako vino ¢i ryby. Foto: sHUTTERSTOCK
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pocit, Ze danovy systém neni spravedlivy,
zpusobil, Ze se v podstaté vSechny zemé
jihovychodni Evropy potykaji se Sedou
ekonomikou. Podle nedavno zverejnéné
studie pracuji nacerno az ¢tyti pétiny oby-
vatel Kosova. Napiiklad v Bulharsku, kte-

nitivni platnosti zrusila projekt vystavby
jaderné elektrarny Belene, za coz bude
vlada nucena zaplatit ruskému partnerovi
kompenzaci ve vysi témér 700 miliont do-
lart. Planuje se vystavba plynovodu mezi
Bulharskem a Reckem a také mezi Bulhar-

Bulharsko se pomalu vylidiuje - ma nizkou
porodnost a asi milion Bulhar( zZije v ciziné. Navic
tamni populace patfi k nejstarSim v Evropé.

ré je ¢clenem Evropské unie, je zaméstnano
v Sedé ekonomice 17,5 procenta obyvatel.
Pramér EU ¢&ini zhruba 11 procent, v Ces-
ku je to asi devét procent lidi.

V Bulharsku nejsou lidi

Se specifickym problémem se v posled-
nich letech musi vyrovnavat Bulharsko.
To je totiZ jednou z nejrychleji se vylidnu-
jicich zemi svéta. Po padu komunistického
rezimu tu zilo skoro devét milionu lidi, ted
je to o dva miliony méné. A béhem dalsich
triceti let podle studie OSN ubudou dalsi
skoro dva miliony, tedy vice, nez zije oby-
vatel v hlavnim mésté Sofii.

A divod? V ciziné dnes Zije zhruba mi-
lion Bulhard, kteifi odesli vesmés jes-
té pred rokem 2007, tedy pred vstupem
do EU. Bulharsko by potiebovalo, aby se
zacali vracet domui a aby v zemi stoupla
porodnost. JenZe i presto, Ze dnes se bul-
harské ekonomice relativné daii, kazdo-
roc¢né tuto zemi dal opousti 30 tisic lidi,
navic vétsinou mladych a kvalifikovanych.

S tim souvisi, Ze Bulharsko ma i nizkou
porodnost, na jednu Zenu statisticky pri-
pada 1,45 ditéte. Dusledky jsou jasné —
vylidiiuje se bulharsky venkov. A tamni
populace patii k nejstarSim v Evropé, coz
ma dopady i na dichodovy systém. Bul-
harsko tak paradoxné zatézuje problém
bohatych zemi, pricemzZ bohatou zemi
rozhodné neni.

Zemé se chce vymanit ze zavislosti

na Rusku

Problémem by pro Bulharsko mohla byt
i jeho silna zavislost na dovozu energie
z Ruska. Na konci roku 2017 Sofie s defi-

skem a Srbskem, které by zavislost této
zemeé na ruském plynu mély omezit. VSech-
ny tyto plany zistavaji zatim jen na papire.

CEZ se v Bulharsku spalil

Obchodni a ekonomicka spoluprace s Bul-
harskem stavi na dobrém jménu Ceské
republiky a jeji produkce, na vyhodach
plynoucich ze spole¢ného trhu EU i na po-
dobnych procesech politickych a ekonomic-
kych reforem po roce 1990, ve kterych ma
Cesko citelny naskok. Vysledkem je relativ-
né solidni obrat i Siroké spektrum obchod-
ni vymény i zna¢ny objem investic ¢eskych
firem v Bulharsku. Tyto investice vSak byly
véci spise minulé dekady (2001-2010), po-
sledni skutec¢né velikou investici byl kapi-
talovy vstup ¢eské distribuc¢ni spole¢nosti
Energo-Pro v roce 2011.

Celkové kumulované investice ¢eskych
firem v Bulharsku presahuji 1,1 mld. eur,
hlavné diky spole¢nostem CEZ a Ener-
go-Pro, které vlastni asi dvé tretiny bul-
harské elektrické distribucni sité i fadu
vyrobnich produkénich kapacit, fosilnich
i obnovitelnych. Do energetiky Slo asi
900 mil. eur (z toho CEZ pies 700 mil. eur),
zbytek byl vlozen do pramyslu a z malé
¢asti do sluZeb. Bulharsko se z hlediska
zajmu c¢eskych investoru sice stale udr-
Zuje na prednich mistech (na zacatku
druhé desitky), pritok novych investic ale
v poslednich letech ustal. Divodem mo-
hou byt negativni zkusenosti pravé CEZ
a Energa-Pro, tyto firmy naraZeji na nej-
vétsi problémy a v soucasnosti jsou obé
v arbitraznim Fizeni vuci bulharskému sta-
tu z divodu neplnéni privatiza¢nich smluv
a tim neochranéni jejich investic.

Z dalsich firem, které v Bulharsku inves-
tovaly, 1ze jmenovat napiiklad vyrobce ra-
diatort Korado, vyrobce betonovych dilt
ZPSV Uhersky Ostroh, vyrobce lihovin
Jelinek nebo spole¢nosti AZD Praha ¢
Koh-i-noor.

Z Ceské republiky se do Bulharska nej-
vice vyvazeji osobni auta (cca za 2,5 mili-
ardy korun) a také fepkovy olej (za 2,1 mi-
liardy korun). Dale jsou to naptiklad 1é¢iva
a zdravotnicky material, praci a chemické
prostiedky, telefony a monitory, ale i ciga-
rety. Opaénym smeérem se dovazeji hlavné
léky, elektrosoucastky a vodice nebo se-
dadla.

Pro Srbsko tvoii obchod s Ceskou re-
publikou zhruba 2,5 procenta z celkového
objemu obchodu. Z Ceska se do Srbska
v roce 2016 vyvezlo zbozi v hodnoté zhru-
ba 447 miliont eur a dovezly se vyrobky
za 331 miliont eur. Nejvétsim srbskym ob-
chodnim partnerem je Evropska unie, na
niz ptripada necelych 70 procent z celkové-
ho vyvozu a pres 60 procent dovozu. Dal-
$fmi velkymi partnery jsou Rusko a Cina.

Srbsko nejvice vyvazi automobily (v Kra-
gujevci se vyrabi vozidla Fiat 500L), elek-
tricka zarizeni a zelenina a ovoce. Dovazi
se hlavné auta a dal$i komodity.

Také pro Cernou Horu je nejvétsim ob-
chodnim partnerem Evropska unie (zhru-
ba 47 procent obratu vzajemného obcho-
du). Dilezité jsou ale i vazby na Srbsko,
Bosnu a Hercegovinu a také Cinu. Z Ceské
republiky se do této zemé vyvazi hlavné
auta, telefony a také pivo. Dovazi se na-
opak hlinikova ruda, vyrobky ze Zeleza
a oceli a také vino.

Mezi nejaktivnéjsi firmy v Cerné Hote
patif napiiklad AZD Praha, Skoda Praha,
Vodni zdroje, Energus a Hydropol. Nyni si
budou asi Cernohorci, ale i Srbové ¢ Bul-
hari pamatovat nazev firmy PPF. Ta totiz
nedavno koupila za 71 miliard korun stre-
doevropska a balkanska telekomunikacéni
aktiva spolec¢nosti Telenor, jez ptsobila
mimo jiné i v téchto tfech zminovanych
zemich.

vrv

V pristim &isle Ceského exportéra

vvs

se zamérime na USA a Kanadu
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Rozhovor

S BALKANEM OBCHODUJi TURCI

\ L A4 y

| CINANE. MUSITE SE ODLISIT

V Bulharsku, Srbsku i Cerné Hore plisobi hodné firem,
vCetné téch zapadnich nebo ¢inskych. Tamni trhy jsou
proto velmi konkurencni, nutné je hlavné osobni jednani.

ezi naSinci prevlada o Balka-

nu predstava neklidnych zemi.

Pritom se zemé zapadniho

Balkanu rychle vyvijeji a diky
tomu roste i pocet obchodnich prileZitos-
ti — naptiklad v novych technologiich nebo
v oblasti zivotniho prostiedi. Skoro vSechny
balkanské zemé cerpaji penize z EU, pro-
to je rust jejich ekonomik v poslednich le-
tech vyraznéjsi. ,,Stereotypy o Balkanu uz
nejsou namisté. Tyto staty opravdu rostou
mnohem rychleji, nez se nékomu v Cesku
muze zdat,” ¥ika Izudin GuSmirovié, ktery
vede pobocku CzechTradu v ¢ernohorské
Podgorici. Sanci na uplatnéni maji ¢esti ex-
portéri také v energetice, zeméedélstvi nebo
dopravé. Konkurence je ale pomérné velika.
,Pasobi tam Turci a Cifiané a ti praveé zna-
menaji velkou konkurenci, hlavné v cené.
Nejvétsim tahounem je totiz samoziejmé
cena. Musime zkratka nabizet néco navic,”
vysvétluje Martina Paiikova, vedouci kan-
celare CzechTradu v bulharské Sofii. Svato-
pluk Cech z bélehradské pobo¢ky dopliiuje,
Ze prave proto je dilezité si predem zjistit,
zda ma konkrétni zbozi na trhu viibec Sanci.

Cim jsou trhy v Bulharsku, Srbsku

a Cerné Hove specifické? A maji tyto
zemé néco spoleéného s Ceskem?

Cech: Srbsko je nejvétsi exjugoslavska zemé
a jamam pocit, Ze je stale ze strany ¢eskych
podnikateli ponékud opomijeno. V 80. le-
tech minulého stoleti bylo na patém misté
mezi partnery ¢eskoslovenského zahranic-
niho obchodu, dnes je Ceska republika pro
Srbsko na 18. a Srbsko pro CR na 38. pii¢-
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Izudin GuSmirovi¢

feditel kancelare CzechTradu v Podgorici
izudin.gusmirovic@czechtrade.cz

Narodil se v Cerné Hor'e a kromé
materské Cernohorstiny plynné ho-
vori Cesky, anglicky a rusky. Vystu-
doval vyssi obchodni skolu v Béle-
hradé a Anglo-American College

v Praze. Od roku 1996 pracoval pro
eské firmy se zdjmem o region Cer-
né Hory a Srbska v oblasti energe-
tiky. V roce 2008 se stal smluvnim
partnerem MZV pro hospoddrskou
a ekonomickou spoluprdci s Cernou
Horou. Od roku 2013 vede zahranic-
ni kanceldr CzechTradu v Podgorici.

Barbora Loudova
barbora.loudova@economia.cz

ce. Myslim si ale, Ze mame rozhodné na vic,
kromé toho maji nase zemé k sobé vztahové
blizko jak historicky a kulturné, tak samo-
zfejmé z obchodné-ekonomického hlediska.
Pro tuzemské podnikatele by bylo jisté zaji-
mavé tyto tradi¢ni vztahy obnovit a na srb-
sky trh se ve vétsi mite vratit.

Parikova: Bulharsko bylo vystavéno
¢eskymi mecenasi, kteri tam pusobili
v 18. a 19. stoleti. Napiiklad novy urbanis-
ticky plan pro mésto Stara Zagora, vypale-
né Turky, vypracoval ¢esky architekt Libor
Bayer. Mame tedy historické vazby, o kte-
rych uZ toho ale nové generace mnoho ne-
védi. Ceska stopa je tam vyznamna a byla
by skoda, kdyby byla zapomenuta. I kdyz je
to prece jen zemé, ktera byla pét set let pod
nadvladou Turk, takZe jsou znat i tyto vli-
vy. Jazyk je nam ale pomeérné blizky, snad
nejvic pfipomina starocestinu.
Gusmirovié: Cernohorci jsou bratrsky
slovansky narod, Cechtim velice blizky ja-
zykem i kulturou. Cely Balkan predstavuje
svérazny mix riznych narodu a kultur, ale
pro Cernou Horu je piiznaéné, Ze historic-
ké vazby jsou mnohem silngjsi, nez si Cesi
uveédomuji. Prvni kapelnik, prvni 1ékarnik,
prvni ridi¢ — a tak bych mohl pokracovat —
byli Cesi.

Jak se lisi podnikdni v téchto zemich
od toho, na které je zvykly tuzemsky
obchodnik?

Parikova: Urcité je v lecéem odlisné.
Tady je obchod nemyslitelny bez osobni-
ho kontaktu — musite se vidét, navzajem se
poznat a tim to nekonci, ale naopak zaci-



Rozhovor

vy

na. Prosté si musite s pristim obchodnim
partnerem vybudovat vztah.

Cech: Piesné tak, specifickym rysem pod-
nikani na Balkané je velky diiraz na osobni
jednani. Hlavné v pocatcich styka s firmou
prakticky nelze sazet na e-mailovy kontakt.
Firma na mail mnohdy ani neodpovi. Pii
budovani osobnich vztaht je nezbytné ab-
solvovat vice mnohdy zdlouhavych jednani.
Jinak co se tyce Srbska, je tfeba vzit v Giva-
hu, Ze se od sebe lisi jeho jednotlivé casti.
Na severu je to samostatna autonomni
oblast Vojvodina, ktera byvala soucasti
Rakouska-Uherska, takZe je to rozhodné
zajimava oblast pro podnikani, a navic s po-
dobnymi zvyklostmi jako u nas. Na jihu uz je
patrny vétsi vliv Osmanské fise. Doporuco-
val bych proto soustiedit se pii prvnim vstu-
pu na tento trh spiSe na sever a stred zemé
a teprve poté se piipadné vydat dal na jih.
GuSmirovié: Méli bychom si uvédomit
vyznam osobniho kontaktu a zaroven se
odpoutat od existujicich stereotypu, pre-
konat tabu. Setkavame se s otazkami typu
Ljestli nam tam néco nehrozi“. Ceskym fir-
mam vysvétlujeme, Ze obchodovani s timto
regionem je bezpec¢né, nékdy s nadsazkou
rikame ,koukejte, jeSté nas nikdo nesnédl”.
To spi$ néco ,bouchne” v zapadni Evropé
nez tady. Péstovat dal stereotypy o Balkanu
uz zkratka opravdu neni namisté. Balkan-
ské staty se rozvijeji mnohem rychleji, nez
si my ve stredni Evropé uvédomujeme. Jina
véc je ta, ze mezera je zatim porad velka
a prekonat ji jeSté néjakou dobu potrva.

Je vyjedndvdni s tamnimi obchodniky
jiné, ztézuji ho kulturni odlisnosti?
GusSmirovi¢: Zalezi na tom, v jaké jsou tito
partneri prave roli. Jinak si po¢inaji, chté-
ji-li nam néco prodat, a jinak jako kupuji-
ci. Ale nelze prilis zobecnovat — obchodni
jednanina jihu Evropy je snad jen o trochu
vétsi divadlo, nez jsme zvykli u nas, ale
podstata byznysu je vSude skoro stejna.
Cech: Ja bych doplnil, Ze ve vSech tiech ze-
mich, o kterych se bavime, opravdu hodné
zalezi na neformalnich znamostech. A Ze
cesta k uzavieni obchodu c¢asto nebyva
tplné piima. Cesti podnikatelé by si méli
dat pozor, aby nebyli prilis daverivi. Srbové
jsou sice prijemni, usmévavi, dobrosrdecni,
ale také s oblibou prehani. Uz pii prvnim
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Bakaldr'ské vzdéldni ziskala na Co-
nestoga College v kanadském
Waterloo a na New York University
v Praze, magisterské pak na An-
glo-American University v Praze

v oboru mezindrodni vztahy a diplo-
macie. Zkusenosti z byznysu ziskala
v pozicich marketingové reditelky
ve firmé Dragon nebo korpordtni
office manaZerky v Zentive. Od roku
2006 pracuje v CzechTradu, kde
zastdvala rizné pozice od vedouci
oddéleni exportniho vzdeéldvani pres
exportniho konzultanta aZ po redi-
telku zahranicni kanceldre v Sofii,
kde plisobi od roku 2014.

setkani vam slibi, Ze vSechno hned zaridi,
ale tyto sliby je potieba délit dvéma, aby-
chom se dostali k realité.

Co byste doporudili ceskému podnika-
teli pred vstupem na tamni trh?
Parikova: Nespoléhat na jednoho ob-
chodniho partnera, na jednu zemi, kam
chceme vyvazet. Myslim, Ze je dobie, kdyz
firma diverzifikuje sviij export. A je nutné
podotknout, Ze pro firmu, ktera si ted rek-
ne ,uz nemame kam, tak pijdeme na Bal-
kan“ je uz kolikrat pozdé. Spousta firem
z jinych zemi uz na tamnim trhu funguje
a konkurence je velika.

Pokud je tam takovd konkurence, miize
Cesky podnikatel na trh jesté prorazit?
Parikova: Vidy je dobré si udélat marke-
tingovou studii. Rada firem marketingovou
strategii opomiji a rovnou hleda obchodni
partnery. Je ale tieba se podivat, kdo je
na trhu - jaka je tam zahrani¢ni a jaka
mistni konkurence. Jestli ma viibec smysl
v dané zemi vyrobek nabizet. Je zkratka
skutec¢né dulezité, aby si ¢eska firma udé-
lala jasno: v ¢em jsme lepsi, v ¢em jsme jini
nez konkurenti. Na tamnim trhu jsou pii-
tomni vSichni. Musime sazet na odliSnos-
ti od konkurence a nejvétsim tahounem
je samoziejmeé cena. V Bulharsku pusobi
Turci a Citiané a to je silna konkurence
z cenového hlediska. Musime zkratka na-
bizet néco navic.

Kdyz budeme konkrétni, s ¢im je nyni
sance uspét?

GusSmirovié: Predevsim to je energetika.
Cely Balkan je stavény na klasické energe-
tické zdroje. Vitr tam prili$ nefouka a neni
tam moc fek, z nichZ by se dala pokryt
spotieba elektrické energie. Perspektivni
jsou také podptirné oblasti, sluzby, IT sek-
tor — ten je velice zajimavy. Sance je také
v novych technologiich, i kdyz nemluvim
zrovna tieba o Spickovych oborech, jako
jsou nanotechnologie. Balkan neni tech-
nologicky tak vysoce vyspély, tudiz je tam
porad prilezitost dodavat produkty, které
se nedari vyvazet tteba do Némecka, Velké
Britanie nebo Francie. Obdobné je to napti-
klad s malymi vodnimi elektrarnami nebo
s dodavkami techniky pro zemédélstvi.
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Parikova: V Bulharsku maji perspektivu
zejména farmaceuticky pramysl a dodav-
ky zdravotnické techniky, tam se ¢eskym
firmam dari. Je to ale samoziejmé béh
na dlouhou trat. Zajem je zde také o ze-
meédeélskou techniku, hlavné tu pro malé
a stfedni farmy, mtzeme zminit tfeba mi-
nibagry. Potom dodavky pro vinarstvi —
uvédomime-li si, Ze Bulharsko ma néja-
kych 150 tisic vinic, potencial tam urdité
je. I tento obor vola po modernizaci, tudiz
zemédélska technika do vinarstvi je také
jednim ze slibnych obortd. Bulharsko musi
do roku 2020 vytesit stavebni odpady, tak-
Ze v odpadovém hospodaristvi je Sance sto-
procentné. V neposledni radé jsou tu také
sluzby a méstska doprava. Prilezitosti jsou
velmi rozmanité, staci se v nich najit.
Cech: V Srbsku je to pomérné jasné, per-
spektivnimi obory jsou méstska a dopravni
infrastruktura, ochrana zZivotniho prostiredi
aenergetika. U zemédélstvi stoji za zminku,
Ze Srbsko je jednou ze Sesti zemi, které vy-
bralo ¢eské ministerstvo zemédélstvi jako
pilotni pro zrizeni nové funkce zemédélské-
ho diplomata na zastupitelském ttradé. Ten
se prioritné vénuje koncepénim otazkam
spoluprace v oblasti agropotravinarského
sektoru, ale také pomaha ¢eskym firmam
z oboru uplatnit se na srbském trhu.

Srbsko je také ve fazi pristupového procesu
do Evropské unie, kdy se oteviraji jednot-
livé kapitoly. Velmi netrpé€livé se nyni ¢eka
na otevieni téch, které se zaméri na ekono-
miku a pramysl a také na zivotni prostiedi,
které je v Srbsku velmi zanedbané. Podle
evropskych norem se zde kuptikladu cisti
jen okolo péti procent odpadnich vod. Cili
zivotni prostiedi bude obrovska vyzva pro
ceské firmy. Velké moznosti nastanou také
po otevieni kapitoly Energetika.

Znajiv zemi vasi puisobnosti ceské pro-
dukty ¢i sluzby?

Cech: Oblibené je ¢eské sklo. A mezi im-
portovanymi automobily vede Skodovka.
Parikova: Ta byla loni nejprodavanéjsim
vozem i v Bulharsku. Znaji zde samoziej-
meé ceské pivo a nékteré dalsi vyrobky.
Gusmirovié: I v Cerné Hoie je po Dacii
nejprodavanéjSim autem Skodovka, popu-
larni jsou i dalsi ¢eské znacky, hlavné ov-
Sem pivo.
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Cely profesni Zivot plisobi v zahra-
nicnim obchodé, v podnikové sfére
(Chemapol, Metalimex, Gumotex),
na ministerstvu primyslu a ob-
chodu (poradce ministra, poradce
ndmeéstkd ministra) a v agenture
CzechTrade. V letech 2005-2010 byl
obchodnim radou na velvyslanectvi
CR v Bélehrads, od roku 2014 piisobi
jako feditel zahranicni kanceldre
CzechTradu v Bélehradé. V zahranici
(Rumunsko, Ruska federace a Srb-
sko) pracuje pro Ceské podniky jiz
dvacdtym rokem.

Desatero pro obchodovani
s Balkanem

1. Nez vstoupite na tento trh, vyhledejte
mistniho zastupce se znalosti proble-
matiky vasi komodity. Jednotlivé staty
balkanského trhu jsou vesmés malé a vy-
Zaduji trpélivost. Image regionu je horsi
nez skutecnost. To vsak neznamena, ze
byste neméli byt opatrni.

2. Nevérte pochybnym firmam a lidem,
kterf, jak tvrdi, vSe zaridi a vSude maji kon-
takty. V trznim prostredi rozhoduje pre-
devsim konkurenceschopnost vyrobku.

3. Tamni trh je rozmanity a ma sva spe-
cifika. Kriticky posudte, zda vas vyrobek
nalezne uplatnéni na trhu, zdaleka se
nejedna o hladovy a nenarocny trh. Na-
bidka podporena moznosti financovani
podstatné zvysuje Sanci na Uspéch.

4. Nepodcenuijte své budouci partnery.
Jsou si védomi své ceny a zpravidla pri-
chazeji na jednani s dobrym prehledem
o vasich vyrobcich a cenach konkurence.
Jednani casto konci pozvanim na obéd,
pfi vhodné prilezitosti ho oplatte.

5. Budte trpélivi, nepod|éhejte pred-
¢asnému optimismu ani skepsi. Pokud
partner neodpovida, pripominejte se mu.

6. Obchodni schiizky domlouvejte max.
tyden dopredu. V dany den si termin
nechte jesté potvrdit. Tolerujte nedo-
chvilnost partnerd, na Balkané se Zije
pomaleji a v méstech jsou bézné zacpy.

7. Jednani se vedou vétsinou v anglictiné
nebo v rustiné (Bulharsko), u nékterych
partnerd neni vyloucena znalost Cestiny
¢i slovenstiny. Na prvni schlizku doporu-
Cujeme vzit s sebou tlumocnika.

8. Pri prvnim kontraktu zvazte vhodny
platebni nastroj, po ziskani ddvéry v part-
nera muizete vzdy podminky zmékit.

9. Idealni kombinace pro osloveni poten-
cionalniho partnera je pred veletrhem,
kam ho bud pozvete, nebo ho navstivite
béhem pobytu v zemi.

10. Budte klidni, vécni a trpélivi. Budujete
dlouhodobé vztahy a investovat vice
Casu se vyplati.
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Pohled na region

BALKAN JE PRO CESKE
FIRMY SLIBNA DESTINACE

Vyznam trhu zemi Balkanského poloostrova pro ceské
hospodarstvi roste. Za poslednich 10 let se objem naseho
exportu do 11 balkanskych zemi zvysil o 50 procent.
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odbor zahrani¢né ekonomickych
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Vyznamné prostredky jdou v Bulharsku do obnovy architektonickych pamatek. Na sminku je Rilsky klaster. Foro: sHuTTERSTOCK

alkansky poloostrov predstavuje
pro ceské firmy velmi blizky trh,
a to nejen geograficky, ale v mno-
ha pripadech i jazykové. Je to trh
11 rozmanitych zemi s vice nez 62 miliony
obyvatel, ktery v roce 2017 odebral ces-
ké zbozi za bezmadla 5,5 miliardy eur (asi
140 mld. K¢), tj. 3,4 procenta z naseho ex-
portu do celého svéta. Tento objem bude
nadale narustat tak, jak se bude postup-
né zvysSovat bohatstvi obyvatel v jednot-
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livych zemich, jak se budou stavét nové
evropské Zelezni¢ni a dalni¢ni koridory
a jak se budou jednotlivé zemé integrovat
do Evropské unie.

Rada zemi Balkanského poloostrova uz je
soucasti jednotného spole¢ného evropské-
ho trhu, konkrétné ,starsi“ clenska zemé
Recko a ¢tvetice téch »novéjsich“ — Slovin-
sko, Bulharsko, Rumunsko a Chorvatsko.
Ostatni na svuj vstup do EU teprve ¢ekaji.
To se tyka Albanie, Bosny a Hercegoviny,

Cerné Hory, Makedonie, Srbska a Koso-
va. Ovsem i tyto neclenské zemé uz dnes
v ramci svého pridruzeni k unii umoznuji
c¢eskému zbozi takika neomezeny vstup
na své trhy. Se vSemi jedenacti zemémi
Balkanského poloostrova mame navic uza-
vireny i dohody o ekonomické spolupraci,
v jejichz ramci ptsobi také spolec¢né ko-
mise zabyvajici se podporou vzajemného
obchodu. Jedinou vyjimkou je Kosovo, se
kterym dohodu teprve pripravujeme.



Pohled na region

K hlavnim polozkam, které Ceska republi-
kana Balkan vyvazi, patti uz tradi¢né osob-
ni automobily a jejich dily, Ié¢iva a zdravotni
materidl, praci a ¢istici prostredky, telefon-
ni pristroje a monitory, hracky, elektrodily
a kabely nebo napriklad i cigarety. Ze zemé-
délského zboZi treba Zivy hovézi dobytek
nebo sladkovodni ryby. Sortiment je velmi
rozmanity a neni mozné jej v nékolika vé-
tach postihnout. K tém finan¢né vyznam-
néjsSim patii dodavky ceskych autobust,
malych vodnich elektraren, dulni techniky
¢i signaliza¢niho zafizeni pro Zeleznice.

skytuji informace o vybraném zahrani¢nim
trhu, legislativé, dovoznich podminkach,
platebni moralce, obchodnich zvyklostech,
o konkurenci, cenach, konkrétnim zahra-
ni¢nim klientovi, distribu¢nich kanalech,
moznostech prezentace v teritoriu na ve-
letrzich ¢i vystavach. Vytipuji c¢eskému
zajemci obchodniho partnera nebo mu po-
mohou zalozit poboc¢ku na mistnim trhu.
Mohou pro vas naplanovat schiizky s poten-
cialnimi obchodnimi partnery, doprovodit
vas na jednani a zajistit tlumoceni. Pritom
vychazeji vstiic individudlnim potfebam

Se vSemi 11 zemémi Balkanského poloostrova
mame uzavieny dohody o ekonomické
spolupraci, jedinou vyjimkou je Kosovo.

Balkanské zemé se mezi sebou vyznamné
lisi, at uz rozlohou ¢i po¢tem obyvatel, vysi
primérné mzdy, stupném industrializace
nebo tfeba virou. Svoji kulturou, historii
a zvyky vSak nalezi do Evropy a dokres-
luji nasi evropskou rozmanitost. V nékte-
rych zemich se uz dnes pouziva euro jako
oficialni platidlo, tedy nejen ve Slovinsku
aRecku, ale t¥eba i v Cerné Hote a Kosovu.

Rozvoji vzajemného obchodu pomaha
piimé letecké spojeni. Z Prahy se dnes ce-
loro¢né 1éta do Lublané, Zahiebu, Bélehra-
du, Bukuresti, Sofie i Atén, v sezoné navic
i do Skopje, Podgorice nebo tieba Tirany.
V Lublani mizete byt uz za hodinu, v Bé-
lehradé za dvé a v Aténach za dvé a pul.
Navic ke vstupu do kazdé z balkanskych
zemi vam staci platny obc¢ansky prukaz
(do Kosova jen novy prikaz s ¢ipem a bio-
metrickymi 1daji). Pokud preferujete
auto, muzete byt z Ostravy a Prahy po dal-
nici v Bélehradé uZ za devét hodin (z Brna
za sedm) nebo v Zahtrebu za sedm hodin.

Komplexni pomoc podnikatellim

Ke zdarnému nastartovani obchodu s bal-
kanskymi zemémi firmam pomohou kom-
plexni sluzby zajiStované zahrani¢nimi
kancelaremi CzechTradu. Na Balkané ma
agentura celkem pét kancelari, a to v Béle-
hradé, Bukuresti, Podgorici, Sofii a Zahie-
bu. Zahrani¢ni kancelaie CzechTradu po-

kazdého klienta a vZdy respektuji specifika
konkrétniho cilového trhu a oboru. Je jen
na vas, co konkrétné z rozmanité nabidky
sluzeb budete pozZadovat.

Sluzby jsou poskytovany za uplatu, ale
jejich cena je dotovana ceskym statem
v ramci podpory exportu. Prvni jednani,
ale také rada informacnich a vzdélavacich
akci poradanych agenturou pro firemni ve-
fejnost je zdarma. Je samoziejmé vyhod-
néjsi (Casove i finan¢éné), kdyz priletite
do dané zemé a v ramci jednoho dne ab-
solvujete Ctyri ¢i pét jednani s potencial-
nimi partnery, ktefi predem vyjadrili za-
jem o vasSe zbozi a o nichz uz vite, Ze maji
dobrou platebni moralku, véetné toho, Ze
radné plati dané a odvody statu. Pritom uz
na letisti jste ocekavani, nemusite prona-
jimat kancelar ¢i jednaci mistnost a mate
na své strané obchodné zdatného profe-
sionala, jazykové vybaveného, znalého
mistnich pomért. Ten vam s predstihem
muze pomoci také s vyhledanim firmy pro
zajisténi odbornych piekladu ¢i pravnich
sluzeb pro obchodni dokumentaci apod.

Dovolim si tvrdit, Zze podnikani na Balka-
neé pro c¢eské firmy nebylo v historii jesté ni-
kdy jednodussi. Vase prvotni dotazy zodpovi
na telefonu ¢i e-mailu pracovnici Klientské-
ho centra pro export. Ti vas rovnéZ nasmeé-
ruji na konkrétni oborové specialisty ¢i ve-

sy

douci zahrani¢nich kancelari CzechTradu.

Od mineralek k turbinam

Pro dokresleni 1ze zminit nékteré nejvetsi
a medialné znamé priklady ¢eskych firem
na Balkané. Ve Slovinsku napriklad ces-
ka firma Energo-Pro vlastni od roku 2014
mistniho vyrobce turbin Litostroj Power
a ve spolupraci s nim zajistuje obii hydro-
energetické zakazky po celém svété. Kofola
expandovala v roce 2016 na Balkan pro-
stfednictvim koupé chorvatského producen-
ta mineralnich vod Studenac. Brnénska sta-
vebni spole¢nost OHL ZS postavila v Bosné
a Hercegoviné statni véznici pro 350 vézi,
kterou v lonském roce predala do uzivani.
Pramyslovy holding Czechoslovak Group
prevzal loni srbskou spole¢nost IMK 14. ok-
tobar a planuje zde rozsitit vyrobu pro Ta-
trovku a zemédélské a specialni techniky.
Tento srbsky strojirensky kolos jeSté v roce
2007 zaméstnaval priblizné 8000 lidi, pred
tfemi lety se ale dostal do konkurzu.

Strojirenska firma ZK Termochem pie-
vzala v Cerné Hote tradi¢niho vyrobce
ocelovych konstrukci Metalac Niksié
a obsluhuje odtud zakazky a projekty pro
energetiku a pramyslové podniky na Bal-
kané. Spolec¢nost HDT impex spolec¢né
s ICS-systémy realizovala projekt kom-
plexni vymény verejného osvétleni mésta
Ohrid v Makedonii. Zakazka kompletni vy-
mény v hodnoté 3,5 milionu eur byla finan-
covana formou PPP projektu a méstu uSetti
80 procent ptuvodnich nakladd na spotiebu
energie verejného osvétleni. V Bulharsku
uspésné pusobi ¢esky vyrobce radiatoru
Korado a obsluhuje odtud zakazky pro ce-
lou vychodni Evropu. Spole¢nost Rudolf
Jelinek ovladla bulharsky trh s destilaty
prostrednictvim koupé spolec¢nosti Vin-
prom-Trojan, ktera je nejvétSim vyrobcem
ovocnych destilata v Bulharsku.

Vyznam trhu zemi Balkanského polo-
ostrova pro c¢eské hospodaistvi kazdo-
ro¢né roste. Za poslednich 10 let se ob-
jem naseho exportu do 11 balkanskych
zemi zvysil o 50 procent (z 95 mld. korun
na 145 mld. korun). A je zajimavé, Ze v pii-
padé zemi, které dosud nejsou ¢leny EU, Slo
o stoprocentni narust. Praveé proto je tieba
zajistit pritomnost ceskych firem zejmé-
na v Albanii, Bosné a Hercegoving, Cerné
Hore, Makedonii a Srbsku uz nyni, jesté
pred jejich vstupem do unie.
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TVRDE SMLOUVANI PUSOBI
NESERIOZNE

Lidé ze Srbska, Cerné Hory i Bulharska jsou pratelsti
a velmi pohostinni. Plsobi sice chaoticky, ale obvykle
maji dobrou znalost vyrobk, které jim obchodnik nabizi.

dyZ jedete obchodovat na Bal-
kan, konkrétné do Srbska nebo
Cerné Hory, zbyte¢né nenadsa-
zujte cenu. Takové jednani pova-
zuji tamni obchodnici za neseriézni. Zka-
zite tim cely dojem z prijemného setkani.

Srbové i Cernohorci totiz byvaji velmi
dobr'e pripraveni na to, co jim obchodnik
privazi prezentovat. Znaji ceny i vlastnosti
vyrobki, které jim podnikatel nabizi. Rov-
néZ sleduji konkurenci a dokazou rychle
a trefné argumentovat.

Cecha muze piekvapit, ze pii jedna-
nich pomérné rychle nabizeji tykani.
Vse obvykle probiha ve velmi pratelské
atmosfére. A pokud prece jen budete
mit neshody, hned to poznate. ,Balkanci
jsou silné emocionalné zalozeni a v pru-
béhu pracovnich schuzek davaji pruchod
svym osobnim pocitim. Velky vyznam
pro navazovani novych kontaktti hraje
vzajemna sympatie, pokud se protistra-
né nebudete zamlouvat, da to jasné naje-
vo a odmitne v jednani pokracovat,” fika
Alexandr Kuchar, marketingovy manazer
firmy Zetor Tractors, ktera ma v této ob-
lasti dobré jméno.

S dochvilnosti nepocitejte
V jiznich ¢astech Evropy plyne ¢as poma-
leji a stejné to chodi i na Balkané. Nekdy
na schiizky Srbové & Cernohorci i zapo-
menou, a proto je dobré ujistit se, zda do-
mluveny termin plati. Volejte radéji den
piredem.

S e-mailovou komunikaci tady clovek
daleko nedojde. Vétsinou trva i nékolik
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dni, neZ mu respondent odpovi. Obcas je
potireba srbskou nebo ¢ernohorskou firmu
ysuhanét®, Kdyz uz na setkani dojde, poci-
tejte se zpozdénim. KdyZz se konecéné za-
stupci mozné partnerské firmy objevi, ne-
pujdou rovnou k véci. ,Prubéh jednani se
muze nezkusenym osobam jevit rozevlate,
vétSinu Casu jsou probirany zalezitosti ne-
souvisejici pifimo s obchodem, trva delsi
dobu, nez se dostanou na porad jednani

Bulhari by chtéli
zbozi na Urovni,
ale soucasné je
omezuji financ¢ni
moznosti, takze
se nakonec
priklon{

k levnégjsi
varianté.

podstatné véci, ty jsou vSak nasledné in-
tenzivné projednany v pomérné kratkém
case,” doplnuje Kuchai.

Na schiizky si udélejte vice ¢asu. Po jed-
nani casto nasleduje pozvani na veceri, pri
které proberete i osobni zalezitosti. Pokud
na vas jednani pasobi zdlouhaveé, para-
doxné to mize znamenat dobré zpravy.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

Obchodnikim, ktefi umi — jak sami rika-
ji — vSechno zaridit, neni dobré duvérovat
a tady to plati dvojnasob.

Cernohorsky trh je maly, je zde velky po-
tencial k rozvoji, ale potiebuje trpélivost.
Srbsky trh je vétsi. Mnozi obchodnici si
mysli, Ze u mistnich vzbudi pozornost kaz-
dou novinkou. Tak tomu ale neni, proto si
vzdy udélejte diukladny pruzkum, nez za-
¢nete néco nabizet.

Problém muze nékdy nastat také v prav-
nich otazkach. Ac¢koliv se zemé snazi, aby
se jeji legislativa s tou evropskou sblizova-
la, pravidla mohou byt vyrazné jina.

Bulhati byvaji chaoticti

Bulharsko se od Srbska a Cerné Hory pii-
1i$ nelisi. Tamni lidé jsou velmi pratelsti.
»~Mile c¢lovéka prekvapi vielejsi pristup.
Tim mam na mysli naptiklad to, Ze se nam
v prubéhu navstévy vice vénuji a jsou po-
hostinnéjsi,” rika Jindiich Chudy, zastupce
obchodniho feditele z firmy SOR Libchavy,
ktera dodala na tamni trh nékolik desitek
autobusu.

»Samoziejmé se také lisi pristup jed-
notlivych lidi, se kterymi se setkavame.
Jedni maji az prekvapivé mnozZstvi ener-
gie a néktefi projevuji urcitou rezignaci
na podminky. Téch druhych je mozna
nyni vice. Nékdy to vede k tomu, Ze se
dobré reseni tak néjak zastavi na puali
cesty a neni to uplné dotazené tak, jak
bychom si my predstavovali,” vysvétluje
své subjektivni pocity. To naznacuje, Ze
v zemi obvykle obchodni manaZer narazi
na prebujelou byrokracii. Zemé se snazi
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V Bulharsku je popularni spolecenska odpovédnost. AZ 40 procent firem se zapojuje do charitativnich projekt(. Foto: sHUTTERSTOCK

o potirani korupce a zavedla celou fadu
legislativnich dprav, které s ni maji zato-
¢it. V této oblasti se situace pomalu zlep-
Suje.

Bulharsko je o dost chaoti¢téjsi, nez jsou
Cesi zvykli, a tak je to mize znaéné fru-
strovat. ,Co nemile prekvapi, jsou casté
zmeény a zpozZdovani celého procesu pro-
deje. Zde mam na mysli vliv politickych
zmén, vymeénu lidi a tim i zménu postoji
k urcité koncepci. V piipadé, kdy se pro-
dej uskutecnuje témeér vyhradné prostied-
nictvim verejnych soutézi, to vyzZaduje
skute¢né velkou trpélivost a odhodlani
jit do toho znovu a nevzdat to,” dopliiuje
Chudy.

Vyhodou pro Cechy je, Ze tuzemské vy-
robky maji relativné dobré jméno a cesky
di z Vychodu. ,,Obecné lze Tici, Ze pristup
k nam cizincim je v téchto statech vrelej-

$i nez napfiiklad ve statech od nasi zemé
na zapad,“ dodava.

I pres zdani chaosu byvaji tamni ob-
chodnici obvykle dobre pripraveni. Od vy-
sledku jednani ocekavaji, Ze z toho vyjdou
obé strany jako vitézové a néco ziskaji.
Nechtéji za kazdou cenu smlouvat.

Komunikace muze probihat v bulhar-
Stiné, proto si zpocatku radéji zajistéte
tlumocnika. Mlada generace ale vétSinou
mluvi dobfe anglicky. Nékdy se setkate
i s rustinou.

V kurzu je firemni odpovédnost
Bulharsko je zemi Evropské unie, coz za-
jistuje urcéité pravni zaruky a standardy,
presto konzultujte své kroky s pravni-
kem.

Obecné se da ale Fici, Ze na Balkané jsou
stale problémy s vymahatelnosti prava ¢i
ekonomickou kriminalitou. Proto zde jed-

noznacné plati réeni ,,davéruj, ale prove-
fuj“. Zpusob platby si stanovte piedem.

Dalsi pirekazkou byvaji omezené finance.
Bulharsko je stale nejchudsi ze vSech zemi
Evropské unie a od toho se vyviji pozadav-
ky tamnich podnikateld. ,Celkové prodeje
jsou relativné malé a hodné ovlivnéné zis-
kavanim evropskych nebo statnich dota-
ci. Uzivatelé i obchodnici by chtéli zbozi
na urovni, ale soucasné je stale omezuji fi-
nan¢ni moznosti, takZe se nakonec v mno-
ha pripadech prikloni k levnéjsi varianté,”
dopliuje.

Presto se tamni firmy modernizuji.
V poslednich letech se stavaji ¢im dal po-
pularnéjsimi dobroc¢inné aktivity firem.
Az 40 procent tamnich podniki se zapo-
juje do riznych charitativnich projekt.
Toho se da vyuzit a predstavit jim vizi
své firmy, ktera se s jejich idejemi také
shoduje.
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Na Novém Zélandu
testuji autonomni
elektroletadla

S revolu¢nim napadem pro novy zpu-
sob prepravy priSel americky start-up
Kitty Hawk. Ten nyni testuje na No-
vém Zélandu své autonomni elektrole-
tadlo, které by jednou mohlo fungovat
jako taxi.

Stroj s nazvem Cora vypada na prvni
pohled jako letadlo, av§ak pro pristani
a vzlet nepotirebuje pristavaci drahu,
jelikoz muze stoupat a klesat podobné
jako vrtulnik. Tim padem miuze Cora
pristat s pfehledem i na streSe domu.
Letoun zvladne prekonat vzdalenost
100 km, a to pfi maximalni rychlosti
az 177 km/h. Je uzpusobeny pro dvé
osoby a vystoupat dokaze do vysky
900 m nad motem.

Tvtircem ambiciézniho projektu a za-
kladatelem start-upu Kitty Hawk je
Sebastian Thrun, ktery doufa, Ze jeho
letouny se v blizké budoucnosti stanou
zakladem pro leteckou taxisluzbu. Pro
testovani svého letounu zvolil Novy
Zéland z divodu silného zazemi pro
vyzkum a vyvoj v leteckém odvétvi.

Kitty Hawk neni jedinou firmou,
ktera se vénuje vyvoji a testovani
1étajicich vozidel. Podobné projekty
resiifirma Uber nebo letecka spolec-
nost Airbus.
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Potravinarsky
komplex: pomoc
indickym farmartim

Vlada premiéra Médiho, ktera slibila
revoluci v potravinarském pramyslu,
slavnostné oteviela potravinarskou
prumyslovou zénu Mega Food Park
ve vesnici Mahuakhera Ganj v severo-
indickém staté Uttarakhand. Naklady
na vystavbu potravinarského parku se
vysSplhaly v pfepoc¢tu na 330 milionti K¢.

Nové otevireny areal ma jedno hlavni
zpracovatelské centrum a dalsi tii ur-
¢ena k primarnimu zpracovani potra-
vin. Jeho soucasti je i velké skladisteé.
Praci zde najde pres 5000 osob a ro¢né
park prispéje k obratu péti miliardami
rupii (1,6 miliardy K¢).

Otevieni parku prichazi par mési-
cu po konani vladou organizované-
ho veletrhu World Food India 2017
v Dilli, na kterém byly prislibeny vy-
razné investice do transformace po-
travinarského primyslu. Inovativni
zpracovani potravin spolu s novymi
skladovacimi jednotkami umozni pro-
dlouZit trvanlivost potravin a omezit
plytvani. Nyni se kazdoroc¢né vyhodi
neuvéritelnych 40 procent produkce.

Zahrani¢ni kancelar CzechTradu
aktualné zjistuje prilezitosti pro do-
davky potravinarskych technologii.

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

Ve Francii se
postupné prosazuji
elektrobusy

Pivodem némecka, dnes jiz evropska
dopravni spole¢nost FlixBus ve Fran-
cii na trase mezi Parizi a Amiens za-
vadi vibec prvni autobusové spoje
plné pohanéné elektrinou. Investici
do flotily elektrobust chce dopravni
spole¢nost podporit rozvoj elektro-
mobility nejen ve Francii, ale v celé
Evropé.

Dalkové autobusy na elektricky po-
hon od dubna 2018 spojuji severofran-
couzské mésto Amiens s metropoli.
Jde o vubec prvni dalkové autobusy
v Evropé na plné elektricky pohon.
Asi po dvou hodinach jizdy budou au-
tobusy na trati Amiens—Pariz potre-
bovat ¢tyti hodiny k pInému dobiti ba-
terii, k ¢emuz budou slouzit dobijeci
stanice v mistech odjezdu a prijezdu.

Jednou ze zakladnich podminek
rozvoje elektrické verejné dopravy je
praveé pritomnost infrastruktury dobi-
jecich stanic tak, jako je tomu v piipa-
dé elektrickych osobnich vozi.

Cestovani dalkovym autobusem
je jednim z nejSetrnéjsich zpusobu
hromadné dopravy, predevsim diky
modernim vozum a jejich schopnosti
piepravy velkého poctu cestujicich
najednou. Ti, ktefi upfednostni cestu
autobusem pred osobnim vozem, sni-
7i vlastni produkci CO, na této cesté
az o 80 procent.

Zde naleznete
dalsi aktuality
z teritorii.

Pripravili pracovnici zahranic¢nich
kancelafi agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz
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CESKA LETADLA ZAZARILA
U BODAMSKEHO JEZERA

Tuzemsti vyrobci patfi v leteckém primyslu ke svétové
Spicce. To predvedli i na letoSnim, jiz 26. ro¢niku veletrhu

Aero Friedrichshafen.

ejvétsi evropska prehlidka vse-
obecného letectvi Aero Fried-
richshafen kazdoroc¢né prilaka
do stejnojmenného némeckého
meésta stovky firem a desetitisice navstév-
niki z celého svéta, Cesi jsou zde pravi-
delnymi a nepfehlédnutelnymi ucastniky.
Na obfim vystavisti u Bodamského jezera
letos predvedlo svoji nabidku 630 vystavova-
teli z 38 zemi, a to jak v oborové ¢lenénych
halach, tak na volné plose a samoziejmé
i ve vzduchu. Podle udaju veletrzni spravy
byli mezi 31 tisici navstévniky zastoupeni
hosté ze vSech kontinentt, pricemz jako ob-
vykle prevladali odbornici — z kazdé desitky
osob bylo az Sest aktivnich pilotu.

Ceska expozice by si zaslouzila celou halu

Pocetna byla i ceska ucast — z celkem
34 ¢eskych firem jich 14 vystavovalo v or-
ganizacné sdilené expozici pod hlavickou
CzechTradu, a to v nékolika halach. Spo-
le¢na ceska ucast se konala v ramci pro-
jektu NOVUMM KET, spolufinancovaného
z evropskych fondu a cileného na podpo-
ru malych a stfednich podniku. Vicepre-
zident Letecké amatérské asociace (LAA)
Jan Fridrich se domniva, ze v takovém
obsazeni by se uz vyplatilo najmout pro
¢eskou expozici celou halu, ne-li dvé. Dale
ocenil, Ze se agentui'e CzechTrade ve spo-
lupraci s LAA podarilo k datu konani ve-
letrhu vydat kromé profilového katalogu
ceskych vystavovatelti v ramci projektu
NOVUMM KET i oborovy katalog Czech
Aviation, prehledny stostrankovy doku-
ment v angli¢tiné.

yLetos si pripominame 100 let vzniku
Ceskoslovenska a také vice neZ stoletou
tradici ¢eské aviatiky. Méli bychom si uvé-
domovat, Ze jsme v tomto oboru, zejména
pak ve vyrobé malych letadel, svétova vel-
moc,” zdaraznil Fridrich pfi zahajovacim
setkani s vystavovateli, kterého se zucast-
nila i politicka a obchodni konzulka GK
Mnichov Lydie Holinkova.

Svétova premiéra plné bezemisniho letadla
Tematicky veletrhu vladly Siroce pojaté
inovace a nejcéastéji sklonovany fenomén
elektromobility, ktera se uZz zjevné stéhuje
ze silnic i do vzdusného prostoru. Elekt-
rolety zde prezentovalo také hned nékolik
¢eskych podnikt, mezi nimi Zall Jihlavan

Exponat firmy Zall Jihlavan. roto: czecHTRADE

Marta Stolarova

exportni konzultantka, CzechTrade
marta.stolarova@czechtrade.cz

Airplanes, ktera predvedla stroj Skyleader
400 Electric, novy model stiedni tiidy
vhodny zejména pro cviéné ucely. Svou
mezinarodni premiéru tu mélo v mnoha
ohledech jedinec¢né, plné bezemisni letadlo
Phoenix, které vzniklo v sou¢innosti firem
Sport Prop — Phoenix Air - MGM Compro —
PEG a v souc¢asné dobé prochazi certifika-
ci. ,Stroj ma charakteristiky plachtaku
a vzhledem k doletu az 350 kilometri je to
prvni elektrické letadlo, které ma praktic-
ky smysl“ vysvétlil jeden z jeho tvirci, Ivo
Prokop. Takto dlouhy dolet mu umoziuji
tti baterie o celkové hmotnosti 140 kg. Stroj
ma ohromujici design a na ¢etné obdivova-
tele v expozici zapusobila zaroven instalace
mapy Ceska s vyzna¢enim piipravovanych
dobijecich stanic ve zhruba desitce lokalit.
Své misto a obdivovatele mély na veletrhu
i repliky letadel, v nasem piipadé to byla
replika historického kluzaku Praha, kterou
ke 100 letim vzniku Ceskoslovenska pfi-
pravil a v Némecku osobné predstavil sta-
vitel letadel a nadsenec Vaclav Vondrasek.
Velké pozornosti laického i odborného pu-
blika se ve Friedrichshafenu tésily letecké
simulatory, do tohoto oboru také prispéla
ceska firma Zall Letov Simulatory, u jejihoz
stanku se tvorily fronty zazitktchtivych
amatérd. Téchto a podobnych zaiizeni vy-
robili v Letové uz 500; ve vice nez 30 zemich
spolehlivé slouzi nejen leteckym skolam, ale
téz policii a zachrannym slozkam. Ve spolec-
né expozici CzechTradu zaujala i nabidka
padaku tradi¢niho vyrobce MarS Jevicko
a zastoupena byla téz sféra sluzeb konzul-
ta¢ni startupovou spole¢nosti 5M Levit.
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Vyvoz klavirt Petrof se opét zvysuje. Na snimku je Zuzana Ceralova Petrofova. FoTo: HN - HONzZA MUDRA

KLAVIRY PRO CINU,
BANJA PRO AMERIKU

Na zahranicnich trzich hudebnich nastrojli se dafri jak
zavedenym znackam jako Petrof, tak i mensim rodinnym
firmam, které sv(ij brand v ciziné prosazovaly mnohem huir.

4

esti vyrobci hudebnich nastroju

by bez exportu Zivorili, néktefi to-

tiz vyvazeji az 95 procent své pro-

dukce. Pritom trh této komodity

je velice specificky a maly, takZe prosadit
se v zahranic¢i opravdu neni snadné. Pres-
to napriklad o nejdrazsi koncertni kiidla
maji zajem v Ciné, o banja dokonce v USA.
»Mnoho vyrobci déla i velmi drahé, pré-
miové znacky v té nejvyssi kvalité. At uz
jsou to mistii houslari, ktefi vyhravaji
svétové soutéze, nebo vyrobci kytar, banj,
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mandolin ¢i klavird, ¢eské hudebni nastro-
je jsou ve svété vnimany velmi pozitivné,”
tvrdi Ivana Loukova, manazerka Asociace
vyrobct hudebnich nastroji CR.

Klaviry Petrof jsou v Ciné exkluzivni zbozi
Cesky statisticky ufad eviduje vyvoz hu-
debnich nastroji téméi dvacet let. Podle
téchto dat se ¢eskym vyrobcim darilo nej-
1épe na prelomu stoleti. V letech 1999 az
2002 exportovali ro¢né hudebni nastroje
za dvé miliardy korun. Pak zacal trvaly

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

pokles a nejhuf na tom byli v roce 2009,
kdy trzby ze zahrani¢nich trhi délaly jen
729 miliont korun. Od tohoto roku vyvoz
opét mirné roste az na lonskych témeér
1,4 miliardy korun.

Je ovSem dilezité zdiraznit, Ze mnoho
takzvané mistrovskych nastroji prodavaji
vyrobci cizincim piimo v tuzemsku. Bu-
douci majitelé si je totiz prijedou vybrat,
ozkouset a pak je hned zaplati a odve-
zou. ,Takhle se v Cesku prodavaji housle,
z nichZ jedny stoji klidné ptil milionu ko-
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run, ale do statistik o vyvozu se nedosta-
nou. Piitom mistr houslar jich takto proda
za rok nékolik,“ mini manaZerka asociace.
Onen vyrazny pokles poc¢atkem 21. stole-
ti v exportu hudebnich nastroju vysvétluje
Loukova hned dvéma divody. Jednak doslo
ke zméné pravidel, co se do hudebnich na-
stroju a jejich soucastek i piislusenstvi po-
¢ita. Puvodné sem totiz patiila i elektronika
spojena s hudebni produkci, jako tieba re-
probedny, ozvuceni nebo hudebni prislusen-
stvi. Dnes jde pouze o hudebni nastroje véet-
né tieba vabnicek ¢i hracich orchestriont.
Druhym divodem poklesu exportu hu-
debnich nastroju byly problémy firmy Petrof
po roce 1998. Klaviry svoji cenou, kus stoji
i milion korun, tvori vyznamnou polozku
v celkovém souctu a Petrof s piichodem hos-
podarské krize a vyraznou orientaci na ame-
ricky trh zazil opravdu velky propad, ktery
ale ustal. V Evropé se ro¢né vyrobi asi 5,5 ti-
sice klaviri a na ¢eskou firmu Petrof z toho
pripadaji aktualné skoro dva tisice nastrojt.
Navic tato spole¢nost uz 12 let vyrabi
nastroje také v Ciné spolu s tamnimi fir-
mami. Jde o klaviry z portfolia Petrof,
jako treba Weinbach ¢i Rossler. OvSem
know-how vyroby vlajkového brandu si
Petrof ponechal v tuzemsku. TakzZe klavi-
ry Petrof se do Ciny vyvazeji a jsou tam
exkluzivni znac¢kou pro velmi bohaté.
,Petrof ma v Ciné vysadni postaveni.
Predstavte si nakupni centrum, jako tre-
ba prazské Palladium, a v ném ma Petrof
showroom na poloviné jednoho patra, a to
ve skoro kazdém mésté nad deset miliont

obyvatel,“ uvadi Ivana Loukova s tim, Ze
obecné je v Asii a hlavné v Ciné patrny vy-
jime¢ny vztah k hudbé. V nakupnich cent-
rech jsou i hudebni koly. ,V Ciné nedavaji
rodice déti béhem nakupu do hracich kout-
k1, ale tieba do takové Skoli¢ky klaviru.”

I americka banja maji ceskeé dily

Podle Loukové pravé Cina, Jizni Korea
a Japonsko jsou velké trhy la¢né po hu-
debnim vzdélani. A to si uvédomuji i ¢esti
vyrobci hudebnich nastroju, jejich top lo-
kalitami jsou pochopitelné Evropa, hlavné
Némecko, a pak pravé asijské trhy, prede-
v&im Cina. V posledni dobé se pohybuje
export hudebnich nastroju a jejich kom-
ponentd do Némecka ro¢né kolem pal mi-
liardy korun, do Ciny déla tak 90 miliond.

Jsou firmy jako Petrof ¢i Amati, které
maji znamou znacku a za sebou urcité
vyvozni zkuSenosti. Ale exportovat se
dari i firmam s mnohem mladsi historii,
protoze nabizely de facto neznamy brand.
Prikladem takovych tuspésnych vyvozct
jsou tireba Furch Guitars, specializujici
se na kytary, a Pricha Bluegrass Instru-
ments, vyrabéjici banja a mandoliny.

UZ z nazvu firem je jasné, Ze jde o rodinné
podniky. Treba Jaroslav Priicha, zakladatel
a majitel firmy Priacha Bluegrass Instru-
ments, nejenom ze exportuje své vlastni
nastroje tieba do Japonska, Australie, Né-
mecka, Francie, Svédska, Norska a hlavné
do USA a Kanady, ale je velmi pravdépodob-
né, Ze banja ¢i mandoliny jinych znacek vcet-

Export hudebnich nastroju, soucastek a piislusenstvi

(v milionech korun)
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né téch super americkych maji kovové dily
pravé od Pruchy. Jako jeden z mala ve svété
si totiz vSechny dily pro nastroj i sdm vyrabi.
Kolem roku 2000 se mu podafrilo presvédcit
proslulé vyrobce banj v USA o kvalité svych
nastroju a dili. ,To jsme se stali hlavnim do-
davatelem banjovych dili pro firmu Gibson,
cozbylo izasné a predtim nepredstavitelné.
Roc¢né jsme jim dodali az 1500 kovovych sad
nabanja. A tim, Ze nas zacala brat firma Gib-
son, pridali se i ostatni vyrobci a trh se ndm
otevrel. Dnes kdyZ vyrobci banj uvedou, ze
maji dily znacky Priicha, tak je to cenéné,
ma to punc dokonalosti,” uvadi Jaroslav Prui-
cha, jehoz rodinna firma roc¢né utrzi kolem
Sesti miliond korun. Z toho tak 80 procent
Z exportu.

Zakladni pro vyvoz je $pickovy produkt

Spole¢nost Furch Guitars z jizni Moravy
ma trzby vétsi, cca 90 milionti korun, z nich
90 procent déla export do 32 zemi svéta.
Na evropsky trh piipada 60 procent. ,Nej-
vétsi zajem o kytary Furch je v Némecku
a ve skandinavskych zemich. Hodné od-
bératelt mame také ve Svycarsku, Francii
a Velké Britanii,“ uvadi séf firmy Petr Furch.

Zatim firma vyrobi roéné asi osm tisic ky-
tar, planovanou vizi ¢i hranici ma na 20 ti-
sicich kusech, vys jit nechce. Takové ¢islo
ovSem znamena hlavné navyseni vyvozu.
L»Neplanujeme masovou vyrobu, jde nam
o zachovani $pickové kvality nastroji,” fika
predstavitel firmy, ktera ma ve své branzi
povést technologického priitkopnika.

Zaroven je také vnimana jako vyrobce
akustickych kytar, které svou kvalitou
zpracovani a zvukem patii ke Spicce. Tohle
postaveni si spolec¢nost vydobyla béhem
uplynulych 37 let, vyvazet zacala tak po péti
letech etablovani na ¢eském trhu.

»,Pokud vyrabi firma Spickové produkty,
vérime, Ze je pouze otazkou c¢asu, kdy se
prosadi i globalné. PrestozZe novou znacku
je bezesporu vzdy slozité prosadit, kytaro-
va branze je pomérné specificka a kvalitni
produkt se v ni dokaZe dostat na vysluni
mnohem rychleji nez v jinych oborech,” je
presvédcéeny Furch.

vrv

V pristim cisle Ceského exportéra

vvs

se zaméfime na vyrobu hracek
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PRO SVE NASTROJE KUPUJE
STRUNAL DREVO V ALPACH

Majitel firmy Strunal Schénbach jezdi na veletrhy osobné.
Byznys s hudebnimi nastroji je uzavieny a pro pripadné
kontrakty je lepsi, kdyz o nich vyjednava sam.

Lukas Mikeska (41)

vlastnik a feditel
Strunal Schénbach

Pdvodnim povoldnim je prdvnik,
vysokou Skolu absolvoval v roce
2002. Poté pracoval v americké

a britské advokatni kanceldri.

V roce 2008 zakoncil studium MBA
ve Velké Britdnii se zamérenim

na podnikovy management a fi-
nance. Potom pusobil v Ceské po-
bocce Citibank, aZ nakonec zacal
spolupracovat s investicni skupi-
nou Proxy - Finance. Aktudlné je
majitelem spolecnosti Silverline Ca-
pital, kterd vlastni Strunal Schén-
bach. Kromé toho, Ze sdm hraje
na kytaru, dosud s hudebni branZi
nemeél nic spolecného. Na firmé
Strunal Schénbach oceriuje jeji
potencidl, ktery stoji za zdchranu.
I kdyz pljde o delsi proces, ktery
navic bude potiebovat investice,
odhadem aZ 20 miliond korun.
Ovsem know-how vyroby hudeb-
nich ndstroji md pro zahranicni
trhy hodnotu i kvalitu.
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ousle, violy, violoncella, kontra-
basy a kytary, které se vyrobi
v zapadoceskych Lubech, konc¢i
z 85 procent v rukou zahranic-
nich hudebnikd. Firma Strunal Schénbach
exportuje predevsim do Kanady, Némecka,
Polska, Ruska, Japonska, Mexika a USA.
»,Chceme-li zvysit trzby a dal expando-
vat, tak je pro nas perspektivni americky
a ¢insky trh,“ mini Lukas Mikeska, reditel
a majitel spole¢nosti Strunal Schénbach
v zapadoceskych Lubech. Pritom na ¢in-
ském trhu je nejvétsi zajem o housle, za-
timco na americkém o basy. Je to dano
predevsim druhem hudby, ktery je v urcité
zemi oblibeny.

Léty provérena znacka je v hudebnim
pramyslu dalezita

»,0becné prodavame proto, ze ¢eska hous-
larska skola ma porad dobry zvuk a Ze
jsme spojeni néjakou tradici, v nasem pri-
padé s klasickou hudbou od skladatelt az
tfeba po Prazské jaro,” zdiraznuje Mikes-
ka s tim, Ze firma strunné nastroje vyrabi
uz 350 let.

Jesté tak pred sto lety pracovalo v hu-
debnim pramyslu v Lubech a okoli pres
4000 lidi. V soucasné dobé firma zamést-
nava 66 pracovnikid. V obdobi socialismu
nesla fabrika jméno Cremona. Kviili stej-
nojmennému italskému méstu neslo znac-
ku zaregistrovat, a tak se tehdejsi vedeni,
které podnik privatizovalo, rozhodlo pro
nazev Strunal. Soucasny majitel pridal
jesté némecky nazev pro mésto Luby —
Schonbach.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

»,Je to totiz predvale¢ny nazev mésta
a také jméno zdejsi houslové skoly. Do-
konce i za komunisti se nékteré housle
vyvazely pod znackou Schonbach, uvadi
Mikeska, Ze jde v hudebni branzi o znamé
jméno. ,Hudebni trh je maly a vétsinou
kontrolovany rodinnymi firmami. TakZe
je velmi pravdépodobné, Ze nékdo z rodiny
uz s nami v minulosti obchodoval. Dokon-
ce je pak takové dohadovani o kontraktu
leh¢i

Léty provéieny brand v tomto odvétvi
hraje vyznamnou roli. ,Pro amerického
a ¢inského, ale i némeckého ¢i francouz-
ského zakaznika je atraktivni koupit si
nastroje z tradi¢niho regionu,” tvrdi Mi-
keska. To se ovSem netyka kytar, které
takovou tradici nemaji. ,Nase kytary
znaji maximalné nékteri Némci a Rusové.
U tohoto nastroje presvédcit trh o kvalité

N3

i dobré cené jde hif.

Strunal Schonbach je vyjimecna fabrika
Firma nevyrabi laciné hudebni nastroje.
Ma sice ¢tyri rady od nizsi az po mistrov-
skou tridu, ale ani u téch levnéjsich nejde
o sériovou vyrobu, i tam je urcity podil
ruc¢ni prace. To musi zakaznik pochopitel-
né zaplatit. Treba Spi¢kové housle prijdou
na dva tisice eur, basa stoji 12 tisic eur,
tedy 300 tisic korun.

,Vyroba mistrovské basy, kdyzZ je ma-
teridl pripraveny, trva tfi mésice. Pro
nejlepsi nastroje kupujeme rezonanéni
dievo v Alpach. Takové stromy musi rast
v horach, kde je chladno,” uvadi majitel
firmy.
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Na vsech ze ctyr kategorii nastroj, které Strunal Schénbach vyrabi, je urcity podil ruéni
prace. Vyroba mistrovské basy trva asi tfi mésice. FOTo: ARCHIV STRUNAL SCHONBACH

V Lubech je k vidéni ojedinéla fabri-
ka. Vyroba zacind zpracovanim klad
rezonanc¢niho dieva a konc¢i naladénim
nastroji. , Takovych firem v Cesku moc
neni, které jsou schopny vzit surovinu
a pretavit ji v koncovy vyrobek s ces-
kou znackou a jeSté ho prodat kdekoliv
na svété od Japonska po Jizni Ameriku,“
mini Lukas Mikeska.

Presto samoziejmé netvrdi, Ze export
hudebnich nastroju Strunal Schonbach
funguje sam, i kdyz jde o stabilni obor.
Firma nema nikde v zahranic¢i vlastni dis-
tributory, a tak si je musi hledat. Aktual-
né k tomu vyuziva tii cesty. Pies stavajici
kontakty a jejich doporuceni, pres zahra-
ni¢ni veletrhy, predevsim ¢tyii nejvyznam-
néjsi — v némeckém Frankfurtu, italské
Cremoné, ¢inské Sanghaji a v Anaheimu
v Kalifornii. A jako posledni cestu zacala
vyuzivat pomoc agentury CzechTrade.

»Pro firmu nasi velikosti je pomoc agen-
tury pri cesté na zahranic¢ni trhy kli¢o-
va. Napriklad samostatny stanek na ve-
letrhu je finan¢né nakladny, takzZe tieba
do Cremony se chystame s CzechTradem.

Strunal Schonbach

Firma sidli v Lubech v zapadnich Ce-
chach. Mezi jejimi 66 zaméstnanci jsou
i mistri svého femesla. V provozech
totiz vznikaji housle, violy, violon-
cella, kontrabasy a kytary. Vyroba
hudebnich nastrojd tu ma vice nez
350letou tradici. Aktualné z ro¢nich
trZzeb 40 miliont korun tak 85 procent
pripada na export. Mezi nejvyznamnéjsi
vyvozni trhy patfi Kanada, Némecko,
Polsko, Rusko, Japonsko, USA a Mexiko.
Nejvétsi potencial do budoucna vidi
firma v USA a Ciné. V podniku vznikaji
Ctyri kategorie nastrojd, od téch levnéj-
Sich, ovSem ne Gplné nejlacinéjsich, az
po mistrovské. Napriklad Spickova basa
mUze stat cca 300 tisic korun. Firma
ma uzavreny provoz, ve kterém jsou

na zac¢atku klady rezonan¢niho dreva

a na konci hotovy naladény hudebnf
nastroj. V uplynulych 20 letech do tam-
nich provozl nikdo pfilis neinvestoval,
proto aktualné firma vybird strategic-
kého partnera.

A také ho vyuzivame k prizkumu trhu, vy-
hledavani kontaktt, domlouvani schizek
a podobné,” prozrazuje Mikeska.

Kontrakt s Cinou je na spadnuti

Prvni vysledky se uz dostavuji. Nedavno
byli v Lubech zastupci ¢inské firmy. Kon-
trakt sice uzavieny jesté neni, ale vypa-
da to pry slibné, a to ve velkém meéritku.
V Ciné je totiZ mezi bohatou vrstvou vel-
ky zajem o zbozi, které neni ¢inské. Na-
vic ¢inska vlada podle Mikesky aktualné
prosazuje, aby se kazdé dité ucilo na jeden
hudebni nastroj.

,Cifiané se neptaji na zvuk, nékdy ani
na pouzité drevo, ale zeptaji se, co je
na nastroji ¢inského. Kdyz fekneme, Ze
nic, vSechno je z Evropy, odpovéd zni:
super, beru.“ Presto ani v hudebnim svété
neni byznys s Cinou jednoduchy. ,,Chté&ji
u evropskych partnert vzbudit dojem, Ze
jsou vyznamni a velci, takze je tfeba jejich
informace a sliby délit deseti,“ mini reditel
vyroby hudebnich nastroji.

Podle jeho zkuSenosti ani obchodovani
s USA neni bezproblémové kvili tamni
platebni moralce. Naopak chvali si spo-
lupraci s partnery v Japonsku, Kanadé,
Mexiku a samoziejmé v Némecku, i kdyz
tam je tfeba pocitat s tvrdym vyjednava-
nim o ceneé.

Mimochodem majitel firmy se osobné
ucastni vsech veletrhi. Na potencialni
partnery pry pusobi dobie, kdyz jednaji
piimo s vlastnikem. ,Navic v hudebnim
prumyslu dominuje rodinny byznys. Tieba
nedavno na veletrhu ve Frankfurtu jsem
jednal s majitelem nejvétsiho velkoob-
chodu s hudebnimi nastroji. Nasel si c¢as,
protoze jsem tam byl osobné,“ uvadi Lu-
kas Mikeska, jediny vlastnik spolec¢nosti
Strunal Schénbach.

CzechTrade
napomaha sifeni
renomé Strunalu
Schonbach

i v exotickém

Mexiku.
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FOTO: SHUTTERSTOCK

ZAKAZ GEOBLOCKINGU
OMEZi DISKRIMINACI

Co prinese zakaz neodivodnéného zemépisného
blokovani zakaznik{im v Evropské unii a co konkrétné
bude znamenat pro obchodniky?

nozi z nas se nepochybné uz
nekdy setkali s tim, Ze v za-
hranici jako cizinci zaplatili
za urcitou sluzbu vic. Na do-
taz ,,Pro¢?“ se vam mohlo dostat jen stro-
hé odpovédi: ,ProtoZe jste cizinec.“ Ane-
bo jste pii brouzdani po internetu narazili
na zahrani¢ni e-shop, ktery nabizel zbozi
za niz$f cenu neZ v Cesku, avsak zbozi ne-
bylo mozné objednat — at uz z divodu, ze
neslo zadat ¢eskou adresu pro doruceni,
nebo protoZe obchodnik neakceptoval
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platbu kartou vydanou u nas. O tom, Ze
jste byli pri pokusu o zhlédnuti stranek
nékterych obchodnikd automaticky pre-
smérovani na jejich ¢esky narodni web,
neni zirejmé rovnéz pochyb.

Témto a dalsim praktikam v ramci ob-
chodovani uvniti EU se rozhodla Evropska
komise ucinit pfitrz, a to v ramci balicku
o elektronickém obchodu, ktery zverejni-
la v kvétnu 2016 a jehoZz soucasti byl navrh
naiizeni, jeZ mélo tato jednani obchodnikt
definitivné zakazat. Po témér dvouletém

Michaela Li¢enikova
odbor evropskych zalezitosti
a vnitfniho trhu, MPO

licenikova@mpo.cz

jednani mezi Evropskym parlamentem
a Evropskou radou jsme se 28. tinora 2018
dockali prijeti narizeni 2018/302, o reSeni
neopravnéného zemeépisného blokovani
a dalSich forem diskriminace zaloZenych
na statni prislusnosti, misté bydlisté ci
misté usazeni zakaznika v ramci vnitini-
ho trhu (téZ nazyvaného natizeni o zakazu
geoblockingu). Co prinese zakaznikiim na-
pii¢ Evropskou unii a co konkrétné bude
znamenat pro obchodniky, se pokusime
priblizit na nasledujicich radcich.
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Zakazané obchodni praktiky

Zakaz diskriminace piijemct byl do ev-
ropské legislativy zaveden uz v roce 2006
v ramci smeérnice o sluzbach. Zakaz byl
ovSem v ramci této legislativy formulovan
prilisS obecné a praxe ukazala, Ze jeho vy-
mahani v konkrétnich situacich je kvuli
tomu naroc¢né.

on-line rozhrani. Narizeni navic v pripadé
prodeje zbozi nestanovi obchodnikovi po-
vinnost dorucit objednané zbozi do zemé
zakaznika, pokud tuto moznost dotceny
obchodnik béZné nenabizi ve svych doda-
vatelskych podminkach.

Narizeni ve své pusobnosti vychazi
ze smérnice o sluzbach. Nevztahuje se

Zakaz neni absolutni. Nafizeni pamatuje
na zvlastni situace a umoznuje obchodnikim
aplikovat odliSné podminky.

Narizeni tedy ve skutec¢nosti neprina-
$i Zadné nové zakazy. Pouze upresnuje
obecny zakaz diskriminace tim, Ze jasné
stanovi, jaka jednani obchodniku jsou ne-
pripustna, a to konkrétneé:
® blokovani pristupu na webové rozhrani
poskytovatele;
® automatické presmérovani zakazniku
z verze urcené pro jednu zemi na jinou
verzi webového rozhranti;
® odmitnuti prodeje zbozi ¢i uplatnovani
odlisnych podminek v situaci, kdy dot¢ené
zbozi neni doruc¢ovano do c¢lenského statu
zakaznika;
® odmitnuti poskytnuti sluzby ¢i uplatno-
vani odliSnych podminek u sluzeb s elek-
tronickym obsahem, nebo je-li sluzba po-
skytovana v provozovné obchodnika ¢i
v misté, kde obchodnik pusobi;
® diskriminace z ddavoda souvisejicich
s platbou za zboZi.

Nejasejme predcasné

Zakaz podle nafiizeni neni absolutni.
Narizeni pamatuje na zvlastni situace
a umoznuje obchodnikim aplikovat odlis-
né podminky, je-li to z néjakého divodu
opodstatnéné. Jde napriklad o situace, kdy
se s prodejem zboZi ¢i poskytnutim sluzby
vazou dodate¢né naklady prave z divodu
odlisného zakaznikova bydlisté. Anebo
v pripadé, kdy je obchodnik vazan urcity-
mi zakonnymi pozadavky, které omezuji
pristup zakaznikt k urc¢itému zbozi Ci
sluzbam. Pak muize zamezit zakaznikovi
z jiného clenského statu pristup na své
weby nebo jej miize pfesmérovat na jiné

tedy obdobné jako tato smérnice na sluzby
obecného zajmu nehospodarské povahy;, fi-
nancni sluzby, sluzby a sité elektronickych
komunikaci, dopravni sluzby, sluzby agen-
tur prace, zdravotni sluzby, audiovizualni
sluzby, hazardni hry s penézitymi vklady,
¢innosti spojené s vykonem vefejné moci,
socialni sluzby poskytované statem ¢i cha-
ritativnimi organizacemi, soukromé bez-
pecnostni sluzby a notaiské sluzby.

Nad ramec vyse uvedeného byly z narizeni
navic vylouceny tzv. neaudiovizualni sluz-
by — e-hudba, e-knihy, on-liny hry ¢i pocita-
¢ovy software. Jejich ptipadné zahrnuti spo-
lu s audiovizualnimi sluzbami v§ak ma byt
v budoucnu posouzeno Evropskou komisi.

Ocekavani zakazniki, Ze si kone¢né bu-
dou moci na internetu pustit obsah, ktery
jim byl dosud blokovan, tedy nebudou napl-
néna. V této oblasti vS§ak vznika jina evrop-
ska legislativa, jeZ umozni aspon doc¢asnou
portabilitu predplacenych audiovizualnich
sluzeb a ktera zohlediuje specifika téchto
sluzeb z pohledu ochrany autorskych prav.

Dopady na obchodniky

Narizeni stanovi zakaz diskriminace jak
vuci spotfebiteltim, tak podnikatelim, ktefi
nakupuji zbozi ¢i vyuzivaji sluzby pro svou
konec¢nou potiebu. Ochrany se tedy budou
moci domahat i drobni podnikatelé, kteii se
jinak nachazi ve znevyhodnéné vyjednavaci
pozici vici velkym obchodnikdam.

S pravy zakazniktl samoziejmé souvisi
urcité povinnosti obchodnikd, a to fakticka
povinnost prodat zboZzi ¢i poskytnout sluz-
bu zakaznikim z jinych stath za stejnych

podminek jako tém domacim. Naiizeni vSak
pamatuje také na obchodniky a zohlednuje
ijejich zajmy a pripadné pravni dopady pro-
deje do jiného statu. Co to znamena?

Obchodnik sice nebude moci zcela bez-
divodné odmitnout prodej zbozi zakazni-
kovi z jiného ¢lenského statu, neni vSak
vazan povinnosti zaslat zbozi, kamkoliv
si urc¢i zakaznik, ale pouze do mist, kam
sam bézné nabizi doruc¢eni v ramci svych
vSeobecnych obchodnich podminek.

V pripadech, kdy obchodnik proda zbozi
zakaznikovi z jiného ¢lenského statu pou-
ze na zakladé jeho poptavky, aniz by se
na zemi jeho bydlisté jakkoliv zameéroval
(napf. cilenou nabidkou zboZzi do jiného sta-
tu, webu v cizim jazyce, kontaktnimi tele-
fonnimi ¢isly s predvolbou jiného statu, ce-
novou nabidkou v jiné méné nebo nabidkou
doruceni do jiného statu), bude se vznikly
smluvni vztah fidit pouze pravem zemé ob-
chodnika. Obchodnik v tomto pripadé ne-
bude ani povinen opattovat zboZzi popisky
anavody v jazyce zemé zakaznika.

Narizeni sice stanovi povinnost prodat
zakaznikovi z jiného statu zbozi za stejnych
cenovych podminek jako domacimu zakaz-
nikovi. Neznamena to vSak, Ze musi stanovit
jednotnou cenu ve vSech ¢lenskych statech.
Obchodnici, ktef1 nabizeji své zboZi ¢i sluz-
by v ruznych ¢lenskych statech prostred-
nictvim jednotlivych narodnich webovych
portali a jejich cenova nabidka se mezi jed-
notlivymi ¢lenskymi staty lisi, by neméli byt
nuceni na této obchodni praxi v zasadé nic
meénit. Nebudou vsak moci blokovat pristup
na jednotlivé narodni weby zakaznikim
z jinych ¢lenskych stati a automaticky je
presmeérovavat na piislusné narodni porta-
ly. Pokud zakaznik z jiného ¢lenského statu
projevi zajem koupit zboZi prostrednictvim
toho kterého narodniho webu, musi ob-
chodnici via¢i nému uplatiiovat stejné smluv-
ni podminky, v¢etné ceny, jako u ostatnich
zakaznikid tohoto narodniho webu.

Narizeni sice bylo pfijato na konci tno-
ra, ¢lenskym statim vSak nyni bézi devi-
timésicni Ihuta k prizpusobeni narodni le-
gislativy pozadavkim natizeni. Odvolavat
se na stanovené zakazy bude tedy mozné
od 3. prosince tohoto roku. Zakaznici se
tak mohou tésit na sir$i nabidku zboZi pro
své predvanocni nakupy dark?.
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SINGAPUR JE SILICON
VALLEY JIHOVYCHODNI ASIE

Singapur je branou do celého regionu jihovychodni Asie.
Diky tomu ho vyhlizi fFada svétovych exportér(. Ti cesti
mohou vyuzit sluzeb CzechTradu ¢i Czechinvestu.

Singapuru se upira pozornost
vSech, ktefi nechtéji zustat po-
zadu. Pro¢? Kviili strategické po-
loze statu v ramci jihovychodni

Asie, implementaci nejnovéjsich vysledkt
technologického pokroku do ekonomiky
a v neposledni radé jde o vyznamnou kii-
zovatku obchodnich cest. Od ledna 2016
v zemi pusobi také kancelal agentury
CzechTrade.

Singapurska republika ma pres 5,8 mil.
obyvatel. Hustota populace ¢ini vice nez
7500 obyvatel/km2 Tamni ekonomika

vvvvvv

v poslednich letech pohybuje kolem 55 ti-
sic USD, nezaméstnanost prakticky ne-
znaji (jeji mira se uz po fadu let pohybu-
je do dvou procent) a rovnéz zahrani¢ni
dluh je na nule. Po Londynu, New Yorku
a Tokiu je Singapur ¢tvrtou nejvyznam-
néjsi finanéni metropoli na svété. Tamni
piistav v objemech prekladky kontejneru
zaostava v globalnim méfitku jen za San-
ghaji.

Predpokladem pro ekonomicky rozvoj
a prosperitu zemé jsou na jedné strané
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Jifi Zavadil a Lucie Hustolesova
vedouci zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Singapuru a vedouci
akcelerace start-upu, Czechlnvest

jiri.zavadil@czechtrade.cz,
lucie.hustolesova@czechinvest.org

jasné dana a disledné dodrzovana pravi-
dla, na strané druhé pak jednoduse a niz-
ko nastavené dané. Firmy a korporace
plati ploSné ze zisku dan ve vysi pouhych
17 procent, kapitalové vynosy zdanéni
vubec nepodléhaji. Vétsi problém naopak
predstavuji vysoké niaklady na bydleni
a pronajmy plochy, souvisejici s vysokou
hustotou osidleni.

Vzajemny obchod mezi Ceskem a Singa-
purem ma v posledni dekadé vzestupnou
tendenci. Celkovy obrat Ceska se Singa-
purem za rok 2017 presahl 17,3 mld. K¢,
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z toho na tuzemsky vyvoz do Singapuru
pripadlo 7,3 mld. K¢, zatimco dovoz ze Sin-
gapuru ¢inil asi 10 mld. K¢.

Pres Singapur se dostanete do dalsich
zemi jihovychodni Asie ¢i do Indie
Singapur je bohata zemé vyuZzivajici nej-
modernéjsi technologie a vyzZadujici vy-
robky a sluzby nejvyssi svétové trovneé.
Ackoliv se jedna o maly ostrovni stat,
poc¢tem obyvatel je tamni trh vétsi nez
slovensky ¢i dansky. Kupni sila je vysoka,
kazda Sesta domacnost v Singapuru dis-
ponuje majetkem vétsim nez jeden milion
singapurskych dolart, tedy vice nez 16 mi-
liont korun.

Vzhledem k omezenym prostorovym
moznostem musi Singapur naprostou
vétSinu zboZzi pro vlastni spotiebu dova-
Zet. Kromé spotifebniho zboZi predsta-
vuji velkou prilezitost dodavky pro védu
nebo prumysl. P¥i obchodovani s touto
zemi nemusi jit jen o dodavky pro tam-
ni zakazniky. Pfes obchodniho partnera
v Singapuru Ize expandovat na trhy v ob-
lasti jihovychodni Asie, ale také na velky
¢insky trh nebo do Indie. Paradoxné je
cesta na jiné trhy pies partnerskou fir-
mu v Singapuru nakonec mnohdy kratsi
a pravné snazsi.

Témér ze 40 tisic zahrani¢nich firem je
v malém ostrovnim staté 3200 spole¢nos-
ti z Ciny a 4400 z Indie. Pravni prostiedi
je zde na vysSsi irovni nejen oproti radé
jinych zemi Asie. Zemé ma omezené su-
rovinové zdroje, proto vétsinu produkti
dovazi. Skoro polovinu primyslové vyro-
by tvori elektrotechnika, ktera potfebuje
zahraniéni subdodavatele. Singapur je
jednou z nejotevienéjsich ekonomik s li-
beralnim celnim reZimem, coz ale na dru-
hou stranu laka mnoho dodavatelt z nej-
vyspélejsich zemi svéta — vznika tak velka
konkurence.

Singapurci jsou velmi precizni a pritom
pomérné akéni obchodni partnefi, strikt-
né respektuji hierarchii a vzdy je potreba
vyckat finalniho schvaleni kompetentnimi
pracovniky. Nejsou ptilis velkorysi, je po-
tfeba pocitat s tim, Ze se budou zabyvat
skutec¢né kazdym detailem v navrhova-
né smlouvé a jen neradi budou slevovat
ze svych predstav.

PrestoZe jsou mladi Singapurci velmi

dynamicti, maji velky respekt k véku
a ke zkuSenostem. Velkou roli hraje spole-
¢enské postaveni a také majetkovy status.
Lidé, kteii poctivé a tispésné podnikaji
a ziskali vétsi majetek, jsou zde ve velké
ucté. Naopak s nepoctivci se nesmlouvavée
vyporada tamni legislativa, nebot (nejen)
danové podvody jsou v zemi velmi tvrdé
trestany a dochazi i k majetkovym posti-
him.
Prosadit se ¢eskym firmam na naro¢ném
singapurském trhu pomaha kancelar agen-
tury CzechTrade, ktera pifimo v misté po-
skytuje praktickou asistenci zameéienou
na vyhledani potencialnich obchodnich
partnert, sjednani schiizek nebo primo
etablovani firmy v Singapuru. Zazemi
kancelare CzechTrade je ceskym firmam
k dispozici nejen co se tyka poskytnu-
ti do¢asného administrativniho zazemi
v kompletné zarizené kancelaiina dobu az
90 dni, ale pracovnik kancelare ¢eskou fir-
mu odborné provede napriklad procesem
zalozeni poboc¢ky v zemi.

Czechinvest ma pro potencialni partnery
v jihovychodni Asii dva programy
Vedle CzechTradu v Singapuru je aktivni
také agentura Czechlnvest. ,Singapur je
vyspély stat s dynamickou a flexibilni eko-
nomikou, ktery disponuje jednim z nejsta-
bilnéjsich a nejvice konkurenceschopnych
trhii. Nikoho asi neprekvapi, Ze se stal
prirozenou zakladnou pro technologic-
ké firmy a investory, ktefi usiluji o vstup
na asijské trhy, predevsim do regionu ji-
hovychodni Asie, ale i do Indie a Ciny“
rika Markéta Havlova, reditelka Odboru
start-upti agentury Czechlnvest.

Pro zajemce o atraktivni region jihovy-
chodni Asie ma Czechlnvest pripraveny

Program CzechAccelerator

Dalsi zajemci se do programu CzechAccelerator
mohou hlasit od ¢ervna 2018. Podrobnéjsi
informace o sluzbach CzechInvestu pro start-upy
ainovativni spole¢nosti jsou na webovych

strankach www.czechinvest.org/start-upy.

dva programy zamérené hlavné na se-
tkani s potencialnimi obchodnimi part-
nery, investory a odbornou verejnosti
(program CzechMatch) a tiimési¢ni ak-
celeraci v tamnim inkubatoru (program
CzechAccelerator).

O své zkuSenosti s programem
CzechAccelerator a singapurskym tr-
hem se podélil i Petr Heller, CEO spo-
leénosti Retailys, ktera se zaméiuje
na e-commerce, a aktualné se vratil
ze Singapuru. ,Lze Tici, Ze ucast v pro-
gramu CzechAccelerator pro nas méla
obrovsky prinos a bez prehanéni ji lze
oznacit za zcela zasadni posun,” rika
Heller. ,Pomohla nam rozvijet nas pro-
jekt v celé radé ohledd, at uz se jedna
o ziskavani novych kontaktt v regionu,
ktery je pro evropské spole¢nosti po-
mérné specificky, konzultace naseho
podnikani se zkusenymi mentory ¢i kaz-
dodenni analyzu novych trendu v oblasti
asijské e-commerce, které nas nasledné
inspirovaly ve vytvareni zcela novych
a inovativnich funkcionalit v nasem sys-
tému Retailys.cz,” dodava Heller.

Dle jeho zkusSenosti se zde naptiklad
v oblasti e-commerce resi problémy, které
se v Ceské republice & v regionu stfedni
Evropy teprve feSit za¢inaji. I proto zde
Heller zalozil po Londyné jizZ druhou za-
hraniéni pobocku.

Singapur je mozkem celého regionu
Vyhodou Singapuru a celého regionu neni
jen trh s vice nez 650 miliony obyvatel, kde
sidli asijska zastoupeni mnoha nadnarod-
nich spolec¢nosti. Je to také misto, kde kaz-
dy start-up od poc¢atku premysli o tom, jak
svoje sluzby skalovat pro desitky miliond
uzivateld. Singapur lze bez jakékoliv nad-
sazky oznacit za Silicon Valley celého re-
gionu jihovychodni Asie.

Sluzby agentur CzechTrade a Czechln-
vest Ize vyuzit navazné. Napriklad zastup-
ce spolecnosti mize v ramci podptrnych
programu CzechInvestu odjet do Singapu-
ru na zkuSenou (coz je max. na tii mésice).
Pokud se nasledné v zemi rozhodne pokra-
c¢ovat, miize vyuzit asistenci CzechTrade
na obdobi 30 az 90 dni, coz je doba, nez si
¢eska firma v Singapuru zalozi firmu a za-
jisti si vlastni kancelaft.
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Balicek, ktery navrhla Evropska komise, se vztahuje mimo jiné i na hracky. Foto: ARCHIV HN

BALICEK KE ZBOZI: NOVE
MOZNOSTI PRO BYZNYS

Odstranéni prekazek na vnitinim trhu by mohlo vést
k navyseni obchodu uvnitf EU o vice nez 100 miliard eur

za rok. Pomoci maji Gpravy tzv. balicku tykajiciho se zbozi.

roce 2018 uplynulo 25 let od za-
loZeni vnitfniho trhu Evropské
unie. Volny pohyb zbozi tvori
25 procent HDP unie a 75 pro-
cent veskerého obchodu mezi jejimi ¢len-
skymi staty. V roce 2016 byl obchod se
zbozim uvnitt EU odhadovan na 3110 mi-
liard eur. ZkusSenosti podnikatelské sféry
vSak ukazuji, Ze i v této oblasti je co zdo-
konalovat. Studie zadana Evropskym par-
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lamentem naptiklad uvadi, ze odstranéni
pirekazek na vnitfnim trhu by mohlo vést
k navyseni obchodu uvnitf unie o vice nez
100 miliard eur za rok. Evropska komise
se proto rozhodla predstavit legislativni
navrhy na zlepSeni fungovani vnitiniho
trhu se zbozim, které jsou soucasti tzv. ba-
licku tykajiciho se zboZi z prosince 2017.
Zatimco cilem revize narizeni o vzajem-
ném uznavani je posilit volny pohyb zbozi

Markéta Péckova
odbor evropskych zalezitosti
a vnitfniho trhu, MPO

peckova@mpo.cz

v tzv. neharmonizované sfére, navrh nari-
zeni o dozoru ma ambici zlepsit vymahani
a kontrolu vyrobku ve sféfe harmonizova-
né. Harmonizované vyrobky jsou takové,
pro néz existuje predpis stanovujici pod-
minky jejich uvadéni na trh, ktery je spo-
le¢ny pro vSechny staty EU. Zpravidla jde
o takové vyrobky, jejichz sloZeni ¢i ucel
pouzivani mohou byt potencialné nebez-
pecné, a proto bylo pristoupeno k harmo-



Informacni servis

nizaci a vytvoreni spoleé¢nych pravidel,
chranicich verejny zajem. Naopak nehar-
monizované vyrobky nejsou na dirovni EU
regulovany spole¢nym predpisem a ¢len-
ské staty maji moznost stanovit vlastni
pravidla pro jejich uvadéni na trh.

Posilit dodrzovani a vymahani pravidel
Kromé specifickych predpisi upravujicich
konkrétni kategorie vyrobkt v harmonizo-
vané oblasti (hracky, kosmetika, zdravotni
vyrobky atd.) je stéZejnim predpisem narize-
ni, kterym se stanovi pozadavky na akredi-
taci a dozor nad trhem, tykajici se uvadéni
vyrobkud na trh. Navrh narizeni o dozoru,
ktery by mél stavajici narizeni z vétsi miry
nahradit, si klade za cil posilit dodrzovani
avymahani pravidel EU pro vybrané vyrob-
ky spadajici do oblasti harmonizované sféry.

Ve srovnani s platnou pravni pravou se
navrhuje fada novych opatfeni, napriklad
zFizeni unijni sité pro shodu vyrobkt nebo
institut osoby odpovédné za informace
o souladu s predpisy se sidlem v EU, nebo
se stanovi nové modely pro spolupraci
dozorovych organt s hospodarskymi sub-
jekty. Navrh obsahuje pozadavek na uzsi
spolupraci organti dozoru prostrednictvim
ustfednich sty¢nych organt, véetné dozoru
na vnéjsich hranicich EU. Vyznamnym as-
pektem je stanoveni souboru minimalnich
pravomoci organd dozoru nad trhem vcet-
né principd pro ukladani sankci v pripadé
nedodrzeni pravnich predpisti nebo navrh
novych pravomoci pro Evropskou komisi,
kdy jednou z nejvyznamnéjsich je pravomoc
jmenovat zkusebni testovaci zarizeni EU.

Diskuse o tomto navrhu jsou teprve
na zacatku a vzhledem k velkému poctu
pripominek lze predpokladat podstatné
Upravy textu predloZeného Evropskou ko-
misi. Z tohoto divodu se budeme dale po-
drobnéji vénovat pouze druhému navrhu,
tj. narizeni o vzajemném uznavani, jehoz
text jednotlivé ¢lenské staty prijimaji po-
zitivné. Ocekavame jeho brzké odsouhla-
seni Evropskou radou.

Kdy odepfit pristup na trh

Zakladnim principem volného pohybu
zboZi v neharmonizované sfére je zasada
tzv. vzajemného uznavani. Dle této zasady
musi ¢lensky stat povolit uvedeni vyrobku

na svij trh, pokud je uz tento vyrobek le-
galné vyroben nebo obchodovan v jiném
¢lenském staté EU, ackoli tieba nesplnuje
mistni legislativni kritéria pro jeho uvedeni
na trh. Za urc¢itych podminek lze z této za-
sady ucinit vyjimku, pokud dany vyrobek
ohroZuje jasné definovany vefejny zajem,
nicméné v téchto pripadech je tfeba postu-
povat v souladu s ustanovenimi stavajiciho
natizeni o vzajemném uznavani zbozi.

Pyi pfezkumu platného natizeni se zjisti-
lo, Ze i kdyZ je tato pravni uprava uz néko-
lik let uc¢inna, stale pretrvavaji problémy
s aplikaci principu vzajemného uznavani.
Tyto potiZe jsou zapiic¢inéné piedevsim
neinformovanosti ohledné tohoto institu-
tu, nedtvérou a pripadné i Spatnou spolu-
praci mezi jednotlivymi statnimi autorita-
mi ohledné uvadéni cizich vyrobku na trh
daného ¢lenského statu.

Pristup na trh konkrétniho c¢lenského
statu by meél byt odepien pouze v piipa-
dé, kdy je v sazce opravnény a priméreny
verejny zajem. Pokud chce podnikatel
takové rozhodnuti napadnout, mize se
v soucasné dobé obratit pouze na soudy
tohoto statu. Proto se podniky, jeZ vyra-
béji vyrobky spadajici predevsim do ne-
harmonizované oblasti, radéji podrobi
pozadavktm piislusného ¢lenského statu
nebo vyrobek na jeho trh viibec neuvedou,
coz ma konec¢ny negativni disledek nejen
pro né, ale i pro koncového spotiebitele.

Naklady pro podniky se z diivodu tpravy
jejich zbozi dle pozadavku ¢lenského statu
(napt. zavadénim dodate¢nych pozadavku
na vyrobky ¢i poZzadavkem na nové testo-
vani vyrobku) navysuji na 1000-150 000
eur za uvedeni konkrétniho vyrobku na trh
jednoho clenského statu. To predstavuje
zejména pro malé a stiedni podniky velkou
zatéz. Bylo proto rozhodnuto vypracovat
novy navrh naftizeni o vzajemném uznavani,
které zavadi mimo jiné i dva nové instituty:
prohlaseni o vzajemném uznavani a reSeni
problémii prostiednictvim existujici sluzby
SOLVIT. Tato bezplatna sluzba je siti center
pusobicich ve vSech statech EU a Evropské-
ho hospodarského prostoru, ktera navza-
jem spolupracuji pri reseni sporti podnikt
a obc¢anu s tradem jiného ¢lenského statu,
které jsou zpusobeny nespravnou aplikaci
evropského prava. Cilem je snizit naklady

podniki pfi uvadéni vyrobkt na trh a efek-
tivnéji jim pomoci v piipadé potizi.

Dosavadni praxe je takova, Ze pii uvede-
ni vyrobku na trh v jiném ¢lenském staté
musi podnikatel prokazovat, Ze jeho pro-
dukt byl uz legalné uveden na trh v jiném
¢lenském staté. Rozsah pozadované do-
kumentace je velice Siroky, od predloZeni
faktury ¢i jiného dokladu po prohlaseni
organu clenského statu o tom, Ze dany
vyrobek byl legalné uveden na jejich trh,
a rovnéz se lisi stat od statu.

Proto navrh naiizeni pocita s dobrovol-
nym prohlasenim o vzajemném uznavani,
které se do velké miry inspiruje uz pouzi-
vanym prohlasenim o shodé pro harmo-
nizovanou oblast. Bude obsahovat tdaje,
jez jsou potiebné pro doloZeni, Ze vyrobek
byl legalné uveden na trh v jiném ¢lenském
staté, jako je kéd vyrobku, jméno a adresa
vyrobce nebo zplnomocnéného zastupce ¢i
popis zbozi nebo druhu zbozi, které je pred-
métem prohlasenti, v jazyce ¢lenského statu,
kde jej chce podnikatel uvést nebo dale pro-
davat. Zhotoveni prohlaseni o vzajemném
uznavani bude pro podnikatele dobrovolné.

Alternativa k soudnimu Fizeni

Jak jsme uz uvedli, pokud bylo podle podni-
katele vydano dozorovymi organy rozhod-
nuti, jez zakazuje uvedeni vyrobku na trh
nebo pozaduje jeho stazeni a které neni
v souladu s vysSe uvedenymi principy vzta-
hujicimi se k neharmonizované sfére, miize
se proti takovému rozhodnuti podle dosa-
vadni praxe branit soudni cestou nebo se
muiZe obratit na SOLVIT.

Zacelem lepsiho prosazovani prav podni-
katelt zavadi nafizeni o vzajemném uznava-
ni za vyuziti stavajiciho systému sité SOLVIT
alternativni neformalni moznost, kdy se
podnikatel muZe obratit na tuto sluzbu pro-
strednictvim on-line formulare. Pracovnici
prislusného centra jeho zadost predbézné
posoudi po pravni strance a predaji ji speci-
alizovanému utvaru ztizenému Evropskou
komisi. Ten vyhodnoti, zda doslo k poruse-
ni principu vzajemného uznavani, ¢i nikoliv.
Na zakladé svého Setfeni pak komise vyda
stanovisko a doporuceni, které muize byt
vyuzito vSemi zacastnénymi stranami. Tato
moznost bude pro podnikatele alternativou
k nakladnému soudnimu rizeni.
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VELETRHY MOHOU
NASTARTOVAT USPECH

Zajistit si icast na veletrzich byva naroc¢né. S pripravou
pomahaji i zahrani¢ni kancelare agentury CzechTrade.
Vyjednaji slevy i atraktivnéjsi umisténi.

ultifunk¢éni médium, které do-

kaze zprostiredkovat interak-

tivni komunikaci s trhem, a to

véetné navazani obchodnich
vztaht ¢ ziskani novych kontaktd — i tak
se da popsat veletrh. Je to efektivni marke-
tingovy nastroj vhodny pro prezentaci firem
po celém svété. ,,Pokud chtéji tuzemské spo-
leCnosti ispésné proniknout na vzdalené
trhy, mohou byt praveé veletrhy jednim z di-
lezitych prvki, ktery rozhodne o Gispésném
exportu,” ika generalni reditel agentury
CzechTrade Radomil Dolezal.

Zajistit si icast na podobnych akcich
vSak muze byt velmi naro¢né. S pracnou
pripravou pomahaji mimo jiné i zahra-
ni¢ni kancelafe agentury CzechTrade,
jez maji s procesem realizace spolec¢né
ceské ucasti na veletrzich dlouholeté
zkuSenosti.

Prezentace na takové akci s sebou prti-
nasi fadu ukold, na které je tieba myslet
hned od zac¢atku. Kromé samotného zajis-
téni plochy stanku ¢i opatifeni nejriznéj-
Sich medialnich podkladid je to spousta
dil¢ich krok, jez vedou k ispésné prezen-
taci firmy na veletrhu. A pravé s nimi mize
exportérum pomoci agentura CzechTrade.

Kromeé standardnich tkolu, jako je telefo-
nicka a e-mailova komunikace s veletrzni
spravou ohledné plochy a vyplnéni piihla-
Sovaci dokumentace jednotlivych vystavo-
vatel v anglictiné ¢i v lokalnim jazyce, do-
kaze CzechTrade vyjednat také nejriznéjsi
slevy nebo atraktivnéjsi umisténi expozice.
Pracovnici zahrani¢nich kancelaii jsou na-
vic schopni vyhovét i nadstandardnim po-
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zadavkim spoluvystavovateli na vybaveni
atechnické zajisténi expozice, napriklad pii
prezentaci objemnych exponatu. Vystavova-
telé se navic nemusi vénovat ani kalkulaci
akce ¢i pripravé pozvanek pro obchodni
partnery a mohou se spolehnout na zastup-
ce CzechTradu, ktefi upozorni na kulturni
zvyklosti, tlumodi a asistuji pii jednanich.

Marcela Havlova
oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

marcela.havlova@czechtrade.cz
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Profesionalni p¥istup potvrzuje Eva Ce-
ganovi ze strojirenské spole¢nosti Cegan:
»5 agenturou CzechTrade spolupracuje-
me uz léta a mame zkusenost a predstavu
o zpusobu spoluprace se zastupci ze za-
hrani¢nich kancelari. V listopadu lonského
roku jsme se ucastnili veletrhu Index v Du-
baji.
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Vystavovateliim usetfi

az 140 hodin priprav

Vyznat se ve velkém mnozstvi informaci
souvisejicich s ucasti na veletrhu je pri
bézné vytizenosti firem mnohdy opravdu
naroc¢né. ,CzechTrade jim proto pomaha
i se shromazdovanim praktickych infor-
maci spojenych s fungovanim na veletrhu.
Sbira informace o vstupu vystavovate-
I na veletrh, komunikuje s obchodnimi
partnery, hlida oteviraci doby pro vysta-
vovatele, pripojeni k internetu ¢i dovoz
exponati do stanku a mnoho dalsiho,”
vysvétluje Milan Raz, reditel sekce sluzeb
pro exportéry v CzechTradu.

Samotna piiprava na veletrh muze zabrat
ivice neZz 140 hodin, proto se pomoc Czech-
Tradu jednoznac¢né vyplati. Vystavovatelé
usetii ¢as a financ¢ni prostiedky, které pak
mohou efektivné vyuzit jinde. Diky dlouho-
dobym zkuSenostem zahrani¢nich kancela-
i nemusi firmy, které se na agenturu obrati,
travit spoustu Casu zpracovanim katalogu
C¢i zjisStovanim moznosti a naslednou admi-
nistraci vhodného druhu medialni prezen-
tace. Kromé toho ziskaji pomoc se zdlou-
havym zadavanim informaci do katalogu
a on-line systému veletrznich sprav.

~Agentura cCeskym exportérim samo-
zfejmé pomaha i v jedné z nejnaro¢néjsich
oblasti — s vyhledavanim potencialnich
partnera na zakladé stanovenych cilovych
skupin. Realizuje tak naptiklad cilené mai-
lingové akvizice s pozvanim do spole¢ného
stanku,“ dodava Raz.

Profesionalita a preciznost jsou zakladem
uspésné ucasti na veletrzich
Vzhledem k celosvétovému pokryti doka-
ze CzechTrade pomoci s ucasti pri akcich
na rozliénych trzich. Napiiklad firmé Jeli-
nek — Trading pomahala s ticasti na veletrhu
K Messe zahrani¢ni kancelar v Diisseldorfu.
s~Agentuie CzechTrade patii obrovské
diky za pomoc a spolupraci pri realizaci
stanovenych cili ve spole¢né expozici
vystavovateltl z Ceské republiky na letos-
nim veletrhu K Messe. Pristup pracovnika
CzechTradu byl nadstandardni, profesio-
nalni a misty az neuvéritelné usnadnoval
praci ve stanku. Za dobu ¢innosti ve sfére
obchodu jsem se s tak vynikajicim pristu-
pem jesté nesetkal,” hodnoti spolupraci

s agenturou CzechTrade Libor Sar$e, ob-
chodni manazer firmy Jelinek — Trading.

Téhoz veletrhu se zucastnil také Insti-
tut pro testovani a certifikaci, ktery rov-
néz vyuzil pomoci zahraniéni kancelaie
v Diisseldorfu. ,Pristup zaméstnancu
agentury CzechTrade byl po celou dobu
perfektni a precizni. I diky tomu pro nas
byl veletrh K Messe velmi piinosny a uZi-
teény,” fika zastupkyné spolec¢nosti Eva
Pobudova Cevelikova.

Titiz diisseldorfsti zastupci CzechTradu
pak pomahali firmé MM interier s icasti
na kolinském veletrhu IMM. ,,Zajem o spo-
le¢nou expozici byl velky, navstivili ji od-

FOTO: CZECHTRADE

e ’
FOTO: MESSE DUSSELDORF, CONSTANZE TILLMANN

bornici z 28 zemi. Prichazejici e-mailové
ohlasy nas utvrzuji v tom, Ze nase spolec-
né pusobeni na IMM bylo ddstojné,” pribli-
Zuje jednatel spole¢nosti Miroslav Manas
a dodava: ,Zastupce agentury CzechTrade
odvedl v expozici profesionalni vikon, coz
bylo pro ziskani duvéry ve vztahu ke klien-
tim nesmirné dulezité.”

Spolecna tcast pritahuje vice pozornosti,
je i cenové vyhodna
Spole¢na ucast na veletrzich, kterou agen-
tura CzechTrade firmam nabizi, je zejmé-
na pro malé a stiedni podniky v porovnani
s komplikovanou individualni ucasti lev-
n€jsi, ekonomickou a efektivni variantou.
Spolec¢na prezentace je na veletrhu vzdy
viditeln&jsi, ma vyhodnéjsi pozici. Rada
nakupcich sméfuje cilené na narodni sta-
nek, protoze vi, Ze zde potka vice dodava-
telt pod jednou stiechou. Velka expozice
pod hlavickou statni instituce CzechTrade
navic zvySuje prestiz vSech ucastniku
a vzbuzuje divéru mezi potencialnimi ob-
chodnimi partnery.

Vyhody tucasti na spole¢ném stanku
s nadsazkou shrnuje Adam Jares, reditel
némecké kancelare CzechTradu, ktera
organizuje nejvice veletrhti z celosvétové
agenturni sité: ,Klienti si na stanek prive-
zou jen vzorky, katalogy a vizitky, ti mora-
v§ti jesté lahev slivovice. O vSe ostatni se
uz postarame my.”
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VYCHODNI PARTNERSTVI
POSILUJE OBCHOD S EU

Odpovédi na zajem Sesti statl vychodni Evropy
a Kavkazu vybudovat uzsi politické a ekonomické vztahy
s Evropskou unii je Vychodni partnerstvi.

ychodni partnerstvi je projekt
iniciovany Evropskou unii v roce
2009 v ramci evropské politiky
sousedstvi. Jeho cilem je tésnéj-
§i spoluprace unie se Sesti staty vychodni
Evropy a Kavkazu (Arménie, Azerbajdzan,
Bélorusko, Gruzie, Moldavsko, Ukrajina).

Zakladem Vychodniho partnerstvi je
vytvoreni podminek pro politické sblizeni
a dalsi hospodatskou integraci mezi EU
a jejimi Sesti partnerskymi zemémi. Ma
dvé dimenze: bilateralni a multilateralni.
V ramci bilateralniho rozméru Evropska
unie jedna s nékterymi zemémi Vychod-
niho partnerstvi o asocia¢nich dohodach
(dohodach o pridruzeni) a téz o prohlou-
benych a komplexnich dohodach o vol-
ném obchodu mezi EU a danymi zemémi.
Asociacni dohody maji za kol prinést
kromé prohloubeni politického a sekto-
rového dialogu s EU pravni zavazek dané
zemeé pracovat na reformach a piiblizeni
narodni a evropské legislativy. Posilena
by méla byt téz spoluprace v oblasti za-
hrani¢ni a bezpec¢nostni politiky. Dohody
o zénach volného obchodu by pak mély
odstranit vétsinu omezeni vzajemného
obchodu.

V nékterych zemich doslo rovnéz k po-
kroku ve vizové oblasti, konkrétné pro-
stfednictvim jednani vybranych zemi
o vizové facilitaci (zjednoduseni vizového
rezimu s EU), ptipadné dialogu o vizové
liberalizaci, tedy krocich smérem k bezvi-
zovému styku s EU. Nejvétsiho pokroku
Vv této oblasti dosahly prozatim Moldav-
sko, Gruzie a nasledné i Ukrajina.
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Multilateralni spoluprace v ramci Vy-
chodniho partnerstvi probiha ve ¢tyiech
tematickych platformach, pod kterymi
se uskutec¢nuje nékolik vlajkovych inicia-
tiv projektu: Demokracie, dobré vladnuti
a stabilita, Hospodarska integrace a sbli-
zovani s politikami EU, Energeticka bez-
pec¢nost a Kontakty mezi lidmi.

Ekonomicka dimenze projektu

Stézejni dohodu pro ramec ekonomickych
vztahd predstavuje pro zemé Vychodniho
partnerstvi tzv. DCFTA neboli Hluboka
a komplexni zéna volného obchodu (ang-
licky Deep and Comprehensive Free Trade
Area). DCFTA predstavuje z6énu volného
obchodu vytvofenou mezi Evropskou unii
a prozatim tfemi staty Vychodniho partner-
stvi, které ratifikovaly asocia¢ni dohodu
s EU —témi jsou Gruzie, Moldavsko a Ukra-
jina. Ukolem DCFTA je postupné sblizovani
jejich trhi s trhem unie a umoznéni hlubsi
hospodarské spoluprace a integrace s ni.

Helena Hronik
odbor zahrani¢né ekonomickych
politik I, MPO

hronik@mpo.cz

DCFTA umoznuje asociovanym stattim
Ctyfi svobody: volny pohyb zboZi, osob,
sluzeb a kapitalu na Evropském jednotném
trhu. Volny pohyb osob je vSak umoznén
pouze v podobé kratkodobych bezvizovych
navstév, nebot volny pohyb pracovniku je
urc¢en pouze pro c¢lenské staty. DCFTA je
prikladem integrace zemi, které nejsou cle-
ny Evropského hospodaiského prostoru,
do Evropského jednotného trhu.

DCFTA zamichala poradim obchodnich
partneri

Uzavieni asocia¢nich dohod a DCFTA
s Moldavskem, Gruzii a Ukrajinou preme-
nilo pomérné vyznamné orientaci téchto
zemi z Vychodu na Zapad. Nejvétsi rozdil
je patrny zejména u Moldavska, kde se
v roce 2013 pohyboval celkovy obchod
se zemémi Spolecenstvi nezavislych sta-
td (SNS) na 55 procentech a zemémi EU
zhruba na 40 procentech. V roce 2016 se
vSak celkovy obchod zménil ve prospéch

Export a import zemi Vychodniho partnerstvi

v ramci EU a zemi SNS  (: rok2016)

EU 28
export

SNS zé6na volného obchodu

import export import

Arménie 27 %

2% 31% 38%

Azerbéjdzan 43%

26 % 10 % 25%

Bélorusko 24 %

20 % 59 %

61%

Gruzie 27 %

30% 20 %

Moldavsko 65 %

49 % 26 %

Ukrajina 37%

44 % 22%

34 %

Celkem za Vychodni partnerstvi

34 %

3%

ZDROJ: INTERNATIONAL TRADE CENTRE



Informacni servis

Obchod zemi DCFTA s nejvyznamnéjsimi partnery

(v procentech)
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Pozn.: RF - Ruska federace, BY - Bélorusko, AZ - Azerbajdzan, v roce 2016 vstoupily uvedené zemé do zény DCFTA

EU, a to na 65 procent. Podobné je tomu
také u Ukrajiny, prestoze zapojeni Ukraji-
ny do mezinarodniho obchodu se vyrazné
snizilo kvili vojenskému konfliktu vyvo-
lanému anexi Krymu v letech 2013-2014.
Bez ohledu na skutec¢nost, ze EU je hlav-
nim obchodnim partnerem zemi Vychodni-
ho partnerstvi (s vyjimkou Béloruska, pro
které jim je Rusko), Spole¢enstvi nezavis-
Iych stati setrvava v pozici vyznamného
partnera, at uz exportniho, nebo importni-
ho. Tento fakt odrazi vysokou miru vzajem-
né ekonomické zavislosti mezi republikami
byvalého Sovétského svazu; navzdory pie-
orientovani obchodu, jez bezesporu diky
DCFTA probéhlo. Vyznam zemi SNS lze
castecné vysvétlit geografickou blizkosti.
Ukrajina hraje pozoruhodnou roli, pokud
jde o dovoz a vyvoz dalSich dvou partner-
skych zemi DCFTA. Figuruje v prvni desit-
ce obchodnich partnerd obou zemi a zda se,

vvvvvv

vy,

ostatni dvé zemé by neméla byt prekvape-
nim vzhledem k jeji velikosti a ekonomické-

mu potencialu. Uzsi spolupraci téchto zemi
Ize pripisovat také spolecné organizaci pro

demokraticky a ekonomicky rozvoj GUAM,
jejimiz cleny jsou praveé Gruzie, Ukrajina,
Moldavsko a navic také Azerbajdzan.

Jak dohody ovliviuji byznys
Jak uz jsme zminili diive, DCFTA zfizuje
oblast volného obchodu mezi EU na jedné
a Moldavskem, Gruzii a Ukrajinou na dru-
hé strané, a odstranuje tak dovozni cla pro
vétsinu zbozi. Dilezitou soucasti DCFTA je
sladéni zakont souvisejicich s obchodem
s vybranymi legislativnimi akty EU, coz se
tyka mimo jiné také sanitarnich a fytosani-
tarnich norem unie. Pokrok v této oblasti
je ovSem prozatim velmi skromny. Hlavni
vyzvou je i vtomto pripadé slaba institucio-
nalni kapacita na implementaci novych re-
guli a smérnic. Druhotnym problémem byva
kromé toho tfeba zastaralé vybaveni labo-
ratori a nedostatek testovacich souprav, coz
ve svém duasledku znemoznuje napriklad
export Zivoc¢isné produkce na trhy EU.
Podnikatelé na obou stranach dosud jen
malo vyuzili prilezitosti, které jim DCFTA
prinasi. Je proto naprosto nezbytné zvy-
Sit povédomi verejnosti o jejich vyhodach
ataké o zavazcich, jez pro partnerské zemé

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ZDRO): UDAJE STATISTICKYCH URADU PRISLUSNYCH ZEMI

z podpisu asociac¢nich dohod s EU plynou.
Je tfeba nastartovat programy zamérené
na podporu mistnich vyrobcu, tak aby byli
schopni splnit prislusné pozadavky, regu-
lace a standardy EU. Legislativu unie je
pritom nezbytné implementovat na mistni
realitu. Navic bez patri¢cného informovani
exportéri o novych prilezitostech a bez pod-
pory ceskych firem na tamnich trzich pretr-
vava riziko, Ze se Ceské republice nepodaii
potencialu téchto dohod plné vyuzit.

MPO podporuje aktivity ceskych firem
Ministerstvo primyslu a obchodu dlou-
hodobé podporuje snahy zemi Vychodni-
ho partnerstvi o ispéSnou implementaci
DCFTA a jeji aplikaci v praxi. Se Sestici
stati se na bilateralni drovni setkavame
pravidelné na Mezivladnich a SmiSenych
komisich, které funguji na zadkladé dohod o
hospodariské spolupraci. Komise je jednou
projektu ¢eskych podnikatelt, at jde o vy-
voz nebo investice, a pomaha nejen pti pod-
pore konkrétnich projektu, ale identifikuje
také nové moznosti spoluprace v riznych
oblastech.
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MEETING POINT: CESI MAJi
ZAJEM O SKANDINAVII A JAR

Ceské firmy expandujici na zahraniéni trhy ocefiuji
moznost konzultovat své zaméry s odborniky. To ukazal
jiz 18. ro¢nik tradi¢niho Meeting Pointu CzechTrade.

4jem o unorovy Meeting Point
byl, stejné jako posledni roky,
velky. Prilezitost probrat moz-
nosti exportu do zahranici si ne-
nechalo ujit 391 firem, pricemz 57 z nich
oslovilo CzechTrade poprvé. Celkem pies
1200 schiizek ve dvou dnech predstavova-
lo vice nez 600 hodin jednaciho casu.
Mezi evropskymi zemémi projevily ¢eské
firmy nejvétsi zajem o Némecko, Rakousko,
Nizozemsko, Velkou Britanii, Skandinavii ¢i
Spanélsko a ze vzdalengjsich trhii byly vel-
mi rychle obsazeny konzultace se zastupci
z Mexika, Brazilie, Chile, Indie, Thajska,
Spojenych arabskych emiratt ¢i JAR.
»Schiizku s nasimi odborniky ze zahra-
ni¢nich kancelafi si letos sjednalo enorm-
ni mnozstvi firem, v porovnani s piedcho-
zimi roky byl zajem vyvozcu o konzultace
jednoznacné nejvyssi,“ zhodnotil akei redi-
tel agentury CzechTrade Radomil Dolezal.
Na Meeting Pointu mély ¢eské firmy se
zajmem o export jedine¢nou moznost set-
kat se s experty ze vSech 51 zahrani¢nich
kancelari agentury CzechTrade, které pu-
sobi po celém svété. A kromé nich i se spe-
cialisty z Klientského centra pro export,
které je spolec¢nou aktivitou ministerstva
pramyslu a obchodu, ministerstva zahra-
ni¢nich véci a agentury CzechTrade. Cen-
trum firmam nabizi sluzby jednotné zahra-
nicéni sité ve vice nez 90 zemich svéta.

Znalost mistnich pomérii je cenna deviza

Pri konzultacich se firmy dozvédély o pii-
leZitostech i nastrahach jednotlivych teri-
torii, pricemz shromazdovani téchto infor-
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maci by jim jinak zabralo i desitky hodin
priprav a prizkumu. ,Podminky v jednot-
livych teritoriich se lisi zemé od zemé, fir-
mam mohou pusobit problémy jazykové
bariéry i komplikovana legislativa. Nejen
s timto pomahaji ¢eskym exportértim pra-
vé reditelé nasich zahraniénich kancelari,
kteri znaji situaci na daném trhu velmi
dobfe a jsou schopni firmam nalézt dive-
ryhodné obchodni partnery,” ifika Rado-
mil Dolezal. ,Kromé toho, Ze jsou v ramci
konzultaci nasi zastupci schopni firmam
priblizit situaci v danych zemich, dokazou
jim nabidnout feSeni na miru, at uz se jed-
na o detailni prizkum trhu, zjisténi boni-
ty potencialniho zahrani¢niho partnera,
organizaci obchodnich jednani ¢i ovéreni
zajmu o vyrobek u pristich odbératelt,”
dodava reditel Radomil Dolezal.

Zuzana Pluhafova
oddéleni PR a komunikace,
CzechTrade

zuzana.pluharova@czechtrade.cz
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VSechny tyto sluzby Setfi firmam ¢asina-
klady a prinaseji jim dilezité informace
o trzich, které by si jinak jen obtizné zjis-
tovaly. Navic pracovnici zahrani¢ni sité
CzechTrade vyhledavaji exportni prilezitos-
ti, o které se s firmami pri jednani podélili.

Agentura denné zpracovava zahrani¢ni
poptavky, projekty a tendry, investi¢ni
prileZitosti a nabidky cizich firem, které
publikuje na portalu BusinessInfo.cz nebo
si jejich zasilani mize firma objednat pro-
stfednictvim sluzby CzechTrade denné.

Moznost konzultovat své exportni zameéry
s fediteli zahrani¢nich kancelaii CzechTra-
du budou mit firmy opét v ¢ervnu na akci or-
ganizované spolec¢né s Svaz primyslu a do-
pravy, MPO, MZV a MZe. Dalsi Meeting Point
CzechTrade bude zacatkem fijna v ramci
strojirenského veletrhu v Brné.
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CESKA FIRMA OPRAVUJE
MADARSKE SILNICE

Madarsko zaujala specialni technologie ¢eské firmy, ktera
opravuje asfaltové povrchy. Spole¢nost Moram CZ tam
prorazila i diky pomoci tamni kancelare CzechTradu.

ak uspésné vstoupit na madarsky trh
a oslovit tamni starosty, primatory
a feditele technickych sluzeb? Tuto
otazku si v roce 2016 polozila ces-
ka firma Moram CZ, ktera se specializuje
mimo jiné na vyrobu a prodej vleku pro pie-
voz kabelovych bubnii, betonovych a die-
vénych sloupti. Cilem bylo uvést na madar-
sky trh specialni technologii spole¢nosti
zvanou Infraset, ktera je urcena pro més-
ta a obce na opravy asfaltovych povrchu.
Tento zameér se podaiilo ispésné realizovat
i diky pomoci agentury CzechTrade.
»,Zahrani¢ni kancelar agentury Czech-
Trade v Budapesti jsme kontaktovali s ci-
lem oslovit starosty, primatory a reditele
technickych sluzeb v druhé poloviné roku
2016. Chteéli jsme jim predstavit nasi tech-
nologii Infraset. Agentura okamzité nas
produkt a jeho pridané hodnoty pochopila,
proto jsme zacali spolupracovat,” popisuje
zacatky vzajemného partnerstvi jednatel
spolec¢nosti Moram CZ Antonin Koplik.

V jednani pomohl i $éf tamniho CzechTradu
Firma Moram CZ vznikla v roce 2006
a v soucCasné dobé ma Ctyti divize, které re-
alizuji vyrobu a prodej vleki pro pievoz ka-
belovych bubnii a betonovych a dievénych
sloupti. Jednotlivé divize dale uskutecnuji
dodavky nahradnich dili pro automatizo-
vané procesy, vyvijeji, vyrabéji a proda-
vaji technologii Infraset méstiim a obcim
na opravy asfaltovych povrchd. Divize In-
fraweed navic vyrabi a prodava stroje pro
ekologickou likvidaci plevele.

Exportni aktivity firmy sméruji na Slo-
vensko, do Polska, Némecka a pravé do
Madarska, kde byla agentura CzechTrade
spole¢nosti velkou oporou.

»,Rad bych ocenil zejména osobni pristup
pracovniki kancelare agentury CzechTrade,
diky nimZ jsme velmi rychle nasli prvniho
zameéstnance, do meésice realizovali na am-
basadé prezentaci pro pozvané starosty a re-
ditele technickych sluzeb a expedovali prvni
zakazku. Na zakladé kladnych reakci ze se-
tkani jsme pozadali o partnerstvi ve Svazu
meést a obci Madarska a ve Svazu technic-

kych sluZeb,” ptiblizuje Koplik a dodava, ze
prvni zakazku ziskali kombinaci velkého
nasazeni pracovniki kancelare CzechTrade
v Budapesti a realného zajmu piredstavitelti
firmy Ujbuda Prizma o Infraset. , Pijeli jsme
na prvni prezentaci naseho produktu do fir-
my a za osobni ucasti reditele madarské

Tibor Bial
feditel kancelare CzechTradu
v Budapesti

tibor.bial@czechtrade.cz

kancelate CzechTradu Tibora Biala jsme
na konci prezentace piimo dohodli podmin-
ky zakazky," rika Koplik.

Moram CZ laka Bulharsko a Italie

Velmi dobré reference firmé oteviely cestu
k dal$im jednanim, a tak se dnes spole¢nost
v Madarsku pravidelné ucastni priblizné
pétadvaceti akci. Jedna se napriklad o kraj-
ska setkani starosti, setkani s technickymi
sluzbami ¢i prezentace na veletrzich.

Diky témto aktivitam se firmé v Madarsku
daii a prodeje rostou. Proto chce expando-
vat i do dalsich evropskych zemi. Nejbliz-
§i plany zahrnuji Bulharsko a Italii, kam
Moram CZ pripravuje vstup svych technolo-
gii spolu s tamnimi kancelafemi CzechTra-
du. ,Na zakladé prvnich jednani jsem pie-
svédcen, ze spoluprace bude stejné ispésna
jako v Madarsku,“ dodava Antonin Koplik.

FOTO: MORAM CZ
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Kalendar

ZAHRANICNIi AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

21.-25. 8. 2018

Gamescom, Kolin nad Rynem, Némecko
Vystava pocitacovych her, videoher a digitalni
zabavy budoucnosti laka kazdorocné statisice
navstévnikd. Firmy, které se chtéji predstavit
na tomto unikatnim veletrhu, mohou Cerpat
podporu formou zvyhodnéné sluzby az

do vyse 90 000 K¢ z projektu NOVUMM KET,
spolufinancovaného z programu OP PIK.
Kontakt: Petra Benesova,
petra.benesova@czechtrade.cz, tel. 224 907 549.

19.-22.9. 2018

Pharmed and Healthcare Vietnam,

Ho Ci Minovo Mésto, Vietnam
Veletrh je jednou z nejvyznamnéjsich prehlidek
vyrobk{ pro zdravotnictvi, zdravotnickou péci
a medicinskou techniku v jihovychodni Asii. Je
ocekavana pritomnost distributor( a profesiona-
L0 nejen z Vietnamu, ale i z Malajsie, Singapuru
¢i Kambodze. Spolecna expozice s CzechTradem
umozni prezentaci tém ¢eskym firmam, které
neplanuji samostatny stanek. Kontakt: Adriana
Dohnalova, adriana.dohnalova@czechtrade.cz,
tel. 724 966 504.

19.-22.9. 2018

World Winter Sports Expo, Peking, Cina
Veletrh sportovniho vybaveni World Winter
Sports Expo se tési podpore Mezinarodniho
olympijského vyboru a také federaci sedmi
olympijskych zimnich sportti. Stava se oficialni
platformou pro zimni OH 2022 v Pekingu. Czech-
Trade zve firmy z oboru sportovniho vybaveni

a dopliikd ke spolecné Ceské Gcasti na tomto
veletrhu. Kontakt: Barbora Kapralova, barbo-
ra.kapralova@czechtrade.cz, tel. 601361 825.

3.-5.10. 2018
EcoFair/Energetika, Bélehrad, Srbsko
Veletrh predstavi novinky z oblasti ochrany
prirody, vyuZiti prirodniho bohatstvi a edukativ-
nich programd na ochranu Zivotniho prosttedi.
SoustFedi se na prezentaci vybaveni a zafizeni
pro vyrobu elektrické energie, elektroinstalace,
kontrolniho zafizent, diilni technologie, vybaveni
pro geologicky prlizkum nebo bezpecnostni
systémy. Prezentace na této akci je podporena

z projektu NOVUMM, spolufinancovaného z OP
PIK, a je mozné Cerpat podporu formou zvyhod-
néné sluzby az do 80 000 K¢. Kontakt: Michaela
Reznitkové, michaela.reznickova@czechtrade.cz,
tel. 224 907 524.

Prehled vSech pfipravovanych akci naleznete
v kalendafri akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
5.-8. 6. 2018

Ugol Rossii and Mining 2018,
Novokuznéck, Rusko

Veletrh je jednim z nejvétsich veletrht svého
druhu s mezinarodni Gcasti ve vychodnim
regionu Ruské federace (600 vystavovateld

z 24 zemi na 40 000 m? vystavni plochy a s vice
nez 32 500 navstévniky). Mezi vystavujicimi
jsou predni svétové spolecnosti tohoto odvét-
vi, predstavujici sva zatizeni, sluzby a technolo-
gie pro obor téZebni a dobyvaci techniky.
Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745.

5.-/.6.2018

Castforge, Stuttgart, Némecko

Ofici4lni G¢ast Ceska na mezinarodnim veletr-
hu se zaméFenim na slévarenstvi. Navrhovate-
lem je Svaz slévaren. Jde o 1. ro¢nik nového ve-
letrhu v portfoliu spole¢nosti Messe Stuttgart
se zamérenim na slévarensky primysl.
Kontakt: Viktorie Janska, janska@mpo.cz,

tel. 224 852 024.

16.-22.7. 2018

Farnborough International Air Show,
Farnborough, Velka Britanie

Vlystava je jednou z nejvyznamnéjsich udalosti
v oboru leteckého primyslu. V lofiském roce
se akce zlcastnilo vice nez 1500 vystavovatell
z 39 zemi svéta. Oficialni Ucasti byly zastoupe-
ny 23 zemémi. Z civilnich i vojenskych letadel
bylo mozno vidét Embraer KC 390, Airbus A380
nebo Airbus A400 ve vojenskych barvach.
Jednim z velkych tahakd byla staticka a na-
sledné i letova ukdzka stroje Lockheed Martin
F-35 Ligtning Il ktery vznikl jako vysledek
programu Joint Strike Fighter (spole¢ny Gtocny
stihac) vyhlaseného ministerstvem obrany
USA za (celem vytvoreni jednotné viceticelové
stihacky, ktera by byla zafazena do vyzbroje
USAF, USN, USMC a spojencti NATO.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz,

tel. 224 852 745.

1.-15. 5. 2018

Automechanika Frankfurt, Némecko

Jde o nejvétsi svétovou akci vénovanou
automobilovym komponent(m, ktera se na vy-
stavisti ve Frankfurtu kona kazdy sudy rok.

V mezidobi se kona v dalSich destinacich po ce-
[ém svété. MPO pravidelné organizuje svoji
Gcast na tomto veletrhu pro ceské vyrobce.
Kontakt: Véra Zelinkova, zelinkova@mpo.cz,
tel. 224 853 044.

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI
12.6.2018

Praha: Finan¢ni analyza pro financni

a nefinan¢ni manazery v praxi

Seminar je urcen vsem, ktefi chtéji porozumét
finanéni situaci své firmy, umét identifikovat
jeji silné a slabé stranky i mozny vyvoj v blizké
budoucnosti a tak ji efektivné usmérnovat.
Seznamite se se zakladnimi metodami a po-
stupy finan¢ni analyzy umoznujicimi testovat
finan¢ni zdravi a vykonnost firmy jako dalezity
predpoklad pro efektivni vykon ¢innosti

na rdiznych drovnich a v rdznych oblastech
pUsobeni firmy.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

14. 6. 2018

Praha: Vytvorte si presvédcivé
propagacni materialy

Na intenzivnim seminafi se naucite, jak
dramaticky zvysit efektivnost vasi propagace,
jak udélat sdélenf atraktivnéjsim, jednodussim
a presvédcivéjsim. Seznamite se s aktualnimi
trendy B2B komunikace. Ziskate zpétnou vazbu
k vlastnim materialdm, které si pfinesete. Ob-
drzite konkrétni rady, které mlizete okamzité
aplikovat v praxi.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

19. 6. 2018

Praha: Incoterms 2010 v mezinarodnim
obchodé v praktickych prikladech

Cilem seminare je pfinést ucastnikiim nejen
definici jednotlivych dodacich dolozek Inco-
terms 2010 s vymezenim hlavnich odliSnosti
proti dodacim dolozkam 2000, ale i schopnost
spravné pouzivat dodaci dolozky a identifiko-
vat obchodné-pravni rizika pfi jejich pouziti,
ato i ve vztahu ke clu a DPH.

Cena: 1000 K¢ bez DPH.

21. 6. 2018

Praha: Uspésné obchodovani s Indii

a Indonésii

Premyslite o exportu do Indie ¢i Indonésie?
Prijdte se podivat na exportni konferenci

s rediteli zahranicnich kancelari CzechTradu.
Poradi vam s optimalni formou vstupu na tyto
trhy, pomohou vam je oslovit a zarover vysvét-
li, proc se zde nebat obchodovat.

Cena: zdarma

Podrobné informace o seminarich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz
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V prodeji od patku do nedéle

MUSTCAN

JINE NOVINY V PATEK.
HOSPODARSKE NOVINY

patecniHN.cz
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETé'i"CH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranic¢ni trhy nejen velkym ¢eskym exportériim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby ObchodnipfFilezitosti Exportnivzdélavani

6o -

Krasné Eesk'é-sklo"z_'a's'e"_z'éh v Londyné na Oxford Street.
- Lukas Polak, Clartés Bohemia
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