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USA a Kanada resi Ceské hracky Sdileni byti: regulovat,
obchodni dohody miri do exotiky nebo neregulovat?

Zavedeni novych americkych cel Export tuzemskych hracek Berlin v roce 2016 Airbnb
vyvolalo rozruch v EU i Kanadé stoupd i na asijskych trzich upravil, letos narizeni zrusil
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azeni Ctenari,
je to letos poprvé,
co se s vami setkavam
na strankach Ceského
exportéra, ¢asopisu, ktery kaz-
dy mésic informuje o exportnich
prilezitostech v raznych ¢astech
svéta. Cervnové ¢islo se vénuje
USA a Kanadé, coz je region, kte-
ry je stale atraktivnéjsi destina-
ci pro nase exportéry. I kdyz je
konkurence velka a pozadavky
na kvalitu vysoké, dari se Ces-
kym firmam i na téchto trzich:
za poslednich pét let vzrostl ex-
port do téchto zemi o 27 procent.
Pozitivni je i skutecnost, Ze
hlavni podil na vyvozech maji
vyrobky s vysokou pridanou
hodnotou. O prikladech se docte-
te v tomto ¢isle. Vasi pozornosti
bych doporucil také ¢lanek, kte-
ry se vénuje zménam v obchodni
politice USA, které u nas vzbuzu-
ji urc¢ité obavy a mohou dopad-
nout i na ¢eské firmy. Pozitivni
zpravou je rozhodné Komplexni
hospodaiska a obchodni dohoda
mezi EU a Kanadou (CETA), kte-
ré se také v tomto cisle vénujeme.
Roc¢né se uskutecni v USA, Ka-
nadé i Praze desitky akci, jejichz
cilem je pomoci vam proniknout
na americky a kanadsky trh. Nase
sit, ktera se v téchto zemich roz-
rusta, je zde pro vaSe projekty.
Vérim, Ze se nam spolec¢né bude
i nadale datit prohloubit ¢eskou

stopu v téchto statech.
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KVULI CLUM JSOU VZTAHY
MEZI USA A EU NAPJATE

Spojené staty americké jsou jiz nékolik let z hlediska exportu
nejvétsim ceskym obchodnim partnerem mimo EU. Na konci
kvétna ale zrusily vyjimku pro EU na cla z oceli a hliniku.

ak dovoz z USA, tak vyvoz do této
zemsé se od vzniku Ceské republiky
az na kratkodobé vyjimky zvysuji.
Neni proto divu, Ze Spojené staty
jsou ceskym 13. nejvétsim obchodnim part-
nerem podle obratu. Vloni se do USA z Ces-
ka vyvezlo zboZzi v hodnoté skoro 3,8 mili-
ardy dolart, tedy asi 87,7 miliardy korun.
Toto ¢islo by se podle odborniki mohlo
v nasledujicich letech jesté zvednout. Mtuze

ho ale zkomplikovat jeden problém, ktery
se objevil v poslednich mésicich.

Hrozi obchodni valka?

Spojené staty zavedly od konce bfezna nova
cla na ocel a hlinik. Evropska unie meéla
sice spole¢né s Kanadou a Mexikem z pla-
ceni téchto poplatk( prozatimni vyjimku,
ta ale na konci kvétna vyprsela. Americky
prezident Donald Trump vyuZil k breznové-

Marek Bicik
marek.bicik@economia.cz

mu zavedeni sankci na ocel a hlinik zakon
z roku 1962, ktery mu umoznuje zavést cla
v pripadé, Ze dovoz ohrozuje narodni bez-
pecnost. Zdivodnéni obavami o bezpec¢nost
ale Evropa povazuje za absurdni. A hodla se
branit s pomoci odvetnych opatieni. Séf Ev-
ropské komise Jean-Claude Juncker oznacil
postup USA za zcela neprtijatelny a uvedl, Ze
EU bude branit své zajmy v souladu s mezi-
narodnim obchodnim pravem.

Evropské unii v kvétnu vyprsela vyjimka, kterou méla po zavedeni novych cel na dovoz oceli a hliniku do USA. FoTo: Ap - MARTIN MEISSNER
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Zakladni éisla

USA Kanada
Hlavni mésto Washington, D. C. Ottawa
Poéet 6byvate| (2017) 326,6 mil. 35,6 mil.
Rozloh; W9 629 091 km? (3. na svété) 9 976 140 km?2 (2. Hr;a svété’
Réist HDP (2017) 2,9 % ) 3% -
HDP ns; hlavu (2018)* 62152 USD 48 466 USD
Doing éusiness (2017) 6. 18.
Mira in'flace (2017) 2,60 % 1,60 %
Nezaméstnanost (1. &tvrtleti 2018)'”‘ 4,10 % 6,30 %
Ména ) americky dolar kanadsky d;iar
* odhaa
Obchodni v;’rména (v miliardach Ké&, za roky 2012-2017)
Cesko a Kanada Cesko a USA

VYVOZ DOVOZ

12 13

15 16 17 14 15 16 17

Podobné jiZ ostatné zareagovala i Cina
nebo Kanada. Ottawa zavedla odvetna
cla na zbozi z USA v hodnoté 17 miliard
dolaru - jde o ocelaiské vyrobky, ale také
o potraviny a napoje.

Také Mexiko jiz zverejnilo seznam po-
loZek, na které hodla uvalit cla. I v tomto
pripadé jde o ocelaiské vyrobky, masné
produkty, syry ¢i ovoce v celkové hodno-
té 25 miliard dolart. Odvetu navic planuji
i Rusko a Japonsko.

VYVOZ

1. ¢ervence a pétadvacetiprocentni clo
se bude tykat zboZzi v celkové hodnoté
2,8 miliardy eur.

Plan Evropské komise rovnéz obsa-
huje navrh na zavedeni cel ve vysi 10 az
50 procent na dalsi dovazené americké
zboZzi v hodnoté 3,6 miliardy eur od brez-
na 2021. V platnost by mohl vstoupit i dii-
ve, pokud Svétova obchodni organizace
(WTO) rozhodne, Ze jsou americka cla
nezakonna.

Trump naridil vladé, aby vysetrila, zda dovoz aut
z Evropy neohrozuje americkou bezpecnost.

Evropska unie zverejnila desetistran-
kovy seznam amerického zbozi, které se
stane ter¢em odvetnych cel. Ptjde o Siro-
ky sortiment od potravin az po pramys-
lové vyrobky — od motocykli pres dzin-
sy, tricka, kosmetiku, ale také arasidové
maslo, pomerancovy dzus az po bourbon.
Odvetna opatfeni by meéla zacit platit

Zasah pociti i Ostravsko

Samotné zavedeni cel na ocel a hlinik
americkou stranou by podle odborniku ne-
mélo byt pro Ceskou republiku z pohledu
dopadti na celou ekonomiku az tak velkym
problémem. ,Cesko neni vyznamnym ex-
portérem hliniku a oceli. Aktualni ukon-
¢eni vyjimky z dovoznich cel nebude mit

Kanada

ZDROJ: OECD, BUSINESSINFO.CZ, €SU, CIA FACTBOOK

vyznamny dopad na ¢eskou ekonomiku,
ackoli se da ocekavat jisté zpomaleni ob-
chodnich aktivit tuzemskych ocelarskych
firem na americkém trhu. Objem soucas-
ného vyvozu ¢ini kolem péti miliard ko-
run ro¢né,” rika Ludék Prochazka, reditel
spolec¢nosti Gerlach, ktera poskytuje celni
sluzby hlavnim ¢eskym dovozcim i vyvoz-
cum. V objemu jde piiblizné o 130 tisic tun
oceli, coz jsou asi tii procenta celkového
objemu c¢eského ocelarského exportu.
Urc¢ity zasah by v$ak tento prumysl a sek-
tor vyrob zakladnich kovi, které se v Ces-
ké republice koncentruji na Ostravsku, po-
citil. ,Jsou to bohuZel sektory, které jsou
v dtlumu dlouhodobé,“ domniva se hlavni
ekonomka Raiffeisenbank Helena Horska.

Vymsti se Cesku zavislost na autech?
Mnohem vét$im problémem by pro Ceskou
republiku ale mohla byt az americka reak-
ce na zavedeni odvetnych cel ze strany EU.
Prezident Trump uz totiz pohrozil, Ze
pokud Evropa k takovému kroku pristou-
pi, USA zareaguji. A zavede dalsi cla — na-
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priklad na dovoz automobilii vyrobenych
v Evropé do Ameriky. ,Jestlize Evropska
unie zvysi své vysoké tarify a jiné obchodni
bariéry (v odveté za cla na ocel a hlinik),
jednoduse zdanime auta, ktera vyvazeji
do USA,“ pohrozil americky prezident.

Clo na auta by mohlo dosahnout vyse
az 25 procent. Coz by pocitili tuzemsti
vyrobci automobild a také rada ceskych
subdodavateld, ktefi jsou napojeni nejen
na tuzemské, ale i na némecké vyrobce,
jako jsou Volkswagen, Daimler nebo BMW,
pro néz je americky trh skoro stejné tak
dilezity jako tfeba ten ¢insky.

Podle analytika Radima Dohnala z por-
talu Capitalinked.com zptisobi cla na ocel
a hlinik pokles c¢eského hrubého doma-
ciho produktu maximalné do 0,1 procen-
ta. Kdyby se ale obchodni valka rozsiii-
la i na exporty automobili z EU do USA,
mohlo by se to na ¢eském HDP podle
Dohnala projevit propadem az o nékolik
jednotek procent. ,BohuZzel by to dopadlo
htife na regiony, kde jsou takzvané mon-
tovny, jako je tteba Ceska republika,“ po-
dotkl Dohnal. Jini analytici ov§em upozor-
nuji na to, Ze hlavnimi odbytisti ¢eskych
automobilek jsou trhy v zapadni Evropé
a také v Asii. A Ze pripadna cla na auta
se dotknou hlavné némeckych vyrobct
luxusnich automobilt, které se do Spoje-
nych statd dovazeji ve vétsi mire.

Trump nema rad némecké limuziny
Prezidentu Trumpovi totiz lezi v zaludku
praveé némecké automobilky, které ovladly
americky trh prémiovych znacek. Podileji
se na ném témér 90 procenty. ,Kdyz jdete
po Manhattanu po Paté avenue, kazdy ma
pred svym domem zaparkovany mercedes,"
postézoval si Trump vloni jesté pired inau-
guraci v rozhovoru pro televizi Fox News.
A francouzskému prezidentu Emmanuelu
Macronovi se letos v dubnu svéril, Ze po né-
meckych automobilkach ptijde, dokud bude
na Paté avenue jediny mercedes.

Asi to myslel vazné, protozZe nedavno na-
ridil vladé, aby vysSetiila, zda dovoz osob-
nich aut z Evropy neohrozuje americkou
bezpec¢nost. Mimochodem, stejny pokyn
piredchazel zavedeni cel na ocel a hlinik.
Pokud vlada dojde k zavéru, Ze bezpecnost
USA je ohroZena, pak mize Trump uvalit
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na jejich dovoz clo ve vysi az 25 procent.
AniZz by to musel schvalovat Kongres.

Evropa si na pritvrzeni americké obchod-
ni politiky mtiZe stéZovat, sama ma ale mas-
lo na hlavé. KdyZ Trump obvinil Evropskou
unii, Ze zatéZuje americké zbozi neférovymi
obchodnimi tarify, Brusel to odbyl lakonic-
kym prohlasenim, Ze cla jsou nizka a EU se
je navic snazi postupné odbouravat.

Jenze Trumpovi dava za pravdu i mni-
chovsky institut Ifo: ,Evropska unie v zad-
ném piipadé neni rajem volného obchodu,
jak o sobé rada tvrdi,“ citoval denik Han-
delsblatt slova Gabriela Felbermayra, ex-
perta Ifo na zahrani¢ni obchod. A potvrzu-
jito i ¢isla, ktera institut zverejnil. Podle
nich ¢ini primérna vyse americkych cel
na evropské zbozi 3,5 procenta, pramér
evropskych dovoznich tarifii uvalenych
na zbozi z USA je ale vyssi — 5,2 procenta.
Tato ¢isla tedy naznacuji, ze Trump ma
c¢astec¢né pravdu.

I u automobilii existuje mezi obéma
regiony rozdil — americky dovozni tarif
na evropské vozy ¢ini 2,5 procenta, evrop-
ska cla na americka auta pritom dosahu-
ji 10 procent. Z dat Evropského sdruzeni
vyrobcu automobild vyplyva, Ze hodnota

exportu osobnich aut z USA do Evropské
unie loni dosahla slabych 6,2 miliardy
eur. Vyvoz opa¢nym smérem vSak presahl
37 miliard eur.

Transatlantické obchodni a investicni
partnerstvi je zatim u ledu
Vétsinu zminovanych problémi mohlo
pomoci vyresit Transatlantické obchodni
ainvesti¢ni partnerstvi (TTIP) mezi Evrop-
skou unii a Spojenymi staty. Podle svych
zastanct meéla dohoda znamenat pro eko-
nomiku statti EU 120 miliard eur, Spojenym
statim méla dat navic sumu 90 miliard eur
a zbytku svéta dalsich 100 miliard eur.

Jednani o TTIP mezi EU a USA zacala
vroce 2013, text dohody zverejnila Evrop-
ska komise na zac¢atku ledna 2015. Prvni
podobny pokus zjednodusit obchod pies
Atlantik se ovSem datuje do roku 1990.
Po nastupu prezidenta Donalda Trumpa,
ktery v predvolebni kampani slibil svym
voli¢um, ze se bude fidit heslem ,America
First®, vsak komplikovana jednani uvazla
na mrtvém bodé. A stale neni jasné, jestli
se jeSté nékdy rozebéhnou.

Ostatné Evropa v tom neztstala sama.
Po svém zvoleni Trump nepodepsal ani

Donaldu Trumpovi vadi, Ze na Manhattanu vidi pfFili§ mnoho mercedest. FoTo: REUTERS
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pripravenou dohodu o Transpacifickém
partnerstvi (TPP) a pozadal o revizi Se-
veroamerické dohody o volném obchodu
(NAFTA). Americky prezident neni vyzna-
vacem dohod o volném obchodu, na dru-
hou stranu jednani o TTIP jako prvni od-
loZily k ledu Francie a Némecko, kdyZ se
zde v ramci predvolebnich kampani zacaly
objevovat hlasy Kkritizujici tuto dohodu.
Navic Trump od TTIP vyslovné neustou-
pil, jednani pouze zamrzla. Pokud by obé
strany zacaly znovu jednat, mohlo by to

bytek a chemické vyrobky. Export do USA
predstavuje 2,1 procenta celkového vyvo-
zu Ceské republiky.

Ve stejném roce dosahl nas dovoz z USA
hodnoty pres 93 miliard korun, ¢imz se
meziro¢né zvysil o vice nez 13 miliard
korun. K nartstu importu doslo témeér
rovnomérné u vSech patnacti hlavnich
dovoznich polozek, kdyZ k nejvyssimu na-
rustu doslo v kategorii letadel. Hlavnimi
dovoznimi polozkami Ceska z USA byly
v roce 2017 turbovrtulové a proudové po-

Koleje jsou nejobjemnéjsi polozkou v ramci
Ceského vyvozu do Kanady. Loni se tam dovezly
v hodnoté 40 miliond kanadskych dolar.

vzajemnym obchodnim vztahiim prinést
novy pozitivni impulz.

Loni bilance spadla do minusu

Americky trh neni pro Cesko dilezZity jen
z hlediska objemu vzajemného obchodu.
Je totiz i jednou z nasich nejvyznamnéj-
sich exportnich destinaci z hlediska pii-
dané hodnoty vyvazeného zbozi. Skladba
vzajemného obchodu mezi Ceskou repub-
likou a USA odrazi aroven vyspélosti obou
ekonomik.

Celkové je pritom americky dovoz sloZen
z polozek s vétsi pridanou hodnotou, nez
je tomu u vyvozu z Ceska do USA. Pozi-
tivni vyvoj ¢eské ekonomiky se ale odrazi
i v proménach struktury a hlavnich polo-
zek naseho exportu do USA. Silici ¢eska
koruna a rostouci uroven tuzemského pru-
myslu vedou k tomu, Ze také mezi hlavni-
mi polozkami naseho vyvozu do USA se
stale casté€ji objevuji naroéné vyrobky
s vyssi pridanou hodnotou, jako jsou na-
priklad letecké motory, zdravotnicka za-
rizeni nebo mikroskopy.

V roce 2017 dosahl vyvoz z Ceska do USA
hodnoty témér 88 miliard korun, hlavni-
mi vyvoznimi polozkami v roce 2017 byly
proudové motory, turbiny, ¢erpadla, stro-
je automatického zpracovani dat, ocelové
trubky, pneumatiky, sou¢asti motorovych
vozidel, mikroskopy a meétici pristroje,
zbrané a strelivo, 1ékarské vybaveni, na-

hony, telefonni pristroje a tiSténé obvody,
lékarské pristroje, letadla a jejich casti,
osobni automobily a farmaceutické a che-
mické vyrobky. Dovoz z USA predstavuje
2,5 procenta celkového dovozu CR.

Obchodni bilance s USA byla v letech
letech 2011 az 2016 v prebytku, loni ale
spadla do minusu. Dovozy z USA pievysily
c¢eské vyvozy o Sest procent.

Ceské koleje pro kanadské zeleznice

Také vzajemny obchod mezi Ceskou repub-
likou a dalsi severoamerickou zemi — Kana-
dou - v poslednich letech roste. Jeho hod-
nota se od roku 2010 zvysila o 113 procent.
Vyrazny narutst byl zaznamenan predevsim
v minulém roce, kdy se cesky vyvoz do Ka-
nady podle tamni statistiky meziro¢neé zvy-
Sil o 15 procent, zvysil se i dovoz z Kanady
do CR. Obchod Ceské republiky s Kanadou
ovsem zatim stale ani zdaleka nedosahuje
hodnot jako obchod s USA.

S prehledem nejvétsim obchodnim part-
nerem Kanady jsou Spojené staty, do kte-
rych putuje zhruba 80 procent kanadské-
ho vyvozu. DalSich necelych osm procent
tvori prave vyvoz do zemi EU. Hlavné tedy
do Némecka, Belgie ¢i Nizozemska. Cesko
jeivramci EU az na 18. misté, kdyZ k nam
sméruji necelé 0,2 procenta kanadského
VyVOZzZu.

V lonském roce c¢inil obchodni ob-
rat mezi Kanadou a Ceskou republikou

13,3 miliardy korun — za poslednich pét
let se pritom toto ¢islo zvedlo o vice nez
60 procent. Vyrazny narust byl zazname-
nan predevsim v lonském roce.

Vyvoz z CR do Kanady loni dosahl ob-
jemu 7,11 miliard korun — nejvétsi naruist
pritom zaznamenal vyvoz syntetického
kaucuku, pamétovych zarizeni a médii,
buldozert a stroji na vyrovnavani terénu,
lékaiskych a zvérolékaiskych pristroja
nebo hydraulického naradi. Naopak po-
klesl zajem o c¢eské elektromotory a gene-
ratory, pristroje pro vysilani hlasu a ob-
razu a o konstrukéni materialy po stavbu
Zelezni¢nich a tramvajovych trati ze Zeleza
a oceli. Koleje jsou ale i pres tento pokles
stale nejvétsi polozkou v ramci ¢eského
vyvozu do Kanady. Loni se tam dovezly
koleje v hodnoté skoro 40 milionu ka-
nadskych dolartd. A stale je 1ze povazovat
za nejperspektivnéjsi odvétvi pro cesky
export do Kanady.

Kanada se otevira ceskému zbozi

Kanada je zatim aZ na 47. misté mezi nasi-
mi obchodnimi partnery. Riust vzajemné-
ho obchodu v poslednich letech ale nazna-
Cuje, ze by se to mohlo zmeénit. Zvlast poté,
co na podzim loniského roku byla uzaviena
Komplexni ekonomicka a obchodni doho-
da (CETA), ktera odstranuje 99 procent
celnich tarift mezi Kanadou a Evropskou
unii a evropskym, tedy i ¢eskym firmam
otevira dvere na trh s federalnimi verejny-
mi zakazkami.

Potvrzuji to uz i prvni ¢isla — od doby,
kdy vesla CETA predbézné v platnost, tedy
od za¥ii 2017, se podle CSU zvysil obrat
vzajemného obchodu mezi CR a Kanadou
o 30 procent, pricemz rostl export i im-
port. Lze proto o¢ekavat, ze v piistich le-
tech se bude Kanada na Zebri¢ku ¢eskych
exportnich destinaci vyrazné posouvat
smérem nahoru.

vrv

V pristim &isle Ceského exportéra

vvs

se zamérime na Némecko a Rakousko
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Rozhovor

CESKE FIRMY KANADU
BOHUZEL NEDOCENUJi

V Kanadé se obchoduje snadno. Je to multikulturni
zemé, kde se na cizince nedivaji skrz prsty
a byrokraticka zatéz je pro podnikatele minimalni.

festoZe se v Kanadé obchodu-

je snadno, c¢esti podnikatelé se

na zapad pres Atlantik prili§ ne-

hrnou. Pritom je to velky trh,
na kterém muiZe prorazit Siroka skala vy-
robku, vysvétluje v rozhovoru Jaroslav
Jelinek, vedouci zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Calgary.

Jak Kanadané pristupuji k éeskym
vyrobkiim? Znaji tuzemsko, nebo je to
pro né pordd exotickd zemé?

Cesko v povédomi Kanadani urcité je,
znaji ho diky pivu a hokeji. Ceské vyrobky
se tam dovaZely vZdycky. Za minulého re-
zimu to byly gumaky, sklo a také Skodov-
ky. Ale na staré skodovky musel byt ¢lovék
prece jen trochu automechanik, takze ty
k dobrému ¢eskému jménu moc neprispé-
ly. Obecné bych rekl, Ze Kanadané vnimaji
Cesko pozitivné. Na univerzitach tam pi-
sobi ¢esti profesori, ve firmach specialisté
¢i pracovnici na vysokych postech. Takze
ceSti prichozi délaji sami sobé a své zemi
dobré jméno.

Jakd je mentalita kanadského obchod-
nika, lisi se od té americké?

Je trochu konzervativnéjsi. S Americanem
uzaviete obchod asi rychleji. Na druhou
stranu — Kanadan je loajalni. KdyZ bude
spokojeny, ziustane vam vérny, i kdyz mu
bude nékdo nabizet néco tieba za stejnou
nebo lepsi cenu. Ameri¢ané jsou draveéjsi.
Pokud piijde nékdo s vyhodnéjsi nabid-
kou, vezmou ji a nehledi tolik na zavedené
obchodni vztahy.
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MiizZete se zminit o éeskych firmdch,
které jsou na kanadském trhu
uspésné?

Neni jich malo, jsou to naptiklad strojiren-
ské podniky, vyrobci soucastek do moto-
rovych vozidel, IT firmy ¢i spole¢nosti za-
meérujici se na kybernetickou bezpecénost.
Cesko je silné v chytrych oborech. S poli-
tovanim musim konstatovat, Ze nase pod-
niky Kanadu c¢asto prehlizeji. Zajem o ni je
ze strany nasich podnikatelti maly a na za-
pad pres Atlantik se moc nehrnou. Je to
skoda, protoze etika byznysu je v Kanadé
vysoka, navic je to multikulturni zemé,
kde se nikdo na nikoho nediva skrz prsty.
Kdyz tam prijde ¢esky obchodnik a jeho
angli¢tina neni perfektni, ale jeho produkt
je dobry, dostane stejnou Sanci jako rodily
Kanadan. Nejsou takovi patrioti jako Ame-
ricané a pritom je to také pomérné velky
a bohaty trh.

Jak se ted'vede kanadské ekonomice?

Byla prvni ze zemi G20, ktera se vzpama-
tovala z krize roku 2008. Od roku 2010 se
rust HDP drzi okolo dvou procent a pro
rok 2018 se ocekava na drovni tii pro-
cent. V zebricku konkurenceschopnosti
pro rok 2018 se Kanada umistila na desa-
tém misté. Ja tvrdim, Ze Severni Ameriku
neméli rozdélit ze severu na jih, ale z vy-
chodu na zapad, alespon z ekonomické-
ho pohledu. KdyZ se vychodni ¢asti dari,
ekonomika zapadu zpomaluje a naopak,
protoze maji odliSné zaméreni. Napiiklad
ve vychodnich primyslovych provinciich
jako Ontario a Quebec se vyrabéji automo-

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

bily a letadla, kdeZto na zapadé prevazu-
je zemédélstvi, lesnictvi a tézba nerosta.
V Alberté vede ropny prumysl a v Britské
Kolumbii zase turismus ¢i lesnictvi. Jsou
to ekonomicky dva rozdilné svéty. Pokud
se na vychodé ekonomika prehiiva, vlada
zacne zvySovat irokové sazby, aby ji zpo-
malila. Jenze na zapadé je potfeba, aby
urokové sazby Sly dolu, aby se tamni eko-
nomika probrala.

Cim by se tedy méla vidit ¢eskd firma
p¥irozhodovdni, do jaké édsti Kanady
se se svym produktem vydat?

Pravé s tim dokaze poradit zahrani¢ni
kancelar CzechTradu v Calgary, ktera pu-
sobi po celé zemi. Pokud ma nékdo spo-
trebni vyrobek, tak by to mél zkusit tfeba
ve Vancouveru ¢i Torontu a nemeél by se
primarné zabyvat prérijnimi provinciemi,
protoze tam Zije malo lidi na velké plose.
Kdyz ale bude obchodnik chtit prodavat
zemédeélské stroje, mél by jit prave tam,
protoZe jsou vyrazné agrarni. To je ta obil-
nice svéta, jak se o Kanadé rikalo, i kdyz
dnes uz nejde jen o obili, ale také o lus-
téniny, rostlinné oleje a dalsi zemédélské
produkty.

Jak je to v Kanadé s byrokracii?

Kanada je zemi, kde nepotiebujete na
auto technicky prukaz, nikdo vas nenuti
meénit na zimu pneumatiky, v auté nemusi-
te vozit trojuhelnik ani 1ékarnic¢ku, nepo-
trebujete inspekci komina ¢i kotle. VSech-
no je na vas, vlada za vas nerozhoduje, co
a jak mate ¢i musite délat. V evropskych



Rozhovor

zemich se vas snazi ochranit, nenechaji to
na vasSem vlastnim rozumu.

A podobné je to v Kanadé i v byznysu.
Nikdo se o vas viceméné nestara, nemusi-
te sepisovat mési¢ni vykazy, jen posilate
meésicéné srazky na zaméstnance a DPH.
Jednou za rok firma udéla danové priznani
a ma zase na rok pokoj a mize se vénovat
své ¢innosti. Podnikatelé skute¢né nesou
jen minimum byrokratické zatéze.

Na co vSechno myslet E F E
pred exportem do .
Kanady? Odpovéd .
najdete v prezentaci E
Jaroslava Jelinka.

FOTO: CZECHTRADE

Jaroslav Jelinek

feditel kancelare CzechTradu v Calgary
jaroslav.jelinek@czechtrade.cz

Jaroslav Jelinek je honordrni generdlni
konzul Ceska v Kanadé a Feditel
zahranicni kanceldre CzechTrade.

Po emigraci do Kanady zalozZil vlastni
konzultacni spolecnost Jelinek Group
Inc. a je velmi aktivni v calgarské
byznysové komunité. V roce 2012

byl Jelinek vyznamendn medailf

Jana Masaryka za zdsluhy o rozvoj
Cesko-kanadskych obchodnich vztahd.

Desatero pro obchodovani
s Kanadou

1. Pri jednéni's tamnimi obchodniky bud-
te vécni, zdvorili, jednejte bez zbytecnych
prataht. Prvni kontakt je akceptovan jak
osobné, tak telefonem ¢i e-mailem.

2. Vétsina obchodnich jednani probiha
pres e-mail. Pfi osobnim jednani budte
dochvilni, zapamatujte si jména obchod-
nich partnerd a jejich hierarchii ve firmé.

3. Pri jednanich je dobré okrajové zmi-
nit rodinu, zasadné se vyhnéte politice,
kritice vieho druhu, ¢eskému humoru
a pfi jednani se Zenami jsou naprostym
tabu Zerty a feministické komentare.

4. Pri pisemné komunikaci pouzivejte
e-mail, je dobré mit také funkéni fax.
Pouziti kanadského anglického pravopisu
bude prednosti, ve francouzsky hovofi-
cich provinciich mdzete pouzit francouz-
stinu. Dodrzujte drednf stylistiku dopisu.

5. Veskera jednani dokumentujte pisem-
né, vyhnete se tak nepfijemnym pravnim
a obchodnim disledkdim ze $patné na-
psané smlouvy. Kanadan oceni vécnost
a stru¢nost, ma maly respekt k tituldim,
hodnota jedince je stanovena tim, co
déla a jak se chova, ne titulem.

6. Pri jednani je nejvhodnéjsim oblece-
nim u zen kostym, u muzd oblek.

7. Kanadané preferuji pracovni snidané
a obédy, probihaji zdsadné bez alkoho-
lu a kourent.

8. Pracovni doba je zpravidla od osmi asi
do 17 hodin. Obchody s potravinami jsou
otevieny od casnych rannich hodin az
do nejméné 22 hodin. Ostatni obchody
vC. obchodnich domt jsou otevreny

od 9 hodin asi do 21 hodin.

9.V Kanadé se slavi jak celostatnf, tak
provincni svatky, kdy byva pracovni
volno. Pred jakymkoliv jednanim si tyto
svatky zjistéte. Myslete také na casovy
posun jednak mezi Kanadou a zamor-
skymi zemémi, ale i vzhledem k Sesti
¢asovym pasmdm v samotném statu.

10. Kanadané jsou disciplinovani, re-
spektuji zakon a totéz ocekavaji od vas.
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USA UDRZU]I POZITIVNI
VYVO) SVE EKONOMIKY

Pokud chce ¢esky podnikatel v USA uspét, musi byt
agresivnéjsi a prfimocarejsi nez v tuzemsku. Marketing je
zaklad a produkt musi byt skutecné jedinecny.

onkurovat cenou ¢eské vyrobky

v USA nemohou, proto uspéji pre-

devsim kvalitni a inovativni pro-

dukty. Ty musi umét Cesi skvéle
prodat. ,KdyZ uz se s vami American sejde,
nebude se chtit dlouze seznamovat a bavit,
chce rovnou mluvit o konkrétnim byzny-
su. Tudiz je pro ceské spolecnosti dllezité,
aby se na prvni schiizku dobie pripravily,”
vysvétluje Lubos Matéjka, odborny pra-
covnik zahrani¢ni kancelare CzechTradu
v Chicagu. Pro vstup na trh je podle néj
dobra doba, protoZe napriklad schvalena
danova reforma pozitivné naladila trh.
Ani samotni Americ¢ané se neboji utracet.

Mohou cesti exportéri na ndroéném
americkém trhu uspét?

Ceské firmy, zejména ty inovativni, maji
urcité sanci ve Spojenych statech uspét.
Nejsme zemé, ktera by mohla konkuro-
vat velmi nizkou cenou. Cina bude vizdy
levnéjsi nez my. Chce to hledat skulinky
na trhu, nabizet specifické nebo jedine¢né
produkty, udélat si prvni reference, které
jsou velmi dualezité, a zac¢it americky trh
postupné systematicky dobyvat.

V USA se prosadily desitky ceskych
firem. Které napriklad?

Na americky trh dodava cela rada ¢eskych
firem rozli¢né produkty. Prosadila se na-
priklad spolec¢nost Linet. Kdyz tato firma
prichazela do Ameriky, byla jednim z nej-
vyznamnéjSich vyrobci nemocni¢nich
ldzek v Evropé. Ale i pres své zkuSenosti
a reference je dikazem toho, Ze Spojené
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FOTO: CZECHTRADE

Lubos Matéjka

pracovnik zahrani¢ni kancelare CzechTradu
v Chicagu

lubos.matejka@czechtrade.cz

Lubos Matéjka je absolventem
Prirodovedecké fakulty UK a Pedago-
gické fakulty Zdpadoceské univerzity.
Pracoval jako referent odboru mezind-
rodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji
na ministerstvu Skolstvi a poté na riiz-
nych pozicich v agenture Czechinvest,
kde byl do roku 2016 reditelem odboru
start-upd. Od brezna 20177 je pracovni-
kem kanceldre CzechTradu v USA.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

staty chtéji trpélivost a Ze néjakou chvil-
ku trva, nez se firma prosadi. Dalsi ceskou
firmou na americkém trhu je tfeba United
Hydrogen, ktera se zabyva vyrobou vodi-
ku. Uspésné zde pisobi i nékolik softwa-
rovych firem a mnoho dalsich.

Jak md tedy cCeskd firma postupovat,
aby Americany oslovila?

Dobra cesta, jak zac¢it na americkém trhu,
jsou veletrhy. Ale jen jedna tcast vétsinou
nepiinese tspéch a klienta nejspis napopr-
vé neziskate. Pocitejte s tim, Ze navstévu
musite zopakovat. Prvni rok americké fir-
my zjisti, Ze existujete, podruhé vidi, ze jste
stala a stabilni spolec¢nost s opravdovym
zajmem. Pravdépodobné se tam ale musite
objevit i potteti. Abych to shrnul, pocitejte
alespon se dvéma az tfemi ic¢astmi.

Ceskému exportérovi mohou Spojené
stdty pripadat kulturné blizké, ale
urcité tam néjaké kulturni rozdily
jsou. Jaké?

Je tam vSechno primocarejsi a rychlejsi.
Kdyz uz se s vami Americ¢an sejde, nebude
se chtit dlouze seznamovat a chodit ,,o0ko-
lo horké kase“, chce mluvit o konkrétnim
byznysu. TudiZ je pro ¢eské spolec¢nosti
dilezité, aby se na prvni schiizku dobfe
pripravily. VSechny podklady a materialy
musi byt v perfektni americké angli¢ting,
aby uZz na prvni schiizce zaujaly. American
totiz chce, aby ze schiizky vzesly konkrét-
ni vystupy. Jednoduse receno, kdyz se
s vami chce sejit, znamena to, Ze to mysli
vaziné.



Rozhovor

V ¢em miiZe pomoci CzechTrade?
Organizujeme ucast ¢eskych firem na ve-
letrzich. Dalsi dulezitou ¢innosti je pomoc
s vyhledavanim a oslovovanim potencial-
nich klientd. Kdyz chce tuzemska spolec-
nost z urcitého odvétvi néco ve Spojenych
statech prodavat, mame specialni databa-
zi pro americky trh a vytipujeme mozné
klienty, které ve spolupraci se spoleé¢nosti
oslovujeme. V tom je americky trh velmi
specificky. Ziskavani kontaktt na klicové
osoby zabere pomérné dlouhou dobu a je
potteba vytvaret velky tlak na firmy a lidi
v nich, aby s vami navazali kontakt. Cesky
obchodnik musi byt vyrazné agresivnéjsi
a primocarejsi. Firmam pochopitelné radi-
me také ohledné rtznych regulaci a pred-
pist.

Co to znamend vyrazné agresivnéjsi?
Telefonovat a psdt jim?

Ano. A byt velmi neodbytny a nebat se ne-
chat nékolik vzkazi na zaznamniku za se-
bou. Americané témér nezvedaji telefony.
Nechaji si od vas nahrat vzkaz a pak se
rozhodnou, jestli vim zavolaji zpét. S tim
je nutné pocitat.

V ¢em mohou cCesti exportéri chybovat
ptivstupu na americky trh?

V zanedbani marketingu, bez kterého se
sebelepsi produkt téZko prosazuje. Ameri-
¢ané chtéji uderné véci a Cesi maji tenden-
ci vysvétlovat pri jednani technické véci
prilis do hloubky. Tamni obchodnici oce-
kavaji stru¢né a jasné vysvétleni, v ¢em
jim vas vyrobek, technologie ¢i sluzba
muZe pomoci.

Méni se ve Stdtech obchodni prostiedi
ivzhledem k tomu, Ze tam v loriském
roce nastoupil na post prezidenta
Donald Trump?

Zatim bylo obdobi po nastupu prezidenta
Trumpa pro americkou ekonomiku spise
pozitivni. Jednani o diive pripravované
dohodé o volném obchodu mezi Spojenymi
staty a Evropskou unii vSak nepokracuji,
pricemz tato dohoda mohla vzajemny ob-
chod vyrazné usnadnit. Naopak byla bohu-
zel zavedena cla na dovoz hliniku a oceli.
Jiz dtive byla také uvalena cla na dovoz
pracek a solarnich panelt. Zavadéna ¢i

uvazovana celni opatfeni pochopitelné
mohou mit na nékteré ¢eské vyrobce ne-
gativni dopad. Stale ¢astéji jsou také zmi-
novana cla na dovoz automobilt, jejichz
zavedeni by mélo ziejmé vyznamny vliv
na evropské producenty a jejich subdoda-
vatele, véetné téch z Ceské republiky.

Na jakd omezeni dovozci do USA
nejéastéji narazi?

Tak tieba firmy, které se pohybuji v sekto-
ru potravin, potravinovych doplnku, zdra-
votnickych pomucek a 1ékt, musi pocitat
s nutnosti zaridit si pred vstupem na trh
registraci ¢i povoleni a splnit podminky,
které se tykaji napiiklad znaceni obali ¢i
popisu vyrobnich postupt.. Bez radné vy-
fizenych dokladi hrozi, Ze zbozi nebude
vpusténo pres hranici a bude vraceno zpét
na naklady firmy. Ceska republika je silna
v exportu piva. OvSem i pro prodej alkoho-
lu véetné piva je tieba ve Spojenych statech
splnit nékolik podminek, a to jak na fede-
ralni, tak na mistni trovni. Existuji i dal-
Si regulovana odvétvi, napriklad néktera
elektronika, hracky, textil, sekac¢ky na tra-
vu nebo vyrobky se spalovacimi motory.

Dd se tici, Ze byrokracie je v USA
mensinez u nds?

Ve svété se to celkem vyrovnava. Je prav-
da, ze v Americe jsou nékteré véci jedno-
dussi, ovSem nékdy je to spis naopak. Ty
rozdily bych ale nevidél tak dramaticky.
Zajimavé napriklad je, Ze se podarilo mezi
Spojenymi staty a Evropskou unii uzaviit
dohodu o vzajemném uznavani inspek-
ci vyrobnich mist humannich léc¢ivych
pripravkt. To znamena, ze v USA budou
uznavat kontroly provadéné evropskymi
organy a opacne.

Vice o regionu
naleznete zde.

[m] %% [m]
E-!-

Desatero pro obchodovani se
Spojenymi staty americkymi

1. Originalni a inovativni feseni jsou zde
cenéna, a to zvlasté v pripadé, ze firmé
umozni vyrazné zjednodusit nebo zefek-
tivnit vyrobni proces ¢i usporit naklady.

2. Americké firmy byvaji velmi naro¢né

a spolecnost, kterd je schopna flexibilné
reagovat na ménicfi se situaci na trhu
nebo na nové pozadavky tamniho zakaz-
nika, je posuzovana jako perspektivni.

3. Klicova je perfektni pfiprava na dile-
Zité obchodni jednani Ci projekt.

4. Prestoze nam mohou byt Americané
v mnoha ohledech blizci, maji své kul-
turni zvlastnosti a v fadé situaci budou
reagovat jinak, nez bychom ocekavali.

5. Kdy?Z si nejste jisti reakci a postojem
partnera, vazte kazdé slovo - radg;ji
budte opatrni's pouzivanim humoru

v pribéhu jednani a respektujte vyznam
tradi¢nich americkych hodnot (vlaste-
nectvi a statni symboly, respektovani
mensin a statnich autorit nebo vyznam
nabozenstvi).

6. Mistni podminky mohou byt ve srov-
nani s tim, na co jsou firmy zvyklé na-
priklad z Evropy, dost odliSné. Ur¢ité se
vyplati vyuzit sluzeb mistnich odbornik
na pravni, dovozni ¢i certifikacni proble-
matiku, v pripadé nutnosti i se speciali-
zaci na dany primyslovy segment.

7. Sledujte situaci na trhu a monitorujte
trendy, udrZujte s americkymi partnery
dlouhodobé vztahy a informujte je

o novych produktech vasi spole¢nos-
ti. Budete brani jako seri6zni partner

s vaznym zajmem o spolupraci.

8. Neslibujte nic, co nemuzete splnit,
a respektujte uzaviené dohody.

9. Naplanujte si program tak, abyste pfi
presunech mezi jednanimi méli ¢asovou
rezervu. Dodrzovat terminy byste méli

vevs

i pfi plnéni dlouhodobéjsich dodavek.
10. Jednani s Americany nejsou snadna,
uméji byt tvrdi vyjednavaci. Nebojte

se slusné, ale asertivné prosazovat své
zajmy.
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Pohled na region

Py

Trhy Kanady a Spojenych stati americkych jsou Gizce provazany. Foro: sHUTTERSTOCK

USA A KANADA PRISTUPUJI
K OBCHODNI POLITICE JINAK

Severni Amerika patfi mezi nejatraktivnéjsi destinace
pro Ceské firmy. Jde o velky rozvinuty trh s 360 miliony
spotrebiteld, ktery je v dobré ekonomické kondici.

traktivita regionu se odrazi v ¢is-

lech Ceského statistického tia-

du: za poslednich pét let se cel-

kovy obrat obchodu s regionem
zvedl o 39 procent a export do USA i Ka-
nady vzrostl o 27 procent. I v podminkach
velké konkurence na téchto trzich, tlaku
na kvalitu a inovativnost vyrobkd a sluzeb
se ¢eskym firmam na severoamerickych
trzich dari. A dalsi, véetné téch malych
a strednich, se o trh aktivné zajimaji.
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V rozhodovani ma své misto i ivaha
0 obchodné-politickém smérovani dané
zemé. Obchodni politika byla pro mnohé
moZna prekvapivé jednim z hlavnich té-
mat prezidentské kampané 2016 ve Spo-
jenych statech. Vitéz klani, soucasny
prezident Donald Trump, sliboval vnést
cerstvy vitr do washingtonskych struk-
tur a podporit americké firmy a tvorbu
pracovnich mist. Trump vstoupil do Bi-
lého domu s heslem ,America First®

Lenka Foftova
oddéleni Amerik, sekce EU
a zahrani¢niho obchodu, MPO

fortova@mpo.cz

a s prislibem napravit Skody, které mély
na ukor Ameri¢and napachat nevyhodné
obchodni smlouvy a fungovani svétové-
ho obchodniho systému. Po roce a pul se
Trumpovi povedlo posilit atraktivitu ame-
rického trhu snizenim korporatnich dani
a postupné plnit sva obchodné-politicka
predsevzeti. Silou americké ekonomiky
a jeji spotieby se snazi ziskavat vyho-
dy pro tamni podniky i za cenu dopada
na nejblizsi partnery USA.
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Novy americky pfistup k obchodni politice

Doslo k jasnému vymezeni se vuci fungo-
vani Svétové obchodni organizace (WTO)
a mnohostrannému piistupu. Stale vice se
tak USA uchyluji k vyuzivani jednostran-
nych nastroju namisto multilateralnich
feSeni. Prikladem takovych kroku je ak-
tudlni jednani s Cinou, jez byla ozna¢ena
v bezpec¢nostni strategii USA za hrozbu.
Kritika ¢inskych praktik nucenych tech-
nologickych transferti, porusovani prav
dusevniho vlastnictvi, nedovoleného sub-
vencovani a zneuzivani pravidel WTO je
zakladem pro opatieni prijata americkym
prezidentem.

Hrozba uvaleni cel ve vysi 150 miliard
USD ptriméla ¢inskou stranu zasednout
k jednacimu stolu a prislibit uvolnovani
podminek pro vstup na ¢éinsky trh, zejmé-
na pro zemedélské a energetické produkty,
nebo snizeni cel na dovoz aut. Vysoka hra
se tak, zda se, prezidentu Trumpovi s ¢in-
skymi proté€jsSky prozatim vyplaci.

Dalsim prikladem jednostranné akce
USA jsou opatieni na dovozy oceli a hlini-
ku. Vysetifovani dopadt dovozi na americ-
kou narodni bezpecénost bylo dokonc¢eno
s doporucenim uvalit plosna cla v zajmu
zachovani udrzitelné vyroby ve Spoje-
nych statech. Konkrétné prezident zacat-
kem brezna oznamil uvaleni cla ve vysi
25 procent na dovozy vyrobku z oceli
a 10 procent na vyrobky z hliniku. Timto
opatienim jsou od 1. ¢ervna 2018 zasaze-
ny i evropské vyvozy, pro ¢eské ocelare to
znamena ohrozeni vyvozu v celkové hod-
noté 200 mil. eur ro¢né (asi 5 procent cel-
kového vyvozu téchto komodit). Lidii EU
odsoudili krok svého amerického protéjs-
ku a vyjadrili nelibost nad tim, Ze dlouho-
dobi politi¢ti a bezpecnostni partneii jsou
nyni oznacovani za hrozbu pro americkou
narodni bezpecnost.

Namisto rozvijeni pozitivni transatlan-
tické agendy a pres vesSkeré usili dojednat
vyjimku, nyni EU pristupuje k odvetnym
krokim podobné jako Kanada nebo Mexi-
ko. Aby narovnala situaci, uvali Evropska
unie dodatec¢na cla na vybrané americké
vyrobky jako burbon, dzZiny ¢i kosmetika.
Zaroven je cela véc predlozena k posouze-
ni panelu FeSeni sport pii Svétové obchod-
ni organizaci. Ve hi'e také zlistavaji mozna

ochranna opatfeni vii¢i nadmérnym dovo-
zum oceli na unijni trh.

7 dalsich témat v americké obchodni po-
litice rezonuji kromé Ciny a oceli a hliniku
také modernizace obchodnich dohod nebo
obchodni deficit, ktery je davan do souvis-
losti s obchodnimi prekaZkami na strané
americkych partneri. V pripadé Evropy
se Tesi zemédélské produkty a pak hlavné
auta. Aktualné prezident Trump oznamil,
Ze se po oceli chce soustredit pravé na au-
tomobilovy pramysl a vyuzit vySetfova-
ni dle smérnice 232 o dopadech dovozi
na narodni bezpecnost. Vysledky v kvétnu
zahajeného Setfeni nelze ocekavat drive
nez na podzim.

Dlouhodobé priority Kanady

Oproti Spojenym statium v Kanadé neza-
znamenavame zadnou zasadni proménu.
Vlada Justina Trudeaua vychazi z pred-
pokladd, Ze jde o trh o 35,5 milionech
obyvatel s jednim velkym sousedem
a ohromnym tGzemim bohatym na nerost-
né suroviny a vzacné kovy. Kanadské pro-
vazani s americkou ekonomikou je velmi
vyznamné, asi 75 procent vSech vyvozi
sméruje na jih a témér 65 procent dovozi
pochazi od jizniho souseda. A az v zavésu
jsou dal$i partne¥i jako EU, Cina nebo Me-
xiko. Cile Kanady v obchodni politice tak
smeéruji k zajisténi dlouhodobych, stabil-
nich vztahd v regionu, budovani silnych
vztahi mimo néj, omezeni vlastni zrani-
telnosti dané zavislosti na obchodu se su-
rovinami a podpora diverzifikace a inova-
tivnosti ekonomiky.

Stabilitu vztahti v regionu pro Kanadu
dosud zajistovala dohoda NAFTA neboli
Severoamericka zéna volného obchodu.
Tato dohoda z roku 1994 mezi Kanadou,
USA a Mexikem vybudovala bezcelni zénu
a podporila prosperitu vSech tii subjektt.
Nyni probihd modernizace této dohody,
odstartovana na popud nové americké ad-
ministrativy, jeZ oznacila dohodu pro USA
za nevyhodnou. Ptvodni predpoklad, zZe
modernizace bude dokonc¢ena v zavéru roku
2017, se ukazal jako prehnané optimisticky.

Americka administrativa prisla k jed-
nacimu stolu s pozadavky, které jsou pro
dalsi dva partnery jen obtiZné prijatelné.
Mimo jiné zadaji zprisnéni pravidel ptivo-

du v automobilovém sektoru a zakotveni
minimalniho amerického podilu, coz v§ak
kritizuji samotné americké automobilky,
nastaveni pfistupu k verejnym zakazkam
nebo zahrnuti mechanismu reSeni spora
investor—stat. Americkd administrativa
vyhrozuje opusténim NAFTA, pokud ne-
dojde k modernizaci, coz ptisobi v Kana-
dé nervozitu a ochlazuje odhady vykonu
ekonomiky. Ztrata preferen¢niho ptistu-
pu na tamni trh by znamenala narist cen
vstupu, naruseni dlouho budovanych do-
davatelskych fetézct s dopady na firmy
vSech velikosti, véetné evropskych part-
nerd, a také na spotrebitele.

Dohoda CETA - prilezitost objevit Kanadu
Aby oslabila svou zavislost na jediném
partnerovi, buduje Kanada Sirokou sit
vztaht s dalsimi svétovymi hraci. Letos
na jaie podepsala dohodu o volném obcho-
du se svymi 10 partnery v Tichomori, vy-
jednava s uskupenim Mercosur, Tichomoft-
skou alianci a také Cinou. P¥i p¥ileZitosti
40. vyro¢i vztahu s EU na podzim 2016
byla slavnostné podepsana Komplexni
hospodarska a obchodni dohoda (CETA)
a loni 21. zaii doslo k zahajeni prozatim-
niho provadéni této dohody. Pravé CETA
je prileZitosti pro ¢eské podniky objevit
doposud trochu piehliZeny kanadsky trh.

CETA také posiluje spolupraci kanad-
skych a evropskych regulatori a méla by
umoznit uznavani certifikata a inspekci
pro vybrané sektory. Prvni vlastovkou
tohoto procesu jsou zatizeni urc¢ena pro
prostredi s rizikem vybuchu, které regu-
luje unijni legislativa ATEX.

Ackoliv je brzy na jakékoliv definitivni
zavéry, nartst obchodu mezi Ceskem a Ka-
nadou je patrny. V prvnim c¢tvrtleti 2018
roste 30procentnim tempem (méfeno v ko-
runach) oproti stejnému obdobi loni. CETA
jako prilezitost otevtit dalsi zajimavy trh
méla podporu vlady a Cesko dokonéilo jeji
ratifikaci jako Sesta unijni zemé jesté pred
koncem mandatu minulé vlady.

Nyni je vénovana pozornost spravné
implementaci a podpore firem, aby vyu-
zily moznosti, které CETA nabizi, a vyu-
zily pravé Kanadu jako branu do Severni
Ameriky a piipadné spole¢né s tamnimi
partnery i dal mimo region.
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CESI BY MELI BYT V USA
SEBEVEDOME])SI

Americ¢ané jsou dravi a sebejisti obchodnici, Kanadané
mile prekvapi svou vstricnosti. V obou zemich
vam obchodnici upfimné feknou, co si mysli.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

Kanadsky a americky trh je obrovsky, misto si na nich mohou najit rozli¢né vyrobky a sluzby. Foro: sHuTTERsTOCK

okud prijedete do Kanady na ob-
chodni schiizku, nepijte pri pra-
covnim obédé alkohol ani nekut-
te. Povazovali by vas za alkoholika
a dobrou vizitku byste si neudélali. Kanada-
né jsou ale jinak velmi pratelsti a mili lidé.
Jsou zaroven hodné disciplinovani a maji
respekt k zakontim. Navic je to obrovska
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zemé, kde najdete zeméd€lské oblasti i hus-
té zalidnéna meésta. I diky tomu si v Kanadé
muze svuj odbyt najit Siroka Skala vyrobku.

Jako vyhoda se jevi i to, Ze je tamni pro-
stiedi méné dravé nez v sousednich Spoje-
nych statech. ,,Obchodni kultura se prilis
nelisi, vnimame ji jako prijemnou stiedni
cestu mezi tim, co je zvykem v zapadni Ev-

ropé a co je zvykem v USA* iika Zdenék
Pelc, ¢len predstavenstva firmy GZ Media,
ktera vystavéla v Kanadé tovarnu na viny-
lové desky.

Pracovni trh si chrani
Ackoliv je zemé znama tim, Ze nezatézu-
je podnikatele zbyte¢nym papirovanim,



Na cesté

v kazdém oboru to neplati a zrovna vy-
stavba tovarny nebyla jednoducha. ,,Uka-
zalo se, Ze je omyl predpokladat, Ze byro-
kraticka zatéz je néjak vyraznéji nizsi nez
v Evropé. V ramci nékterych povolovacich
Tizeni ve stavebni a technologické oblas-
ti jsme si naopak pripadali skoro jako
doma,“ dodava Pelc.

Stejné tak mohou podnikatelé narazit,
kdyz si budou chtit privézt vlastniho pra-
covnika. Kanada si hlid4, aby nedochazelo
k prehnané ekonomické migraci. ,Je ex-
trémné slozité ziskat pobytova povoleni
pro ceské pracovniky, které na misté po-
trebujete na omezenou dobu, aby pomoh-
li pfi budovani vyrobni infrastruktury,
nabéhu vyroby a procesu ¢i zacvi¢ovani
zameéstnancu,” rika.

V piipadé, Ze se ceské firmeé v Kanadé
podaii prorazit, mizZe se na mistni spo-
lehnout. Ke svym obchodnim partnerim
jsou Kanadané loajalni. ,Piijemné nas
prekvapil opravdovy zapal naSich ka-
nadskych zaméstnanci, jejich oddanost
celému projektu a energie, kterou vénu-
ji zlepSovani a setrvalému navysovani
produkce. Cisla, kterych dosahuji jak
v mnozstvi vyrobenych produktd, tak na-
priklad v ukazatelich kvality, jsou vyni-
kajici a lepsi, nez jsme planovali,“ vysvét-
luje Pelc, ktery zaroven vyzdvihuje praci
¢eskych urada v zahranici. ,Dalezité pod-
pory se nam rovnéz dostalo od obou vel-
vyslanectvi, ¢eského v Kanadé i kanad-
ského v Cesku,“ dopliiuje.

Americané umi vyuzit prilezitosti
Americké prostiedi je rychlejsi a dravéj-
i, nez na jaké je ¢esky obchodnik zvyKkly.
Pii schlizce vam nabidnou kavu ¢i vodu
a hned chtéji prejit k véci. Na obéd ¢i ve-
cefi zajdou jen se zavedenym obchodnim
partnerem. Pokud tam chcete prorazit,
meéli byste ziskat na sebejistoté, jinak se
vam dafit nebude. ,Cesi maji tendenci cho-
vat se spiSe skromné, Americané na druhé
strané umi vyuzit kazdou, a to i malou pii-
lezitost ve svuj prospéch,” iika spoluzakla-
datel a vykonny feditel vyvojarské firmy
STRV Lubo Smid, ktera déla zakazky pro
klienty v USA.

V dobé on-line komunikace Ize oslovit
Kklienty i od stolu z Ceska, pfesto se nav-

Jan Kubata, feditel pobocky CzechTradu
v Chicagu. FoTo: CZECHTRADE

Stéveé USA nevyhnete. ,Spolupracovat s kli-
enty ze Statd se da i na dalku. PakliZe to
ovSem firma mysli vazné, musi realné nasat
atmosféru tamniho trhu, aby na ném byla
schopna fungovat,“ dodava a upozornuje,
ze za velkou louzi funguje dobie americky
entuziasmus. ,Rozdil je i v projevech nad-
Seni, kdy jsme my Cesi pomérné stiidmi,
ale American popisuje vSe v superlativech.
Tyto kulturni rozdily je potieba si uvédo-
mit a nalezité se na vSechna obchodni jed-
nani pripravit,“ dodava.

Neslibujte, co nesplnite. Znicite si jméno
Dobré na americkém pristupu je, ze ob-
vykle hned vite, na ¢em jste. Americ¢ani
nechodi kolem horké kaSe a neztraceji ¢as.
,Rekl bych to asi takto: jsou tvrdi, korekt-
ni a védi, co chtéji. Na jednani jsou vidy
skvéle pripraveni. To znamena, zZe i ¢ceské
firmy musi byt skvéle pripraveny. Nemarni
¢as ,omackou kolem', ale po kratkém pied-
staveni se jde k tématu. Pokud s vami jiz
ale sedi u stolu, je to dobry signal, Zze maji
zajem a chtéji udélat byznys,” rika reditel
pobocky CzechTradu v Chicagu Jan Kuba-
ta, ktery doporucuje ¢eskym firmam pri-
jmout za svou americkou sebejistotu.

,Budte korektni, otevieni, védomi si
kvality svych vyrobku, budte sebevédo-
mi, ale ne arogantni. Budte pripraveni
na jednani o zakazce, nic nepodcenuj-
te. Méjte svij scénar jednani a urcete si
limit, za ktery uz nejdete. Neslibujte, co
nedokaZete splnit, znicite si rychle jméno.
Respektujte americké hodnoty, které jsou
jiné nez nase. Nyni je skvéla doba délat
v USA byznys,“ doporucuje.

Evropské reference nejsou podstatné
I zavedena evropska spolec¢nost musi v USA
nejdrive pracné ziskat dobrou povést. ,Pro
americké firmy je extrémné dileZité, co jste
jiz dokazali v ramci jejich trhu, a nikdo se
moc neohliZi, zda jste pracovali na zajima-
vych vécech v Evropé,” rika Smid z STRV.
y,Proto firmy nesmi podcenit piipravu
prvotnich referenci, které dodaji firmeé
velkou kredibilitu na tamnim trhu. Klic¢o-
vé je tedy ziskat na zakladé dosavadnich
referenci prvni zakazku a udélat dobrou
praci. Nasledné se s referenci od tamni fir-
my lépe pohybuje na trhu,“ doplnuje.

To, co funguje, ostatné asi jako na kaz-
dém jiném trhu, je také vytrvalost. ,Jed-
nim z kli¢ovych faktord, myslim si, byla
nase vydrz a odhodlani. Vzali jsme si vel-
ké sousto, protoze jsme si dali za cil uspét
a c¢asem dobyt americky trh. To samo-
ziejmé neslo fadu naro¢nych situaci, ale
pro nas bylo dilezité nebat se presunout
vSechny aktivity do USA a pak vytrvale
pracovat na nasi vizi, abychom se na tam-
nim trhu usadili,” ¥fika Smid.

Pravidla plati
Velkou vyhodou na americkém trhu je do-
drZovani pravidel a velmi vysoka obchod-
ni kultura. Lidé neslibuji nesplnitelné
a umi fict svaj nazor. ,Myslim, Ze z pod-
nikatelského hlediska budou exportéri
prekvapeni pozitivné. I kdyz to tak zpo-
¢atku nevypada, tak mistnich regulaci je
mnohem méneé nez v Evropé,” fika Kubata
z CzechTradu o trhu ve Spojenych statech.
Dale dodava, ze samotny legislativni
proces a zmény zakonu, které ovlivnuji
podnikani, nejsou tak casté. Prostiedi je
tedy velmi stabilni. ,Jakmile tim napoprvé
projdete, samotné podnikani bude jedno-

dussi,” uklidiiuje Kubata.
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Nizozemci
objevovali vina
z Cech a Moravy

Zahrani¢ni kancelat CzechTradu
v Rotterdamu ve spolupraci s nejvét-
Sim nizozemskym importérem vin
Delta Wines usporadala v poloviné
kvétna ochutnavku vin ze stredni
a vychodni Evropy. Na akci s pracov-
nim nazvem CEE winetasting prislo
vice nez sto hostid pouze z fad profe-
sionalni verejnosti.

ProtoZze nejen nizozemsti importéri
jsou prehlceni ochutnavkami, rozhod-
li se ¢esti iniciatori spojit sily s dalsi-
mi zemémi naseho regionu, kontakto-
vali celkem 11 ambasad, od Slovenska
aZ po Moldavii, a pozadali je o spolu-
praci. Jejich zastupce — ekonomické
diplomaty a vedouci obchodnich tse-
kt - privitala na prvni koordinac¢ni
schiizce v prostorach ZU Haag velvy-
slankyné Jana ReiniSova.

Kazda ze zucastnénych zemi se
na akci mohla prezentovat az Ses-
ti vinarstvimi z kategorie malych
a stfednich, ktera by svymi produkty
nejlépe vystihla charakteristiku vina
dané zemé. Kazda zemé mohla prizvat
svoje kontakty, ale pouze profesiona-
ly a obchodniky z oboru. Poradatelé,
pracovnici ambasad i navstévnici byli
s prubéhem i vysledky akce spokoje-
ni, kromé ziskani kontaktt se ridili
souslovim connecting people.

Litame v tom uz sto let

Svédsko podporuje
arkticky
kosmodrom

Svédska vlada podpoiila plany na vy-
stavbu prvniho evropského kosmo-
dromu pro vypousténi malych sate-
litd. Plan na vystavbu kosmodromu
v Esrange, Svédské arktické zakladné,
je soucasti narodni vesmirné strate-
gie, sdélila Svédska ministryné pro
vyssi vzdélavani. Tato arkticka za-
kladna bude modernizovana tak, aby
z ni bylo mozné vypoustét rakety;
dalsim krokem pak muzZe byt vystav-
ba technologii k vypousténi malych
satelitti na obéznou drahu.

Vlada se vSak v této své nové stra-
tegii nezavazala k financovani tohoto
projektu, jehoZ cenu Svédska vesmir-
na korporace odhaduje na asi 500 mi-
lionti SEK (témér 1,26 miliardy K¢).

Provozovatelem centra v Esrange je
Svédska vesmirna spole¢nost, ktera
je stoprocentné vlastnéna Svédskym
ministerstvem pro podnikani a ino-
vace a je také globalnim poskytovate-
lem technologicky naro¢nych vesmir-
nych sluzeb. Od jejiho zalozZeni, kdy
se zameérovala na rozvoj vypousténi
védeckych raket na severu Svédska,
se spolecnost vyvinula v dodavatele
kompletnich sluzeb v oblasti high-tech
inZenyringu, satelitnich a jinych kos-
mickych sluzeb pro komercni a insti-
tucionalni zakazniky z celého svéta.

Letecky pramysl je uz sto let Spi¢kou ¢eského technologického E E
know-how. Soucasnou kondici letectvi, exportni ispéchy a trendy = .
vyzkumu a vyvoje diskutovali icastnici Exportniho zrcadla ;‘_ 'I

portalu BusinessInfo.cz. V ¢eském leteckém byznysu ptisobi pires

sedmdesat vyrobct, ktefi expanduji do celého svéta. ,Lonsky
rok stoupl export vyrobku leteckého pramyslu o 42 procent,

cozZ je rekordni ¢islo, sdélil v diskusi naméstek MPO Vladimir

Diskusi muzete
sledovat zde.

Birtl. Lete¢ti vyrobei délaji Cesku ve svété skvélou reklamu jak
vyrobou malych letadel od A do Z, tak i dodavkou komponent pro
sveétové hrace jako Airbus, Bombardier nebo Embraer.
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Australska
inspirace pro Ceské
domovy seniort

Nejen tradi¢nim odvétvim se vénu-
ji obchodni mise do zahranici, jak
potvrzuje breznova akce ceskych
odborniki z oblasti péc¢e o seniory
a socialnich sluzeb. Delegace slozena
ze 14 ¢lenu ¢erpala inspiraci v Austra-
lii, ktera patii v tomto oboru k celo-
svétové Spicce. Mezi hlavni cile mise
patfilo navazani nové a rozsiieni sta-
vajici obchodni spoluprace, dale pak
sdileni osvédc¢ené praxe a rozvoj Spo-
luprace v oblasti vzdélavani a vyzku-
mu. U¢astnici se také setkali s vedou-
cim australské kancelare CzechTradu
Vojtéchem Helikarem, ktery je blize
seznamil s moznostmi obchodni spo-
luprace a expanze na australsky trh.

Delegace byla vedena prezidentem
Asociace poskytovateli socialnich
sluzeb Ceské republiky Jifim Horec-
kym, program byl pripraven ve spo-
lupraci s australskou vladni agentu-
rou Australian Trade and Investment
Commission — Austrade. U¢astnici
béhem svého pobytu navstivili cel-
kem pét domovu pro seniory, dva
domy se zvlaStnim reZimem (pro pa-
cienty trpici demenci) a centrum pro
paliativni péci.

V navaznosti na ¢eskou misi v Aus-
tralii se delegace tamnich odborni-
ku zucastni Evropské konference
dlouhodobé péce, ktera se uskutecéni
v zari 2018 v Praze.

Pripravili pracovnici zahranicnich
kancelafi agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz
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| DIKY CZECHTRADU DOBYVA
CESKE SKLO EXOTICKE TRHY

Cesky sklaFsky zavod Bohemia Jihlava ¢asto na zahrani¢nich
trzich vyuZziva asistence CzechTradu. Diky tomu nyni byla
firma zarazena do projektu Sance pro Uspésny export.

ysoce kvalitni ceské vyrobky
z olovnatého i bezolovnatého
kristalového skla dodava na sveé-
tové trhy firma Bohemia Jihlava.
Navazuje tak na bohatou tradici jihlavskych
sklarskych zavodu, sahajici az do poloviny
19. stoleti. Podil na jejich priznivych vysled-
cich ma i spoluprace s agenturou Czech-
Trade v ramci projektu Sance pro uspésny
export. Bohemia Jihlava se tak zaradila
mezi firmy, které diky zdarnému vyvozu
spojenému s asistenci agentury CzechTrade
tento nastroj vyuzivaji zdarma také letos.
sFirma spolupracuje s CzechTradem
dlouhodobé, a to hlavné v odlehlejsich ¢as-
tech svéta. Nasim cilem je zjistit moznosti
uplatnéni na daném trhu, odhadnout jeho
potencial a piipadné najit vhodné partne-
ry,” rika obchodni manaZer spole¢nosti Li-
bor Dvorak. ,Agentura nam otevira dvete
v novych teritoriich, v dalsich fazich za-
kazek pak sjednava schuzky a asistuje pri
navstévach zakaznikt. Je velkym pomoc-
nikem pri ziskavani prvotnich informaci
z trhu. Pomaha prekonavat jazykové bari-
éry a Setii ¢as,” ocenuje Dvorak.
Spole¢nost Bohemia Jihlava, vyuzila asi-
stence zahranicnich kancelari CzechTrade
jizvmnoha teritoriich — napriklad v Argen-
ting, Ciné, Indii, Mexiku a Nigérii. V jednot-
livych destinacich $lo o ruzné typy sluzeb
a také vysledky jsou prozatim rozdilné.
V ¢inském Sen-¢enu se firma v ramei spo-
le¢ného stanku CzechTradu zucastnila vy-
znamného mezinarodniho veletrhu darku
a predmétu pro domacnost. Vystava, kde
méla spolec¢nost k dispozici vlastni vitrinu

a zastupoval ji mistni pracovnik, pomohla
k propagaci ceského kristalu a podporila
mistniho dovozce. Na indickém trhu firma
ziskala fadu cennych informaci diky asis-
ten¢nim sluzbam obou kancelari agentury
v Bombaji i Bengaliru. Pro podnik je za-
jimavy i trh v latinskoamerické Argenting,
kde planuje zakazku u CzechTradu zopako-
vat s upravenou cilovou skupinou. Vzoro-
vé objednavky firma v soucasné dobé resi
také ve vztahu k Nigérii, kde rovnéz vyuzila
pomoci kancelare v Lagosu.

Prozatim nejdal Bohemia Jihlava pokro-
¢ila v Mexiku, kde diky asistenci agentury
ziskala potiebné informace a cenné rady,
které ve velmi kratké dobé vyustily v ob-

FOTO: BOHEMIA JIHLAVA

Marta Stolafova
exportni konzultantka, CzechTrade

marta.stolarova@czechtrade.cz

chodni ptipad. Jedna z oslovenych mexic-
kych firem dovezla zbozi do Sesti mésica
od nastartovani spoluprace a nyni pracuje
na rozvoji obchodnich vztahti s ¢eskym
partnerem. ,,S Bohemii Jihlava spolupracu-
jeme od lonského zaii, kdy jsme se domlu-
vili na zakazce. Do konce roku pro ni nase
kancelar vyhledala kontakty a predbézné
oveérila zajem tamnich potencialnich part-
nerd,” iika vedouci zahrani¢ni kancelaie
CzechTrade v Mexiku Pavel Eichner. Pies-
toze reakce mexickych obchodnika nebyla
tak rychla, jak se ¢ekalo, nakonec pomo-
hl napad sjednat schiizky zastupct firmy
s Mexi¢any na oborovém veletrhu Ambien-
te ve Frankfurtu. ,Do naseho stanku sice
prisla jen jedna mexicka firma z pétice po-
zvanych, zato ale hned na misté podepsala
objednavku. Mexického dovozce totiz zbozi
jednoduse nadchlo,” pfipominé Pavel Eich-
ner klicovy okamzik z letosniho tnora.

V navaznosti na to se nyni pro Bohemii
Jihlava realizuje bezplatna zakazka v ramci
projektu Sance pro Gspésny export v Chile
a Peru. ,Chile je moderni oteviena ekono-
mika, kde je velmi silna konkurence a regis-
trujeme i silné tlaky na cenu, poznamenava
reditel zahrani¢éni kancelare v Santiagu de
Chile Josef Kunicky s tim, Ze v Peru a Mexi-
ku to je obdobné. )V prvni fazi lakame na de-
sign, vyrobky prosté musi zaujmout, cenova
jednani prijdou na radu az pozdéji. Bude to
boj, nicméné vzhledem k rostouci zivotni
arovni vzrista i okruh lidi, ktefi jsou ochot-
ni priplatit si za kvalitu,“ dodava Kunicky.
Podnik chce postupné obsahnout cely latin-

vz

skoamericky trh a dal zamiti do Australie.

CESKY EXPORTER Cerven 2018, &islo 05 I 17



Odvétvi byznysu

EXPORT HRACEK JE ZAVISLY
NA OSOBNICH JEDNANICH

Vyvoz Ceskych hracek roste nejen v zemich Evropské unie,
ale i na vzdalenéjsich trzich, tfeba v Japonsku nebo Jizni
Koreji. Velky zajem je o hracky z pfirodnich materiald.

rackarské firmy, které v Evro-
pé, a tudiz i v Cesku piezily,
jsou svym zpusobem raritou.
Lavina levnych ¢éinskych hra-
c¢ek prevalcovala tradi¢ni evropskou vy-
robu, takze souc¢asné producenty hracek
tvrdé proveérily trhy a zakaznici jim vysta-
vili glejt o jedinec¢nosti a kvalité.
Aktualné si céesti vyrobci hrac¢ek dob-
fe vedou i na zahrani¢nich trzich. Loni se
poprvé z Ceska vyvezlo hracek za vice nez
dvé miliardy korun. Ale za stejné obdobi se
v tuzemsku prodalo hracek skoro za sedm
miliard. ,Vyroba a vyvoz stoupaji jiz patym
rokem po sobé. Souvisi to s celkovou kon-
junkturou v Evropé,” mini Jaroslav Zeman,
majitel firmy Detoa Albrechtice, ktera patii
k nejvétsim ceskym hrackarskym firmam
a specializuje se na dievéné hracky.

Drevéné hracky ve vyvozu dominuji
V Cesku je podle SdruZeni pro hrac¢ku
a hru v soucasné dobé 280 ¢eskych vyrob-
cu hracek. Jde o malé a stredni podniky,
z velké ¢asti o drobné rodinné firmy. Kro-
me toho maji v tuzemsku své vyrobni pro-
vozy Ctyri nadnarodni spole¢nosti: Lego,
Simba, Ravensburger a Playmobil.

wJejich roéni obrat je vice nez dvojnasobny
proti vSem ¢eskym vyrobctm. U téchto fi-
rem je obtizné stanovit, kolik se toho na na-
Sem tizemi vyrobi. Cést dilfi zde vyrabi, vétsi
¢ast dovazi a u nas kompletuji a distribuuji
po Evropé“ uvadi Jiti Stastny, tiadujici mis-
topiredseda Sdruzeni pro hracku a hru.

Ceska republika je podle ddaja Evrop-
ského statistického uradu nejvétsim vyvoz-
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cem hracek z celé evropské osmadvacitky.
Do téchto dat ziejmé zapocitava i zahra-
ni¢ni hrackarské firmy, které ptisobi v tu-
zemsku. Nejvétsimi tuzemskymi vyrobci
hracek jsou Detoa Albrechtice, Moravska
ustiredna Brno, Mikro Trading, Dino Toys,

Krtecek je jednou z nejznaméjsich ¢eskych pohadkovych postav v zahranici. Foto: beToa

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz
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Merkur Toys nebo Lena hracky. Ne vSech
280 firem vyrabi vSechny komponenty v tu-
zemsku. Podle Stastného si i nékteii ¢esti
producenti ¢ast vyrobku nechavaji zhotovit
v Ciné a ve Vietnamu. To ov§em neni pifpad
Detoy Albrechtice, ktera se v Jiretiné pod
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Bukovou specializuje na hracky ze dreva.
Z témeér 280 ceskych firem se zpracovani
dreva vénuje 117 spolec¢nosti. Tedy i v ex-
portu dominuji drevéné hracky.

Detoa vyvazi az do Japonska ¢i Koreje
Detoa dosahuje ro¢nich trzeb ptres 100 mi-
liont korun, z toho 35 procent ziskava vyvo-
zem. NejvyznamnéjSim trhem je Némecko.
Dale firma exportuje do Polska, Svycarska,
Rakouska, Japonska a Jizni Koreje.

»,Do Koreje dodavame pomucky, na kte-
rych se déti uc¢i tvary a barvy. Nebo se uci
pracovat se drivky jako materidlem,” uva-
di reditel firmy Zeman. V Jizni Koreji jsou
dfevéné hracky z Ceska vyuZivany pie-
devsim v alternativnim vzdélavani. ,Ko-
rejci neocekavaji, ze dostanou pomucky
od statu, ale rodi¢e sami hodné investuji
do vzdélani svych déti.“

Na japonsky trh vyvazi Detoa uz od po-
c¢atku 21. stoleti drobné hracky, respekti-
ve darkové predméty, které si kupuji svo-
bodné Zeny ve véku 30 az 40 let a zdobi si
jimi své byty. ,Kontrakty do Japonska se
pohybuji od sedmi do 15 miliont korun.
I kdyz jsou to drobnosti, tak je to docela
velké mnozstvi. V kusech to predstavuje
az 100 tisic pfedmét,” prozrazuje Zeman.

A ¢im si vysvétluje takovy zajem v za-
hranic¢i o tuzemské dievéné hracky? Na-

V exportu dominuji hracky vyrabéné ze dreva. roto: bEToa

do sousednich statt a pak do zemi EU.
Nejuspésnéjsi jsou ceské hracky v Né-
mecku a Francii, ale dari se je prodavat
treba také v Australii a Japonsku. ,V po-
slednich letech se stale vice malych ro-
dinnych firem dostava na veletrh hracek
v Norimberku a postupné se tak prosa-
zuji samy ¢i s podporou agentury Czech-
Trade,” uvadi Heinzl.

Kontrakt za 1,5 milionu korun do Spanélska
jsme domluvili diky tomu, Ze jsme si sedli nejen

obchodné, ale i lidsky.

vic na naro¢nych a drazsich zapadnich
trzich? ,Na Vychodé je z dob komunismu
zafixovano, ze direvéna hracka neni nic
moc. Naopak na Zapadé davaji prednost
prirodnimu materialu. Tamni matky neku-
puji détem hracky z plastu,” tvrdi Zeman.
Podle jeho zkusSenosti je ¢eska hracka
v zahrani¢i vnimana jako tradic¢ni, drazsi
a kvalitni evropsky vyrobek.

Petr Heinzl, jednatel portalu Ceska
hracka, je presvédceny, Ze perspektiv-
ni trhy pro tyto tuzemské vyrobky jsou
po celém svété. ZaleZi jen na moznostech
ziskat kontakty a na tom, jak se na vzda-
lené trhy dostat. Nyni prevazuje export

Bud'te autenticti a navazte pratelstvi
Jednou z novych ¢eskych firem, které se
podaiilo prorazit i v zahranici, je spolec-
nost Utukutu. Zac¢inala v roce 2014 v malé
truhlarské dilné na okraji Prahy a nyni uz
pravidelné vyvazi do Némecka, Rakouska,
Velké Britanie, Svycarska, Spanélska, Por-
tugalska, Italie a na Slovensko. Z ro¢nich
trzeb déla export kolem 40 procent.
L2Exportujeme nejen houpaci prkno pro
déti, ale hlavné XL Woudie — houpaci prk-
no pro dospélé a houpacku Spectra,” uvadi
spolumajitelka Gabriela Hrdina. V zahrani-
¢i spolupracuji manzelé Hrdinovi s kamen-
nymi obchody nebo e-shopy. ,Podporujeme

se navzajem. Stavaji se z nas pratelé. Pozna-
vame tak bliZ kulturu dané zemé i obchod.”
Na otazku, co je nutné k tomu, aby se ces-
ka neznama firma prosadila v zahranici, je
pry jednoznacna rada tézka. .,V dnesni dobé
je dualezité byt autentic¢ti. KdyZz néco délate
poctivé, lidé o vas mluvi, najdou si k vam
cestu a vytvofi si vztah. A diky tomu, Ze
jsme otevieni, komunikativni a hledame
ruzné moznosti spoluprace, se nam daii.”
Navic firmé pfi vyvozu pomaha, Ze vyrabi
hracky a pohybové produkty rucné.
Aktualné jedna firma o Kkontraktu
za 1,5 milionu korun do Spanélska, ktery
domluvila na norimberském veletrhu Spiel-
warenmesse. ,Diky tomu, Ze jsme si sedli
nejen obchodné, ale i lidsky,” mini Hrdina.
V hrackarském segmentu je export ¢asto
uzce spjaty s osobnimi kontakty.
Napriklad Dino Toys vyvazi své puzzle az
do Izraele uz pres 15 let a tak dlouho se také
zna ¢esky management s tamnim obchod-
nim partnerem. Nyni uz zastupctim obou
firem staci jedno setkani v roce, obvykle
na jiz zminéném veletrhu, kde dojednaji ro¢-
ni dodavky. A pak uz béhem roku jen ladi
kontrakty a komunikuji pouze e-maily.

vrv

V pristim cisle Ceského exportéra

vvs

se zamérime na letectvi
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STAVEBNICE SEVA CHCE
USPET NA VYCHODE EVROPY

Strojirenska a slévarenska firma Benes a Lat ma ve svém
vyrobnim portfoliu také védomostni hry a stavebnice
Seva, s nimiz se chce prosadit hlavné na vychodnich trzich.

Jan Lat (36)

mistopredseda predstavenstva firmy
Benes a Lat

Bavi ho pracovat ve firmé, ve které
pusobi'i jeho bratr, sestra, bra-
tranec a manZelka. On sdm je
mistopredsedou predstavenstva

a nejmladsim ze tfi sourozenct
Ldtovych, kteri vlastni spolecnost.
Mad na starosti ekonomiku firmy.
Pravé rozdeleni resortd, kdy je
kaZdy ze sourozenct zodpovédny
za urcity Usek, je podle néj divo-
dem, pro¢ mezi nimi nejsou treci
plochy. ,Generace pred ndmi se
nebyla schopna dohodnout, kde
zacind a konci pisek kaZdého

z nich. To neni nds problém, navic
mdme kazZdy prdce nad hlavu,”
rikd. PrestoZe ndzev Benes a Ldt
neodrdzi soucasné vlastniky firmy,
naznacuje vztah sourozencu Ldto-
vych k tradici spolecCnosti.
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ejvetsim konkurentem tvorivych
hracek je podle Jana Lata, mis-
topredsedy predstavenstva firmy
Benes a Lat, tablet. ,Pipa, blika
anabizi nepireberné mnozstvi her. To je nej-
vétsi konkurence nasich stavebnic,” mini.
Nejsou to tedy jako v minulosti hlavné ¢in-
ské hracky. [ kdyz je s nimi tfeba jako s kon-
kurenci dal pocitat i proto, Ze se jejich kva-
lita v posledni dobé zlepsila. ,, A dalsi nasi
konkurenci jsou velké znacky jako Lego
nebo Playmobil. Maji oproti nam obrovské
obraty, zisky i velké penize na marketing.
Tém nejsme schopni konkurovat,” tvrdi Lat.

Lego, nebo neznama ceska znacka?
Slévarenska a strojirenska firma Benes
a Lat vyrabi v jednom ze svych ¢tyt za-
vodu védomostni hry a stavebnice Seva.
A piestoze se podle Lata Cesi postupné
vraceji k tuzemskym hrackam, tak na za-
»,Na Zapadeé sice védi, Ze ¢eska znacka je
lepsi nez ¢inska, ale kupujici si tam obvykle
radéji priplati tii nebo pét eur navic a kou-
piznamy brand Lego nez neznamou ¢eskou
znacku. Cenovy rozdil z pohledu kupujici-
ho na zapadnich trzich mezi nasimi pro-
dukty a hrackami znamych nadnarodnich
firem neni velky. My teprve musime bourat
neznamost ¢eskych hracek,” rika Lat.
Vétsina zapadoevropskych spotiebitelt
c¢eské znacky vnima jako ty levnéjsi z Vy-
chodu, po kterych se podle Lata tolik ne-
saha. Odlisna situace je na vychodnich
trzich. ,Tam je ¢eska znacka chapana jako
ta ze zapadni Evropy, tedy zajimava. Kvali-

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

ta ¢eskych produktt na Vychodé vzdycky
méla dobré jméno — a stale ma,“ mini misto-
predseda predstavenstva firmy Benes a Lat.

Jejich stavebnice Seva jdou z 35 procent
na export, predevsim pravé na vychodni
trhy. Jen tfi procenta se prodaji v Rakous-
ku, Némecku i jinde na Zapadé, treba az
v USA ¢i Mexiku. Ale to nejde o stabilni
kontrakty. Vétsina stavebnic kon¢i na Slo-
vensku a dal smérem na vychod.

Stavebnice Seva mifi na ukrajinsky trh
»Zapadni Evropainas trh jsou strasné pre-
placané. V jakémkoli hrackarstvi se ani
za tii hodiny nezorientujete. Proto nyni
chceme zkusit trhy tieba v Polsku, Madar-
sku, Litvé, ale hlavné na Ukrajiné,“ pro-
zrazuje Lat. ,Dosud nas Zivi hlavné ¢esky
a slovensky trh, kdyz se nam podaii obsadit
vychodni blok, budeme mit na pét az osm
let co délat. Trhy v Polsku a na Ukrajiné
jsou desetinasobkem tuzemského.”

Firma exportuje pies distributory, cili
na velkoobchodni fetézce. Partnery v Ma-
darsku a Polsku ziskala na zahrani¢nich
veletrzich hracek. Vystavovat jezdi hlavné
do Norimberku. Ve Lvové pomohl vyrobci
stavebnic ¢esky konzulat ziskat obchod-
ni kontakty, takzZe letos by se mél byznys
na ukrajinském trhu pomalu rozjet.

,Na Ukrajiné hledame partnera, ktery
by nas chtél distribuovat. Obecné partneri
na Vychodé, s nimiz jsme mluvili, tvrdi, Ze
¢esky produkt neni problém, Ze o néj bude
zajem,“ uvadi Lat. Trochu se ale vychod-
nim obchodnikiim nezda cena. Predstavo-
vali si ji nizsi. ,Na druhou stranu uvazuji,



Usp&sny exportér

Rodinna firma Benes a Lat vyrabi i znamou stavebnici Seva. FoTo: BENES A LAT

Ze by nasSe stavebnice mohly byt v kate-
gorii ,mam Sanci koupit si néco ¢inského
za babku, nebo néco z Ceska, co je sice

vvvvvv

v,

zdravé’. Mohlo by to fungovat,* véri Lat.

Export techniky a hracek se hodné lisi

Lat ma zkusSenosti jak s exportem domi-
nantnich produktt firmy Benes a Lat, jimiz
jsou odlitky z nezZeleznych kovu a vylisky
z plastu pro automobilovy, elektrotech-
nicky, stavebni ¢i elektrokomunikacni
pramysl, tak s vyvozem détskych staveb-
nic Seva. A jsou to pry naprosto odlisné
svéty. ,Technicky a hrackarsky export se
chovaji zcela odliSné a vyzaduji i naprosto
jiny pristup,” rika.

KdyZ nabizeny produkt vyhovuje kvali-
tou i cenou a firma je schopna akceptovat
iurcity termin, pak je podle Lata v technic-
kém svété jedno, odkud produkt pochazi.
»S rozmachem internetu si kupujici najde
dodavatele kdekoli na svété. Samoziejmé
kdyz vyrobce profesné vyhovuje, mini Lat.

Naopak u exportu hracek jde mnohem
vice o piimé jednani. ,NezaZil jsem, Ze by
se na nas nékdo obratil pres pil svéta, Ze
by koupil kontejner stavebnic,” uvadi Lat

BenesS a Lat

Rodinna slévarenska a strojirenska spo-
lecnost s 80letou historif se specializuje
na odlitky z nezeleznych kov( a vylisky

z plastu pro automobilové, elektrotech-
nické, stavebni a elektrokomunikacni
odvétvi. Firma ma ¢tyfi vyrobni zavody -
v Pori¢anech, Mimoni, Slaném a Suticich
u Semil, kde je také divize pro vyrobu
hracek, respektive védomostnich her

a stavebnic Seva. Tato stavebnice z mod-
rych a bilych dilli je zndma uz z komunis-
tické éry, po privatizaci pouzivala jméno
Vista, letos se vraci ke znaméjsi znacce
Seva. V uplynulém roce utrzila firma
celkem 870 miliont korun, z toho 65 pro-
cent prfimym exportem, ale protoze jeji
komponenty jdou do svéta i prostred-
nictvim odbératelt v tuzemsku, de facto
vyvazi az 90 procent. Z celkové produkce
her a stavebnic pro déti jde na export asi
35 procent, vétsinou do stredni a vychod-
ni Evropy, ale i do USA. Aktualné se chce
firma, ktera zaméstnava 470 lidi, prosadit
s hrackami na ukrajinském trhu.

s tim, Ze se stava, Ze se na firmu obraceji
koncovi odbératelé. Treba zajemci z Italie
nebo Portugalska. Ale nakupci néjakého
distributora se vyrobci stavebnic takto
jesté neozval.

Pro vyvoz firmy Benes a Lat je také pod-
statné, zZe v technickém odvétvi ma spolec-
nost uz své jméno, zatimco v hrac¢karstvi
se na zahranic¢nich trzich teprve prosazu-
je. Lisovnu plastu kupovala spole¢nost pro
technickou vyrobu a stavebnice byly jaksi
navic. Jesté nedavno nesly znacku Vista,
letos se vraci k pavodnimu brandu Seva.
»,Nazev Vista, ktery jsme prevzali, se pouzi-
val az od roku 1993 a nikdy se tplné nevzil.
V portfoliu znacek nasi spole¢nosti je na-
opak stavebnice Seva rodinnym stfibrem.*

Jde o znamou c¢eskou znacku a hracku,
se kterou si hrali i jeji dnesni majitelé.
Navic stavebnice u déti rozvijeji predsta-
vivost a tvorivost, coZ se managementu
strojirenské firmy libi. ,,Z nasich stavebnic
se da sestavit dum, kvétiny, vzducholod,
vSe, co déti napadne,” uvadi Lat, kterému
vadi, Ze je Cesko povazovano za montov-
nu. ,Ma-li se ¢eska ekonomika nékam po-
sunout, tak jediné tim, Ze budeme piremys-
let. A nad stavebnici je tieba premyslet.”
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Konferenci ETPO, kde spolu diskutovali zastupci 42 evropskych agentur podporujicich export a investice, letos hostila Praha. roto: czecHTrADE

KONFERENCE ETPO: NEBOJTE
SE VYUZIVAT SOCIALNI SITE

Obchodnici na celém svété dnes fesi témata, jako jsou
digitalni média, rozvoj e-commerce ¢i e-marketingu. Diky
témto technologiim mohou snadnéji proniknout na cizi trhy.

ejen o rozvoji e-marketingu,
e-commerce, o digitalnich mé-
diich ¢i socialnich sitich se ho-
vorilo na konferenci European
Trade Promotion Organizations — Wor-
king Group on Information Processing,
zkracené ETPO — WGIP. Tradi¢ni prestiz-
ni setkani 42 zastupct evropskych agen-
tur podporujicich export a obchod hostily
letos v dubnu v Praze ministerstvo pru-

22 I CESKY EXPORTER Zerven 2018, &islo 05

myslu a obchodu (MPO) a agentura Czech-
Trade.

,Ucastnici kulatého stolu diskutova-
li o inovacich a trendech v chatboxech,
o Kklientském servisu, vzdélavani firem
a o jejich pripraveé na komunikaci s nakup-
¢imi ¢i zahrani¢nimi partnery,” priblizuje
generalni feditel CzechTradu Radomil Dole-
zal a dopliuje, Ze si také vymeénili informace
o tom, jaka digitalni média zvolit pii vstupu

Jakub Prochazka
redakce portalu Businessinfo.cz

info@businessinfo.cz

na zahranic¢ni trhy. ,Pro exportéry je dilezi-
té mit navod, jak vytvorit zajimavy digitalni
obsah a jaké formaty vyuzivat,” vysvétluje
Dolezal, ktery zahajil konferenci s minist-
rem prumyslu a obchodu Tomasem Hiine-
rem a jeho naméstkem Vladimirem Bartlem.

Zamérte se na Facebook nebo Instagram
»Exportéri by neméli podcenovat reklamu
na socialnich sitich,” upozornil ac¢astniky
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diskuse u kulatého stolu konzultant agen-
tury Newcast Jan Dudek.

Zatimco televizi trvalo ¢trnact let, nez
ziskala 50 miliont divaki, Facebook do-
sahl na stejny pocet aktivnich uzivatelt
pouhy rok po svém vzniku. Dnes vyuziva-
jiplatformu asi dvé miliardy lidi. Socialni
sité sleduji uz 3,2 miliardy lidi — tedy skoro
polovina svétové populace.

Firmy, které chtéji na zahrani¢nich tr-
zich uspét se svymi produkty, proto nutné
potiebuji zaujmout uzivatele Facebooku,
Twitteru ¢i Instagramu. Kazdy trh je ov-
Sem specificky. Jde predevsim o to, najit
s potencialnimi klienty spoleé¢ny jazyk.

LDulezité je zjistit, jaké socialni sité jsou
na konkrétnim trhu nejpopularnéjsi a jaka
cilova skupina je nejcastéji vyuziva,” vy-
zyva Jan Dudek zastupce exportéru. Zaro-
ven ale varuje: ,,Obchodnici maji tendenci
vyuzivat kazdou novou technologii pro-
pagace v digitalnim prostredi, diky které
doufaji, Ze jim pomuze k naskoku pied
konkurenci. Zapominaji ale, Ze nejdulezi-

evse

vvvvv

ci. Pro dvé pétiny lidi predstavuje jejich
navstéva idealné straveny volny c¢as. Re-
klamu na nich presto jesté vétSina firem
v Cesku nevyuziva. Z celkové propagace
na internetu se asi jen dvacet procent ob-
jevina socialnich sitich.

Exportéii digitalni platformy nevyuzivaji,
ale chtéli by

Internetova reklama uzce souvisi s rozvo-
jem e-commerce. Podle Victorie Veraové
ze Spanélského Institutu pro zahrani¢ni
obchod bude v roce 2018 asi tietina sveé-
tové populace nakupovat on-line. Ve své-
té jsou ovSem obrovské rozdily. Zatimco
v Severni Americe a v Evropé vyuziva
vyhod nakupu pres internet 60 az 70 pro-
cent zakaznikt, v Latinské Americe je to
aktualné jen necela tietina lidi a v Africe
¢i na Blizkém vychodé pod patnact pro-
cent.

»Latim jen dvacet procent Spanélskych
firem prodava on-line (ve 37 procentech
pripadu jde o export do zahranici), vice
neZ polovina by rada, ale zatim tak necini,*
sdélila na konferenci Victoria Veraova.

Institut proto v Praze predstavil program
eMarket Services, ktery pomaha Spanél-
skym firmam uspét se svou produkci v di-
gitalizovaném svété. Vyvozci by méli diky
nému pochopit, jak e-commerce funguje,
i to, Ze jim nabizi daleko vétsi prilezitosti,
nez jaké méli v minulosti. Inspirovat se mo-
hou i exportéti v Cesku a jinde ve svété.

Podle dotazanych zastupct Spané€l-
skych firem by jich vétsina chtéla pri
vyvozu vyuzivat digitalni platformy
a jejich pomoci dobyvat nové trhy. Web
eMarketServices.es jim ve trech zaklad-
nich krocich poradi, jak na to.

V Britanii rozjeli kampaii Exporting is Great
Britsti vyvozci resi stejné problémy jako
jejich cesti kolegové. Vyplyva to z vy-
stoupeni Clare Webbové z britské vladni
Agentury pro mezinarodni obchod. Britsti
podnikatelé sice véri, ze je ve svété o jejich
vyrobky zajem, jenze maji nizké povédomi
o tom, kde seZenou potrebné informace,
a o tom, kdo a jak je v expanzi na zahra-
ni¢ni trhy podpori. Proto ve Spojeném kra-
lovstvi rozjeli velkou kampan pro vyvozce
s nazvem Exporting is Great.

»Je to nejvétsi britska kampan, ktera se
snazi vice zapojit mistni firmy do vyvozu
jejich vyrobki a sluzeb. Formou pribéht
uspésnych firem, kde dominantnim slo-
ganem je ,If we can, you can’ inspiruje ty,
ktefri doposud o vyvozu neuvazovali. Do-
plitujici ¢asti kampané je samotna infor-
movanost ohledné pomoci, kterou mohou
ziskat,” rika Clare Webbova.

»Jen 30 procent z téch, ktefi zatim své
vyrobky nevyvazeji, ale exportovat by
chtéli, vi, kde ziskat potfebné informace.
Patnact procent britskych firem nabizi
produkty, které by mohly byt vyvazeny
do zahranici, ale nejsou. Az 70 procent
tamnich podniki pritom véri, Ze je o jejich
produkty ve svété zajem,“ dodava.

V Cesku je, zda se, informovanost vy-
vozcl o néco lepsi. Nadpolovi¢ni vétsina
tuzemskych exportéri vi, Ze jim v piipa-
dé potieby poda pomocnou ruku agentura
CzechTrade. Podle Radomila Dolezala uz
nékdy vyuZzili sluZeb agentury tfi z deseti
¢eskych vyvozcu.

At je snaha vlady ¢i statnich organiza-
ci jakkoliv zasluzna, nejvétsi inspiraci

jsou pro vyvozce piibéhy exportérd, kte-
I1 uz na cilové mety dosahli. Proto jsou
na strankach britské agentury kratka
videa, ktera predstavuji zajemctim story
jejich uspésnych kolegu.

Podobnou inspiraci mohou najit i ¢esti
exportéri, a to na portalu BusinessInfo.cz.
V sekci Pribéhy dspésnych exportéri jsou
jim predstavovany podnikatelské pribéhy
téch, ktefi dobyli zahrani¢ni trhy, a k dis-
pozici jsou i jejich cenné rady. CzechTrade
spustil loni, k 20. vyrodi existence agen-
tury, web exportniuspechy.cz, ktery rov-
néz prezentuje exportni uspéchy ¢eskych
firem. Prispévky jsou psané méné formal-
nim jazykem a kromé webu se zobrazuji
i na stejnojmenné facebookové strance.
Socialni sité pomahaji oslovit i jinou ci-
lovou skupinu, zaroven umoznuji piimou
komunikaci se ¢tenafri.

Podle Siobhan McDermitové ze Scottish
Enterprise je nutné, aby obchodni orga-
nizace hledaly nové moznosti, jak posky-
tovat své sluzby klientim on-line. ,Vyvoj
napada pro provozovani novych sluzeb
nebo inovace sluZeb stavajicich jsou pro
naSe agentury i jejich klienty oboustranné
vyhodné,” fika McDermitova.

Design pro konkurenceschopnost
Cilem stejnojmenného projektu agentury
CzechTrade, ktery je financovan z evrop-
skych penéz, je zménit vnimani ¢eskych
vyrobcl o tom, jak je dulezité ve vyrob-
nim procesu vyuzivat sluzeb navrhai.
Designové zajimavé produkty totiz snaze
oteviraji vyrobctim dvere k zahrani¢nimu
zakaznikovi a jsou klicem k jejich konku-
renceschopnosti v globalnim méritku.
Tento jedineény projekt predstavila
na konferenci spole¢né se svymi dvéma
kolekcemi jedna z designérek spolupracu-
jicich s CzechTradem Iva Bastlova. V prv-
nim pripadé slo o kolekci My Dream pro
vyrobce tapet Vavex a ve druhém o kolekci
nabytku pro kutnohorskou firmu Triant.
Firmy neziskavaji od agentury Czech-
Trade penézni prostredky, ale sluzby
za zvyhodnénych podminek. Piikladem
miiZe byt podpora formou zvyhodnénych
sluzeb tvircu z Adresare designéru Czech-
Tradu ve vysi 50 procent zptisobilych vy-
daji (maximalné do vyse 50 000 K¢&).
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AIRBNB: REGULOVAT,
NEBO NEREGULOVAT?

Start-up Airbnb se rozrostl ze zprostfedkovatele
prenocovani na matracich v platformu s miliony nabidek
ubytovani. Mélo by se sdileni bytl regulovat?

dilet se da témér vSe, od aut pres
naradi az po volny pokoj ¢i byt.
Muzete sdilet jidlo v jedné komu-
nitni lednici nebo byt rentiérem.
Pravé sdileni byt pies on-line platformy
se v posledni dobé stalo velmi diskutova-
nym tématem predevSim ve svétovych me-
tropolich a dalsich oblibenych méstech.
Nejrozsitenéjsi on-line platforma, ktera
kratkodobé ubytovani zprostredkovava, je
americka spole¢nost Airbnb. Od malého
start-upu, ktery zacal v roce 2008 nabize-
nim prenocovani na nafukovaci matraci,
se spolec¢nost rozrostla do jedné z nejvét-
Sich technologickych firem s miliardovymi
vynosy a vice nez ¢tyimi miliony nabidek
ubytovani po celém svété.

V byté turisté nasaji autenticitu mista

Podobné nové obchodni modely prinaseji
na trh vyssi konkurenci, podnécuji inova-
ce a zkvalitnovani poskytovanych sluzeb.

Spolu s rozsitovanim téchto spolec¢nosti

nabizi vétsi soukromi a umoznuje i auten-
ticky zazitek z daného mista, ktery hote-
lové fetézce nejsou schopny poskytnout.
Hoteltim navic vadyi, Ze lidé, ktefi nabizeji
kratkodobé ubytovani skrze on-line plat-
formy, ¢asto neplni stejné podminky jako
ubytovaci zafizeni, a na trhu se tak vytva-
feji nerovné podminky.

Ufadtim pak déla starosti otdzka odva-
déni dani a mistnich poplatkt. Platformy
samotné nenesou za vybér a odvadéni po-
platkt odpovédnost, pouze v nékterych pii-
padech informuji poskytovatele o jejich po-
vinnostech. Mnoho majitelti tak své prijmy
nepriznava (nebo nepriznava uplné) a més-
to ¢i stat prichazeji rocné o nemalé penize.

S fenoménem sdileného bydleni jsou spo-
jené problémy, které ovliviuji i tieti stra-
nu, jez se na této obchodni vymeéné nepo-
dili. Obyvatelé domu, ve kterych je jeden
¢i vice byta kratkodobé pronajiman, si —
zejména v centrech velkych mést — stézuji
na hluk a neporadek zpusobeny turisty.

Mnoho majitelli své prijmy nepfiznava, nebo
je nepriznava Uplné a mésto ¢i stat prichazeji

rocné o nemalé penize.

zacaly zaznivat i nazory na potiebu regu-
lace. Prvotni vytky k on-line platformam
nabizejicim kratkodobé ubytovani meély
hotely a dalsi ubytovaci zarizeni, pro kte-
ré se Slo o silnou konkurenci. Ubytovani
pres Airbnb je Casto levnéjsi nez v hotelu,
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Casto se také hovoii o problému s nedo-
statkem bytt piredevsim v centrech mést,
které jsou misto na rezidenc¢ni ucely vy-
uzivany pro kratkodobé ubytovani. Maji-
telé si tak mnohdy vydélaji vice, nez kdy-
by byt dlouhodobé pronajimali. Tyto byty

Denisa TesSnarova
odbor evropskych zalezitosti
a vnitfniho trhu, MPO

tesnarova@mpo.cz

pak ale chybi na realitnim trhu a napriklad
v Praze aktualné poptavka po bydleni pre-
vysSuje jeji nabidku, a tak ceny rostou.
Pri¢iny problému s realitnim trhem jsou
vSak velice komplexni a nelze se odvolavat
pouze na sdilenou ekonomiku. Za soucas-
nym stavem stoji mimo jiné velice pomalé
vydavani stavebnich povoleni, demografic-
ky vyvoj a mnoho dalsich faktoru. To lze
demonstrovat i na prikladu Berlina, ktery
zakazal kratkodobé ubytovani prostred-
nictvim Airbnb v roce 2016, coz sice mélo
za nasledek navraceni zhruba ¢étyr tisic
bytt zpatky na realitni trh, ale pro vyfreSe-
ni bytové situace ve mésté by bylo potieba
vytvorit kazdy rok az 25 000 novych bytu.
Berlin tento zakaz letos na jare opét zrusil.

Cesko chce sdileni ubytovani upravit
Prvni krok k regulaci Airbnb udé€lalo i ceské
ministerstvo financi, které navrhlo novelu
zakona o mistnich poplatcich, nahrazujici
dosavadni dva poplatky (za lazensky nebo
rekrea¢ni pobyt a z ubytovaci kapacity) jed-
nim poplatkem z pobytu. Tento zjednoduse-
ny poplatek by mél pokryt také ubytovaci
sluzby zprostiedkované platformou Airbnb.
S navrhem na legislativni reSeni prisla také
informacénim technologiim naklonéna Pi-
ratska strana. Predseda poslaneckého klu-
bu Jakub Michalek v poloviné kvétna letos-
niho roku predstavil navrh zakona, ktery by
mél ubytovateliim pies Airbnb a obdobnym
podnikatelim usnadnit byrokracii.

On-line platforma by méla odvadét za po-
skytovatele mistni poplatky a také nahla-
Sovat cizince cizinecké policii. Navrh Pirat-
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ské strany také vychazi vstiic pozadavkim
obyvatelt domii, které mohou ubytovani
turisté obtézovat. Majitel bytu, ktery bude
chtit poskytovat ubytovani pies on-line
platformu na vice nez 60 dna v roce, bude
potirebovat souhlas spolec¢enstvi vlastniku.

Ministerstvo primyslu a obchodu si je
védomo vSech moznych negativnich dopa-
da sdileného ubytovani, presto ale zasta-
va nazor, ze pripadna regulace by neméla
zadusit rozvoj téchto novych obchodnich
modeld. Sdileni umoznuje dulezity privy-
délek napriklad pro studenty, Zeny na ro-
dicovské dovolené ¢i seniory. Levnéjsi
ubytovani pres Airbnb podporuje rozvoj
cestovniho ruchu, a tedy i vétsi toky pe-
néz do dané lokality, ktera muZze byt jinak
turisticky tézko vytézitelna.

Sdileni l1ze také vnimat jako efektivni zpu-
sob vyuZiti volnych kapacit, které tak nele-
Zi ladem, ale jsou vyuzivany v maximalni
mozné miie. Vyhodou sluzeb poskytova-
nych skrze on-line platformy je také systém
samoregulace, napriklad prostrednictvim
hodnoceni jednotlivych uzivateld pomoci
hvézdicek a komentaru. Ochrana spotiebi-
tele je tak do urcité miry vlastné zajisténa
spotrebiteli samotnymi, kteii kvalitu slu-
zeb kontroluji sobé navzajem. Obecné pak
sdilené sluzby zvysuji konkurenci vdaném
odvétvi, z ¢ehoz plynou vyssi inovace, kva-
lita sluzeb, vétsi vybér a samoziejmé také
nizsi ceny.

Tuzemsko by se mélo inspirovat Estonskem
Kratkodobé ubytovani ¢i dalsi sluzby na-
bizené pres on-line platformy rozhodné
prinasi mnoho prilezitosti pro ekonomiku
a stat by se mél snazit o to, zachovat vihody
sdilené ekonomiky v co nejvétsim rozsahu
a primérenou regulaci omezit negativni ex-
ternality. Ministerstvo prumyslu a obchodu
zastava nazor, Ze nyni neni potieba ve vétsi
mife upravovat stavajici legislativu pro po-
tfeby regulace sdilené ekonomiky v oblasti
kratkodobého ubytovani. Aktualné platna
pravidla jsou dostacujici, vétsi vyzvou je
vSak jejich efektivni vymahani.

Regulace on-line platforem je dilezité
téma i pro Evropskou unii. Evropska ko-
mise vydala v ¢ervnu 2016 Evropsky pro-
gram pro ekonomiku sdileni, v némz vy-
zdvihuje piinos, ktery tento segment miize

(na snimku) tlaéi velké mnozZstvi turist(i ceny nemovitosti a sluZzeb nahoru. roto: sHuTTERSTOCK

mit pro rust ekonomiky na celoevropské
urovni. V prubéhu roku 2017 pak komise
organizovala sérii workshopt zamérenych
na sdilenou ekonomiku v oblasti kratkodo-
bého ubytovani, jejimz cilem byla piede-
vSim vyména zkusSenosti a priklada dobré
praxe s ¢lenskymi staty. Tyto workshopy,
kterych se pravidelné ucastnili i zastupci
ministerstva pramyslu a obchodu, uka-
zaly, Ze se v této oblasti neda aplikovat
jednotny pristup a kazdy stat, respektive
meésto, by v ivahach o regulaci meél brat
v potaz lokalni specifika. Regulace usita
na miru Praze 1, ktera se potyka s urcity-
mi problémy, tak muiZe pusobit naprosto
neprimérené v odlehlejSich venkovskych
oblastech.

Pii iivahach o regulaci panuje shoda
v tom, Ze pravidla by méla byt flexibilni
a jednoducha. V tomto pripadé nam slouzi
jako inspirace Estonsko a jeho velice po-
krokovy zakon upravujici fungovani sluz-
by Uber. Aplikace piepravni spole¢nosti je
primo propojena s estonskym systémem
bezkontaktniho vykaznictvi. Diky tomu
je poskytovani potiebnych udaju stat-
ni sprave velice jednoduché, a tidici tak
nemaji potirebu tato pravidla obchazet.
To dokazuji i statistiky estonské danové
a celni rady, podle které se po zavedeni
nového zakona zvysily odvody statu ridi-
¢u alternativnich taxisluzeb Uber a Taxi-
fy 6,56krat. Podobny win-win model by mél
hledat i nas stat.
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ZAHRANICNIi AKCE

POD HLAVICKOU CZECHTRADU

Veletrh Power Kazakhstan se bude jako tradi¢né konat na konci fijna. FOTO: POWER KAZAKHSTAN

25.-28.9.2018

Windenergy, Hamburk, Némecko
Veletrh vétrné energetiky predstavi ino-
vativni technologie a novinky z on-shore

i off-shore oblasti. U¢ast na aki je podpo-
fena z projektu NOVUMM KET spolufinan-
covaného z OP PIK a je mozné na ni Cerpat
podporu do 90 000 korun.

Kontakt: Eva Novotna,

tel.: 224 907 512,
eva.novotna@czechtrade.cz.

19.-21.10. 2018

Environment and Energy,

Riga, LotySsko

Na veletrhu se tradi¢né prezentujf feSeni pro
samospravu, rozsahlé infrastrukturni projekty,
ale také inovativni feSeni pro domacnosti.
Firmy predstavuji své produkty a technologie
v oblasti energetiky, jejtho vyuZiti i ochrany
Zivotniho prostredi.

Kontakt: Bohuslav Kvétor, tel.: 607 000 509,
bohuslav.kveton@czechtrade.cz.

23.-25.10. 2018

Power Kazakhstan, Almaty, Kazachstan
Osmnactym rokem vystava predstavuje
navstévnikim kompletni sortiment moderniho
vybaveni, technologif a sluzeb pro energetiku
a soubézné konané forum se stalo tradi¢nim
mistem pro setkani pramyslnikd s exper-

ty. Utast na akci je podpoiena z projektu
NOVUMM spolufinancovaného z OP PIK a je
mozné na ni erpat podporu do 80 000 korun.
Kontakt: Miroslav Obruca, tel.: 224 907 527,
miroslav.obruca@czechtrade.cz.

6.-9.11. 2018

Interlight Moscow, Moskva, Rusko
CzechTrade zve firmy z oboru osvétleni a auto-
matizace budov ke spole¢né ucasti na vele-
trhu. Letos probéhne jiz 24. ro¢nik. Ucast
vyznamnych ruskych a zahranicnich vystavo-
vatell ¢i doprovodné akce pfitahuji pozornost
mnoha navstévnikl z fad decision-makers.
Kontakt: Marta Stolarova, tel.: 725 763 172,
marta.stolarova@czechtrade.cz.

Prehled vSech ptipravovanych akcich naleznete v kalendari akci

na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
11-15. 9. 2018

Automechanika, Frankfurt n. M., Némecko
Automechanika Frankfurt je nejvétsi svétova akce
vénovana automobilovym komponent(im, ktera
se kona kazdy sudy rok. Ministerstvo primyslu

a obchodu pravidelné organizuje oficialni i¢ast
na tomto veletrhu pro Ceské vyrobce.

Kontakt: Véra Fouskova, tel.: 224 853 044,
fouskovav@mpo.cz.

9.-11.10. 2018

CPhl, Madrid, Spanélsko

veletrhd zaméreny na chemicko-farmaceuticky
pramysl. Tento veletrh je organizovan kazdorocné
v jiné zemi Evropy ve CtyFletych cyklech (Pafiz,
Madrid, Barcelona, Frankfurt) a (i¢astni se jej az

42 000 odbornych navstévnikd ze svéta farmaceu-
tického pramyslu, 2500 vystavovatell ze 150 zemf{
svéta. Jde o specializovany veletrh, zaméreny

na obory farmacie, farmaceuticky pramysl, zdravot-
nické potteby, potravinarské dopliiky, ale zahrnuje
i vyrobce pristrojl a zafizeni pro farmaceuticky
pramysl. V roce 2017 se veletrhu ve Frankfurtu nad
Mohanem z(castnilo vice nez 45 000 odbornych
navstévnika a 2500 vystavovatelli ze 153 zemi.
Kontakt: Véra Fouskova, tel.: 224 853 044,
fouskovav@mpo.cz.

10.-13.10. 2018

Music China, Sanghaj, Cina

Music China je nejvétsim veletrhem hudebnich
nastrojli v Asii a druhym nejvétsim na svété. Jeho
letosni rocnik se uskutecni na Sanghajském vystavi-
$ti Shanghai New International Expo Centre. V roce
20717 se ho zGcastnilo 2135 vystavovatelti z 30 zemi
na plose vice nez 125 tis. m? v deviti haldch. Hlavni
sektory veletrhu byly tradi¢ni Cinské hudebni
nastroje, dechové, smyccové, bici, dievéné dechové
a elektrické hudebni nastroje. Kontakt: Vlastimil
Janecky, tel.: 224 852 781, janecky@mpo.cz.

14.-17.10. 2018

International Industry Exhibition,
Teheran, iran

Jde o tieti narodni vystavu v Teheranu. Hlavnimi
obory jsou tézebni stroje a zafizeni, tézba a ne-
rosty, kovy, vyrobni linky a primyslové vybaveni,
vysokorychlostni priimyslova automatizace, tézké
alehké dopravni prostiedky, vSechny druhy primy-
slovych nahradnich dilG. Kontakt: Véra Fouskova,
tel.: 224 853 044, fouskovav@mpo.cz.

Vice o programu MPO na podporu Ceskych
oficialnich dcasti na veletrzich v zahranici
na www.mpo.cz.
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VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportérum, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodniprilezitosti . Exportnivzdéelavani

UZ i majitelé psu v Uruguayi
diky ¢eské znacce Brit védi,
CO je prevence vyzZivou.

Jiri Hanzl, VAFO PRAHA

CZQChTrade www.czechtrade.cz



