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Thajsko a Vietnam jsou Automobilovy pramysl Sto let tuzemského
lidry ve svém regionu tahne ¢esky export prumyslu

Ekonomiky obou zemi rostou, Vyvozci automotive by ale Hlavni milniky ceského
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azeni Ctenari,

vitam vas na strankach

dalsiho vydani Ceského

exportéra. Tentokrat se
vénuje regionu jihovychodni Asie
a automobilovému primyslu, kte-
ry je pro ekonomiku Ceska kli¢o-
vy. A¢koliv se pronikani na exotic-
ké trhy mize zdat narocné, zajem
o asijské regiony se stale zvétSuje.
Pro ¢eské obchodniky muze byt
napriklad Vietnam unikatni ptile-
Zitosti, jde totiz o velky a relativné
neprobadany trh. Tuzemsti doda-
vatelé navic tézi z pratelskych
vztahi, které si v zemi udrzeli uz
od minulého stoleti, a tak se jim
daii do Vietnamu dovaZzet celé
portfolio vyrobkl. Také se zde
intenzivné rozviji cestovni ruch
potravinari.

Silnou ekonomikou a tahou-
nem regionu je i turisticky obli-
bené Thajsko. Cesti vyrobcei tam
mohou uspét v celé radé obor.
Velky zajem je o Spickové tech-
nologie, napiiklad v automobilo-
vé vyrobé nové generace, v niz
patii Cesi ke svétové Spicce. Je
vSak potieba poditat s tim, ze
se zde neobejdete bez mistniho
partnera, a to hlavné kviili spe-
cifickému pravnimu systému.

Vérim, Ze si z tohoto vydani
odnesete co nejvice cennych in-
formaci a rad, které napomohou
také vasemu uspéchu na zahra-
ni¢nich trzich.

CESKY EXPORTER: p¥iloha HospodaFskych novin a tydeniku Ekonom - vydavatelstvi Economia, a.s. / Magazin vznikl ve spolupréci s agenturou CzechTrade a Ministerstvem pramyslu
a obchodu CR / Reditelka specialnich projekta: Michaela Markové / Vedouci p¥ilohy: Martin Knizek / Editorka: Markéta Vlasové / Foto: HN — Tomas Skoda, HN - Zbynék Pecék,
Shutterstock, CzechTrade, Bemeta Design / Graficka aprava: Jan Vyhnanek, Jan Stejskal, Jana Jandackova / Inzerce: inzerce.hn@economia.cz / Tisk: EUROPRINT A.S. / Samostatné

neprodejné

CESKY EXPORTER z4¥i 2018, &islo 07 I 3



Téma

R,
R N
FOTO: SHUTTERSTOCK

ASI)STI HOSPODARSTI
TYGRI JSOU PRI CHUTI

Thajsko i Vietnam jsou na vzestupu. Prvni zemé ma druhou
nejvykonnéjsi, druha zase nejrychleji rostouci ekonomiku
v oblasti. Oba staty lakaji investory z celého svéta.

SEAN - Sdruzeni zemi jiho-

vychodni Asie, jehoZ cleny

jsou i Thajsko a Vietnam, je

regiondlni organizaci, ktera si
za svuj cil vytkla urychlit ekonomicky
rast a pokrok. Dohromady Zzije v jejich
10 ¢lenskych zemich desetina svétové
populace a vytvari se v nich zhruba pét
procent globalniho hrubého domaciho
produktu.
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Vyznam ASEAN navic nejspis$ bude dal
vyrazné rust. Uz v roce 2015 zalozily jeho
¢lenské zemé spole¢ny trh pod nazvem
ASEAN Economic Community (AEC)
s vice nez 600 miliony obyvatel. Dalsi zmé-
ny se ale chystaji.

Pokud vyjdou plany politiki, mohl by
byt ASEAN jednim z uc¢astnika nejveétsi

vvvvv

letos na summitu v Singapuru by totiZ

Marek Bicik
autori@economia.cz

mohla byt podepsana dohoda o vzniku
regionalni zény volného obchodu RCEP,
na niZ se jiz pred Sesti lety dohodlo 16
stath z Asie a Tichomoii — piesnéji fe¢eno
desitka c¢lenskych zemi ASEAN a Sestice
silnych asijsko-tichomoiskych ekonomik —
Australie, Cina, Indie, Japonsko, Jizni Ko-
rea a Novy Zéland.

Vznikl by tak obfi hospodarsky blok,
ktery by tvoril zhruba tfetinu globalni eko-
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Zakladni informace

Thajsko Vietnam
Hlavni mésto Bangkok Hanoj
Poéet obyvatél (2017) ' ""68,4 mil.H(HZO. na svéié) 96,2 m|l (15. na svété) .
.Ii.(‘);loha ' 513""I‘20 km? 331 210 kmi .......... .
HDP (2017) 4554 mld. USD 2204mld.USD
Riist HDP (2017) 39% 68%
HDP na hlavu (2017) 17 900 USD 6900USD
Doing Business (2017) 26. misto 68. misto
Mirainflace 2017) 0,7% 35%
era nezaméé{nanosti ('2‘017) '6,7 % 22%
Ména  Thajsky baht Vietnamsky dong

Obchodni vymeéna (v milionech K¢ za roky 2010-2017)
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nomiky. A podle odhadt spole¢nosti PwC
by hruby domaci produkt ¢lenskych zemi
RCEP mohl uz v roce 2050 ¢init asi 250 bi-
lioni dolari, tedy polovinu globalniho HDP.
Za projektem RCEP stoji Cina, ktera tou-
to cestou chtéla v regionu zachovat svij
vliv a vytvorit konkurenéni ,,podnik® pro
takzvané Transpacifické partnerstvi (TPP),
jez mélo byt uzavireno mezi Spojenymi staty
americkymi a vychodoasijskymi zemémi.
Vzhledem k tomu, Ze americky prezident
Donald Trump od TPP pred nékolika mési-
ci odstoupil, Sance pro zrozeni RCEP podle
odborniki a politikt prudce vzrostly.
Thajsko i Vietnam maji v ramci Sdru-
Zeni narodu jihovychodni Asie vyraznou
pozici — Thajsko je po Singapuru druhou
nejvykonnéjsi ekonomikou v regionu jiho-
vychodni Asie, Vietnam je zase v posled-
nich letech se svym skoro sedmiprocent-

17 10 1122 13 1415 16 17 10 1 12 13 14

nim ristem hrubého domaciho produktu
nejrychleji rostouci ekonomikou v oblasti.

Thajci investuji - chtéji se stat lidry regionu
Thajska vlada chce pozici své zemé v ramci
regionalni, ale i globalni ekonomiky jesté
posilit a snaZzi se do ni prilakat zahrani¢ni
investory. V tom by ji mél pomoci také roz-
voj obii ekonomické zény nazyvajici se Vy-
chodni ekonomicky koridor (EEC). Ten se
rozprostira asi na 13 tisicich kilometru ¢tve-
rec¢nich jihovychodné od Bangkoku a v na-
sledujicich dvaceti letech sem maji natéct
investice ve vysi asi 45 miliard dolaru.

Thajci do zoény chtéji prilakat firmy z je-
dendcti preferovanych odvétvi, mimo jiné
napriklad podniky pisobici v oblasti letec-
kého a farmaceutického prumyslu. K do-
sazeni cile jim ma pomoci modernizace
infrastruktury.

15 16 17 ZDROJ: CIA, BUSINESSINFO.CZ, CSU

Soucasti zény je napiiklad obii kontej-
nerovy pristav Laem Chabang Port, ktery
byl vybudovan jiZ na pocatku 90. let a uz
nyni jim prochazi asi 90 procent veskeré
obchodni vymény Thajska se zahrani¢im
po mori. Jen aut tudy ro¢né projde pires
1,2 milionu, coz potvrzuje fakt, Ze Thajsko
je asijskou automobilovou velmoci. Béhem
nasledujicich tticeti let by v pristavu mélo
ke stavajicim tfem terminaltim piibyt dal-
sich Sest a kapacita by se méla zvednout
na 20 miliond tun.

Thajska vlada modernizuje také nedaleké
malé letisté, protoZe ta dvé v Bangkoku jiz
kapacitné prestavaji stacit. Nyni ma letis-
té U-Tapao kapacitu asi 800 tisic pasazéru
ro¢né, novy terminal ji zvysi na tii milio-
ny lidi ro¢né a dalsimi masivnimi inves-
ticemi se nasledné kapacita letisté posili

na 15, mozna az 60 milionti pasaZéri za rok.
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Soucasti EEC ma také byt fada vyzkum-
nych center, sidlit zde ma i thajska kosmic-
ka agentura GISTDA.

Evropa nechce ziistat stranou

Soucasti téchto velkych plant samoziejmé
chce byt i Evropa. A to i pres to, Ze po pre-
vzeti moci v Thajsku armadou pied ¢tyi-
mi lety byly vzajemné kontakty ¢aste¢né
omezeny a usnula jednani o dalsim uvol-
néni vzajemného obchodu. Ta by méla byt
obnovena po uspoiadani demokratickych
voleb v Thajsku, které by mély probéhnout
v listopadu.

Jihoasijska zemé je 24. nejvétSim ob-
chodnim partnerem Evropské unie, hod-
nota vzajemného obchodu loni ¢inila sko-
ro 42 miliard dolard, Evropané v Thajsku
loni investovali 6,5 miliardy dolart, zatim-
co Thajci nalili do Evropy skoro 12 mi-
liard dolaru.

I pres docasné zmrazeni vyjednavani
o volném obchodu roste zajem o obcho-
dovani s Thajskem také mezi ¢ceskymi fir-
mami. Nedavno to ostatné potvrdil v roz-

meésta. Hodné se ted hovoii o vystavbé
tramvajového systému na Pchiketu,” fekl.
Dodal, ze vedle turisticky oblibeného os-
trova uvazuji o vybudovani tramvajovych
trati i dalsi t¥i az ¢tyti velka thajska més-
ta.

Turismus zlstava pro Thajsko dilezity

I kdyzZ prijmy z turistického ruchu a celko-
vé sluZeb hraji pro Thajsko stale velkou
roli (na celkovych prijmech zemé se turis-
mus podili zhruba z dvanacti procent, jde
o c¢astku okolo 56 miliard dolari), nosnym
odvétvim je stale exportné orientovany
pramysl s 35% podilem na HDP. Tahouny
rustu jsou tak export, investice, domaci
spotfeba a jiz zminény turisticky ruch.
Loni do zemé prijelo uz vice nez 35 miliont
turistl, coz je vice nez polovina obyvatel
statu. Meziro¢nimu nartstu témeér o deset
procent nezabranilo ani posileni bahtu,
ktery pobyt v zemi turistim o néco pro-
drazil. Podle odborniki by letos do zemé
meélo prijet az 38 miliont lidi. Nejvice lidi
prijizdi do Thajska ze zemi ASEAN. Druhé

Na zac¢atku roku zemédélskou produkci Vietnamu
negativné ovlivnilo sucho a tézebni pramysl musel
Celit poklesu cen na zahranicnich trzich.

hovoru pro magazin Tyden velvyslanec
v Thajsku Marek Libricky. ,Mame prvni
c¢eské firmy jak vyrobni, tak v ICT, které
maji rozjeté investi¢ni projekty v Thajsku.
Mame i prvni investici do hoteliérstvi,”
rekl.

Prilezitosti pro ¢eské firmy vidi prede-
vSim v energetice. ,Thajci potfebuji vytva-
fet vyrobni kapacity i pfenosové sité. Oni
sami mluvi o potfebé diverzifikovat ener-
geticky mix, coz v jejich pripadé znamena,
Ze budou vic pouzivat uhli,“ fekl velvysla-
nec. Dalsi prileZitosti by mohlo byt zapo-
jeni do stavby vodnich elektraren v Laosu,
které Thajsko buduje a odkud chce v bu-
doucnu ziskavat elektfinu.

Sance pro tuzemské firmy se podle Li-
brického otevira v Thajsku i pro firmy, kte-
ré pusobi v kolejové dopravé. , Prilezitosti
jsou tramvajové systémy pro velka thajska
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misto si drzi navstévnici z Evropy, na paty
jim v8ak $lapou Citiané, kterych do zemé
jezdi stale vice, loni jejich pocet vzrostl
o 12 procent.

Thajsko je oblibenou turistickou desti-
naci i pro Cechy. Ro¢né jich tam priléta
okolo 43 tisic. Do Ceska naopak ro¢né za-
mifi okolo 50 tisic Thajcu. Tato ¢isla by
ale brzy mohla vzrust. Uz v piistim roce
mozna bude podle Marka Libfického zpro-
voznéna nova piima letecka linka mezi
Prahou a Bangkokem.

,Priprava velmi pokrocila a i $éf celé
skupiny Air Asia letos uz dvakrat verejné
potvrdil, Ze pripravuji zprovoznéni linky
z Bangkoku do Prahy,” fekl Libficky. Le-
tecka skupina podle néj objednala nova le-
tadla, ktera se chysta nasadit prave na tuto
linku. Od jejich dodani se bude odvijet i ter-
min zprovoznéni primého spojeni.

Vietnam objevuje stale vice turistt

V roce 1960 fungovalo v celém Vietna-
mu pouhych 216 hotelt, jesté v roce 1975
do zemé prijelo jen 37 tisic zahrani¢nich
turistt. V poslednich tfech letech ale
vietnamsky turisticky ruch roste tempem
pfes 30 procent ro¢né. A do tohoto sektoru
prislo jiz okolo 15 miliard dolart, coz je
asi pét procent z celkového objemu zahra-
ni¢nich investic. Neni proto divu, Ze loni
se Vietnam umistil na Sestém misté v Zeb-
ricku nejrychleji rostoucich turistickych
destinaci svéta.

V prvni poloviné roku 2018 podle
webovych stranek Vietnamnet.vn prijelo
do zemé skoro osm milioni zahrani¢nich
turisti (za cely rok jich ma byt 14 az 17 mi-
lion), coZz znamena meziro¢ni narust
o vice nez 27 procent. Navstévnici zde
utratili v pfepoctu pres 14 miliard dolart.
Nejrychleji pfitom piibyva turisti z Asie,
ovSem i hostu z Evropy, Australie a Afri-
ky pribylo o vice nez deset procent. Turi-
sticky ruch prinasi pracovni mista a dava
prijmy zhruba 2,5 milionu Vietnamct. Loni
ale stale tvoril jen 5,9 % z celkového HDP.

Investofi se o Vietnam perou
Na zacatku roku prislo nékolik Spatnych
zprav — zemeédeélskou produkci v zemi nega-
tivné ovlivnilo sucho, téZebni pramysl mu-
sel cCelit poklesu cen na zahrani¢nich trzich
amluvilo se o priliS vysokych vyrobnich na-
kladech. Navic americky prezident Donald
Trump pozastavil élenstvi USA v Transpa-
cifickém partnerstvi, coz také mélo mit
na vietnamskou ekonomiku negativni dopa-
dy. Cerné prognézy analytiki se ale nejspis
nevyplni — podle prognézy Asijské rozvojové
banky poroste i letos Vietnam minimalné
stejnym tempem jako loni a ekonomicky
rust opét prekona Sestiprocentni hranici.
Vietnam, socialisticka zemé¢, se zahranic-
nim investicim oteviela teprve v roce 1986.
A od té doby zajem investoru neuticha, ba
spiSe naopak v poslednich letech roste.
Zahranic¢ni investory z obort, jakymi jsou
napiiklad vyroba nabytku, elektroniky,
soucastek pro automobily nebo umélych
vlaken, sem 1aka levna a dostupna pracovni
sila — je zde spousta mladych lidi, kteii jsou
ochotni ucit se nové véci a hlavné praco-
vat za minimalni mzdu 172 dolard za mésic
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(3800 K¢). Diky ekonomickému ristu po-
pulace bohatne a roste jeji kupni sila, coz
ocenuji investori, ktefi sazeji na zbozi pro
tamni trh. Celkové oficialni zahrani¢ni in-
vestice loni podle vietnamského minister-
stva pro planovani a investice stouply me-
ziroCné témeér na pétatricet miliard dolart.

Tovarny ovladané zahrani¢nimi vlastniky
vyrabéji zbozi hlavné na export, ktery loni
stoupl o ¢tvrtinu na 214 miliard dolard. Nej-
vice zahrani¢nich investic prichazi z Jizni
Koreje, Singapuru, Japonska a Tchaj-wanu,
tedy ze stati, kde jsou vyrobni naklady vy-
razné vyssi nez ve Vietnamu.

Strach z inflace

Sedesat procent populace z vice nez 90 mi-
lion Vietnamca je dnes v produktivnim
véku. V roce 2020 by podle prognézy Bos-
ton Consulting Group meéla byt tfetina
Vietnamci soucasti stredni tiidy. ZvySova-
ni Zivotni trovné ale tla¢i na rist cen. A to
je strasak, kterého se dnes zemé boji.

Inzerce

Vietnamské
tovarny ovladané
zahrani¢nimi
vlastniky vyrabéji
zbozi hlavné

na export, ktery
loni stoupl

o Ctvrtinu.

Spotrebitelské ceny v ¢ervnu vzrostly po-
dle statistického uradu o 4,67 procenta. Po-
dle vietnamské legislativy by vSak rist cen
nemél prekracovat droven ¢tyr procent.

Na inflaci tla¢i zvySovani cen surovin,
véetné ropy, v Iijnu by navic méla zacit pla-
tit dan uvalena na pohonné hmoty. Kromé
toho se zvysuji ceny elektriny a také ryze.
To vSechno jsou faktory, které varuji. Viet-
namci si totiz dobie pamatuji rok 2008, kdy
vice nez dvacetiprocentni inflace priskrtila
na dalsi tfi roky ekonomicky rast zeme.

Pokud by rostly ceny prilis rychle, mohlo
by se to projevit tlakem na riist mezd. A Viet-
nam by tak mohl piijit o svou hlavni vyhodu,
Ze je levnéjsi nez jeho vyspélejsi sousedé.

Vice o regionech na www.businessinfo.cz/thajsko
a www.businessinfo.cz/vietnam.

> V pristim cisle Ceského exportéra

se zamérime na Francii a Benelux
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Rozhovor

VOLNY OBCHOD MEZI EU
A VIETNAMEM JE LAKADLEM

Ceské firmy maji ve Vietnamu dobrou povést. Nyni se
v této zemi rozviji cestovni ruch, Sanci uspét zde maji

Cesti sklari nebo potravinari.

vy

a zacatku ptistiho roku vstoupi

v platnost smlouva o vzajemném

volném obchodu mezi Evropskou

unif a Viethamem, coz je skvéla
prilezitost pro ¢eské firmy. ,,S firmami, které
se ve Vietnamu predstavi diiv, budou mist-
ni daleko radéji spolupracovat nez se vSsemi
novymi, které prijdou pozdéji,“ upozoriuje
v rozhovoru Ivan Nikl, feditel zahrani¢ni
kancelaie CzechTradu v Ho Ci Minové Més-
té. Cesti podnikatelé by proto se vstupem
na vietnamsky trh neméli vahat.

V éem je Vietnam pro éeské podnikate-
le zajimavy?

Je to velky, pomérné neprobadany trh.
Exportéri by meéli vzit v ivahu, Ze na do-
vezené zbozi jsou uvalena vysoka cla.
Podnikatelé se pohybuji na silné protekci-
onistickém trhu. Cechtim se i pfesto daii
dovazet do Vietnamu Siroké portfolio vy-
robku. Vietnamci maji zajem o velka dulni
zarizeni nebo obrabéci stroje, ¢i naopak
o spotiebni zbozi, jako je tifeba pivo, po-
traviny a potravinové dopliky, kupiikladu
1éc¢iva a vitaminy.

Které tuzemské spolecnosti jsou

na tamnim trhu etablované?

Puisobi zde napiiklad firmy z oboru farma-
cie. My se snazime pomahat mensim fir-
mam. Uspéch ma tieba ¢eska firma z Hrad-
ce Kralové, ktera vyrabi vitaminové dopliiky
jako naptiklad B-komplex a podobné. Dobry
zvuk tady ma ¢eské pivo. V mistnich obcho-
dech koupite Plzen, Budvar i Staropramen.
Prestoze ¢eské pivo vyjde draz nez mistni
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Ivan Nikl

feditel kancelare CzechTradu
v Ho Ci Minové Mésté
ivan.nikl@czechtrade.cz

Absolvoval hospoddrskd a kulturni
studia na CZU v Praze. V CzechTradu
drive pusobil jako exportni konzul-
tant pro strojirenstvi. Orientoval se
prevdzne na vychodni trhy. Od Cer-
vence letosniho roku je reditelem
kanceldre ve Vietnamu.

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

nebo jiné asijské, prodava se dobte. Ceské
vyrobky tady maji opravdu velmi dobré jmé-
no, tireba ¢eské sklo je velmi zadany artikl.
Ackoliv Vietnamci vyhledavaji originaly, je
mozné narazit i na padélky.

Nékdejsi Ceskoslovensko mélo s Viet-
namem nadstandardni vztahy. Vni-
maji Vietnamci Cesko pozitivné?
Poiad mame punc piatelské zemé a Cesi
jsou zde prijimani s otevienou naruci.
KdyZ jedname s vietnamskou hospodar-
skou komorou, je znat, ze maji prehled
o naSem trhu a nasich silnych strankach.
A dokonce sami navrhuji, co bychom my
jako Cesi mohli k nim dovazet. Zajem je
jednoznac¢né oboustranny.

Jakd je nyni ve Vietnamu ekonomickd
situace?

Vyviji se pozitivné a HDP roste. Podstatné
zaroven je, zZe sili stiedni tiida, coz zname-
na vyssi poptavku po kvalitnéjSim zbozi.
Vidime to i podle nabidky v supermarke-
tech. ,Poevropstuje” a ,pozapadnuje se.
Vietnamci si chtéji priplatit za evropské
potraviny a vyhledavaji je.

Které zdkladni véci by mél podnikatel

védét, kdyz chce na tamni trh vstoupit?
Mél by si pires CzechTrade nebo ambasadu
zjistit platné podminky procleni, protoze
zde obc¢as dochazi k duplicitam a dezin-
formacim, kterym tak miiZeme spolec¢né
piredejit. Jestlize ma exportér zkuseného
mistniho distributora, ten vSe potiebné
zatidi. Pokud se ale tuzemska firma roz-
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hodne jednat sama, méla by se obratit
na CzechTrade, aby si zjistila dulezité as-
pekty pro podnikani v této zemi. Firmy se
ale nemusi obavat néjakych nestandard-
nich situaci, funguje tu trzni ekonomika.
I cizinec si ve Vietnamu muzZe zaloZit pod-
nik, ktery bude cely vlastnit, coz v Asii
neni tak obvyklé. Napriklad v Thajsku
musite mit mistniho partnera. Pro ¢eské
firmy je to velky bonus, protoze diky tomu
maji svij obchod pod kontrolou.

Jakd odvétvi maji potencidl?

Nékteré sluzby jsou rozvinutéjsi nez v Ces-
ku, tyka se to tieba e-commerce. Dochazi
také k rozmachu turistického ruchu. Viet-
nam zavedl viza, ktera si miZete zaridit
on-line priblizné za dvacet dolarti na meé-
sic. Tim padem je zemé mnohem piistup-
néjsi cestovatelim a zvysil se zajem o tu-
risticka mista. Na to samoziejmé navazuje
vystavba a vybaveni hotelt. Je to skvéla
prilezitost pro ¢eské sklare, porcelanky
a dodavatele dalsich vyrobku.

RN Py
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V tomto ohledu doporucuji hlavné ne-
zaspat a jednat rychle. Brzy bude platit
smlouva o vzajemném volném obchodu
mezi Evropskou unii a Viethamem, ktera
se bude podepisovat koncem letosniho
roku a v platnost by meéla vstoupit zacat-
kem roku 2019. Je nutné si v této souvis-
losti zjistit, jakych komodit se tyka osvo-
bozeni od cel a jakych ne.

Jak miize CzechTrade pomoci?
Pomiizeme se vstupem na mistni trh, pro-
véfime firmu, zda je solidni. Vyhledame
distributory, kontaktujeme je a domluvi-
me schiizky. MizZeme pomoci i s jednanim
¢i preklady. Zalezi na tom, co firma potre-
buje. Piistup je tu velmi individualni. Jsme
operativni.

Zde naleznete Eﬂl' E

kalendar akci 'l

se zamérenim

na Vietnam.

Desatero pro obchodovani
s Viethamem

o vv.

1. NedUvéfivost Vietnamcl si nesmite
brat nijak osobné. Ve Vietnamu se d(ivé-
fuje pouze ¢lentim rodiny a do jisté miry
i dlouholetym a nejblizsim prateldm.

2. Pravdy, ktera je pro vas neprijemna,
neocekavejte. Namisto sdélenti, Ze vas
produkt je drahy nebo Ze je nezajimavy,
se vietnamsky partner bude spiSe vyhy-
bat setkani nebo nebude prijimat hovory.

3. Budte pripraveni na to, ze si tamnf
obchodnici ¢asto libuji v nezdvaznych
slibech a rozhodnutich. Za kazdé
tvrzeni si pro jistotu doplnite ,moznd".
Domluvite-li si schizku déle nez den
dopredu, je tfeba termin kratce pred
setkanim jesté potvrdit, jinak midze byt
jednani povazovano za zrusené.

4. K zakladnim podminkdm Gspéchu
patfi nejen ziskani dobrého partnera,
ale predevsim pevné fizeni ze strany
Ceské firmy.

5. Vietnamci pfi jednani prilis nepro-
jevuji své emoce a neodhaluji tim své
pocity. Nadmérné zvySovani hlasu se
vnima jako ztrata sebekontroly.

6. Dbejte na svou image. Zvlasté pri prv-
nim setkanf si vas partner bude vsimat
predevsim spolecenského postaveni,
toho, jaké mate obleceni ¢i telefon.

7. Pro vétsSinu Vietnamct nenf cilem
obchodu vysledek ,win-win® ale je to
tvrdy boj.

8. S proviznim systémem se setkate
ve Vietnamu casto. Ve statni firmé i
Uradu je tento problém bézny, v sou-
kromych podnicich ne.

9. Mala znalost Vietnamu a nerealné
predstavy nékterych ¢eskych podnika-
teld o ném jsou bohuzel velmi casté.

10. Neni vhodné vyhledavat politicka
témata ani poukazovat na nékteré
nedostatky soucasného Vietnamu.
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THAJSKO MA ZAJEM
O SPICKOVE TECHNOLOGIE

Obchodovat s Thajskem je velmi naro¢né a uspéje jen
ten, kdo se peclivé pripravi. Znalost mistnich pomérd
a pracovniho prava je absolutni nutnosti.

hledem k tomu, Ze Thajsko ne-

bylo nikdy kolonizovano, vyvinul

se zde zcela specificky pravni

systém, ktery je pouze vzdalené

pribuzny pravu zapadnimu. ,V Thajsku mu-

site byt opatrni a mit co nejvice informaci.

Kdo chce v zemi podnikat, mél by se obratit

na pravniky, ale i pfi jejich vybéru je tieba

byt obezretny, doporucuje hned na tvod

Jan Lembas, Teditel thajské kancelare
CzechTradu.

Thajsko je po Indonésii druhou nej-
vétsi ekonomikou v jihovychodni Asii.
Jak se tento fakt odrdziv jeho postave-
niv regionu?

Thajsko ma mimoradné strategickou polo-
hu, lezi uprostied nejdynamictéji se rozvije-
jici oblasti v indicko-pacifickém regionu. Je
¢lenem spole¢ného trhu ASEAN Economic
Community (AEC) a je vhimano jako bra-
na do subregionu Sirsiho Mekongu, jehoz
obchodnim a finanénim centrem je Bang-
kok. Pokud bych jej mél prirovnat k néjaké
evropské zemi, bylo by to Némecko. Plni
stejnou dlohu, je doslova tahounem celého
regionu. Také je tieba Fici, Ze mistni firmy,
predevsim velké korporace, masivneé inves-
tuji v okolnich zemich, ale fada z nich se uz
stala svétovymi hraci.

Takovd poloha ldkad i fadu podnikatelii

z Evropy. Jsou v Thajsku pro podnikdni

néjaké specifické zdkony, které Evro-
pan neznd &i povazuje za ,,exotické“?
Z pohledu zahrani¢nich spolec¢nosti, které
by chtély vstoupit do Thajska, jsou dtlezité
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Jan Lembas

feditel kancelare CzechTradu v Bangkoku
jan.lembas@czechtrade.cz

Po absolvovdni VSE v Praze pracoval
ve Skodaexportu, kde se zabyval
vyvozem technologii pro vdlcovny

a elektrdrny na Stredni vychod

a do jizni Asie. Pét let zastupoval fir-
mu v Pdkistdnu. V roce 1990 zalozil
v Praze pobocku britské poradenské
spolecnosti CET. Koncem roku 20713
nastoupil na MPO a od roku 2014
pusobi jako reditel zahranicniho
zastoupeni CzechTradu v Thajsku.

Kristina Kadlas Blimelova
autori@economia.cz

zejména oblasti tykajici se pracovniho po-
voleni, povoleni k pobytu, zakazu vykona-
vani urcitych profesi, které jsou vyhrazené
pouze Thajctim, jako je napriklad ¢innost
architektt nebo turistickych pravodcu.

Predpokldddm, Ze tuzemskym
podnikateliim miiZe vyrazné pomoci

i CzechTrade. Kolika subjektuim jste jiz
poskytli podporu?

Od otevieni kancelare v roce 2014 jsme
poskytli nejraznéjsi konzultace v oblasti
obchodovani a podnikani v Thajsku vice
nez 200 firem, z toho s nékolika desitkami
jsme spolupracovali nebo nyni spolupracu-
jeme na konkrétnich projektech tykajicich
se jejich vstupu na mistni trh nebo posileni
jejich stavajiciho postaveni. To ¢islo neni
az tak vysoké, ale je tfeba si uvédomit, zZe
ne vzdy se sejdou poptavka a nabidka. Ob-
Cas se stava, ze o velmi zajimavé obchodni
prilezitosti v Thajsku ceské firmy nejevi
zajem, a to je velka Skoda, protoZze thajsky
trh nabizi fadu dobrych obchodnich prile-
zitosti napii¢ nejraznéjsimi obory.

S jakymi produkty ¢&i sluzbami mohou

tedy Cesiv Thajsku uspét?

Uspét mohou vyrobci Spickovych technolo-
gii schopnych konkurovat na globalni drov-
ni. V Thajsku je aktivni konkurence z celé-
ho svéta, ale vzdy lze najit mezeru na trhu,
kterou mohou ¢eské firmy pri dostate¢ném
asili a s kvalitni podporou na misté vypl-
nit. V souvislosti se ¢tvrtou pramyslovou
revoluci thajska vlada prijala strategii
Thailand 4.0 a snazi se prilakat Spickové
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technologie do automobilové vyroby nové
generace, chytré elektroniky, luxusni, zdra-
votni a lazenské turistiky, zemeédélstvi,
do biotechnologii, potravinarstvi, robotiky
pro prumysl, logistiky a leteckého pramy-
slu, biopaliv a biochemie, digitalni ekono-
miky, zdravotnickych sluZeb a obranného
prumyslu. Mimo pramysl mohou Thajce
oslovit ¢eské luxusni designové vyrobky
pro vyssi stfedni tfidu a bohatou vrstvu
zejména v Bangkoku a okoli.

Uspét Ize i s nékterymi sluzbami, zvlasté
v souvislosti s péc¢i o vzhled a s jidlem. Thaj-
ci jsou napriklad hrdi na svou kuchyni,
ale velmi radi experimentuji. V Bangkoku
najdete italské, némecké, francouzské, ale
tfeba i fecké restaurace. Podobné je mozné
vyuzit chut k experimentovani napriklad
v kosmetice, musite mit ale ke kvalitnimu
produktu i atraktivni ptibéh a byt ptriprave-
ni masivné investovat do marketingu.

Kolem Thajska byvaly britské a fran-
couzské kolonie. Jak je to s jazykovou
vybavenosti? Umi Thajci anglicky

a francouzsky?

Zakladnim jazykem pro obchodni styky je
angli¢tina. Ale i ta zde ma rtzné trovne.
Muzete narazit na ¢lovéka, ktery hovori
témeét jako rodily Brit, ale téz potkate lidi,
ktefi hovorii ,thaiglish“. Velkou roli také
hraje prostredi a lokace. Na ulici a mimo
Bangkok je iroven anglictiny samoziejmé
nizsi. Prestoze méli Thajci historicky kon-
takt i s francouzstinou, tento jazyk v drti-
vé vétsiné pripadu neovladaji.

Existuje néco, ¢im Thajce p¥i uzavi-
rdani obchodu potésit, nebo co naopak
urcité nedélat?

Thajsko ma velmi slozitou spole¢enskou
hierarchii. Pokud v Evropé uzaviete s né-
kym obchod, jsou si obé strany rovny. Ale
zde tomu tak neni. V obchodnim styku je
vZdy jeden vitézem a druhy porazZenym.
S tim je treba pocditat.

Jinak si Thajci hodné potrpi na dobré
jidlo, kvalitni oblec¢eni a velmi pékné za-
balené darky. Forma je pro né dulezitéj-
$i nez obsah. Evropanovi mize prijit az
ismévné to, Zze Thajci opravdu véri v nad-
prirozené bytosti. Dalo by se tici, Ze maji
paralelni hierarchicky svét. A jejich vira se

samoziejmé odrazii v realném Zivote, tedy
i v praci. Pokud si nechcete zaviit dveie
na mistni trh, musite jejich vidéni svéta
prijmout a nezesmeésnovat je.

Existuji néjakd komunikacni tabu?
Ano, a neni jich malo. Béhem obchodnich
jednani je tieba se jednoznac¢né vyhnout
konverzaci na téma monarchie, prostitu-
ce a nabozenstvi. To se opravdu neslusi.
Thajci nesnaseji, kdyz ztrati tvar, proto
by je konverzace neméla zahnat do kouta,
nesmi mit pocit, Ze jsou v tizkych. Velkym
faux pas je pak ukazané chodidlo, napii-
klad pri sezeni s nohou pires nohu. Thajci
vnimaji chodidlo jako nejspinavéjsi ¢ast
téla. Pokud jim jej tedy ukazujete, i kdyz
prekryté podrazkou, urazite je. Dobré je
také védét, ze v Thajsku neni Buddha pro
dekoraci. Sosky plni cisté nabozenskou
funkci, a proto nesmi byt Buddhova hlava
pod turovni lidského pasu. TakZe neni dob-
ré mit napriklad v kancelati sosku leZiciho
Buddhy poloZenou na zemi.

V Thajsku panuji tipIné jiné klimatic-
ké podminky nez ve stiedni Evropé.

V kterou ro¢ni dobu je nejlepsi uzavi-
rat obchody?

Zajimava otazka. Neni zde vyloZené chlad-
néjsi obdobi, je zde stale velké nebo jesté
vétsi horko. Z pohledu Evropana je nej-
naroc¢néjsi horké obdobi v dubnu a kvét-
nu. Jinak obchody se v Thajsku uzaviraji
po cely rok, neni zde mrtva sezona jako
obdobi letnich dovolenych v Evropé. Jsou
nékteré tydny, které je lepsi vynechat,
jako napiiklad ¢insky Novy rok nebo thaj-
sky Novy rok v dubnu, ale to jde opravdu
jen o tyden.

DokdzZete shrnout doporuceni pro
Cechy, kteri se chystaji vyvdZet své
produkty do Thajska?

Budte pripraveni investovat do rozvoje
podnikani v Thajsku dostate¢né mnozstvi
penéz a manazerského ¢asu. Obrnte se tr-
pélivosti, nebudte naivni, ale silni a sebeveé-
domi pti respektovani zvlastnosti a nuanci
thajské kultury, a pokud mate obavy, Ze
byste se mohli stat v thajské podnikatelské
dZungli snadnou kofisti, vezmeéte si na ces-
tu dobrého privodce.

Desatero pro obchodovani
s Thajskem

1. Neocekavejte podepsani obchodniho
kontraktu pfi prvnim jednanf. Thajci
vyZaduji dostatek casu na dikladné
zvazeni nabidky. Obecné jsou pfi jednan{
s novym partnerem velmi opatrni.

2. Za vsech okolnosti je nutné pred-
chazet konfrontacim, Thajci velmi dbajf
na to, aby zachovavali dekorum. Diplo-
matické svedeni viny na treti stranu
byva obvykle nalezité ocenéno.

3. Protokol ur¢ovany spolecenskou
hierarchii ovlada témér kazdy aspekt
chovani Thajcd. Tato hierarchie ¢asto
znemoziuje spolupraci, zvlasté mezi
osobami s rozdilnym postavenim.

4. Thajci obecné velmi dbaji na svj
zevnéjsek a stejnym zplsobem hodnoti
i své zahranicni partnery. Nezbytnosti
je oblek s kravatou pro muze a strizlivy
odév zakryvajici ramena pro Zeny.

5. Dulezitou zasadou je v¢asny prichod
na sjednané schlizky, ackoli to zvlasté
v Bangkoku neni jednoduché kvli ¢as-
tym dopravnim zacpam.

6. Vzdjemna osobni diivéra je pro Thajce
velice vyznamna. Davéryhodny thajsky
partner je nezbytny pro jakoukoli zahra-
ni¢ni firmu s ambicemi na mistnim trhu.

7. K ,zakdzanym” tématlm konverza-
ce patfi jakakoli kritika Thajska (snad

s vyjimkou dopravnf situace), kralovské
rodiny a naboZenstvi.

8. Thajsko si vyvinulo vlastni, zcela
specificky pravni systém. Kvali tomu
je tfeba se aZ na vyjimky spolehnout
na sluzby mistnich pravnika.

9. P¥i pozvani do soukromého domu si
nezapomente pred vchodem zout boty.

10. Z drobnych naznakl a poznamek je
treba vyvodit si spravnou odpovéd. Thaj-
ci totiz malokdy néco pfimo odmitnou.

Podivejte se

na videoprezentaci
kancelare CzechTradu
v Thajsku.

CESKY EXPORTER za¥i 2018, ¢islo 07 I 1



Pohled na region

VIETNAM A THAJSKO:
TRADICNi PARTNERI

Ve Vietnamu i v Thajsku jsou Siroké moznosti uplatnéni
Ceskych vyrobk a sluzeb. Pronikani na tamni trhy usnadni
dohody o volném obchodu s Evropskou unii.

ietnamska ekonomika vykazuje
béhem poslednich 30 let znac¢na
tempa rastu, a to v porovnani
jak s dalsimi zemémi regionu ji-
hovychodni Asie, tak i celého svéta. V di-
sledku ekonomickych reforem vyznamné
stoupa podil trzni ekonomiky. Diky tomu-
to vyvoji se Vietham zaiadi v nejblizSim
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obdobi mezi stfedné vyspé€lé staty. Poli-
ticka stabilita a hospodarsky rozvoj, ¢len-
stvi v ASEAN a v neposledni radé i priliv
zahrani¢nich investic jsou pozitivnim
predpokladem pro dalsi ekonomicky roz-
voj zemé. Vietnam ma podepsano nékolik
dohod o volném obchodu a s EU dokon-
¢il text jak Dohody o volném obchodu,

Jaromir Dudak

oddéleni Afriky, Asie a Australie, MPO
dudak@mpo.cz

FOTO: JAN RASCH

tak i Dohody o ochrané investic. Se svym
dynamickym ekonomickym rozvojem, de-
mografickymi predpoklady a dalSimi kom-
parativnimi vyhodami ptritahuje Vietnam
pozornost zahrani¢nich investort.
Hospodarské styky a obchod byly a sta-
le zistavaji hlavni souc¢asti bilateralnich
vztahit mezi Ceskou republikou a Vietna-
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mem. V dubnu 2005 byla v Praze pode-
psana mezivladni Dohoda o hospodaiské
spolupraci. Na zakladé této dohody se ko-
naji pravidelna zasedani smiSenych komi-
si pro hospodaiskou spolupraci mezi CR
a Vietnamem. Posledni Sesté zasedani se
konalo v dubnu 2018 v Hanoji a bylo jako
obvykle doprovazeno misi ¢eskych pod-
nikatelt.

Tato tradice se odrazi i ve vyvoji vza-
jemného obchodu, kdy vyména zbozi mezi
obéma zemémi dynamicky roste. Ceské
firmy maji zajem i moznosti se podilet
na vystavbé vietnamského pramyslu. Tu-
zemské stroje a zarizeni jsou na vietnam-
ském trhu dobie znamy. Zajem je i o vy-
spélé ceské technologie.

ni infrastruktury pro zahranicni turisty
v primorskych oblastech, které mohou
mnohde nabidnout daleko zajimavéjsi mis-
taneZ v Thajsku. Nesmime opomenout ani
prileZitost pro spole¢né projekty v inves-
tovani nejen v samotném Vietnamu, ale
i okolnich zemich.

Diky dohodam s EU budou moci ceské
firmy snaze na vietnamsky trh

Dulezité pro usnadnéni ekonomické spolu-
prace bude i uzavreni jiz zminénych dohod
s EU - Dohody o volném obchodu mezi EU
a Vietnamem, jejiz text byl jiz dojednan
a podpis by se mél uskutecnit v nejblizsich
meésicich, a Dohody o ochrané investic,
u které bylo ukonc¢eno sjednavani textu.

Ekonomika Thajska patfi k nejsilné&jsim
v regionu. Cesti vyvozci a investofi odsud
mohou expandovat do celého regionu.

Ceské firmy mohou uspét ve strojirenstvi
¢i nanotechnologiich

Co se tyce odvétvovych moznosti, vidime
znacnou perspektivu vyvozu c¢eskych fi-
rem zejména v energetice (tepelné, vodni
a jaderné), pti rozvoji infrastruktury (Ze-
leznice, méstské a priméstské dopravni
systémy) a ve strojirenstvi, nejvice v oboru
obrabécich stroji. Moznosti skyta i uplat-
néni ¢eskych automobilovych vyrobku
a komponentt, produktd chemického,
petrochemického a textilniho primyslu,
technologii pro zZivotni prostiedi a vybave-
ni pro zdravotnicka zarizeni. Mezi dalSimi
tradiénimi obory lze jmenovat také tézeb-
ni techniku pro dilni primysl a technolo-
gie pro vyrobu stavebnich materiali nebo
zemeédeélstvi. Nové se objevuji mozZnosti
uplatnéni pro ¢eské firmy v novych tech-
nologiich, jako jsou nanotechnologie nebo
biotechnologie.

Obrovské moznosti rozsiteni spolupra-
ce mezi Ceskou republikou a Vietnamem
mizeme nalézt i v sektoru sluzeb. Per-
spektivu vidime ve finan¢nich sluzbach
a pojistovnictvi, v projektovych sluzbach
nebo ve sluzbach spojenych s aplikaci ICT.
Dalsi rozvojovou oblasti sluzeb je cestov-
ni ruch, kde Vietnam pokro¢il pii budova-

Obé dohody by mély vyznamneé liberalizo-
vat obchodni i investi¢ni toky mezi ¢len-
skymi zemémi EU a Vietnamem, a umoz-
nit tak ¢eskym firmam snadnéjsi pristup
na vietnamsky trh.

Dalsi zajimavou zemi pravé z pohledu
moznosti rozvoje ekonomickych vztaht je
Thajsko. I proto ho stale vice ¢eskych pod-
nikateli chape nejen jako turistickou des-
tinaci, ale i jako vyznamného obchodniho
partnera. Zemeé ma velmi bohatou historii,
ktera ji dava celou radu moznosti v mno-
ha oblastech. Patfi mezi nové se rozvijeji-
ci ekonomiky s atraktivnimi podminkami
pro investi¢ni ¢innost a s vySSim podilem
vyrobnich kapacit. Thajsko proto usiluje
o dalsi rozvoj ekonomického potencialu,
a to i v navaznosti na dalsi expanzi v rop-
ném a plynarenském sektoru a zpracova-
telském pramyslu (rafinerie, petrochemie
a chemie).

Vyznamny je rovnéZ objem thajské
strojirenské vyroby, ktery se podili vel-
kou mérou na exportu zemé. Ekonomika
Thajska patii k nejsilnéjsim v regionu
a pro okolni zemé pilisobi jako ekonomic-
ka opora. S ohledem na tuto skute¢nost
mohou c¢esti vyvozci a investori vyuzit
Thajsko pro svoji ¢innost v ramci celého

regionu. Hospodarstvi je zaloZeno pre-
vazné na exportu — ve velkém objemu
se vyvazi ryze a fada pramyslovych vy-
robkd.

Thajsko patfi mezi dulezité obchodni
partnery Ceska v jihovychodni Asii a ob-
chodni vymeéna s nim je nejvyssi ze zemi
ASEAN. Dalsi rozvoj hospodairské spo-
luprace vsak omezuje rada obchodnich
ochranatskych opatieni v oblasti dovozu
do Thajska (netarifni bariéry i vysoké
celni sazby na dovoz potravin a alkoho-
lickych napoji, automobild a dalsiho spo-
trebniho zbozi) nebo investi¢ni omezeni
(silné regulovany bankovni a finan¢ni
sektor, pojistovnictvi, omezeni vlastnic-
tvi ve spole¢nych podnicich ¢i problémy
s ochranou dusevniho vlastnictvi).

Exportni prilezitosti v Thajsku

jsou bohaté

Hospodarské obchodni styky jsou domi-
nantni soucasti bilateralnich vztaht mezi
Ceskem a Thajskem, a to uz z dob nékdej-
$iho Ceskoslovenska. V lednu 2013 byla
v Bangkoku podepsana Dohoda o hos-
podatské spoluprici mezi vliadou Ceské
republiky a vladou Thajského kralovstvi.
Na zakladeé této dohody se konaji zaseda-
ni smiSenych komisi. Posledni zasedani
probéhlo v srpnu 2017 v Bangkoku a bylo
také doprovazeno misi ¢eskych podni-
kateld.

Oborové prilezitosti pro narust ¢eské-
ho exportu lze pak na tomto trhu hledat
predevsim v sektorech jako energetika,
automobilovy primysl, laboratorni a vé-
decké pristroje, zarizeni pro ochranu zi-
votniho prostredi, zdravotnicka technika
a vybaveni nemocnic, systémy pro vodni
hospodarstvi, obrabéci stroje, potravinar-
ské stroje, dodavky pro obranu a spotieb-
niho zbozi. Sanci na uplatnéni na thajském
trhu maji také moderni technologie, které
tamni vyrobci hledaji pro zvyseni svého
exportniho potenciialu. Jde predevsim
o nanotechnologie a biotechnologie.

Velkym prinosem pro obé strany bude
i uzavieni Dohody o volném obchodu mezi
EU a Thajskem, ktera usnadni i pronikani
¢eskych vyrobku na thajsky trh. Nyni obé
strany zvazuji obnoveni jednani o této do-
hodé, coZ MPO plné podporuje.
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Na cesté

VE VIETNAMU ANI g
V THAJSKU ,,NE“ NEUSLYSITE

V asijskych zemich se nekomunikuje pfimo. Jinak
tomu nenfi ani v Thajsku a ve Vietnamu. Spatné zpravy
a konfrontace jsou mistnim nepfijemné.

sijci jsou prosluli svou uctivos-
ti a slusnosti. Stejné se chovaji
i Thajci. Obyvatelé této exotické
zemé nékteré Cechy piekvapi
svou disciplinovanosti. ,Thajci jsou pra-
coviti, vétsinou presni, mame zkusSenost,
ze rychle a ochotné reaguji na telefonaty
i na e-maily bez ohledu na ¢asovy posun.
Pracovni schiizky s nami probihaly ve vel-
mi piijemné pratelské atmosfére rika
Petr Kopacek ze spole¢nosti Hamé, ktera
uspésné na tamni trh vyvazi své produkty.
Jednim z duvodu, pro¢ se podnikate-
1é citi béhem obchodnich jednani dobte,
je i to, ze Thajci nemaji radi konflikty
a do sporu se nehrnou. Pro relativné pii-
mé a upiimné Cechy to znamena naucit se
jinému stylu komunikace. Thajci jsou mi-
stfi v drobnych naznacich a diplomacii. Je
treba C¢ist mezi fadky. Krajné neptijemné
bude tamnim obchodnim partnertim, kdyz
jim naznacite, Ze udélali v nécem chybu.
Svaleni viny na treti stranu je v tomto
ohledu nejlepsi FeSeni.

Kral ma actu
Vyhybava povaha se ale tolik neprojevuje
pri smlouvani o cené. ,Thajci jsou pripra-
veni vyjednavat o cené a dokazou byt tvrdi
obchodnici,“ doplnuje Kopacek. Pracovni
schiizky pii obédé jsou obvyklé a velmi
vitané. V Thajsku se totiz na vybudovani
pratelskych vztaht i v byznysu klade velky
diraz.

Pri neformalni konverzaci pamatujte
na to, ze maji Thajci ve velké ucté kra-
le a velké oblibé se tésil predevsim kral
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Pchimipchon Adundét, ktery zemfel
vroce 2016. Tak jako v§ude jinde neni dob-
ré hodnotit tamni politiku a dalsi ponékud
kontroverzni témata, jakym je napriklad
sexualni turistika v Thajsku. Naopak
skvélym tématem k hovoru je rodina, kte-
ré si Thajci velmi vazi.

V zemi se hodné dba na zevnéjSek
a na obchodni jednani se i v horkém po-
¢asi prichazi v obleku, Zeny by mély byt
oblec¢eny decentné v odévu zakryvajicim
ramena. Naprosto nepatii¢né jsou kratasy
u muzd a minisukné u zZen. Dopliky jako

Thajci se

na obchodni
jednani dokazou
dakladné
pripravit

a detailné
vysvétli situaci
na trhu i vyvoj
cen.

drahé hodinky ¢i zlaté nausnice pusobi
velmi dobie, nebot je zde spolec¢enské po-
staveni opravdu dulezité a luxusni dopli-
ky praveé takové postaveni zviditelnuji.

Legislativa je pro Evropana neprehledna

V Thajsku nefunguje pravni systém tak,
jak je tomu v Evropé. Zemé ma sva pra-
vidla, ale uplné jina, neZ jaka Evropan

Kristina Paulenkova
kristina.paulenkova@economia.cz

ocekava. Doporucuje se tedy oslovit pri
jednanich mistni pravniky.

»Je tam komplikovana legislativa s povo-
lenim pro dovoz potravinaiskych produk-
ti. Bez toho, aby si ¢eska firma oteviela
zastoupeni piimo v Thajsku, coZ je mimo-
chodem velmi nakladné, jen velmi tézko
zaregistruje vyrobky pro dovoz do zemé.
Firmy se mohou pokusit tuto cestu obejit
nalezenim spolehlivého obchodniho part-
nera primo v misté, ale to mize trvat vel-
mi dlouho a neni to jednoduché,” popisuje
Kopacek zkuSenosti z potravinaiského
prumyslu.

Pripraveni Thajci

Ve vSech oborech je pak nejlepsi spoleh-
nout se na nékoho, kdo to v zemi zna.
S obchodnimi partnery udrzujte pratelské
vazby. Ty jsou tam cenéné, a pokud si zis-
kate vzajemnou divéru, jen vyjimecné se
vam stane, ze ji zradi. ,V Thajsku sazejte
na dlouhodobé obchodni vztahy a ovére-
né partnery. Mame zkuSenost, Ze se Thaj-
ci dokazZou na obchodni jednani diklad-
né pripravit a detailné vysvétli situaci
na trhu, pfedpoklad vyvoje ceny, okolnosti
i duvody zvyseni a sniZeni cen a podobné,”
rika Kopacek.

Prestoze se muzZe zdat Thajsko velké
a anonymni, opak je pravdou. ,Dejte si
pozor na negativni reference. Jednejte, po-
pripadé ukoncujte obchodni jednani vzdy
seridoznim zpusobem — negativni zpravy
se tam $iii v obchodnich kruzich rychle
a pak vam zabere hodné ¢asu véci narov-
navat,“ uzavira Kopacek.
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V Thajsku je komplikovana legislativa pro dovoz potravinarskych produktt. V tomto
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pripadé je nejlepsi si zde zaridit zastoupeni. FoTo: SHUTTERSTOCK

Nechte Vietnamce vyhrat

Vietnam patii k asijskym zemim, které
maji k Cesku nejblize. Mame v Ceské re-
publice pocetnou vietnamskou mensinu
a ve Vietnamu je to znat. ,Setkali jsme se
s distributorem s vietnamskymi koieny,
ktery se narodil a studoval v Cesku a za-
roven je ve Vietnamu jako ryba ve vodé,*
popisuje Ivan Nikl, zastupce agentury
CzechTrade v Ho Ci Minové Mésté.

Stejné jako v Thajsku je i ve Vietnamu
klicova osobni komunikace. Na e-maily se
neodpovida hned a vse trva déle. Od po-
¢atku obchodniho jednani az po uzavieni
byznysu obvykle uplyne delsi doba, nez je
tomu tieba v Cesku. Tuzemskému podni-
kateli vétSinou nezbyva nic jiného nez se
do této asijské zemeé rozjet osobné.

I Vietnamci neradi rikaji ne. Piilis pri-
mé jednani a pozadovani jasné odpovédi
na né pusobi arogantné. Uvedete je tak
do neprijemné situace. Mnohem lepsi
strategii, jak zjistit, co vlastné chtéji, je
vyptavat se trpélivé ,oklikou“. Vietnamec
musi mit navic vzdy pocit, ze z obchodu

vysel jako vitéz. Pripravte se proto na to,
Ze budete pfi jednanich délat astupky, ji-
nak nebude tamni obchodnik spokojeny.

Pri schiuzkach také méjte na paméti, ze
spolecensky status hraje velkou roli, ac¢-
koliv dress code neni tak prisny. V letnich
parnych mésicich muzi obc¢as sako odlozi
a jednaji pouze v kosilich.

Duvéruji jen rodiné

Dulezité je také nezapominat na to, Ze
Vietnamci jsou velmi neduveérivi, obvykle
v&if jen své rodiné. Cesky obchodnik by
meél byt rovnéz obezietny. S provérenim
firmy muze pomoci napiiklad agentura
CzechTrade. ,Umime ovérit, zda osoba,
se kterou mluvite, pracuje v dané firmé
a zda ma na starosti to, co ¥ika. Udélame
zakladni provéreni firmy. Zjistime, jestli
vykazuje ¢innost, kterou uvadi, a tak dale.
Nékteré véci jsou tu komplikovanéjsi, tre-
ba v Cesku je standardni, Ze si v obchod-
nim rejstiiku stahnete vyroc¢ni zpravu
vSech firem. Ve Vietnamu tuto povinnost
spolecnosti nemaji,“ dopliiuje Nikl.

Inzerce

JUNGHEINRICH

Jungheinrich AGV.
Automatizace
logistiky

zacina dnes.

Zjistéte vice na:
www.jungheinrich.cz/agv




Kratce ze svéta

EXPORTNI
KONFERENCE

Tipy pro obchodovani

na zahranicnich trzich

Jaké jsou aktualni trendy
a prilezitosti pro ¢eské firmy?

Jak najit vhodné obchodni
partnery?

2. 10. 2018, Brno

SAE, Turecko a lzrael
—slibné trhy pro cesky export

3. 10. 2018, Brno

Doing Business
— Velka Britanie a Nizozemsko

9. 10. 2018, Praha

Podnikani v Indonésii,
Singapuru, Thajsku a Vietnamu
- vyzva i pfilezitost

Vice informaci na
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

A}

CzeéhTrade

EXPORTNI
VZDELAVANI
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V Severnim Poryni-
Vestfalsku zalozite
podnik plné on-line

Jako prvni spolkova zemé spustilo
od zacatku léta Severni Poryni-Vest-
falsko (NRW) ve spolupraci s regio-
nalnimi hospodarskymi komorami
web umoznujici plné elektronicky
zaloZzit podnikatelsky subjekt.

Zakladatelé firem a podnikatelé
v Severnim Poryni-Vestfalsku mo-
hou od 1. ¢ervence vyridit diedni
nalezitosti zaloZeni firmy plné elek-
tronicky, a to prostrednictvim por-
talu spravnich sluzeb NRW (Gewer-
be-Service-Portal) a pres weby
hospodarskych komor. Provozovate-
lem systému je spolkova zemé, obsah
maji na starost ministerstvo hospo-
darstvi a regionalni hospodatrské
komory a spolky. Jde tak o pilotni
projekt kompletné digitalizovaného
procesu zakladani firmy v Némecku.
Do konce roku 2018 budou k systému
pripojeny i vSechny obce Severniho
Poryni-Vestfalska.

V roce 2019 pak budou funkcio-
nality rozsifeny o pristup k uc¢tam
pravnickych osob, propojeni s elek-
tronickymi sluzbami dradd, véetné
moznosti elektronickych plateb pies
portal. Pravnické a fyzické osoby
pak budou moci také vyuzit své jiz
jednou zadané udaje pro veskeré
dostupné administrativni procesy.
Utéast fyzickych a pravnickych osob
v tomto procesu digitalizace je dob-
rovolna.

Podivejte se
na videotipy
na zajimavé
exportni
destinace.

Pfipravili pracovnici zahrani¢nich
kancelari agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz

Cina snizuje
celni sazby
u vybraného zbozi

Cina od 1. ¢ervence 2018 snizila cla
na nékteré dovazené spotiebni zbo-
7i. Tamni vlada se také chysta zavést
stredi pro zahrani¢ni investory. S ci-
lem dale podporit domaci spotiebu se
rozhodl ¢insky kabinet snizit cla na vy-
brané dovazené zbozi. Primérné celni
sazby pro odévy, obuv, pokryvky hlavy,
kuchynské potieby a sportovni zbozi
se snizi na 7,1 procenta (z 15,9 procen-
ta), pro domaci spotiebice (napt. myc-
ky nadobi, lednicky) se sniZi na osm
procent, pro mineralni vody klesnou
na 6,9 procenta (z 15,2 procenta) a pro
Cistici prostredky, kosmetiku a nékte-
ré vyrobky zdravotni péce klesnou
na 2,9 procenta (z 8,4 procenta).

7Zda se, Ze ¢inska vlada miti dobrym
smérem, nebot z nékterych vyzkumu
vyplyva, Ze poptavka po dovozovém
zboZi zustava stale silna, a to zejména
po potravinach a napojich, kosmeti-
ce, automobilech, hodinkach a dopln-
cich, zbozi pro matku a dité a po kle-
notech. Mimo jiné z pruzkumua mezi
prodejci vychazi, Ze k hlavnim aspek-
tim rozhodovani o koupi zboZi z do-
vozu patii znacka a dale pak bezpec-
nost, cena, design a pouzité materialy.

Jak napsal list China Daily, ¢inska
vlada ma rovnéz brzy zverejnit dalsi
opatieni ve prospéch zahrani¢nich
investord. Bude sem patiit mimo jiné
zruseni ¢i zmirnéni omezeni investic
v automobilovém a leteckém pramys-
lu, ve vyrobé lodi; revize negativniho
seznamu urcujiciho, do kterych ob-
lasti zahrani¢éni zajemci nesméji in-
vestovat; opravnéni provin¢nich vlad
schvalovat ¢i upravovat podnikani
zahrani¢nich subjekti s celkovou
investici do miliardy USD. Ptripravo-
vana uprava také slibuje zjednodusit
povolovaci procedury pro ziskavani
pracovnich viz pro cizince najimané
firmou registrovanou v Ciné.



Kratce ze svéta

BEMETA DESIGN MIRI
NA TRHY BLIZKEHO VYCHODU

Vizi spolecnosti Bemeta Design, ktera vyrabfi
koupelnové doplriky, je neustdle inovovat a posouvat

se vpred.

c¢eskych pomérech je design

stale jeSté chapan jako nadstan-

dard, luxus nebo umeéni. Ve fir-

mé Bemeta Design se nastésti

presvéddili o opaku. Podle Markéty Malé,

ktera v podniku zodpovida za marketing

a PR, jsou design, kvalita a inovace ne-

zbytnosti a diky nim dosahuje Bemeta

stale rostouciho podilu na ¢eském trhu
ivzahranici.

Pred ¢tyrmi lety zah4jila Bemeta spolu-
praci s designérem z Adresare designéru
CzechTradu, René Sulcem. Konkrétné $lo
o novy design programu Help, ktery za-
hrnuje dopliky do bezbariérovych koupe-
len. Podle Zuzany Sedmerové, manazerky
projektu Design pro konkurenceschop-
nost, vsadila spoleé¢nost na perspektivni
segment trhu, ktery vyzaduje vyrobky
s kvalitnim designem a kde nebude prv-
nim kritériem cena. ,,Pravé spravné apli-
kovany design, kde nejde o konceptualni
umeéni a kde estetika vyvazuje funkénost
a kvalitu, dodava produktiim piridanou
hodnotu a ¢eskym znackam sebevédomi
a schopnost konkurovat jiz zavedenym
svétovym brandim,“ dodava Sedmerova
z CzechTradu.

»~Jsme ceska firma, chtéli jsme rozsirit
nase dodavky do dalsich evropskych zemi
a nejen tam. Proto nas zaujala moznost
prezentovat se v Arabii ¢i v Jizni Ameri-
ce,” priblizuje Markéta Mala. V roce 2017
se firma poprvé ucastnila mimoradné
prestizni akce v oboru HO-RE-CA, a to
»,BIG b* v Dubaji, kterou pravidelné orga-
nizuje tamni zahrani¢ni kancelar Czech-

Tradu. Pred vlastnim veletrhem Bemeta
Design vyuZila individualni asistenci, kte-
ra spocivala ve vyhledani potencialnich
partnert a v organizaci samotnych jedna-
ni na stanku. Takto aktivni pristup kratce
poté vyustil v uspésny vyvoz. ,Diky kva-
litni pripravé s asistenci CzechTradu se
nam podarilo zaujmout a navazat kontak-
ty s novymi partnery ve Spojenych arab-
skych emiratech, Velké Britanii a v JizZni

Americe,“ dodava.

Export spolec¢nosti kazdoroc¢né stoupa
a s tim roste i firma jako takova. ,,Produk-
ci dodavame vyznamnym distributortim,
hobbymarkettim i mezinarodnim firmam
v 18 zemich svéta, diky dostateénym skla-

Designové kosmetické zrcatko firmy
Bemeta Design. FOTO: ARCHIV BEMETA DESIGN

Marta Stolarova
exportni konzultantka CzechTradu

marta.stolarova@czechtrade.cz

dovacim prostoram mame tisice vyrobku
skladem a muzeme zajistit kratké doda-
ci lIhuty. CzechTrade bereme jako nasi
prodlouZenou pomocnou ruku ve svété,
ktera nam usnadnuje proces navazovani
kontaktt s potencialnimi odbérateli,” vy-
svétluje Mala.

Dalsim konkrétnim tspéchem byla re-
alizace projektu vybaveni hotelového
komplexu Double Tree by Hilton v Plojes-
ti a hotelu Ramada v hlavnim mésté Ru-
munska. Jak potvrzuje feditel zahrani¢ni
kancelare CzechTradu v Bukuresti Michal
Holub, firma na zakladé vysledku asis-
tence navazala spolupraci s rumunskym
partnerem, vyznamnou spolec¢nosti Sen-
so Ambiente, coZ vedlo k brzké realizaci
dvou velkych zakazek.

Expanze ceského vyrobce koupelno-
vého vybaveni na dvacetimilionovém
rumunském trhu dal pokracuje. Do bu-
doucna Bemeta Design planuje rozsiteni
vyvozu do vychodni Asie a dalSich zemi
regionu MENA, tedy Blizkého vychodu
a severni Afriky.

Vice o firmé
Bemeta Design se
dozvite v ¢lanku
v odkaze.
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Odvétvi byznysu

INOVACE POMAHA]I
VYVOZU AUTOSOUCASTEK

Cesti vyrobci autodild se na exportu tuzemského
automobilového priimyslu podileji vice nez 42 procenty.
Vyvazeji predevsim na evropské trhy, hlavné do Némecka.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

edle strojirenstvi obecné je au-
tomobilovy prumysl jednoznac-
né exportni jedni¢kou v Cesku.
A nejde jen o vyvoz samotnych
automobilt, ale vyznamnym exportnim
artiklem s logem Made in Czech Repub-
lic jsou také komponenty do vSech druht
vozidel. ,Export automobili, komponentu
a dalsiho drobného ptislusenstvi, nazyva-
ného spolec¢né automotive, tvoril v roce
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vy v

2017 témét ¢tvrtinu exportu Ceska. Je tedy
zasadni vyznamnou ¢asti tuzemského ex-
portu,” uvadi Borivoj Minaf, viceprezident
Hospodaiské komory Ceské republiky
(HK), zodpovédny za prumysl, zahrani¢ni
vztahy a podporu exportu.

Loni firmy z autopriimyslu utrzily magic-
ky bilion korun, z toho 40 procent pripada
na vyrobce autokomponentt. Vétsina tr-
zeb pritom pochazi ze zahrani¢nich trhi.

FOTO: HN - TOMAS SKODA

Export do Némecka svédci o ceské kvalité
~Tuzemsky automobilovy prumysl expor-
tuje vice nez 80 procent své produkce,*
tvrdi Zdenék Petzl, vykonny reditel Sdru-
zeni automobilového pramyslu (AutoSAP).
Vyvoz jednotlivych dili do aut z tuzemska
je silné orientovany na evropské trhy. Po-
dle Petzla vice nez tfetina miii do Némec-
ka. ,,S vyraznym odstupem nasleduji Velka
Britanie, Francie a Slovensko,* dodava.



Odvétvi byznysu

Znacna zavislost na némeckém trhu
je podle Petzla dana historicky, a redi-
tel se dokonce domniva, Ze muze jeSté
rust. Jak? ,To bude zaviset na némecké
ekonomice. I proto se nase firmy snazi
své zakaznické portfolio diverzifikovat
a uplatnit své vyrobky i na dalSich trzich,*
shrnuje vykonny reditel AutoSAP.

Podle HK je uspésnost ¢eskych firem
na némeckém trhu a na trzich EU vel-
mi pozitivni zpravou. Svéd¢i o rostouci
schopnosti ¢eskych firem vyrabét vyso-
kou kvalitu a vyhovét i v naro¢né logistice,
ktera je v automotive priznac¢né tvrda.

Podle manazert z automobilového pri-
myslu predbiha toto odvétvi v mnohém

»Napriklad ve spolupraci s CzechTradem
organizujeme takzvané dodavatelské dny,
kdy se c¢eské firmy maji moznost setkat
s potencialnimi zakazniky z perspektiv-
nich zemi. Ve spolupraci s ministerstvem
prumyslu a obchodu pak pro nase dodava-
tele organizujeme ucasti na vyznamnych
zahrani¢nich vystavach, jako jsou tireba
Automechanika Frankfurt nebo Equip
Auto Pariz,“ uvadi Petzl.

Kdo vsadil na vyvoj, ten vede v exportu

Nedilnou soucasti némecké konkuren-
ceschopnosti a exportniho dspéchu jsou
rostouci vydaje na vyzkum a vyvoj. Tfeba
automobilovy priumysl v Némecku sméru-

S CzechTradem organizujeme dodavatelské dny,
kdy se ¢eské firmy mohou setkat s potencialnimi
zakazniky z perspektivnich zemi.

ostatni. Je rychlé, vysoce inovativni a pre-
devsim globalni. Konkurence v automotive
je jedna z nejtvrdsich. ,Co jinde povazuji
za prednosti, to se v automotive bere jako
nutny zaklad pro vstup do odvétvi. Chyba
se neodpousti,” tvrdi Miroslav Jasso, fedi-
tel skupiny Gumotex AUTO. Tato korpora-
ce dodava automobilkam slunec¢ni clony,
sedaky, rizné druhy opérek, autokoberci,
ale také tlumicich prvki do karoserii. Pro-
dukty Gumotexu jsou i v luxusnich vozech
Lamborghini ¢i Rolls-Royce.

Je nacase hledat i mimo Evropu
Pokud pripustime, Ze Zadny tispéch neni
nekonecny, je na c¢ase zacit podporovat
¢esky export na mimoevropskych trzich.

,Dojde-li k cenové valce mezi vyrob-
ci a znackami, urcité to silné dopadne
na subdodavatele a vyrobce komponentt
do aut,” mini Minar a radi firmam zmensit
zavislost na jednom odbérateli. Diverzifi-
kace vyrobniho a odbératelského portfolia
je nejefektivnéjsi cestou, jak se pripravit
na preziti krize v tom ¢i onom odvétvi pri-
myslu, automotive nevyjimaje.

Také SdruZeni automobilového pri-
myslu podle vykonného reditele nabizi
firmam z automotive pomoc pii exportu.

je pres padesat procent veskerych vydaja
na védu a vyzkum. A to je a méla by i v bu-
doucnu byt cesta ¢eskych vyrobct kom-
ponentu pro automobilovy pramysl: mit
technologické inovace a vyvojova centra
v tuzemsku.

2Pomérné casto slySime, Ze se z nasi
zemé stala montovna. Vyvojova centra
predstavuji naprosty opak. Jde o Spicko-
va pracovisté, mnohdy se stovkami vysoce
kvalifikovanych zaméstnanct,” uvadi Lu-
dék Prochazka, feditel spole¢nosti Ger-
lach, ktera poskytuje celni a poradenské
sluzby mnoha vyznamnym firmam z au-
tomobilového prumyslu, jako naptiklad
vyrobciim automobilovych sedadel nebo
svétel.

Podle Prochazky prakticky kazdy tro-
chu vétsi dodavatel do automobilového
sektoru ma alespon minimalni vyvojové
oddéleni. , Bez inovaci, dikladnych testu
a naslednych atestti by ve vysoce kon-
kuren¢nim prostiedi nemohl fungovat,”
naznacuje Prochazka dualezitou cestu
za GspésSnym exportem.

Zajem maji i slavné automobilky
Napriklad vyznamny vyrobce soucastek
pro automobily Continental Automotive

Czech Republic ma své vyvojové centrum
v Ostraveé. Zavod v Ji¢iné vyrabi posilova-
¢e brzd, brzdové hadice, vakuové pumpy ¢i
motory pro elektrické parkovaci brzdy. Dva
zavody v Brandyse nad Labem délaji radia,
navigace, pristrojové desky nebo ovladace
klimatizaci, v Adrspachu produkuji ost¥i-
kovace skel a svétel a v Trutnoveé palivova
c¢erpadla, ventily na recirkulaci vyfukovych
plynt, turbodmychadla a nové také emisni
senzory. Frenstatsky zavod se zaméruje
na ruzné elektronické systémy pro karose-
rie, piistrojové desky a fizeni motori a sen-
zory teploty, rychlosti a polohy.

Podle vyroc¢ni zpravy této spolec¢nosti
vzrostly loni trzby Continental Automotive
v Cesku o0 23 procent na rekordnich 71 mi-
liard korun z predlonskych 58 miliard ko-
run. Lonsky zisk predstavoval vice nez dvé
miliardy. A praveé 94 procent loni ziskal
podnik z exportu. Nejvétsimi odbérateli
firmy jsou skupiny Volkswagen, Ford, Fiat,
Daimler, BMW, PSA a Renault.

Continental Automotive je samoziejmé
vyznamna, ale ne jedina spole¢nost, kte-
ra v Cesku ve velkém vyrabi komponenty
do vozidel. Jsou to napiiklad AGC Auto-
motive Czech, Automotive Lighting, Mahle
Behr, Bosch, Continental AG, Brano, Mag-
na Bohemia, Faurecia, Hella, Johnson
Controls, Kostal, TRW Automotive, Valeo
nebo Varroc Lighting Systems.

Export automobilovych komponenti
meziro¢né roste v prameéru témér o deset
procent. Roste nejen vyroba uzitkovych
a nakladnich automobili, ale i pocet vy-
robct riznych komponenti do aut.

Pravé mezi dodavateli komponentt pro
vozidla se dokazaly v tomto vysoce kon-
kuren¢nim prostiredi prosadit i ryze Ces-
ké firmy. Tedy ty, které nejenom pusobi
avyrabéji na ¢eském tzemi s tuzemskymi
zameéstnanci, ale maji také ¢eské majitele
jako napriklad spole¢nost Top Alulit z Be-
nesSova, jejiz odlitky konci tieba ve vozech
Jaguar. Vice o této spolec¢nosti se doctete
na nasledujici dvoustrané.

vvs

> V pristim &isle Ceského exportéra
se zamérime na zemédélskou techniku
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V BENESOVSKE SLEVARNE
VYRABE]I PRO VOZY JAGUAR

Prvni kontrakt pro automobilovy priimysl odstartoval
rychly rdst firmy Top Alulit. V soucasné dobé vyvazi
90 procent své produkce, vedou komponenty pro vozidla.

Martin Vobo¥il (42)

obchodni feditel spole¢nosti Top Alulit

Po absolvovdni Stiedni priimyslové
Skoly strojni ve Vlasimi pusobil
dva roky v Jawé vyrdbeéjici plo-
chodrdzni motocykly. Pak vsadil
na doplnéni jazykového vzdeélani.
Pét let pracoval v USA mimo sviij
obor, napriklad ve stavebnictvi

Ci pohostinstvi, aby si zdokonalil
angli¢tinu. Po ndvratu do Ceska
se zaméfril na slévdrenské odveétvi.
Do Top Alulitu nastoupil v roce
2010, od roku 2012 je obchodnim
feditelem firmy. Ve své pozici
vyuZzivd jazykové, ale i obchodni
schopnosti. Anglictinu povaZuje
pro byznys za zdsadni, a nejenom
kvali exportu. Podle Voborila

i tuzemské firmy, které plsobi

v automobilovém primyslu, v sou-
Casné dobé pracuji s dokumentaci
v anglictiné. Pro ziskdvdni novych
kontrakt( povaZuje za nejdileZi-
téjsi osobni jedndni a prezentaci
primo ve firmé.
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dyby firma Top Alulit neziskala
pied péti roky kontrakt pro au-
tomobilku Jaguar, ziejmé by ne-
dosahla soucasného rozmachu.
sTato zakazka nam umoznila rist, inves-
tovat do spolec¢nosti, a to jak do vyrobnich
kapacit, tak do vyrobnich procesu,” uvadi
Martin Voboril, obchodni feditel Top Alu-
litu. ,Nas vyvoz je predevsim zasluhou au-
tomobilového odvétvi, tvrdi.

Slévarna z BeneSova se specializuje
na odlitky z hliniku pro automobilovy,
elektrotechnicky, strojirensky a potravi-
narsky priamysl. A pravé komponenty pro
automotive predstavuji 59 procent cel-
kové produkce. Spole¢nost vyvazi kolem
80 procent své vyroby.

,Exportujeme predevsim do Evropské
unie, hlavné do Francie, o néco méné
do Belgie a Némecka. Mimo Evropu vy-
vazime také do USA, letos za¢iname s Ci-
nou,” prozrazuje $éf obchodu Voboril.

Komponenty pro Land Rover ¢i Scanii
Pro automobilovy pramysl vyrabeéji v Be-
nesoveé hlavné vika chlazeni motoru, ktera
1ze nalézt ve vozech znacek Jaguar a Land
Rover, pro nakladni vozy Scania pak délaji
saci potrubi. Ve vSech piipadech firma Top
Alulit nedodava své hlinikové odlitky primo
automobilkam, ale firmam, které tyto kom-
ponenty vyuzivaji pro své finalni produkty.
,Nas odlitek je vzdy soucasti néjakého
celku. Tieba do vik chlazeni nas odbéra-
tel vyrabi chladici prvek a aZ celek odesila
na montazni linku do Jaguaru,” uvadi ob-
chodni reditel. Kone¢né slovo, Ze se podnik

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

stane subdodavatelem, ma ovsem finalni
odbératel. ,Jsme auditovani a provérovani
kone¢nym zakaznikem, v nasem pripadé
pravé Jaguarem, Land Roverem a Scanii.”

A jak vlastné pred péti lety c¢eska firma
neznama v automobilovém prumyslu za-
kazku pro Jaguar ziskala? ,Oslovila nas
spole¢nost Visteon, ktera hledala vyrobce
vik pro autochlazeni, protoze méla problé-
my s kvalitou od tehdejsiho dodavatele,”
priznava Voboril s tim, Ze prostory firmy
Top Alulit potencialniho zakaznika v roce
2012 prilis nenadchly.

Spole¢nost v BeneSové se ale rozhodla
tuto zakazku ziskat. Na zkousku vyrobila
100 kust vik pro chlazeni a vSechna uspé-
la. Pak uZ pry §la jednani relativné rychle.
,Prijeli zastupci samotného Jaguaru, my
jsme jim prezentovali veskeré nase inves-
ti¢ni plany, jak rozsitime kapacitu, snizime
podil ru¢ni prace, budeme robotizovat a na-
konec jsme si podali ruce,” vzpomina.

Tehdy uz ve firmé Vobotil pracoval na sou-
casné pozici, takze nejlépe vi, Ze investice,
které ceska slévarna slibila a které byly
podminény praveé kontraktem pro Jaguar,
byly rozhodujici. Byly vyznamné jak pro zis-
kani nové velké zakazky z automobilového
odvétvi, tak pro samotny rozvoj Top Alulitu.

Kontrakt pro Jaguara rozjel investice

»KdyZ jsme se dohodli s Jaguarem, byl to za-
¢atek rustu spolec¢nosti. Vlastné tento kon-
trakt odstartoval dnesni stav firmy. Navic
by pravdépodobné dalsi nase obchodni kro-

vvvvvv

Cuje Voboril, Ze Jaguar je dobré doporuceni.
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Komponenty pro automotive tvori 59 procent z celkové vyroby slévarny Top Alulit. Nyni firma zaméstnava 150 l|d| 2x FOTO: HN - ZBYNEK PECAK

Finalni jednani probéhla v roce 2013
a jesté tentyz rok a ten nasledujici slé-
varna investovala po dvou milionech eur,
v prepoctu vZdy 50 milionti korun. Nyni
se investice ro¢né pohybuji kolem pul mi-
lionu eur. V arealu vyrostly dvé nové haly,
starsi prosla rozsahlou rekonstrukci, do-
Slo k modernizaci provozu a robotizaci.
V planu je vystavba dalsi haly.

Chce-li spolec¢nost ziskavat nové kon-
trakty a exportovat, musi podle obchodni-
ho reditele nabidnout firmam néco jiného
nez ostatni podniky. Ve slévarenstvi exis-
tuji razné technologie, Top Alulit vsadil
na robotizaci gravita¢niho liti, coZ neni
bézné. ,Dosahli jsme toho pred tfemi roky,
eliminujeme lidskou chybu a to se zakaz-
niktm libi,“ mini $éf obchodniho oddéleni.

Aktualné firma dokoncuje implementa-
ci zcela nové lici technologie, ktera neni
podle Voborila v Evropé rozsiiena. ,Jde
o stlacovani tekutého kovu, které nam
umozni vyrabét efektivnéji i lacinéji vel-
ké mnozstvi kvalitnich odlitkt pravé pro
automobilovy prumysL* tvrdi manaZer be-
neSovské slévarny. Tato nova technologie
liti s nejvétsi pravdépodobnosti odstartuje

Top Alulit

Slévarna sidli v BeneSové a specializuje
se na odlitky z hliniku pro automobilo-
vy, elektrotechnicky, strojirensky a po-
travinarsky pramysl. Z celkové vyroby
predstavuji komponenty pro automo-
tive 59 procent, nosnym produktem jsou
vika chlazeni motoru pro firmy Jaguar

a Land Rover, pro nakladni vozy Scania
spolecnost vyrabi saci potrubi. Vétsina
odlitk(l pro automobilovy pramysl mifi
na export, celkové firma vyvazi 80 pro-
cent své produkce, predevsim do zemi
Evropské unie, hlavné do Francie, mimo
EU do USA. Spolecnost se specializuje
na vyrobu tenkosténnych a tlakotés-
nych odlitkd presnych tvar( a rozmér
v Uzkych tolerancich. Ro¢ni trzby se
pohybuji mezi 200 az 220 miliony korun.
Firma vznikla v roce 2005, v soucasné
dobé zaméstnava 150 lidi a je v majetku
dvou Ceskych podnikatelt Lubomira
Jansty a Frantiska Vaicenbauera, ktery je
reditelem spolecnosti, ve firmé aktivné
plsobi a dba na inovace.

dalsi zajimavy kontrakt z automobilového
prumyslu, tentokrate pro spole¢nost Ford.
y,Doladujeme posledni véci pied podepsa-
nim smlouvy.”

Dulezité je dostat zakaznika do fabriky
Kvili rozsiteni exportu pracovnici ob-
chodniho oddéleni Top Alulitu sami hle-
daji potencialni zakazniky, i tieba na in-
ternetu, prezentuji firmu na vystavach,
nedavno na veletrhu ve Velké Britanii
ve spolec¢né ceské expozici, kterou zajis-
tovala agentura CzechTrade.

Ta porada v tuzemsku také setkani ces-
kych firem se zahrani¢nimi zajemci a Top
Alulit se téchto jednani nékolikrat zucast-
nil. ,Nedavno nam CzechTrade zprostied-
koval poptavkové rizeni s nadnarodni spo-
le¢nosti Dana Corporation, ktera dodava
automobilkam Siroky sortiment. Jak jed-
nani dopadnou, teprve uvidime.“

Podle Martina Voborila je ovSem velice
dilezité dostat piipadné nové zakazniky
primo do fabriky. Ma spocitano, Ze uspés-
nost kontraktu je mnohem vyssi, nez kdyz
zastupci slévarny vyjedou prezentovat spo-
le¢nost mimo brany Top Alulitu.
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MILNIKY CESKEHO

PRUMYSLU V DATECH

BliZi se sté vyrodi vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky.
Sto let slavi i pater nasi soucasné prosperity a zakladna
rekordniho exportu - Ceskoslovensky a cesky pramysl.

1894 Tomas Bata

1830

Byla zapalena
pudlovaci pec
v Rudolfové huti
ve Vitkovicich.
Byla prvni
takovouto
technologif

v tehdejsim
Rakousku
aseverni
Morava se
stala ocelovym
srdcem
monarchie.
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1869

Emil Skoda kupuje
v Plzni slévarny

a strojirny,
soustredi se

na vyrobu
technologickych
celkd a valcovani
Zeleza a zaklada
budouci
strojirenské
impérium. Skodovy
zavody byly

do prvni svétové
valky nejvétsi
zbrojovkou
Rakouska-Uherska.

1895

Vznika
spolecnost
Laurin

& Klement,
ktera ptvodné
vyrabéla kola
Slavia a od roku
1899 i motocykly.
Svdj prvni
automobil

L&K Voiturette
vyrobila roku
1905 a roku 1925
se pak spojila se
Skodovkou.

1900

Prvni
Ceskomoravska
tovarna

na stroje
vyrobila

prvni parni
lokomotivu
fady 310.0.

1911

Ringhofferovy
zavody
vyrobily prvni
elektrickou
lokomotivu
fady E 200.0.

1918

Nova
Ceskoslovenska
vlada vsadila

na rozvoj
leteckého
pramyslu.
Ministerstvo
obrany zalozilo
spolecnost
Tovarna

na letadla
(LETOV), v roce
1919 nasledovalo
Aero - tovarna
létadel s prvnim
letounem vlastni
konstrukce Aero
A-1.

1921

Byl vyroben
prvni prazkumny
letoun

Letov Sm-1

a vznikl prvni
Ceskoslovensky
civilni dopravni
letoun Aero
A-10.

Emil Kolben Vznikla Avia,
zalind po svém spolecnost pro
1856 l’JspéEnFé:m 1914 opravy a vyrobu
Byl zaloZen americkém letadel, od roku
rakousky angazma 1907 Automobilka 1929 soucast
Spolek pro 1894 uT. A Edisona Laurin & Klement koncernu 1922
chemickou p 0 koupila v Liberci Skoda, byl
1815 hutni vyrob 1¢ Bat ve \{ysvocanegh Vznika spole¢nost o |
y ahutnivyrobu. — Tomas Bata vyrabét stroje spole¢nost P <. zaloZeny Brnénska
Josef Bozek Chemické se svymi a zafizeni pro Praga, ktera RAF a zaloZila Cs. zavody zbrojovka
predstavil provozy v Usti sourozenci velké elektrarny od roku 1911 tovarnuna navyrobu zatala
7280 gaddLa;)t?emH zaklada s parnim i vodnim patila mezi n::',(:ﬁdn' voz(;dvl.g, zbraniv Brng, vyrabét
v prazské ardubicich slavnoy pohonem. Jeho nejvyznamnéjii Znamou pozdeji pozd&jsi ) prvni
Stromovce aNeratovicich obuvnickou firma je co vyjrobce jako Liaz (1951). Ceskoslovenska, armédni
svdj parni tak staly znacku do vyrobniho nakladnich zbrojovka pistoli CZ
automobil. u zroggl Bata. portfolia automobild. az Kopfivnice vzor 22.
pozd&jsi ve své dobé vyjela prvni
Spolchemie. celosvétove série nékladnich
unikatni automobild
spole¢nosti. Tatra.

1923

Prazska
spoleénost
Walter
zacdina
vyrabét
svétoznamé
letecké
motory.
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1919 Letadlo ze spolecnosti Avia

1925

Spoleénost
Laurin

& Klement
prechazi po
tficeti letech
existence do
koncernu
Skoda.

1929

Panové
Janecek

a Wanderer
zakladajf
znacku
Jawa.

1954 Skoda Spartak

1936

V Kunovicich
byla
zahajena
vystavba
letecké
tovarny

LET.

1947

Tym Ceskych
technikd
vynalezl
pneumaticky
tryskovy
tkalcovsky
stav, o Ctyfi
roky pozdéji
vodnf
tryskovy
tkalcovsky
stav.

1975 Pistole €275

1954

Objevuje

se prototyp
moderniho
osobniho
automobilu
Skoda
Spartak.

1964

Z montazniho
pasu nového
mladobo-
leslavského
zavodu sjel
prvni viiz

Skoda 1000 MB.

2005 netkané textilie z nanovlakna

1975

Zahajena
vyroba
svétoznamé
pistole

Cz75v Ceské
zbrojovce
Uhersky Brod.
Od roku

2011 tu vyrabéji
Gtocnou pusku
CZ 805 BREN.

2005

Technicka
univerzita
Liberec zahajila
vyrobu strojd
na netkané
textilie

z nanovlaken
Nanospider.

2018

Vsrpnu z linky
Skody Auto

v Kvasinach
sjelo milionté
SUV.

1927

Vznika CKD,
nejvetsi
strojirna

v tehdejsim
Ceskoslovensku.

1934

V Tabore
vznikla Brita -
dnes Brisk,
ktery patfi

do pétice
nejvétsich
vyrobcli
zapalovacich
svicek na
svété.

1946

Byla zalozena
firma na
vyrobu
nakladnich
automobild
Avia.

1953

Do terénu
vyjizdi prvni
neznicitelny
armadni
automobil
Praga V3S.

1959

Barum zacina
vyrabét
bezdusové
pneumatiky,
zkusebni piloti
zalétavaji

novy letoun

LF 29 a Ceska
zbrojovka
Uhersky Brod
vyrabi slavny
samopal Sa
vzor 58, ktery
byl dlouhé roky
ve vyzbroji
Ceskoslovenské
i dalSich armad.

1968

Do vzduchu
se vznesl
Uspésny
cviény
letoun L-39
Albatros.

2017

Firma
Nanopharma
vyrobila prvni
umély brzlik,

1997

pacientdim
. po operaci
Skodovka pomaha posilit
vyrobila imunitu.
prvni tramvaj
fady Skoda

03T -, Astra”.

Pfipravil: Franti3ek Kotrba, MPO
Foto: CTK
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CESTI EXPORTERI UMI VYUZIT
VYHOD VOLNEHO OBCHODU

Nova zprava o mite vyuziti obchodnich preferenci ¢lenskymi
staty EU vydislila skutecné i uslé Gspory ze snizenych celnich
sazeb. Cesku se dafi z dohod o volném obchodu téZit.

finosem ¢lenstvi v EU pro exportné
orientovanou ¢eskou ekonomiku je
nejen svoboda volné obchodovat
na jednotném trhu s pilmiliardou
zakazniku, ale také prilezitost 1épe pro-
nikat na trhy mimo EU diky spole¢né ob-
chodni politice této hospodaiské velmoci.
Z povéreni ¢lenskych stat unie vyjednala
Evropska komise s fadou tzv. tretich zemi
dvoustranné dohody o volném obchodu
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(Free Trade Agreement, FTA); spole¢né
s ¢lenskymi staty pak usiluje o to, aby vy-
vozci z EU co nejuc¢innéji vyuzivali celnich
uspor (preferenci) obsazenych v takto do-
jednanych dohodach. Uslé tspory z cel pri
nevyuziti preferenci totiZ ochuzuji unijni
vyvozce o prinosy z Clenstvi v EU.
Evropska komise proto na zakladé do-
stupnych udaja (za rok 2016) vypracovala
komplexni zpravu o mite vyuziti preferenci

Dan Macek
oddéleni ochrannych opatfeni
obchodu, MPO

macek@mpo.cz

(Preference Utilization Rate, PUR). Ve zpra-
vé vycislila skutecné i uslé uspory z celnich
sazeb na vyvozy z EU do 17 rtiznych odby-
tist. Udaje roztifdila podle kategorii vyrob-
ki a vyvazejicich ¢lenskych stati. Odhaleni
konkrétnich ,,mezer” ve vyuziti preferenci
umozni poskytnout hospodaiskym subjek-
tam cilenéjsi pomoc a poradenstvi.

Na jaké vyrobky se snizené dovozni saz-
by vztahuji, se v jednotlivych dohodach
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o volném obchodu lisi. Rizna je zaroven
skladba vyvozu jednotlivych ¢lenskych
stati EU. Napfic¢ unii ¢ini primérny podil
vyvozu s narokem na snizené celni sazby
zhruba 60 procent jejich vyvozu do danych
17 partnerskych zemi FTA, pricemz vice
nez 70 procent je to pouze v piipadé Ces-
ka, Slovenska, Chorvatska a Portugalska.

centa) a perly, drahokamy a drahé kovy (CR
32,7 procenta; staty EU celkové 64 procent).

Celkova mira vyuziti preferenci napri¢ EU
se vSemi partnery FTA ¢inila 77,4 procenta,
v piipadé CR je to 87,3 procenta. Nejvyssi
miru vyuziti preferenci ma Cesko s Tu-
reckem (CR 98,8 procenta; ¢lenské staty
EU celkové 95,3 procenta), s Izraelem (CR

Ze viech zemi EU dosahuje Cesko vice nez
80procentni vyuziti preferenci v nejvétsim poctu

kategorii vyrobkd.

v v

Relativné vyssi podil tuzemského vyvozu
s narokem na sniZené celni sazby svédci
o tom, Ze dvoustranné dohody o volném
obchodu, které EU uzaviela se tietimi ze-
mémi, jsou Cesku takiikajic §ité na miru.

Skoro stoprocentni miru vyuziti preferenci
ma Cesko s Tureckem

Zprava tridi vyrobky s narokem na snize-
né celni sazby do celkem 21 kategorii (po-
dle celnich kédw). V 15 nebo vice z téchto
21 kategorii vykazuje miru vyuziti prefe-
renci nad 80 procent pouze pét ¢lenskych
statt EU. Ceska republika v tomto ohledu
skoncila na 1. misté (18 kategorif), nasle-
dovana Slovenskem (16), Bulharskem,
Chorvatskem a Polskem (vSichni 15).

Na tuzemském vyvozu s narokem na sni-
Zené celni sazby se zdaleka nejvétsi mérou
podili kategorie dopravnich prostiedkt
(43,9 procenta), kde mira vyuziti preferen-
ci celkove dosahuje 91,2 procenta (¢lenské
staty EU celkové 82,8 procenta), nasledo-
vana kategorii stroju (28,4 procenta) s mi-
rou vyuziti preferenci 80,3 procenta (¢len-
ské staty EU celkové 70,8 procenta).

7 dalsich prednich poloZek ¢eského vy-
vozu s narokem na sniZené celni sazby do-
sahujeme nejvyssi miry vyuZiti preferenci
v kategorii vyrobku z plastti a gumy (CR
93,1 procenta; cClenské staty EU celkové
88 procent) a v kategorii obecnych kovii
a vyrobki z nich (CR 90,3 procenta; ¢lenské
staty EU celkové 82 procent). Naopak nejniz-
$i miru vyuziti preferenci u polozek tuzem-
ského vyvozu s narokem na sniZené celni
sazby dosahujeme v kategorii umelecka dila
(CR 2,3 procenta; staty EU celkové 34,9 pro-

97,2 procenta; staty EU celkové 88,9 procen-
ta) a s Mexikem (CR 94,5 procenta; staty EU
ti preferenci ma Cesko s Chile (CR 46,1 pro-
centa; staty EU celkové 73,9 procenta),
s JAR (CR 47,7 procenta; staty EU celkové
63,1 procenta) a s Marokem (CR 52,1 procen-
ta; staty EU celkové 52 procent).

Vyssi informac¢ni hodnotu nez prosté
udaje o miie vyuziti preferenci maji ovSem
udaje o uslych (a tedy i potencidlnich)
usporach z celnich sazeb. Mira vyuziti pre-
ferenci je tudiz zajimava zejména tehdy, do-
sahuji-li vyvozy s narokem na preferen¢ni
zachazeni relativné vysoké hodnoty. Jinymi
slovy, v pripadé zanedbatelné hodnoty vy-
vozu na mire vyuziti preferenci tolik neza-
leZi, kdeZto pti vysoké hodnot€ vyvozu se
miiZe i nepatrny posun v mite vyuZiti prefe-
renci vyznamné promitnout do vyse dspor
z celnich sazeb (zaleZi také na rozdilu prefe-
renc¢nich cel oproti vysi pavodnich sazeb).

+Mezery" ve vyuziti preferenci

Napri¢ EU dosahly uspory z cel v disledku
dohod o volném obchodé 11,5 miliardy eur
(adaje za rok 2016), pricemz dalSich 3,5 mili-
ardy eur Cinily uslé uspory - tj. kolik by bylo
mozné usetrit, kdyby byly dohody o volném
obchodu plné vyuzity. V p¥fpadé CR ¢inily
celkové uspory z cel v disledku dohod o vol-
ném obchodu 352 mil. eur (9,04 miliardy K¢),
pricemz uslé c¢eské uspory cinily celkové
53,7 mil. eur (cca 1,38 miliardy K¢).

Z celkem 21 kategorii vyrobkid s narokem
na snizené celni sazby vykazuje CR nejvys-
$i uslé celni Uspory pii vyvozu do 17 part-
nerskych zemi FTA v kategorii dopravnich

prostredku (23,0 mil. eur, tj. asi 590 mil. K¢,
tj. asi 42,8 procenta uslych celnich tispor
CR) a v kategorii strojii (16,5 mil. eur, tj. asi
423,9 mil. K¢, tj. asi 30,7 procenta uslych
celnich dspor CR), coZ zhruba odpovida je-
jich dominantnimu podilu na ¢eském vyvo-
zu s narokem na sniZené celni sazby. Dalsi
vyznamné uslé celni uspory vykazuje CR
v kategorii obecnych kovii a vyrobkt z nich
(3,4 mil. eur, tj. asi 87,3 mil. K¢), v katego-
rii ,rizné“ (3,2 mil. eur, tj. asi 82,2 mil. K¢)
a v kategorii vyrobkd z plasti a gumy
(2,3 mil. eur, tj. asi 59 mil. K¢).

Skutecnost, Ze nejvyssi uslé uspory z cel
vykazuje CR pti vyvozu téch kategorii vy-
robkd, u nichz mnohdy zaroven dosahuje
nejvyssi miry vyuZiti preferenci (dopravni
prostiedky, obecné kovy, vyrobky z plastt
a gumy), svedd¢i o tom, Ze pri vysoké hodno-
té vyvozu se muze i nepatrny posun v mire
vyuziti preferenci vyznamné promitnout
do vyse tspor z celnich sazeb.

Nejvyssi uslé uspory z cel vykazuje CR
v obchodu s Marokem (16,5 mil. eur, tj.
asi 423,9 mil. K¢, z toho 13,2 mil. eur, tj.
asi 339,1 mil. K¢ v kategorii dopravnich
prostfedkd, kde dosazena mira vyuziti
preferenci Cinila jen 51,6 procenta), s JAR
(12/4 mil. eur, tj. 318,56 mil. K¢, z toho 4,5 mil.
eur, tj. asi 115,6 mil. K¢ v kategorii doprav-
nich prostiedki, kde dosazena mira vyuziti
preferenci ¢inila jen 28,3 procenta) a s Jizni
Koreou (9,1 mil. eur, tj. asi 233,8 mil. K¢,
ztoho 5,7 mil. eur, tj. asi 146,4 mil. K¢ v kate-
gorii stroji, kde dosazena mira vyuziti pre-
ferenci cinila 70 procent).

Vyznamné uslé uspory z cel vykazuje téz
v obchodu se Svycarskem (3,6 mil. eur, t;.
asi 92,5 mil. K¢, kde dosazena mira vyuziti
preferenci v kategorii stroju ¢inila 74,4 pro-
centa), s Egyptem (3,1 mil. eur, tj. 79,6 mil.
K¢, z toho 2,4 mil. eur, tj. cca 61,7 mil. K¢
v kategorii dopravnich prostredkt) a s Chi-
le (2,5 mil. eur, tj. 64,2 mil. K¢, z toho 2,2 mil.
eur, tj. 56,5 mil. K¢ v kategorii strojd, kde
dosaZena mira vyuziti preferenci ¢inila jen
19 procent).

Navzdory potésitelnému umisténi Ceska
mezi premianty vyuzivani preferenci se tedy
na poli uspor z cel stale nabizi prostor pro
jesté lepsi zuzitkovani dohod o volném ob-
chodu vyjednanych v ramci obchodni poli-
tiky EU coby piinosu z ¢lenstvi Ceska v unii.
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Kalendar

ZAHRANICNIi AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

3.-7.12. 2018

Zdravookhraneniye, Moskva, Rusko
Veletrh se kona v ramci nejvétsi ruské udalosti
v oblasti zdravotni péce Russian Health Care
Week. Predstavuje jedinecnou prilezitost pro
dodavatele zdravotnické techniky a farmaceu-
tickych produkt pfi vstupu na rusky trh. Ucast
na této akci je podporena z projektu NOVUMM
KET spolufinancovaného z OP PIK a je mozné
na ni Cerpat podporu formou zvyhodnéné sluz-
by az do vyse 90 000 K¢ na pronajem plochy,
registraci a dalsi sluzby na veletrhu. Kontakt:
Martina Handrlicova, tel.: 224 907 519,
martina.handrlicova@czechtrade.cz.

13.-16. 12. 2018

Mining Turkey, Istanbul, Turecko
Veletrh se zaméFuje na tézebni a dobyvaci
pramysl v regionu Eurasie. Akce se kona
kazdé dva roky; v roce 2076 se ji z(castnilo
392 vystavovatelli z 34 zemi svéta, zavitalo
na ni 9400 navétévnika. Ucast na veletrhu je
podpoiena z projektu NOVUMM spolufinan-
covaného z OP PIK a je mozné na ni Cerpat
podporu formou zvyhodnéné sluzby az do vyse
80 000 K¢ na pronajem plochy a registraci.
Kontakt: Jana Jichov4, tel.: 224 907 528,
janajichova@czechtrade.cz.

1.-5. 4. 2019

Hannover Messe, Hannover, Némecko
Jde o celosvétovou jednicku mezi strojirenskymi
veletrhy. Prezentuji se zde svétové novinky

z primyslové automatizace, IT, energetickych

a environmentalnich technologii, vyvoje
avyzkumu. Na spole¢ném stanku s CzechTradem
mate prileZitost pfimo oslovit predni svétové
firmy z mnoha oblasti primyslu. Firmy, které
spliiuji podminky projektu NOVUMM, mohou
Cerpat podporu pro svou prezentaci na veletrhu.
Kontakt: Dagmar Matéjkova, tel.: 724 340 444,
dagmar.matejkova@czechtrade.cz.

6.-9. 5. 2019

Zoomark, Bolona, Italie

Jde o predni bienalni evropsky veletrh produktt
a dopliikd pro domaci mazlicky. Zoomark je
vhodnou pfilezitosti pro vstup nejen na italsky
trh, na kterém je registrovano zhruba 60 milio-
nl domacich mazli¢ka, ale diky velkému poctu
mezinarodnich navstévnik( nabizi moznost
vstupu na dalsi trhy. Kontakt: Jana Trnkova,

tel.: 702 213 099, jana.trnkova@czechtrade.cz.

Prehled vsech ptipravovanych akcich naleznete
v kalendafri akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
10.-14.10. 2018

Aktualni problematika vodovodi a ka-
nalizaci v Pule v Chorvatsku

Jde o kombinovany veletrh s konferenci, ktery
cili na problematiku zasobovani vodou, odvod

a Cisténi odpadnich vod. Konference se kona
M.-12. fijna a je zamérena na ekonomické a prav-
ni aspekty obchodovani verejnych dodavatel
téchto sluzeb a realizace projektd vodohospo-
darstvi v zemich EU. Loni se tohoto veletrhu
vCetné konference zdcastnilo 60 vystavovateld,
ktefi reprezentovali vice nez sto firem. Veletrh

a konferenci navstivilo pres 700 odbornikd,

ato nejen z Chorvatska, ale i z Némecka,
Svycarska, Izraele, Rakouska, Madarska a rovnéz
z Ceska a Slovenska. Kontakt: Lenka Koucka,
koucka@mpo.cz, tel.: 224 852 745.

13.-16.10. 2018

International Industry Exhibition,
Teheran, iran

Veletrh je zaméren na tézbu nerostd,
priimyslovou automatizaci a lehké a tézké
dopravni stroje. Kontakt: Véra Fouskova,
fouskovav@mpo.cz, tel.: 224 853 044.

6.- 8.11. 2018

Mining Industry Expo Kyjev, Ukrajina
Vystavovatelé pFedstavi i letos své novinky

ve vyvoji a vyrobé v hornictvi, zafizeni a tech-
nologii pro zpracovani nerostd, vrtacich strojd
a nastrojl, pneumatickych a hydraulickych
zafizeni, dlni dopravy, dopravnich systému

a materiald, elektrickych zafizenf, v prdmyslové
automatizaci a fizeni, v systémech bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Veletrhu se loni zd-
Castnilo celkem 229 vystavovateld, 200 ukra-
jinskych a 29 zahranicnich firem z 11 zemi

a pres 5000 navstévnikd. Jde o nejvyznamnéjsi
akci v regionu. Kontakt: Vlastimil Janecky,
janecky@mpo.cz, tel.: 224 852 781.

13.-16.11. 2018

Elmia Subcontractor, Jonkoping, Svédsko
Elmia je nejvyznamnéjsi akci ve Skandinavii

v oblasti strojirenstvi. Veletrh je zaméfeny
zejména na design a vyvoj novych materiald,
nové vyrobni metody vcetné nastrojd, poloto-
vard i na finalni produkty. Loni se jej zdcastnilo
pres tisic firem z 29 zemi svéta a prilakal vice
nez 14 tisic navstévnikd. Kontakt: Véra Fousko-
va, fouskovav@mpo.cz, tel.: 224 853 044.

Vice o programu MPO na podporu Ceskych
oficialnich ucasti v zahrani¢i na www.mpo.cz/
vystavy-a-veletrhy-2018

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI

26.9. 2018

Praha: Nabytkarsky primysl - exportni
prilezitosti v Némecku a Rakousku
Chcete rozsifit sva exportni teritoria? Vite, jak
v danych zemich najit vhodného obchodniho
partnera a jak podpofit exportni Gispéchy

na zahrani¢nich veletrzich? Uvazujete o in-
dividualni spolupraci s designérem? Akce je
ur¢ena pro malé a stfedni nabytkarské firmy,
zacinajici i stfedné zkusené exportéry.

Cena: zdarma

5.10. 2018

Praha: Chorvatsko, Srbsko, Cerna Hora,
Bosna a Hercegovina, Slovinsko, Make-
donie - exportni prilezitosti

Zaméreno na aktualni stav tamni ekonomiky
az ného vyplyvajici Sance pro ceské firmy,
perspektivni obory pro export, informace

o0 obchodnich prilezitostech a podminkach
podnikanf na trhu, moznosti podpory ceskych
firem pfi exportu na tamni trhy.

Cena: zdarma

8.10. 2018

Praha: Obchodni prilezitosti s EBRD

a exportni prilezitosti v Turecku, Polsku
a na Ukrajiné

Prakticky zaméreny seminar priblizi ceskym
podnikdm moznosti jejich zapojeni do aktivit
EBRD v transformujicich se zemich od stred-
ni Evropy po Stredni Asii a jizni a vychodnf
Stredomofi. Také poradi, jak a s ¢im v Turecku,
Polsku a na Ukrajiné obchodovat, poskytne
strategie vstupu na dané trhy, poradi s prekaz-
kami, prileZitostmi a poskytne i praktickeé tipy
pro obchodovani. Soucasti jsou i individualni
konzultace s prednasejicimi.

Cena: zdarma

25.10. 2018

Praha: Chyby, kterych se dopoustite

v zahranicnim obchodé, a jak to zménit
Nedélejte zbytecné chyby! Poucte se z téch,
které udélal nékdo jiny. Seminar provede
Gcastniky praktickym zhodnocenim trhu,
vnitfnim nastavenim firmy na export, nezbyt-
nymi kontrolnimi mechanismy az po pfiklady
obchodnich praktik na vybranych trzich.
Cena: 1000 K¢ bez DPH.

Podrobné informace o seminarich naleznete
na www.exportnivzdelavani.cz
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OBCHODOVANI S VIETNAMEM VYZADUJE TRPELIVOST A ZNALOSTE
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Statistiky uvadeéji, ze treti nejpocetngjsi komunitou u nas jsou Vietnamci, a to po Slovacich
a Ukrajincich. Ceska republika ma s touto asijskou zemi vzdalenou tisice kilometr( dobré vztahy.
Pocetna komunita a historickd podpora z nasi strany vedly k tomu, Zze zde ma nase republika
a nase vyrobky velmi dobry zvuk. O tom, jak toto dobré jméno vyuzit ve vzajemném obchodu,
jsme hovorili s Michalem Obrucnikem, specialistou zahrani¢niho obchodu Komercni banky.

Michal Obru¢nik

V minulosti plsobil na nékolika po-
zicich v zahrani¢nim obchodu a ban-
kovnictvi. Ma praktické zkusenosti
z priprav a realizace exportnich pro-
jektt v CR i v zahrani¢i véetné zajis-
tovani jejich financovani, logistiky
apod. Podilel se na realizaci projektu
ve Vietnamu a v dalSich zemich.

0 Vietnamu se hovofi jako o zemi s vjznamnymi ex-
portnimi pfilezitostmi pro ceské vijvozce. \ly sam mate
zkusenosti s obchodovanim s vietnamskymi partnery
a dokonce jste zde néjaky cas plsobil. Jaky je vas nazor?
Viietnam je rozhodné teritorium, které nabizi mnoho
pifleZitosti pro Ceské exportéry, a to v celé fadé obord.
Pro dspésny export do Vietnamu je nezbytné navazat
osobni kontakty s potencialnimi obchodnimi partnery
a aktivné rozvijet abchodnii osobni vztah. Trpélivost, vy-
trvalost a osobni pritomnost ve Vietnamu jsou pro nava-
zanikontakt{ a obchodni Gspéch naprostou nezbytnosti.

Jaké jsou podle vas hlavni prileZitosti pro cesky export?

Vietnam je stale ve fazi dynamického riistu. Na-
priklad HDP rostl v roce 2017 o téméf 7%. Moznosti
uplatnéni ¢eskych exportérdi jsou velmi Siroké. Konkrét-
né bych zminil pfileZitosti v chemickém priimyslu, stroji-
renstvi, potravinarstvi, ale tfeba i v dopravnim pramyslu.
V celé fadé obor(l Ize (spésné navazat na historickou
a dlouhodobou spolupraci nasich zemi. Ceské vijrabky
maji ve Vietnamu stale velmi dobrou povést.

Pres tyto piileZitosti se mnoho velkych obchodnich
pripadti s Vietnamem nerealizuje. Proc to tak je?

Téch ddvod( mlze byt cela fada. U kazdého projek-
tu ¢i obchodniho pripadu je to do jisté miry individualni.

Obecné bych vsak fekl, Ze k rozvoji obchodu by urcité
pomohlo, aby Cesti exportéfi byli schopni nabidnout
svym partnerCim i vhodnou formu financovani. To je je-
den z kli¢ovych aspektd, ktery ma vZdy pozitivni vliv na
rozvoj vzajemného obchodu, a to nemam na mysli jen
realizaci téch nejvétsich projekt. Je otazkou kankrétniho
obchadniho pripadu, zda je vhodnou variantou nabidka
moznosti exportniho financovani, nebo akceptace delsi
odlozené splatnosti zajisténé napfiklad dokumentarnim
akreditivem, kde je nasledné mozné provést odkup po-
hledavky.

Variant, které je mozné nabidnout, je cela fada.
V ramci Komercni banky jsme pripraveni posoudit kon-
krétni prilezitosti a projekty ceskych exportérd ad hoc
pro konkrétni obchodni pripad. S wyuZitim Siroké palety
nami poskytovanych sluzeb umime navrhnout optimalni
varianty fesen.

Ve Vietnamu je pocetna skupina lidi, ktera v Ceské
republice studovala a ma k nasi zemi pozitivni vztah.
Domnivate se, Ze to vzajemnému obchodu pomaha?

Potkal jsem ve Vietnamu celou fadu lidi, ktefi stu-
dovali nebo i pracovali v CR. Ve vech pripadech méli
velmi kladny vztah k nasi zemi, néktefi dokonce jesté
byli schopni komunikovat i ¢esky. Takovato zkusenost
ma samozfejmé na abchodni vztah kladny vliv a otevira
piilezitosti pro eské spolecnosti. Je milé, kdyz vas touto
zkusenosti prekvapi vas obchodni partner a vzpomina
na doby svého studia. Musim fict, Ze vlastné vsech-
ny reakce na Ceskou republiku, se kterjmi jsem se ve
Vietnamu setkal, byly pozitivni. Nékolikrat se mi i stalg,
Ze se mnou Cesky zacal komunikovat i prodavac v ob-
chodé nebo nahodny kolemjdouci, ktery zaregistroval, ze
hovorim Cesky.

Kromé Vietnamcl, ktefi studovali nebo pracovali
v (R a dnes opét piisobi ve Vietnamu, véak nesmime
zapominat i na vyznamnou vietnamskou komunitu
v CR. Je vhodné pracovat i s kontakty, které ve Vietnamu
maji i clenové této komunity, z nichz cela fada dosahla
wyznamnych podnikatelskjch Gspécht v CR. Podpo-
ru téchto kontaktd je tfeba i nadale rozvijet, a proto je
2mého pohledu pfinosné, 7e je v CR aktivni fada organi-
zadi, které se zabyvaji také podporou a rozvajem nasich
vzajemnych vztah(.

Jaci jsou Vietnamci pfi obchodnim jednani?

Specificky je jiz zatatek jednani, kdy napfiklad pre-
danivizitky probiha tak, Ze vizitku je vhodné obchodnimu
partnerovi podavat obéma rukama. Jednani jsou obvykle
pomérné dlouha. Pfimocarost a tah na branku nejsou

pfi jednanich obvyklg, je treba byt trpélivy a ke klicovym
otazkam se dostat postupné. Zaroven si je tfeba uvé-
domit, Ze vaSe protistrana bude mit snahu vyhnout se
zaporné odpovédi, protoze vas nebude chtit zklamat.
To mlize vést v dlisledku k celé fadé problémd, a proto
je vhodné se vzdy pokusit ziskat i nezavisla hodnocent
a zkusenosti s danym obchodnim partnerem a pfipadné
i posoudit konkrétni reference. Pfi navazovani obchod—

o vy

niho vztahu tedy plati okfidlené ,diveéfuj, ale provéru;"

Na co je treba si, na zékladé vaéizkuEenosti dat pozor7

Téch specifik je jako v kazdé exotictéjsi
fada. Zminil bych naprklad specificky danovy systém,
ktery si zaslouzi diikladnou analyzu jesté pfed samot-
nym vstupem na vietnamsky trh. Plati, ze v prvni fazi
je vhodné wyuzit i kontakty na zastoupeni Czechlrade
ve Vietnamu a také na nase velvyslanectvi. Pro detailni
rozbor plsobeni ve Vietnamu je osvédgenou variantou
spoluprace s mistni poradenskou spolecnosti, ktera zna
specifika plisobeni zahrani¢nich spolecnosti ve Vietna-
mu. Na zakladé konkrétniho zadani pfipravi mozné vari-
anty, ze kterych nasledné exportér mdzZe zvolit tu nejop-
timalngjsi.

Co mohu jako exportér udélat, abych se vyvaroval
napriklad opoZdéné platbé ze strany vietnamského
partnera?

S ohledem na konkrétniho obchodniho partnera je
tfeba posoudit vsechna rizika obchodu a nasledné rizika
zajistit vhodnou kombinaci produkt(. Z hlediska zajisténi
platebniho rizika se mize jednat o zajisténi formou do-
kumentarniho akreditivu, at' uz splatného na vidénou
nebo také s odloZenou splatnosti, kterou jsme priprave-
ni profinancovat. Financovani spociva v okamzitém pro-
placeni pohledavky pod akreditivem, ktera je splatna na-
priklad az za Sest mésicC. \\yhodou je, Ze angaZovanost
Ceského exportéra u financujici banky se u této formy
financovani nikterak nezvysuje. Banka totiz neodkupuje
riziko exportéra, ale riziko vietnamské banky, za niz po-
hledavka z akreditivu vznikla.

\/ jaké méné se vlastné s Vietnamem nejcastéji
obchoduje?

Vietnamci preferuji obchodovani v USD, nicméné
jsou ochotni uzavfit obchod i v EUR, pokud je na to
v predstihu upozornite. S tim souvisi i otazka kurzove-
ho zajisténi Ceského exportéra, zejména v pripadech,
kdy je kontrakt dlouhodobéjsi, napriklad delSi nez
1rok, a pokud Cesky exportér ma podstatnou ¢ast na-
kladd v CZK.



MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU
A AGENTURA CZECHTRADE VAS zvoU

NA AKCE V RAMCI 60. MEZINARODNIHO ¢
STROJIRENSKEHO VELETRHU V BRNE

UTERY 2. 10. 2018

9.00-12.00 hod. / Pavilon E, sal S1

PRUMYSLOVY DESIGN - PRILEZITOST DODAT
VYROBKUM DALSi PRIDANOU HODNOTU

Seminar organizovany agenturou CzechTrade

9.00-17.00 hod. / Kongresové centrum, sal A

MEETING POINT CZECHTRADE
- Jak exportovat do 30 zemi svéta

Individualni konzultace s rediteli zahranicnich kancelari
CzechTrade

10.00-12.00 hod. / Pavilon P, sal P2

JAK VYUZIT PRINCIPY ODPOVEDNEHO
OBCHODNIHO JEDNANI K USPESNEMU PODNIKANI

Seminar organizovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu

13.00-15.30 hod. / Exportni diim, volné plocha K
SAE, TURECKO A IZRAEL
- SLIBNE TRHY PRO CESKY EXPORT

Exportni forum a individualni konzultace s rediteli
zahranicnich kancelari CzechTrade

13.30-15.30 hod. / Pavilon P, sal P2
PROJEKTY EKONOMICKE MIGRACE V CR
- KONKRETNIi PROJEKTY, CERPANI VYHOD

Seminar organizovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu

Po celou dobu konani veletrhu vas radi uvitame

na spole¢ném stanku MPO, CzechTrade, Czechlnvest
a API - Pavilon Z, stanek ¢. 51 nebo v Exportnim
domé umisténém na volné plose K.

Doprovodny program naleznete rovnéz
v kalendari akci na portale Businessinfo.cz:

www.businessinfo.cz/ka

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

STREDA 3. 10. 2018

9.00-17.00 hod. / Pavilon E, saly S5 a S6

DODAVATELSKE FORUM
PRO MADARSKY KONCERN MOL GROUP

Terminované schizky s nakupcimi organizované
agenturou CzechTrade

9.30-11.30 hod. / Pavilon P, sal P2
PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVi

Seminar organizovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu

9.30-12.30 hod. / Pavilon P, sal P3

DOING BUSINESS
- VELKA BRITANIE A NIZOZEMSKO

Exportni féorum a individualni konzultace s rediteli
zahranicnich kancelari CzechTrade

13.00-15.00 hod. / Pavilon P, sal P2

PROEXPORTNIi PODPORA
NA VYSTAVACH A VELETRZICH

Seminar organizovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu

13.00-15.30 hod. / Pavilon P, sal P3

BUDOUCNOST INVESTICNI POLITIKY
V €R A NA SLOVENSKU

Seminar organizovany agenturou Czechinvest

CTVRTEK 4. 10. 2018
10.00-16.00 hod. / Pavilon P, sal P4

AKTUALNI MOZNOSTI PODPORY PODNIKANI
V RAMCI OP PIK

Seminar organizovany Agenturou

pro podnikani a inovace API
\‘]’E

Czechlrade

EXPERT NA VAS EXPORT



