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azeni Ctenari,
dovolte mi vas privitat
u listopadového Ceské-
ho exportéra. Zaméri-
me se na Cinu, ktera je pro nasi
republiku vyznamnym obchod-
nim partnerem. Cina je pro své
ohromné tzemi velmi rtiznoroda.
Na cesté za exportnim ispéchem
je treba pocitat s fadou prekazek,
avSak vytrvalé a ostrilené zajem-
ce o tamni trh odméni mnoZstvim
piilezitosti. V Sanghaji pred par
dny skoncil jeden z nejvyznam-
néjsich veletrhii — China Interna-
tional Import Expo, na kterém byl
CzechTrade gestorem realizace
narodni expozice.

Obchod s Cinou ma v Cesku
tradici jiz od 30. let minulého
stoleti. Po stagnaci v 90. letech
zaziva nebyvaly boom. Obrat
se zvysil o necelych 60 procent
a vyvoz vzrostl o 72 procent.
CzechTrade pomaha exporté-
rium prostiednictvim kancelari
v Pekingu, Sanghaji a v Cheng-
du. Vérim, ze brzy budeme moci
oznamit otevieni kancelare
v Kantonu. Zastoupeni nabizeji
kromé tradi¢niho portfolia slu-
zeb, také podporu e-commerce.

Co znamena pro ¢esky export
obchodni vztah mezi USA a Ci-
nou? Které vyrobky jsou v Ciné
popularni? Jak si poradit s jazy-
kovou i kulturni bariérou? To vse
ajesté vice z Ciny i celého svéta se
dozvite na nasledujicich stranach.
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KAZDY S NI CHCE VYCHAZET.
A KAZDY MA Z CINY RESPEKT

Cina je pro Cesko dlilezitym obchodnim partnerem.
Do tuzemska se vice zbozZi a sluzeb dovazi, proto MPO
pripravuje teritorialni strategii.

ely svét v poslednich mésicich

sleduje obchodni konflikt mezi

dvéma nejsilnéjsimi svétovymi

ekonomikami — Spojenymi staty
americkymi a Cinou. Jeho dopady by mohly
byt velmi tvrdé, mluvi se dokonce o mozné
globalni krizi. Na tu by samozrejmé doplati-
ly nejen tyto dvé hospodarské velmoci, ale
také staty, jejichz ekonomiky jsou zavislé
na vyvozu zbozi — tedy i Cesko.
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Koho obchodni valka poskodi vic?

Celni valka vypukla letos v breznu, kdy
americky prezident Donald Trump uva-
lil cla na nékteré druhy ¢inského zbozi
(od motocyklu a televizi pfes polovodice
a baterie az po informacni technologie,
vyrobky leteckého ¢i zdravotnického pri-
myslu), v hodnoté asi 60 miliard dolara.
Argumentoval pritom ohrozenim narodni
bezpecnosti. Zaroven ovsem zavedl vy-

Marek Bicik
autori@economia.cz

soka cla na dovoz oceli a hliniku do USA
(coz se dotklo nejen Ciny, ale i dal$ich
zemi v¢etné Evropské unie). Cina oviem
okamzité zareagovala a zavedla az 25pro-
centni cla skoro na 130 vyrobku z USA.

V ¢ervnu pak nasledovalo druhé kolo
této obchodni ,prestielky” — Trump zave-
dl dalsi cla ve vysi 25 procent na ¢inské
zbozi v hodnoté az 50 miliard dolart roc-
né. Tykalo se to tfeba osobnich aut, ale
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i vrtulnik ¢i stavebnich a primyslovych
stroji. Nasledné i Peking zridil podob-
né vysoka cla na americké zbozi ve vysi
zhruba 50 miliard USD. V ¢ervenci, v srp-
nu i v zari se pak odehrala jesté dalsi kola
tohoto konfliktu, kdy Americ¢ané zavedli
dalsi cla v hodnoté desitek miliard dolard
a Ciflané okamzité reagovali zavedenim
odvetnych opatieni.

Bily dim se zavedenim cel snazi dotla-
¢it Peking k tomu, aby snizil obchodni
piebytek v obchodovani s USA. Spojené
staty totiz v loiiském roce vyvezly do Ciny
zbozi v celkové hodnoté asi 130 miliard
dolart, z Ciny do Ameriky ale ve stejném
obdobi prislo zbozi za vice nez 500 miliard
dolard. Americky prezident Trump proto

Nejvyznamnéjsi polozky ceského
vyvozu do Ciny v roce 2017

Casti, soudasti

a prislusenstvi

motorovych vozidel

Telefonni pfistroje véetné
telefond pro celularni sité
nebo jiné bezdratové sité

I -\ﬁ

Cerpadla i s méficim
zafizenim, zdvize na kapaliny
Elektricka zafizeni k vypinani,
spinani nebo ochrané
elektrickych obvodu

DEIE

Drevéna chemicka bunicina
pro chemické zpracovani

prohlasil, Ze je pripraven zavést dalsi cla
do celkové hodnoty az 500 miliard dolarq,
aby pFinutil Cinu néco s obchodnim pte-
bytkem udélat.

Cely svét ma ted obavy, kam konflikt
povede. A to i presto, ze Bily dum ze za-
vedenych cel jiZz povolil dlevy pro nékteré
zemé (Jizni Korea, Argentina a Brazilie).
Na setkani Donalda Trumpa s piedsedou
Evropské komise Jeanem-Claudem Junc-
kerem v poloviné prazdnin zaznélo, Ze obé
strany budou usilovat o nulova cla a nulo-
vé subvence na prumyslové zbozi. Tedy az
na automobily, kde zavedeni dovoznich ta-
rifu stale hrozi. Coz by byla Spatna zprava
pro automobilové velmoci, mezi néz patii
pravé i Cesko nebo Slovensko.

wewr

Nejvyznamnéjsi polozky ceského
dovozu z Ciny v roce 2017

Telefonni pFistroje, véetné telefont
pro celularni sité nebo jiné
bezdratové sité

Stroje

na automatické

zpracovani dat —
Elektronické
integrované obvody L
Elektrické transformatory,

statické ménice (napfiklad H
usmérriovace) a induktory
Monitory a projektory, bez vestavéného
televizniho pfijimaciho pfistroje E!

Na druhou stranu by ale podle nékterych
odborniku vzajemné obchodni ,naschva-
ly“ mezi USA a Cinou mohly nékterym st4-
tam prospét — jejich firmy by mohly v Ciné
obsadit misto na trhu, které jim uvolni
ameri¢ti konkurenti. Podle nedavného
prazkumu, ktery provedla v jizni Ciné
Americka obchodni komora, totiz zvazuje
vice nez 70 procent americkych spole¢nos-
ti fungujicich v tomto regionu odloZeni in-
vestic a ¢astecny, ¢i dokonce Uplny piresun
své vyroby jinam.

Sblizovani odvékych rivalii

Kvtli nejistoté ohledné dalsich kroku Do-
nalda Trumpa se nyni dokonce sbliZuji
odvéci rivalové Cina a Japonsko. Tradi¢-
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neé vielé vztahy mezi Tokiem a Washing-
tonem se zhorsSily po nastupu Donalda
Trumpa do prezidentské funkce. Japonsko
tak v Ciné nalezlo nového spojence. A to
i pres to, Ze se obé zemé prou o sporné

chce Peking propojit Evropu, Blizky vy-
chod a Afriku, kde Cifiané také mohutné
investuji. A kterymi chce zménit soucasny
obchodni rad.

,<Pokud zapadni svét nedokaze jednat

Cilem Cinského investi¢niho féra bylo
prohloubit moznosti hospodarské, obchodni
a hlavné investi¢ni spoluprace.

ostrovy ve Vychodoc¢inském mori a tizi je
i komplikovana minulost a dlouholeta ri-
valita o dominanci v regionu.

Také Peking vidi v Japonsku nadéji —
chce uzsi spolupraci s nim zmirnit dopa-
dy americkych cel na ¢inské hospodarstvi.
A doufa, Ze tak ziska silného spojence
pro piipadna jednani o volném obchodu
na mezinarodni pudeé.

Cina navic poté, co USA vycouvaly
z dlouho vyjednavaného Transpacific-
kého partnerstvi (TTP), rozjela novou
iniciativu, tzv. Regionalni ekonomické
partnerstvi (RCEP). To by se mélo stat
nejveétsi zonou volného obchodu na svéte
sahajici od vychodni Asie aZ po Novy Zé-
land. A v RCEP by samoziejmé Japonsko
nemeélo chybét.

S Cinou by chtél obchodovat kazdy
Podobny pristup ke Spojenym statim
a Cing, tedy z hlediska obchodu, ma i Né-
mecko. V poslednich letech se pozornost
Némecka soustiedovala vice na Vychod
nez na Zapad. Pomahala v tom i diploma-
cie némecké kanclérky Angely Merkelové,
ktera za tfinact let v ifadu navstivila Cinu
jedenactkrat.

I diky témto cestam, na kterych byla
podpora némeckych firem na c¢inském
trhu na prvnim misté, se Cina stala nej-
vétsim obchodnim partnerem Némecka.
Loni dosahla hodnota vzajemného obcho-
du mezi témito zemémi skoro 180 miliard
dolart. To je dvakrat vice nez v piipadé
Velké Britanie a tiikrat vice nez v pripadé
Francie.

Z Némecka se ovSem neozyvaji jen hla-
sy podporujici orientaci na Vychod. Mno-
zi odbornici varuji, Ze Berlin tim nahrava
¢inské iniciativé Pasu a stezky, kterymi
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spole¢né ohledné volného obchodu, Cina
mize ignorovat mezinarodni systém
a zménit Pas a stezku na novou Svétovou
obchodni organizaci,“ fekl nedavno vy-
konny reditel Siemensu Joe Kaeser, jenz si
mysli, Ze by Némci méli byt pii obchodech
s Cinou ostraZiti.

Cifiané jsou také ¢asto teréem podezient,
Ze za nabidkou ekonomické spoluprace je
jen snaha ziskat potfebna know-how, ktera
nasledné okopiruji. Investice do zahranic-
nich firem jsou ostatné soucasti planu Made
in China 2025, ktery se velmi nelibi napri-
klad americké vladé. Od jeho predstaveni
v roce 2015 investovala Cina jen do nakupu
némeckych firem asi 26 miliard dolart.

I pro Cesko je Fise stfedu prioritou

Také pro Cesko je Cina z hlediska obcho-
du velmi vyznamna — je pro nas tretim
nejvétsim obchodnim partnerem, a z hle-
diska importu je dokonce druhym nej-
vétSim dovozcem. Loni se k nam dovezlo
zbozi z Ciny v celkové hodnoté piesahujici
475 miliard korun, vyvoz opac¢nym smeé-
rem ¢inil zhruba 56 miliard korun.

A obé strany chtéji obchodni vztahy jes-
té prohlubovat. I proto se v Cesku v polo-
viné ¥ijna uskute¢nilo Cinské investi¢ni
férum, na které prijelo pres 700 hostu cel-
kem ze 14 zemi. ,Cinské investi¢ni férum
predstavuje nejvétsi a nejvyznamnéjsi
akci podobného charakteru ve stfedni Ev-
ropé. Cilem setkani je prohloubit moZnosti
hospodarské, obchodni a hlavné investic-
ni spoluprace,” potvrdila v zahajovacim
projevu i ministryné pramyslu a obchodu
Marta Novakova.

Ta se nedavno v rozhovoru pro CTK vy-
jadrila ke vzajemnému obchodu: ,Pasivni
obchodni saldo s Cinskou lidovou repub-
likou jako druhou nejvétsi ekonomikou
svéta ma naprosta vétSina zemi Evrop-
ské unie. Nase zemé proto v tomto ohledu
neni vyjimkou. Na druhou stranu — za po-

Cifané jsou teréem podezreni, Ze za nabidkou ekonomické spoluprace je jen snaha ziskat
potfebna know-how, ktera nasledné okopiruji. Foto: sHuTTERSTOCK



Téma

slednich pét let dosahl rist ceského vyvo-
zu do Cinské lidové republiky 72 procent,
pricemz meziroc¢ni prirtstek za obdobi
2016-2017 ¢inil 20 procent. Po zapocte-
ni reexporta se nase pozice nejevi tolik
dramaticka, i kdyz i tak je samoziejmé
soucasny stav velkou vyzvou pro dalsi
podporu ¢eskych exportért na ¢inském
trhu.”

A s tou podporou to mysli ¢esky stat
vazné. Na zacatku listopadu se uskutecnil
v Ciné nejvétsi obchodni veletrh na svéts,
ktery podle organizatord mélo navstivit az
150 tisic nakupcich firem ze vSech pramy-
slovych obort, na kterém se Cesko pied-
stavilo v narodni expozici.

Prival cinskych investic se nekonal

Kdyz v roce 2014 zacala ¢inska spolec¢nost
CEFC v Cesku skupovat majetek a oznami-
la, Ze z tuzemska hodla vytvorit centralu
pro dalsi expanzi do Evropy, vypadalo to,
Ze utok ¢inského kapitalu nikdo nezastavi.

Inzerce

CEFC v Cesku zpo¢atku utratila skoro
40 miliard korun, kdyz koupila mimo jiné
spole¢nosti Zdas, Pivovary Lobkowicz,
fotbalovy klub Slavia Praha ¢i podily
ve firmach Travel Service, Médea a Em-
presa Media, J&T Finance Group a néko-
lik luxusnich nemovitosti. Jenze pozdéji se
tato firma dostala do problému se splace-
nim zavazku a nyni musi odprodavat svuj
majetek ¢inskému statnimu konglomeratu
Citic Group.

Prezident Milos Zeman sice v roce 2016
prohlasil, ze ¢inské investice v Cesku do-
sahnou skoro 100 miliard korun, ale zatim
tomu ale nic nenasvédéuje. Z odhadi Ces-
ké narodni banky podle deniku Echo24.cz
vyplyva, Ze ¢inské investice v tuzemsku
dosahovaly ke konci roku 2017 necelych
23 miliard korun.

Podle analyzy poradenské spole¢nosti
Bisnode objem c¢inského kapitalu upsa-
ného v zakladnim jméni ceskych firem
presahl 6,5 miliardy korun, coZ je nejvice

v historii. Naopak celkovy pocet tuzem-
skych spole¢nosti s ¢inskym vlastnikem
dal klesa a je nejnizsi od roku 2011.

Ministryné pramyslu a obchodu po-
tvrdila, ze Ceska republika ma o ¢inské
investice i nadale zajem. OvSem s jednou
podminkou: ,Upfednostiiujeme projekty
s vyssi pridanou a technologickou hodno-
tou, které budou generovat dobie placena
mista a napomahat prechodu nasi ekono-
miky k sofistikovanéjsi vyrobé a produk-
ci sluzeb. Takto orientovana podpora by
meéla prispét ke zvySovani konkurence-
schopnosti ¢eskych podniki i ekonomi-
ky jako celku,” uvedla ministryné Marta
Novakova.

vrw,

V pristim cisle Ceského exportéra

vvs

se zamérime na Velkou Britdnii a Irsko
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Rozhovor

V CINE JE PROSTE POTREBA
CiST MEZI RADKY

Cifané jsou velmi mili a usmévavi lidé, ale mnohdy
za Usmévem skryvaji Spatny pocit z obchodnich jednani.
Vyjednavani jsou proto béhem na dlouhou trat.

NP

ejlidnat€jsi trh svéta hraje sta-

ekonomickém poli. Cina uz v bu-

doucnu nechce byt nejvétsim su-
permarketem svéta, zaméri se na vlastni
sobéstacnost a vyrobu Spickovych pro-
duktt. V technologiich se chce priblizit
nejvyspélej$im zemim. Cina po letech ma-
sivniho ekonomického rustu pritom nyni
zaziva nejslabsi dynamiku od roku 2008,
coz ve svété vzbuzuje obavy, jelikoZ prave
tato zemé byla v poslednich letech tahou-
nem svétového HDP.

Tamni trh je stale ptistupny pro kvalitni
zahranic¢ni spolec¢nosti, stejné jako pro ty
tuzemské, coz doklada i fakt, ze vzajemny
obchod mezi Ceskou republikou a Cinou
stabilné roste. Tento trh je ov§em pro tu-
zemské podnikatele naro¢ny jak na cas,
tak na finanéni prostfedky. Panuje tam
vysoka konkurence a trh je velmi speci-
ficky kvuli jazykovym, kulturnim i dalsim
odlisnostem.

,Nejperspektivnéjsimi oblastmi jsou
pro ¢eské firmy sluzby, zdravotnictvi, le-
tectvi, ale i bio- a nanotechnologie,” fika
reditel zahrani¢ni kancelafe agentury
CzechTrade v ¢inském Chengdu Ladislav
Graner.

Jakd je aktudlni politickd a ekonomic-
kd situacev Ciné?

Hospodarstvi se stale dari. Na zakladé
dobrych politickych vztahtt mezi Ceskem
a Cinou se rozviji i ekonomické piilezi-
tosti. Mnoho podnika voli metodu, kdy
své produkty vyvazi formou distributort.
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Pouze minimalni pocet tuzemskych firem
chce zaloZit v zemi podnik a zacit zde
s vyrobou. Je tieba védét, do které c¢asti

Pfemysl Danda
premysl.danda@economia.cz

Které &eské spolec¢nosti prorazily
na tamnim trhu?
Jsou to firmy z oblasti sluzeb, letectvi nebo

,Velmi Uspé&¥na je v Ciné spole¢nost F AIR, ktera
cvi¢i tamni profesionalni piloty,” fika Ladislav

Graner z CzechTradu.

Ciny chce spole¢nost vstoupit. Jednotlivé
regiony se od sebe mohou vyrazneé lisit.
V pripadé, ze se zméni politika provincie,
mésta ¢i oblasti, zméni se razem i eko-
nomicka situace a mnohdy i prileZitosti
pro firmy.

Vyplati se presunout vyrobu do Ciny?
To je otazka. Také v Ciné sili stiedni t¥i-
da a zemé uZ nechce byt vnimana jako
ta s levnou pracovni silou. Zaroven jsou
zde pro firmy prekazky ze strany admini-
strativy, dovoznich podminek a podobné.
Jsou tu jak podniky, které vyrabéji pro do-
maci trh, tak ty, které své zbozi dodavaji
do celé Asie. Nékteré firmy také pusobi
v Cing, kde maji vyrobu a produkty vyva-
zeji do Evropy. Mnoha spole¢nostem se to
ale prestava ekonomicky vyplacet.

Jakd je v zemi byrokratickd zdtéz?
Mnoho firem naraZzi na celni bariéry a po-
tfebné certifikace. Administrativa je sloZi-
ta, zejména co se tyce fungovani kancelari
a zameéstnavani lidi. Musite ziskat razitka
z mnoha uradd, které k dané problematice
maji vzdy co Fict.

potravinaistvi. Velmi uspésna je v Ciné
napriklad spole¢nost F AIR. Tato firma
je v soucasnosti jednou z nejvétsich letec-
kych skol ve stfedni a vychodni Evropé.
V Ciné dokazala uspét a po ¢trnactimésic-
nim vycviku pripravit 12 profesionalnich
pilotd, pravé Sichuanskych aerolinek.
Diky uspéchu uz tato skola cvi¢i druhou
skupinu letcu a v pripravé jsou dalsi.

Existuji i jiné neobvyklé projekty?

Ano, spolupracujeme na nékolika special-
nich projektech. Velmi zajimava je prace
na prezentaci ledniho hokeje. Pro jihoza-
padni Cinu jde stale o velmi novy a neob-
vykly sport. S Czech Ice Hockey Academy
zde predstavujeme Cesko jako hokejovou
velmoc. V kvétnu tohoto roku jsme méli
v Chengdu skupinu ¢eskych trenéra, kteii
pracovali s mistnimi mladymi sportov-
ci a udili je hrat hokej. Na pristi rok je
do jihozapadni Ciny planovano takovych
skupin ¢eskych trenért nékolik, k jakési
osvété ledniho hokeje. Cina se totiz p¥ipra-
vuje na zimni olympijské hry v roce 2022
v Pekingu a jako poradatelska zemé ma
ambice uspét i v lednim hokeji.



Rozhovor

Ladislav Graner

feditel zahrani¢ni kancelare agentury
CzechTrade v ¢inském Chengdu

ladislav.graner@czechtrade.cz

Viystudoval mezindrodni obchod

v USA, ve Velké Britdnii a Ciné. Pro
firmu Freytag & Berndt ved! projekt
prezentace Prahy na svétové vystavé
Expo 2010 v Sanghaji. Od roku

20712 plsobi v agenture CzechTrade
na pozici reditele zahrani¢ni kan-
celdre v pdtém nejvétsim mésté

Ciny — Chengdu. Hovoii anglicky

a Cinsky.
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Cina je ekonomickou velmoci, co ji
miiZeme nabidnout?

Nasi velkou prednosti je, Ze mame mnoho
zajimavych technologii, kvalitni vyrobky
a velmi dobré know-how. To jsou véci,
které jim musime prezentovat a nabizet.
V Ciné hledaji vysokou p¥idanou hodno-
tu, moderni a kvalitni technologie. Velkou
Sanci na uspéch maji spole¢nosti, které se
zameéiuji na sluzby.

Maji se éeské spolecnosti obdvat okopi-
rovdni svého know-how?

Velka ¢ast podnikd se ze strachu, Ze jejich
vyrobky a myslenky budou zkopirovany,
od tohoto trhu odvraci. Dulezité je byt sta-
le inovativnéjsi, nez jsou ¢inské spolec¢nos-
ti a konkurence. Na druhou stranu je vliv
Ciny tak velky, Zze tamni obchodnici mo-
hou okopirovat vase know-how i na dalku.

I proto je dilezité spolupracovat s partne-

ry a neustale se snazit vyvijet nové tech-
nologie. Jisté riziko tu existuje.

A na co se nejéastéji Cesti exportéri
ptaji?

Nejcastéjsi jsou otazky ohledné politiky,
ekonomiky a cenové politiky. Pfipadné se
ptaji, jak maji vstoupit na trh a jestli napti-
klad maji dovézt darky. Drobna pozornost
pusobi dobfe. Doporucuji typicky cesky
vyrobek.

Jak tedy oslovit obchodni partnery?
Jednou z variant je vyuzit riaznych veletr-
hii, kterych se kona velké mnozstvi. Pod-
nikatelé by méli dobre vybirat, jelikoZ ne
vSechny jsou na Spi¢kové urovni. Vétsinou
jsou vSeobecné, na nichz se téZce ziskavaji
kontakty. Dalsi mozZnosti je vyuzit sluzeb
agentury CzechTrade, ktera pomuze pri-
pravit portfolio schuizek a ziskat potiebné
kontakty. Také lze vyuZit specializova-
nych workshopti. To vSe jsou lepsi varian-
ty neZ se jen zac¢astnit veletrhtt v Cing.
Kli¢ové jsou osobni schizky, jinak neni
velka Sance s obchodem uspét. Nasi pod-
nikatelé nemaji prilis§ moznosti, jak zis-
kat kontakt z Ceska, nemaji kam zavolat
a koho oslovit. Je tfeba mit nékoho, kdo
to v Ciné odpracuje a p¥ipravi firmu na
vstup na tento trh. Zaroven je tieba mit
na vSechny tyto piipravy dostatek casu.
Pomoc se vstupem na trh néjaké firmé
muze trvat i nékolik mésicu, jelikoZ je na-
ro¢né ziskat kontakt na spravné lidi.

Jak miize tuzemsky exportér prorazit
v regionu Chengdu?

Tato oblast je pro svétové exportéry na-
rocnéjsi, jelikoz jde o velmi tradiéni kraj
Ciny. Region se v poslednich letech piece
jenom rozviji, ale stale jsou zde velmi diile-
Zité osobni vztahy, které je potfeba budovat
dlouhodobé. Cesti podnikatelé neuspéji
letrhu. Je tfeba se znovu setkavat s mistnimi
lidmi a budovat si dlouhodobé vztahy. Je to
béh na dlouhou trat. Jde o intenzivni praci,
ktera nepfrinese vysledky po mésici jednani.

Je dilezité vzit si s sebou tlumocnika?

To je naprosto klicové. Jednak je mozné
si privézt nékoho vlastniho, jednak lze vy-

CESKY EXPORTER listopad 20718, &islo 09 I 9



Rozhovor

Desatero pro obchodovani
s Cinou

1. Bez aktivni pfitomnosti na ¢inském
trhu neprorazite.

2. To, co by v Evropé trvalo hodinu,
bude v Ciné trvat i sedmkrat déle.

3. Cinsky partner vam nikdy nefekne
ne a zfidka vyjadri otevirené svlij nazor,
aby neztratil tvar.

4. Nebudte ve stresu a na obchodni
jednani si vyclerite dostatek casu.

5. Ujistéte se (radéji nékolikrat), ze vam
obchodni partner skute¢né rozumi.

6. Naucte se par ¢inskych slovicek,
nebojte se jidelnich htlek a alkoholu
(Casté pripitky u jidla).

7. Budte zdvorili a trpélivi.

8. Pripravte si propagacni materialy
v ¢instiné.
9. Béhem sjedndvani obchodu jsou

nezbytné asté cesty do Ciny, osobnf
jednanf je nutnosti.

10. Vytvorte si pozitivni vztah k Cing,
obchodni partner to vyciti.

Agentura CzechTrade ma své zastupce
také v dalsich ¢inskych méstech. Celé-
mu ¢inskému zastoupeni $éfuje Ales
Cervinka, v Pekingu Katefina Durove
a v Sanghaji Michal Holas (na fotu
nahofte).

Vice o Ciné najdete v odkazech nize.
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Zleva: Ladislav Graner, Michal Holas, Ale$ Cervinka a Katefina Durove. FoTo: czecHTRADE

uzit mistnich prekladatel a tlumocnika.
Podnikatelé mohou také pozadat agentu-
ru CzechTrade o pomoc se zprostiedkova-
nim tlumocnika.

Jak probihaji obchodni schiizky?
Byvaji vétsinou velmi decentni. Vhodnéj-
i jsou vecere a obédy, jelikoz davaji vétsi
prostor pro blizsi poznani a navozeni pia-
vyresi vice obchodnich zalezitosti.

Pri hovoru se vyhnéte politickym té-
matim. Podnikatelé by méli vykazovat
dctu k Ciné. Exportér, ktery chee v zemi
uspét, by meél projevit zajem o ¢inskou
kulturu a tradici. Pokud zastupci nevédi,
jak probiha spravné stolovani, v agentuie
jim poradime. Napiiklad uz podle vstupu
do mistnosti a zasedaciho poradku pozna-
te hierarchii ve firmé. NejdileZitéjsi osoba
sedi proti vstupu nebo velkému obrazu.
Cim nizsi pozice, tim sedi bliz ke dvefim.
Zajimavy je pripitek— pokud chcete projevit
uctu, dejte sklenici niz, nez ji ma partner.

Proslov zahaji partner, ktery také zacina
proces jidla a za¢ne i s pitim. V Ciné se piipiji
Casto, miize to byt jen symbolické. Nejcasté-
jise pije ¢ervené vino nebo mistni palenka.

Co ceského obchodnika pvi jedndni
nejvice prrekvapi?

Cifané jsou velmi piatelsti a usmévavi.
Casto ale z jednani nakonec nemusi byt

vubec nic. Je potfeba znat jejich kulturu,
nikdy nefeknou ne, ismévem budou klid-
né zakryvat $patny pocit z jednani. Cté-
te mezi radky: kdyz vam feknou, Ze maji
zajem o spolupraci, tak to jeSté v Zzadném
piipadé neznamena, Ze je nasledna spolu-
prace opravdu jista. Znamena to spis, ze
nad spolupraci zac¢inaji uvazovat. Podobné
je to i s podepisovanim memorand — ani
to jesté neni kone¢nym vitézstvim. Znaci
to spis, Ze se muzete zacit bavit o konkrét-
nich krocich.

Pokud m4 Citian opravdu zajem, je vel-
mi proaktivni a snazi se na dohodé sam
pracovat, ne¢eka jen na to, co udélate vy.

Jaci jsou ¢insti podnikatelé?

Jsou velmi flexibilni, aktivni, houzZevnati
a hodné pracoviti. Tim, Ze Ziji v nejlidna-
téjsi zemi svéta, jsou velmi aktivni a jsou
zvyKkli na vysokou konkurenci. Zaroven
tam jsou lidé, kteii jsou uméle zaméstna-
ni, aby se sniZila nezaméstnanost. Pfi na-
vstéve nékterych spolec¢nosti vas nechaji
nahlédnout do provozu. V jedné ¢asti haly
je tfeba stovka lidi, ktefi pracuji, a za ro-
hem je podobné misto, které je plné au-
tomatizované. Kdyz se jich zeptate, pro¢
neni automatizovana cela ¢ast, tak vam
feknou, Ze vlada chce, aby firmy pomahaly
udrzovat nizkou Uroven nezaméstnanos-
ti. Podniky poté dostavaji rizné pobidky
avyhody.
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Advertorial

LENKA TOMANOVA: ZAHRANICNI
OBCHOD JE NAROCNA DISCIPLINA

Projektové a exportni financovani patri v hankovnictvi mezi prestizni oblasti, pricems se zdroven jednd
o velice komplexni problematiku. ., Takovouto uizkou specializaci si musete vvbhudovat a kultivovat v hance
pouze v pripade, kdy mate odpovidajici klientskou zdakladnu a souc¢asné odpovidajici znalosti, skusenosti
a podporu managementu, “ rikd Lenka Tomanovd, manazerka projektového a exportniho financovini Ceské
sporitelny. Feji utvar hraje na ceském trhu v této oblasti velmi vyznamnou roli.

Lenka Tomanovd, manaZerka projektového a exportniho financovdni Ceské
sporitelny. V lednu 2018 byla zvolena predsedkyni Komise pro exportni
financovdni pti Ceské bankovni asociaci.

Tym projektového a exportniho financovani buduje Lenka Tomanova
v Ceské spofitelné uz desatym rokem, v oboru se ale pohybuje
celgch 25 let. Dnes Fidi Gtvar ¢&itajici 19 odbornik(, ktefi disponuji
Sirokou znalosti celé Skaly produktt. Ty se zdaleka neomezuji jen na
exportni avery: ,0sobné se domnivdm, Ze exportnim financovdnim
je jakygkoli bankovni produkt, ktery finan¢né podporuje vyrobce
Ci exportéra jakékoli velikosti ve vsech fdzich jeho preshrani¢ni
transakce. Od financovdni subdodavateltl pres vystavovdni
platebnich ¢i neplatebnich zdruk, akreditivd, provozni financovdni,
predexportni financovdni, odkup pohleddvek ci refinancovdni
dodavatelskych uveért az po poskytovdni odbératelskych tivért nebo
projektové financovdni,” popisuje Lenka Tomanova. Sluzby jejiho
tymu jsou tak velmi komplexni a exportéram zajistuji spolecné
s dalSimi atvary banky celou kombinaci produkt na miru.

Nejde ale jen o produkty jako takové, ale zaroven o orientaci
v réznych ekonomickych a pramuyslovych odvétvich. V Ceské
spofitelné feSi nejcastéji zakdzky v oblasti strojirenstvi,
zdravotnického ¢i chemického primuyslu, ale jsou mezi nimi také
infrastrukturni projekty nebo dodavky dopravnich prostredkd.
Typickygmi klienty jejiho exportniho financovani jsou stfedné velké
a velké firmy, stdle Castéji se vSak objevuji poZzadavky na rizné tyto
produkty i mezi mensimi firmami.

Praveé kvalita doprovodného financovani - jeho struktura, cena
a délka - muze byt rozhodujicim faktorem, ktery ovlivni, zda dany
exportér uspéje v globalni konkurenci.

Mit dobry produkt uz dnes jednoduSe nestaci. Banky a ¢asto také
uvéroveé pojiStovny zde hraji nezastupitelnou roli. ,VZdy jsme
pfipraveni byt s exportérem u transakce od samého zacdtku, tedy
i v dobé vyjedndvdni s odbératelem o podminkdch exportniho
kontraktu. Je dobré nastavit vztahy a podminky tak, aby byly ndsledné
vhodné a funkéni pro riizné struktury financovdni. Cely proces by mél
byt zaloZen na vzdjemné spoluprdci, podpore a divére mezi bankou
a klientem. Mdme stejny cil, a tim je bezproblémovy pribéh na vsech
frontdch,” vyzdvihuje Lenka Tomanova dllezitost dobrého vybéru
partnera, at uz obchodniho (odbératele) ¢i financniho (banku).

A ackoli to mnozi exportéfi stale podceriuji, zdGraznuje také
uzite¢nost sluzeb kvalitni pravni kancelafe, a to i v pfipadé exportnich
kontraktll mensiho rozsahu. Pfipadné sankce, penale ¢i postihy
vyplyvajici z exportniho kontraktu mohou byt — a ¢asto také jsou
— nesrovnatelné tvrdsi pro exportéra nez pro odbératele. ,Nezbytné
byvd také zapojeni kvalitni lokdIni pravni kanceldre v zemi kupujiciho/
dluznika, protoZe prdvni a administrativni prostredi cilovych destinaci
je ndm zkrdtka nezndmé, a navic se neustdle meéni a vyviji.”

Pokud jde o zmény a aktudlni trendy v oblasti ¢eského exportu,
v3ima si Lenka Tomanova pfedevsSim zmén v mnoZstvi transakci
a nar(stu teritorii, kam cesSti vyvozci své zbozi dodavaiji:
.V poslednich letech ubylo zejména téch opravdu mamutich
transakci, napfk. z oblasti energetiky. MuZeme také Fici, Ze Ceskd
republika do urcité miry opousti své tradicni trhy. Cesti exportéfi se
snaZi trochu vice rozkrocCit a kromé zemi byvalého Sovétského svazu
se vyddvaji i do zemi lizni Ameriky, do Afriky ¢i na DdInyg vychod.

Snaha diverzifikovat odbératelskd portfolia je jisté velmi pozitivni,
exportéri se ale soucasné musi vypordddvat se spoustou novych
situaci a bariér, které nové trhy prindseji. Jde o kulturni odliSnosti,
klimatické rozdily, riznou drovern mistni pracovni sily, jazykové
bariéry, legislativni ¢i administrativni pfekdzky a tak ddle. Stdle tedy
plati pravidlo uvédomovat si vétsinu moznych rizik a byt ve strehu.
Jedna nepovedend transakce muZe byt pro exportéra likvidacni,
obezretnost je tedy vZdy na misté.”

Vice na www.csas.cz/korporace.

- , e
SRS | R _
sporitelna



Pohled na region

CINA \ JE OBROVSKY ALE
TAKE NAROCNY TRH

Cina je lidrem svétového obchodu, ktery si své teritorium
chrani. Otevirani trhu cizim investor(im jde v nékterych
oblastech pomalu, vytrvali exportéri byvaji odménéni.

Milan Horak
oddéleni Afriky, Asie a Australie, MPO

horak@mpo.cz

4

esko-¢inské obchodni vztahy
maji dlouholetou tradici. Jiz
od 30. let minulého stoleti do-
davalo Ceskoslovensko do Ciny
investi¢ni celky, jako byly pivovary nebo
cukrovary. Zna¢ného objemu ve vyvo-
zu investi¢nich celkd na tamni obrovsky
trh bylo dosaZeno zejména v 50. letech,
kdy se Ceskoslovensko vyznamnou mé-
rou podilelo na rozvoji ¢inské energetiky
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a prumyslu (napf. tepelné elektrarny, fil-
mové laboratoie, zavod na vyrobu umé-
Iych vlaken, dusiku nebo obrabécich stro-
ji). Podle statistickych udajt zaujimala
ke konci 80. let Cina v ¢eskoslovenském
zahrani¢nim obchodé v absolutnim poradi
10.-11. misto, a to pred Francii, Italii a Vel-
kou Britanii.

Vyznamnou zménu podminek vzajemné-
ho obchodu znamenalo uzavieni obchodni

FOTO: SHUTTERSTOCK

dohody v roce 1990, ktera stanovila pre-
chod z clearingového zuctovani na place-
ni ve volné sménitelné méné. Vzajemny
obchod se podle této dohody realizoval
na zakladé zasad a ve svétovém obchodé
vSeobecné uznavanych pravidel.

Po vzniku samostatného Ceska byly
obchodni a politické vztahy upraveny Ob-
chodné-ekonomickou dohodou mezi nasi
a ¢inskou vladou. Vstupem Ceska do EU
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v roce 2004 se pro tyto vztahy stala plat-
nou Dohoda o obchodni a ekonomické
spoluprici mezi EHS a Cinou, podepsana
v kvétnu 1985. Pro bilateralni ekonomic-
ké vztahy byla sjednana Dohoda o hospo-
datské spolupraci mezi Ceskem a Cinou
(v platnosti od tijna 2004).

Bilance vzajemného obchodu

V roce 1993 doslo k mimotradnému ozi-
veni ¢eského exportu hlavné diky ma-
sivnimu vyvozu hutnickych vyrobkda,
nakladnich a osobnich automobild. V na-
sledujicich letech znac¢né stoupal dovoz
¢inského zbozi, prevaziné spotrebniho
charakteru, ve kterém postupné zacaly
prevladat komponenty vypocetni tech-
niky. Od roku 1994 se obchodni bilance
stala pro Cesko pasivni.

Vletech 2012-2017 se podle statistik zvy-
Sil obrat ¢esko-¢inského obchodu o témér
60 procent. Z hlediska obratu vzajemného
obchodu se Cina stala tfetim nejvétsim
obchodnim partnerem Ceské republiky.
Vyrazné, byt z podstatné nizsiho zakla-
du, se zvysil ¢esky vyvoz do Ciny: za po-
slednich pét let dosahl rist tuzemského
vyvozu 72 procent. Nadale vsak existuje
vyzva ke zvySeni naSeho vyvozu na tamni

skych vyvozi nepiimo ve formé reexporti
pres treti zemé, nejcastéji pres Némecko.
Z tohoto pohledu se skute¢né pasivum ob-
chodu CR s Cinou spise blizi poméru 1 : 2,
i kdyZ samoziejmé i tento stav je vyzvou pro
dalsi podporu nasich vyvozu.

Ve firmé musi byt politicky zastupce
Cina se stavi do pozice lidra svétového ob-
chodu, ktery chrani volny trh a kritizuje
ochranarska opatreni zejména USA a EU.
Navzdory deklaracim c¢inského vedeni
o otevirani trhu a vstiicnym podminkam
pro zahrani¢ni investory ale plati tamni trh
za jeden z nejvice uzavirenych a nejobtiznéj-
Sich na svété. Charakterizuji ho tarifniine-
tarifni prekazky a promeénliva legislativa
vuci zahrani¢nim subjektum. V mnoha sek-
torech je ¢insky trh velmi nasycen a jeho
dalsi otevirani trhu probiha jen v téch ob-
lastech, kde to vedeni zemé uzna za vhod-
nanc¢niho trhu a automobilového pramyslu
pro zahranic¢ni investory zatim bere firemni
sektor s rezervou a ¢eka na skuteé¢nou po-
dobu novych opatieni.

Cinska ekonomika prochazi struktural-
nimi zménami, avSak neopousti model
centralniho planovani. Nové musi firmy

| pfes nescetné bariéry, tvrdou konkurenci
a nezvyklé prostredi se dari ¢eskym exportériam
na ¢inském trhu stabilné prosazovat.

trh, ktery ve vztahu k ¢inskym vyvozim
do Ceska vykazuje pomér 1:8,5 (i kdyz
v porovnani s rokem 2008, kdy pomeér ¢inil
1: 16, doslo ke zna¢nému zlepseni).

Ze statistik CSU vyplyva, Ze nejvetsi ¢esti
dovozci z Ciny - firmy importujici elektro-
nické vyrobky a komponenty, které predsta-
vuji dvé tietiny dovozi z Ciny — sou¢asné
figuruji mezi nejvétSimi ceskymi vyvozci
do EU. Vétsi ¢ast tuzemského pasivniho
salda s Cinou se tedy promita do obchodni-
ho aktiva Ceska vii¢i EU. Obdobna situace
existuje i u spottebniho zbozi. Pro upftes-
néni obchodni bilance s Cinou je rovnéz
vyznamné, ze podle souc¢asnych odhadu je
kromé piimych vyvozi z Ceska do Ciny rea-
lizovano dalsich nejméné 60 procent tuzem-

(¢inské i zahrani¢ni) do svych struktur
zahrnout zastupce Komunistické strany
Ciny, ktefi by se méli podilet na dozoru
a rozhodovacich procesech ve spolec-
nostech. Se zminénymi strukturalnimi
zmeénami souvisi i to, Ze tempo rastu HDP
Ciny v poslednich letech postupné klesa
(6,9 procenta v roce 2017).

I pres nescetné bariéry, tvrdou konku-
renci a pro Evropany nezvyklé prostiedi se
daii ¢eskym exportériim na ¢inském trhu
stabilné prosazovat. Hlavni postaveni v tu-
zemském vyvozu do Ciny dlouhodobé zauji-
maji stroje a dopravni prostiedky, které tvo-
11 vice nez polovinu primého exportu. Dale
se do Ciny vyvazi primyslové a spotiebni
zbozi, zejména soucasti motorovych vozi-

del, ¢erpadla, rozvadéce, telefonni pristroje,
obvody, hracky, ko¢arky ¢i pneumatiky.
Problémy pretrvavaji (vesmés u vsech
zemi Evropské unie) v oblasti certifikaci
vyvozu potravin do Ciny. Zaznamenavame
zde ale posuny pozitivnim smérem, napii-
klad ve vyvozu ceského sladu ¢i vepro-
vého a hovéziho masa. Jde o dlouhodobé
procedury, které si Cina vyjednava s kaz-
dym ¢lenskym statem EU samostatné (na-
vzdory jednotnému trhu Evropské unie).

Letecka spojeni pomohla byznysu

V obdobi poslednich péti let byl nastarto-
van proces Siroké intenzifikace ¢esko-¢in-
skych ekonomickych vztahu. Velkym
uspéchem jsou ¢tyti prosperujici letecka
spojeni mezi CR a Cinou: Praha—Peking,
Sanghaj, Chengdu a Si-an (navazné
na Sanghaj). Véfime, Ze se budou navy-
Sovat frekvence stavajicich linek, piipad-
né budou zavedeny jesté dalsi, pro které
bude na trhu potencial (napriklad spojeni
s jihem Ciny). Bylo také zahajeno pifmé
nakladni vlakové spojeni Ceska s ¢insky-
mi provinciemi Se¢uan a Ce-tiang. V roce
2017 navstivilo Cesko 500 tisic ¢inskych
turistt (meziro¢ni rist o 20 procent). Ci-
nané u nas utraceji nejvice ze vsech zahra-
ni¢nich navstévnika.

Vyznamnou podporu podnikateliim pred-
stavuji také oficialni a specializované ticas-
ti Ceskych firem na vystavach a veletrzich,
které porada ministerstvo pramyslu a ob-
chodu a agentura CzechTrade. S tim souvi-
si prvni ro¢nik mezinarodniho dovozniho
veletrhu v Sanghaji (China International
Import Expo), ktery se konal 5.-10. listo-
padu. Na této vyznamné akci byly ¢inskym
partnerim predstaveny ikonické tuzemské
podniky, znacky a vyrobky napii¢ celym
spektrem prumyslovych oboru.

Vyvoz a marketing ¢eskych firem v Ciné
je pro nas prioritou. Proto podporujeme
prezentaci tuzemskych firem i prostiednic-
tvim zahrani¢nich zastoupeni CzechTradu.

Celkové 1ze hodnotit vyvoj ¢esko-¢inské
obchodni a hospodaiské spoluprace a dal-
Sich bilateralnich stykt pozitivné s tim,
ze vytvari dobry zaklad pro dalsi obdobi.
Cilem MPO nadale zGstava postupné sni-
Zovani negativniho obchodniho salda pod-
porou exportu ¢eskych firem.
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Na cesté

JEDNANI V CINE BYVA DLOUHE
A BEZ JASNEHO VYSLEDKU

Pro Uspéch na ¢inském trhu je klicova trpélivost
a budovani vzajemnych vztah(. Dulezité je dobre znat
provincii, na kterou cilite, jelikoz kazda ma sva specifika.

i dovolené i obchodnich jednanich
se do¢kate v Ciné od mistnich sa-
mych dsméva a milého chovani,
nemusi v tom byt ale ta nejryzejsi
uprimnost. Mnohdy muzete odejit z pra-
covniho jednani s velmi dobrym pocitem,
jelikoz schiizka probihala v pratelské atmo-
sféfe a vymeénili jste si nespocet ismév,
realné jste ovSem nemuseli viibec pokrodit.

,Kolegové v Ciné neumi ¥ict ne, protoze
to jejich kulturni zvyky neumoznuji. Takze
zatimco vy si myslite, ze je vSechno v po-
radku, realita muze byt uplné jina,” ¥ika
Richard Kapsa, reditel komunikace spo-
lecnosti Sotio, ktera se vénuje vyzkumu
a vyvoji lé¢iv proti nadorovym a autoimu-
nitnim onemocnénim.

Jde o nejlidnatéjsi zemi svéta a tamni
trh je pro podnikatele velkou prilezitosti.
Cina se v poslednich nékolika letech sna-
Zi modernizovat a zejména zkvalitnit svou
vyrobu. Velky duraz klade na inovace
amoderni technologie. V posledni dobé je
pro Cinu také velmi dileZité stat se ekolo-
pro podnikatele velka Sance uspét.

V pripadé, Ze chcete prorazit na tento
rozsahly, ale i velmi naroc¢ny trh, pripravte
se na dlouha jednani, na ktera si vycleite
dostatek ¢asu. V Ciné nelze oc¢ekavat, Ze
se vam podaii uzavrit obchod béhem par
meésicu. Velmi dalezité je dlouhodobé bu-
dovani vztah.

Tlumocnik prijde vhod

Na obchodni jednani je potieba si podle
Ladislava Granera, freditele zahrani¢ni
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kancelare CzechTradu v ¢inském Chen-
gdu, privézt tlumocnika ¢i prekladatele.
»,Pro bézna jednani je tfeba se predem
ujistit, Ze je druha strana schopna doro-
zumeét se napiiklad v angli¢tiné, nebo mit
na své strané ¢inského kolegu se skvélou
znalosti angli¢tiny, ktery preklad do ¢in-
ského jazyka zajisti. P¥i vyznamnéjsich
jednanich a prijimani oficialnich delegaci
je pak standardem, Ze kazda ze stran ma
svého vlastniho tlumoc¢nika, a jednani se
tak i¢astni tlumocnici dva. Jde poté o pie-
klad ¢esko-¢insky ¢i anglicko-¢insky,” po-
pisuje Richard Kapsa.

Jinou zkusSenost ma tamni feditel firmy
Alpine Pro Tomas Tauchman, ktery rika,
7e dlouhodobé 1étani do Ciny s pieklada-
telem nemiize efektivné fungovat. ,Obcho-
dovani v Ciné se v této dobé neobejde bez
je vlastni investici a lokalni zaméstnance.
Nejefektivnéjsim zptusobem komunikace
mezi Ciflanem a cizincem je nej¢astéji an-
glictina,” tvrdi Tauchman.

Jednani mohou pomoci také podrobné
materidly o vyrobku ¢i sluzbé v ¢instiné.
Sympatie partnert si mizete ziskat i tim,
kdyZ se naucite nékolik ¢inskych frazi
a slovicek.

Jednani pfi veceri byvalo plné alkoholu,

v posledni dobé se to jiz méni

Pro dspéch v tomto specifickém regionu
je zasadni trpélivost a navazovani pratel-
skych vztaht s obchodniky. ,Dulezita je
trpélivost a zejména osobni pritomnost
na misté. Aktivity v Ciné nelze ¥idit na dal-

Pfemysl Danda
premysl.danda@economia.cz

ku z Prahy, musite mit na misté svého ¢lo-
véka, ktery je v kaZdodennim kontaktu
se zaméstnanci, partnery i urady. Jedna-
ni byvaji velmi zdlouhava a je zapotiebi
nékolik opakujicich se schiizek. Nakonec
plati to, na ¢em se dvé strany béhem schu-
zek dohodly tustné. Stvrzeni ustni dohody
je jiz jen formalita,” ¥ika Richard Kapsa
a dodava, ze na rozdil od Evropy ¢i USA je
pro uzavieni jakéhokoliv kontraktu potie-
ba s druhou stranou navazat urcity vztah
amnohokrat se setkat, nez je mozné coko-
liv dotdhnout do zdarného konce.

Dilezitost osobnich schiizek potvrzuje
i Tomas Tauchman. ,O dspéch na ¢in-
ském trhu se snazime uz devatym ro-
kem. Celkem dlouhou dobu jsme hledali
ten spravny byznysmodel a upravovali
jsme ho za chodu, nékdy i zasadné, nez
se v poslednich dvou letech stabilizoval.
Nasi lyzarskou kolekci prodavame zejmé-
na lyzarskym centrtm, kterych funguje
po Ciné letos jiz pies sedm stovek. Také
mifime na koncové zakazniky prostied-
nictvim internetu,” popisuje Tauchman
z Alpine Pro.

Nejprinosnéjsi pro obchodni jednani
jsou pracovni vecere, které jsou velmi od-
1i$né od téch, které zname z Ceské republi-
ky. ,,SlouZi k posileni vzajemného vztahu,
na coz se v Ciné klade velky diraz. Pro
Citiana je otdzkou cti dobie se o hosta po-
starat. V této ¢innosti jsou opravdovymi
mistry, popisuje Tauchman.
pracovni vecefe znamé tim, Ze se pri nich
popijel alkohol. Béhem stolovani se né-



Uspét v Ciné znamena trpélivé navazovat pratelské vztahy s obchodniky. Aktivity v Ciné nelze Fidit na dalku.

kolikrat pronasi pripitek, ktery miaze byt
ovSem c¢asto jen symbolicky. Nejcastéji se
na téchto akcich pije ¢ervené vino nebo je-
jich mistni palenka. ,Dfive se bez toho ve-
Cefe neobesla a jako host jste v podstaté pit
musel. To se ale v poslednich letech zméni-
lo a na pracovnich vecetich se pije méné,”
dodava Tauchman.

Cina jako samostatny kontinent

V Ciné je dtlezité dbat na to, v jaké pro-
vincii obchodujete, jelikoz kazda oblast
ma své odliSnosti a specifika. ,,Pro ¢es-
kého podnikatele je nutné nevnimat Cinu
jako jednu zemi, ale brat ji spiSe jako ruz-
norody kontinent. Je nutné znat vlastni
byznys, drzet se ho a neprecenovat vlastni
moznosti. Ceska republika zatim bohuzel
nema mnoho podniki, které by mohly
v Ciné ispésné fungovat. To je realita”
rika Tauchman.

,Pro ¢eského
podnikatele je
nutné nevnimat
Cinu jako jednu
zemi, ale brat

ji spiSe jako
riznorody
kontinent,” rika
Tomas Tauchman
z Alpine Pro.
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,Cina je zemi, kde statni Giady hraji
o dost vyraznéjsi roli nez napiiklad v Ev-
ropé. Neda se Fict, Ze tfeba pro stavbu bys-
te potfebovali vyrazné vice ,razitek’ nez
v Cesku, ale vyznat se v celém slozitém
systému je komplikované a ¢asoveé naroc-
né” tvrdi Richard Kapsa.

Politicka situace se v jednotlivych pro-
vinciich mzZe meénit, coz je pro spolec-
nosti problematické. Podnikani mohou
vyrazné ovlivnit rtizné meéstské vyhlasky
a firmy se jim nahle musi prizpisobovat
a meénit své pripravené strategie.

,Obecné se da rici, Ze pokud chcete
v Ciné prodavat, musite mit zavedenou
znacku s pribéhem a tradici, velkou miru
investorské trpélivosti podporenou silnym
finanénim zazemim a fungujici a na reali-
té mistniho trhu zaloZeny byznysmodel,
ktery se neobejde bez néjaké formy ¢inské
vladni podpory,” uzavira Tauchman.
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Kratce ze svéta

Chile investuje
do modernizace
svych letist

Letecka doprava je v Chile zcela nepo-
stradatelna, tato jihoamericka zemé
meéfi na Sirku pouhych 180 km, avsak
délka tzemi presahuje 4300 km — to
je vzdalenost podobna jako z Prahy
do Dubaje. V porovnani s dalkovymi
autobusy usSetii lety cestujicim spous-
tu ¢asu.

V soucasné dobé je v Chile regis-
trovano a provozovano 344 letist,
z nichz 16 je takzvané primarnich,
13 sekundarnich, 12 vojenskych
a zbylych 303 jsou mala letisté. Podle
tamniho ministerstva verejnych pra-
ci doslo v poslednich deseti letech
k nartstu osobni letecké dopravy
o desetinu.

Ke zvysenému zajmu o tuto pre-
pravu osob prispély piredevsim niz-
konakladové spolec¢nosti a zavedeni
primého spojeni mezi regiony i za-
hrani¢nimi destinacemi bez nutnosti
prestupovat v hlavnim mésté. Tento
vyvoj vede ministerstvo vefrejnych
praci k prehodnoceni dosavadnich
investi¢nich planta tak, aby byly zo-
hlednény nartsty prepravy na sekun-
darnich letistich.

Navrhy na zlepsSeni situace na osmi
sekundarnich letiStich jsou rozdé-
leny do dvou etap. V prvni fazi, tj.
do cervence 2019, budou vypracova-
ny studie na letisté v Chillanu, Los
Andes a Pucénu, zatimco druha faze
upozorni do zari 2019 na potieby le-
tisSt Chaitén, Futaleufi, Cochrane,
Puerto Natales a Puerto Williams.
Samotna modernizace pak ma byt
zahajena v roce 2021.

JiZ nyni probihaji prace na rozsi-
feni letis$t primarni sité v La Sere-
né, Iquique, Concepciéonu a Puerto
Monttu, zatimco v nejbliz$i dobé bu-
dou vypsany tendry na modernizaci
a rozsireni letist ve méstech Arica,
Balmaceda a Punta Arenas, rovnéz
zarazenych do tzv. primarni sité.
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Obnovitelné zdroje
a stavebnictvi jsou
v Maroku prilezitosti

Obnovitelné zdroje energie zajistu-
ji 5,8 procenta energetické spotieby
Maroka. Ministr energetiky, téZebni-
ho primyslu a udrzitelného rozvoje
Aziz Rebbah poukazal na to, Ze jesté
v roce 2002 jejich podil ¢inil pouhych
2,6 procenta. Prispélo to ke snizeni
energetické zavislosti Marockého kra-
lovstvi a svéd¢i to o jeho usili o ener-
getickou transformaci. Proto bude
do projektt vyroby elektiiny z obno-
vitelnych zdroji investovano 30 mi-
liard dolart, coz nabizi velké prile-
zitosti jak narodnimu soukromému
sektoru, tak i regionalnimu a mezina-
rodnimu — i ¢eskym firmam. V tinoru
2019 se navic bude konat mezinarodni
vystava solarni energie a energetické
ucinnosti Solaire Expo Maroc.

Dalsi prilezitosti ceskym firmam
také nabizi obor stavebnictvi, zazivaji-
ci expanzi. Je to jeden z divodd, pro¢
se CzechTrade zucéastni mezinarodni-
ho veletrhu The Big 5 Construct North
Africa 2019, ktery se uskutec¢ni v pris-
tim roce ve dnech 20.-22. ¢ervna.

Vice informaci

o veletrhu The Big
5 Construct North
Africa naleznete
po naskenovani
kédu:

Navzdory sankcim
se Iran dal otevira
svetu

Spojené staty americké odstoupily
8. kvétna od jaderné dohody s [ranem
(JCPOA), pricemz 6. srpna zavedly
prvni kolo sankci a od 4. listopadu
kolo druhé. Stavajici signatari JCPOA
se snazi udrzet soucasti této dohody
v chodu. Zbyvajici signatarské moc-
nosti, tedy Cina, Francie, Némecko,
Rusko a Velka Britanie, vymysleji,
jak udrzet platebni styk s Iranem
a jak po praktické strance realizovat
obchod s tamni ropou a plynem. Jed-
nim z takovych poc¢inu je proklamo-
vané zalozZeni ,icelové entity*, ktera
by méla mandat a kol zpracovavat
barterovy obchod mezi Iranem, EU
a Velkou Britanii.

Ani Persané nezistavaji pozadu.
fransky prezident a parlament schva-
lili konkrétni pobidku pro zahrani¢ni
investory. Takovy cizi investor, ktery
proinvestuje vice nez 250 000 USD,
bude mit narok na ziskani dlouhodo-
bého pétiletého viza. Zaroveti se fran
zavazal nasledovat pravidla Financ-
niho akéniho vyboru (FATF). Tyto
kroky vedou k vyssi transparentnosti
a zjednodusSeni vstupu na iransky trh.

Cil téchto legislativnich zmén je jas-
ny. fran seznal, ze vzhledem k sankcim
prestava byt atraktivni destinaci pro
nadnarodni koncerny, a tak se snazi
prilakat nové dodavatele a investory,
o které se drive tolik nezajimal. Vznik-
1é vakuum na trhu predstavuje Sanci
pro malé a stiredni podniky, které ne-
maji obchodni vztahy v USA.

Pripravili pracovnici zahrani¢nich
kancelafi agentury CzechTrade.

kcexport@businessinfo.cz
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INDONESIE: OBCHODNIM
PARTNERUM VYJADRUJTE UCTU

Hospodarsky nejsilnéjsi stat jihovychodni Asie, jehoz
rlst je v poslednich letech mimoradny. Indonésie nabizi
Ceskym exportértim velké Sance - predevsim v energetice.

vy

ndonésie je ¢tvrtou nejlidnatéjsi zemi
svéta se silnou a stabilni ekonomikou.
Predstavuje trh, na ktery se vyplati
proniknout, a i ¢eskym firmam nabi-
zi prilezitosti. Jaky je potencial Indoné-
sie a jaké zasady je tieba pri podnikani
v zemi dodrZovat, prozrazuje generalni
feditel Anup Anand z firmy ComAp South
East Asia. Dcerina spolec¢nost ¢eské fir-
my ComADp, vyvijejici zatizeni a systémy
pro Fizeni motorgeneratori, nasla v Indo-
nésii diky agentuie CzechTrade nového
distributora.
Dutivodt, pro¢ zacit v Indonésii podnikat,
je celarada. Predevsim jde o hospodarsky
nejsilngjsi stat jihovychodni Asie, jehoz

s = JR L .'I r.l

Indonésie s hlavnim méstem Jakartou patfi do skupiny G20.

rust je v poslednich letech mimoradny.
HDP na hlavu trvale stoupa a z hlediska
parity kupni sily je zemé v souc¢asné dobé
desata na svété. Pripomenme, Ze Indoné-
sie spada do G20, skupiny nejvétsich eko-
nomik svéta.

Spole¢nost ComAp, ktera muze v Indo-
nésii uplatnit vétsinu svych vyrobki, méla
v planu rozsitit svou distribucni sit v zemi
a s timto zamérem kontaktovala ¢eskou
agenturu na podporu obchodu. ,Czech-
Trade nam pomohl najit nového distribu-
tora pro nase ridici jednotky plynovych
motord a nasemu stavajicimu distributo-
rovi pomohl diky znalosti mistniho jazyka
sjednat schiizky se zakazniky. Bylo to vel-

L

FOTO: SHUTTERSTOCK

Michal Sontodinomo
feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Jakarté

michal.sontodinomo@czechtrade.cz

mi efektivni, podaftilo se dojednat vice nez
20 schizek. Na podobné spolupraci jsme
se proto s CzechTradem dohodli i v dal-
Sich asijskych zemich,” prozrazuje Anand.

Co by doporucil dalsim firmam, které
chtéji v zemi podnikat? ,Je zcela nezbyt-
né najit si dobrého partnera nebo vytvorit
mistni zastoupeni. Chcete-li, aby se vam
dafrilo, musite byt pritomni v misté podni-
kani a vybudovat si dobré osobni kontakty
a sité. Obchodni vztahy v Indonésii jsou
zaloZeny prevazné na duvéere,” upozornuje.
»A protoze ve vSech indonéskych spolec-
nostech plati pfisna hierarchie a rozhodo-
vani probiha vyhradné shora dold, vzdy
se snazte dosahnout kontaktu se sluzebné
nejvyssimi zastupci spole¢nosti. Pti osob-
nim jednani vzdy prokazujte tictu a davejte
najevo, ze jste si védomi dilezitosti vasich
obchodnich partner®,” radi jesté Anand.

Indonésie nabizi mimo jiné radu pii-
lezitosti ¢eskym energetikim. V tom-
to sektoru je obrovsky potencial rustu.
Elektrifikace Indonésie prozatim nedo-
sahuje ani regionalniho priméru, nyni
je nejnizsi v celé jihovychodni Asii. Po-
ptavka po energii zde poroste podle od-
had v praméru o 7,3 procenta roc¢né.
V nasledujicich péti letech se tedy budou
ve znac¢nych objemech budovat kapaci-
ty na vyrobu elektiiny a také rozvodné
sité. Indonésie se téz stale vice zaméruje
na obnovitelné zdroje energie. Tamni vla-
da slibila jejich roli v dohledné budouc-
nosti posilit.

Vice o Indonésii na www.businessinfo.cz/indonesie
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Odvétvi byznysu
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VE VODOHOSPODARSTVI
JE ZAKAZEK STALE DOST

Spolec¢nosti Sigma ¢i Asio si na nedostatek prilezitosti
na zahranicnich trzich nestézuji. Jdou ale Sancim na ziskani
novych kontrakt( vstfic vlastnim vyzkumem a vyvojem.

elkou Sanci uspét maji v zahra-
nic¢i napric sveétadily firmy, které
se zabyvaji vodohospodarstvim.
Toto odvétvi je v poslednich le-
tech velice perspektivni, prestoze nepatii
mezi top sektory, které jsou bézné spojo-
vany s ¢eskym vyvozem. Jde o nepravem
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opomijenou popelku mezi tuzemskymi
exportéry.

,Ceské firmy se uplatiiuji v ciziné p¥i vy-
hledavani zdroju a pri vystavbé upraven
pitné vody, jejim rozvodu, pii budovani ka-
nalizaCnich systému a cistiren odpadnich
vod a tfeba i u malych vodnich elektraren,”

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

uvadi Ivan Nikl, emeritni pfedseda Ceské
vodarenské aliance.

Cerpadla ze Sigmy znaji v Egypté i Indii

V Cesku podle odhad ptisobi ve vo-
dohospodaristvi asi 330 firem a vétSina
z nich usiluje o kontrakty na zahranic-



Odvétvi byznysu

nich trzich. Ttreba jen kvili tomu, Ze tu-
zemsky trh je prece jenom maly. K ostfi-
lenym exportérim patii Sigma Group,
ktera je i na svétovych trzich vnimana
jako vyznamny vyrobce c¢erpaci tech-
niky. Z roénich trzeb pohybujicich se
kolem jedné miliardy korun déla export
55 az 70 procent. Podle Milana Stratila,
predsedy predstavenstva a generalni-
ho teditele Sigmy Group, dodala firma
od roku 1989 vyrobky celkem do 64 statt
svéta.

fadit Slovensko, Rusko, Polsko, Egypt, Ka-
zachstan, Indii nebo USA“ uvadi Stratil.
Tradi¢nim trhem pro spole¢nost v oblasti
vodohospodarstvi je pravé Egypt, kam

zabyvajici se vodnim hospodarstvim
bude narustat.

S exportem souvisi vyzkum a vyvoj
Rostouci potieby ve vodnim hospodarstvi
ovSem neznamenaji, Ze zakazky ze zahra-
ni¢i budou firmy ziskavat automaticky.
Anebo v pripadé Sigmy tieba kvili 150 let
trvajici tradici. Bez usilovné prace a kva-
litnich produkti exportovat podle Stratila
nelze. Ale ani to nestaci.

LVlastni vyzkumné a vyvojové centrum
je pro nas dulezité predevsim proto, Ze se
specializujeme na kompletni zakazkovou
vyrobu. Kazdy projekt je unikat a je feSen
na miru piresné podle potieb a pozadavka
zakaznika. Zadani jsou ¢asto velice obtiz-

V feckém penzionu a chorvatském kempu diky
napadu z Ceska zalévaji recyklovanou vodou

zelen.

Sigma vyvazi uz 60 let. ,Realizovali jsme
desitky projektt tpraven pitné vody a za-
vlazovacich ¢i odvodnovacich ¢erpacich
stanic,” pripomina Stratil.

A pozici v Egypté firma stale posiluje.
Podle generalniho feditele i tim, Ze na roz-
dil od konkurence ,neutekla“ z Egypta
po revoluci v roce 2011, respektive 2013.
»,1 v neklidnych dobach se daji s pomoci
dobrého mistniho zastupce vybudovat ty
spravné vztahy se zakaznikem, ktery bude
mit tendenci se na vas s divérou obracet
a vérit vam. Ale pozor, nesmite ho zkla-
mat, potom se vase vyhoda muZe obratit
v rozhodujici nevyhodu,“ mini nejvyssi
predstavitel Sigmy Group.

Kvuli klimatickym podminkam a ros-
toucimu pocétu zemi, které jsou zasazeny
suchem, stoupaji i Sance na vyvoz. ,,Pra-
vé i diky zkuSenostem z Egypta jsme
zpracovali a uspésné realizovali projekt
zavlazovacich stanic v Indii. S tamnim
partnerem jsme formou joint venture
(spoluprace dvou ¢i vice osob, které
spolu realizuji néjaky projekt, pozn.
red.) na tamni trh dodali celkem 14 kusu
vertikalnich odstredivych ¢erpadel,” do-
dava Milan Stratil. Da se podle néj pred-
pokladat, ze zajem o podobné projekty

na, proto je dulezité mit svij vlastni tym
odborniku, ktery si dokaze poraditis tim
nejnaroc¢néjsim ukolem,” naznacuje recept
na uspésny vyvoz generalni reditel Sigmy
Group. Samoziejmé to v Sigmeé plati jak
pro dodavky cerpadel pro vodohospo-
darstvi, tak pro dalsi odvétvi, jako tieba
jadernou energetiku, petrochemii, tézbu
ropy, dobyvani a zpracovani nerostt a po-
dobné.

V pristich letech se stale dulezitéjSim
zdrojem vody pro pramyslové podniky
stane ziejmé recyklace odpadnich vod.
Na zakladé téchto prognéz vyvinuli védci
brnénského Vysokého ucéeni technického
moderni zaiizeni schopné vycistit v bu-
dovach takzvanou Sedou vodu pro dalsi
pouziti, a Set¥it tak piirodni zdroje. Seda
voda z budov je voda pochazejici hlavné
ze sprch, van nebo umyvadel. Recykla¢ni
zatizeni funguje tak, Ze se voda mecha-
nicky predcisti a pak biologicky vycisti
na uroven destové vody. Zaiizeni dokonce
vodu i hygienicky zabezpeci, a to diky fil-
traci na odtoku.

Na tomto projektu recyklace vody z kou-
pelen spolupracovala firma Asio, ktera se
vyvojem zaiizeni dal zabyva, ale také uz
jej vyvazi do zemdi jizni Evropy. Napriklad

v feckém penzionu a chorvatském kempu
diky napadu z Ceska zalévaji recyklova-
nou vodou zelen.

Asio se statnim zakazkam vyhyba
Spolec¢nost Asio sidli v Brné a na rozdil
od Sigmy jde o firmu mensi, zaloZenou
v roce 1993. Aktualné se rozdélila na dva
zhruba podobné podniky Asio a Asio New,
které maji i stejny podil zahrani¢niho ob-
chodu. , Loni byl obrat ¢istiren a Gpraven
v souctu pres 200 miliont korun, z toho za-
hrani¢ni obchod ¢inil zhruba 20 procent,
respektive 45 miliont korun,“ uvadi Karel
Plotény, jednatel a spolu s Oldiichem Pir-
kem i mayjitel obou spole¢nosti Asio.

Jde o inZenyrsko-dodavatelské firmy
zakladajici si na vlastnim vyvoji a vyra-
béjici technologie pro ¢isténi odpadnich
vod, dpravu vod a ¢isténi vzduchu. Siroké
spektrum vodohospodarskych produkti
nachazi uplatnéni pii ¢isténi odpadnich
vod z rodinnych domi, obci, mést, nemoc-
nic a v riznych pramyslovych odvétvich.

sO0rientujeme se na soukromy sektor,
statnim zakazkam se po zkuSenostech
v minulosti spiSe vyhybame,“ prozrazuje
Plotény. Pri statnich kontraktech se firma
setkala s problémy, kdyZ provadéla subdo-
davky velkym stavebnim firmam, a s ko-
rup¢énim prostiedim.

sNapiiklad v Madarsku jsme uspéli
v rfadé tendrtd, ale zakazky jsme nako-
nec nedostali,“ vysvétluje Plotény, proc¢
uprednostnuji soukromy sektor. ,Vedle
obvyklych odbératelii v Pobalti, Rumun-
sku a Madarsku nam narostly v posledni
dobé dodavky do Chorvatska. A to diky
schopnému managementu dcetiné firmy
a priznivé situaci v oboru. Ve vSech téchto
zemich fungujeme vice nez 15 let,” uvadi
spolumajitel spole¢nosti.

Podle jeho zkusenosti v ptipadé expor-
tu nejde o néjaky rovnomérny vyvoj, ale
spiSe o mensi ¢i vétsi viny, které jsou dané
legislativou a jejim aktualnim uplatiiova-
nim v té které zemi. ,Ani v zahrani¢i se
zazraky nedéji, ani nam se zatim nepo-
Stéstilo néjaky zazit. Je to stale o praci,”
mini Karel Plotény z firmy Asio a Asio
New a dodava: ,Uspéch v ciziné je Gmérny
pracovitosti nasich zastupcu a nasi praci
s nimi, alespon tady v Evropé.*
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PRO CESKA DMYCHADLA JE
PERSPEKTIVNI RUSKY TRH

Na vyvoz mifi z firmy Kubi¢ek VHS dmychadla vyuZzivana
predevsim v Cistirnach a Gpravnach vod. Za perspektivni
trh na desitky let povaZuji ve Velkych Losinach Rusko.

Zdenek Mucka

feditel a jednatel firmy Kubic¢ek VHS

Plivodni profesi je stavebni inZenyr
statik. Vystudoval Vysoké uceni
technické v Brné, Fakultu stavebni,
obor konstrukce a dopravni stav-
by. Po absolvovdni vysoké skoly
pracoval v Brné nejdrive v inZenyr-
ské konstrukcni kanceldri a poté ve
velké stavebni firmé. V ramci svého
pusobeni ve stavebnictvi ziskal
zkusenosti s navrhovdnim, pfipra-
vou, realizaci a vedenim staveb.

V roce 2006 nastoupil do rodinné
firmy Kubicek VHS. Pred 11 lety

v ni zac¢inal na pozici obchodniho
referenta, posléze se vénoval speci-
dlnim zakdzkdm a od roku 20170 je
reditelem celé spolecnosti. Osobné
také jednd s obchodnimi partnery,
samoziejmé i témi zahrani¢nimi.
Za dileZité pro ziskdavani zakdzek
povaZuje individudlni pristup a ko-
rektni a vstricné jedndni. KdyZ se
partner ocitne v tzkych, povaZuje
za prvotni podat pomocnou ruku.
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fed sedmi lety se firma Kubicek
VHS vyrabéjici dmychadla a dmy-
chadlova soustroji zacala vice
orientovat na zahrani¢ni trhy.

A uspéch na sebe nenechal dlouho ¢ekat.
,Z ro¢nich trzeb kolem 150 milioni korun
ziskavame tak 60 procent vyvozem. Pozitiv-
ni je, Ze trzby i podil exportu dlouhodobé
rostou,” uvadi Zdenek Mucka, reditel spo-
le¢nosti Kubic¢ek VHS. Firmé se daii dopliio-
vat, pfipadné nahrazovat zakazky, které dri-
ve ziskavala v tuzemsku, témi exportnimi.

Zacinali prezentaci na veletrzich

Cesko bylo firmé malé hned z nékolika
divodt. Chce-li podnik rust, musi podle
Mucka vyvazet. Tuzemsky trh je prece je-
nom maly. Kubi¢ek VHS sva Rootsova dmy-
chadla a dmychadlova soustroji vyrabi pro
mnoho odvétvi. Uplatnuji se v zemédélstvi,
potravinaistvi, stavebnictvi, chemickém
a tézarském prumyslu, v mnoha prumyslo-
vych aplikacich véetné odsavani a v prepra-
vé jedovatych a vybusnych plyni.

,Ovsem nejvéetsi uplatnéni nachazeji nase
dmychadla ve vodohospodaistvi. Z téch
60 procent exportu zhruba 90 procent dé-
laji ¢istirny a upravny odpadnich vod. Ty
jdou hlavné na vyvoz,“ mini feditel Mucka.

Dalsim dévodem hledani zahrani¢nich
trhi byly podminky pro vystavbu cistiren
a upraven vod v Cesku. ,Cistiren je limito-
vané mnozstvi a ty velké uz byly pred sedmi
roky hotové. Cekalo se na dotace pro malé
Cistirny. NeZ se rozbéhla i jejich vystavba,
bylo treba tu mezeru v zakazkach piekle-
nout,* fika obchodni feditel Jakub Spicka.

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

Proto se spole¢nost Kubic¢ek VHS zacala
prezentovat v zahranici, predevsim na ve-
letrzich, v ¢emz mimochodem pokracuje
i dnes s podporou CzechTradu. Nebo se
predstavuje na podnikatelskych akcich mi-
nisterstev prumyslu a obchodu ¢i zahrani¢i.

»A jak jsme byli v ciziné aktivni, zacaly
pomalu chodit poptavky. Podarilo se nam
Sitit jméno firmy a povédomi o jeji produk-
ci tak, ze export vyrostl do dnesSnich roz-
mérd,* uvadi §éf obchodu Spicka.

Aktualné funguji dmychadla a dmy-
chadlova soustroji od firmy Kubi¢ek VHS
ve 40 zemich svéta. Namatkou tfeba v Chi-
le, Bolivii, Ekvadoru, Venezuele, Nikara-
gui, Kanadé, USA a predevsim v Evropé.
Jak na zapadnich trzich naptiklad v Nizo-
zemsku ¢i Velké Britanii, tak predevsim
ve stiedni a vychodni Evropé.

Klienti preferuji osobni jednani

Prodej na zahrani¢nich trzich realizuje
spole¢nost pres obchodni partnery, které
si peclivé vybira. Vzhledem ke své velikos-
ti nevoli vlastni zastoupeni v ciziné.

,Pro nas je mnohem lepsi mit v jakékoli
zemi partnera, ktery to prostiedi zna. Na-
vic je dalezité, aby se pohyboval v daném
odvétvi, tedy hlavné ve vodohospodarstvi,
a umel tak s nasimi produkty pracovat,”
mini Spi¢ka.

Podle reditele Mucky k uspésnému expor-
tu prispivaji jakasi vnitini pravidla firmy.
Resit pozadavky zdkaznika individualng,
rychle, korektné a nadstandardné vstiicné.

»Snazime se partnery nenechat na holic¢-
kach, kdyz se néco stane, pomahame jim
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Firma Kubicek VHS zaméstnava pres sto lidi, jeji vyrobky vyuzivaji ve 40 zemich svéta. 2x FOTO: HN - LIBOR TEICHMANN

problém zvladnout,“ naznacuje reditel, Ze
vypadek v provozu ¢asto znamena velké
Skody, at uz se jedna o vodarenstvi, che-
micky a téZebni pramyslu nebo jina odveét-
vi, a dodava: ,,Jakykoli technicky problém
je tfeba nejprve vyresit, nenechat partnera
vydusit, nevydirat ho. AZ po zvladnuti si-
tuace mluvime o penézich. Co za to. A ten-
to postup se nam vzdy vratil v dobrém.“

Zdenek Mucka vzpomina napriklad na ne-
davnou navstévu némeckého partnera, jehoz
postrehy jsou pry platné obecné. Byznysmen
ocenil jak profesionalni vyrobu dmychadel,
tak velikost moravské spolec¢nosti.

,Rikal, Ze kdyZ zavola nebo jedna s né&ja-
kou velkou firmou tfeba i v Némecku, najde
tam dealera, ktery mu vyklada, co se dozveé-
dél na firemnim Skoleni. Zatimco my mame
individualni piistup, skvély servis a vzdy
u nas jedna s odborniky, ktefi dmychadlim
opravdu rozuméji,” uvadi Mucka. ,,Nasi vy-
hodou je, Ze u nas neni nic anonymni.”

Na ruském trhu je nezbytné kooperovat

Za perspektivni trhy ve firmé Kubicek VHS
povazuji zemé, kde aktualné zacinaji resit
¢istirny vod. A takovym obrovskym trhem
je nyni Rusko. O tamni partnery se ve Vel-

Kubicek VHS

Sidli ve Velkych Losinach a specializuje
se na vyrobu Rootsovych dmychadel

a dmychadlovych soustroji vyuziva-
nych ve velmi Sirokém spektru obo-

rd. Predevsim ve vodohospodarstvi
napfiklad pro cistirny odpadnich vod

a Gpravny pitnych vod, déle v zemé-
délstvi, potravinarstvi, stavebnictvi,
chemickém, tézebnim a hutnim pramy-
slu a také vyrabfi specialni dmychadla
do vybusného prostredi pro odsavani
a prepravu traskavych a jedovatych
plynt. Pocatky podniku spadaji do roku
1991, kdy zacal Karel Kubi¢ek podnikat
na zivnostensky list, firmu Kubicek
VHS zaloZil v roce 2003 a dodnes ji
vlastni. Spole¢nost zaméstnava 110 lidi
a loni jeji trzby dosahly 150 miliond
korun. Z nich 60 procent ziskala firma
vyvozem svych produktd do zahrani-
¢i, z 90 procent jde o dmychadla pro
vodohospodarstvi. Dmychadla od firmy
Kubicek VHS v soucasné dobé pracuji
ve 40 zemich svéta.

kych Losinach stara exportni manaZer
Petr Basler, ktery je podle svych kolegu
na rusky trh odbornikem na slovo vzatym.
Zna nejenom tamni vodohospodarstvi, ale
co je velice dilezité, predevsim Rusy.
»Maji jinou mentalitu a vSe, tedy i obchod-
ni jednani, je tam na dlouho. Ze strany Ev-
ropant to chce velkou trpélivost. Rikam,
Ze hodina ma 100 minut a den 100 hodin,*
mini Basler, Ze tuto jinakost je tieba ak-
ceptovat. S nazorem, Ze s Rusy se déla
obchod 1épe, protoZe k nam maji jako Slo-
vané blizko, Basler nesouhlasi. ,Na sen-
timentalnich vzpominkach nepostavite
obchod, ten musite odpracovat,” dodava.

Navic je dilezité si uvédomit, Ze na rus-
kém trhu je velka konkurence nadnarod-
nich firem a v posledni dobé komplikuje
dovoz i vladni podpora domaci vyroby,
ktera reaguje na vyhlasené sankce. ,Driv
Rusové kupovali celky, nyni jenom tech-
nologie, které neuméji vyrobit,” uvadi Bas-
ler priklad z Uralu. Uz tfi roky tam ma fir-
ma za partnera Celjabinskij kompresornyj
zavod. ,Berou od nas jenom dmychadlo
a ostatni komponenty pro celé soustroji
vyrabéji sami. Budoucnost ruského trhu
je v kooperaci,” tvrdi Basler.
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KEZ))JEBOURENAD
ATLANTIKEM JEN PREHANKA

Pred dvéma lety bylo nemyslitelné, Ze by se USA zrekly role
pilite stability svétového obchodu. Dnes ale jejich obchodni
politiku bohuZel nejlépe vystihuiji slova nejistota a nestalost.

ozpory mezi EU a USA vysly

na povrch letos na jare po uva-

leni americkych cel na vyrobky

oceli a hliniku. Slo o tzv. safe-

guardové opatfeni (opatieni na ochranu

trhu), ovSem Spojené staty je uvalily pod

zaminkou ochrany narodni bezpecnosti,

ac vyssi sazby cili i na dlouholeté spojen-

ce, véetné EU, Mexika a Kanady. USA pod

toutéz zaminkou zahéjily i ,provérku” do-

vozu aut a autodill, ktera také muize vyus-
tit ve zvyseni cel.

Letni dohoda hrozbu cel nezazehnala
S cilem zabranit dalsi eskalaci se predse-
da Evropské komise Jean-Claude Juncker
v 1été seSel s americkym prezidentem Do-
naldem Trumpem. Shodli se na pozitivni
transatlantické agendé, véetné vyhledové-
ho sjednani vzajemné dohody o sniZeni cel
na prumyslové zbozi, omezeni netarifnich
prekazek obchodu (sblizeni norem a piredpi-
st) ¢i posileni strategické spoluprace v ener-
getice (nakupu zkapalnéného plynu z USA).
Dale se dohodli i na potiebé reformy Sve-
tové obchodni organizace (WTO), ktera
jen obtizné c¢eli dlouhodobym nekalym ob-
chodnim praktikam Ciny. StéZejnim vystu-
pem ze setkani bylo spole¢né prohlaseni, Ze
po dobu jednani mezi EU a USA nebudou
zavadéna dalsi cla. Po turbulentnim jaru
tak léto prineslo urcity optimismus. Ted
na podzim uz je ale budoucnost opét nejista.
Prezident Trump si vynutil na Mexiku
a Kanadé ,prepracovani“ Severoamerické
dohody o volném obchodu (NAFTA). Nové
nese nazev Dohoda mezi Spojenymi staty,
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Mexikem a Kanadou (USMCA). USA doho-
du vyjednavaly zvlast nejprve jen s Mexi-
kem a az poté bilateralné s Kanadou, ¢imz
maximalizovaly svou relativni prevahu.
Vlada USA nedlouho poté oznamila Kon-
gresu zamér zahajit vyjednavani dohody
o volném obchodu s EU.

Jde o paradoxni krok, nebot Washing-
ton zaroven naznacuje, zZe i nadale pocita
s moznym uvalenim cel na auta a autodi-
ly. Oznameni se tak bohuzel jevi jako tak-
ticky manévr, ktery pripravuje ptdu pro
americky tlak na jednostranné snizeni
evropskych cel. Tento dojem podporuje
i samotna ,modernizace“ NAFTA, nebot
dohoda USMCA v zasadé institucionalizo-
vala uvalovani cel pod zaminkou ochrany
narodni bezpecnosti coby standardni na-
stroj americké obchodni politiky.

Praskne Trump dveimi?

EU pozadala Svétovou obchodni organi-
zaci, aby provérila, zda Trumpovo uvaleni
cel na vyrobky z oceli a hliniku neodpo-
ruje pravidlaim WTO. USA vznesly vlast-
ni podnét, aby organizace proveérila, zda
nejsou v rozporu s jejich pravidly naopak
protiopatieni postizenych zemi.

Spor stavi WTO do svizelné situace:
pokud rozhodne ve prospéch USA, muze
tak podnitit ostatni ¢leny, aby pod zamin-
kou ochrany narodni bezpecnosti svévol-
né prijimali protekcionisticka opatfeni.
Pokud naopak rozhodne v neprospéch
USA, nelze vyloudit, Ze prezident Trump
ve WTO obrazné fec¢eno praskne dveimi.
Ten ostatné jiz nyni blokuje volbu novych

Vladimir Bartl

naméstek ministryné pro
zahraniéni obchod a EU, MPO
bartl@mpo.cz

soudcti do odvolaciho organu, ktery v ko-
necné instanci spory ve WTO rozhoduje.
Hrozba likvidace globalniho systému pro
feseni obchodnich sport je tak dalsim di-
lem do pomyslné skladacky.

Tak daleko situace snad nedospéje. Pre-
zident Trump, ktery si tolik potrpi na ,po-
zitivni bilanci*, jisté dovede ocenit, ze USA
vyhraly 85,7 procenta spori, které ve WTO
vznesly. Konzultace, které jsem koncem fij-
na vedl ve Washingtonu, zavdavaji podnét
k mirnému optimismu, nebot americ¢ti part-
neri pripoustéji, Ze jejich nazory na moder-
nizaci WTO se tém evropskym priblizuji.

Podle nékterych analytikt prezident
Trump pred listopadovymi volbami
do Kongresu kalkuloval, Ze nedstupnosti
udéla dojem na protekcionistické volice
na americkém Stiedozapadu. Jini namitaji,
Ze skute¢nym adresatem prezidentovych
obchodnich manévri nejsou spojenci v EU,
nybrz Cina — dhlavni geopoliticky sok USA.

Nyni nezbyva nez doufat v navrat k po-
zitivni transatlantické agendé. Exportné
orientované Cesko je pFirozené stoupen-
cem snizeni vzajemnych cel i omezeni ne-
tarifnich pfekazek. Z hlediska diverzifikace
zdroju uvitame i posileni spoluprace v ener-
getice. Strategického spojence maji USA
v EU i na pudé WTO pii feSeni nekalych
obchodnich praktik nékterych ¢lenid WTO.

Prilezitosti vidét rozdilné vnimani hod-
not mezi lidry zemi mame hodné; naposle-
dy béhem oslav 100. vyroci konce 1. svéto-
vé valky v PariZi. Pojdme se ale soustiedit
na to, co nas spojuje, nikoli co nas odli-
Suje.
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CINA JE VYZNAMNY A SLIBNY
OBCHODNI PARTNER CESKA

Ministryné primyslu a obchodu Marta Novakova
slavnostné otevrela Ceskou expozici na CIIE v Sanghaji -
historicky prvnim mezinarodnim dovoznim veletrhu.

ramci China International Im-
port Exhibition 2018 se v Sang-
haji uskute¢nilo mimo jiné i Ces-
ko-¢inské obchodni féorum. Nase

obchodni vztahy maji velmi dlouhou tradici
a v této souvislosti ministryné prumyslu
a obchodu Marta Novakova pripomnéla, ze
v Iijnu 2019 to bude 70 let od oficialniho na-
vazani vzajemnych diplomatickych styku
mezi obéma zemémi.

,V poslednich letech zaznamenavame
vyrazny rozvoj vzajemnych c¢esko-¢in-
skych vztaht a povazuji za priznacné, ze
prezentace Ceska na prvnim mezinarod-
nim dovoznim veletrhu se velmi podaiila.

Cina je pro nas velmi vyznamny a slibny
obchodni partner, protoze vzajemna ob-
chodni vymeéna stoupa,” uvedla pii slav-
nostnim otevieni ¢eské narodni expozice
Marta Novakova.

Vzajemna obchodni vymeéna od roku 2013
vzrostla o 60 procent, tradi¢nimi obory
spoluprace jsou strojirenstvi a doprava. Mi-
nistryné Novakova v ramci Cesko-¢inského
obchodniho féra v Sanghaji zdroveti vyja-
drila nadéji, ze si v budoucnu ceské zbozi
najde mnohem Sirsi uplatnéni na tamnim
trhu. ,Véfim, Ze nas obchodni potencial mu-
Zeme rozvijet ve zdravotnictvi, v leteckém
prumyslu, ochrané zivotniho prostiedi,

= e W : E =

Milan Repka
feditel odboru komunikace
a mluvéi, MPO

repkam@mpo.cz

hornictvi, energetice, zeméd€lstvi a v nepo-
sledni radeé i v biotechnologiich a ve sluz-
bach,” rekla Novakova.

Ministryné také podékovala vSem kole-
gum, at z ministerstva pramyslu a obcho-
du nebo z agentury CzechTrade, kteri se
zaslouZili o to, Ze ¢esky stanek na veletrhu
vypadal velmi dobfe a Ze jsme se na rozdil
od ostatnich narodnich expozic prezento-
vali konkrétnimi produkty. Bylo k vidéni
ceské sklo od spole¢nosti Moser, Crys-
talex a Riickl, novy model Skody Kodiaq
a také klavir tradi¢ni znacky Petrof.

Veletrh CIIE 2018 se konal 5.-10. listopa-
du na celkové plose 240 000 m2.

:

Delegace Ceské republiky na historicky prvnim mezinarodnim dovoznim veletrhu v ¢inské Sanghaji. Foto: mpo
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V CINE RYCHLE ROSTOU )
SLUZBY PRO HANDICAPOVANE

Velka a stale rostouci populace seniort a lidi
s handicapem vede k ristu poptavky po kompenzacnich
pomuckach, rehabilitacni technice a sluzbach.

souc¢asné dobé zije v Ciné

85 milionu obyvatel s néjakym

druhem postizeni a k tomu asi

20 milionti pouZziva razné po-

mucky usnadnujici Zivot s handicapem.

Pripocte-li se k tomu souc¢asnych 240 mi-

liont obyvatel starsich 60 let, stava se

vyroba pomtcek pro handicapované,

technologii pro bezbariérovou infrastruk-

turu a sektor prislusnych sluzeb jednim

z nejrychleji rostoucich odvétvi ¢inského
hospodarstvi.

Cina mu zacala vénovat pozornost
v 90. letech minulého stoleti, kdy souvi-
sejici obory poprvé zahrnula do svého
pétiletého planu. Hodnota tohoto pru-
myslu v roce 2015 c¢inila 63 mld. USD,
z toho 48 mld. USD pripadalo na vyro-
bu a 15 mld. na sluzby. Primeérna roé¢ni
mira rustu dosahuje 15 procent a v roce
2020 by hodnota odvétvi méla prekrocit
102 mld. USD.

Specialni pomiicky z ciziny nekryje pojisténi
Prozatim se ale tento obor potyka s ne-
dostatkem kvalifikovanych pracovniku,
jen maly pocet univerzit nabizi ptislusné
programy ¢i kurzy a vétSina ¢inskych ne-
mocnic viilbec nema rehabilita¢ni centra.
Dalsim problémem je nizka kupni sila, ne-
bot az 40 procent chudych obyvatel Ciny
jsou lidé s néjakym druhem postizeni. Ti
nemaji moznost z chudoby vyjit, protoze
jim brani v zapojeni do pracovniho pro-
cesu i nemoznost poridit si specialni po-
mucky. Ty dovezené jsou drahé, nekryje
je zdravotni pojisténi a variabilita lokalné
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vyrabénych je nizka a technologicky za-
starala.

Cina podporuje zakladani vyzkumnych
center zahranicnimi spole¢nostmi

Kde tedy jsou hlavni prileZitosti? Jsou to
zejména zarizeni umoznujici bezbariéro-
vy pristup do objektili, smart technologie
a nejruznéjsi aplikace usnadnujici zivot

Katefina Durove
feditelka zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Pekingu

katerina.durove@czechtrade.cz

V fijnu 2016 zverejnila ¢inska vlada do-
kument na podporu rozvoje vyroby po-
mucek pro handicapované, jenz mimo
jiné vybizi mistni firmy ke spolupraci se
zahrani¢nimi subjekty. Cina de facto zve
zavedené zahrani¢ni firmy k zakladani
vyzkumnych a vyvojovych center na svém
uzemi, ovSem ve spolupraci s ¢inskymi
partnery.

Problémem je nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd. Jen malo ¢inskych univerzit nabizi
prislusné studijni programy.

postizenym, high-tech pomicky pro han-
dicapované, poskytovani odbornych slu-
Zeb a rozvoj specializovaného vzdélavani
v pecovatelskych, rehabilita¢nich a jinych
sluzbach.

Doporuceni pro zahranic¢ni
investory

> Zajistit si ochranu prav dusevniho
vlastnictvi na nejdtlezitéjsi casti tech-
nologif v Ciné.

> Neodhalovat nejnové;si ¢i klicové
technologie.

> Pocitat spiSe s kratkodobym plsobe-
nim v tomto segmentu, tj. vypracovat si
efektivni exit strategii.

Koncem roku 2017 ministerstvo pro ob-
canské zalezitosti oznamilo, Ze pro tento
pramysl vytvori pilotni zény ve 12 mést-
skych castech, které maji poskytnout
potrebnou infrastrukturu a pobidky pro
zahrani¢ni investory. Nicméné hlavni prio-
ritou ¢inské politiky je podpora investic
do mistniho primyslu tak, aby do budouc-
na dokazal samostatné uspokojit domaci
poptavku — tamni spoleé¢nosti maji podle
planu dostihnout mezinarodni uroven
v tomto oboru do roku 2030. Spoluprace
se zahrani¢nimi partnery ma tedy spoci-
vat zejména v presunu cizich technologii
do Ciny.

Zahrani¢ni kancelare agentury Czech-
Trade v Ciné jsou piipraveny ¢eskym spo-
le¢nostem podat vice informaci o trhu,
proveérit moznosti uplatnéni tuzemskych
vyrobku a technologii a doporucit formy
vstupu na trh.



Informacni servis

CHYTRE RIDICI SYSTEMY
Z CESKA MAJi | NA ANTARKTIDE

Predni ¢esky vyrobce priimyslovych fidicich systémd,
s jehoZ produkci se mizeme setkat v péti desitkach zemi,
hleda pfilezitosti na dalSich trzich.

2 vz

hytré ridici systémy Tecomat do-
dava firma Teco zakaznikam jak
pro jednotlivé akce a unikatni
projekty, tak do standardnich,
opakujicich se vyrobku, jako jsou tepelna
cerpadla, kryosauny, rekuperace nebo bate-
riova ulozisté ¢i nabijec¢ky pro elektromobi-
ly. S vyrobky podniku se lze setkat na vSech
kontinentech, néktera teritoria ale teprve
objevuje, a to i s pomoci CzechTradu.
Zajimavym uplatnénim systému Teco-
mat Foxtrot je automaticky rizena multi-
funkéni panev pro velkokapacitni gastro-
nomické provozy, kterou jejich zakaznik
uvedl na svétovy trh loni v Milané. Teco-
mat Foxtrot v pIné vybave letos predstavi-
li tézZ jako robota Foxee ¢i v sestavé Tovar-
na na stole, urcéené skolam.
yS<Foxtrot neni jen zakladni modul, jde
0 propracovanou stavebnici rozsSitfova-
cich moduld vhodnych jak pro primysl,
tak pro instalaci v budovach,” vysvétluje
reditel spole¢nosti Teco Jaromir Klaban.
Na zacatek pristiho roku firma pripravila
inovaci Foxtrotu, desatou generaci, ktera
je jiz plné pripravena pro vyzvy nadchaze-
jicich let, zjednodusené oznacované jako
Pramysl 4.0, smart city nebo house ¢i IoT.
Jde o plnou integraci svéta prumyslové au-
tomatizace se svétem IT a telekomunikaci.
Jaka je vyvozni geografie spole¢nosti,
ktera je ve svém oboru ¢eskou jedni¢ckou?
LSVyvazime do 35 zemi svéta, Foxtrot mame
certifikovan v USA i v Australii. Ve strojich
a zafizenich nasich zakazniku se objevu-
je také v dalSich zhruba 15 zemich a mam
informaci, Ze jeden Tecomat se uz dostal

sz M

ina Antarktidu,” vypocitava reditel. V po-
slednich tfech letech firma systematicky
pracuje v zemich Stfedniho vychodu.

V roce 2017 firma postavila novou vy-
robné-administrativni budovu a do ni na-
koupila nové technologie automatického
osazovani elektronickych soucasti.

Pfed casem spolec¢nost vyuzila Czech-
Tradem podporovanou studii designu
prumyslového vyrobku. ,,S CzechTradem,
se kterym nas poji i jeho dlouholety primy
vztah s Czech Water Alliance, jejimZ jsme
zakladajicim élenem, sondujeme v posled-
ni dobé predevsim nové vzdalenéjsi trhy,
jako jsou Azerbajdzan, Indie nebo Viet-
nam. Vyrazili jsme s nim ale i na britské
ostrovy,” pripomina Klaban akce z letos-
niho veletrzniho kalendare.

Marta Stolafova
exportni konzultantka, CzechTrade

marta.stolarova@czechtrade.cz

Jednou z nich byl kvétnovy veletrh All
Energy ve skotském Glasgow, na kte-
rém londynska kancelar CzechTradu
zorganizovala Cesky pavilon obnovitel-
né energetiky. ,Cesko zde nabidlo mimo
jiné inteligentni budovy prostrednictvim
pramyslové automatizace firmy Teco, je-
jiz dechberouci moznosti integrace vsech
obnovitelnych technologii zaznamena-
ly na konferenci velky uspéch,” netaji se
obdivem feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTradu v Londyné Martin Macourek.
Zajem o nabidku firmy Teco byl i na vysta-
vé World Build India, kde letos v dubnu
agentura organizovala ¢eskou tcast. Spo-
le¢nost tam pouzila simulator smart hou-
se, na kterém si navstévnici zkouseli rizné
moznosti a funkce chytrého bydleni.

V nizozemském mésté Zutphen fidi Tecomat Foxtrot efektové osvétleni mostu, ktery se
Spojenci v roce 1944 netspésné pokusili znicit. FoTo: ARCHIV TECO
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Kalendar

ZAHRANICNIi AKCE
POD HLAVICKOU
CZECHTRADU

12.-15. 2. 2019

Aqua Therm, Moskva, Rusko

Mezinarodni veletrh zaméreny na vytapéni, kli-

matizaci, dodavky vody, instalace a technicka
feseni, ventilaci ¢i feSeni pro bazény a sauny.
Akce se kona kazdoro¢né, na letosnim ro¢niku
vystavovalo 800 firem a na akci zavitalo

27 tisic navtévnika. U¢ast na akci je podpore-
na z projektu NOVUMM spolufinancovaného
z OP PIK a je mozné na ni ¢erpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do 80 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby
na veletrhu. Kontakt: Jana Jichova, jana.jicho-
va@czechtrade.cz, tel.: 224 907 528.

19.-21. 2. 2019

Agro Animal Show, Kyjev, Ukrajina
Veletrh se zaméfuje na technologie chovu a kr-
meni zemédélskych zvitat, zafizeni a technologie
pro rostlinnou vyrobu, zahradkarstvi, logistiku Ci
skladovani zemédélskych plodin a obili. Po néko-
lika letech krize zaznamenava ukrajinska ekono-
mika od roku 2016 mirny mezirocni nardist ve vysi
dvou az tfi procent a letos se rovnéz ocekava
rtist. Na spole¢ném stanku s CzechTradem budou
mit vystavovatelé jedine¢nou prileZitost piimo
oslovit predni svétové firmy z oboru. Kontakt:
Ludmila Brodova, ludmila.brodova@czech-
trade.cz, tel.: 607 001 952.

26.-28. 2. 2019
Embedded World, Norimberk, Némecko
Veletrh predstavi novinky v oboru vestavénych

pocitacovych systémd a technologii nebo hard-

warovych a softwarovych nastrojt v oblasti

IT bezpecnosti. Ucast na aki je podporena

z projektu NOVUMM KET spolufinancovaného
z OP PIK a je mozné na ni cerpat podporu
formou zvyhodnéné sluzby az do 90 000 K¢
na pronajem plochy, registraci a dalsi sluzby
na veletrhu. Kontakt: Eva Novotna, eva.novot-
na@czechtrade.cz, tel.: 224 907 512.

13.-16. 3. 2019

Made Expo, Milan, Italie

Veletrh je mezindrodni udalosti na poli staveb-
nich technologif, systémd, stavebnich inovativ-
nich materiald a strojt, architektury a inte-
riérového designu. Pres 90 procent ze 105 tisic
navstévnikd z fad architektd, projektantd,
distributord, femeslnikd a dodavatell pochazi
z Italie. Kontakt: Katefina Drvotova, kateri-
na.drvotova@czechtrade.cz, tel.: 724 941755.

Prehled vSech pfipravovanych akci naleznete
v kalendari akci na www.businessinfo.cz/ka
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CESKE OFICIALNI
UCASTI

NA VELETRZICH
5-7.12. 2018

Metalloobrabotka, Kazar, Rusko

Veletrh zaméreny zejména na strojirenstvi.
Loriského rocniku se zdcastnilo pres 170 firem.
Do Tatarstanu letos sméfuje v dobé konani
akce podnikatelska mise pod vedenim pani
ministryné primyslu a obchodu, ktera se ji
rovnéz zacastni. Kontakt: Lenka Koucka,
koucka@mpo.cz, tel.: 224 852 745.

14.-15.12. 2018

Aqua Therm, Tbilisi, Gruzie

Veletrh je zaméreny na vytapéni, Usporné
technologie na regulaci teploty, technologicka
vybaveni hotelovych a lazeniskych zafizeni. Pfi-
jedou firmy doméci, dale z Turecka, SAE, iranu,
Portugalska, Indie, Ruska, Ukrajiny a dalSich
zemi vCetné Polska. Kontakt: Véra Fouskova,
fouskovav@mpo.cz, tel.: 224 853 044.

20.-22.1. 2019

Intersec, Dubaj, SAE

Veletrh zaméreny na bezpe¢nost a ochranu.
21. rocnik predstavi jedinecné produkty

a sluzby od vice nez 1300 vystavovatelt

z Sedesatky zemi. Navstévnici, jichz loni bylo
pres 29 tisic, uvidi nové vyrobky a sluzby

z oblasti komerc¢niho zabezpeceni, bezpecnosti
informaci, systéma pro hasice a zachranare,
aplikace zamérené na zvysenou ochranu
zdravi a produkty pro chytry domov. Veletrh
obohati seminare, prezentace inovaci z oboru.
Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz,
tel.: 224 853 044.

5.-8.2.2019

Zuliefermesse, Lipsko, Némecko

Je jednim z prednich mezinarodnich veletr-
h{ v Evropé pro dily, komponenty, moduly

a technologie zejména z oboru slévarenstvi.
Asi 400 vystavovatell predstavi své soucasné
vyrobky a sluzby zejména pro automobilo-
vy a strojirensky préimysl, elektrotechniku

a elektroniku, technologie zpracovani

plastl a inovované |ékarské technologie. Dvé
tretiny vystavovatelli pochazi z Némecka.
Zuliefermesse je soucasti veletrhu Intec, jejz
kazdorocné navstivi 24 000 navstévnikd.
Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz,
tel.: 224 853 044.

Viechny COU jsou na www.mpo.cz/cz/zahranicni-

-obchod/podpora-exportu/vystavy-veletrhy

NEJBLIZSI TERMINY
EXPORTNIHO
VZDELAVANI

27. 1. 2018

Praha: Obchodujeme s Cinou - jak zvysit
uspésnost svého produktu, e-commerce
Na seminafi zazni odpovédi na casto dotazova-
na témata: obchodni jednanti, loajalni obchodni
partner, uzavirani smluy, marketing ¢eského
zbozi v Cing, autorska prava, G¢ast na veletrhu
ae-commerce v Ciné.

Cena: 1600 K¢ bez DPH

28.11. 2018

Praha: Marketingova strategie na zahra-
nicnich trzich

Seminar zaméreny na marketingovy prizkum,
tvorbu analyz a pripravu taktickych pland pri
dobyvani cizich trhl. Autorem seminare je
Karel Havlicek, generalni feditel spolecnosti
Sindat, predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnik( CR a dékan Fakulty
ekonomickych studif VSFS.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

4.12.2018

Praha: Specifika obchodovani s Kazach-
stanem a Azerbajdzanem

Cilem exportni konference je nabidnout
Ceskym firmam aktualni exportnf prilezitosti

a vyzvy na trzich Kazachstanu, Azerbajdzanu,
Kyrgyzstanu a Gruzie. Soucasti jsou individual-
ni konzultace s fediteli zahranicnich kancelari
CzechTradu.

Cena: zdarma

6.12. 2018

Praha: Ziskavani zahranicnich zakaznika
pomoci digitalnich nastrojl

Dozvite se, jak vytvorit fungujici digitalni stra-
tegii, abyste ziskali nové kontakty v zahranicnf,
jak tyto kontakty pomoci digitalnich nastrojt
identifikovat a nasledné ispésné oslovit poten-
cialni zakazniky.

Cena: 1000 K¢ bez DPH

13.12. 2018

Praha: Prilezitosti pro dodavatele brit-
ského automotive po brexitu

Jak funguje soucasny britsky automotive

a jaké jsou prilezitosti na trhu. Brexit: co je
ve hre v automotive. Doing business in the
UK - rady + best practise & bad practise.
Cena: zdarma

Podrobné informace o seminafich a konferen-
cich naleznete na www.exportnivzdelavani.cz



Logistika

MESICNIK LOGISTIKA

Nova témata ze svéta logistiky | Unikatni obsah
Rozhovory, reportaze, analyzy, tipy a rady

ls .
100 KE/ATO
kahmed<%
e logs
el Economia —
cydavatelst

AQjaom Casor

Vice ze svéta logistiky a predplatné na logistika.ihned.cz
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Kola uz dokdZzeme namazat i protinozcum.
Zdenék Nachazel, NACHAZEL

 VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomahda pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym dceskym exportérum, ale jeji
sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby Individualni sluzby  Obchodni prileZitosti Exportni vzdélavani

CZCChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



