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Editorial

azené Ctenarky, vazeni Cte-
nafi, do ruky se vim dostalo
prvni ¢islo magazinu Export
a podnikani. Pfipravuje ho pro vds
tym redaktoru, grafikid a dalsich
odbornikt z vydavatelstvi Mladd
fronta. Na prvni pohled vas urcité
potési moderni grafika ¢asopisu, ale
to samozfejmé zdaleka neni vSechno.
Jako hlavni téma prvniho ¢isla
jsme vybrali Latinskou Ameriku,
region s velkym ekonomickym a ob-
chodnim potencidlem, s ohromnym
apetitem po zahrani¢nich vyrob-
cich a investicich. Ten bohuzel ¢esti
podnikatelé zatim moc nevyuzivaji.
Ptitom k tomu, aby se obchodnik
v regionu prosadil, sta¢i relativne
malo, krom nabidky kvalitniho zbozi
nebo sluzeb i stdlé obchodni zastou-
peni.
V magazinu najdete i obsahly
rozhovor s ministryni pramyslu
a obchodu Martou Novakovou. Pred-
stavuje v ném mimo jiné nové teri-
toridlni strategie svého ministerstva
a vysvétluje jejich pfinos. Ten spocivd
tfeba v tom, Ze propoji politicky
a ekonomicky pohled pfinastavovani
ndstroji podpory exportu. Strategie
by meély pomoci hlavné ve vzijem-
ném obchodu se zemémi, se kterymi
ma Ceskd republika dlouhodobé
zapornou obchodni bilanci.
Krom ndpadt a ndmétt, jak uspét
v Latinské Americe, najdete v Expor-
tu a podnikdni pfibéh spolec¢nosti,
které se to jiz podafrilo. Prazska firma

Compelson je zakladatelem oboru
forenzni analyzy mobilnich telefont,
patii ke svétové §picce, jeji produk-
ty vyuzivaji vlddy a vySetfovatelé
riznych zemi svéta. Navic jde o jednu
z ¢eskych firem, které vyvijeji nej-
modernéjsi inovativni technologie.

V magazinu najdete i dalsi texty
a plno informaci naptiklad ze stdt-
nich organizaci, které podporuji
export a podnikdni. Na nésledujicich
strankdch predstavuji, co je v jejich
oboru nového, najdete zde i servis pro
podnikatele a kalendar zajimavych

akel. x

Vadim Fojtik
Séfredaktor tydeniku Euro

Pfiloha tydeniku Euro
amésicniku Profit
vznika ve spolupraci
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ROZHOVOR

A PODNIKANI

MARTA NOVAKOVA:

Teritorialni strategie
propoji obchodni
a politicky pohled

S ministryni primyslu a obchodu o budoucnosti

a planech CR v oblasti exportu.

} V tuto chvili jsou hotové tzv. te-
ritorialni strategie pro nékte-

ré zemé, dal$i vznikaji. Maji byt
dalSim nastrojem podpory vyvozu.
Jak konkrétné budou pomahat?
Na politické a geopolitické zmény

ve svete se v posledni dobé vdzou
izmeény v oblasti obchodu. Néktet{
nasi tradi¢ni spojenci zpochybrnuji
svymi kroky povale¢né multilateral-
ni nastaveni pravidel, riznorodost
rozvojovych zemi se prohlubuje,
svétovd ekonomickd centra se posou-
vaji a Ceska republika musi na tyto
zmeny reagovat. Obchodnivztahy

k regiontim a teritoriim musime
budovat a sledovat komplexné. Tento
pfistup znamend v prvni fadé propo-
jeni pohledu obchodnépolitického,
ktery zahrnuje néstroje EU s ndrod-
nimi nastroji podpory exportu.

) Co tim konkrétné myslite?
Naurovni EU se jednd o ndstroje, jako
jsou dohody usnadnujici pfistup na
trh zemimimo EU, a to jak pro zboZi,
tak sluzby ¢iinvestice. Mam vSak na
mysliiochrannd opatfeni v pripadé
nekalé soutéze nasich partnert.

Na ndrodniurovni vyuzivime
celou $kdlu tradi¢nich i moder-
nich proexportnich ndstroju véetné
ekonomické diplomacie v nejsirsim
slova smyslu. S pomoci teritoridlnich
strategii zajistime koordinaci jejich
pusobeni a pouzivani. SpiSe nez dal-
$im ndstrojem podpory exportu jsou
tedy teritoridlni strategie piistupem
k pouzivani téch existujicich, ktery

ma zajistit jejich soustfedéné, ndvaz-
né a efektivni vyuziti.

vvvvvv

strategii uréovani prioritnich zemi
pro export a té&chto novych terito-
ridlnich strategii?
Nase strategie se prizptisobuji situaci ve
svété, EUiv CR. Identifikuji vyhody,
prilezitosti v teritoriich a tyto informa-
ce vyuzivaji pro nasmérovani nasich
proexportnich aktivit. Teritoria, pro
kterd jsme zacali vytvdfiet strategie,
byla vybrdna na zdkladé vytipované¢ho
potencidlu a interni diskuse zahrnujici
obchodnépolitické z4jmy CR.

Nejde nam o vytvoreni no-
vého seznamu prioritnich zemi,
ale o postupné utvareni celé sady
teritoridlnich strategii vyuzivajicich
kombinaci teritoridlniho a sektoro-
vého pristupu. Taxativni vyjmeno-
vani dvandcti prioritnich teritorii jiz
nepiindsi zadné vyhody. Ba naopak
v okamziku, kdy mél byt tento se-
znam aktualizovdn, chybéla odvaha
nekteré zeme z néj vyradit, napfi-
klad z politickych ¢i diplomatickych
divodn, a tak ztrdcel aktudlnost.
O potiebé flexibilné se zamérovat
na rtzné perspektivni zemeé svédci
izdjem firem o podnikatelské mise do
ruznych teritorii.

} Jak muZe teritorialni strategie
pomoci nasim exportériam nap¥.

v Cin&, se kterou madme neustale
rostouci zapornou bilanci a kde
navic do hry vstupuji faktory typu

Foto: MPO

protekcionismu &i poruSovani prav
dusSevniho vilastnictvi?

Na pasivni obchodni bilanci, kterou
ma CR s nékterymi zemémi, nelze
nahliZet ¢ernobile. Celkovd obchodni
bilance CR je aktivni. Z4porn4 ob-
chodnibilance je ¢asto ddna dovozem
surovin, nebo subdodavky z dané
zemé tvori vstupy do vyroby Ceskych
firem. Podobné je to s Cinou, kterd nis
zasobuje nejen subdoddvkami, ale také
spotiebnim zbozim, pro které se CR
stala vyznamnym stfedoevropskym
logistickym centrem. Mnoho vyrobku
z Ciny putuje do CR pouze jako zbozi
urcené k dalsi distribuci do cilovych
evropskych destinaci. Je iluzorni
predpokladat, Ze zpracujeme teritori-
alni strategii a trend zdporné obchodni
bilance obratem oto¢ime. Nasi snahou
je nanas vztah k Ciné pohlizet v &irsich
souvislostech a zajistit ispésnost
nasich firem na tomto trhu. Cinu dlou-
hodob¢ povazujeme za perspektivni
pro rozvoj obchodu a ekonomickou
spoluprdci, v€etné investi¢nich aktivit.
A to diky transformaci jeji ekonomiky
a pokracujici industrializaci zemé.

Podle ministryné
Marty Novakové
se eskym firmam
daf¥i diverzifikovat
jejich exportni
aktivity.

Cina je jednim z nejrychleji
rostoucich trhi pro letecky priamysl,
uplatnéni zde najdou nejen vyrobci
letadel, ale i firmy z oboru vystavby
a rekonstrukce letist, dodavatelé
radarovych systému a vycviku
personalu.



ROZHOVOR

) Jaké pFileZitosti tedy pro Eeské
firmy v Ciné& vidite?

MARTA NOVAKOVA

potFeba je s ohledem napF¥iklad

na rozSiFovani raznych protekcio-
nistickych opatFeni ve svété stale
intenzivnéjsi. Jak hodnotite dosa-
vadni pokroky tuzemskych firem

v této oblasti?

Diverzifikace ztistava nasi prioritou
praveé i z uvedeného dtivodu roz-
$ifovani ochrandiskych opatfeni.
Neméla by vSak byt vnimdna jen jako
nahrazovdni evropskych trhu tretimi
zemémi. Pro exportéry je pravé
evropsky trh z hlediska nastaveni
pravidel, vzdalenosti a dostupnosti
pfirozenym cilem sméfovani jejich
z4jmu. Stdle plati, Ze pokud chce
exportér minimalizovat rizika, mél
by portfolio svych cilovych trhti
roz8ifovat.

) A jak se podle vas v tomto sméru
da¥Fi Eeskym firmam?

Z pruzkumu mezi malymi a stfedni-
mi podniky, ktery jiz nékolik let po
sobé realizuje agentura CzechTrade
ve spoluprici s Asociaci malych

a stfednich podnikt a zivnostniku
CR vyplyv4, 7e firmdm se v tomto
smeéru dafi.

V roce 2018 se zvysil podil téch,
které exportuji do vice nez Sesti zemf,
a vice nez polovina respondentu
uvedla, Ze vyvdzi do vice nez deseti
zemi. Konkurenceschopnost ¢eskych
firem a prosazovdni se na klicovych
trzich by mélo byt postavené nikoliv
na niz$i cené, ale na jejich inova¢nim
usili a technologické vyspélosti. Pak
muiizeme oCekdvat, Ze se budeme
posouvat do lepSich pozic v hodnoto-
vych fetézcich. A s tim souvisi lep$i
predpoklad pro diverzifikaci.

Je oCekdvdana rozsdhld modernizace
v tradi¢nich pramyslovych oblas-
tech zemé a industrializace dalsich

X Od &ervna 2018 ministryn& prdmyslu a obchodu CR.
) Mély by v tomto pomoci i zminé-

X Pdvodné podnikatelka a manaZerka, plisobila mj. jako viceprezi- , N o A
né teritorialni strategie?

dentka HospodaFské komory CR &i prezidentka Svazu obchodu

regionu. To muze vytvaret prilezitos-
ti pro ceské firmy zejména v oblasti
téZebniho primyslu, energetiky,
strojirenstvi a novych technologii.
Cina je jednim z nejrychleji ros-
toucich trhti pro letecky prumysl,
uplatnéni zde najdou nejen vyrobci
letadel, ale i firmy z oboru vystavby
arekonstrukce letist, dodavatelé rada-
rovych systémi a vycviku persondlu.
V posledni dob¢ také indikujeme
prilezitosti pro ¢eské subjekty ptisobict
v oblasti ICT a e-commerce, poptidvka
je rovnéz po uziti vysledkt ceského
vyzkumu a vyvoje a prilezitosti jsou
ivoblastech spotfebniho zbozi a slu-

a cestovniho ruchu CR.

X Vystudovala VS bafiskou v Ostravé. Je rozvedend, ma dva syny.

zeb. Ve vztahu k Ciné véak nesmime byt
naivni a musime dtisledné trvat na do-
drzovani pravidel. Teritoridlni strategie
pro Cinu potvrzuje a artikuluje tyto cile.
Jsemrdda, Ze i pres nesCetné bariéry,
tvrdou konkurenci a pro Evropany
nezvyklé prostiedi se dati Ceskym ex-
portériim na ¢inském trhu prosazovat.

} V poslednich letech se stale vice
mluvi o nutnosti diverzifikace
€eského exportu a jak se zda, tato

Ano, praveé definici pfistupu k trhu.
Kazdy trh nabizi rtizné piilezitosti

a v naSem pristupu vychdzime ze
stfetu ¢eské inovativni nabidky

s ménici se zahrani¢ni poptavkou.
Roli stdtu je ziskdvat a vyuzivat
informace o pfileZitostech a poptavce
v teritoriich, s tim srovndvat nabidku
Ceskych firem, jejich inova¢ni po-
tencidl a v okamziku shody nabidky
a poptavky koordinovat asistenci
stdtu. A to nejen v oblasti podpory
exportu, ale i v oblasti inovaci a roz-
voje podnikdni. x

Martin Zika
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ortilla zatim
ez Ceskych

firem

Uspéch v Latinské Americe se nerodi
snadno, ale hlad po zahrani¢nich vyrobcich
a investicich je tam obrovsky.

dyz chces jist tortilluy,

musiS nejdriv rozbit vejce,

odpovidd ¢esky honordrnf

konzul Raul Alta Torre del
Aguila piislovim na otazku, pro¢ se
zatim v Latinské Americe ¢eskym fir-
mam tolik nedafi. Sedesitnik, jehoz
spole¢nost Amerlink se snazi do jeho
domovského Peru pritdhnout investo-
ry ¢iimportéry ze zahranici, vysvet-
luje, ze Cesi spoléhajina to, Ze se na
tamnim trhu prosadi jen kvalitou
svych produktti a mnohdy odmitaji do
rozjezdu vlozit penize ¢i energii. A bez
toho se ona tortilla neusmazi.

Jako priklad pouziva vyvozce
bizuterie. Cesky velvyslanec Pavel
Bechny jim pfedloni na podzim
zaf{dil velkou moédni prehlidku ve
spoluprdci s mistni odévni firmou
Kuna, kterd vyrdbi obleceni z viny
alpak. Konala se ve $pickovém hote-
lu, kde v tom tydnu navic vyvaroval
brnénsky $éfkuchaft Jan Rimpler.

Ten den tam vyrobci pfivezené zboZzi
skutec¢né udali, ale ani vic nez rok po
uspesné akci z ni zddny dalsi byznys
nevzesel. ,Nejspise ocekdvali, Ze tam
najdou distributora, ktery se o dals{
prodej v Peru postard. Ale to je zcela
iluzorni,” povzdechne si Alta Torre ve
své kanceldfis vyhledem na limské
golfové hriste.

Kdo chce v Peru nebo v jakéko-

liv zemi v regionu uspét, musi do ni
pravidelné posilat svoje reprezentanty
hovotici $panélsky (nebo portugalsky
v pfipadé Brazilie). Setkdvat se s po-
tencidlnimi partnery na veletrzich,

predvddét svij produkt. Nemyslet si,
ze hned prvni rok pfinese zisky. La-
tinska Amerika neni zddné El Dorado,
kde penize padaji bezpracné do klina.

SKANDINAVSKE PLANOVANE
HOSPODARSTVI
Alta Torre, jehoZz hlavni podnikdni
spoc¢iva v lodni dopravé a logisti-
ce, md s ¢im srovndvat. Stoji v Cele
Perudnsko-skandindvské obchodni
komory, kterd zprostfedkovava byz-
nysové kontakty mezi andskou re-
publikou a severskymi zemémi. Vidi,
jak severané planuji dlouhodobé, jak
se snazi neodradit si zdjemce prepd-
lenymi cenami, jak zboZi ptizptisobi
pozadavkim trhu, jak se tfeba na pét
let dopfedu vzdaji veskerych ziskt
a svoje pronikdni do Peru dotuji ze
ziskli na jinych trzich. Védi, Ze je
prili$ riskantni drzet se geograficky
jen Evropy nebo Asie, protoZe i tyto
tahounské ekonomiky se mohou
zasytit nebo je muze zaséhnout krize. ~ letenek.
A pak se dlouhodobd investice na
druhé strané Atlantiku mtize ukdzat
jako spdsa. ,,Skandindvci jsou proto
ptipraveni rozbit vajicko, pardon,
investovat,” opravuje se Alta Torre.

Muz, ktery md k nasi vlasti blizko
idiky své manzelce z Klatov, to
investortim ulehc¢uje. Jeho Amerlink,

Latinska Amerika uz nejméné sto
let plati za kontinent budoucnosti,

ktera vsak stale ne a ne prijit.

Lima ma pouhych
pét pFimych
spojeni s Evropou,
aerolinky tak
mohou kviili

slabé konkurenci
Sroubovat ceny

v némz mimochodem pracuje i cesky
manazer, nabizi zijemcum, Ze za né
obstard prvni kontakty, ovéri véro-
hodnost partnerti a zajist{ vyzkum
trhu. A to zdarma do doby, nez se
byznys rozjede. Pak by Amerlinku
pripadla pfedem dohodnutd pro-
centa ze zisku. Ale ¢esSti podnikatelé
se zatim do Latinské Ameriky moc
nehrnou a drzi se trhi, které uz znaji
a kde se jim dafti.

Ptitom az do padu komunistic-
kého rezimu byla predevsim pro
nase strojirenské firmy (tehdy ve
stdtnich rukou) Latinskd Amerika
béznou vyvozni destinaci. Po same-
tové revoluci a privatizaci stdtnich
podnik se jejich novi majitelé zcela
prirozené soustredili na kvalitativne
ndroc¢nou zdpadni Evropu a pozdeéji



TEMA

iz la mE jdr

na postkomunisticky svét, kterému
rozuméli. Z rozvojovych regiont
se Cesi vytratili a az na vyjimky
je prestali ,,umét“. Mnohdy Ceské
firmy trochu bezradné spoléhaji na
nostalgii. Na to, Ze si pamétnici na
kontinentu pamatuji znac¢ky jako
Zetor nebo Jawa a Ze slovo Checoslo-
vaquia md zvuk kvality. Ale je to uz
tficet let, co se nase zemé z latin-
skoamerickych trht témér stahla
a vyrazné oslabila obchodni vazby.
Zatimco firmy z USA, Japonska nebo
zapadni Evropy nikoliv. A krom nich
jsou tu navic je$té agilni Cifiané,
ktef{ sice vétSinou nesoupeii jakosti,
zato cenou rozhodné.

Konkurence, kterd bere obchod
s Latinskou Amerikou vazné, in-
vestuje do mistniho zastoupeni. ,,Na

-1

trhu musite byt fyzicky pfitomen.
Tady vS$ichni automaticky predpo-
klddaji, Ze ten druhy vas chce néjak
natdhnout. Latinoameri¢ané chtéji
mit za partnera firmu, na kterou si
mohou v ptipadé problémi sdhnout
- bud ve své vlasti, nebo alespon

v jiné sousedni hispdnské zemi,“ rikd
Martin Smetdcek, ktery v ekvador-
ské Cuence #idi minipivovar Golden
Prague vyrdbéjici pivo podle ceské
receptury.

NENi ANO JAKO ANO

Do projektu, ktery napadl ¢eské
investory v dubnu 2015 pfi cesté s de-
legaci Ministerstva primyslu a ob-
chodu, by osmicka odvazlivcli nesla,
pokud by se nemohla opfit o Sme-
tackovy lokdlni znalosti. Pracoval

Foto: Shutterstock.com

PERSPEKTIVNI OBORY PRO CESKE
EXPORTERY V ZEMICH LATINSKE AMERIKY

KOLUMBIE

X jakékoliv technologie pro
energii z udrZitelnych zdrojd,
predevsim solarni, vodni
abiomasa

X technologie na upravu vody

X stroje a technologie pro
stavebnictvi, obranny
prumysl a letectvi

X spotfebni zboZi, zejména
sportovni a cyklistické
doplitky

X softwarové licence

X potravinarské produkty,
pfedevsim Eeské pivo,
pfipadné likéry a zdrava
vyZiva

MEXIKO

X automobilovy pramysl
(zemé patfi mezi sedm
nejvétsich svétovych
producent)

x farmaceuticky pramysl

X zdravotnicky pramysl

X letecky pramysl (export
pFesahuje 300 milion USD)

X obnovitelné zdroje (Etvrty
nejvétsi vyrobce elektFiny
z geotermalni energie)

X stavebni primysl

ARGENTINA

X téZebni primysl, predevsim
bFidlicovy plyn

X energetika
X kovy
X obnovitelné zdroje energie

Zdroj: Zahranicni kanceldre CzechTrade

BRAZILIE

X bezpec&nostni technologie,
obranny primysl, letectvi
a pribuzné obory

X vétrna a solarni energetika

X dopravni sité zahrnujici lodni,
vzdu3nou i pozemni dopravu

CHILE

X tradi¢ni vyrobky ¢eského
strojirenstvi, jako jsou
obrabéci stroje, CNC centra,
frézy, brusky, vrtacky apod.

X dopravni prostfedky jako
nékladni auta, tramvaje,
elektrobusy ¢i leteckd
technika aj.

X stroje a zaFizeni pro téZebni
primysl

X doddavky pro vodni
hospodafstvi typu
odsolovacich zafFizeni nebo
Cisticek vod

X zafizeni pro energetiku na
vyrobu a distribuci elektFiny
z obnovitelnych zdrojt

X spotfebni zboZi

PERU
X dulni, ropny a plynaFsky
primysl|
X obrana, bezpecnost a civilni
ochrana

X stavebni primysl

X zemédélstvi a potravinarsky
primysl|

X dopravni pramysl|

X informaéni a komunikaéni
technologie

v Cuence na ro¢ni stazi na radnici,
diky ¢emuz ziskal fadu kontaktd.
Neslo jen o znalost pravnich predpi-

st ¢i norem, ale také kultury. ,,UZ jsem
nekolikrat vidél ceské podnikatele,
ktefi odjizdéli s tim, jaky sidstné do-
hodli dobry obchod a pak byli po nd-
vratu domu piekvapeni, Ze uz jim ni-
kdo nereagoval na upfestiujici e-maily.
Je to jen tim, Ze mistni lidé neuméji fict
jasné ne. A podobné zkuSenosti pak

v nasich byznysovych kruzich formujf
predsudek o nespolehlivych Latinos,
kvli kterym neni radno na kontinenté
investovat,” doddva Smetacek. 1)
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)} Latinskd Amerika neni podnikatelsky tizovat natvrdo. Nenf tedy jiné cesty,

snadnym regionem. Kdo chce na tam-
ni trh, musi se ptipravit, Ze na zacdtek
ho ¢ekd dlouhé papirovani, které se
kvuli pomalosti tamnich byrokrat
stdvd bolehlavem kazdého manazera,
protozZe ¢as jsou samoziejme penize.

Nédkladné je také cestovani.
Naptiklad Lima md pouhych pét pri-
mych spojeni s Evropou, a tak kvuli
slabé konkurenci mohou aerolinky
Sroubovat ceny na dvoj- az trojnd-
sobek toho, co stoji letenky do stejné
vzdélenych destinaci v Asii. V po-
taz je také treba vzit vysokou miru
ndsilné kriminality v ulicich, coz se
muze odrazit v u¢tech za hotely, resp.
ndjmy v bezpec¢nych, tedy hodné
drahych ¢tvrtich.

Samostatnou kapitolou jsou mistni{
pracovni sily. Latinskoamerické za-
koniky prace kvili dlouhodobé silné
pozici levice ddvaji zameéstnanci silné
postavent, takze pokud k vypovedi
nemd podnikatel silné argumenty, je
velmi pravdépodobné, Ze ho zhrzeny
pracovnik dd k soudu. K tomu si pfi-
poctéte ndroky na tfindcty a ¢trndcty

plat, brzky ndstup do dichodu nebo
to, Ze v den svych narozenin oslave-
nec déld jen polovinu svého uvazku.
Obecné neni pracovni vykonnost
nejvyssi, coz se zaméstnanctim musi
vytykat v rukavickdch, protoze

v tamni spolec¢nosti je neslusné kri-

Pivo podle

Ceské receptury
Golden Prague se
v Ekvadoru chytilo
a jeho majitelé
chtéji expandovat.

nez problémy s pracovni silou od
zacdtku zapocitat do ndkladu.

Foto: archiv

VEENY KONTINENT BUDOUCNOSTI
Na druhé strané Latinskd Amerika
mnohé nabizi. Zaprvé obt{ trh

s 600 miliony potencidlnimi zdkaz-
niky. Firma, kterd uspésné zakotfeni
v jednom stdté, md diky kulturnim
podobnostem jednodussi expanzi do
sousedstvi.

Latinskd Amerika uz nejméné sto
let plati za kontinent budoucnosti,
kterd vSak stdle ne a ne prijit. Svtyj
potencidl neumi naplnit a v ptipadé
Argentiny, kterd mezi vdlkami méla
silngjsi ekonomiku nez naptiklad
Itdlie a patfila mezi nejrozvinuté;jsi
kouty svéta, je to dokonce volny pad
mezi rozvojové zeme.

Ale penize v Latinské Americe
bezpochyby jsou. A to nejen u pro-
centa bohacu, ktefi jsou od narozeni
zvykli na zivot v bavlnce a obskako-
vani sluhy presné tak, jak je mozné
vidét v telenoveldch. V novém tisi-
cileti, které je diky vysokym cendm

VZAJEMNY OBCHOD CR SE ZEMEMI LATINSKE AMERIKY ZA POSLEDNICH PET LET
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TEMA

zemédeélskych plodin a nerostnych
surovin pro kontinent velmi ptriznivé,
se vzmohla a pocetné zesilila i stfedni
tfida, kterd by podle starsich u¢ebnic
zemepisu na tomto svétadile viibec
Svétové banky hovoti o tom, Ze dnes
stfedni tfida reprezentuje 30 procent
obyvatelstva Latinské Ameriky.

Jeji pfitomnost nemusi byt zfejma
na prvni pohled. Kdyz se ndvstévnik
z Ceska poprvé podiva do lidnaté lim-
ské ¢tvrti San Juan de Lurigancho, ne-
napadne ho v nenahozenych a na sobé
namackanych cihlovych domcich,
pred kterymi pouli¢ni psi roztahu-
jiz odpadkovych pytla vyhozené
zbytky, hledat stfedni tfidu. Perudnci
nejsou zastdnci hesla ,,mtj dim - muj
hrad“, takze k potvrzenf jejich ekono-
mického statusu musite nahlédnout
za uSmudlané zdi bez fasdd. A tam
najdete tfeba Spickovou elektroniku,
ptipadné rodinu chystajici se na dovo-
lenou na karibské plaze.

Pro dovozce ¢iinvestory je dobra
zprava, ze jim skoro ve v§ech oborech
chybi silnd domdci konkurence

DULEZITE EKONOMICKE UKAZATELE ZEMI LATINSKE AMERIKY ZA ROK 2017

T argenting | Bracilie | chile | Kolumbie
29 1,0 1,8

HDP v % 1,5 2,2
HDP na obyvatele (PPP**) v USD 20918* 15637* 24 591 14 437 20 644
Inflace v % 25,7 3,4 2,2 4,3 4,8
Nezaméstnanost v % 8,35* 12,8 6,7 9,3 3,5
Pofadi v Doing Business 2018 119. 109. 56. 65. 54.

Zdroj: MMF, SB

*odhady **parita kupni sily

2,5

2,8
6.9
68.

13 521*

(vyjimkami z pravidla jsou Brazilie

a Mexiko), takzZe pro nové piichozi

s dobrym produktem maji stile velky
prostor pro expanzi.

CHILE VERSUS VENEZUELA

Kde ji zahdjit, zdlezi pochopitelné

na nabizeném zbozi ¢i sluzbé. Ale
obecné lze fict, Ze ten, kdo chce
omezit rizika spojend s ménovy-

mi kotrmelci, by se mél zamérit na
Ekvdador a Panamu, kde jako obézivo
slouzi americké dolary. Pro Mexiko
hovori velikost trhu a jeho vyvozni
napojeni na Spojené stdty. A pak je tu
samoziejmé patd nejpocetnéjsi zeme
svéta Brazilie, kterd si prave prosla

hlubokou hospodarskou krizi. Stdle
plati, ze na vlastni triko se do ni kvili
vysokym clum pronikd importérim
velmi obtizné, a proto musi hledat
mistni partnery, se kterymi by zalo-
zili spole¢ny vyrobni podnik.

Smetacek doporucuje jako idealni
misto pro start Kolumbii: ,,Se 49
miliony obyvatel je to rozsahly trh
s dobrym pravnim prostfedim a vel-
kym potencidlem, protoZe investofi ji
maji stdle tendenci podceniovat kvuli
jeji historicky $patné povésti produ-
centa kokainu, kvili partyzdnim
arizikim unosu.“

Raul Alta Torre de Aguila chvali
Chile, které se otevrelo investicim »
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Foto: archiv

Uspéch ma v regionu i likérka Rudolf Jelinek, ktera plisobi ve stfednim Chile.

) ze zahrani¢iuz v 80. letech a diky
zahrani¢nimu kapitdlu i tamni firmy
zesilily a dnes samy investuji po
celém regionu. ,,Chile z byznysového
hlediska nejvice pfipomind Evropu,
a proto z néj zdpadni spole¢nosti ne-
maji strach a berou ho jako most pro
investice do Latinské Ameriky. S tim
je vSak spojena nevyhoda, ze tamni
trh se uz zaplnil a tézko tam dosah-
nete velkych ziskt. V tomto ohledu
mad daleko vétsi potencidl Peru,“
lobbuje za svou vlast.

Zaroven vSak uznavi, ze jeho zemi

v rozletu brani rozbujeld korupce
(jsou kvuli ni vySetfovani posledni
¢yt prezidenti). ,,Ale i bez uplatkd
se tu d4 dobfe uspét. Garantuji vam,
7e skandindvsti podnikatelé nic pod
stolem neplati,“ dodava.

Byznysoveé marnd je nyni Venezue-
la. Patt{ k nékolika mdlo diktaturdm
v prevdzné demokratickém regionu.
Venezuela se pres nejvetsi globdlni
z4soby ropy kvili neschopnosti svych
tyrant potykd s hyperinflaci, kvuli
které cely ndrod zchudnul tak dras-
ticky, Ze za posledni dva roky emigro-
valy tfi miliony osob. Mimo vSechny

kategorie stoji Kuba, kde i pfes odchod

bratfi Castrii z velitelského mustku do
podpalubi, resp. zahrobi, pokracuje
centrdlni planovani.

NEJDRIV MUSi NEKDO PRODAVAT

Podle Alta Torreho potfebuji cesti
podnikatelé vic slySet o tspésich,
kterych jejich krajané v Latinské
Americe dosdhli, aby ji zacali redlné

zahrnovat do svych vizi. Tak tady

je ochutndvka nékolika ptipadu
¢eského uspéchu: Firma Solek se so-
ldrnimi panely se uspésné etablovala
v Chile. Designovy méstsky mobilidf
od firmy mmcité se v Brazilii dostal
inatak prestizni mista, jakym byla
olympijskd vesnicka v Riu de Janeiru.
Pivo Golden Prague se v Ekvadoru
chytilo a jeho majitelé letos chys-

taji zfidit pobo¢ku v ekonomické
metropoli Guayaquilu. Do Latinské
Ameriky se postupné prokousdva
vyrobce krmiva pro domdci mazlicky
Brit, destilérka Jelinek rozSifuje svoje
hruskové sady ve stiednim Chile,

o vetsi pozornost zdkaznik si fikaji

i automobily ze Skodovky.

Alta Torre chvali prdci CzechTra-
du, ktery ma kanceldf v Sesti zemich
Latinské Ameriky (Brazﬂie, Mexiko,
Kolumbie, Argentina, Peru, Chile).
Stdt déld podle né€j v zahrani¢i hodné
pro to, aby ceské firmy zviditelnil.
Naptiklad letos nasim spole¢nostem
zaplati vystavni prostory na vele-
trhu téZebni techniky v perudnské
Arequipé, aby je povzbudil k zac¢lené-
ni Latinské Ameriky do svych pldnu.
,» My jsme pripraveni ¢eské vyrobky
kupovat, ale musi je nékdo prodavat,“
glosuje to Alta Torre a vraci se ke
svému piimeéru s tortillou. ,,Je tfeba
zménit mysleni vasich podnikatelt
a naudit je rozbijet vajicka. Myslim,
7e CzechTrade m4d vic pradce doma nez
venku.“ x
Tomas Nidr
Spolupracovnik redakce

Zajimavé akce v regionu

KOLUMBIE: EXPODEFENSA A F-AIR

Rok 2019 bude nako- = -

lumbijském trhu velmi :

zajimavy pro firmy

z leteckého a obran-

ného primyslu. Konaji

se dvé z nejvyznam-

néjSich akci v téchto

oborech v rdmci

celého regionu, F-Air

v |été a Expodefensa

v prosinci. Zaroven se

jiz konsoliduje vlada nového prezidenta, ktery je velmi
naklonén podpore obrannych sloZek a rozsifovani roz-
pocCtu v této oblasti. CzechTrade proto pFipravuje na oba
veletrhy spolecny Cesky stanek a na veletrh Expodefensa
ve spolupraci s ambasadou v Bogoté& bude také zajisto-
vat dopliikovy program.

BRAZILIE: LAAD

Ceska republika bude organizovat Gi¢ast na veletrhu
LAAD, nejvyznamnéjSim eventu zaméfeném na bezpec-
nostni technologie, obranny primysl a pfibuzné obory.

MEXIKO: FAMEX A THE GREEN EXPO

Letos by mély zbystFit

hlavné spolecnosti

z leteckého a obran-

ného priimyslu, nebot

CzechTrade Mexico City

se bude v dubnu spo-

le¢né s Velvyslanec-

tvim Ceské republiky

v Mexiku a ¢eskymi fir-

mami Ucastnit veletrhu

FAMEX. Jde o nejvétsi

prehlidku letectvi, obranného a bezpeénostniho primyslu

v Latinské Americe. FAMEX, ktery se kond pouze jednou

za dva roky, navstivi kolem 45 tisic navstévnika a celkem

se zde predstavi pres 500 vystavovatell z 35 zemi svéta.
V Mexiku ma velky vyznam také zelena energie.

Proto se CzechTrade Mexico City pravidelné kaZdé zari

s Ceskymi spolecnostmi ucastni vystavy The Green Expo,

druhého nejvétsiho veletrhu tohoto druhu v Latinské

Americe. Leto3ni rok samoziejmé nebude vyjimkou.

PERU: PERUMIN

CzechTrade zve Ceské firmy ke spolecné ucasti na mezi-
narodnim veletrhu Perumin 2019, ktery pokryva Sirokou
Skalu vyrobkl pro oblast dliniho primyslu. Jedna se

ce, kona se v centru ddiniho primyslu v Arequipé.
Spolecné expozice umoZni prezentaci tém ceskym
firmam, které neplanuji samostatny stanek. Cilem je
podporit podniky v jejich pronikani na zahranicni trhy,
proto kromé priprav spolecné expozice CzechTrade nabi-
zi také doprovodné sluzby, jako je osloveni potencialnich
partner, osobni asistence béhem veletrhu nebo aktivni
Ucast pri jedndnich s obchodnimi partnery.

A PODNIKANI
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Kolumbie, Ekvador
a Stredni Amerika: Cla
a prekazky obchodu mizeji

Latinska Amerika pro
Ceského exportéra
byla, je a vzdy
pravdépodobné bude
tvrdym ofiSkem.
Mozna v jesté vétsi
miFe to plati pro
Stredni Ameriku

a zemeé pri pobrezi
Pacifiku. Jenomze

pristup na jejich trhy
muze byt snazsi, nez
by se mohlo zdat.

a krdsami argentinského
tanga, slune¢nymi pldzemi
Brazilie ¢i Kuby a podma-
nivosti mayskych pyramid
Mexika se skryvaji urcitd rizika, pro-
blémem mitiZe byt jazykovd bariéra
¢inezndmé aspekty mistniho trhu.
V tomto regionu snad neni zemé, kte-
ra by nebyla pro béZného Evropana
tak trochu zdhadou.

A co teprve zemé vzdalengjsi
evropskym brehum, jako jsou Ko-
lumbie, Ekvador nebo staty Stfedni
Ameriky. Ov§em obchodni vztahy
EU s témito zemémi jsou diky uza-
vienym dohoddm o volném obchodu
ve skute¢nosti velmi blizké. Takze
jejich trhy mohou byt pfistupnéjsi,
nez by mnozi exportéfi ocekdvali.
Tyto ekonomiky navic zazivaji dyna-
micky rozvoj, jsou tedy nepochybné
zdrojem novych prilezitosti.

Kolumbie se

rychle proménuje
v jednoho z lidrd
regionu.

OD KOLUMBIJSKE GUERILLY

K MiRU A MODERNIZACI
Kolumbie je s témét 50 miliony oby-
vateli po Brazilii druhou nejlidnatéjs{
zemi Jizni Ameriky. Pozici jednoho

z regiondlnich lidrt postupné ziskdva
také ekonomicky diky své vnitini
dynamice a reformam. Potvrzuji to

i dlouhodoba ¢isla kladného a sta-
bilniho ekonomického rustu, ktery

v poslednich letech nebyl zasazen
ani externimi $oky, jako byl pokles
cen nerostnych surovin na svétovych
trzich.

S HDP ve vy$i 309 miliard dolart
je Kolumbie tfeti nejvétsi ekonomi-
kou Jizni Ameriky. V ¢ervnu 2018 se
stala 37. ¢lenskou zemi OECD a kvuli
piristupovym jedndnim do organi-
zace musela dosahnout zna¢ného
pokroku. To ale neni jediny uspéch.
V roce 2016 administrativa prezi-

Foto: Shutterstock.com

DOHODY NOVE GENERACE
POSOUVAJI OBCHOD
NA NOVOU UROVEN

Exportériim na zahranicnich trzich v sou-
Casnosti vyrazné pomahaji tzv. dohody
nové generace. Ty posouvaji usnadiovani
mezinarodniho obchodu na UpIné novou
komplexni Groven. Odstrafuji totiZ nejen
cla, respektive tarifni prekazky, ale na roz-
dil od pfedchozich dohod pokryvaji i Fadu
dal3ich dlleZitych oblasti, coZ sniZuje
firmam finan&ni i administrativni ndklady.

Evropska unie obchodni dohodu nové
generace prozatim uzaviela kromé
Kolumbie také s Jizni Koreou, Kanadou,
Singapurem, Japonskem a zemémi Stfedni
Ameriky (Kostarika, Panama, Salvador,
Nikaragua, Honduras a Guatemala).

denta Santose uzavrela mirovou
dohodu s guerillovym hnutim FARC,

a ukoncila tak vice nez padesat let
trvajici ozbrojeny konflikt. Nasledna M



REGION POD LUPOU

EXPORT

A PODNIKANI

) rekonstrukce zemé nyni pro Kolum-
bii pfedstavuje nejen jednu z hlav-
nich socioekonomickych vyzev,
ale také prilezitost pro dalsi rozvoj
vlastniho zahrani¢néobchodniho
potencidlu.

Ten v jejim piipadé rozhodné
neni zanedbatelny. Zemeé je sou¢dsti
uskupeni Tichomorska aliance, jehoz
Cleny lze oznacit za nejperspek-
tivnéjsi trhy latinskoamerického
regionu. Kolumbijskd vldda stdle
vice podporuje inovace a také mikro,
malé a stfedni podniky. Pfedev$im
prostfednictvim danovych pobi-
dek, ddle politikami, které rozvi-
jejl investi¢ni prostfedi a usnadnuji
zahrani¢ni obchod, a také obecnym
zvySovanim produktivity a konku-
renceschopnosti. Neni tedy divu,

Ze se zeme v zebficku Doing Busi-
ness 2019 Svétové banky z hlediska
podnikatelského prostredi umistila
na 65. misté mezi sto devadesati
pozorovanymi zemémi.

DALSIi USNADNOVANI
MEZINARODNIHO OBCHODU
Stejné jako ostatni ¢lenové Ticho-
moiské aliance ma Kolumbie uzavie-
nou dohodu o volném obchodu s EU,
jde ptitom o dohodu tzv. nové gene-
race. Tim je pfistup evropského zbozi
isluzeb na tento trh zna¢né usnad-
nén, vice viz box. Dohoda o volném
obchodu mezi EU, Kolumbi{ a Peru je
prozatimné provadéna od roku 2013

a do roku 2020 by méla odstranit
napiiklad cla na osobni automobily.
V automobilovém sektoru ale Kolum-

bie svtj trh otevird i jinymi ndstroji.
Naptiklad v roce 2017 vldda zvyhod-
nila dovoz elektrickych automobild,
pfinosem je i postupné odstraniovani
podminky Srotovného starych vozu
ptidovozu ndkladnich automobil.

S pfihlédnutim k nerostnému
bohatstvi zemé nelze z hlediska
prilezitosti opomenout ani projek-
ty ropného a dulniho primyslu. Jiz
zminénd obnova zemé a nové vladni
reformy navic vytvareji dalsi pri-
lezitosti v zemeédélstvi, infrastruk-
tufe a v oblasti environmentdlnich
technologii, cirkuldrni ekonomiky
a energetiky. Zdjem o cleantech, tedy
Cisté technologie, dopliiuje rostouci
poptavka po IT sluzbach, také po
FinTech ¢ili finan¢nich technologiich
a dalsich inovativnich feSenich.

BRANA DO STREDNi AMERIKY
Evropskd unie obchodni dohodu nové
generace uzaviela kromé Kolumbie
také se zemémi Stiedni Ameriky
(vice viz box), které disponuji jeste
jednou vyhodou. Spolu s Belize a Do-
minikdnskou republikou vytvareji
regiondlni integrac¢ni celek s ndzvem
Stfedoamericky integrac¢ni systém.
Ten tvoii teoreticky ramec pldnované
Stfedoamerické celni zény, na jejimz
zacdtku bylo zaloZeni celni zény mezi
Guatemalou a Hondurasem v ¢ervnu
2017. V srpnu 2018 se k bezcelni zéné
ptipojil Salvador.

Tyto trhy tak pro exportéry mohou
predstavovat vstupni branu do Stfedni
Ameriky, nebo dokonce do celého
latinskoamerického regionu. Stfedo-

Colén, druha
americké zemé, které nevynikaji veli-
kosti ani vyraznou ekonomickou silou,
sijsou totiz uz ddvno védomy moznosti
vyuzit urcité ekonomické propojent
s jinymi aktéry. Pfiklad Panamy je
ptimo ukdzkovy (vice viz box).

Nikoho asi nepfekvapi, Ze Panama
a Kostarika jsou moznymi kandidaty
pro vstup do Tichomorské aliance.
Jejim ¢lentim se kromé ekonomické
dynamiky pfiblizuji prdveé zmirno-
vanou piiznivosti podnikatelského
prostiedi, Kostarika navic stejné
jako jiz uspésnd Kolumbie zah4djila
ptistupova jedndni s OECD. Jednad se

obchodu.

nejvétsi reexportni
zéna na svété,
umoZiiuje Panamé
intenzivni zapojeni
do mezinarodniho

DOHODY EU O VOLNEM OBCHODU
V LATINSKE AMERICE

Uzaviené a prozatimné provadéné:

X EU-StFedni Amerika (2013)

X EU-Peru-Kolumbie-Ekvador (2013)

X EU-Chile (2003) - probihd modernizace dohody
X EU-Mexiko (2000) - probihd modernizace dohody

V procesu vyjednavani:
X EU-Mercosur/Brazilie, Argentina, Uruguay, Paraguay

Jaké oblasti mohou EU dohody nové generace upravovat:

X obchod se zboZim

X sluzby

X investice (ochrana investic neni zahrnuta vzdy)
X vefejné zakazky

X prava k dusevnimu vlastnictvi

X udrZitelny rozvoj

X dal3i pravidla (nap¥. sanitarni a fytosanitarni pravidla, technické

prekazky obchodu)

Foto: Shutterstock.com



REGION POD LUPOU

TICHOMORSKA (PACIFICKA) AL|ANCE\

Integraéni uskupeni Mexika, Kolumbie, Peru a Chile vyznacujici
se liberalnim pFistupem k mezinarodnimu obchodu.

Aliance vznikla v roce 2011 a jedna se o 8. nejvétsi ekonomiku svéta. Jeho ¢lenové
jsou provazéani dohodami o volném obchodu jak mezi sebou navzajem, tak s dalSimi
aktéry uvnitf i mimo region. V3ichni Elenové maji uzavienou dohodu o volném

obchodu s EU. JiZ 55 zemi, véetn& CR (v roce 2016), ziskalo pozorovatelsky status.

Kolumbie

Peru

tedy o dalsi dukaz, ze zemé Stfedni
Ameriky nejsou jen jednou velkou
bandnovou plantdzi.

Z EVROPY AZ NA ROVNIK

BEZ PREKAZEK

Dal$im horkym kandiddtem pro
vstup do Tichomoiské aliance je
Ekvador. Tato rovnikova zemé prosla
v uplynulych letech kratkodobou
recesi v reakci na pokles cen ropy

a vyvoj kurzu amerického dolaru
(ekvadorska ména je dolarizovéna od
roku 2000). V roce 2016 zaznamenal
rust HDP Ekvadoru zapornou hod-
notu a poklesl na nejnizs$i uroven za
poslednich patndct let, pfestoze jesté
v roce 2011 ¢inil meziro¢ni ndrtst
témet osm procent. Jiz v roce 2017 ale
doslo k opétovnému navyseni na té-
mef tfi procenta. Trend by mél podle
prognéz MMF pokracovat.

Pozitivni vyvoj miZzeme ocekdvat
také v oblasti zahrani¢niho obchodu.
Ackoliv ekvadorsky export stejné
jako v ptipadé Kolumbie z velké casti

predstavuji primdrni suroviny, zem¢
se postupné snazi obchod i produkci
diverzifikovat. A posiluje i své ob-
chodn{ vztahy.

Ekvador md uzavrené preferenc¢ni
dohody s vétsinou latinskoameric-
kych sousedti véetné vsech ¢lent
Tichomotské aliance. Mimo region
zeme v roce 2018 uzavrela dohodu
o volném obchodu s Evropskym
sdruzenim volného obchodu. Ekvd-
dor pristoupil také k jiz zminované
mnohostranné obchodni dohodé
mezi Kolumbii, Peru a Evropskou
unii.

Chile

EXPORTERY POTESI

VYRAZNA LIBERALIZACE

Cesk4 republika protokol o pfistou-
peni Ekviadoru ratifikovala v listo-
padu 2017, ale dohoda je pfedbézné
provddéna jiz od ledna téhoz roku.
Nase exportéry potési, Ze dohoda
liberalizovala na strané Ekvadoru az
Sedesdt procent tarifnich polozek,
pricemz dalsi cla budou postupné

snizovdna béhem nadchdzejicich let
podle pfedem stanovenych pfechod-
nych obdobi. Vyjimku tvoii prede-
v§im zemédélskd produkce, kterou
si timto zemé chrani. Naopak
aktudlniaz 35procentni clo na
osobni automobily bude stejné
jako v ptipadé Kolumbie sni-
zeno béhem ndsledujicich sedmi
let na nulu.

Automobilovy prumysl je
spolu s vystavbou infrastruktury,
dilnim priumyslem nebo energetikou

jednim z hlavnich perspektivnich
sektorli pro zahrani¢ni subjekty.

V piipadé energetiky je tfeba zdtraz-
nit pfedevsim vysoky hydroener-
geticky potencidl, kterym Ekvador
disponuje. Obnovitelné zdroje
energie a environmentdlni tematika
jsou tim paddem dal$imi tématy, ktera
pomyslny kruh zemi od rovniku po
Karibik spojuji.

BYZNYS PODPORUJI
| MODERNI DOHODY
Je zfejmé, Ze Kolumbie, Ekvddor
izeme Stfedni Ameriky maji mnoho
spole¢ného a v mnohém se 1isi. Kro-
mé fady prilezitosti v perspektivnich
sektorech se vyznacuji otevienosti
mezindrodnimu obchodu a stabilnim
ekonomickym rustem.

Za jejich krdsami se sice musi-
te vydat az za daleky ocedn, dalsi
prekdzky obchodu se ale postupné

Foto: Shutterstock.com

Vystavba

silnice ve velké
nadmof¥ské vysce
ekvadorskych

vytréceji. Kolumbie, Ekvddor i zemé
Stredni Ameriky totiZ maji uzaviené
moderni a komplexn{ dohody s EU
And symbolizuje o volném obchodu, které usnadnuji
dynamicky rozvoj nejen pristup, ale i samotné ptisobeni
zemé. na téchto kdysi vzddlenych trzich.
Jejich prinosy jsou zfejmé jiz nyni,
ovSem skute¢ny potencidl pravdépo-
dobné teprve ocenime. x

Pavla KvasSinska
Oddéleni Amerik, Sekce zahrani¢niho obchodu,
MPO

DUKAZY POTENCIALU
STREDNI AMERIKY PRIBYVAI]

Z6na volného obchodu Colén v blizkosti panamského priplavu je po
Hongkongu druhou nejvétsi reexportni zonou na svété. Tento reex-
portni uzel napfiklad umoZiiuje Panamé Siroké zapojeni do regional-
ni i celosvétové obchodni vymény. Nejvice obchodovanym zboZim
jsou elektronika, textil, dopravni prostfedky a stavebni material.

Zé6na Colon navic prispiva velkym procentem k panamskému HDP,
ktery v roce 2017 dosahl hodnoty 58 miliard dolard. Po Guatemale
se jednd o druhou nejvy33si hodnotu ve StFedni Americe, stejnym
Cislem se mizZe pochlubit uZ jen Kostarika. Z hlediska ristu HDP je
ale Panama mezi svymi stfedoamerickymi sousedy jasnym vitézem.
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EMIL ULRYCH:

Potencial Latinské Ameriky
je ve srovnani s vyspélymi
staty obrovsky

Se Séfem regionadlniho centra CzechTrade sidlicim v Limé
o rostoucich perspektivach ¢eského exportu v regionu
Latinské Ameriky, UspéSich tuzemskych podnikatell

a také zvlastnostech obchodnich jednani.

} Co je typické napFi€ ekonomikami
statiu regionu?

Vsechny zemeé Latinské Ameriky,

a plati to od téch nejvetsich, tedy Me-
xiko, Brazilie a Argentina pies stied-
neé velké staty Kolumbii, Peru a Chile
az po nejmensi jako Ekvador a Boli-
vie, i celd Stredni Amerika a Karibik
maji jeden vyrazny spole¢ny rys - je
jim velkd budoucnost a nesmirné
nerostné a prirodni bohatstvi.

Tempo ekonomického riistu
téchto zemi stoupd diky obrovskym
zasobdm nerostnych surovin, jako
jsou méd, stiibro, zlato, uhli, Zelezo
a vzacné kovy, také ropa a plyn.

Tim paddem patfi mezi téZebni
sveétové $pic¢ky ve vSech ruddch
a nerostech.

) PFedpokladam, Ze to neni vSech-
no.

Urcité ne, jeSté daleko vétsi bohat-
stvije v regionu ukryto, zameéri-
me-li se na rozmanitost prirody,
klimatu a navazujici zemédélskou
produkci a rybolov. Kdo by neznal
ruze z Ekvadoru, kdvu z Kolumbie ¢i
Brazilie? Nebo chilli z Mexika, rum
z Guatemaly, vino z Chile, séju z Ar-
gentiny nebo sardinky z Peru? A to je
pouze malinkaty zlomek exportniho
potencidlu zemi, které maji obrov-
skou produkci, av$ak slabé techno-
logické zazemik jejimu zpracovani
a exportu do svéta.

[=] gl

A

Desatera
doporuceni
pro obchodovani
se zemémi
Latinské Ameriky

Ovsem hlavnim bohatstvim vSech
téchto zemi je jejich mlady lidsky
kapitdl a snaha rychle dosdhnout
evropské urovneé a vyrust ve stfedni
tfidu. To jim na dal$ich padesat let
zabezpecuje potencidl nesrovnatel-
ny s vymirajici Evropou, Ruskem
nebo dalsimi vyspélymizemémi, ve
kterych prirustek mladé generace
vykazuje zdporné hodnoty.

)} O jaké Eeské vyrobky maji v La-
tinské Americe nejvétsi zajem?
A jaky tam maji Eeské produkty
zvuk?

V celém regionu Stfedni a Jizni
Ameriky najdeme etablované ¢es-
koslovenské, resp. ¢eské vyrob-
ky a znacky. V Peru, Kolumbii,
Ekvddoru a Mexiku patfi k nejlu-
xusnéjsim znacka bot Bata. Pikantn{
je, Ze v téchto statech jsou vSichni
piesvédceni, ze Bata pochdzi praveé
od nich. V kazdé zemi také najdete
mistni pivo Pilsen, které zakldda-

CzechTrade se v Latinské Americe
zaméfuje na poskytovani
individualnich sluzZeb firmam
presné na miru a dle pozadavku
kazdého zakaznika, vzhledem

k jeho obchodnimu planu

a finanénim mozZnostem.

li ¢eSti sladci. Znaji nds tam diky
kvalitnim strojiim a technologiim,
stavéli jsme totiz elektrdrny, diive
uhelné a vodni, také cukrovary

a pivovary.

Nejsou to ale jen obrovské mo-
numentdlni stavby a technologie, co
zvysuje povédomi o Ceské republice.
Jsou to také drobné vyrobky, které
preddvaji nasi ceskou tradici, historii
a kulturu do takto vzddlenych zemi.
Krésny priklad najdete v nejzapad-
lejsich kostelicich ve vesnickach,
kde ani nemaji elekttinu, je jim
Nifio Jesus de Praga neboli Prazské
Jezuldtko. Dalsimi jsou ¢esky k¥istal
Bohemia, klobouky Tonak, hudebni
ndstroje Strunal a jiné, které tvoii
nas odkaz.

) MiiZete jmenovat éeské vyvozce,
kteFi v Latinské Americe uspéli?
Mnoho firem m4 uspéch s tradi¢ni-
mi vyrobky a technologiemi, pfece
jenom mdme Sikovné ceské ruce

a kvalitu Némecka. Stinnou strdankou
je ovsem fakt, ze nasi sousedé kupuji
levné nase vyrobky a prodavaji je
zde pod svymiznackamindsobné
drdze. Obecné plati, ze uspéch skli-
zeji vSichni, kdo zde vidi potencidl
amysli to se svym podnikdnim
vazne.

Prikladem mohou byt kontejnery
Kovobel, obrdbéci stroje Strojim-
port, bizuterie Senyr Bijoux, koralky
Preciosa, Crystalex, zdravotni postele
Linet, mald sportovni letadla nékoli-
ka vyrobcti, bezpe¢nostni a obranna
technika, Tatra, Skoda, vyrobky pro
armddu, zdchrandre a zdravotniky.

)} Objevuji se mezi témito dnes uz
tradi€nimi produkty i néjaké mo-
derni technologie?

A PODNIKANI
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Mohu fici, Ze v posledni dobé tyto
tradi¢ni odkazy zac¢ind prevySovat
novy trend, coZ jsou prave uspéchy
¢eskych firem s nejmodernéjSimi
technologiemi a top vyrobky ¢i
spotfebni zbozi. Krdsnym prikladem
je firma Compelson, svétova jednicka
ve vyvoji software pro policejni

vySetfovatele a soudni znalce, ktery
jim slouzi k analyze mobilnich telefo-
nu. Ddle antivirus Avast nebo Micos
Telcom vyrdbéjici pasivni prvky

pro optické sité. Jelikoz si latinsko-
americké zeny velmi potrpi na svij
vzhled, v nékolika zemich sklizi
uspéch Dermacol, vyrobce tradi¢ni

Mlady lidsky
kapital je

podle Emila
Ulrycha hlavnim
bohatstvim zemi
Latinské Ameriky.

¢eské kosmetiky, nebo kosmetika

a aromaterapie Hanna Maria Therapy
poskytujici exkluzivni pfirodni pro-
dukty pro krdsu téla i duse.

) Nékteré staty Latinské Ameriky
jsou éleny Tichomo¥ské aliance. Do
jaké miry pFedstavuje Elenstvi v ni
vyhodu i pro Eéeské podnikatele?
Tichomotsk4d aliance je obdoba
evropského hospoddrského prostoru,
funguje tam uzka spoluprace v oblas-
ti pfenosu kapitdlu, zbozi a investic.
Jejimi ¢leny jsou Mexiko, Kolumbie,
Peru a Chile. Z hlediska ¢eskych
podnikatelt je jeji hlavni vyhodou
fakt, Ze tyto zeme spolu s Ekvddorem
maji uzaviené dohody o volném ob-
chodu s EU. Ddle zde funguji dohody
o uznavani evropskych certifikatu
vyrobki, u nékterych zemi smlouvy
o zamezeni dvojiho zdanéni a ochra-
né investic.

Existuje tam ovSem i druhé
obchodni uskupeni, tzv. Mercosur.
Sdruzuje Brazilii, Argentinu, Uru-
guay a dfive také Venezuelu. Tyto
zeme¢ jsou konzervativnéjsi v oblasti
dovozu, zejména kvili absenci dohod
o volném obchodu s EU a vysokym
clam, preferuji a chrdani tak mistni
vyrobce. Nicméné diky posled-
nim politickym zméndm zac¢inaji
zvazovat postupné otevirdni svych
ekonomik svétu a uvolnovdni cenové
politiky. Zaroven jsou velmi oteviené
pfenosu technologii a know-how
a také investicim do zalozeni vyroby
v dané zemi.

)} Jak se pFipravit na jednani s pod-
nikateli z Latinské Ameriky, v éem
jsou specificka?

Obchodni jedndni jsou zde zalozena
na osobnim pfistupu ,,tvari v tvar«,
lidé jsou zde velmi opatrni a neveii
sebekrdsnéjSim e-mailim. Logicky
je dobré mit propaga¢ni materidly
ve Spanelsting, resp. v portugalsti-
neé. Exportéri si museji uvédomit,

ze v zemich probihd stejny konku-
ren¢ni boj jako v USA nebo Evropé
a Ze se vzdy najde nékdo, kdo umi
podobny vyrobek nabidnout lépe
nebo levnéji. Je nutné s obchodni-
mi partnery komunikovat a umét
jim nabidnout feSeni na prani.

Plati zde osvédc¢ené prislovi , kout
zelezo, dokud je Zhavé“. NecCekejte
na aktivitu, je dobré jit obchodnim
partnerim naproti. M
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Mnoho firem

ma uspéch

s tradi¢nimi vyrobky
a technologiemi, pfece
jenom mame Sikovné
Ceské ruce a kvalitu
Némecka.

)} } Jaké konkrétni sluZby nabizeji
Eeskym podnikateliim zahraniéni
kancelaFe CzechTrade v Latinské
Americe?

CzechTrade se v Latinské Americe
zaméfuje na poskytovani individual-
nich sluzeb firmdm pfesné na miru
a dle pozadavku kazdého zdkazni-
ka, vzhledem k jeho obchodnimu
planu a finan¢nim moznostem.
Nabizime osobni asistenc¢ni sluzby.
A to jak v jednotlivych zemich, kde
mame stalé zastoupeni, tak i v okol-
nich, podle ptisobnosti pfislusnych
zastupitelskych utradid, neméné
zajimavych zemich, jako jsou celd
Stfedni Amerika a Karibik, Panama,
Ekvador, Bolivie, Uruguay a dalsi.

)} Co z nabidky sluZeb CzechTrade
byste rad zdaraznil?

Dokdzeme ceské firmé pomoci zrea-
lizovat expanzi nejen do jedné, ale do
sedmi zemi v celé Latinské Americe
najednou. JiZ ponekolikaté jsme
uspesné zorganizovali navazujici ob-
chodni jedndni v Sesti a sedmi zemich
v rozsahu jednoho mésice. Firma si
zvoli zemé a my kompletné pfipravi-
me obchodni jedndni s partnery. Od
cesty a zajisténi hotelli pfes prezenta-
ce pro pozvané hosty az po nas osobni
doprovod a asistenci po dobu pobytu.
Zastupci firmy pouze prelétaji ze
zemé do zemé a maji vzdy stopro-
centni servis zamereny na poskytnuti
maximalnikvality v plném rozsahu.
Naposledy jsme tuto sluzbu zajistovali
na prelomu listopadu a prosince 2018
pro firmu Compelson (vice o firmé na
str. 22.a 23).

) Co je podle vas podminkou pro
uspé&snou realizaci €éeského expor-
tu do Latinské Ameriky?

Vira, skromnost, houzevnatost,
vytrvalost, upfimnost a porozumeéni
obchodnim partnertm. x

Martin Zika

Ptame se feditelll zahrani¢nich kance

I~

ari

agentury CzechTrade v zemich Latinské Ameriky:

Proc by c¢eska firma
méla exportovat

do ,,vasi“ zeme,

co ji odlisuje od
ostatnich v regionu?

Brazilie

Miroslav Mand'dk
Reditel CzechTrade Sao Paulo

Brazilie je nejvétsim trhem v Latinské
Americe a zdroven zemi, kde pusobi nebo
odkud pochdzi fada vyznamnych své-
tovych firem z rtiznych obort. V téchto
dnech zac¢ind probihat skute¢né vyraznd
zména ve sméfovani zeme. Dne 1. ledna
nastoupil do ufadu nove zvoleny prezi-
dent Jair Bolsonaro, ktery hodla refor-
movat stit od zdkladu. Kromeé boje proti
korupci a zjednoduSovani statni spravy
patfi mezi jeho hlavni témata zlepSeni
bezpecnostni situace v zemi a rozvoj in-
frastruktury. Praveé u téchto dvou sektorti
se v Brazilii o¢ekdvaji vyrazné investice
v nejblizsi dobé a zdroven zde vznikd po-
tencidl pro uplatnéni ¢eskych vyrobkt.

Argentina

Argentina je druhou nejvétsi zemi
Latinské Ameriky a dlouhodobé patii
mezi vyznamné obchodni partnery
Ceské republiky v regionu. Jeji konku-
ren¢ni vyhodou na svétovém trhu jsou
bohaté ptirodni zdroje a kvalifikova-
nd pracovni sila. V poslednich letech
zaznamenala kolisavy ekonomicky
vyvoj, kterému se od roku 2015 snazi
udat reformni smeér prezident Mauricio
Macri. K jeho reformnimu usili patf{
iotevirdni argentinského protektivniho
trhu zahrani¢nim firmdam, v pldnu je
také rozvoj energetiky, zemé dlouhodo-
bé trpi nedostatkem elektrické energie,
ainvestice do infrastruktury a bezpec-
nosti. Argentina disponuje druhym nej-
vétSim nalezistém bridlicového plynu
na svété a vldda hodld v souvislosti

s jeho téZbou a zpracovdnim investovat
pfes 30 mld. USD. Hled4d také investory
pro tézbu kovt.

X CzechTrade Sao Paulo (Brazilie)
a Buenos Aires (Argentina)

Miroslav Mand’ak
Reditel zahraniéni kancelare

T: +551 137 987 227
E: miroslav.mandak@czechtrade.cz

A PODNIKANI
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Kolumbie

L

Barbora Kapralova
Reditelka CzechTrade Bogota

Kolumbie poskytuje unikdtni kombi-
naci velkého trhu s 50 miliony obyvatel,
rostouci kupni sily a zdroven otevienosti
vuci zahrani¢nimu zbozi.

X CzechTrade Bogota (Kolumbie)
Barbora Kapralova

Reditelka zahrani¢ni kancelafe

T: +420 224 907 806

M: +573 105 101 481

E: barbora.kapralova@czechtrade.cz

Chile

Josef Kunicky
Reditel CzechTrade Santiago de Chile

Chile je dnes nejvyspélejsi ekono-
mikou regionu s nejvyssim HDP na
neexistuje vyroba sofistikovanéjsich
vyrobku a zatizeni, vie se dovdzi z Asie,
Severni Ameriky nebo Evropy. Na druhé
straneé jsou tu enormni potfeby, a to

i v souvislosti s o¢ekdvanym dal$im
rustem ekonomiky, ktery je odhadovan
v kratkodobém horizontu mezi tfemi

a péti procenty rocné. Nezanedbatelny
jeirust zivotniurovné, a tim pddem
také poptavka po spotfebnim zbozi.

X CzechTrade Santiago de Chile (Chile)
Josef Kunicky

Reditel zahrani¢ni kanceldfe

T: +56 224 341 852

M: +56 974 409 464

E: josef.kunicky@czechtrade.cz

Peru

Emil Ulrych
Reditel CzechTrade Lima

Perudnsky trh je velmi otevieny, Peru je
druhd nejotevienejsi ekonomika sveéta. Md
dohody o volném obchodu se 48 zemémi.
Evropskd unie md uzavtené dohody o vol-
ném obchodu nejen s Peru, ale i s dalsimi
zemeémi Latinské Ameriky jako Mexiko,
Kolumbie, Chile. Funguji také vnitini
dohody o volném obchodu, napfiklad
Pacifickd aliance nebo Mercosur. Perudnci
preferuji evropské zbozi a jsou ochotni si
priplatit za kvalitu. Ceské zboz{ m4 v Peru
dlouhodobé dobrou povést, uz Ceskoslo-
vensko doddvalo do zemée obrnéné vozy,
tanky, které¢ pomohly Perudnctim pri
konfliktu s Ekvddorem. Historicky jsou

v Peru znamy také znacky Skoda nebo
Bata. Perudnci znaji ¢eské pivo.
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Mexiko se kromé svych perspektiv-
nich obord, u nichZ v mnoha pfipa-
dech pfedhdni vSechny zemé Latinské
Ameriky, mize pochlubit velmi mladou
populaci: z celkového poctu necelych
132 milionu obyvatel jich je vice nez
30,5 milionu ve véku mezi 15 az

29 lety. Ddle je v zemi idedlni prostie-
di pro ¢esky export - je to zemé ve
stfedu kontinentu, ma dobré spojeni na
vSechny svétové strany, jednd se o velmi
otevienou ekonomiku, a je tak vhod-
nym mistem pro prinik do Latinské
Ameriky. Ceské a potazmo i ¢eskoslo-
venské vyrobky zde maji historicky
velice dobré jméno.
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Nastal Cas
pro Kolumbii

Asi Zadny stat na této planeté nema povést
tak odliSnou od reality, jako je tomu v pFipadé
Kolumbie. VyEpély stereotyp o nebezpecné
zemi prezije jen do chvile, nez cizinec poprvé
prekroci hranici. Za ni ¢eka prekvapivé
rozvinutd zemé s profesionalnimi sluzbami

a pratelskym obyvatelstvem, jehoZ chut
utracet roste stejné jako Zivotni Uroven.

bcéanskd vdlka v Kolumbii
skoncila v roce 2016. Eko-
nomika ale rostla velmi
dynamicky uz dlouhou
dobu predtim, v prvni dekddé tohoto
tisicileti rychlosti kolem $esti procent
ro¢ne. V soucasnosti hospoddrstvi
preradilo zhruba na dvouprocent-
ni rist, stdle si ale Kolumbie drzi
v kontextu Latinské Ameriky jisté
vysadni postaveni. Zatimco kfiv-
ky vyvoje dalsich dvou kli¢ovych
ekonomik kontinentu, tedy Brazilie
a Argentiny, pfipominaji horskou
drahu, Kolumbie v moderni historii
v podstaté nezazila opravdu velkou
hospodafskou krizi a stile si udrzuje
- tu vétsi, tu mens{ - rist.

Vyhodou kolumbijské ekonomiky
se stal i nebyvaly rtist populace, ktera
se rychle bliz{ hranici 50 miliona
obyvatel. Diky popula¢nimu boomu
tak zemé predbéhla poctem obyvatel
Argentinu a pozici druhého nejlidna-
téjsiho trhu Jizni Ameriky si zfejmé
jesté upevni. V Kolumbii je béZzné, ze
prvni dité maji mladé pary uz ve véku
kolem Sestndcti ¢i sedmndcti let, tak-
Ze dnes$ni dospivajici generace zfejmé
rychle pfivede na svét dalsi zdstup
budoucich spotfebitelt. Dtsledkem
toho neustdle roste vnitini spotfeba
Kolumbie, coz je dobrd zprdva i pro
exportéry z Evropy.

PRIBYLY DVA MILIONY AUT

A MOTOREK

Cesti exportéfi vyvezli v roce 2017 do
Kolumbie zbozi za 49 miliard dolarti.
Na taméj$im trhu se certifikovalo na
dovoz mléka pres dvacet ¢eskych po-
travinafskych spole¢nosti. Zdravot-
nickd firma Medin dod4vé uz nékolik
let kolumbijskym lékaftm chirur-
gické implantaty z uSlechtilé oceli

a prilezitostné skoli kolumbijsky
zdravotnicky persondl piimo v Ceské
republice. Do Kolumbie vstoupila
zhruba pred rokem také pivovarnic-
k4 znacka Budvar.

Hlavnim ¢eskym produktem
viditelnym dobfte i na ulicich Bogoty
¢i Medellinu jsou ovéem vozy Skoda.
Ceska automobilka piedloni uvedla
v Kolumbii s uspéchem i novy SUV
model Kodiaq. Pro Skodu jde o poten-
cidlné velmi atraktivni trh, protoze
rostouci zivotni uroven Kolumbijcti se
nejvice promitla pravé do oblasti au-
todopravy. Jen mezi rokem 2015 a 2017
vzrostl pocet registrovanych vozidel
z 11 miliond na vic nez 13 miliond.
Nutno ale fict, Ze polovinu z toho tvoii
motorky, které jsou v Kolumbii tra-
di¢né populdrni formou pfepravy.

BYT MILIONAREM NESTACI
V jistou komplikaci se ovsem jak
pro penézenky Kolumbijcti, tak pro

Rostouci
Zivotni Groveii
Kolumbijci se
nejvic projevuje
v autodopravé.

dovozce z Ceské republiky v posled-
nich letech proménilo kolumbijské
peso. To vyrazné oslabuje a efekt se
jesteé spojil s posilujici korunou. Od
pocdatku roku 2015, kdy tisic pesos
odpovidalo zhruba deseti korundm,
klesla hodnota kolumbijského plati-
dla vuci ceské méne o témér 30 pro-
cent. Kupni sila Kolumbijcti smérem
k vyrobkim ze zahranici celkové
oslabila, prestoze jejich platy rostou.
Mzdy pusobi impozantné, protoZe se
pocitaji v milionech pesos, ale redlna
hodnota zatim tak omracujici neni.
Napiiklad projektovy inZenyr ve
velké stavebni spole¢nosti bere tii

a ptl milionu pesos, coz je asi 25 tisic
korun, prodavacka v obchodé zhruba
polovinu této sumy. Minimdlni mzdu

A PODNIKANI
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letos stat zvedl o Sest procent na 828
tisic pesos, tedy asi Sest tisic korun.

KAVA | ROPA

Diky konci ob¢anské valky a zlep-
Sujici se bezpecnostni situaci zaziva
Kolumbie boom v turistickém pru-
myslu. Pocet turistd stoupl ze dvou
milionud v roce 2010 na 6,5 milionu
vroce 2017. V turistickém pramyslu
diky tomu vznikly za tu dobu dva
miliony novych pracovnich mist.

K divodim dlouhodobého ristu
arelativni stability kolumbijské eko-
nomiky patfiito, Ze je hojné diverzi-
fikovana. Na seznamu toho, co zemé
produkuje, je mnoho polozek. Pokud

se momentdlné nedari t€zebnimu

prumyslu, podrzi ekonomiku farm4ri.

‘4_1.' !'lt.z.ﬂ »

L

A nenfito jen vyhldSend kolumbij-
skd kava, o niz cafeteros z oblasti
kdvového trojuhelniku v centru zemé
s pomrkavanim po Brazilcich tvrdi, ze
je bez diskuze tou nejlepsi na svéte.
Zemeédélstvi produkuje ve velkém
imaso, pfedevsim hoveézi, ryzi a snad
vSechny myslitelné druhy ovoce -
pro mnohé ani ¢eStina nemd jméno.
Kolumbie se totiz mize pochlubit
druhou nejvétsi prirodni diverzitou
na sveété, prave po Brazilii. M4 teplé
pobfezni oblasti, chladné;jsi velehory
Andy, nékolik mensich pousti, ndlezi
ji ¢dst amazonského pralesa. D4 se
fict, Ze ro¢ni obdobi se v Kolumbii
neménis ¢asem, ale s nadmoiskou
vyskou. A kazdy vyskovy pds ddva
vhodné podminky pro péstovani )

Foto: Shutterstock.com

PRAKTICKE TIPY

X Obleéeni

MZe to znit absurdng, ale mnozi Kolumbijci maji o Evropanech
a Severoamerianech predstavu, Ze se pFilis nemyji a Ze doslova
,,zavanéji“. Nemohou pochopit, Ze bohati zapadni cizinci chodi
po mésté v kratasech a v plaZovych botach. Samotni Kolumbijci
totiZ velmi diikladné pecuji o svij zevnéjsek, ktery mé vyjadfovat
i postaveni na spolecenském ZebFicku. Méstské obyvatelstvo
chodi obleceno elegantné a uméfené, bez vystfednich prvku.
Byznysmenovi Ize na obchodni jednani doporudit nejlépe oblek,
damé decentni kostym. Obuv pomohou ve chvilce vy€istit do
perfektniho stavu pouli¢ni €isti€i bot.

X Doprava ve méstech

S rostouci Zivotni Urovni Kolumbijcl pFibyva ve méstech aut
amotorek. Bogota, kterd ma pfes osm miliont obyvatel, ale
zatim jen planuje metro, tudiz trpi velkymi dopravnimi zacpami.
Je vhodné si najit ubytovani ve Etvrti, kde budete mit obchodni
jednani. Cesta napFi¢ méstem muaZe v auté trvat i pfes hodinu

a autobusy jsou pfepInéné. Naopak Medellin nabidne vynikajici
systém vefejné dopravy, jehoZ patefi je Cisté a spolehlivé metro
a ktery zahrnuje v ramci jediné prestupni jizdenky i tramvaje,
autobusy a nékolik lanovek. Metro mlZe byt v této tFimilionové
aglomeraci lepsi alternativou neZ auto.

X Taxi

V Kolumbii funguje velmi dobfe taxisluZba. Nepfehlédnutelné
Zluté taxiky UCtuji cenu poctivé podle taxametru, jizda uvnitf
mést obvykle nestoji vic neZ ekvivalent sta korun. Sluzba Uber

je v Kolumbii nelegdlni, pfesto Siroce dostupna. Policie oviem
nacerno podnikajici Fidi€e tvrdé postihuje a tfeba cesta na letisté
mUZe predcasné skonit na policejnim checkpointu.

X Konverzace

Kolumbijci jsou hrdi patrioté, coZ je nutné respektovat. Je to
typicka ukazka latinskoamerického patriotismu, kdy mistni lidé
Casto sami kritizuji poméry ve své zemi, ale velmi t&Zce nesou,
pokud by néco zkritizoval cizinec. Je nutné se vyhnout citlivym
tématdm, jako jsou drogové kartely, kokain nebo ozbrojené
querilly. Kolumbijce velmi trapi stereotypni vnimani jejich zemé,
proto je lep3i vyzdvihnout jeji pfirodni krasu nebo rozvoj ekono-
miky. Pozitivnich témat pro rozhovor skyta sou¢asna Kolumbie
vic neZ dost. A vZdy zabodujete dotazem na rodinu, spolehlivym
a vécnym namétem je také fotbal.

X Darky

Své zahrani¢ni pratele Kolumbijci radi zvou na ndvstévu a jidlo
k sob& domU. Automaticky se oCekava, Ze host pFinese néjakou
pozornost. Sazkou na jistotu, pokud host nevi, co pFinést,

jsou dorty nebo jiné sladkosti, které se proddvaji v pouli¢nich
panaderiich a které obohati prostfeny stul. Z alkoholu je nejbez-

nadrodni palenka aguardiente.

X Spropitné

V levné&jsich restauracich a kafeteriich se obvykle nedava. Nékdy
je vedle pokladny umisténa sklenice s napisem ,propina“, kam
mUZete spropitné vhodit. V lepSich restauracich se pfi zdvérecné
platbé& obsluha zepta, zda si prejete zahrnout na ucet také
,servicio“. Pokud souhlasite, pFipoita na Gi¢tenku obvykle deset
procent.

X Platebni karty

Lze je Siroce vyuZivat jak pro bezhotovostni platbu v obchodech,
hotelech i restauracich, tak pro vybér pesos z bankomatu, které
jsou bez problému dostupné i v malych méstech. Nékteré banky
si GCtuji za vybér relativné vysoky poplatek, ale napriklad ze sité
bankomatu spoleénosti Davivienda nebo banky BBVA Ize vybrat
bez mistniho poplatku (zUstava tedy jen ten, ktery si G¢tuje
Ceska banka).
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REPUBLIKA KOLUMBIE

Poc&et obyvatel: 49 milionu

Rozloha: 1,1 milionu km?

Hlavni mésto: Bogota

Ména: kolumbijské peso, 1000 COP je asi 7,2 K¢
Rist HDP v roce 2017: 1,8 procenta

)} jinych druht ovoce i zeleniny a pro
chov odlisnych hospoddiskych
zvirat, takze zemédé€lstvi m4 vlastné
kompletni produkei.

Kolumbie takeé tézi pestrou Skalu
surovin. M4 vlastni bohaté zdroje ropy
aplynu, jejichz vyvoz spole¢né s uhlim
predstavuje dve tfetiny celkového
kolumbijského exportu. Tradi¢né se
t€zi smaragdy. Zemeé ma také loziska
stfibra a zlata, v posledni dobé¢ jsou
v centru pozornosti rovnéz bohata
nalezisté coltanu, ktery se dosud tézil
prevazné v africkém Kongu a ktery se
vyuziva pfi vyrobé mobilnich telefonu
a dalsi elektroniky. U téchto cennych
kovi je ovSem problémem rozsahld

KDEPAK KOKAIN.
MARIHUANA

Zajimavé je, Ze i kdyZ Kolumbie zistava
nejvétsim svétovym producentem kokai-
nu, v zemi samotné je spotfeba minimaini.
Gram nejcistSiho kokainu Ize koupit za dva
dolary. Pfesto se zadny normalni Kolum-
bijec této latky nikdy nedotkne. Rikaji, Ze
kokain nendvidi, protoZe zpuUsobil jejich
zemi tolik utrpeni. Jak levicové guerilly,
tak krajné pravicové polovojen-
ské jednotky AUC a dal3i
zlo€inecké skupiny nakup
zbrani a vedeni valky
vzdycky financovaly
z prodeje drog.

Ne Ze by soucasna mlada
generace obc¢as s drogami
neexperimentovala, ale

mozna pravé kvili nendvisti
ke kokainu se Kolumbie uvnitf
pFeménila spise na zemi marihua-
ny, jejiz charakteristickou vini Ize ucitit
u kdekterého parku. Pokud ji lidé drzi
malé mnoZstvi jen pro vlastni spotFebu, je
konzumace tolerovana. Popularita marihu-
any ale zasahla i do byznysu. V pouli¢nich
stancich, v obchodech s pFirodnimi pfi-
pravky i v nékterych alternativnich 1ékdr-
nach jsou hojné& nabizeny IéCivé pFipravky
vyrobené praveé z této rostliny.

nelegdlni tézba. Obecné plati, Ze se
téZebni pramysl dostava stdle vice
do stfetu s ochranou prirody, kterd je
v Kolumbii na vzestupu.

VENEZUELCUM POMAHAJI
SMIiSENE RODINY
Nejdiskutovanéjsim tématem
soucasné Kolumbie je priliv uprch-
likd ze sousedni Venezuely. Pfes-

Cesko? Kundera a Jezulatko

REKLAMOU NA CESKOU REPUBLIKU JE V KOLUMBII

TAKE FOTBAL A KRASY PRAHY

e zatimco mnoho Cech( tuto
pulmetrovou sosku umisténou
v kostele v prazské Karmelitan-

Co vi primérny Kolumbijec

o Ceské republice? KdyZ zjisti, Ze
pochazite z této zemé, obvykle
vyslovi pomérné nesourodou

smésici asociaci. Slo by ji nazvat
jako trojuhelnik Nedvéd-Praha-
Kundera. Pro Kolumbijce je stejné
jako pro vétsinu Latinoamericanu
nabozenstvim fotbal. Dokonce

i Zeny znaji hvézdy evropskych

generace. OkamZité se Ceskému
protéjsku pochlubi znalosti jmen
Pavla Nedvéda, Milana Barose

nebo Petra Cecha. Dale maji v po-
védomi Prahu jako symbol krasné
evropské architektury a mnozi
ji chtéji navstivit. D4 se Fict, Ze
Praha a Budapest jsou pro kolum-
bijské turisty jasnou volbou pFi
druhé navstéveé starého kontinen-
tu. PFi té prvni vétSinou voli okruh
po Spanélsku, Italii a Francii.
Dal3i asociace jsou uz pre-
kvapivéjsi. V Kolumbii je stejné
jako v dalSich zemich Latinské
Ameriky velice Casté uctivani
PraZzského Jezulatka. Je ironii,

ské ulici nikdy nevidélo, miliony
Jihoamericant se k Jezulatku
obraceji v modlitbach a ledaskde
Ize narazit na oltéfiky s fotografif
tohoto prazského Jeziska.
Vzdélanéjsi Kolumbijci také
Casto znaji Ceské spisovatele.

I v tom se ale skryva drobet ironie.

Dvéma nejpopuldrnéjsimi ¢eskymi
spisovateli jsou totiZ v Kolumbii
Milan Kundera a Franz Kafka. Kun-
derova velika fotografie napfiklad
zdobila vstup u loniského kniZniho
veletrhu v Medellinu. Co na tom,

ny pocet imigrantti nikdo nezn4,
ufady nicméné odhaduji, Ze pokud

v poslednich letech uprchly z Vene-
zuely zhruba 2,3 milionu lidi, témeér
polovina z nich pfebyvala ke konci
loniského roku na kolumbijském
tuzemi. Tak silnou uprchlickou vinu
nezbytné provazeji problémy, mnozi
uprchlici se ovSem prekvapive rychle
uchytili na kolumbijském trhu prace.

Ze literarni teoretici spekuluji,

zda Ize Kunderu viibec jesté
oznacit za Ceského autora, kdyz
dlouhodobé Zije ve Francii a své
novodobé texty piSe ve francouz-
$tiné. Kolumbijci ho nastésti maji
za Cecha. Stejné tak popularniho
Kafku, u kterého je ,Ceskost* jesté
spornéjsi, jestliZe Slo o némecky
piSiciho Zidovského autora na uze-
mi Rakouska-Uherska, ktery navic
zavér Zivota stravil v Némecku.
TakZe se k tomuto velikanovi radi
hlasi i Rakusané, Némci a Izraelci.
Ale Kolumbijci maji jasno: ,Vy jste
Cech? Jé, zrovna jsem docetla
Proces od toho vaseho Kafky.”

A PODNIKANI
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7 diivéjska totiz existuje obrov-
ské mnozstvi smiSenych kolumbij-
sko-venezuelskych rodin. V dobé
obcanské valky v minulych dese-
tiletich prchalo mnoho Kolumbijcti
naopak do tehdy klidnéjsi Venezuely,
takze dnes existuje mnoho rodin-
nych vazeb na obou strandch hranice
a Venezuelci maji u sousedt ¢asto
pfichystané zdzemi.

Venezuelska socialistickd dikta-
tura prezidenta Madura se navic opi-
rd hlavné o chudé, méné vzdélané
masy, jejim pfirozenym oponentem
jsou naopak podnikatelé a vzdéla-
nejsi vrstvy. Mezi uprchliky je tudiz
dost kvalifikovanych lidi, ktef{ si
dokazali najit pracii v Kolumbii,
prestoze zhruba devitiprocentni
nezameéstnanost v zemi vytvari na
pracovnim trhu uz tak dost velkou
konkurenci. x

Tomas Stingl

Foto: Shutterstock.com

V kontextu
Latinské

Ameriky
vykazuji
obyvatelé
Kolumbie
ponékud
prekvapivou
vlastnost,

a sice
pracovitost.

Kolumbie ma vlastni bohaté zdroje
ropy a plynu, jejichZ vyvoz spole¢né
s uhlim pfedstavuje dvé tfetiny
celkového kolumbijského exportu.
Tradi¢né se téZi smaragdy. Zemé ma
také loziska stfibra a zlata.

Kolumbijci:
prace a zdvorilost

Jaci jsou v zaméstnani

i v soukromi? Kolumbijci
prekvapi pracovitosti

i vstficnym chovanim.
Od cizince Cekaji respekt.

ypickou vlastnosti, ktera
Tokamiité po ptijezdu do

Kolumbie cizince upoutad,
je vSeprostupujici zdvotilost. At
uz ¢lovék vstoupi do obchodu,
jde na obéd do restaurace nebo
jednd s uredniky, vSude se setka
s velice ochotnym a pratelskym
pfistupem. Nejde o onu pokrytec-
kou usluznost, s niz se lze setkat
v neékterych jinych latinsko-
americkych zemich a za niz se
skryvd jen ziStnd snaha vytézit
z cizince co nejvic penéz. Kolum-
bijci se k sob& navzdjem chovaji
s respektem a ochotou, a to nejen
ve sluzbdch, ale i v soukromém
zivoté. Ztejme jde o rys hloubéji
zakofenény v jejich kultute.

Proto seiod cizince ocekdva, ze
se bude chovat s respektem a gracii.
Naprosto nevhodné je zvysit hlas
nebo Kolumbijce oteviené kriti-
zovat. Pfipadny rozpor je potieba
vyfesit v klidu. Kolumbijci také
neradi fikaji napfimo ,,ne“. Proto je
dobré ¢ist pfirozhovoru mezi radky
a netlacit Kolumbijce do kouta, po-
kud nechce na néco pristoupit.

V ANDACH VLADNE
DISCIPLINA, POBREZi

JE BOHOROVNEJSi

Dalsi, v kontextu Latinské Ameriky
pomeérné pirekvapivou vlastnosti
Kolumbijcd, je pracovitost. Ve sluz-
bdch jako jsou banky, maloobcho-
dy, hotely, restaurace nebo doprava
vykazuji témer asijskou pri¢inlivost
a disciplinu. Sluzby jsou ve méstech
k dispozici od rdna az do vecernich
hodin, sviij pozadavek vétsinou
vyfidite pomérneé rychle. Pracov-
nici vystupuji velmi profesiondlne,
ale zdroven dokdzou improvizovat

podle konkrétniho prani klienta.
Nutno ale zduraznit, ze toto plati
pfevazné jen pro centrdlni, andské
oblasti Kolumbie. V nich nicméné
Zije 70 procent populace a jsou tu
soustfedéna také hlavni ekonomic-
k4 centra jako Bogota, Medellin,
Cali, Tunja nebo Bucaramanga.
Obyvatelé pobfeznich nizin zvani

styl a volnéjsi pracovni tempo.

KLISE NEPLATI, KOLUMBIJCI
JSOU KONZERVATIVNI

Prestoze stereotypni predstava
vykresluje Latinoamericany jako
bohorovné a Zovidlni bohémy,
Kolumbijci jsou typickou ukdzkou,
jak zjednoduS$ené je toto klisé. Ty-
picky stredostavovsky Kolumbijec
z andské oblasti je totiz pomérné
konzervativni, zfejmé podstatné
vic nez priimérny Cech. Stiedobo-
dem zivota Kolumbijcti je rodina,

a to vCetné vzdalen¢jsich piibuz-
nych. I soucasni Kolumbijci jsou
pobozni a ¢asto navstévuji kostely
nebo shromdzdéni rtiznych moder-
nich cirkvi, kterych ptisobi v zemi
velké mnozstvi. V ndbozenskych
aktivitach se hojné angazuje i mlada
generace.

[ kdyz se jdou Kolumbijci bavit,
snazi se zachovat dekorum. R4di se
napiji ndrodniho alkoholického n4-
poje aguardiente, energii a dobrou
naladu ale sméruji hlavneé do tance.
Tancovat uméji Kolumbijci vybor-
né. Napriklad Cali je povazovano za
hlavni mésto svéta pro milovniky
salsy. Casto se ale tanéii jiné latin-
skoamerické styly jako tango, paso
doble nebo merengue.

Kolumbijci jsou velmi hrdi -
anutno fici Ze pravem - na svou
zemi, jeji historii, kulturu a pfirod-
ni diverzitu. Kdyz neékterfi cizinci
poméry v zemi kritizuji, Kolum-
bijct se to dotkne a vztahnou si to
na sebe. Naopak pokud vidi, ze nd-
vs§tévnik kolumbijskou spole¢nost
respektuje a md o ni zdjem, snesou
mu modré z nebe. Casto vyrazné
nad ramec obchodniho vztahu. x
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V barvach Jamese Bonda

Prazsky Compelson je jednim z nemnoha tuzemskych prikladd
Spickovych technologickych firem, které jsou schopné poprat se
o atraktivni mezinarodni trhy se svétovymi lidry. Firma je navic
zakladatelem oboru forenzni analyzy mobilnich telefond,
jeden z jejich produktl dnes pomaha pfi vySetfovani terorismu.

uSan Kozusnik byl pil-

nym studentem Fakulty

elektrotechnické na

prazském CVUT. Do svého
oboru maximadlné zapdleny a diky
neustalému zkoumadni znal pocitace
detailné, prakticky az do posled-
niho ¢ipu. Postupné si na své konto
pripsal celou fadu cen z odbornych
Skolnich soutézi, v Sestnicti spole¢né
s kolegou sestrojil robota fizeného
pocitacem a podobneé.

Vyvoj logicky sméfoval k za-
lozeni firmy, Compelson vznikl
vroce 1991. Zpocdtku se zabyval
bezpecnosti pocitacti, zejména
opera¢nim systémem MS-DOS, poz-
déji Windows, vytvoril napiiklad
hardwarovy antivirus. ,,Pfetahovali
jsme se tehdy trochu s Avastem,*
vzpomind generdlni feditel DuSan
Kozusnik. ,Jenze jednak jsme prili§
nevérili v budoucnost produktt pro
bezpec¢nost PC, predpokladali jsme
totiz, Ze operac¢ni systémy Windows
budou s ndstupem NT dostate¢né
bezpeclné a Ze externi bezpecnostni
prvky nebudou potiebovat. A taky
jsme z divodu konkuren¢niho boje
hledali jinou ptilezitost na trhu. Po
roce 1996, kdyZ se zacaly objevovat
SIM karty pro GSM telefony, jsme se
zacali vénovat bezpecnosti mobil-
nich telefonu,“ dodava.

UNIKATNi KNOW-HOW

Dnes Compelson svymi produkty
zasahuje do nékolika segmenttl. Jak
uz bylo feceno, je pfedni svétovou
firmou v oblasti bezpe¢nosti mobil-
nich telefont, jeji produkty slouzi
mimo jiné k vySetfovani terorismu.
Tim asi nejznaméjsim je Mobiledit,
ktery si ziskal obrovskou popularitu
a dnes ho vyuzivaji miliony uzivate-

ManzZelé

KoZu3nikovi
(stojici vpravo)

s velvyslancem
CR v Peru Paviem
Bechnym a jeho
Zenou béhem
turné po Latinské
Americe.

1d. Je to univerzdlni nastroj pro po-
krocilou praci s mobilnim telefonem,
vice viz box. Dalsi oblasti, ve které
spolecnost pusobi, je management
mobilnich telefont. Jeji produkty
usnadnuji uzivateliim naklddani se
smartphony, naptiklad promazivani
nepotfebnych dat, prici s kontakty,
aplikacemi atd.

Jak upozornuje Dusan Kozus$nik,
Compelson také disponuje rozsdhlym

know-how v oblasti prolamovani
chytrych telefont. A co je oproti kon-
kurenci unikatni, firma nabiziipo-
krocild Skoleni, ¢i dokonce vybudovani
forenznich laboratofi viddam apod. Séf
firmy osobné¢, ale i jeji dalsi specialisté
tedy casto cestuji po celém sveéte, $koli
zdjemce, coz pochopitelné ¢asto byvaji
predstavitelé vldd, v oblasti forenzni
analyzy mobilnich telefonti a samo-
ziejme predstavuji své produkty.

A PODNIKANI

Foto: archiv
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USPECH V LATINSKE AMERICE
Firma v soucasnosti ptisobi praktic-
ky po celém svété. Dusan Kozusnik
vysvétluje, Ze Compelson musel
vyrazné posilit tym pro bezpecnost-
ni produkty. Bezpecnost totiz jeste
nedavno nebyla tak Zhavym tématem
jako dnes. Rostl ovsem mobilni

trh, proto chtéla firma zdkazniktim
nabidnout néstroje pro lepsi praci

s mobily. Vénovala se tedy prevdzné
jiz zminénym produktiim manage-
mentu a kopirovani chytrych mobilt.

Nékolik poslednich let je ovsem
zfejmé, Ze se bezpecnostni situace ve
svété zmeénila. A tak se Compelson
na oblast ,,forensic“, tedy forenzni
analyzy, opét zameril. Aktudlné
dokoncuje vyvoj verze 6.0 svého
produktu Mobiledit Forensic.

Na sklonku minulého roku firma
podnikla prezenta¢ni a prednaskové
turné po Latinské Americe, které
mu v ramci dlouhodobé spolupra-
ce pomahala organizovat agentura
CzechTrade. Kromé §éfa Dusana

CO JE FORENZNI ANALYZA
MOBILNICH TELEFONU

Mobilni telefon je dnes do znaéné miry
jakymsi otiskem digitélniho Zivota
uzivatele podobné jako otisk prstu.
Vypovidaji o ném fotografie, telefonaty,
data ze socidlnich siti, poznamky, videa,
zpravy a podobné. Diky pouZiti modernich
ndstroju vySetfovani mobilnich telefonl
je moZné ziskat mnoho dat pfimo v terénu
a hned jednat.

Vzhledem k tomu, Ze jsou telefony
pFipojené k internetu, je snadné pouZit

k telefonovani software, ktery 3ifruje pa-
kety posilané do telefonu, a odposlech je
tak nemozny. To je dvod, proc je potfeba
umét primo z telefonu zloCince ziskat co
nejvice dat, ktera mohou pomoci p¥i jeho
usvédceni.

Analyza telefonu je mimoradné pFinosna
nejen v pfipadé podezFelych osob, ale
také je-li nalezena obét a telefon je &asto
jedinym zdrojem informaci, které jsou v tu
chvili k dispozici.

Kozu$nika se ho zucastnila také jeho
zena Helena Kozusnikov4d, kterd se
do podnikdni zapojila pfed péti lety
coby obchodni feditelka.

Odborné semindfe v osmizemich
navstivilo témér t¥i sta specializo-
vanych policistti, vySetfovateld,
zastupcl ministerstev vnitra a financi
¢isoukromnikl zabyvajicich se
mobilnimi technologiemi. Podle slov
Séfa firmy ucastnici téchto setkani
neskryvali nadSeni nad tim, jak vy-
robky Compelsonu mohou jejich praci
usnadnit. Neslo pfitom o predvadéci
akce, ale o0 odborné predndsky, na
kterych se ucastniciuci, jak ,,vysetio-
vat“ mobilni telefony. A po skon¢eni
si odnaseji certifikat jako doklad toho,
Ze absolvovali forenzni workshop.

DALSi TURNE NA OBZORU
Manzelé Kozusnikovi si pochvalujf
souc¢innost CzechTradu. ,,Slo o sku-
te¢né intenzivni spolupréci. Agen-
tura nam jednak dodala urcitou ¢ast
kontaktt, ale pfedevSim pomohla

s oslovovanim vytipovanych osob

v jejich rodnych jazycich, tedy ve
Spanélstiné a portugalsting, coz je
vzdycky dulezité,” vysvétluje Helena

A~

VLAJKOVY PRODUKT MOBILEDIT

Univerzalni nastroj pro pokroCilou praci s mobilnim telefonem.

DokaZe prenést maximum dat mezi Sirokou $kalou réiznych typu te-
lefon(i. Pozdé&ji vznikla i verze pro vySetfovatele, ktera funquje jako
extraktor mobilnich telefond a cloudd, soucasné datovy analyzétor

a generator zprav.

Je schopen analyzovat aplikace, ziskat smazana data na Siroké
Skale typG mobilnich telefont a zvladne i prolomit nékterd hesla.
VyuZivaji ho tedy vy3etfovatelé, mobilni operatofi apod. Mobiledit
se t&Si mimoradné oblib&, pouZivaji ho miliony uZivatell.

Mobilni telefony
jsou dnes
digitalnim otiskem
nasich Zivotd.

KozZusnikovd. ,,Pracovnici CzechTra-
du se tedy postarali o to, aby se na
nase workshopy dostali ti, pro které
byly uzite¢né. A pak akce kompletné
ptipravili, vSechno béZelo napros-
to hladce. VSichni jsou nesmirné
fundovani, schopni a spolehlivi, byli
jsme s nimi maximalné spokojeni,*
zduraznuje obchodni feditelka.
Firma m4 velké plany a sami man-
zelé Kozusnikovi jsou velmi aktivni.
Na leto$ni rok pldnuji dvé podobna
turné jako po Latinské Americe, a to
v Indii a Indonésii. Dusan Kozu$nik
se vloni na podzim dokonce zapojil
do komunadlni politiky, podafilo se
mu s jeho uskupenim vyhrét volby na
Praze 10. Do toho pfimo fidi oddéleni
vyvoje Compelsonu, ktery zameést-
ndva dvacet pét lidi. ,,A aby toho
nebylo mdlo, v bfeznu se zucastnime
tf{ odbornych konferenci, na nichz
budeme prednaset. Dvé probéhnou
v Londyné a jedna v Norsku,“ uzavira
DuSan Kozu$nik. x

Martin Zika

Foto: archiv
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Agentury spolecne,
elektrické lodé a DPH v Zalivu

IRAN
Prvni kvartal 2019
ukaze

Rok 2018 byl pro fran obtizny.

V ekonomice se projevily jak interni
faktory, jako naptiklad uvaleni zd-
kazu dovozu na ur¢ité zboZ{ (cca 1400
polozek), tak i externi, piedevsim
nejistota z krokt Washingtonu a sa-
moziejme ndsledné postupné uvaleni
jednostrannych, ¢asto velmi tvrdych
sankci ze strany USA.

Konec roku naznacoval jakési
nové narovnani {ranského impor-
tuaexportu, ato predevsim co se
plateb do zahranici tyce. Na pocatek
roku je ohlaSeno zmirnéni restrikci
dovozu nékterych polozek, na druhé
strané uvidime, jak to bude s moz-
nostmi plateb ve prospéch zahranic-
nich dodavatelt. V tuto chvili plati,
ze americké sankce blokuji prakticky
vse (z pohledu bankovniho sektoru),
vyjma zbozi smérujiciho do zdra-
votnictvi, farmacie, potravindistvi
azemédélstvi. V téchto oblastech by
za jistych podminek nemél byt v do-
vozu do [rdnu vaznéjsi problém, totéz
platii pro uhrady takovych obchodu.
Prvni kvartdl roku 2019 nastin{ dalsi
vyvoj, nicméné v tuto chvili pretrva-
vaji bankovni problémy firem, které
iransky trh neopustily. x

Filip Tlima, Teherdn

TURECKO

Novy technologicky
hub v elektrifikaci
lodni dopravy

Turecko je dlouhodobé vyznamnym
hri¢em na poli vyroby a pfedevsim
opravy lodi. Novinkou jsou lodé na

Ciste elektricky pohon, zemé v této
oblasti rovnéz patii mezi svétovou
$picku. Turecké lodénice obdrzely
jen za poslednich Sest mésicu tticet
objednavek na lodé¢ s elektrickym po-
honem, at uz se jednalo o trajekty, ry-
barské lode ¢iremorkéry. Celosvétove
se lodim na elektricky pohon vénuje
jen patndct firem, jednim z prukopni-
ki je také tureckd spole¢nost Elkon.
Jeji pfedseda Mehmet Buldurgan
uvadi, Ze firma v poslednich letech
vyvinula velmi uspésné aplikace v in-
tegraci hybridnich a plné elektrickych
pohonnych systémti jako alternativu
k béznym dieselovym motortim.

Do budoucna se md poptdvka
po lodich na ¢isté elektricky pohon
ddle zvySovat, a to i diky ten-
dram Evropské banky pro obnovu
arozvoj (EBRD). Kanceldf agentu-
ry CzechTrade v Istanbulu hodl4
v dubnu 2019 usporadat misi ¢eskych
dodavatelli techniky a vybaveni do
tureckych lodénic, kterd navdze na
lonisky uspésny prvniroc¢nik. x

Vladislav Polach, Istanbul

CINA

Cesko partnerem
Guangzhou
Design Week 2018

Koncem roku 2018 probé¢hla v ji-
ho¢inském Kantonu (Guangzhou)
nejveétsi designova vystava v jizni
Ciné: Guangzhou Design Week 2018.
S organizdtory se podafilo prosadit
Ceskou republiku jako partnerskou
zemi veletrhu. CzechTrade Kanton
ve spoluprici s Velvyslanec-

tvim CR v Pekingu zorganizoval
spole¢ny Cesky stdnek na plose

216 m?, kde se prezentovaly dvé
desitky ¢eskych designért Ci

designovych firem.
Akce byla sou¢dsti o (5 )
projektu Czech Days @
2018, které se konaly
loni praveé v oblasti
jizni Ciny. o

Ceskd expozice
budila velkou pozornost
mimo jiné diky origindlnimu (s )
zpracovdani celého stanku (design na-
vrhl Jiti P¥{hoda), zdjem poutal také
vystaveny veteran Skoda 422 z roku
1930 nebo klavir od firmy Petrof. x

Ales Cervinka, Kanton

PERSKY ZALIV
Jednotna dan °

ve ” kancelaf poskytuje
Z pl.‘ldane hOantY sluzby CzechTradu
stale neni °

kancelaF poskytuje
sluZzby CzechTradu
a Czechinvestu

V Cervenci 2016 se vSech Sest ¢len-
skych statti Gulf Cooperation Council
(GCC), tedy Bahrajn, Katar, Kuvajt,
Oman, Saudska Ardbie a Spojené arab-
ské emiraty, dohodlo na zavedeni DPH
ve vysi péti procent. K Satdské Arabii
a Spojenym arabskym emirdttim, ve
kterych se Sprocentni sazba DPH na
takika veskeré zbozi a sluzby uplat-
nuje uz od 1. ledna 2018, se zacdtkem
ledna 2019 ptidal i Bahrajn. Omadn ji
planuje zavést od 1. zaf1 2019. U zby-
lych dvou, tedy Kataru a Kuvajtu, je
situace nejistd. Zavedeni DPH v Kataru
je dle guvernéra ndrodni banky z4vislé
na nékolika faktorech, napf. na vysi
spotfebitelskych cen, fiskdlni politice
a prijmech statniho rozpoc¢tu. Radi by
také vyckali zkuSenosti, jaké ziskajt
staty GCC, kde jiz byla pétiprocentn{
DPH zavedena. Posledni ze Sestice
¢lenskych statt, Kuvajt, avizoval za-
vedeni DPH nejspiSe az v roce 2021. x

kancelaF poskytuje
sluzby Czechlinvestu

Adresar agenturni
sité na webu

www.czechtrade.cz/

Michal Nedélka, Dubaj czechtrade-svet

A PODNIKANI
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Agenturni zahranicni sit

5¢)

ZAHRANICNI SIT

CzechTrade a CzechlInvest
spolupracuji pro sirsi nabidku sluzeb

Agentury CzechTrade a CzechInvest
pusobi od za¢dtku roku 2019 v zahra-
nici spole¢né. Jedna se o logicky krok
uspésneé probihajiciho integra¢niho
procesu, ktery navazuje naptiklad
na jiz fungujici soubézné ptisobeni
agentur v regionech CR. Jednoznaé-
nou vyhodou pro ¢eské podnikatele
je veétsi pokryti zemi{ a moznost
vyuzivat pomoci pfimo v misté, at
pfinavazovaninovych obchodnich
kontaktti, rozvoji zahrani¢niho pod-
nikdninebo pfirealizovani efektiv-
niho zahrani¢niho marketingu.
Integrovanou sif aktudlné tvori
54 zahrani¢nich kancelafi, které jsou
obsazeny odborniky s dlouhodobou
znalosti daného teritoria, jazykovou
vybavenosti, dilezitymi mistnimi
kontakty a praxi v zahrani¢nim
obchod¢. Mohou tak zhodnotit redlné
Sance Ceskych firem na uspéch a do-
porudit jim, jak nejlépe postupovat.
CzechTrade a CzechInvest pri-
bézné mapuji perspektivni obory,
v nichz se ceské firmy dokdzaly ve
svété prosadit diky unikatni vyrobg,

patentim, femeslné tradici nebo
designu. Cilem je vzbudit u zahranic-
nich partneru patfi¢ny z4jem, a ote-
viit tak dvefe nejen dalS§im ¢eskym
vyrobcliim, ale také prohlubujici se
védeckovyzkumné a technologické
spoluprdci se zahrani¢nimi partnery.
Vedle osveéd¢enych marketingovych
materidlil, jako jsou cizojazy¢né
oborové katalogy a brozury, pak
tato sektorovd specializace zname-
nd také prezentace na vybranych
akcich v zahranici. A to na vystaviach
a veletrzich, specializovanych misich
¢i konkrétnich B2B setkdnich. Patfi
meziné i Sourcing Days, v rdmci
nichz maji ¢eské firmy moznost pre-
zentovat své vyrobky a sluzby pfimo
zahrani¢nim ndkup¢im.

Ceské firmy mohou konzulto-
vat své obchodnizameéry s fediteli
zahranic¢nich kanceldfi CzechTradu
a CzechInvestu na akci Meeting Point
CzechTrade, ktera se kond ve dnech
5.-6.2.2019 v Praze. x

Zuzana Synkova, Praha
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SERVIS PRO PODNIKATELE

Rpsdiziioeem poih
1 agEriliig CrechTrts

ﬁ Businessinfo.cz

T T T T e R ppe—

SPECIAL: Zmény pro oeA
podnikatele od roku 2019 \

Chysiané novinky v Elekironické evidenci triab
Zmdny v odpotiech na vizkum a vyvof, 2visani
minimalnich zaloh na 2dravatnl a soclaing
poqigiani, dalsi uprava v‘,"dajl:l'.'ych PEUSE U

dan| z pHjmvs. To vEe a mnoha datéiho najdete v Videonavody
nasam specialu Pﬂhéhy
exportén

BUSINESSINFO.CZ:
Vse pro byznys na jednom misté

rok 2018. Najdou v ném vSechny
dilezité informace a rady, v¢etné
potfebnych formuldra.

Kromé rubrik orientovanych
na podnikdni a prdvo nabizi server
BusinessInfo.cz i specializované sluz-

Jak na export, kde a jakym zplsobem ziskat dotaci,

jak spravné priznavat a platit dané nebo jak se nejlepe

zorientovat v nové legislativé? Odpovédi nejen na

tyto otdzky nabizi Zivnostnikiim a zastupclm malych by adatabaze. Finaneni profit mohou
-~ 7 . . ’ z . firmdm prinést rubriky zaméfené na

a stfednich firem podnikatelsky portal BusinessInfo.Cz. . ortovininovych vyzev a uzdver.

ky dota¢nich programd, programy
717 let uplynulo od chvile, sveétovych veletrht nebo zahraniéni
l | kdy se verejnosti poprvé
predstavilo na internetu
BusinessInfo.cz, oficidlni portal pro

poptavky z konkrétnich teritorii.
podnikani a export. V tiinoru 2002

jako prvni v Cesku nabidl na jednom

Na této dvoustrané ¢asopisu vam budeme pravidelné
nabizet vybér toho nejzajimavéjsiho z portalu
KLICOVA PODPORA EXPORTU
Stézejni oblasti projektu je podpora
exportu jako klicového faktoru ¢eské

Businessinfo.cz. Samozrejmé vzdy s QR kodem,
jehoZ pomoci se na jeden klik na mobilnim telefonu
Ci tabletu prenesete do online prostredi nasich stranek.

misté skute¢né komplexni informa-
ce pro zastupce malych a stfednich
firem. Informace jsou od té doby do-
stupné online komukoliv a kdykoliv.
Vznik portilu iniciovalo minister-
stvo primyslu a obchodu a provozuje
jej agentura CzechTrade. Obsah od
roku 2013 zabezpecuje vydavatelstvi
Mlad4 fronta. Svym dilem do infor-
macni mozaiky portdlu vSak prispi-
vajiidalsi partnefi projektu. Tedy
ministerstva, statni agentury a také
podnikatelské asociace a svazy.
BusinessInfo.cz nabizi ¢tendfim
odborné ¢lanky o danich, financovdni{
podnikdni, jeho rozvoji ¢i zahranic-
nim obchodé. Prectete si zde zajimavé
ptfibéhy uspésnych podnikateld, véet-
né téch, ktefi svymi vyrobky dobyvaji

svét a oteviraji koleglim pomyslné
dvefe na zahrani¢ni trhy.

RESIME AKTUALNi PROBLEMY
K problémtim, jez hybou podni-
katelskou verejnosti, pripravuje
redakce obsahlé ¢lanky, rozhovory,
ale pfedevsim tematické specidly. Ty
aktudlni se vénuji komplexnim zmé-
ndm, které ceské podnikatele cekaji
v leto$Snim roce, pfipadnym dopadim
brexitu na tuzemské exportéry a vy-
robce ¢i planovanému nastupu dalsi
vlny elektronické evidence trzeb.
Tim nejcerstvejSim, ktery zajima
podnikatele a OSVC na po¢dtku roku
nejvice, je specidl Dané z pfijmt za

ekonomiky. Pro vyvozce je pfipraven
prehled sluzeb poskytovanych statem
a spolupracujicimi podnikatelskymi
organizacemi. Rubrika Teritoridln{
informace pfinasi pro kazdou zemi
svéta komplexni zdkladni informace,
aktudlni podnikatelské prilezitosti
a kontakty na tamn{ zastoupeni CR.
BusinessInfo.cz se vénuje i dal$im
témattim z oblasti podnikdni, jako
jsou pojisténi, rozjezd byznysu,
podpory a dotace, inovace, propojeni
veédy a vyzkumu s praxi, startupy...
Portdl slouzi také jako elektronicka
podoba Jednotnych kontaktnich mist
(TKM). x

Pavel Hubagek
Séfredaktor portalu Businessinfo.cz
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Obchodni vztahy s Madarskem

Rubrika
Inovace a byznys:

Pfind8ime vam portréty zajimavych ces-
kych startupt, za¢inajicich inovativnich
¢itechnologickych firem. Také priklady
uspésné implementace védecko-vy-
zkumnych projektti do praxe a uspéchy
nasich vyzkumnikt a podnikatelt na
mezindrodni scéné.

<

Rubrika portalu

www.businessinfo.cz/
inovace-byznys

Cirkularni ekonomika
- pripravte se vcas!

Prechod na cirkuldrni ekonomiku
nebude pro firmy lehky, ale vyhnout se
mu nemohou. Mé€ly by se ho ¢eské firmy
obdvat? Podle odbornikti zména nevy-
zaduje vyssiinvestice nez bézny prechod
na novy obchodni ¢i vyrobni model. Po-
tfebné technologie jsou navic k dispozici,
firmy o nich ¢asto jen nevédi. Podniky,
které zac¢nou s cirkuldrni ekonomi-

kou dftive, ziskaji na trhu konkuren¢ni
vyhodu.

Video: Exportni
prilezitosti v Madarsku

V ramci poradu Exportni zrcadlo se
portdl BusinessInfo.cz tentokrat za-
meéfil na vzdjemné obchodni vztahy

s Madarskem. O tom, jak se vyvijely po
ekonomické krizi a v jakém stavu jsou
nyni, jsme si povidali s panem Tiborem
Bialem, reditelem zahrani¢ni kanceldie
agentury CzechTrade v Budapesti. Cyklus
videi Exportni zrcadlo pfindsi souc¢asna
exportni témata, pfedstavuje vyznam-
né exportni destinace a tradi¢ni obory
¢eského vyvozu.

EieiE

Clanek s videem

www.businessinfo.cz/
video-madarsko-bial

Brexit o¢ima
exportérti:

Do odchodu Spojeného kralovstviz EU
zbyva uz jen nékolik tydnu. Jaky byl dosa-
vadni vyvoj a jaké jsou jeho dals$i varian-
ty? Dopadtiim brexitu nejen na ¢eské pod-

nikatele je vénovan prubézné doplnovany
specidl portdlu BusinessInfo.cz.

E 1 E Special k brexitu

www.businessinfo.cz/brexit

.

Kalendar akci
pro podnikatele

Nenechte si ujit nic podstatného! Ka-
lendar akei na BusinessInfo.cz, to je
databdze akciurcenych pro podnika-
tele a exportéry. V kalenddfi naleznete
domdciizahrani¢ni vystavy a veletrhy,
semindie, konference, konzultace, Sko-
len{ ¢i obchodnimise. U kazdé akce jsou
vzdy uvedeny zdkladni informace vcetné
kontakt?i na organizitory.

E 1 E Kalendafr akci

www.businessinfo.cz/ka

2
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Special: Dané z piijmi
zarok 2018

Do 1. dubna musi podnikatelé a firmy
odevzdat finan¢nimu ufadu prizndani

k dani z ptijmu fyzickych osob. Portal
BusinessInfo.cz pfipravil pro své ¢tendte
praktickou pfilohu vénovanou danim

z ptijmu za zdanovaci obdobi roku 2018.
Najdete zde vSechny dulezité informace
arady vcetneé potfebnych formuldia. Ne-
chybi ani danovy kalendar pro rok 2019.

Danovy special

www.businessinfo.cz/
dane2018
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Do Argentiny s tézebnimi
technologiemi,
do Brazilie s robotikou

Czechinvest doprovazi ¢eské firmy
na technologické mise do zahranici.

ulni technika, geologie,

materidlovy vyzkum

a dekontaminace. O zku-

Senosti z téchto oblasti
se Cesi loni podélili se svymi kolegy
z Argentiny. V doprovodu agen-
tury Czechlnvest zavitali zdstupci
statniho podniku Diamo, Ceské
geologické sluzby, Ustavu struktury
amechaniky hornin Akademie véd

CR, Vysoké §koly banské - Technic-
ké univerzity Ostrava, ale i soukro-
mych firem pfimo do této jihoame-
rické zeme.

»Argentina se snazi dohnat
mnohaleté zpozdéni v oblasti vy-
uziti svych prirodnich zdrojt a hleda
pomoc pii aplikaci nejmodernéjsich
technologii priazkumu i tézby,” vy-
svétlil cil argentinské technologické

Lithiovy dal

Exar se nachazi

v argentinské
provincii Jujuy na
pomezi Argentiny,
Chile a Bolivie.

mise Jif{ Krechl, vedouci Oddéleni
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
agentury Czechlnvest.

SALTA CHCE TEZIT SETRNE
Béhem péti dni na prelomu fijna a lis-
topadu 2018 navstivili Cesi kli¢ové
argentinské instituce, sdruzeni firem
a nejvetsi univerzitu v Argenting
Universidad de Buenos Aires. Vydali
se i do provincie Jujuy na pomez{
Argentiny, Chile a Bolivie, kde si pro-
hlédli dil na lithium Exar. Argentina
patfi k pfednim svétovym produ-
centum lithia a té€zba tohoto kovu

Foto: Czechlnvest
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Foto: Czechinvest

navstivila desitka
€eskych firem

a instituci nejvétsi
povrchovy

dal na svété

se tam provddi technologicky velmi
jednoduchym zptisobem.

Na zavér se delegace setkala
s reprezentaci vlady provincie Salta.
V Argentiné maji provincie velkou
samostatnost a Salta patfi k tém, kde
se nachazi fada perspektivnich nebo
jiz otevtenych nalezisf minerdli.
Chce je vyuzivat intenzivnéji, ale
udrzitelnym a k zivotnimu prosttedi
Setrnym zptisobem.

Chuquicamata
v Chile. Dul
prochazi
transformaci na
dual hlubinny.

PRIPRAVUJEME MISI
INOVATIVNICH FIREM
Mise do Argentiny byla sou¢asti
projektu ekonomické diplomacie
Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské
republiky a spoluorganizovalo
ji Velvyslanectvi Ceské re-
publiky v Buenos
Aires. Odstartovala
spoluprici Vysoké
Skoly banské -
Technické univerzity
Ostrava s Universidad
de Buenos Aires. Také
se stala zac¢dtkem sou-
¢asnych jedndni o projek-
tu specidlniho laseru, ktery by
pro Comisién Nacional de Ener-
gia Atémica mélo vyvinout Ceské
hi-tech laserové centrum HiL.ASE.
A diky ni by se také méla zintenzivnit
vzijemna vyména profesort a studen-
tl mezi obéma zemémi.
S Latinskou Amerikou se agentu-
ra Czechlnvest snazi rozvijet vztahy

Povrchovy dil

Chuquicamata °
Lithiovy
dil Exar

Chile

Argentina

Argentina se snazi
dohnat mnohaleté
zpoZdéni v oblasti
vyuziti svych ptirodnich
zdroji a hleda

pomoc pii aplikaci
nejmodernéjsich
technologii prizkumu
itézby.

dlouhodobé. Naptiklad v roce 2017
doprovodila desitku ¢eskych firem
a instituci do Chile, kde s nimina-
vStivila také nejvétsi povrchovy dul
na sveété Chuquicamata, ktery pro-
chazi transformaci na ddl hlubinny,
¢iobservator Paranal. I v tomto
ptipadé obé strany sdilely své zku-
Senosti z oblasti dalniho pramyslu.
V druhé poloviné letosniho roku
ptipravuje Czechlnvest ve spoluprici
s taméjsim Ceskym zastupitelskym
ufadem a ministerstvem prumyslu
a obchodu misi ¢eskych inovativ-
nich firem a vyzkumnych instituci
do Brazilie. Zaméfi se na rozvoj
obchodnich prilezitosti v roboti-
ce, optoelektronice a souvisejicich
odvétvich. x

Petra Sivova
Vedouci Oddéleni komunikace
a tiskova mluvéi Czechinvestu

PREZENTUJEME CESKO
JAKO VYSPELOU ZEMI

Technologické mise pofada agentura
Czechlinvest s cilem roz3i¥it mezinarodni
spolupraci ¢eského vyzkumu a vyvoje.
Jsou zaméFené na progresivni obory

a prezentuji Ceskou republiku v zahranié&i
jako technologicky vyspélou zemi, ktera je
schopné spolupracovat na vyvoji novych
technologii s potencidlem primyslové
aplikace. PFedstavuji Ceskou vyzkumnou
infrastrukturu a moZnosti jejiho vyuZiti pro
zajemce o investovani v Ceské republice &
spoleéné vyzkumné projekty.

Technologické mise jsou zpravidla uzce
sektorové vymezeny a jejich program je
usit na miru Gcastniklim. Od tradi¢nich
obchodnich misi se li§i svym dirazem
na hledani dlouhodobych partnerstvi ve
vyzkumu a vyvoji, jeZ jsou vyhodnd pro
vSechny zicastnéné strany. Vedle tech-
nologickych misi organizuje Czechinvest
také nadvstévy zahranicnich vyzkumnik(
v Ceské republice.

OD MEXIKA PO JAPONSKO

Technologické mise uspofadané
Czechinvestem v letech 2015 aZ 2018

X USA X Japonsko

Kvéten 2015 Duben 2017

IT a pokrocilé robotika,

materidly kybernetika,
Pramysl 4.0

X Mexiko

Cerven 2015 x Kanada

pokrocilé Kvéten 2017

strojirenstvi letecky

a materialy, a kosmicky

mechatronika pramysl

X Velka Britanie X Chile

Z4Fi 2015 Listopad 2017

biomedicina téZebni pramysl

X USA X Hongkong

Listopad 2015 aCina

robotika, Listopad 2017

kybernetika kyberneticka
bezpecnost,

X Kolumbie finanéni

Duben 2016 technologie

Smart City

technologie X Japonsko
Kvéten 2018

X Korea fotonika,

Z4¥i 2016 optika

optika, fotonika,

laserové systémy X Korea
Kvéten 2018

X USA robotika

Rijen 2016

automobilovy X Kanada

prumysl, ZaFi 2018

energetika uméla inteligence

X Estonsko X Argentina

Listopad 2016 Rijen 2018

kyberneticka téZebni pramysl
bezpecnost,

e-government
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Evropsky rezim na
podporu ekonomik
rozvojovych zemi
funguje

Systém vSeobecnych celnich preferenci,
jehoz hlavnim cilem je podpofrit rozvojové zemé

v boji proti chudobé, je v poloCase své existence.

Vysledky ukazuji, Ze byl nastaven dobre,

Evropska komise nicméné stale pracuje na vylepseni.

7 jsou to Ctyftiroky, co

mohou ¢esti dovozci

vyuzivat tzv. Systém vse-

obecnych celnich prefe-
renci (GSP). Ten diky celn{m dlevdm
vyrazné zlevituje dovoz surovin ¢i
produkti, které se v Evropské unii
nevyrabéji.

Jeho primarnim cilem je podpofit
rozvojové zeme v boji proti chu-
dobé¢ a podpotit jejich ekonomiky
prostiednictvim snazsiho zapojeni
do mezindrodniho obchodu. GSP je
jednim z ndstroji obchodni politiky
Evropské unie, rozvojovym zemim
pomadhd pfi pronikdani jejich zbozi
na evropsky trh prostfednictvim
preferenci v podobé nulového nebo
sniZeného cla. Tato opatfeni jsou
jednostrannd, ze strany rozvojo-
vych stdta tedy EU stejné zachdzeni
nepozaduje.

NARIZENI PLNi SVE CiLE
Aktudlni GSP bude v platnosti deset
let, tzn. do konce roku 2023. V po-
loviné tohoto obdobi bylo potfeba
zhodnotit, zda plni svij ucel. Evrop-
skd komise proto vybrala nezdvis-
1ého konzultanta, ktery pripravil
studii, z niz pak komise vychdzela
pripiiprave zpravy urcené Rade EU
a Evropskému parlamentu.

Zprava byla zvefejnéna na za¢atku
fijna 2018 a jeji vysledky jsou pozitiv-
ni. Evropska komise dosla k zavéru,
Ze soucasné Natizeni o GSP nenf{
potfeba ménit, protoze plni stanove-
né cile, prindsi ekonomické vyho-
dy rozvojovym zemim a pfispiva
k udrzitelnému rozvoji. S tim ostatné
souhlasi i Ceska republika, pro kterou
je mj. dulezité, aby GSP byl pfedvida-
telnym a pfehlednym nastrojem pro
Ceské firmy.

Unijni zdkonoddrci tedy nemuseji
prekotneé pripravovat nové natizenti,
naopak budou mit dostatek ¢asu na
diskusi se vSemi zainteresovany-

mi subjekty. Tato Sirokd debata by
meéla byt zavrSena v roce 2023, kdy
platnost aktudlniho Nafizeni o GSP
skonci. Do debaty se aktivné zapoji
i Ceskd republika.

Zminénd zprava pozitivné hodnoti
ucinnost preferenci v ramci GSP,
kterd se postupné zvysuje, a to pie-
devsim diky sniZeni poc¢tu piijemcti.
Dusledkem toho dochdzi k zaméreni
na zeme, které pomoc potfebuji nej-
vice. I pfes rust vyvozu z rozvojovych
zemi je vSak stdle prostor pro dalsi
zleps$eni a je nutné reagovat na vyzvy,
se kterymi se tyto zemeé naddle poty-
kaji. At uz jde o konkurenci ostat-
nich statli, ptekondvdni netarifnich

Foto: Shutterstock.com

Evropska komise dosla k zavéru,

Ze soucasné Narizeni o GSP neni
potieba ménit, protoZe plni
stanovené cile, pfinasi ekonomické
vyhody rozvojovym zemim

a prispiva k udrzitelnému rozvoji.

prekazek obchodu, potfebu splnovat
pravidla ptivodu ¢i nedostate¢nou
diverzifikaci vyvozu.

ZAZRAKY NELZE CEKAT

ZE DNE NA DEN

Zprava ddle potvrzuje pozitivni do-
pad GSP preferenci na socidlni rozvoj,
dodrzovani lidskych prdv, ochotu
ratifikovat mezindrodni umluvy

a posilit jejich implementaci. Toto

je dalezity aspekt GSP preferenci,
proto je velmi citlivé, pokud se za¢ne
uvazovat o jejich odebrdni, jako je
tomu aktudlné v ptipadé Kambodzi
a Myanmaru z divodu nelep$ici se
situace v oblasti lidskych prav.
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Obzvlasté v pfipadé nejméné roz-
vinutych zemi by odebrani preferenci
mohlo mit dalekosdhlé dusledky pro
tamni obyvatele, pfedevSim ty nej-
chuds$i a nejzranitelnéjsi. Proto je po-
tfeba k takovym kroktim pfistupovat
velmi obezfetné a zamérit se spise na
posileni komunikace a spoluprace.

Pravé timto zptisobem mize byt
na dané zemée vyvijen tlak. Diky
nému, pod hrozbou mozné ztraty
témér stoprocentné volného pristu-
puna evropsky trh, ktery je pro né
predni vyvozni destinaci, za¢nou
efektivnéji fesit existujici problémy.
Je vSak potfeba mit na pameéti, ze
jde o rozvojové zemé, kde k pokroku
dochdzi pozvolna. Proto nelze ¢ekat
zazraky ze dne na den.

POSKYTOVAT POMOC

A ZAROVEN V ROZVOJI BRANIT?
Narizeni o GSP umoznuje odebrdni
preferenci nejen v pripadé poruso-
vdni lidskych ¢i pracovnich prdv, ale
také pokud unijni primysl ¢eli 4jmé
kvuli prilivu vétsiho mnozstvi lev-

néjsiho zbozi. Tuto pojistku ocenuje
rovnez Evropskd komise ve své hod-
notici zpravé. Evropskd unie miize po
dasledném Setfeni zavést ochranna
opatfeni na dovoz urcitych produktt
na omezenou dobu tfi let.

V této souvislosti je aktudlnim
tématem dovoz ryze z Kambodzi
a Myanmaru. Na jedné stran€ je po-
tfeba chranit evropské producenty,
na strané druhé je navyseni dovozu
z rozvojovych a nejméneé rozvinutych
zemi logickym dtisledkem udéleni
obchodnich preferenci. Nasi partneri
by pak mohli vnimat rozporuplnée
situaci, kdy jim EU poskytuje rozvo-
jovou pomoc a zaroven na né uvaluje
opatfeni, kterd jim v rozvoji brani.
1 z toho duvodu Cesk4 republika
ndvrh zavést ochrannd opatfeni na
dovoz ryze z Kambodzi a Myanmaru
nepodportila.

JE TREBA POSILIT
TRANSPARENTNOST

Prestoze Evropskd komise dospéla

k zavéru, Ze souCasné Natizeni o GSP

GSP ma v prvni
Fadé pomoci
rozvojovym
zemim v jejich
snaze zapojit se
do mezinarodniho
obchodu.

VSECHNO O GSP

Co se v oblasti Systému vieobecnych
celnich preferenci, tzv. GSP, aktudIné déje,
Ize zjistit na webovych strankach minister-
stva primyslu a obchodu. Také si miZete
precist Text hodnotici zpravy dosavadniho
fungovani GSP.

Ministerstvo uvita veskeré podnéty,

které éeské subjekty vi&i GSP maji, at uz
jde o upozornéni na problémy p¥i vyu-
Zivani jeho vyhod, ¢i ndvrhy na zlepSeni
fungovani systému. Podnéty Ize zasilat na
sieklikova@mpo.cz.

CO POTREBUJETE VEDET
O DOVOZU

UZite¢nym zdrojem informaci, predevsim
o vysi cel a dal3ich poZadavcich na dovoz
prislusného produktu, je Market Access
Database a Trade Helpdesk.

Informace o praktické strance vyuzivani
Systému vieobecnych celnich preferenci
(GSP) ze strany dovozcd, napt. jak proka-
zat puvod zboZi (tj. Ze vyrobek skuteéné
pochdzi ze zemé, na niZ se vztahuji vyhody
GSP), je pak mozné Eerpat na strankach
Celni spravy CR.

Aktivni odkazy
na informacni
zdroje naleznete
na webu

je vyhovujici, vzdy je co zlepSovat.
Komise se proto inspirovala dopo-
rucenim konzultanti zamérit se
na posileni transparentnosti GSP.
Predevs$im GSP+, které se tykd vy-
branych zemi, jez mohou dovazet do
EU bezcelné az 66 procent polozek
celniho sazebniku EU. V sou¢asné
dobé¢, kdy ob¢anskd spole¢nost a ve-
rejnost projevuji ¢im dal vétsi zdjem
o obchodni{ politiku, je transparent-
nost prioritni.

Evropskd komise jiz nyni vede
se zastupci ob¢anské spole¢nosti
konzultace, setkdvd se s nimi béhem
misi a zverejnuje napt. pravidelnou
dvouletou zpravu hodnotici plnéni
mezindrodnich umluv ze strany
pfijemct GSP+ preferenci. Do bu-
doucna se vSak bude snazit o sdileni
informaci v jeSté vétsi mire. Mohla
by napfiklad zverejiiovat samotné
agendy a vysledky monitorovacich
misi. x
Lenka Sieklikova

Odbor obchodni politiky a mezinarodnich
ekonomickych organizaci, MPO
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Sourcing Days
Tschechien se
pravidelné konaji
v Plzni, G€astni
se jich zastupci
vyznamnych
némeckych firem.

Foto: CzechTrade

Diky CzechTradu exportéri
ziskaji zakazky, na néz
by sami nedosahli

Informace Z pI’VﬂI' ru ky“ gentura CzechTrade dispo- ~ KDE NAJDETE EXPORTNI
nuje unikdtnim systémem PRILEZITOSTI
(@) d Za h ran | én |'C h p racovn fko zpracovani zahranic- Exportni pfilezitosti zvefejriujeme
e . o nich poptavek, projektt, na portdle pro podnikdni a export
Cze C hTra d uumozn UJ I a g e ntu re tendr1, nabidek zahrani¢nich firem BusinessInfo.cz v rubrice zahranic¢-
’ ’ ° a dalsich prileZitosti, diky kterému niobchod. Agentura CzechTrade
pOSkVtOVat tU ZemSkym VVVOZCum nabizi vyhradné ¢eskym firmdm jen v loniském roce publikovala
. . o ~ 7 . konkrétni obchodni piilezitosti 800 zahranic¢nich poptavek,
J e d Inec ny In fO rmacni servis. z celého svéta. Véechlzly poptdvky 30 investi¢nich pf'ﬁegitostl', vice
N a Stra' n ka' C h to h oto ma g az I'n u a (;la}él’ eXIV),ortnl' pfilfiit({sti jsovl? zis- nez 1290 projektii a,tendrﬁ. a,témvf'
kdvany primo z trht - pfedevsim od 90 nabidek spoluprdce. Nejvice
Vé m b u d emev kaid é m Vyd é N |' pracovnikli zahrani¢nich kanceldi{ poptavek registrujeme z Némec-
o o ., . o , CzechTrade, zastupitelskych ufada ka, Velké Britdanie, Mexika, Itdlie
pri naset ZaJl mavostli , dOpO ruceni CR a od zahrani¢nich firem. Poptav-  aIzraele. Lukrativni ptileZitosti
’ RI R . ku mohou zahrani¢ni firmy také pro ¢eské firmy ovSem prichdzeji
d ko n k retn I p Il | ezl tOSt l. zadat primo prostfednictvim online iz dalsich zemi, prakticky z celé-
formuldfe Czech Business Partner ho svéta. Nejvice jsou poptdvané
Search na cizojazy¢nych webovych vyrobky z oboru strojirenstvi,

strankdch agentury CzechTrade. potravindfstvi ¢i elektrotechniky.



SERVIS PRO PODNIKATELE

NA NEMECKYCH SOURCING DAYS SE JEDNALO O ZAKAZKACH ZA MILIONY EUR

Némecké ekonomice se aktudlné
dafi a je to vidét i na rekordnim
zajmu o Ucast na Sourcing Day
Tschechien. V rdmci lofiského 8.
ro¢niku Sourcing Days Tschechien
ve Védeckotechnickém parku v Plzni

se béhem jednoho dne odehralo vice mi firmami byli i zastupci globalnich
nez 300 kooperacnich jednani mezi
Ceskymi vyrobci a ndkup€&imi z N&é-
mecka. O zakazkach za miliony eur
jednalo s 18 némeckymi firmami

94 Ceskych vyrobcl. Mezi némecky-

koncernt Miele, vyrobce spotfebici
pro domacnost s celosvétovym
obratem necelé EtyFi miliardy eur,
Ci CLAAS, evropského lidra na trhu
zemédélské techniky.

Ceské firmy navic mohou kazdy
den dostdvat tyto jedinecné informa-
ce do svého e-mailu prostfednictvim
bezplatné sluzby CzechTrade denné.
Na zdkladé zvoleného filtru si nastavi
podobu zasilanych informaci tak, aby
odpovidaly jejich vyrobnimu nebo
obchodnimu profilu a teritoridlnimu
zaméfeni.

Tym specialistti v centrale
CzechTradu také cilené vyhleddva
Ceské podniky, které vyhovuji zadani
jednotlivych poptdvek. V ramci Sirsi
propagace konkrétnich pozadavku
o nalezeni dodavatele spolupracuje-
me is oborovymi periodiky, svazy,
asociacemi a sdruzenimi. Vystupem
je pak vzijemné propojeni poptiva-
jictho a jeho potencidlniho c¢eského
dodavatele.

»oluzbu elektronického zasildni za-

hrani¢nich poptavek vyuzivam pravi-
delne,” ¥ikd Pavel Maly, jednatel firmy
Primato Trade, jeden ptiklad uspésné-
ho propojeni c¢eskych a zahrani¢nich
firem za vSechny. ,,Nastavenim filtrti
prostrednictvim sluzby CzechTrade
denné michodi aktudlni poptdvky
pfimo na e-mailovou adresu. A idiky
navazujici aktivité a vstiicnosti lid{
v CzechTradu se mi podafilo realizo-
vat uspésnou obchodni spoluprdci se
zahrani¢nim odbératelem,* popisuje
vyhody spolupréce s agenturou.

SOURCING DAYS UMOZNUJI
JEDNAT SE ZAHRANICNIMI
NAKUPCIMI

Z poptdvek s vysokou pridanou hod-
notou vznikaji setkdni zahrani¢nich
ndkupcich, tzv. decision makeri v ob-
lasti ndkupu, s vybranymi ceskymi
dodavateli. Tyto akce jsou nazyvany
Sourcing Days. Agentura CzechTra-
de v loniském roce timto zptisobem
propojila199 ¢eskych firem, které se
ucastnily celkem 484 jedndni.

Na akce Sourcing Days pak ¢asto
navazuji osobni navstévy zahra-
ni¢nich ndkupc¢ich ve vybranych
vyrobnich provozech, béhem kterych
maji moznost presveédcit se o vysoké

Foto: CzechTrade

www.businessinfo.cz

Celd Fada setkani

s reprezentanty
€eskych podnikd

znakem Sourcing

urovni, schopnostech, konkrétni
nabidce a mohou samozfejme i vidét
vlastni provoz tuzemskych firem.

NEMECKO, PERU A DALSI
CzechTrade napt. ve spoluprici se
Spolkovym svazem ndkupu, materid-
lového hospodafstvi a logistiky (BME)
pravidelneé organizuje ¢esko-némec-
kou koopera¢ni burzu Sourcing Days
Tschechien. ,,Do Ceska privizime
nakupci, ktet{ stoji o spoluprdci s na-
$imi firmami. Dodavatelé jsou pfedem
vybrani ndkup¢imina zdklade
profild, coz zvysuje pravdépodobnost
uspéchu,” popisuje format akce Adam
Jares, feditel zahrani¢niho zastoupeni
CzechTradu v Diisseldorfu.

Diky minulym ro¢nikim ziskala
zakazniky napiiklad firma Skoda
TVC, jedna z nejvétsich zakazko-
vych obroben v CR. ,,Na jedno misto
se sjedou partnefi, ktef{ chtéji néco
konkrétniho. Ostatnimi druhy
akvizic prostfednictvim internetu
nebo veletrhi oslovujete vzdy néjaky
okruh potencidlnich zdkaznika
a nevite, jestli maji zdjem, nebo ne,*
uvadi Jiti Markvart, obchodni reditel
plzeiiské Skody TVC.

NA VELIKOSTI FIRMY
NEZALEZI

Sourcing Days jsou pro malé, stfedni

i velké firmy. VZdy zéleZi jen na zaméFeni
a specifikaci zahrani¢ni firmy. V minulém
roce se kromé jinych akci podafilo reali-
zovat i prvni Sourcing Day pro madarsky
koncern Mol Group, kterému CzechTrade
pomaha naplnit dodavatelskou platformu
pro noveé vznikajici projekty s rozpoctem
pét miliard eur.

CzechTrade nehradi zahrani¢nim firmam
24dné naklady. Cilem agentury neni spon-
zorovat cestu nakupéiho do CR, zahraniéni
firma musi sama prevzit zodpovédnost

za vystupy a podle toho k obchodni cesté
pFistupovat.

CZECHTRADE NABIZ
UNIKATNI KONTAKTY

CzechTrade ma prostfednictvim svych
zahrani¢nich kancelaFi k dispozici kontakty
na nakupdi, k nimz by se jinak Ceské firmy
dostdvaly jen obtizZné.

Ukolem agentury je ziskat od zahrani&niho
partnera detailni specifikaci toho, jak by
mél vypadat jeho partner v Ceské republi-
ce, a poté ho také vyhledat.

CzechTrade zarucuje odbornost a prehled
o vyrobnim potencialu Eeskych firem.
VSechny kontakty jsou oboustranné
provéfené a samozfejmosti je pomoc
agentury s pripravou jednani, asistence

v jejich pribé&hu a naslednd komunikace

s nakupcim.

Podobn4 akce se konala také
s hlavnim dodavatelem exkluziv-
nich vyrobkt do nejvétsich fetéz-
cu perudnskych lékdren InRetail
Pharma. Sourcing Day pro firmu
z Peru zajistoval CzechTrade viibec
poprvé. Jak uddlost hodnoti jedna ze
zucastneénych firem? ,,Sourcing Day
s peruanskou firmou Yglesias Loayza
S.A.C. hodnotime velice pozitiv-
né, protoze ndm umoznil setkat se
s partnery z novych teritorii v Praze
andsledné i unds ve firmé. Tento zpt-
sob prezentace pro nds byl logisticky
ifinan¢né jednodussi nez cestovanido
vzdaleného teritoria,” uzavira Vladi-
mir Miiller, majitel Dr. Miiller Pharma.

Zacatek roku 2019 je ve znameni
Velké Britdanie. Nejprve se potkaji
¢eské firmy s distributorem a pro-
dejcem v oblasti stavebnictvi firmou
Travis Perkins Group a v inoru pak
snadndrodnim vyrobcem letadel
Embraer. x

Petra Bulkova
Vedouci oddéleni Centra informacnich sluzeb
CzechTrade
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A PODNIKANI

Veletrhy v zahranici se statni podporou

5.3. ] 7. 3. o
Middle East Electricity 2019
Dubaj (SAE)

Nejvétsi energetickd show, jeZ nabizi pre-
zentaci firmam, které se zaméfuji na vyrobu,
distribuci, skladovani a vyuZivani energie.
Setkavaji se zde napt. specialisté na systémy
pfenosu el. energie, producenti osvétleni,
vyrobci transformétord, izolacnich materiald,
technologii na vyrobu obnovitelnych energii,
napéjecich systémd, ale i poskytovatelé sluZeb
z oboru.

koucka@mpo.cz, 224 852 745.

E¥A-HEA =
Morocco Fashion & Tex 2019
Casablanca, Maroko

Veletrh je takfka vyhradné uréeny velko-
obchodnikim a odborné vefejnosti. V péti
specializovanych usecich pokryva cely

madni a textilni primysl. Na spoleéném stanku
s CzechTradem budou mit vystavovatelé jedi-
necnou prileZitost napfimo oslovit zastupce
pfednich svétovych firem z oboru.

Kontakt: Markéta Sebelova,
marketa.sebelova@czechtrade.cz, 724 966 518.

2.4.95.4. 0
Musikmesse 2019
Frankfurt n. Mohanem, Némecko

Kazdé jaro se setkavaji vyrobci a obchodnici,
profesiondlni i amatérsti muzikanti, aby se
sezndmili s nejnovéjSimi vyrobky a inova-
cemi - od klasickych nastroj(, akustickych,
elektrickych a basovych kytar pres Zestové,
drevéné dechové néstroje az k elektronickému
vybaveni, HW a SW. U&ast na akci je podpofFe-
na z projektu NOVUMM spolufinancovaného
z OPPIK a je mozZné na ni Cerpat podporu.
Kontakt: Jitka JaroSova,
jitkajarosova@czechtrade.cz, tel. 224 907 538.

10. 4. | 12.4. lno
Eurasia Rail 2019
Izmir (Turecko)

Treti nejvyznamnéjsi vystava na svété, kde by
neméli chybét dodavatelé, ktefi se specializuji
na zeleznicni a kolejovy primysl, také odborni-
ci na logistiku a souvisejici infrastrukturu.
Vice neZ 200 vystavovatell prezentujicich
Spickové produkty a sluzby se zde letos setka
s 12 tisici predstaviteli jak ze soukromého, tak
vefejného sektoru.

zajmu poda Lenka Koucka,

koucka@mpo.cz, 224 852 745.

10.4. 51 13. 4. Jer
Aero Friedrichshafen 2019
Friedrichshafen, Némecko

Nejvétsi evropsky veletrh letectvi pro pre-
zentaci nejnovéjsich produktl a technologii
ultralehkych letadel a kluzaku, proudovych
letadel, helikoptér Ci letadel na elektricky
pohon. U&ast na akci je podpoFena z projektu
NOVUMM spolufinancovaného z OPPIK, je
mozné na ni Cerpat podporu.

Kontakt: Eva Novotna,
eva.novotna@czechtrade.cz, tel.: 224 907 512.

15. 4. |4 18. 4. lliwo
Elektro 2019
Moskva (Ruska federace)

Nejvyznamnéjsi veletrh v oboru elektrotech-
niky a elektroprimyslu v Ruské federaci. Je
zaméreny na technologie a elektricka zarizeni
pro odvétvi vyroby, energetiky, stavebnictvi,
dopravy, elektrozafizeni, svételné a osvétlova-
ci technologie, kabely, draty, armatury, rovnéz
zarizeni pro Usporu energie. Akce je idedInim
mistem pro pFedstaveni inovaci z oboru. Sou-
Casti veletrhu letos bude vystava Neftegas,
kterd se zaméfuje na technologicka zafizeni
pro ropny a plynarensky pramysl.

Informace o veletrhu poskytne Vladimira
Formanova, formanova@mpo.cz, 224 852 024.

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura E spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade 1 zvy3eni zajmu o Eeské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina 1 partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - E dotaci v ramci projektd pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni
vzdélavani v CR

Jste pFipraveni na obchodovani

s Némeckem a Mad’arskem?
Prakticky zamé&Fena konference pfibliZi
Ceskym firmam aktudlini obchodni pFile-
Zitosti v Némecku a Madarsku, strate-

gie vstupu na trhy a praktické tipy pro
obchodovani. Soucasti jsou individudIni
konzultace s Fediteli zahrani¢nich kancelafi
CzechTrade.

Cena: zdarma

Incoterms 2010
v praktickych pFikladech

Pracovni seminaf k problematice pro-
vadéni zahrani¢niho obchodu se zboZzim
(vnitrounijni i mimounijni obchod) se
zamérenim na praktické vyuZiti dodacich
doloZek Incoterms 2010.

Cena: 1000 K& bez DPH

Vytvofte si pfesvédcivé
propagaéni materialy
Jak pFipravite nabidku, ktera zakaznika
zaujme na prvni pohled? Znate osvédcené
zasady vytvareni propagacnich mate-
ridl? Vynakladate penize na propagaci
efektivné? Jste spokojeni s odezvou na
své kampané? VSe potiebné pro ziskani
novych zakaznik( se dozvite na seminafi
v Praze.

Cena: 1200 K& bez DPH

6- 3- PRAHA

Obchodni vyjednavani

Intenzivni semindf vdm umozni nalézt
nova kreativni FeSeni obchodnich pripadd
v interakci s kolegy z obchodni praxe a na-
trénovat nanedisto strategie a techniky,
které zajisti optimalni vysledek. Cenna je

i bezprostfedni zpétna vazba, ktera v praxi
Casto chybi.

Cena: 1200 K¢ bez DPH

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

A191000680

A191000653

INZERCE
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost Eeskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

o Umoznuje financovdani exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahranié&nich trzich.

e [ndividudiné piistupuje k potfebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
financnich produkt’. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz




Nasi Sunku koupite uz i na
pultech madarskych obchodd.
Ales Leng, LE & CO

. VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranic¢ni trhy-nejen velkym ¢eskym exportértiim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a, strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Pora_c!_e_nskéainfb?nﬁénisluiby Individualnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani
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