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Editorial

azené ¢tendrky, vazeni ¢tend-

i, pevné doufdm, Ze se vim

prvni vyddni naseho maga-
zinu libilo. Budu samozfejmé rdd,
kdyz ndm poslete jakékoli postiehy
k tomuto novému projektu. Ted uz ale
mate v ruce dalsi ¢islo, které je téma-
ty nabité stejné jako to predeslé.

Hlavni téma jsme tentokrat véno-
vali mimotadné zajimavé oblasti Sesti
statt vychodni Evropy a Kavkazu,
které jesté pred tficeti lety patfily do
sovetského impéria a dnes jsou mimo
jiné ¢leny Vychodniho partnerstvi. Uz
tfi dekddy se tyto zemé snazi hledat
vlastni cestu, provadét ekonomické
a spolecenské reformy a zvySovat
blahobyt svych obyvatel. Je to ne-
smirné obtizné, zvl4st v prostiedi stéle
mimorddné silného ruského vlivu.
Néco se podarilo vice, néco méné.
Kazdopadne se trhy téchto zemi stavaji
¢im ddl atraktivnéj$imi pro zahrani¢ni
firmy, protoZe zatim nejsou nasycené
alokalni konkurence neni na dosta-
te¢né urovni. Rozhodné neni snadné se
na né dostat a uz vilbec na nich uspét.
Nicméné nevyuzit prilezitosti, které
poskytuji, by bylo trestuhodné.
Hlavni rozhovor vyddni jsme vedli

s nameéstkem ministryné pramyslu
a obchodu Vladimirem Birtlem. Mimo
jiné ndm prozradil, Ze pro ¢eské ex-
portéry jsou obchodni smlouvy, které
v nedavném obdobi uzavtela Evropska
unie s dalsimi zemémi, velkym pii-
nosem. A také to, Ze jeho resort chysta
ndvrh zdkona, ktery by umoznoval

provérovat zahrani¢ni investice z du-
vodu bezpeénostnich z4jmti CR.

Neni to samoziejmé vSechno, co si
muzete precist v aktudlnim Exportu
a podnikdni. Na dal$ich strankdch
najdete portrét kolinské firmy Fastra,
kterd se od prodeje plyndrenskych
produkti némecké firmy vypra-
covala az na §picku oboru diky
svému inovativnimu pristupu. Také
jsme mluvili s fediteli prisluSnych
zahrani¢nich kanceldfi CzechTrade
0 obchodnich ptilezitostech v zemich
Vychodniho partnerstvi, sepsali pro
vés dalsi informace o horkém tématu
brexitu nebo ptipravili pfehled chys-
tanych zajimavych akci zaméfenych
na podporu exportu.

Pfeji vam prijemné ¢teni. x #

Martin Zika,
Séfredaktor
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VLADIMIR BARTL:
CR vyznamne tézi z novych
obchodnich dohod EU

S naméstkem ministryné primyslu a obchodu jsme si povidali mimo jiné o kvalitach
tuzemského leteckého prdmyslu ¢i o ochrané nasich strategickych odvétvi.

} V poslednich letech u nas zaZiva
doslova boom letecky prumysl. Da
se Fici, Ze jsou dnes eské podniky
v pozici vyznamnych dodavatelu
soucasti pro letadla svétovych
vyrobca?

Urcité ano. Je ale tfeba dodat, Ze Ces-
ké firmy se nejen podileji na nadnd-
rodnich programech velkych spole¢-
nosti jako Airbus nebo Embraer, ale
spousta soucdsti se unas i vyviji, coz
je nesmirneé dtilezité pro Zivotaschop-
nost sektoru jako takového. Know-
-how tuzemskych firem je na vysoké
urovni. Co se tyce vyvozu do Evropy,
jde zejména o komponenty, ale mimo
EU vyvézeji Cesi celd letadla.

} Zmihoval jste know-how a vy-
spélou technologickou zakladnu
Ceskych spoleEnosti. Laka to do
Ceska i velké investory?

Nesmirneé dulezité je, Ze v tomto sek-
toru dobfe funguje spoluprdce mezi
vyrobci, univerzitami, vyzkum-
nymi pracovisti ¢i firmami, které

se zabyvaji vyvojem. Tim padem si
Cesk4 republika udrzuje piitazlivost
pro zahraniéni investory. Za dobu
existence samostatné Ceské repub-
liky 8lo zhruba o tficet investi¢nich
projektt v hodnoté 12 miliard korun.
Jsou to investice vyznamnych spo-
le¢nosti jako GE Aviation, Honeywell
¢i Latecoere.

} Nedavno se v €R uskuteénilo
dodavatelské férum pro firmu
Embraer, ktera zde hleda obchodni
partnery. Co mohou obé strany od
pFipadné spoluprace oéekavat?
Embraer je jednim z klicovych hracta
na trhu a de facto tfetim nejvétSim

vyrobcem letadel na sveté. Protoze
Ceské firmy nabizeji kvalitu, modern{
technologie a maji kompletni portfo-
lio vyrobkd, Sance, Ze se budou moci
zapojit do dodavatelského fetézce takto
vyznamné spolec¢nosti, je vysoka.

V mimoradné konkurenci neni jed-
noduché uspét, ale Cesi maji v letec-
kém pramyslu dlouhou tradici a jsou
idnes konkurenceschopni. Spoluprdce
s firmou Embraer, kterou si uz dnes
pochvaluji napriklad zdstupci GE Avia-
tion, by slusela i tuzemskym vyvoja-
fim a vyzkumnym pracovistim.

it
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Diskuse pofadu
Exportni zrcadlo
o ¢eském letectvi

www.businessinfo.cz/
ez-letectvi

V mimoradné konkurenci neni
jednoduché uspét, ale Cesi maji

v leteckém pramyslu dlouhou tradici
ajsou idnes konkurenceschopni.

} V minulém vydani jsme s pani mi-
nistryni Novakovou mluvili mimo
jiné o podpoFe exportu. Jednim

z novych projektii v této oblasti
je i vioni vznikla platforma Tym
€esko, ktera by méla zjednodusit
pFistup firem k nabizené statni
podpofe a také administrativni
naroénost. O co jde?

Cilem Platformy pro sdilené pod-
nikani - Tym Cesko, coZ je inicia-
tiva sedmi statnich instituci -, je
nabidnout firmeé asistenci ¢i podporu

) Konkrétné to funguje jak?

V zapojenych institucich ptisobi
takzvani key account manazeri.
Tito proskoleni specialisté dokdzou
spole¢né s firmou analyzovat jeji
potfeby a vytvorit pro ni individudlni
nabidku sluzeb napii¢ jednotlivymi
institucemi Tymu Cesko. Mezi témi
je zajisténo sdileni informaci, aby
nedochdzelo ke zbyte¢né adminis-
trative pfi poskytovdni ndvaznych
sluzeb.

)} PFesuiime se ted’ na unijni uro-
veii. EU se v posledni dobé& dafFi
uzavirat vyznamné obchodni doho-
dy, napF. se Singapurem, Japon-
skem &i Kanadou, novou dynamiku
dostalo i jednani se sdruZenim
Mercosur. Pocituji uZ vyhody téch-
to dohod i E€eské firmy?

Evropskd unie je atraktivni obchodni
partner, coZ se projevuje prave v cet-
nosti uspésne sjednanych obchodnich
dohod. Dohoda s Kanadou (CETA)

a Japonskem pat#i k tém nejvétsim,
které kdy EU sjednala a z nichz plynou
pro Ceské firmy vyznamné prilezi-
tosti. CETA se pfedbézné provadi vice
nezrok a jsem rad, ze kanadsky trh
pritdhl pozornost i ¢eskych firem. Do-
kazuje to nartist vzijemného obchodu
v prvnim roce provadéni o 26 procent
a pokracovani tohoto trendu.

v celém Zivotnim cyklu produkece.
Tedy od ndpadu pies rozvoj azZ po
expanzi do zahranici. Jde o napojeni
oblasti podpory védy, vyzkumu,
aplikace vysledku formou inovaci,
investic, infrastruktury a internacio-
nalizace, tedy expanze ¢eskych firem
do zahrani¢i.

VLADIMIR BARTL

X Naméstek ministryné prdmyslu a obchodu, sekce Evropské unie
a zahrani¢niho obchodu.

X Kromé obdobi 2010-2014 plsobi od roku 1999 v rGznych pozi-
cich ve statni spravé.

X Vystudoval CVUT, Fakultu stavebni. Je Zenaty, m4 tFi syny a dceru.




ROZHOVOR

Foto: MPO

)} Jak to vypada s dalSimi dohodami?
Dohoda s Japonskem, diky které
uSetfi ¢eSti vyvozci na clech ro¢né
vice nez miliardu korun a v dasled-
ku odstranéni netarifnich prekdzek
dal3ich 1,5 miliardy, plati od 1. unora.
Z dohody se Singapurem bude mozné
¢erpat vyhody v pribehu tohoto
roku po jejim schvdleni Evropskym
parlamentem, v CR ji nejvice oceni
exportéri v potravindiském sektoru.
Na dohodu s Mercosurem si budeme
muset jeSté chvili pockat, témer do-

koncen je vSak text obchodni dohody
s Mexikem.

)} Jakou roli v této véci muZe se-
hrat a sehrava Ceska republika?
Ceskd republika je v oblasti spole¢né
obchodni politiky vdzdna pravidly
Evropské unie. Prostfednictvim svych
zastupct v Bruselu vsak upozornuje
Evropskou komisi, kterd je vyjednava-
¢em obchodnich dohod za EU, na své
zajmy. Ty jsou ndsledné v jedndnich
reflektovany, poukazuje ale i na pre-

MPO podle
naméstka
Vladimira Bértla
pFipravuje zdkon
o provéFovani
zahrani€nich

investic na
ochranu
bezpeénostnich
zajma CR.

kazky, s nimiz se Ceské firmy potykaji
na zahranic¢nich trzich. Pravidelnd
komunikace mezi MPO a zastupci byz-
nysu je proto nutnosti. Ceska republika
diky ni v orgdnech Evropskeé unie
muze naplno hdjit své zdjmy ve spolec¢-
né obchodni politice tak, aby firmam
prinasela co nejvice benefitt.

} KdyZ mluvime o téch zajmech,
Vybor pro mezinarodni obchod
Evropského parlamentu nedavno
schvalil nova pravidla, ktera maji
vice chranit strategicka odvét-

vi EU pF¥ed Easto nepruhlednymi
investicemi ze zahranié&i kviili
bezpeénosti €i vefejnému poFadku.
Na problém pravidelné& upozoriuje
nap¥. BIS, oviem CR dosud Zadny
mechanismus kontroly nema. Jak
se k tomu nase zemé postavi?

V Evropském parlamentu a v Evropské
radé probiha schvalovaci proces Natize-
ni, kterym se stanovi rdmec pro proveé-
rovani pfimych zahrani¢nich investic
do Evropské unie. Toto natizeni samo

o0 sobé nechrdni strategickd odvétvi, ale
stanovuje pravidla pro ty ¢lenské staty,
které se rozhodnou rizikové investice
ze zahranic¢i kvli bezpecnosti ¢i ve-
rejnému porddku provérovat. Zaroven
zavadi sdileni informaci v ramci EU,
coz je vzhledem k propojeni firem na
vnitfnim trhu zdsadni.

) A jak je to tedy u nas?

CR sice dosud mechanismus kont-
roly zahrani¢nich investic nem4, ale
Ministerstvo pramyslu a obchodu
pripravuje ve spoluprici se vSemi
relevantnimi subjekty statni spravy
ndvrh zdkona, ktery by umoznoval
zahrani¢ni investice z divodu ochrany
bezpec¢nostnich zdjmu Ceské repub-
liky provérovat. Inspirace vychdzi

z mechanismu, ktery funguje v Ne-
mecku. Ten kombinuje na jedné strané
piisnéjsi dohled nad nékolika malo
oblastmi s vysokym rizikem ana dru-
hé strané moznost dobrovolné zadosti
ze strany firem o provéreni v ostatnich
odvétvich. V tomto modelu museji
investofi ziskat povoleni pfedem jen

u nékolika mdlo ptipadu, a regula-
torni zatéz tak neni vysokd. Stat ma
ale zdroven moznost zasahnout i ve
vyjimecnych ptipadech, kdy zjisti
ohrozeni bezpecnosti ¢i vefejného
poradku po uskute¢néni investice. x

Martin Zika, Jakub Prochazka



TEMA

EXPORT

ostatecne
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ro Kavkaz?

Trhy transformujicich se zemi Vychodniho
partnerstvi jsou vSechno, jen ne snadné.
OvSem nevyuzit jejich pFilezitosti by mohlo

Ceské exportéry mrzet.

étSina z nich je tak trochu
stranou hlavniho zdjmu
svétovych médii. Jsou to
zemé, které se v mimorad-
né naro¢nych podminkach ruského
vlivu a obrovskych spolec¢enskych
a ekonomickych zmén pokouseji hle-
dat vlastni cestu. Zemé, které krok
po kroku postupuji vpied a jejichz
trhy jsou ¢im ddl atraktivnéjsi: Ukra-
jina, Bélorusko, Gruzie, Azerbajdzan,
Arménie a Moldavsko. V§echny
zdroven patfi do projektu nazvaného
Vychodni partnerstvi (VP), jehoz ini-
cidtorem byla Evropskd unie v ramci
evropské politiky sousedstvi (vice
viz strana11).

SPATNE VLADNUTI,
DEMOGRAFICKY POKLES,
NEPOTISMUS...

Neékteré aspekty novodobych déjin
téchto Sesti zemi vychodni Evropy

a Kavkazu jsou spole¢né prakticky
vsem. Kromé ekonomické krize (vice
viz box) a rozsahlych spole¢enskych
zmeén je to také Spatné vladnuti. A to
bud na zpiisob autokracie, oligarchie,
nebo korupéniho systému, piipadné
vSeho dohromady. Jak upozornuje
Jan Plesinger, zdstupce vedouciho
Zastupitelského ufadu CR v Armé-
nii, vSechny staty maji také nepiilis
dobrou zkusenost s Ruskem (vice

o ruském vlivu viz box na str. 10).

Ve vétsiné zemi Vychodniho
partnerstvi rovnéz doslo k demogra-
fickému poklesu. Ale i tady se situace
meéni, nejvic v muslimském a na
ropu a plyn bohatém Azerb4jdz4nu.
Naopak z Moldavska a Ukrajiny, ale
i Arménie a Gruzie pokracuje odliv
obyvatelstva za lep$imi platy na
Zd4pad ¢i do Ruska. Byrokracie nékde
nedoznala prili$ velkych zmén,
naptiklad v Bélorusku. Faktem ale je,
Ze nejasnd pravidla v jinych zemich
umoznovala pronikani korup¢nich
praktik a klientelismu. V Azer-
bdjdzdnu, doneddvna v Arménii
a v jednotlivych pfipadech také
v Moldavsku je problémem obsazo-
vani funkci na zdkladé pribuzen-
ské ¢i obchodni spfiznénosti, tedy
nepotismus.

... ALE | MNOHA ZLEPSENI

Ve vSech zemich nicméné probeh-
lafada reforem a spousta véci se
podaftila. ,,Asi nejvice pro pfiliv
zahranic¢nich investic, boj proti

NejvEétsi

pokroky ze zemi
Vychodniho
partnerstvi
udélala Gruzie (na
snimku pohled na
metropoli Thilisi).

Asi nejvice pro priliv zahrani¢nich

investic, boj proti korupci

a zjednodusSeni administrativy
udélala Gruzie, ale i v ostatnich
zemich se situace zlepsuje.

korupci a zjednodu$en{ administra-
tivy udélala Gruzie, ale i v ostatnich
zemich se situace zlepsuje, fikd
Plesinger. Mimo jiné se také pro-
meénila obchodni orientace statti VP

- nejveétsi rozdil je patrny u Moldav-
ska. Jeho celkovy obchod se zemémi
Spole¢enstvi nezavislych statt (SNS),
kam patii tieba Rusko ¢i Kazachstan,
ale i Bélorusko nebo Azerb4jdzan, se
jesté v roce 2013 pohyboval na

55 procentech a se ¢leny EU zhruba
na 40 procentech. Béhem nasle-
dujicich tfi let se ale pomér zmeénil
ve prospéch Unie, a to na 65 procent.
Podobné je tomu také u Ukrajiny,

byt jeji zapojeni do mezindrodniho
obchodu vyrazneé pokleslo kvuli
vojenskému konfliktu vyvolanému
anexi Krymu za¢dtkem roku 2014.

A PODNIKANI



Prostfedi pro podnikdni se 1is{
zemé od zemé¢, ovSem fada zainte-
resovanych lidi je pfesvédcena,

Ze vliv EU a Vychodniho partnerstvi
na vSechny jeho ¢leny je bez debaty
pozitivni. (Ukazuji to mimo jiné
ivysledky ¢lent zapojenych

v DCFTA, tedy Prohloubend a kom-
plexni dohoda o volném obchodu,
vice o ni na strané 11). Evropsk4 unie
je uz v soucasnosti nejveétsim ob-
chodnim partnerem zemi VP, kromé
Béloruska a (podle nékterych zdroji)
Arménie, pro které je to Rusko. Ov-
Sem zatimco na zahrani¢nim obcho-
du Arménie md nyni Rusko prakticky
stejné velky podil jako Evropskd unie
(okolo 25 procent — podle nékterych
statistik je na tom o néco lépe Rusko,
podle jinych Unie), pro Bélorusko je

se zhruba 50 procenty zcela do-
minantnim partnerem. Unie je na
druhém misté s 23 procenty.

Téchto Sest zem{ vychodni Evropy
a Kavkazu skytd rozsdhly trh s pti-
blizné 70 miliony lidi, ktery vykazuje
velmi slusnou a hlavneé perspektivni
dynamiku. Rychle se také vyvijeji
obchodni vazby. Michal Cupa, $pi¢-
kovy manazer s velkymi zkuse-
nostmi z regiont stfedni a vychodni
Evropy, Ruska a také postsovét-
skych zemi, ktery se specializuje na
oblast IT a telekomunikaci, rika, ze
s tim, jak tamn{ ekonomiky rostou,
adaptuji se na standard zdpadnich
obchodnich praktik. ,, Ur¢ité tomu
napomadhd fakt, Ze fada firem je na
zdpadnich burzich, vede je mla-
dy management, ktery jiz privykl

Foto: Profimedia.cz

Navstévnici
arménského
trZisté si najdou
€as i na Sachy.

standardnim zptisobtim a m4 ¢asto
zapadni obchodni vzdélani. V mé
oblasti, coz jsou telekomunikace a IT,
je to velmi markantni,* dopliuje.
Odbornici se vesmés shoduji na
tom, Ze jsou to trhy obtiZné, s vyssi
vstupni bariérou. Pokud se ji ale po-
dafi prekonat, za¢ne pracovat ve pro-
spéch exportéra. Obchodni prostredi
je stdle atraktivnéjsi, vyspélejsi,
tu znacné, jelikoz jde o kombinaci
velkych trha, které ovSem nejsou
pfesycené a kde lokdlni konkurence
mnohdy je$té neni na urovni. Faktem
je, ze zatim nejsou v uplné nejlepsi
kondici, at uz kvtili sankeim, nizké
cené komodit, nebo dalsim fakto-
rim. Podle Michala Cupy je ale t¥eba
speéchat a vytrvat. J

Foto: Profimedia.cz

Foto: Hynek Glos



TEMA

EXPORT

) ,,Spravny moment ke vstupu neni ve
chvili, kdyz jsou trhy uplné nahote.
Moznd ani ten, kdy jsou tiplné na dné.
Takze ted miiZe byt pfesné ta spravna

doba,“ #ik4. ,,Avsak mnozstvi a rozsah

ptilezitosti se bude zmenSovat tak,
jak prichdzi konkurence z dal$ich
zemi a jak rostou lokdlni schopnosti,*
upozoriiuje Michal Cupa. A s uréitou

skepsi doddv4, Ze si nenfi jisty, zda jsou

vubec Ceské firmy pro tyto trhy dost
dravé. Podnikdni je tam totiz podle
néj mimo ,,komfortni zénu“.

PRILIS KONZERVATIVNI?

Mozna prave to je divodem, pro¢
¢eské firmy nejsou v regionu tolik
vidét. Upozornuje na to naptiklad
$éf zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade
v Baku Jif{ Luk4s, ktery v rozho-
voru na stran€ 14 mimo jiné ¥ik4,

Ze vétSina tuzemskych firem m4

v Azerbdjdzanu zdjem pouze o vyvoz
svych produktti. OvSem tfeba servis

ani prodej ze skladu prostfednictvim
vlastnich zastoupeni v zemi nenabizi.

Jan Plesinger si mysli, Ze Ceské
firmy jsou obecné vcelku konzerva-

Foto: Hynek Glos

Podle Michala
Cupy, ktery se

mj. naregion
postsovétskych
zemi specializuje,
se tyto trhy
postupné& adaptuji
na zapadni
standardy.

tivni a v sou¢asné dob¢ ekonomické
konjunktury v Cesku neciti potiebu
hledat nové trhy. ,,Pfes veSkerou
snahu nasf ekonomické diplomacie
tuzemsky vyvoz do zemi EU spiSe
stoupd, a je tak madlo diverzifiko-
van. Je to kratkozraky pristup,” fika

Znam spoustu
vynikajicich ceskych
manazeru, ktefi

v regionu udélali

¢i délaji fantastickou
praci. Ovsem pro
zahranic¢ni firmy.

Jan Plesinger. ,, Trhy jako Arménie
nabizeji vy$si pfidanou hodno-

tu a budou vyhledoveé bonitné;jsi.

A pokud ptijde ceskd firma na tamni
trh nyni, m4 pomérneé velkou jistotu,
Ze investice bude ochrdnéna, a navic
nebude vystavena nekalé soutézi. Na
investice v Arménii je ¢as pravé ted
je pfesvédcen diplomat.

Ani podle Michala Cupy nasi
exportéri téchto piilezitosti nevy-
uzivaji tak, jak by mohli, a jsou za
zdpadnimi ¢i naptiklad korejskymi
firmami jednoznac¢né pozadu. ,, Ty
také lépe dokdzaly pozicovat svou
nabidku, podivejte se na spole¢nosti

VZAJEMNY OBCHOD CR SE ZEMEMI VYCHODNIHO PARTNERSTVI ZA POSLEDNICH PET LET

AZERBAJDZAN
48 000

o
<
o
o
m

42 000

32000

24000

16 000

8000

o

2014 2015 2016 2017

2018

ARMENIE
1800

1500
1200

900

2014

BELORUSKO

12000

1601

10000

8000

6 000

4000

2000

(o]

2015 2016 2017 2018

8609

]
n
~

2014 2015 2016 2017 2018

NEJVYZNAMNEJSI OBCHODNI PARTNERI ZEMi VYCHODNIHO PARTNERSTVIi V ROCE 2017

AZERBAJDZAN
EU (28)
Turecko

Izrael
Ruska fed.

Kanada

EU

Ruska fed.
Turecko
Cina

USA

Zdroj: CSU, WTO

ARMENIE

EU(28)
Ruska fed.
Svycarsko

Gruzie

Cina

Ruska fed.
EU (28)
Cina
Turecko

irén

BELORUSKO

Ruska fed.
EU (28)
Ukrajina
Brazilie

Cina

Ruska fed.
EU (28)
Cina
Ukrajina

Turecko

A PODNIKANI



TEMA

jako Samsung, KIA, Volkswagen,*
podotyka Cupa. A upozoriiuje, Ze tyto
podniky zdroven zvlddly postavit
silny management, v némz neztidka

EKONOMICKE UKAZATELE ZEMi VYCHODNIHO PARTNERSTVIi ZA ROK 2018
[ | Azerbijdzan | Arménie [ B&lorusko | Gruzie | Moldavsko [ Ukrajina |

: HDP v % 1,3 6,0* 4,0* 5,5 3.8 35
najdeme Cechy, Slovéky, Poléky. HDP na obyvatele (PPP**) vUSD 17 955+ 10274*  20176*  11600*  7104* 9182+
»Zndm spoustu vynikajicich ¢eskych  |p¢1ace v % 3.5+ 3,0 5.5+ 2.8 3.6% 10,9*
manazert, ktefi v regionu udélali Nezam&stnanost v % 5,0 18,9* 0.,8* _ a1* 9,4%
¢i delaji fantastickou préci. Ovsem Pofadi v Doing Business 25. 4. 37. 6. 47, 7.

pro zahrani¢ni firmy. Je rozhodné
$koda, Ze nase firmy nevyuZzily svych
historickych pozic i skvélé reputace
anechaly se vytlacit,” doddva.

Je ale pravda, Ze mnoho nasich
exportéru se s nesnadnymi podmin-
kami v regionu vyporadalo a slavi
tam uspéch. Piikladem muZe byt
Skoda Auto, OHL ZS Brno, Hamé ¢i
Vitana, popripadé i spole¢nost Fastra,
o které se vice doctete na strané 20.
Stdtn{ instituce pravidelné vyvijeji
rtizné aktivity na podporu exportu

Zdroj: MMF, SB *odhady **parita kupni sily

nich investord, vzdjemnda obchodni
vymeéna s Moldavskem m4 jiz nékolik
let po sobé stoupajici tendenci atd.

prételsky vztah, mdte vyhrdno.
Dlouhodob{ obchodni partnefi jsou
mnohdy brani jako ¢lenové rodiny,“
vysvétluje Bohumil Vrablik.
Potvrzuje to i Michal Cupa. ,,Udé-
lat obchod s partnerem, ktery md
reputaci a dobrou historii, je mnohem

NEODEJIT

JAKO ZPRASKANY PES

Pri obchodnich jednédnich v regio-
nu je tfeba pripravit se na nékte-

ré zvlastnosti. Bohumil Vrablik,
komer¢ni feditel iseku International

kdo dd nejlepsi cenovou nabidku
¢io trochu lepsi produkt. Partneri

do téchto zemi. Jejich predstavitelé se
zastupci firem vyjizdéji na podnika-

telské mise, zasedaji razné mezivlad-
ni komise, porddaji se specializované

spolecnosti Orkla Foods CRaSR,
kterd zahrnuje firmy Hamé a Vita-
na, rikd, Ze byznys je tam do zna¢né
miry postaven méne na raciondl-

v téchto zemich radéji zaplati tfeba
i20procentni ,prémii‘ za osobni
vazby a duivéru, na nejnizsi cenu se
nehraje,“ tvrdi Michal Cupa. Dal§im

nich kalkulacich a vice na osobnich
vztazich a emocich. ,,Pokud se vim
podatinavdzat s vasim partnerem

konference, semindfe a podobné.
A napiiklad v Azerbdjdzanu je dnes
Cesko jednim z nejvétsich zahrani¢-

spole¢nym rysem je podle néj to,

kontraktu.

W dovoz mvyvoz

Dovoz a vyvoz (v milionech korun — zaokrouhleno na miliony)

GRUZIE
2400

MOLDAVSKO
1800

UKRAJINA
36 000

1753
33091

o
<
n

2000

o
o
o
~
~N

1500 30000

1600 1200

24 000
1200 900

12000

6000

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
V)'IVOZ a dovoz (V pl’OCEnteCh) mdovoz M vyvoz
GRUZIE MOLDAVSKO UKRAJINA
EU (28) EU (28) EU (28)

Ruska fed. Ruska fed. Ruska fed.

Azerbajdzan Bélorusko Turecko

Turecko Turecko Indie

Arménie Ukrajina Cina

EU (28) EU (28) EU (28)

Turecko Ruska fed. Ruska fed.

Ruska fed. Ukrajina Cina

Cina Cina B&lorusko

Azerbajdzan Turecko USA
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) ,,Chtél bych upozornit a snad i varovat

pfed schopnosti manazert v téchto
zemich v oblasti mikro managemen-
tu,“ pokracuje Cupa. ,,Budte p¥ipra-
venina to, ze generdlni feditel bude
zndt vSechny detaily vasi nabidky

a vy budete pfekvapeni, do jaké miry
je s produktem sezndmeny. A kdyz
odhali, zZe takovou znalost sami ne-
mate, skoncili jste. Ztrata reputace je
nezhojitelna. Nikdy bych se neodvazil
podcenit svého partnera, i kdyz na
papife to vypadd na snadné vitézstvi.
Odejdete jako zpraskani psi,“ doddva.

BYZNYS V NEMECKU POMUZE
Zdenék Stépanek ze spole¢nosti Skoda
Auto krome znalosti rustiny povazu-
je za nezbytny pfedpoklad uspéchu
také vytrvalost. ,,Je tfeba se pripravit
najistou nepriuhlednost trhi a s tim
spojenou ¢astou absenci relevantnich
trznich informaci. Také doporucuji
vénovat zvysenou pozornost ndrod-
nim zvyklostem, které prameni ze
spole¢enskych a ndbozenskych tradic
a v téchto zemich opét nabyvaji na
vyznamu,“ dopliiuje Stépanek.

Jak uz bylo zminéno, obecné
je samoztejmé vyhodou rustina,
ikdyz situace se mnohde postupné
meéni ve prospéch anglictiny, napii-
klad v Arménii. I vzhledem k tomu,
Ze jazyky, jako je arménstina, jsou
nesmirné obtizné, je dobré najit si
mistniho partnera.

Bohumil Vrdblik si pochvaluje
strategii, kterou zvolila jeho spo-
le¢nost: celou oblast obsluhuje ze
zdkladny, tedy zdvodu, ktery oteviela
v Rusku. V ne€kterych situacich plati,

Ze uspéch v jedné zemi lze vyuzit ke
vstupu do druhé. Jan Husdk, rada
Velvyslanectvi CR v Kiginéve, k4,
ze v pripad¢€ Moldavské republiky

to platf zejména ve vztahu k Ukraji-
né a k Bélorusku, které predstavuji
vyznamneéjsi obchodni partnery

z postsovétskych zemi. ,,Napii-
klad certifikace na Ukrajiné mtize
bytuzndna v jiné zemi a tim Ize pri
vyvozu nékterych komodit mnohdy
obejit slozité schvalovaci procedury
v cilové zemi,“ vysvétluje.

Skoda Auto je
jednou z €eskych
firem, které

ve statech
Vychodniho
partnerstvi
uspély (viz
béloruské policie).

Jak uz bylo zminéno, obecné

je samoziejmé vyhodou rustina,

1 kdyz situace se mnohde postupné
méni ve prospéch anglictiny,

naptiklad v Arménii.

AJan PleSinger je pfesvédcen, Ze
uchycenina trhu jedné zeme Vy-
chodniho partnerstvi firme spis po-
muZze zorientovat se v postsovétském
prostoru, nez ze by melo pfimy vliv na
uspéch investice v jiné zemi spole¢en-
stvi. Podobné to vidi i Michal Cupa,
podle kterého bude potencidlnimu
partnerovi vice imponovat fakt, ze ma
zahrani¢ni firma byznys naptiklad
v Némecku. ,,Jsem ale presvédcen, ze
kdo zvladne udélat byznys v Bé-
lorusku, tak dokdzal, ze ma urcité
dispozice a produkty, které mu mohou
pomoci s obchodovdnim v dalsich
zemich regionu,“ uzavira Cupa. x

Martin Zika

4
Nesnadne

- r
r £1E14.4Y
Po rozpadu sovétského impéria
vroce 1991 nastoupila vétSina
byvalych svazovych republik svou
cestu k trznimu hospodarstvi
a restrukturalizaci ekonomickych
systému. JenZe rychle pFiSel
prudky pokles, hruby domaci
produkt (HDP) téchto zemi v letech
1990 az 1995 klesl o vice nez
40 procent. Vydaje na zdravotnic-
tvi, Skolstvi a dal$i socialni progra-
my Sly dramaticky doli a vyrazné
narostla chudoba. Po roce 1995
se situace zacala ménit k lepSimu
a zhruba o deset let pozdéji uz na
tom z hlediska HDP byla vétsina
byvalych sovétskych satelittl épe
nezv roce 1991.

NepFilis dobré
zkusenosti

Rusko ma na déni v regionu vyraz-
ny vliv. Je povaZovano za silného
hrace, ktery ma kvalifikované

a vzdélané manaZery, je agresivni

(a to bohuZel nejen v byznysovém
smyslu). Navic je v téchto zemich
Casto také velkym investorem

a mnohdy rozhodujicim partnerem
v obchodni vyméné.

VSichni ¢lenové Vychodniho
partnerstvi maji s Ruskem nepfilis
dobré zkuSenosti. Dokonce i ti,
kteFi zUstavaji vice ¢i méné
nedobrovolné na ruské trajektorii,
to znamenad Bélorusko a Arménie.
,VSechny ostatni, tedy Moldavsko,
Ukrajina, Gruzie i Azerbajdzan, utr-
pély de facto Gzemni ztraty a v pri-
padé Moldavska, Ukrajiny a Gruzie
jednoznacné kvili ruskému vméso-
vani,” Fika Jan Plesinger, zastupce
vedouciho Zastupitelského uradu
CR v Arménii.

Jan Husak, rada ¢eského vel-
vyslanectvi v Kisinévé, jako pFiklad
uvadi, Ze Moldavska republika
musela Celit a stale celi riiznym
pFekazkam ze strany Ruské federa-
ce pri vyvozu nékterych, prevazné
zemédélskych vyrobkd. Formalné
kvUli ochrané svého trhu po pod-
pisu zminéné dohody DCFTA mezi
Moldavskou republikou a EU ¢i kvali
nedodrZeni fytosanitarnich a jinych
predpisu. ,,.Jiné zemé, napfiklad
Bélorusko, takovy problém nemaji,”
Fikd Husak.
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Ohlédnuti za deseti
lety existence
Vychodniho partnerstvi

Od zalozeni projektu je jednim z kliovych cil{
EU a jejich partnert prosazovani hospodarské
integrace a povzbuzovani ekonomického
rustu. Od samého pocatku je také jasné, ze
bez hospodarského a spole¢enského pokroku
je mnohem obtiznéjsi dosahnout udrzeni
stability, demokracie, miru a bezpecénosti.

vé partnery ve Vychodnim
partnerstvi, tedy Ukrajinu,
Bélorusko, Arménii, Moldav-
sko, Azerbéjdia’m a Gruzii,
Unie od zacatku ekonomicky podpo-
rovala. Zejména tim, Ze privilegovala
pristup k ekonomické integraci, ote-
vieni svého trhu zahrani¢nimu ob-
chodu a pravni sblizovdni s normami
EU. Kromé toho tvoii makro finané¢ni
pomoc EU pro nékteré partnery
a finan¢ni ndstroje evropské politiky
sousedstvi vyznamnou a nedilnou

soucdst hospodarské politiky vici
zem{m Vychodniho partnerstvi (VP).

STATISTIKY UKAZUJIi RUST
Nejvyznamneéj$im uspéchem této
strategie je uzavieni Asocia¢nich
dohod vcetné dohod o Prohloubené

a komplexni zéné€ volného obchodu
(DCFTA). Statistické udaje jiz ukazuji,
ze vyvoz zemi VP se od vstupu dohod
v platnost zvysil. EU mezitim posilila
své postaveni nejvétsiho obchodni-
ho partnera pro vSechny tfi zeme,

Sumimnit Pra ehodeg

Praha | Prague | 7. 5. 209

-

Martnersig

R S

Zakladajici
summit
Vychodniho
partnerstvi se
v kvétnu 2009
uskuteénil

v Praze.

kterych se DCFTA tyk4, tedy Gruzie,
Moldavska a Ukrajiny.

Mnoho podniki, zejména téch
mensich, v§ak dosud nezacalo
vyhody plynouci z uzavteni téchto
dohod &erpat. Casto nevédi o novych
prileZitostech a postradaji potiebné
sluzby pro rozvoj podnikdni, coz
by jim mohla ptinést prave DCFTA.
Obecnéji 1ze Fict, Ze v souladu s cili
Vychodniho partnerstvi vyclenila EU
prostiedky do klicovych oblasti, jako
jsou energetika, doprava, propojenost
aregula¢ni ramce, které maji dopad
na ekonomiky jednotlivych zemi, ale
také EU. Do vSech téchto oblastise 1}

CO JE VYCHODNI PARTNERSTVI

X Projekt iniciovany Evropskou unii v ramci evropské politiky
sousedstvi. Jeho cilem je t&snéjsi spoluprace Unie se Sesti staty
vychodni Evropy a Kavkazu: Arménii, Azerbajdzanem, Bé&lorus-
kem, Gruzii, Moldavskem a Ukrajinou.

X Ustaveni politiky Vychodniho partnerstvi patfilo k prioritam
Ceského predsednictvi v Radé EU v 1. poloviné roku 2009, a neni
tudiz ndhodou, Ze se prvni, zakladajici summit Vychodniho part-
nerstvi uskutenil v Praze 7. kvétna 2009.

Foto: CTK
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Foto: Hynek Glos

)} pravé podniky mohou aktivné zapo-

jit, a Cerpat tak ze zminénych vyhod.

V ZAJMU HOSPODARSKEHO
ROZVOJE
EU a zemé¢ VP plné€ nevyuzivaji
vyhody dals$i hospoddiské integrace
zejména kvuli fadé vnéjsich fakto-
ri a vyzev, které je tieba pfekonat.
Zamé&ime se na neékteré z nich.
Prvnim aspektem je bezpec-
nostni situace. Regiondlni konflikty
auzemni spory se v riznych inten-

zitdch objevuji v péti ze Sesti part-
nerskych zemi, coz nutné€ znamend
otevienou cestu k hospoddiskym
turbulencim a nejistotdm spojenym
s investicemi ze zahranici. S tim
souvisi kromé jiného budovani nebo
obnoveni poskozenych obchodnich
vazeb, které s ohledem na vzijem-
nou blizkost existuji. Pfedstavme

si pro tento priklad vztahy Armé-
nie-Azerb4jdz4an a Ukrajina-Rusko,
kdy neninutné zachdzet do dalsich
detaild. Otevienou otdzkou tedy

: %

Spoluprace s EU
ma na ekonomiky
Vychodniho
partnerstvi
pozitivni dopad.

zustdva, jak ddle postupovat ve
vztahu k Eurasijské hospoddiské
unii nebo jak nalézt prostor pro
nové dohody.

Clenské staty VP se také stile
potykaji s mnoha problémy spo-
jenymi s tvorbou pravniho rdmce
sluc¢itelného s evropskymi standardy
a predvidatelnéjsiho podnikatelské-
ho prostiedi, které jinak pfirozené
prispivd k vy$Sim domdcim a zahra-
ni¢nim investicim. Modernizace ve-
fejné spravy je také klicem k zajistén{

OBCHOD ZEMI DCFTA S NEJVYZNAMNEIJSIMI PARTNERY (v procentech)

MOLDAVSKO
W EU 28 dovoz
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Zdroj: Udaje statistickych Gfadu pFisludnych zemi

Pozn.: RF — Ruska federace, BY — Bé&lorusko, AZ — Azerbajdzan; uvedené zemé vstoupily do DCFTA v roce 2016
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A\

fadného fungovani sluzeb stitu spo-
jeného s rozvojem ekonomiky, napft.
prostiednictvim zaddvani vefejnych
zakdzek. Neméné velkym problémem
je otdzka transparentnosti a korupce.

VYTVORIT ZDRAVE PROSTREDI
V neposledni fadé stoji za zminku
zavislost nékterych zemi VP na vel-
kych podnicich. Ty jsou ¢asto v rukou
malého poctu akciondfli, nemluve
o existenci obchodnich monopoli
fizenych statem, mnohdy zejména
v oblasti energetiky. Kli¢ovd hospo-
ddrska odvétvi nebo podniky spojené
s pfirodnimi zdroji je nutné podle
nékterych zemi strategicky chranit.
Pfi neexistenci hospodaiské sou-
téze vSak prichazeji o Sanci otevrit
podnik pro dalsi rist nebo prispét ke
sniZeni cen pro spotiebitele. Ukolem
je proto zbavit ekonomiku zdvislosti
na stdtnich monopolech a kartelech
a vytvorit zdravé konkurenceschop-
né prostfedi, coz je mnohdy béh na
dlouhou trat. x

Helena Hronik

TeritoridIni expert,

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik I,
Ministerstvo primyslu a obchodu

KONFERENCE

,DESET LET VYCHODNIHO
PARTNERSTVI A VYZVY
DO BUDOUCNOSTI*

Tento rok si pfipomindme vyro¢i deseti
let od zakladajiciho summitu Vychodniho
partnerstvi. PFi této pfileZitosti porada
Ministerstvo prdmyslu a obchodu ve
spolupréci s HospodaFskou komorou €R
ekonomicky zaméFenou konferenci. Ta si
klade za cil analyzovat obchodné ekono-
mické reformy a integraéni proces, jimz
partnerské zemé doposud prosly, a také
zpusob, jakym tyto zmény ovlivni nasi
vzajemnou spolupraci do budoucna.

Konference se sklada ze dvou asti.

V prvni z nich budou mit G¢astnici konfe-
rence jedine¢nou moZnost vyslechnout si
zkusenosti vrcholnych predstaviteld Ceské
republiky v Cele s premiérem Andrejem
BabiSem, pfedsedou Senatu Jifim Ku-
berou a ministryni primyslu a obchodu
Martou Novakovou, ktefi budou diskutovat
s ministry hospodafstvi, primyslu nebo
obchodu zemi Vychodniho partnerstvi.

Druha €ast pFinese sérii Sesti exportnich
teritoridlnich konferenci, které nabidnou
podnikatelim informace o novych ob-
chodnich pFileZitostech, ale také moZnost
diskutovat o konkrétnich projektech

v panelové diskusi se spolupfedsedy
mezivladnich a smiSenych komisi, zastupci
Hospodafské komory CR a jednotlivych
velvyslanectvi CR v zemich VP.

X Kdy: 16. - 17. dubna 2019

X Kde: Hotel Grandium Prague,
Politickych vézil 12, Praha 1
a Ministerstvo pramyslu a obchodu,
Na FrantiSku 32, Praha 1

Pro vice informaci sledujte oficidlni web
Ministerstva primyslu a obchodu.

BILATERALNI
A MULTILATERALNI
DIMENZE

Vychodni partnerstvi Ize rozdélit na dvé
zakladni dimenze: bilaterdIni a multila-
terdlni. V rdmci bilaterdlniho rozméru
jedna Evropska unie s nékterymi zemémi
Vychodniho partnerstvi o asociacnich
dohodach, tedy dohodach o pridruZeni,
a téZ o prohloubenych a komplexnich
dohoddch o volném obchodu mezi EU

a danymi zemémi.

Multilateraini dimenze pak zahrnuje
zejména spolupréci €lenskych zemi na
urovni EU a také periodické summity hlav
sttd ¢i vlad, zasedani ministrl zahranici,
zasedani resortnich ministr(i a v neposled-
ni fadé& soustavnou spolupraci v rdmci EtyF
tematickych platforem:

X Posileni instituci a dobré vladnuti
X Ekonomicky rozvoj a trZni pFileZitosti

X Propojenost (interkonektivita) - zejmé-
na budovani energetickych a dopravnich
siti

X Mobilita a kontakty mezi lidmi

REGION VYCHODNI EVROPY Z POHLEDU
CESKE ZAHRANICNEOBCHODNI POLITIKY

X geograficka blizkost

X jazykova a kulturni blizkost
X mezivladni komise

s Béloruskem, Moldavskem

i Ukrajinou

X Vychodni partnerstvi EU

X infrastruktura podpory
exportu CR

X exportni financovani CEB,
EGAP

X profil Ceské
ekonomiky
korespondujici
s potfebami
tamnich trhi

X potfeba
modernizace
ekonomiky

X vyvoz vyrobku
s vysokou pfida-
nou hodnotou

X moZnost vyvozu investi¢-
nich celki

X nenasycené trhy

X prileZitosti v zemé&délském
sektoru u Ukrajiny a Mol-
davska

X rlstovy potencial u vSech
tfi relaci

X DCFTA s Ukrajinou a Mol-
davskem

X slabé podnikatelské
prostredi

X vysoka administrativni
z4t&7Z a Cetné pFekdzky pfi
dovozu (napf. u certifikace)
X politicka nestabilita

X nedostatené vefejné
financovani

X nedokoncené strukturdini
reformy v Bélorusku

Slabé
stranky

Hrozby

(rizika) X ekonomicka

nestabilita
X politické
hrozby (Krym,
vychod Ukrajiny,
PodnéstFi, Gagauzie)
X tranzit energetickych
surovin
X nedokonald legislativa
a s tim souvisejici obtizna
vymahatelnost prava

REGION JIZNIHO KAVKAZU Z POHLEDU
CESKE ZAHRANICNEOBCHODNI POLITIKY

X strategickd poloha

X tranzitni potencidl

X geograficka blizkost

X mezivladdni komise s Armé-
nii, Azerbajdzanem i Gruzii

X Vychodni partnerstvi EU

X infrastl'uktura podpory
exportu CR

X exportni financovani CEB,
EGAP

X surovinové
bohatstvi u Azer-
bajdzanu

X dobré jméno
Ceskych vyrobki

X potfeba
modernizace
ekonomiky

X vyvoz vyrobku
s vysokou pfida-
nou hodnotou

X moZnost vyvozu investi¢-
nich celkd

X diraz na konektivitu Belt
and Road Intitative, TRACECA
atd.

X DCFTA s Gruzii, CEPA

s Arménii

X probihajici diverzifikace
azerbajdZanské ekonomiky,
nyni komoditné zavisla

X slabé podnikatelské
prostfedi

X nedostatecné vefejné
financovani

X zavislost na mezindrodnim
financovani

X nedokoncené strukturalini
reformy u AzerbajdZanu

Slabé
stranky

X ekonomicka
nestabilita
X politické
hrozby (Nahorni
Karabach, Abcha-
zie, Jizni Osetie)
X tranzit energetickych
surovin
X relativni zavislost na im-
portu ropy z Azerbajdzanu

Pozn.: CEPA — dohoda o komplexnim a posileném partnerstvi mezi EU a Arménii
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JIRI LUKAS:

Cesti exportéfi jsou

v Azerbajdzanu malo vidét

S feditelem zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v Baku jsme si
povidali o vyvoji téchto zemi

v poslednich letech a obchodnich
pfilezitostech pro tuzemske

vyvozce.

)} Po prudkém propadu v roce 2015,
k némuz doslo v disledku padu
ceny ropy na svétovych trzich

a nedostateéné diverzifikace eko-
nomiky zemé&, se AzerbajdZan
snaZi tento stav zmé&nit mimo jiné
podporou ,neropnych odvétvi
hospodafstvi. Jak se mu to daFi?
Zavislost ekonomiky Azerbdjdzanu
naropé a zemnim plynu pietrvava
inaddle, protoZe toto odvétvi se podili
na tvorbé HDP pfiblizné 40 procenty.
Vedeni zemeé si je nebezpeci vyplyva-
jiciho ze z4vislosti ekonomiky na sek-
toru ropy a zemniho plynu védomé,
proto podporuje rozvoj odvétvi, jako
jsou zemeédeélstvi, chemicky a zpraco-
vatelsky pramysl, sluzby — zejména
dopravu ¢i cestovni ruch nebo oblast
ICT. Zfejmé nejvyznamneéjsi podpory
se dostdavd zemédélstvi, kde mohou
podnikatelé vyuzit fady vyhod. Vedle
S0procentni dotace na ndkup krmiv
mohou vyuzivat ,,zelené“ nafty aj.
Nejvetsi pozitivni dopad vSak prindsi
sedmileté osvobozeni od veskerych
dani a poplatkii v¢éetné cla na doveze-
nd technologickd zatizeni.

} Jaky prostor &i pFileZitosti to
pFinasi éeskym exportérim?
Ceské firmy se mohou uplatnit ve
vystavbé dopravni infrastruktury.
Zejména v pldnovaném zelezni¢nim
koridoru sever-jih, jenZ ma spojit
Zelezni¢ni sit Ruska a [rdnu pres tze-
mi Azerbajdzanu. Déile v doddvkach

dopravnich prostiedki, tézebnich

a stavebnich stroju, ¢istiren odpad-
nich vod, v modernizaci zdravotnic-
kych zarizeni ¢i v zemedelstvi.

} VyuZivaji nasi vyvozci tyto pFi-
leZitosti dostateéné? Nebo vidite
v jejich pFistupu né&jaké rezervy?
Pokud mite na mysli finanéné vy-
znamneé projekty, pak jejich ziskdni
do zna¢né miry zdvisi na podpore ze
strany stdtnich a vlddnich ¢initelt.
Ucast na takovych projektech totiz
casto byva predmétem jedndani na
vysoké vladni drovni. Rekl bych,

Ze po této strance jsou ¢eské firmy
velmi aktivni a pravidelneé se v hoj-
ném poctu ucastni doprovodnych
podnikatelskych mis{ pfi pfilezitosti
oficidlnich ndvs§tév ministrt, poslan-
cu ¢i sendtor.

Ceské firmy se mohou uplatnit ve
vystavbé dopravni infrastruktury.
Zejména v planovaném Zelezni¢nim
koridoru sever-jih, jenz ma spojit
Zelezni¢ni sit Ruska a Iranu pfes
uzemi AzerbijdZanu.

; +Li-"i;=:1E|
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Desatero pro
obchodovani
s Azerbajdzanem,
s kontaktem
na zahranicni
kancela¥
CzechTrade

Zdjem o konkrétni projekty
mohou Ceské firmy projevit také
pritucasti na jedndnich mezivlddni
komise, jez fesi otazky spoluprdce
obou zemi napfi¢ vS§emi resorty.
Béhem podobnych setkani je dulezité
neustdle pfipominat nevyvdzenost
obchodni vymény mezi CR a Azer-
bdjdzanem. Je zfejmé, Ze zdporné
saldo obchodni bilance ve vysi
980 miliont eur vytvari dostate¢ny
prostor pro podporu ucasti ¢ceskych
firem na vyznamnych investi¢nich
projektech v Azerbajdzanu.

)} A jak je to v pFipadé dodavek pro
soukromé firmy?

Tady je situace ponékud odlisna.

AZ do roku 2014 nezdlezelo tolik na
cene¢ jako spiSe na ptvodu zbozi.

Za nejprestiznéjsi bylo povazovdno
zbozi z Némecka, Itdlie, Spanélska,
Francie ¢i USA. Od roku 2015 uZ toto
mefitko tak uplné neplati, rozhodu-
jicim faktorem je cena, ¢asto bohuzel
bez ohledu na kvalitu.

I kdyz se vytvoril prostor pro ¢es-
ké firmy, objevili se novi konkurenti,
napiiklad z Turecka, Ruska a zejména
z Ciny.

)} A jak tedy hodnotite snaZeni
nasich exportéru?
Rezervy bych vidél v nedostate¢ném
zastoupeni ¢eskych firem v Azer-
bdjdzanu. Vétsina ceskych expor-
térti md zdjem pouze o vyvoz svych
produktii, nenabizi v§ak servis ani
prodej ze skladu prostfednictvim
vlastnich zastoupeni v zemi. Pfitom
na trhu ptisobi mnoho zahranic¢nich
firem, a to nejen z byvalych sovét-
skych republik, aleiz EU, v¢etné
stfedni a vychodni Evropy. V tomto
ohledu Ize CR povazovat za vyjimku.
Propojeni ¢eskych a dzerb4jdzan-
skych firem na trhu pfitom mutze
pfrinést fadu vyhod. Jednou z nich je
ucast v tendrech, nebot pro mistni
firmu je snaz$f uspét vii¢i zahraniéni
konkurenci. Rovnéz montdz vy-
robku nebo vyroba komponentd na
misté by mohla byt pro ¢eskou firmu
pfinosnd, protoze v zemi je dostatek
zatim jeSté relativné levné kvalifiko-
vané pracovni sily.

) Jak miZe pomoci CzechTrade?
Zahranic¢ni kanceldf CzechTrade
Baku se snazi ¢eskym firmdam po-
madhat formou asistenc¢ni sluzby za-
meérené na vyhleddni potencidlnich
partneru ¢i zdstupct a na oveéreni
zajmu o vyrobek. V uplynulych dvou
letech této sluzby vyuzilo na padesat
Ceskych firem. Nase kanceldf dohod-
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ne pro zdjemce schizky s nékolika
vytipovanymi partnery, které se
uskute¢ni beéhem tii ¢tyf pracovnich
dnt. To, zda se ¢eské firmé podat{
prosadit se na zdej$im trhu, vSak
zavisi hlavné na tom, jaké nabizi
ceny, platebni podminky, dodaci
Ihtty apod.

} Co je pFi pokusu uspét na azer-
bajdZanském trhu pro tuzemské
firmy nejobtiZnéjsi, na co pFede-
vSim byste z tohoto pohledu chtél
upozornit?

Pro firmu, kterd dosud nema

v Azerbdjdzdnu Zzddné kontakty, je
zcela urcité nejveétsi problém dostat
se k zdkaznikovi. Azerb4jdzansti
obchodnici jsou velmi konzerva-
tivni, neradi méni dodavatele, a to
aniv pripad¢, Ze s nim nejsou zcela

spokojeni. Zpravidla nemaji zdjem
ani o roz$ifeni portfolia nabizenych
produktd, i kdyz tyto produkty nej-
sou v konkuren¢nim postaveni vuci
prodejnimu sortimentu, a mohly by
jej naopak doplnit. Z tohoto pohle-

du je asisten¢ni sluzba zaméfend na
vyhleddni potencidlnich zdkaznikd,
kterou poskytuje nasSe kancelaf, zcela
jisté velmi pfinosna.

) Jsou tam né&jaké dalSi vyznamné
obtiZe?

Velkou prekdzkou byvaji vedle jiz
zminéné levné&jsi konkurence také
platebni podminky. Banky ptisobici
na mistnim trhu totiz poskytuji drahé
uvéry, které se pohybuji fddove od de-
setido 15 procent p. a. v pfipadé uvéru
v eurech nebo dolarech, a v piipadée
uveru v mistni méné dokonce kolem

Vé&t3ina €eskych
exportérd nenabizi
servis ani prodej
ze skladu pFes

sva zastoupeni,
Fikd JiFi Lukas,
Feditel zahraniéni
kancelafe
CzechTrade Baku.

25 procent p. a. Vyuzivaji skutec¢-
nosti, ze vétsina firem nevede radné

a prukazné ucetnictvi a levnéjsi uvér
ze zahranici by jen obtiZzné ziskaly.
Kdyby se vSak mistni partner presto
rozhodl pozadat o Gvér v zahranici,
bude mu jeho banka tc¢tovat poplatky
ve vys$i4,5 az pét procent p. a. za spra-
vuuvéru, coz uveér znacné prodrazi.

) A jak je to s platbami?

Pres vysoké poplatky za vystaveni
bankovni zdruky, jeZ se pohybuji mezi
tfemi az péti procenty p. a., je pro
4zerbdjdzanského partnera nejvyhod-
néjSim platebnim instrumentem platba
po doddni zbozi s odlozenou splatnosti
30 az120 dni1. Cesky vyvozce by mél
pozadovat zdlohu pfi podpisu kontrak-
tu a pred expedici thradu minimdlné
50 procent z prodejni ceny, na zbyvajici
¢4st ceny muze poskytnout odloZzenou
platbu, avSak vzdy proti vystavené
bankovni zdruce.

} PFesuiime se do Gruzie. Hos-
podaf¥stvi této zemé je pomérné
stabilni, ekonomika roste, podni-
katelské prostFedi je popisovano
jako relativné liberalni. Souhlasite
s timto hodnocenim?

Mite naprosto pravdu, ekonomika

je relativné stabilni a neustdle roste,
coz dokladaji udaje o vyvoji HDP

v poslednich letech. Podstatné je,

Ze stabilni politické klima vytvari
velmi dobré podnikatelské prostredi,
které v posledni dobé 14k do zemé
vyznamné zahrani¢ni investory, mezi
néz se fadi i CR. Neni tomu tak d4dvno,
co mely ceské firmy obavy vstoupit na
gruzinsky trh, a to nejen v pozici in-
vestora, nybrzi exportéra. Ted uz tam
takové firmy pusobi, af uz v energeti-
ce, tézbé surovin ¢i stavebnictvi.

) Jaké obory a sektory byste
oznadil za perspektivni pro nase
exportéry?

Nejveétsi prilezitosti jsou v podstaté

v téch oborech, kde jsou ¢eské firmy
aktivnijiz nyni, coz jsou doddvky
stroju, zejména pro energetiku, a do-
pravnich prostfedkt - predevsim
automobiltl Skoda, jimiZ je vybavena
také gruzinskd policie. Tyto polozky
se podileji cca 60 procenty na celko-
vém vyvozu z CR do Gruzie. Dalsim
oborem, kde se ¢eské firmy mohou
uplatnit, je stavebnictvi, konkrétné
vystavba pfimorskych letovisek ¢i W
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)} horskych stfedisek pro zahrani¢ni

turisty. Zajimavé prilezitosti se na-
bizeji také v zemédélstvi, predevsim
v doddvkdch zemédélské techniky,
¢ive zdravotnictvi, kde se jednd

o vystavbu novych ¢i rekonstrukeci
starSich zdravotnickych zafizeni.

) Méli by Eesti podnikatelé v néja-
ké oblasti svou aktivitu zvySit?
Domnivdm se, Ze jsou ponékud opo-
mijeny moznosti dodavek potravi-
nafskych produktti, doplnku stravy
nebo 1é¢ivé kosmetiky. Z tohoto
divodu zorganizovala zahrani¢ni{
kanceldf CzechTrade Baku, jejiz
pusobnost byla neddvno rozsifena

o Gruzii, misi ¢eskych firem z téchto
obort s cilem ziskat mozné kontakty
na gruzinské podnikatele.

} Je tieba pF¥i obchodnich jedna-
nich v Gruzii poéitat s né¢&im mimo-
Fadnym, co neni podle evropskych
méFitek obvyklé?

Podobné jako v Azerb4jdzanu neni ani
v Gruzii snadné nalézt toho spravného
partnera a dostat se k nému. Rtizné
databdze typu Navigator, Kompass
nebo Google sice zpravidla pomohou
ziskat zakladni informace o firmé
vCetné kontaktd na partnera, ale po-
kud se na néj ¢esk4 firma obrati z CR
naptiklad e-mailem, zpravidla se ji
nedostane zadné reakce.

) Co tedy s tim?

Je tfeba do teritoria pficestovat, nebot
jediné osobni kontakt mutize pfinést
vysledky. Jedndni, a to i v pfipadé,

Ze se partnefi dosud nesetkali, je
tfeba zah4jit neformadlné, poptat se
na zdravi, na rodinu apod. Okamzité
pristoupeni k projedndvani pfedmétu
schlizky by totiz mohlo byt pova-
zovano za prili§ formdlni a strohé.
Gruzinci jsou velmi pohostinni, proto
je tfeba pocitat s pozvanim do mistni
restaurace. Je vhodné ho pfijmout,

a je-li to mozné, také oplatit. P¥i ta-
kovych neformdlnich setkdnich mo-
hou byt navdzdny uzsi vztahy nez pii
samotném projedndvani obchodnich
zalezitosti. Gruzinci si zpravidla v4zi
partnera, ktery umi byt pratelsky,
vtipny a ktery pochvdli pfedklddané
pochoutky niarodni kuchyné a mistni
alkoholické ndpoje, jako jsou vino,
konak nebo ¢aca. x

Martin Zika

OKSANA ANTONENKO:

Ukrajma se
priblizuje
standardum
vyspeélych zemi

Reditelka zahrani¢ni kancelafe CzechTrade
Kyjev popisuje, jak se tézce zkouSena zemé
snad konecné vymanuje z ekonomickych

i politickych problém( a mluvi o obchodnich
moznostech pro Ceské exportéry.

)} Ukrajina prochazi v poslednich
letech mimoFadné sloZitym ob-
dobim. Ekonomiku té&Zce zasahla
celosvétova krize v roce 2008, na-
sledna politicka nestabilita a také
ruska agrese, ktera zacala v roce
2014. V poslednich tiech letech
vSak hospoda¥stvi opét roste,
makroekonomicka situace je ozna-
€ovana jako stabilizovana. Jak
byste ekonomické a podnikatelské
prostiedi v zemi popsala vy?
Celkové bych fekla, Ze mistni podni-
katelské a verejné prostiedi prochdzi
nevyhnutelnymi zménami a refor-
mami, jez ho priblizuji k standardim
vyspélych demokratickych zemi.
Kazd4 nov4d zména a reforma sice
naraz{ na odpor ze strany zavedeného
vnitfniho korup¢niho a oligarchic-
kého systému, nicméné vysledky
jsou markantni. Zejména v posled-
nich pdr letech se podarilo vyznamné
zredukovat administrativni zatéz
podnikani, vétsi transparentnosti
nabyl proces zadavani vefejnych
zakazek, obrovského pokroku bylo
dosazeno v zavddéni elektronického
podnikani, byly napriklad zpti-

stupnény elektronické obchodni
rejstiiky, registr bankrott, soudnich
rozhodnuti.

} Ukrajina nadale nese znaky post-
sovétské ekonomiky, kde dosud
vedou obory s nizkou pFidanou
hodnotou a velkou vahu ma zejmé-
na té&Zky pramysl. SnaZi se vedeni
zemé tento stav ménit?

V dtisledku vojenskych uddlosti na
vychodé zemé doslo k podstatnému
utlumu vyroby mistnich strojiren-
skych a metalurgickych zdvodu, kte-
ré byly tradi¢nimi tahouny ukrajin-
ské postsovétskeé ekonomiky. Jejich

Jednim z prioritnich
ukold ukrajinského
hospodarstvi je
zavedeni uspornych
technologii jak

v soukromém,

tak i statnim

a komunalnim sektoru.
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Vysledky reforem
jsou na Ukrajiné
markantni,

Fika Oksana
Antonenko,
Feditelka
zahraniéni
kancelaFe

CzechTrade Kyjev.

misto postupné nahrazuje produkce
agrarniho pramyslu, ktery nyni tvo-
tipfiblizné 11 procent HDP a cca

40 procent celkového ukrajinského
exportu, pricemz do EU loni sméfo-
valo asi 34 procent agrarniho exportu
z Ukrajiny. Ve vyvozu prevazuje
surovinovd rostlinnd produkce, tj.
pSenice, je¢men, slunec¢nicovy olej.
Snahou ukrajinské vlady je navysit
podil zemeédeélské produkce s vyssi
pfidanou hodnotou a také zveétsit
podil Zivocisné vyroby, k cemuz maji
prispét stdtni dotace poskytované
farmam.

Politickd a ekonomicka stabilizace
poslednich let prispéla k aktivizaci
vyrobct stavebnich materidll, zemeé-
délské techniky, nabytku, elektro-
techniky, jejichz produkce je oriento-
vana nejenom na domdci spotiebitele,

aleinazahrani¢ni trhy, pfedevSim
unijni. Podobné podniky neustale in-
vestuji do vyrobni zdkladny a novych
technologii, coz predstavuje realny
potencidl i pro ¢eské dodavatele ze-
medeélské techniky ¢i jinych komodit
urcenych pro tento sektor.

} Jaké vidite na Ukrajiné pFileZi-
tosti pro Eeské exportéry?
Jednim z prioritnich tikold ukra-
jinského hospoddfstvi je zavedeni
uspornych technologii jak v soukro-
mém, tak i stdtnim a komundlnim
sektoru. Zemé totiz dodnes nese
dédictvi postsovétské ekonomi-
ky, kde se plytvalo tehdy levnymi
zdroji energie. Vldda planuje snizit
energetickou naro¢nost ukrajin-
ského hospodarstvina polovinu

a zdroven vyznamneé navysit podil

obnovitelnych zdroju energii. Takze
se tady oteviraji ladkavé prileZitosti

v dodavkach uspornych technologii
pro firmy ptisobici v oblasti méfen{
aregulace spotfeby, energetického
auditu, pro spole¢nosti energetickych
sluzeb (ESCO) a jiné. Podstatnou vy-
hodou projektt v oblasti energetiky
je to, Ze ¢asto maji lepsi dostupnost
financovani mj. prostfednictvim
mezindrodnich financ¢nich instituci,
jako jsou EBRD ¢i EIB.

) Co dalSi oblasti?

Obrovské moznosti nyni a do bu-
doucna skytd sektor zemédélstvi

a potravindfstvi, ktery poptdva ino-
vativni technologie vyroby, chovu,
zpracovani, skladovani produkce
arovnez tak technologie na zpraco-
vani odpadu, bioplynu, kogeneraci M
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)} tepla a elektfiny. Mezi dal$i prioritni

obory patfi projekty v oblasti vodni-
ho hospoddrstvi a ¢isténi odpadnich
vod, kde je také moznost financo-
vdani ze zdrojit Evropské banky. Na
ukrajinské straneé je zfejmy zdjem
vétsich mést o doddvky tramvaji, af
uz novych, ¢irepasovanych. Z ohledu
na geografickou polohu zemé se
ocekdva do budoucna intenzivni
rozvoj silni¢ni, Zelezni¢ni a letecké
infastruktury, coz muze pfedstavo-
vat zajimavé obchodni prilezitosti
ipro Ceské podniky.

) Jaké jsou zakladni podminky pro
uspéch na ukrajinském trhu?

Je na misté siuvédomit, Ze na-
vzdory stdvajicim ekonomickym

a politickym problémtim zustdva
Ukrajina perspektivnim a ldkavym
evropskym trhem, o ktery maji
zdjem evrop$ti, ale tfeba také asijsti
vyrobci, takze Ukrajinci maji z ¢eho
vybirat. Na vstup na mistni trh je
nutno se diikladné pripravit, predem
zjistit, jestli zde ptisobi konkuren¢ni
zahrani¢ni firmy, jakym zptisobem
a pres které distributory se prosazuji
na trhu, jakou maji cenovou politiku.
Dle tvrzeni mistnich prodejcti totiz
fada silnych evropskych a asijskych
hrac¢a uplatiiuje dumpingovou
cenovou politiku s cilem tento trh
ovlddnout. Zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Kyjevé dokdZe na za-
kladé svych zkuSenosti potencidlnim
zdjemctim pomoci, aby se na vstup do
teritoria fddné a s potfebnym pred-
stihem ptipravili.

) Na jaké pFekaZky zahraniéi firmy
nejéastéji narazeji?

Pokud jde o Cisté praktické rady,
doporucujeme piredem si opatrit
pfeklad propagacnich a technickych
materidld, webovych stranek do
rustiny, a jeste lépe do ukrajinstiny.
Rozhodné je nutné zjistit si pozadav-
ky a podminky tykajici se pfipadné
certifikace vaseho vyrobku, coz
dosud predstavuje nejvaznéjsi tech-
nickou pfekdzku dovozu zbozi na
Ukrajinu.

) Za jeden z velkych problému
Ukrajiny byva oznaéovana korupce
a také provazanost podnikateli

s politiky. Jak se situace vyviji

v poslednim obdobi, je tFeba, aby

s timto pocitali i €eSti vyvozci? Lze

se na moZné nepfijemnosti v tomto
ohledu né&jak pFipravit, popFipadé&
jim pFedchazet?

Jak uz jsem naznacila, v ukrajin-
ském legislativnim a ekonomic-
kém prosttedi probihaji postupné
anevyhnutelné zmény, které
sméruji ke zlepSeni konkurenéniho
prostiedi. Jde o zruSeni monopol-
niho postaveni urcitych spolecnosti
v konkrétnich segmentech hospo-
darstvi ¢i zavedeni transparent-
nich procedur zaddvani vefejnych
zakdzek. Situace stile neni idealni,
ale opravdu se roz$ifuje prostor, kde
se lze uplatnit a vyhrat diky kon-
kuren¢nim vlastnostem produkce
bez provazanosti s urcitou skupi-
nou nebo diky zndmostem. Madme
piiklady toho, jak ceské podniky
vyhrdvaji tendry pres elektronicky
portdl vefejnych zakdzek Prozor-
ro, doddvaji zatizeni a technologie
v rdmci projektu financovanych
EBRD, EIB ¢i Svétovou bankou.

Pokud jde o Cisté praktické rady,
doporucujeme piedem si opatfit
pieklad propagacnich a technickych
materiald, webovych stranek do
rustiny, a jeSté 1épe do ukrajinstiny.

iy
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Desatero pro
obchodovani
s Ukrajinou,
s kontaktem
na zahranicni
kancela¥
CzechTrade

)} Co délat v pFipadé, Ze by se
exportérim néco nezdalo Gplné
transparentni p¥i zadavani nebo
realizaci projektu &i zakazky?

Pak by se m€li obratit na nds amy

se okolnosti a uskali nebo specifika
firmy ¢i zakdzky pokusime vyjasnit.
I dnes se objevuji projekty provazané
s urc¢itymi politickymi skupina-

mi, jejichz uspéch hodné zdlezi na
politické konjunkture. Naptiklad
koncem bfezna se budou na Ukrajiné
konat prezidentské a v zdvéru fijna
parlamentni volby. Od za¢dtku roku
je zfejmé, ze fada mistnich pod-
nikt odlozila uzavieni kontraktt

a vyckava, jestlinedojde k vyraznym
zméndm na politické Sachovnici.

)} Jak se pFipravit na jednani

s ukrajinskymi podnikateli? Jsou
tu néjaka vyrazna specifika?
Pfinavazovani obchodnich kontaktu
doporucujeme ziskat o partnerovi
maximum informaci doptfedu. V tom
muze pomoci zahrani¢ni kanceldf

CzechTrade v Kyjevé, kterd dokdze

o potencidlnim partnerovi z vefejné
dostupnych zdroju zjistit, kdo je kdo
v dané spolecnosti, kdo md prdvo
podepisovat kontrakty, jestli je firma
zadluzend vici statu a podobné.
VétSina ukrajinskych stdtnich infor-
macnich portdlt je k dispozici pouze
v ukrajinstiné, nebo je jejich anglickd
jazykovd verze velmi stru¢nd a malo
informativni, coz rovnéz patii k pre-
kdzkam mistnfho trhu.

)} Jak jednani na Ukrajiné& vypadaji
v praxi?

Ve srovndni s evropskym podnika-
telskym prostfedim priumérny ukra-
jinsky podnikatel dava pfednost spi-
Se osobni komunikaci a telefonovani
pred elektronickou korespondenci.
Vyznam anglictiny jako jazyka me-
zindrodni komunikace sice kazdym
rokem stoup4, ale znalost rustiny
¢iukrajinstiny je stdle jednoznacné
vyhodou. Pokud se tedy nejednd

o sektor IT, bankovnictvi a financ-
nictvi, kde je angli¢tina podobné
rozsitena jako v CR. Casto budete
muset s potencidlnim ukrajinskym
partnerem absolvovat nékolik kol
osobnich jedndni pouze pro seznd-
menfi a ,,otukdni“ bez jakychkoli
komer¢nich vysledk.

} Cim to je?

Podobné chovini 1ze vysvétlit tim, ze
na mistnim trhu je pomérné vysoky
podil stinové ekonomiky, cca 40 pro-
cent, a vSechny informace o poten-
cidlnim partnerovi neni mozné ovérit,
pricemz nelze stoprocentné diivérovat
ani oficidlnim udajim. Proto musite
byt tak trochu psycholog a stravit

s ¢lovékem urcity ¢as, abyste odhadl,
nakolik m4 seriézni komeréni plany.
Podobny pristup aplikujiipfijednd-
nich s evropskymi partnery. Takze
pocitejte s tim, ze tady ve fazi ptipravy
arealizace jedndni stravite vic Casu,
nez jste zvykli jinde.

Ukrajinsti partnefi byvaji také
mirné nedochvilni. Délka pfipadné-
ho zpozdéni se zpravidla pohybuje
v rdmci deseti az dvaceti minut.
Osobni kontakty se nejlépe navazuji
pfineformalnich jedndnich za stolem
u pracovniho obéda, ktery obvykle
za¢ind mezi13. az 15. hodinou a muze
trvat az dvé hodiny. x

Martin Zika
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NASE SLUZBY

DANOVE PORADENSTVI §— AUDITORSKE SLUZBY
Komplexni sluzby v oblasti zdanéni Auditorskeé sluzby jsou poskytovany
pravnickych a fyzickych osob, nezavislou spole¢nosti PROXY-AUDIT, s.r.o.,
problematiky DPH v ramci Evropské a to v souladu s mezinarodnimi

unie, zastupovani pred finan¢nimi Grady. auditorskymi standardy.

MZDOVA EVIDENCE OSTATNIi PORADENSTVI
Pro oblast mzdové evidence je nasim Ve spolupraci se 700 kancelaremi HLB

ve vice nez 150 zemich svéta poradime
v oblasti mezindrodniho zdanéni,
mezindrodnich akvizic a jinych transakci.

klientdim k dispozici po¢etny tym
certifikovanych mzdovych ucetnich
v Praze i Ceskych Budéjovicich.

FINANCNI UCETNICTVI KONTAKTY

Jadrem téchto sluzeb je kompletni PROXY, a.s. PROXY, a.s. <
vedeni finan¢niho Uéetnictvi podle PROXY-AUDIT, s.r.0. PROXY-AUDIT, s.r.0.

*eskvch pfedoist véetna ¢ , Plzenska 3217/16 nam. Premysla Otakara 11./36

ceskych predpisd, veetne sestavent 150 00 Praha 5 370 01 Ceské Budgjovice

Ucetnich zavérek a sestavovani +420 296 332 411 +420 386 100 O11

reportingl pro mezinarodni koncerny. office@proxy.cz officecb@proxy.cz
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USPESNY EXPORTER

EXPORT

Od prodeje masla

az na Spicku

vyvoje potrubnich

systému

Kolinska firma Fastra zacinala coby prodejce plynarenskych
vyrobkt némecké firmy. Dnes patfi ke Spicce v oboru
predevsim diky svym vlastnim inovativnim produktdm.

a za¢atku uspesného pri-
béhu firmy Fastra bylo pét
pratel, ktefi hledali uplat-
néni. A to v naprosto jedi-
nec¢ném a neopakovatelném obdobi,
jakym byl zacdtek 90. let minulého
stoleti. Tedy v dobé¢, kdy se tehdejsi
Ceskoslovensko koneé¢né zbavilo

totalitniho komunistického rezimu,
zacal se tvorit novy spolecensky
systém a také ekonomika a obchod
zalozené na soukromém vlastnictvi
a konkurenci. VSude byla najednou
spousta zajimavych prilezitosti.
Pravé ty se rozhodla vyuzit i zmi-
nénd skupina kamarddua. Jednim

znich byl Pavel Z4rsky, pozdéjsi
zakladatel a jednatel firmy Fastra.
Byvaly provozovatel restaurace na
zimnim stadionu v Koliné me¢l tehdy
za sebou hotelovou $kolu v Po-
débradech a jeden semestr Vysoké
Skoly ekonomické, obor zahrani¢ni
obchod.

V restauraci se schazel se svymi
prateli a debatovali o moznostech
zalozit firmu. Rozhodli se obchodo-
vat a bylo jim prakticky jedno s ¢im.
,»Byla to doba, kdy se rozproddvaly
podniky a intenzivné se rozjizdél
obchod,“ vzpomind Pavel Zarsky.
»Nasko¢ili jsme na tuhle vinu a vrhli
se na byznys. Napfiklad jsme dovaze-
li ndbytek z Belgie, mdslo z Nizozem-
ska, pozdéji tfeba proddvalii fernet
z Bozkova, kterého byl nedostatek,

a dalsi zbozi, 0o néz byl na trhu v CR
zajem," popisuje.

ZKUSILI JSME A UJALO SETO
Spole¢nost s ndzvem Fastra vznikla,
jak to ¢asto byvd, shodou okolnos-
ti. Na pfelomu let 1993 21994 uz ve
spole¢ném podnikani byl kromé
Pavla Zarského jen Miroslav Stehlik.
A ten nékdy v té dobé privezl z cest
zajimavé informace. V Némecku ho
oslovili potencidlni partnefis nabid-
kou, zda bychom se necht¢li zabyvat

A PODNIKANI



USPESNY EXPORTER

prodejem a vyrobou produktu

a zatizeni pro plyndrenstvi. ,JelikoZ
umim némecky, rozhodli jsme se
téhle moznosti vyuzit a zacali to
zkouset. A ono se to ujalo,” ¥ikd
Pavel Zarsky.

Zpocdtku vyrobky némecké firmy
jen proddvali. Kdyz se ale jeji situace
po ¢tyfech letech spoluprace zacala
zhorSovat, shodli se ve Fastfe, ze své
zdvazky k zdkazniktm pfece museji
dodrzet. A tak zac¢ali vyrabét sami.
Doddvali plyndrenskym firmam
komponenty pro uzavirdni a navr-
tavdni potrubi a k tomu se zabyvali
i dopliujicimi produkty.

,Tehdy byla poptdvka po nékom,
kdo umeél kvalitné uzavirat pra-
tok plynu, a na plynovodu se diky
tomu mohlo bezpecné pracovat,*
vysvétluje Pavel Zarsky, ,zacali
jsme se tomu vénovat. Délali jsme
dokumentaci a potizovali si potfeb-
né certifikdty, protoze tohle bez
povoleni a pfislusnych dokumentt
dé¢lat nelze.“

HLAVNE INOVACE

A NEUSNOUT NA VAVRINECH
Fastra zac¢ala rozsitovat sféry svého
zajmu, postupné pronikla napiiklad
do oblasti ropného prumyslu. Zajis-
tovala mimo jiné nékolik zakazek pro

Uspéch firmy stoji
pFedevsim na
nabidce unikatni
technologie

s jednoduchym
ovladanim.

Zakladatel
a jednatel Fastry
Pavel Zarsky

FASTRA

spole¢nost Mero Nelahozeves nebo
Cepro. Zac¢ala se zabyvat i chemif,
napiiklad po velkém pozdru pred
¢tyfmi roky se etablovala v Uni-
petrolu v Litvinoveé a diky svym
erudovanym zaméstnancim odvedla
na nebezpecnych projektech skvélou
préci.

V soucasnosti se kolinsky podnik
zaméruje na dveé hlavni oblasti.
Jednak jsou to doddvky komplexnich
feSeni oprav produktovodu. Miize
to byt tfeba napojeni na stdvajici fad
produktovodu, jeho oprava, ale také
likvidace havdrie, naptiklad uzavie-
ni hoticiho potrubi.

Druhou ¢4sti je obchodni ¢innost.
To znamend prodej vyrobki a zafi-
zen{ potfebnych pro servisni ¢innost
na produktovodech. Fastra proddva
nejen ty vlastni, ale zastupuje i za-
hrani¢ni firmy. A poskytujeiservis.

Podle slov Milana Bdrtla, ktery md
na starost zahrani¢ni prodej, firma
hodné stavina inovacich. ,,Prakticky
s kazdou novou sérif nade vyrobky
modernizujeme tak, abychom praci
s nimi zjednodusili a zvysili efektivi-
tu jejich pouziti. Vénujeme se i vlast-
nimu vyvoji jak zafizeni, tak jednot-
livych produkti, tfeba tzv. tvarovek
a elektrotvarovek,“ ¥ikd. Prikladem
muze byt prizptisobeni produktti na
potrubi z polyetylenu (PE), z néhoz je
v soucasnosti kviili technologickému
vyvoji vyrobena uz vétsSina potrubi.
Diive byvalo z oceli.

EXPORT JE BUDOUCNOST
Na celkovém obratu firmy se dnes
zhruba z 15 procent podili export
a cilem je dostat tento podil na
25 procent. V soucasnosti Fastra pt-
sobi na Slovensku, v Madarsku a Pol-
sku a dojedndvd zastoupeni v Litvé.
Vloni pracovala na dalsich export-
nich krocich, napfiklad doddvala své
produkty do Némecka.

PredevSim se ale chce zamérit
na vychodnizemé. Ze strategie,
kterd v podniku vznikla, vyply-
va zameéreni na staty, kde probiha

X Ryze Ceska firma, kterd nabizi komplexni servisni ¢innost na
v3ech typech produktovodd, jako jsou plynovody, vodovody,
ropovody, kanalizalni systémy atd.

X Dnes zamé&stnava okolo 35 lidi. Jeji obrat v roce 2018 doséhl
86 miliond korun, cilem je dostat se jiZ béhem tohoto roku
na 100 miliond korun.

Prakticky s kazdou
novou sérii

nase vyrobky
modernizujeme tak,
abychom praci s nimi
zjednodusili a zvysili
efektivitu jejich
pouziti. Vénujeme

se i vlastnimu vyvoji
jak zafizeni, tak
jednotlivych produkti,
tieba tzv. tvarovek

a elektrotvarovek.

tézba nerostnych surovin nebo jejich
tranzit a kde zdroven existuje velka
poptavka po pfislusnych techno-
logiich. Coz je napriklad Gruzie,
Azerbéjdién, Rumunsko, ale také
balkdnské zemé ¢i Turecko. Zastupci
Fastry tam hledaji partnera, respek-
tive dealerskou sit, popt. kone¢ného
zakaznika. A to je také davod, pro¢

s nabidkou spoluprice oslovili agen-
turu CzechTrade.

UNIKATNi TECHNOLOGIE
Spoluprdci si Milan Bartl velmi

mél s CzechTrade dobrou zkuse-
nost, a proto se na néj obrtil i ted.
Objednal si asisten¢ni sluzbu pro
oslovovani potencidlnich klientd.
,»Vzdy je lepsi do zemé vyjet a bavit
se s moznymi partnery osobng,“ je
pfesvédcen Milan Bartl. Momentdlné
je v zdverecné fazi domlouvani prvni
zakdzky z téchto zahrani¢nich cest

a podle jeho slov to vypadd velmi
nadéjné.

Jak vysvétluje Pavel Z4rsky,
hlavnim faktorem uspéchu jeho
firmy je nabidka unikatni technolo-
gie s jednoduchym ovldddnim. ,,Nase
zatizeni jsou kompaktni a lze s nimi
realizovat komplexni projekty,” fikd
jednatel. ,,Dobré jméno jsme si vy-
tvorili rovnéz diky nasi spolehlivosti
a profesiondlnimu pristupu. Pomdaha
ndm, Ze jsme schopni si s kazdou
situaci poradit, pracujeme rychle
azarozumné penize,“ uzavird Pavel
Zarsky. x

Martin Zika
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MOZAIKA ZE SVETA

EXPORT

A PODNIKANI

Zlom v Nigérii, EXPO v SAE
a 1dealni ¢as na byznys v USA

Prinasime vam zpravy o zajimavém
déni ze svéta od feditelt zahrani¢nich

kancelari CzechTrade.

EGYPT

Obnovitelné zdroje na vzestupu

Podle zpravy Svétové banky patfi
Egypt, Tunisko a Spojené arabské
emirdty mezizeme, které se v roce
2018 usilovné vénovaly rozvoji obno-
vitelnych energif (OZE).

Béhem poslednich sedmi let
zaznamenaly arabské staty vskutku
pozoruhodny rozvoj tohoto segmen-
tu, pficemz ve vSech zemich je to
hlavneé zdsluhou investic pochazeji-
cich z privédtnich zdroju.

Zejména Egypt si v zebricku zemi
vyuzivajicich OZE vyznamné polep-
$ila v roce 2018 se zatadil mezi 36 top
zemi svéta v tomto oboru. Zdsluhu
na tom m4d skutec¢nost, Ze uvedl
do provozu jednu z nejvetsich so-

ldrnich elektrdren na sveété a dnes
ziskava z obnovitelnych zdrojua

3,7 GW. Na zdravém energetickém
mixu se podileji i vodnia vétrné
zdroje, stejné jako vyuziti biomasy.
Mezindrodni agentura pro obnovitel-
né zdroje energie IRENA odhaduje, Ze
do roku 2035 by mél Egypt generovat
az 53 procent elektfiny z téchto zdro-
ju. Predpoklddd se, Ze tim uSetfi az
900 miliont dolarti ro¢né. Dosazeni
téchto skveélych vysledki ovsem
znamend zvysit investice do odvétvi
z dnesnich 2,5 milionu na 6,5 milionu
dolartiro¢neé.x

Pavel Kalina, Kadhira
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USA

Idealni cas vyrazit
za byznysem

Akciovy trh ve Spojenych stdtech stdle
klesd. Zajimavé je, ze klesaji i komodity,
ale... Redlny pramysl a obchod reaguje
uplné obracené. Pracovni trh ptiddva nova
anovd pracovni mista, jen za posledni
mésic pres 300 tisic. Spotfeba stoupd a rust
HDP se ocekdva okolo tfi az 3,5 procenta.
Co to vypovid4 o situaci na americkém
trhu?

Mimo jiné to, Ze nastal idedlni{ ¢as vyra-
zit do Spojenych statli za byznysem, vyuzit
sluzeb agentury CzechTrade a byt na tomto
velkém trhu uspésny. Ndlada vyrobct, ob-
chodnikt, verejnosti ¢i zemédélct je velmi
pozitivni a obavy z prekdzek, které vzni-
kaji v komunikaci mezi USA a EU, nejsou
na misté. Vas byznys to pfili§ neovlivni.

Trh USA je stale daleko méné regulo-
vany a uzavreny, a jakmile se vdm podaii
prekonat prvni bariéru v podobé regis-
traci, certifikaci, cel a zpusobu doddvek,
samotné podnikdni bude podstatné jed-
nodussi. Zavedenirovné dané v roce 2018
pro podnikatelské subjekty je také velmi
motivacni.

Nebojme se trhu, i kdyz je velky, rychly,
agresivni a extrémné konkurenéni. Ceské
firmy byly, jsou a budou uspésné. x

Jan Kubata, Chicago



MOZAIKA ZE SVETA

NIGERIE

Letosni rok ma byt
pro ekonomiku zlomovy

Po letech recese zapocaté hlavné
rokem 2016 a také poklesem cen ropy,
oc¢ekdvd Nigérie v roce 2019 vyraz-
néjsi rist, nez se puvodné predpokla-
dalo. Mezindrodni ménovy fond ne-
ddvno revidoval progndzy rtistu HDP
z predeslych let s tim, Ze ekonomika
v roce 2019 povyroste o zdravych 2,3
procenta oproti pfedchozim odha-
dim naurovnil,9 procenta.

Dtivody této predikce jsou razné
a experti je davaji do souvislosti spise
s ristem globdlni ekonomiky nez
s domdcimi faktory. Je to zejména
oziveni cen ropy, kterd je pro Nigérii
hlavnim zdrojem pf{jmut. Cena ropy
se od roku 2016 zvedla z 54 dolart na
61 dolart za barel.

Tato skutec¢nost prispéla k posi-
leni hodnoty exportu Nigérie, coz
poskytlo velmi potfebnou pomoc
ptirevizi ptijmovych tokt. Pro rok
2020 se o¢ekdvd, Ze rust prekroci tii
procenta. Také zotavujici se soukro-
my sektor zaznamenal rostouci pocet
domdcich podnikatelt a firem, ktef{

KAZACHSTAN

se vraceji zpét do zemé a obnovuji
své ekonomické aktivity. Optimis-
tickd predikce muZe byt ¢aste¢né
pripsdna takeé rostouci technologické
infrastruktufe v celé zemi. Ob¢ané
jsou technicky neustdle zdatnéjsi
a zdroven ochotni pfijmout a imple-
mentovat nové technologie do svého
podnikani. V disledku toho ptibyva
ekonomicky aktivnich Nigerijcti.
Soukromd4 ucast na burze dosahuje
rekordniirovné. Zeme se také stala
jednim z globdlnich center v obcho-
dovani kryptoménami. Obc¢ané totiz
stdle vice vyuzivaji vyhod pfistupu
k platformdm bitcoin, aby ziskali be-
nefity z rozvijejictho se trhu elektro-
nickych mén. Nigerijsti podnikatelé
a investori nyni obchoduji s vice nez
¢tyfmi miliony dolarti denné, coz ddle
dokazuje schopnost zemé pfijmout
nové ekonomické vyzvy a inovace.
Ministerstvo priimyslu, obcho-
du a investic vedené Okechukwu
Enelamou aktivné vybizi domdci
firmy i zahrani¢ni investory k ucasti

Zajimavé prilezitostiivroce 2019

Vysoky zdjem firem o Kazachstidn
trvdivroce 2019. Vloni zahrani¢ni
kanceldfr CzechTrade v Alma-
ty poskytla tfeti nejvétsi objem
individudlnich asisten¢nich sluzeb
¢eskym firmdam po Némecku a USA
a velky zdjem se o¢ekdvi i letos.
Nejvetsi potencidl je v doddvkdch
technologii v oblasti energetiky, do-
byvaci techniky, téZby a zpracovani
ropy a zemniho plynu. CzechTrade
Almaty proto pldnuje v roce 2019
dvé oborove zameéfené mise - misi
hlubinného dobyvani nerostti a misi
dodavatelt technologii pro rafinerie
a chemické zavody. Prumyslo-
vd infrastruktura v Kazachstdnu
vyzaduje permanentni investice do
rozvoje a ¢eskym firmdm zeme sky-
ta vysoky potencidl i s ohledem na
sankce uvalené proti Ruské federaci.

Kazachstdn je povazovan za ekono-
mické centrum Stfedni Asie, proto
maji firmy uspésné vyvdzejici na
kazassky trh potencidl expanze i do
dalsich stfedoasijskych zemi.x

Petr Juré&ik, Almaty

Foto: Profimedia.cz

na konferencich, veletrzich a sum-
mitech, které se konaji v Nigérii nebo
imimo ni.

Tyto zdblesky slibného vyvoje
ovSem neznamenaji, ze by se zeme
vymanila z vaznych problému.
Spirdlovitd povaha vefejného dluhu
pfedstavuje zdvaznou hrozbu pro
ekonomicky rtst, v€etné s tim sou-
visejici nezameéstnanosti v nékterych
regionech. Tyto skute¢nosti mohou
brzdit ekonomickou dynamiku a vy-
zaduji urychlené feseni.

Rok 2019 by mohl byt pro nigerij-
ské hospoddfstvi v pozitivnim smys-
lu zlomovy, ale vSe bude zaviset na
tom, jak se v kratkodobém horizontu
budou fesit stavajici problémy.x

Stépan Benes, Lagos

SAE

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahranicni sit
CzechTrade

www.czechtrade.cz/
czechtrade-svet

EXPO 2020

Foto: Profimedia.cz

v§tivit portal

v Dubaji se blizi

Uz jen zhruba osmndct meésicti zbyva
do zahdjeni jedné z nejvyznamné;j-
$ich uddlosti globdlntho vyznamu —
svétové vystavy EXPO 2020 v Dubaji.
Bude to poprvé, kdy se v regionu
akce podobného typu predstavi.
Emirat Dubaj je na to ndlezité hrdy

a pripravy nikterak nepodcenuje.

I ¢eské spole¢nosti stdle maji moznost
Ucastnit se rozmanitych projektt
ptiptiprave aredlu. Sta¢i mdlo - na-

esource.expo2020dubai.ae, zaregistro-
vat svou spole¢nost, sledovat zverej-
nované tendry, uchdzet se o né a stit se
jednou z firem, jez se uc¢astni priprav

a samotného chodu EXPO 2020.x

Michal Nedélka, Dubaj
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BUSINESSINFO.CZ:

Daneé? Prozradime, jak na né

o pond¢li 1. dubna museji
D mit berni ufednici na stole
pfiznanik dani z pfijmt od
vétSiny podnikatelskych subjektt
a podnikatelé zaplacenou dan. Vy-
jimkou jsou ti, kteti vyuzivaji sluzeb
danovych poradct. Pro né je klicovy
1. Cervenec.
Portdl BusinessInfo.cz proto
kazdoro¢né aktualizuje informace
o tom, jakych slev a danovych zvy-
hodnéni mohou podnikatelé vyuzit,
jaké sankce hrozi opozdilctim, v ja-
kém pripadé 1ze terminy beztrestné
posunout a jak vysoké zalohy na
danich ¢i zdravotnim a socidlnim
pojisténi statu poplatnici odvadeéji.

V rubrice Dané¢ z pf{jmt najdou
¢tenafri prehledné navody na vy-
plnéni danovych prizndni a jejich
pfiloh nebo informace o moznostech
placenidané.

Podnikatelskd verejnost se ¢asto
ptd, jak postupovat v piipadé, ze
finan¢ni urad vrati platci prizndni
k doplnéni ¢i pfrepracovdni. I vtom
vam poradi portdl BusinessInfo.cz.
Zdastupci byznysu oceni také dalsi
odpovédi na dotazy, které z jejich
fad v dané oblasti kazdoro¢né¢ smé-
fuji na finanéni sprgvu.

Zminénd témata a mnoho dal-
sich informaci v¢etné potfebnych
interaktivnich formuldfa danovych
prizndni a jejich piiloh plus prehle-
di1 pro zdravotni pojistovny a CSSZ,
to vSe prindsi specidl Dané z prijmu
zarok 2018.

Danovd rubrika, to ovSem nejsou jen
dane¢ z prijmu pravnickych a fyzic-

o

Dané z pfijmd 2018

www.businessinfo.cz/
dane2018

kych osob. Na portalu najdou ¢tenafi
redakeni ¢lanky ke vSem ostatnim
druhtim danovych odvodu.

Ziskaji zde vSechny dulezité
informace pfimo od zdroje, tedy
od finan¢ni sprdvy ¢i ministerstva
financi. Pfehledné jsou tu zpraco-
vdany také klicové ¢asti jednotlivych
zakonu.

Pldtci dani se musejiiv roce 2019
vyrovnat s nékolika upravami.
Redakce BusinessInfo.cz na tyto
zmeny upozornuje a podnikatelim
radi, jak se s nimi vyporddat v praxi.
Novinky v elektronické evidenci
trzeb, jednodussi placeni sankci

a nedoplatk finan¢ni sprgve, nové
povinnosti platctt DPH nebo zmény
v sazbach dané z pridané hodnoty
— to jsou jen nékterd z vybranych
témat, jez budou roce 2019 hybat
podnikatelskou vefejnosti a jimz se
na portdlu vénujeme.

Aby byly informace k tématu
komplexni, rubrika Zdakonné pojis-
téni pojedndvd mimo jiné i o tom,
jak vysoké zdlohy na socidlnim
a zdravotnim pojiSténi podnikate-
1é statu odvadeji ¢i jak postupovat
pfivypliovani prehledu, které je
nutno odevzdat mésic po danovém
pfizndni. x
Jakub Prochazka
Redaktor portalu BusinessInfo.cz

Foto: Anna Vackova
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Video BusinessInfo.cz:
Obchodni prilezitosti
v Izraeli

V ramci pofadu Exportni zrcadlo se
portal tentokrdt zameéril na vzdjemné
obchodnivztahy s [zraelem. Obchod-
ni a zivotni tempo v této blizkovy-
chodni zemi je ohromujici. P¥{leZitosti
pro ceské podnikatele vdynamicky
se rozvijejici zemi predstavuje Jif{
Masata, feditel zahrani¢ni kanceldre
CzechTrade Izrael.

Obchodni pfilezitosti
v lzraeli

www.businessinfo.cz/
video-izrael-masata

Databaze:
Exportni prileZitosti

Pouze na portdlu BusinessInfo.cz najdete
aktudlnionline databdze zahrani¢nich
poptavek, investi¢nich pfilezitosti, za-
hrani¢nich tendrti a projektu ¢i databdzi
zahranic¢nich nabidek sluzeb pro ¢eské
firmy. Databdze jsou spravovany agentu-
rou CzechTrade.

<

Aktualni informace
o tendrech, poptavkach
a nabidkach

www.businessinfo.cz/
prilezitosti

Sedm zasad
pro kybernetické
zabezpeceni malé firmy

S rozvojem kyberzlo¢inu patfi ochrana
dat a know-how v kazdé firme k nejvét-
$im prioritdm. PfedevSim pro malé firmy,
které nemaji pro oblast informac¢nich
technologif samostatné oddéleni a mnoh-
dy ani specializovaného zaméstnance,

je tézké skloubit zajisténi bezpecnosti
elektronickych udaju tak, aby nadmiru
nezatézovala zameéstnance a chod pod-
niku. Ke spravnému fungovani jim muize
pomoci nékolik zasad.

Jak zajistit
bezpecnost dat

Pravni pravodce

Pravni povinnosti podnikatele jsou slozi-
tou a komplexni oblasti. Rubrika Pravni
pruvodce vdm pomuZe se v této nesnadné
problematice vyznat. Jednotlivé doku-
menty a komentare se vénuji zdkladnimu
popisu pfislusnych témat.

Pomuzeme i s pravni
problematikou

www.businessinfo.cz/
pravnipruvodce

Solarni projekt proméni
poust v zelenou zahradu

Cesi vyvinuli zafizeni, které diky
slune¢nim panelim dokdze za den ze
vzduchu ,,vyrobit“ stovky litrti vody.
Vyndlez pojmenovany Solar Air Water
Energy Resource (S.A.W.E.R.) nejdiive
ziskd vodu z poustniho vzduchu a poté
prostifednictvim cileného rozmnozova-
ni mikroorganismti pomdh4d kultivovat
pousté v urodnou ptdu. Zdjemcti o vynd-
lez je skute¢né hodné.

Unikatni S.A.W.E.R.

Pribéhy uspésnych
exportéri: Le Bon

Spolecnost Le Bon vsadila pfi vyrobé
koupelnového ndbytku na design a ma-
teridly. Prvnim exportnim trhem bylo
sousedni Slovensko, v sou¢asné dobé uz
vyvazeji priblizné tfetinu svoji produkce.
Firma zac¢inala s univerzdlnim sorti-
mentem, pozdé&ji se zameérila na stiedni

Prectéte si,
jak uspét v zahranici
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Zeme pro budoucnost

Ceska republika

ma mimoradnou
prilezitost stat se do
roku 2030 jednim

z inovacnich lidr(
Evropy.

nani, Cesko ma potencial stat se

soucdsti inovac¢ni $picky v Evropé
v rozhodujicich ndstrojich pozitiv-
nich zmén, a to pfedevsim v inovaéni
infrastruktufe a podpofre digitaliza-
ce. K faktickému inova¢nimu poten-
cidlu m4 také jasnou predstavu, co je
pro zménu tfeba udélat, coz prokazu-
je devét oblasti. V neposledni fadé ma
rovnéz politickou vili k provedeni
téchto zmén.

Jeden z prvnich krokt bude snaha
zvySit vydaje na vyzkum a vyvoj.
Tyto vydaje budou vdzdny na hodno-
ceni vyzkumu, ktery bude stdle kva-
litnéjsi v mezindrodnim srovndani.

]'ak prokazuje mezindrodni srov-

ZEJMENA UMELA INTELIGENCE
A DIGITALIZACE
Jako prumyslovd zemé, kterd z hle-
diska dovednosti svych lidi vzdy
byla na pfednich mistech vyvoje, se
neobiaviame zmén oznacovanych jako
Primysl 4.0, ale budeme podporovat
takovy vyzkum a vyvoj, ktery posili
misto Ceské republiky ve svété. A to
zejména v oblasti umélé inteligence
a digitalizace hospodafskych odvét-
vi. Ke kvalité zivota ob¢anu prispéje
také digitalizace sluzeb vefejné sprd-
vy, zvlasté vyznamné bude prosazeni
prdva obc¢anti na digitalni sluzbu.

Ve svéteé platime za mimordd-
né vynalézavy a kreativni ndrod.
Vzdycky jsme méli vysoky technicky
potencidl, schopné inZenyry a tech-
niky. Nové vyzvy vyzaduji u¢inny
systém polytechnického vzdélava-
ni, nové zpusoby vyuky, digitdlni
vzdélavani, podporu technického
vzdélavani a manudlni zru¢nosti jiz
od Skolek. Budou upraveny Skolské
vzdélavaci programy, budou se déle

¢R ma podle
Inovaéni strategie
2019-2030
jasnou predstavu,
jak se dostat mezi
nejinovativné;jsi
zemé.

Inovaéni strategie
CR do roku 2030

vzdélavat ucitelé s praxi a v tomto
smyslu budou vedeni i studenti uci-
telskych obort.

Soustavné bude také posilovana
ochrana dusevniho vlastnictvi. To
vyzaduje zejména podporu syste-
matického vzdélavani v této oblasti,
podporu patentové ochrany a vymd-
hdni prdv.

Bude dale posilena podpora
endogennich ¢eskych firem, spin-
-offs a start-ups, které vzniknou
jak z akademického vyzkumu, tak
z ptirozeného vyvoje podniku ve
vSech oblastech spolec¢enskych po-
tfeb. Podle izraelského vzoru budeme
vytvdiet prostfedi, kde stdt podpofi
svymi ndstroji nejrizikovéjsi obdobi
vzniku novych firem.

S pomoci EU fondd a ndrodnich
prostifedkt budou podporovana nej-
perspektivnéjsi centra a vyzkumné
infrastruktury, a to jak centra, kterd
mohou dosdhnout mezindrodniho

Ve svété platime za mimoradné
vynalézavy a kreativni narod.
Vzdycky jsme méli vysoky
technicky potencial, schopné
inZenyry a techniky.

vyznamu, tak inovaéni centra, kterd
budou vysoce uzite¢na pro ¢eskou
spole¢nost a hospodarstvi.
Produk¢ni potencidl ekonomiky
CR bude obnovovan a rozsifovan
s podminkou vazby na vysokou pfi-
danou hodnotu produkce a spolupra-
cis vyzkumnou infrastrukturou CR.
Investice v CR budou orientovany na
podporu inovativnosti.

NOVY BRAND

Dnesni a budouci infrastruktura zahr-
nuje nejen silnice, ddlnice a Zeleznice,
ale také telekomunikac¢ni infrastruk-
turu a s ni spojenou logistiku. Budeme
pripraveni na autonomni dopravu,
nové pohony dopravnich prostredki,
mj. s ohledem na dopady klimatickych
zmeén. V kratkém case dojde k reformé
stavebniho prava tak, aby se zdsadné
urychlil schvalovaci proces.

Ceskoslovensko bylo ve svété po-
jmem. Ceskd republika m4 ,,narok*
na obdobny brand. Novy brand.

Ten zni: Czech Republic - The
Country for the Future. Udélame vSe
pro to, aby tato znac¢ka ve svété rostla
jako znacka dynamické zeme, kterd
md kvalitni podminky pro zivot lidi. x

Karel Havli¢ek
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Foto: Shutterstock.com
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Brexit: Pripad pro
delfskou vestirnu?

Ackoliv v dobé vydani ¢lanku nemusi byt zfejmé,
jaky scénar odchodu Spojeného kralovstvi britsti
predstavitelé zvolili, moznosti pro jejich rozhodovani
o osudu dojednané vystupové dohody jsou omezené
a scénare dopadl predem jasné.

rexit primarné neznamend

stazeni britskych zdstupcu

z unijnich instituci a ko-

nec platbam do spole¢ného
rozpoc¢tu. Jde hlavné o to, Ze se Velka
Britanie rozhodla vzdat bezprostied-
niho pristupu na témér pétisetmi-
lionovy trh, kde se mohou obcané,
zbozi, sluzby a kapitdl pohybovat
bez bariér. Dusledky tak budou pro
obchod a vSechno, co s nim souvisi,
zdsadni.

NEJISTOTA NEJEN

PRO PRIME VYVOZCE

Rozchod s EU m4 dalekosdhlé dopady,
byt se o nich mélo mluvi. V politic-
kych kruzich rezonuje zejména

tzv. irskd pojistka (vice viz box)

a praktické dopady pro bézné podni-
katele jsou ¢asto upozadény. V diisled-
ku toho se muze stdt, Ze firmy podceni
ptipravuna vSechny zmeény pravidel
obchodovéni. Cekani na finalni
rozhodnuti se ale nemusi vyplatit. Ze-
jména malym a stfednim podnikim

a také tém bez zkusenosti s obchodem
se zemeémi mimo uzemi EU.

Dopady brexitu pociti i firmy ob-
chodujici s Britdnii nepfimo. Je tfeba
proverit, zda v dodavatelském fetézci
nefiguruje britsky subjekt nebo jestli
zbozi potiebné k vyrobé nevstupuje
na unijnf trh prdve skrze Spojené
kralovstvi. Zeme totiZ byla casto
branou pro zahrani¢ni vyrobky.

Problémem muze byt brexit také
pro ty podniky, které sice vyvazeji
mimo EU, avS§ak do jejich produk¢-
niho fetézce vstupuje britsky obsah.
V takovém piipadeé hrozi, Ze firma

prijde o vyhody garantované doho-
dami o volném obchodu s partnery
jako Jizni Korea, Kanada nebo Japon-
sko, protoze nedodrzi podminky
pravidel ptvodu.

PRECHODNE OBDOBI

STALE VE HRE

Konec¢nou podobu brexitu ma

v rukou britskd Dolni snémovna,
kterd svym hlasovdnim rozhodne

o budoucnosti vystupové dohody.
Na strané EU je vSe pripraveno k jeji
ratifikaci.

Pokud dohoda podpofena bude,
pak dnem odchodu Spojeného kra-
lovstviz EU se pro podnikatele de
facto nic neméni. Az do 31. prosin-
ce 2020, resp. do 31. prosince 2022
v piipadé prodlouzeni pfechodného
obdobi o maximdlni délku, bude
Britdnie podléhat spole¢nym unijnim
pravidldm a bude na ni nahlizeno
jako na ¢lensky stat.

Jedinou vyjimkou je zapojeni
zemé do fungovani unijnich insti-
tuci. Obchod se zbozim tak zlistane
bezcelni a za stdvajicich regulator-
nich podminek, také poskytovatelé
sluzeb a investori budou mit zajis-
tény preferen¢ni pristup na britsky
trh a ddle budou uzndvany odborné
kvalifikace.

Stanovené pfechodné obdobi po-
skytne vSem dostate¢ny ¢as pfipravit
se na zmeénu, kterd pfijde s koncem
roku 2020, resp. 2022. Souc¢asné Unie
a Britdnie zahdji jedndni o nové po-
dobé vzdjemnych vztaht dle obrysu
vtélenych do politického prohldSeni.
Za dva az ctytiroky by méla nahradit

Debaty a jednani
o brexitu
pFipominaji
bloudé&ni v bajném
Minoové labyrintu.

Aktivni odkazy
na informacni
zdroje

Foto: Profimedia.cz

stdvajici pravidla obchodu dohoda
0 volném obchodu.

TVRDY BREXIT?
JEN MINIMALNi STANDARD
Oddalovdni hlasovani v britském
parlamentu vS$ak nijak nevylucuje
jeho zamfitavé stanovisko. Pokud
poslanci dojednanou vystupovou
dohodu odmitnou, Britdnie se
30. bfezna 2019 v 00:00 hodin stane
mimounijni zemi.

V praxi bude pti obchodovani
s Velkou Britdnii garantovan jen
minimdlni standard dle pravidel
Svétové obchodni organizace (WTO).
Ten zarucuje v zdsade to, Ze s Cesky-
mi podnikateli nesmi byt zachdzeno
na britském trhu méné vyhodné nez

CO JE IRSKA POJISTKA?

Jde o zalozni plan, ktery ma zabranit vzniku pevné hranice na irsko-
-severoirském pomezi a naruseni tamniho mirového usporadani.
Pojistka se spusti jen v pfipadé, Ze strany neuzavfou dohodu o bu-
doucich vztazich. Pak by mezi EU a Velkou Britanii vzniklo jednotné
celni Gzemi, a tim padem:

X Britanie bude i naddle podIéhat unijnimu celnimu kodexu

X na zboZi (vyjma ryb a akvakultury) by se neuplatiiovala cla, kvoty
ani kontroly pivodu

X garantovany by byly rovné a spravedlivé podminky mezi

EU 27 a Britanii

Severni Irsko by s unijnimi pravidly zGstalo jesté vice svazano,
avsak fyzické kontroly zboZi pochazejiciho z Anglie, Skotska nebo
Walesu by byly omezeny jen na nejnutnéjsi.

A PODNIKANI
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dodavatelském
Fetézci nefiguruje
britsky subjekt.

Foto: Shutterstock.com

s témi z Francie, Svédska nebo Japon-
ska ¢i Spojenych statti americkych.

Na co se tedy pfipravit? Obchod
zbozim bude pod celnim dohledem.
S tim jsou spojené povinnosti dekla-
rovat a platit cla a dals{ poplatky (viz
infografiku). Na hranicich budou
probihat kontroly, bude mozné
vyzadovat usazeni ¢i zisk licence pro
poskytovdni sluzeb, skon¢i vyhody
kabotdZe nebo automatické uzndvani
odbornych kvalifikaci.

PRIPRAVY NA NEJHORSI

Jelikoz debaty okolo brexitu mo-
hou pfipominat bloudéni v bdjném
Minoové¢ labyrintu, preventivné byly
odstartovdny ptipravy na ¢erny scé-
ndrf tzv. tvrdého brexitu. EU v zdjmu

minimalizace pfipadnych §kod pro-
vedla analyzu platnych pravidel. Byly
vytipovany oblasti, kde by odchod
bez dohody znamenal ohrozeni pro
EU, jeji podniky a ob¢any.

Unie prijala upravy tykajici se
dopravni konektivity, homologa-
ci vozidel, energetické u¢innosti,
zbozi dvojiho uziti, vizové otazky
nebo socidlniho zabezpeceni. Kromé
legislativnich krok také vydala
pres osmdesat ozndmeni, ve kterych
upozornuje na zmeny, které ,,no
deal“ brexit prinese v konkrétnich
sektorech.

Ptipravy na scéndt bez dohody
bézi také na tirovni ¢lenskych statt
a Ceskd4 republika v tomto nezti-
stava pozadu. Zdkonem oznacova-
nym lex brexit upravila podminky
pobytu britskych ob¢ant a vse s tim
souvisejici. Podnikatelim pak ceska
vldda poskytuje rozsdhly informaéni
servis véetne odbornych semindit
a konzultaci.

I SPOJENE KRALOVSTVi

SE CHYSTA NA ,,NO DEAL®
Podobneé jako EU a jeji ¢lenské staty

i Spojené krdlovstvi ¢ini pfipravy.
Pro Brity to znamena prijeti celé fady
legislativnich uprav a zvefejnéni vice
nez stovky ozndmeni o budoucich
podminkdch na britském trhu.

Pro exportéry je zvlasté dulezité
ozndmeni o zavedeni Pfechodnych
zjednodusSenych celnich procedur,
které umoznuji doddni zbozi bez
kompletniho celniho prohldseni
a odlozenou platbu celnich poplatku.
Vyznamnd je i informace pro vyrobce
zbozi, ze v prvni fdzi ziistanou ve
Velké Britdnii platné stejné harmoni-
zované normy a zeme bude po néja-
kou dobu i naddle uzndvat osvédcéeni
o souladu a zboz{ s ozna¢enim CE.
Zjisti v8ak vice také o postbrexitovém
systému ochrany osobnich udaju
nebo prav duSevniho vlastnictvi ¢i
o novych podminkdch na energetic-
kém trhu.

Ackoli vSem zucastnénym prinese
brexit ztiZzeni podminek a po¢dte¢ni
nejasnosti, 1ze se na néj pripravit.

A nemusime se spoléhat na véStby

z delfské svatyné. Ministerstvo pri-
myslu a obchodu je v tomto pro vds
tou spravnou adresou. x

Lenka FoFtova
Sekce zahrani¢niho obchodu,
Ministerstvo primyslu a obchodu

CO VSE UPRAVUJE
VYSTUPOVA DOHODA?

Zjistite v PFehledu Evropské komise

Byt registrovan a mit pridélen
identifikator hospodarského
subjektu (Cislo EORI)

PredloZit zboZi celnim organtim

Zabezpecit podani vstupniho
souhrnného prohlaseni

POVINNOSTI PRI DOVOZU ZBOZi

Podat dovozni prohlaseni

Splnit podminky
obchodné-politickych opatfeni

Splnit podminky pro propusténi
zboZi do celniho rezimu

Zaplatit clo, DPH
a spotfebni dan

Schovat pFislusné doklady

pro pripad kontroly

Byt registrovan a mit pfidélen
identifikdtor hospodarského
subjektu (Eislo EORI)

Stanovit sazebni zafazeni zboZi

Zkontrolovat,

zda zbozi nepodIéha zakazdm
¢i omezenim

Stanovit celni hodnoty zboZi
Zvolit celni reZim

PredloZit celni prohlaseni
a odeslat zbozi
Uschovat prislusné doklady
pro pFipad kontroly
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KDE SE DOZViM
VICE O BREXITU

X Informace najdete na strankéach Ufadu
vlady a dopadlim na podnikatele se
vénuje portdl Businessinfo.cz, na jehoZ
strankach je i zaznam seminare zabyva-
jiciho se praktickymi dopady brexitu.

X Ministerstvo pramyslu a obchodu pak
pFipravilo Online privodce pro podnika-
tele, kde se doctete o dopadech brexitu
dle konkrétniho typu podnikani.

X UZite€nymi zdroji jsou i vySe zminé-
nd ozndmeni, jak unijni, tak britské
strany. Britové také vydali a pravidelné
aktualizuji kompletniho pravodce pro
podnikatele. Podivejte se i na stranky
Evropské komise nebo britské vlady.

DALSI KONTAKTY

Zelena linka pro Export: 800 133 331
brexit@mpo.cz




NEJVETSI EXPERIMENT
MODERNICH DEJIN SE BLIZI

Jsme svédky zbésiléeho countdownu,
kdyz do dne D zbyva jiz jen nékolik dni.
Chystany brexit, at jiz pajde o variantu
s dohodou, ¢i bez ni, zcela jisté ovlivni
dovoz i vyvoz zbozi z Velké Britanie.
Neni tedy divu, Ze z néj ma mnoho firem
obavu. Co ¢eka firmy obchodujici s Vel-
kou Britanii na konci prvniho étvrtleti
roku 2019? Mohou se jesté nyni na
brexit pripravit? Jak se zméni logistické
toky po brexitu? Na to jsme se zeptali
Lucie Svobodové, generalni reditelky
divize Forwarding spole¢nosti GEFCO.

Kdy podle vas dojde k brexitu a co se
stane s dopravou do Britanie bezpro-
stfedné poté?

Aktualné jsou ve hie dva mozné scénare

- odchod Velké Britanie, at jiz s dohodou,
nebo tzv. tvrdy brexit bez dohody v pivod-
nim terminu, tedy 29. brfezna. Druhou moz-
nosti je pak ¢asovy odklad brexitu. Pokud

k nému nedojde, vystoupi Britanie z EU

29. brezna 2019, a od 30. brezna tak skon-
¢i volny pohyb zbozi i osob obéma sméry.

Z pohledu logistiky je ale nutné rici, ze diky
dohodé Ceské republiky s Velkou Britanii

o silni¢ni doprave, ktera vstoupila v platnost
v roce 2004, by kamionovi dopravci neméli
mit ani po tomto datu se samotnym vstupem
na Uzemi Spojeného kralovstvi problém.
Zcela urcité ale dojde z diivodu obnoveni
celnich formalit k prodlouzeni tranzit-

nich ¢asu a s tim je samoziejmé spoje-

no téz ¢astecné zvyseni nakladl na
prepravu.

Jak by se firmy, kterych se brit-
sky import a export tyka, mély
na brexit konkrétné pripravit?
To je velmi tézké zobecnit, za-
lezi na druhu zbozi, frekvenci
a podminkach obchodu. Jest-
li nékdo vyvazi do Britanie
v rezimu just-in-time, tak
bude samoziejmé hledat
Uplné jina reseni nez ten,
kdo dodava zbozi obc¢as

a nezalezi na tom, zda
bude dodaci Ihiita o den
dva delsi. Mnoho firem
dodava pres Velkou Bri-
tanii takeé do Irska (pozn.:
distributofi z Velké Britanie
odpovidaiji i za irsky trh) -

v téchto pripadech bude po
brexitu zrejmé rozumnéjsi zajistit

samostatné distributory pro Irsko a oddélit

dodavky zbozi. Nejde najit univerzalni radu.

Podstatné je si uvédomit, ze dovoz a vyvoz
zbozi bude podléhat celnim formalitam

a clu, takze dodaci Ihdty se minimalné

o den prodlouzi.

Jaka je aktualni pfipravenost ¢eskych
firem? Zvladne se pripravit i ten, kdo
jesté nezacal?

Pokud vim, naprosta vétsina firem pravi-
delné obchodujicich s Velkou Britanii uz
s pripravami zac¢ala. Vzhledem k rychle se
blizicimu terminu brexitu bych ale zejmeé-

na stredné velkym a mensim podnikiim
doporucila presunout ¢ast odpoveédnosti
na poskytovatele komplexnich sluzeb pro
dodavatelsky retézec.

Proé? Jaky benefit svym klientim vy
jako poskytovatel téchto sluzeb prina-
Site?

Vyhodou velké firmy je moznost nabid-
nout klientovi nékolik variant reseni. My jiz
nékolik mésicli pracujeme na pripravach,
pro zakazniky mame nasmlouvany vetsi
objem prepravnich kapacit, abychom zvladli
pokryt poptavku a zajistit kontinuitu tokd

i pri delsich prepravnich ¢asech. Stejné tak
nabizime kromé silni¢ni prepravy do Velké
Britanie také alternativni cesty - multimo-
dalni prepravu namorni a pak samozrejmé

i leteckou. Tym nasich expertl je schopen
rychle vyhodnotit individualni pozadavky
klienta a na miru pripravit reseni dopra-

vy. GEFCO také poskytuje nepretrzité
sluzby superrychlé prepravy Time Critical
Solutions, takze miizeme podat pomocnou
ruku i v Casove kritickych situacich, ktere
nelze predvidat a které se mohou v dobé po
brexitu objevit.

S jak velkymi potizemi ve svych planech
pocitate? Muzete byt trochu konkrét-
néjsi?

Toky mezi Spojenym kralovstvim a staty EU
se zpomali a kromeé prepravnich kapacit
bude treba disponovat i vétsi kapa-

citou profesionall v oblasti celnich
nalezitosti a administrativy. Stale jde
ale o logistiku na stejné trase a my
mame na obou koncich kvalitni ex-
pertni tymy pripravené poskytnout
sluzbu ze dne na den. Bereme
tedy brexit spisSe jako vyzvu nez
potiz.

A pokud prijde poptavka na
pfepravu do Britanie s poza-
dovanym datem doruceni
1. dubna 2019, vezmete ji?
Zalezi na parametrech té konkrét-
ni poptavky. Ty umime za béznych
podminek velmi rychle posoudit
a dat klientovi hned v pocatku
realnou nabidku. Brexit je ale zcela
bezprecedentni situace a vzhledem
k tomu, Zze ma zatim jen velmi nejasné
obrysy, musime byt v prislibech obezretni
a opravdu individualné posuzovat kaz-
dou konkrétni poptavku.
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Pro uspéch obranného
prumyslu spojujeme sily

Proexportni podpora obranného a bezpecnostniho pridmyslu ma

svoje specifika a zvlaStnosti. Dllezita je zejména spoluprace

s nékterymi ministerstvy a dalSimi organizacemi, exportéfi z ni profituiji.

vé zahrani¢ni aktivity CzechTra-
S de uzce koordinuje predevsim

se zastupitelskymi tifady CR
v cilovych zemich. Ddle s odborem
prumyslové spoluprace Ministerstva
obrany CR a s Asociaci obranného
a bezpecnostniho priamyslu. Vzdjemnd
spoluprice se tak osvéd¢ila mimo jiné
v Indii, Indonésii, Izraeli, Kolumbii,
Thajsku nebo ve Spanélsku a profituji
z ni predevsim CeSti exportéri.

ZEJMENA VELETRHY

A ODBORNE MISE

Vzhledem k povaze nabizeného
zbozi a sluzeb se asistence agentu-

ry CzechTrade zaméruje spiSe na
proexportni akce, jako jsou veletrhy,
prezentace a odborné obchodni mise.
A prave pti téchto akcich spojujeme
sily a finan¢n{ prostfedky i s dal§imi
jmenovanymi rezorty.

Ministerstvo prumyslu a obcho-
du zajistuje oficidlni uc¢asti CR ana
nékteré vybrané veletrhy priddva
i mimoradnou proexportni dota-
ci. Ministerstva zahrani¢nich véci
a obrany poskytuji podporu v ramci

Asistence
exportériim

v obranném
pramyslu ze
strany statnich
instituci neni
omezena pouze na
financovani.

Projektti ekonomické diplomacie
(PROPED) a CzechTrade vyuzivé k fi-
nancovani sviij rozpocet a evropské
fondy prostfednictvim Opera¢niho
programu Podnikdani a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK).
Asistence stdtnich instituci se ov-
Sem neomezuje pouze na financovani.
Vyznamnou roli hraje také pomoc
organizacni, logistickd a v obtizné&j-
Sich zemich i prekladatelska. Firmy
pfijedndni v zahranici vitaji rovnéz
osobni podporu nasich velvyslancu
avrcholnych predstavitelti Minis-
terstva obrany. S rustem exportnf
aktivity ¢eskych firem se rozsituje
ikalenddr proexportnich veletrz-
nich a prezentacnich akci obranného
a bezpec¢nostniho priumyslu. V planu
agentury CzechTrade narok 2019 je
jich zatim t¥indct (nékteré jiz uspésné
probéhly) a kalend4f je pribézné '
doplnovan podle ndvrhii nasich za- ’ A
hranic¢nich kanceldii nebo pozadavkt
¢eskych podnikatelskych subjekti. x

Pro blizsi
informace
k uvedenym akcim
JiFi Rak : :
rosim kontaktujte
Vedouci tymu pro obranny pramysl, elektro, ICT, P )

dopravni a manipulacni zafizeni, CzechTrade jiri.rak@czechtrade.cz

Foto: Hynek Glos

PROEXPQRTN[ AKCE
OBRANNEHO PRUMYSLU

UNOR|

X IDEX Abu Dhabi (oficidIni uast MPO)

X AERO INDIA (Bengalur)
(PROPED, dotace MPO, CzechTrade)

BREZEN

X ENFORCETAC Norimberk (OPPIK)

X IWA OUTDOOR CLASSICS Norimberk
(OPPIK)

DUBEN|

X LAAD Rio de Janeiro (CzechTrade)

X MILIPOL ASIA-PACIFIC Singapur
(dotace MPO, CzechTrade)

X FAMEX Mexiko (dotace MPO, CzechTrade)

X FEINDEF Madrid (PROPED, CzechTrade)

LETE

X ISDEF Tel Aviv (PROPED, CzechTrade)

ZARD

X DSEI Londyn (oficialni G€ast MPO)

X MILIPOL Pa¥iZ (OPPIK)
X D&S Bangkok (PROPED, CzechTrade)

| PROSINEC

X EXPODEFENSA Bogota
(PROPED, OPPIK, CzechTrade)




SERVIS PRO PODNIKATELE

EXPORT

Co zajimavého se v oblasti
obranného prumyslu déje ve svéte

PFinaSime zpravy z oboru od feditelli zahrani¢nich kancelafri CzechTrade.

Indonésie dba na bezpecnost
statu a svych hranic

Indonésie se povazuje za lidra zemi
ASEAN aje to zdrovern ostrovni zeme,
kterd intenzivné db4 na bezpecnost
statu a svych hranic. Do roku 2020 se
jeji vydaje na obranu odhaduji ve vysi
14,3 miliardy dolarti ro¢né. Ceské
firmy z obranného a bezpe¢nostniho
prumyslu maji v Indonésii velmi dob-
ré jméno a nékteré také jiz uspésné
reference. Veletrh INDO DEFENCE
se kond jednou za dva roky a rad{
se do skupiny renomovanych akei
v sektoru obranného a bezpe¢nostni-
ho primyslu. Veletrh nabizi firmam
prilezitost predstavit svoji produkei
nejen v Indonésii, ale také v celé jiho-
vychodni Asii. Béhem veletrhu INDO
DEFENCE 2018 byl patrny zna¢ny
zdjem ndvstévnikt z Indonésie a dal-
$ich zemi ASEAN.

Hlavnim cilem bylo prezentovat
produktovou nabidku EXCALIBUR

ARMY na tomto vzdileném trhu,
kde firma sice m4 svého stdlého
zastupce a mistniho partnera, ale

v urcitych oblastech moznych do-
ddvek jsou stdle nevyuzité piilezi-
tosti. CzechTrade jiz béhem priprav
veletrhu spolupracoval s mistnimi
agenty ¢i distributory a zajistil spo-
le¢nosti neékteré slibné kontakty. x

Michal Sontodinomo, Jakarta

Indii mame co nabidnout

Ve dnech 20. az 24. iinora 2019 pro-
béhl v jihoindickém Bengaluru nej-
vétsi letecky veletrh AERO INDIA,
ktery se kond ve dvouletych inter-
valech. Prezentace letecké techniky
z celého svéta se konaji na mistnim
vojenském letisti, veletrh se letos
uskutecnil jiz poSestnacté. A prave
zde hodlaji ceské podniky vybudo-
vat primyslovy klastr s vyrobnimi
a vyvojovymi kapacitami v pod-
nikatelské pramyslové zén¢ Aero
Space Park. Bude to vhodny prostor
pro Ceské vyrobce a exportéry le-
tecké techniky z hlediska vstupu na
indicky trh a dalsi expanze.
Agentura CzechTrade spojila své
sily s Velvyslanectvim CR v Dilli
a spole¢né vybudovaly Cesky pavi-

lon. CzechTrade ptivedl na veletrh
firmy ELDIS Pardubice a Prvni br-
nénska strojirna Velkd Bites, které
na tomto trhu uz ptsobi. Dalsim
ucastnikem byla firma THT Ostra-
va CZ, jejiz dlouhodobd spoluprdce
s agenturou CzechTrade a indic-
kym partnerem v oblasti doddvek
teflonovych hadic pro leteckou
techniku za¢ind pfindset prvni
konkrétni vysledky. Pro ¢eské
firmy byly pfipraveny i doprovod-
né akce, vcetné tiskové konference
v Ceském pavilonu s prezenta-

ci ¢eského leteckého prumyslu

a profila vystavovatelll za ucasti
prednich indickych firem. x

Ivan Kamenik, Bengalur

Foto: archiv

Kolumbie utraci nejvic
z celé Latinské Ameriky

Podle posledni studie Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI) je Kolumbie v regionu zemi
s nejvyssimi vydaji na vojenské ucely z hlediska podilu
na HDP. Prvenstvi v ramci obou Amerik drz{ USA.

Dle ¢isel z roku 2017 Kolumbie vydala na vojenské
ucely 3,1 procenta HDP, coz je ekvivalent 9,173 miliar-
dy dolart. Na druhém misté zebiicku jihoamerickych
zemi je Ekvador s 2,4 procenta, ddle Uruguay a Chile
s podily po 2,1 procenta.

Pro rok 2019 vlada schvalila rozpocet, jehoz zna¢na
¢dst jde opét do obranného sektoru. Dosahuje ¢astky
bezmala 33,4 bilionu pesos, coz je zhruba 10,7 miliardy
dolarti. Podle kolumbijského ministerstva obra-
ny ptijdou penize predevsim na posileni komplexni
bezpec¢nostni politiky statu, zvySeni uzemni kontroly
audrzeni urovne nejriiznéjsich typt ozbrojenych sil
vV zemi.

CzechTrade ve spoluprici se zastupitelskym ufadem
Bogota pfipravi na nejvyznamneéj$im obranném vele-
trhu v Kolumbii Expodefensa ¢esky stanek s veskerou
organiza¢ni podporou. V ptipadé¢ zdjmu bude do pro-
gramu veletrht zafazen i ¢esky stanek na vyro¢nim
leteckém veletrhu F-Air v 1ét¢€ 2019. x

Barbora Kapralova, Bogota

Malajsie nezistava pozadu

Veletrh Defence Services Asia (DSA) v Kuala Lumpu-

navstévnici nejen ze vSech ¢lenskych zemi Sdruzeni
ndrodd jihovychodni Asie (ASEAN), ale téZ z dalsich,
jako jsou Jizni Korea, Tchaj-wan, Indie, Cina aj. Blizsi
informace o veletrhu na www.dsaexhibition.com.
Veletrh DSA se kond jednou za dva roky, pristi
probéhne 20. - 23. 4. 2020. Firmdm nabizime pred-
staventi jejich produkti, pfedevSim inovativnich,
ve spole¢né expozici, kde jim po celou dobu kondn{
veletrhu bude k dispozici zdstupce zahrani¢ni kance-
lafe CzechTrade. x

JiFi Zavadil, Singapur

A PODNIKANI
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JIRIHYNEK:

Ceské firmy dokazZou
porazet i nadnarodni
koncerny

O tom, co zajimavého se v obranném
prumyslu déje, v ¢em Cesti vyrobci
vynikaji a jaké jsou naopak jejich slabiny
s predsedou Asociace obranného

a bezpe&nostniho primyslu CR.

Foto: Michael Tomes$

myslu naprosto kli¢ové pro

udrzeni konkurenceschopnosti
na svétovych trzich. Rada éeskych
vyrobct patfi k evropské ¢i svétové
$picce a jakékoliv zpomaleni v oblasti
vyvoje by je z této Spicky vytadilo.

Vlajkovou lodi ¢eského obranného
prumyslu jsou pasivni sledovaci sys-
témy od pardubické firmy ERA, které
umi sledovat vzdusné cile protivnika,
aniz by o tom veédél. Jejich nevyho-
dou doneddvna bylo, Ze umély sledo-
vat pouze letouny s urc¢itou zapnutou
¢dsti elektronickych systému. Diky
vyznamnym investicim do vyvoje
se firmeé podafilo vytvofit systém,
ktery siis vypnutou elektronikou
umi poradit.

Inovace jsou v obranném pru-

} Jak je na tom tuzemsky obran-
ny pramysl z hlediska exportni
vykonnosti?

Ve srovndni s minulymi roky se
oboru dafi, za poslednich patndct let
se export téméf zdesetindsobil. Nase
vyvozy nicméné vyrazné limituje
fakt, Ze nemdme pfimy pristup k nd-
mofnim pfistavim.

)} Co to konkrétné znamena?

Pro uskute¢néni obchodu ¢eskym fir-
mam nestac¢i ndrodni exportni licen-
ce, ale museji Zddat o tranzitni licenci
orgdny cizich zemi. Souc¢dsti zadosti je
i pfeddni veskerych podkladu k usku-
te¢niovanému obchodnimu ptipadu,
tedy obchodné¢ velmi citlivych dat.

Dle naseho ndzoru jsou tim obchod-
né znevyhodnovany ty zemé, které
nemaji more. Leteckd preprava neni
feSenim, protoze doddvky vyrazné
prodrazuje. Bez zru$eni tranzitnich
licenci okolnimi zemémi nikdy
nebudeme exportovat v tom rozsahu,
v jakém jsme obchodné schopni.

Obranny pramysl
2adné zemé se

neobejde bez
masivni statni
podpory, Fika JiFi
Hynek z AOBP €R.
} V jakych zemich se letos podle

vas chystaji zajimavé pFileZitosti?

Jakékoliv verejné deklarovani zaji-

mavych obchodnich ptilezitosti ¢i

vyznamnych projekti je jen nahrdvani

zahrani¢ni{ konkurenci. V kazdém

oboru totiZ probfhd skrytd priumyslova

Spiondz ze strany zahrani¢nich kon-

kurentu. Tato $piondz se ovSem netyka

pouze technickych feSeni, ale mnohdy

konkurence cili hlavné na zjistovani

ptipravovanych obchodi, cen, objemt

a dalsich obchodnich podminek.

} V Eem, resp. v jakych oblastech
maji nase firmy ve srovnani s nej-

vvvvvv

rezervy?

Zacal bych silnou strankou ¢eskych
firem, kterd jim mnohdy umoznu-
je pordzet na zahrani¢nich trzich
nadndrodni koncerny. Je to schop-

Pro uskutecnéni obchodu ceskym
firmam nestaci narodni exportni
licence, ale museji Zadat o tranzitni
licenci organy cizich zemi.

nost vyhovét zdkaznikovi v plném
rozsahu jeho technickych potieb.
Ceské firmy uméji zaintegrovat jimi
doddvanou technologii do jiz fungu-
jicich systému. Byvaji velmi flexibilni
a staraji se o jiz dodané technolo-
gie po celou dobu jejich Zivotnosti.
Dal$i nasi vyhodou je, Ze CR nemd na
rozdil od velmoci touhu ovliviiovat
mistni politickou situaci ap.

Slabd mista pak byvaji v nizsi ka-
pitdlové vybavenosti ¢eskych firem
anedostatku kvalitnich pracovnikt.

} V éem nasSim firmam pomaha stat
a jakou podporu by jesté potFebo-
valy?

Bez masivni stdtni podpory se neobe-
jde obranny prumysl Zadné zemé. Pro
¢eského vyrobce je klicové, aby jeho
vyrobek pouzivaly vlastni ozbrojené
sily. Bez domdci reference je export
téméf nemozny. Dals$i vyznamnou
podporou byvaji zahrani¢ni cesty
vysokych vlddnich ¢initelti spole¢né
se zastupci firem obranného primys-
lu. V neposledni fadeé je to mnohdy
mravenci price pracovniki zastupi-
telskych uradu, pridélencti obrany ¢i
zameéstnancli agentury CzechTrade. x

Marcela Havlova
Vedouci PR a komunikace, CzechTrade
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Veletrhy v zahranici se statni podporou

15. 1 18. 4. lw!
Elektro Moskva

Moskva, Rusko

Veletrh Elektro Moskva 2019 je nejvyznam-
né&jSi akci v oboru na ruském trhu, kde se
setkdvaji odbornici, obchodnici, vyrobci a od-
bératelé z elektrotechnického pramyslu. Vy-
stavovatelé prezentuji celou Fadu technologii
a elektrickych zafizeni pro odvétvi energetiky,
vyroby, stavebnictvi a dopravy.

Kontakt: Vladimira Formanova,
formanova@mpo.cz, tel.. 224 852 024.

(2 -EXA m

CIMT

Peking, Cina

Veletrh CIMT, zaméFeny zejména na obrabéci
stroje, je jednim z nejvétsich a nejvyznam-
néjSich strojirenskych veletrhd na svété. Pres
1600 vyrobcl obrabécich strojl a navazujicich
technologii, v¢. producentl méficich a kalibrac-
nich pFistroju, predstavi nejnovéjsi poznatky

z oboru. Letos je avizovan velky zdjem ze stra-
ny odborné verejnosti a akci by mélo navstivit
vice neZ 130 tisic odborniku a potencidlnich
obchodnich partnert z témér 30 zemi.

Kontakt: Roman Seid|,

seidl@mpo.cz, tel.. 224 852 805.

(14. | 17. 5. Fivo
Techtextil
Frankfurt nad Mohanem, Némecko

Na veletrhu Techtextil by mélo letos prezen-
tovat témérF 1500 vystavovatell z padesatky
zemi kompletni spektrum nabidky a know-how
odvétvi od vyzkumu a vyvoje pFes riizné tex-
tilni materidly pro stavebnictvi, automobilovy
pramysl, latky vhodné pro pracovni obleéeni

i pro ndbytkarsky pramysl. Chybét nebudou
ani funkéni odévni latky a tzv. inteligentni textil
a netkané textilie. Je o¢ekavano vice nez 34 ti-
sic obchodnikd, z nichZ vice neZ polovina bude

na misté jednat o nakupech pro své spolecnosti.

Kontakt: Vlastimil Janecky,
janecky@mpo.cz, tel.: 224 852 781.

14.1419. 5. i
Expoconstruccion
y Expodisefio 2019
Bogota, Kolumbie

Veletrh stavebniho, strojirenského

a designérského primyslu je jednou

z nejvyznamnéjsich mezindrodnich akci
nejen v Kolumbii, ale také v dalSich zemich
Latinské Ameriky.

Kontakt: Katefina Drvotova,
katerina.drvotova@czechtrade.cz,

tel.. 724 941 755.

EXA-ENA =
OutDoor by ISPO 2019

Mnichov, Némecko

Novy koncept vystavy OutDoor by ISPO 2019
se bude poprvé konat v Mnichové. Stafte se
soucasti veletrhu a nechte se inspirovat v ob-
lastech horolezectvi, boulderingu, turistiky,
vodnich sportd, cyklistiky nebo jégy. Ugast
na akci je podpofena z projektu NOVUMM
spolufinancovaného z OP PIK a je moZné na ni
Cerpat podporu.

Kontakt: Jitka Jarosova,

jitka jarosova@czechtrade.cz,

tel.. 224 907 538.

I - ENTA =

Kosherfest 2019
New Jersey, Spojené staty americké

Po Izraeli je USA co do poctu obyvatel Zidov-
ského vyznani druhou nejvétsi zemi. Ame-
ricky KOSHERFEST je tak idedlnim mistem
pro navazovani novych obchodnich kontakt(,
setkdvani se stavajicimi obchodnimi partnery,
kuchafskou a kulindrskou show i akci, ktera
celosvétové udava trendy v oblasti koSer
potravin.

Kontakt: Zuzana Jesenska,
zuzana.jesenska@czechtrade.cz,

tel. 702 213 109

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Eeské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - dotaci v ramci projektd pFehled viz

pfehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Francie a Belgie: Praktické
tipy pro eské exportéry
Dozvite se doporucené kroky pro vstup
na francouzsky a belgicky trh, ocekavani
arizika, oborové prileZitosti, regionalni
zvyklosti, jak hledat obchodni partnery,
tipy pro Uspésny export, Ucast na veletr-
zich a dalSich akcich.

Cena: zdarma

30 4: PRAHA

Budujte svou firemni znacku

s lidmi a pro lidi

Co vSechno je potfeba k védomému
budovani znacky, vnimani lidi jako nedilné
soucasti vaseho brandu, jak znacku komu-
nikovat i dostévat do svého kazdodenniho
fungovani, aby byla diivéryhodna, a mno-
hem vice se dozvite b&€hem praktického
workshopu.

Cena: 1200 K¢ bez DPH

Aktualni ekonomicka situace

a obchodni moZnosti v Rusku
Perspektivni obory a prileZitosti pro Cesky
export v soucasné politické a ekonomické
situaci, mozZnosti exportniho financova-
ni, optimalni formy vstupu na rusky trh,
mozZnosti spoluprace a mnohem vice na
exportni konferenci v Praze.

Cena: zdarma

PFileZitosti éeskych exportéri

v Italii a Spanélsku

Prakticky zamé&Fena konference pfi-

blizi Ceskym firmam aktudIni exportni
prileZitosti v Italii a Spanélsku, strategie
vstupu na dané trhy a praktické tipy pro
obchodovani. Soucasti jsou i individudlni
konzultace s fediteli zahranicnich kancelaFi
CzechTrade.

Cena: zdarma

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost Eeskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

o Umoznuje financovdani exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahranié&nich trzich.

e [ndividudiné piistupuje k potfebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
financnich produkt’. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz




Nase spolehlivda dmychadla
se prosadila i na ruském trhu.
Karel Kubi¢ek, KUBICEK VHS

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportériim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodnip¥ilezitosti Exportnivzdélavani

CzechTrade cxrert na vAS ExpoORT www.czechtrade.cz




