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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
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ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

o Umoznuje financovdani exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahranié&nich trzich.

e [ndividudiné piistupuje k potfebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
financnich produkt’. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér
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Editorial

azené ¢tenarky, vazeni ¢tendfi, moznd uz jste zaregistrovali, Ze fada

analytikt oznacuje Afriku za kontinent budoucnosti. Pry se brzo stane

motorem celosveétového hospodaiského rustu. Vzhledem k tomu, ze
uz dnes je vic nez polovina z deseti nejrychlejsich svétovych ekonomik na
¢erném svétadilu, se to zdd byt vice nez pravdépodobné. Proto jsme se v tomto
vyddni Exportu a podnikdnirozhodli zamértit praveé na Afriku.

Vénovali jsme se ¢tyfem z exportniho hlediska zifejme nejzajimavéjSim
zemim, tedy Egyptu, Maroku, JAR a Nigérii. Jsou to trhy plné protiklada.
Napiiklad v Egypté se vldde prezidenta Sistho v minulych letech kone¢né po-
vedlo zemi uklidnit, rozbéhly se odvazné reformy a nejsilnéjsi severoafrickou
ekonomiku je dnes mozné povazovat za stabilni zemi s velmi slusnymi hos-
poddfskymi ukazateli. Z hlediska vykonu ekonomiky je na celkovém prvnim
misté Nigérie. Jenze kdyZ se podivate na uroven jejich sluzeb a infrastruktury,

iy .

zjistite, Ze jde o sttedovék kiizeny s 21. stoletim. A prestoze je Nigérie nej-
vétsim africkym vyvozcem ropy s obrovskymi zdsobami této suroviny, plné
rozvinout ropny potenciil ji znemoznuji povstalecké skupiny. Zeme je

také povéstnd riznymi podvodnymi praktikami.

Zkratka podnikdni v Africe rozhodné neni jednoduché, a né-
kdy mtize byt dokonce i nebezpecné. Jak ale vysvétluji v rozho-

vorech a komentdfich uvnitf tohoto ¢isla specialisté ze zahra-

nic¢nich kanceldf{ CzechTradu ¢i analytici Ministerstva prumyslu
a obchodu (MPO), africké zemé se rychle rozvijeji, nabizeji celou

fadu mimofadné zajimavych obchodnich prilezitosti a snazi se
ldkat zahrani¢ni investory.

Na strankdch ¢tvrtého vyddni magazinu Export a podnik4-
ni si toho ale pochopitelné prectete mnohem vic. Napiiklad
portrét spolec¢nosti Mesit z Uherského Hradisté, kterd

vyviji $pickové elektronické systémy pro letectvi, obranu
a specidlni primyslové pouziti a mezi jejiz klienty patf{
armady mnoha zemi{ svéta nebo koncerny jako Boeing
¢i ABB. Dozvite se, jaké projekty chysta MPO na pod-
poru konkurenceschopnosti prumyslu, Ze nutnou
podminkou ristu inova¢niho a technologického
potencidlu CR je usnadnéni piichodu zahrani¢nich

specialistti atd.

Preji vim pfifjemné ¢teni.x

Martin Zika, Séfredaktor
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RADOMIL DOLEZAL:

Klicovy bude
proklientsky pristup

Jednim z dllezitych témat soucasnosti je planované spojeni CzechTradu
a Czechlnvestu. To také bylo hlavni naplIni naSeho rozhovoru
s generalnim Feditelem prvné jmenované agentury.

) Proces slu€ovani obou organi-
zaci uZ néjakou dobu probiha.

Jak hodnotite jejich dosavadni
»SOuZiti“?

CzechTrade a CzechInvest spolu-
pracuji dlouhodobé¢ a bezproblémo-
vé. Sluzby Czechlnvestu vyuzivd
CzechTrade k podpote svych pro-
exportnich aktivit ve v§ech krajich
Ceské republiky jiz tietim rokem.
Letos jsme uspésSné integrovali za-
hrani¢ni sif obou agentur. Vzajemné
jsme si proskolili zaméstnance a diky
tomu dnes ¢trndct zahranic¢nich kan-
celdfi v ramci spole¢ného kontaktni-
ho mista nabizi sluzby jak CzechTra-
du, tak i Czechlnvestu. Na provozni
urovni feSime napriklad spole¢né
zadadvani vefejnych zakdzek, coz
nam Setfi nejen Cas, ale predevsim
ndklady.

) Jaké konkrétni vyhody pFinasi
spojeni agentur vasim zakaznikim
pFedevsim z Fad malych a st¥ed-
nich podniku?

Obé agentury dlouhodobé poskytuji
podnikatelum kvalitni sluzby. Nasim
spole¢nym zdkaznikim chceme na-
bidnout pfedevsim vice komfortu pii
vyuzivdni sluzeb. Jde ndm zejména

o proaktivni pfistup a také transak-
¢ni blizkost. Sdilend agenda povede
k efektivnéjsi distribuci price, diky
¢emuz uSetii nejen nasi zakaznici, ale
iobé agentury. V této souvislosti bych
rdd zminili vznik platformy Tym
Cesko - Sdilend podpora podnikani.
Spole¢nou snahou je kazdou firmu
kompletné provést od prvni konzul-
tace pfes pomoc s financovanim az
po rozvoj v zahranié¢i. Cinnost Tymu

Cesko uz pfinasi prvni vysledky,
firmy vyuzivaji provdzanych sluzeb,
inspiruji tim ostatni a dalsi zdjemci
ndm piibyvaji.

)} Integrace ma nepochybné i sva
rizika. Jaka to jsou?

Ze zahrani¢ni zkusSenosti vime, Ze
nejvétsimi riziky kazdé integra-

ce dvou subjektti jsou rozmeélnéni
odpovédnosti a ztrdta soustfedéni
na hlavni cile. Dochdzi k tomu ¢asto
pravé kvuli odlisnym cilim a kli-
¢ovym aktivitdm. Pti fizeni vetsi
organizace je tfeba pocitat i s rizikem
vys$si byrokracie, s rozdily ve vnitini
kultufe instituci a mentalitou za-
meéstnanct, s jinymi kvalifikaénimi
pozadavky na jednotlivé pracovniky
a s rozdilnou strukturou zdkazniku.
Jak vidite, rizik je tedy vcelku dost.

)} Urcité se jich chcete vyvarovat.
Pochopitelné, snazime se jich co

nejvice eliminovat. TéZime pfedevsim

z mnohaleté a hlavné aktivni ucasti
CzechTradu ve spolecenstvi evrop-

skych organizaci na podporu obchodu

ETPO. Diky tomu se Casto setkdvd-
me se zastupci agentur obdobného
zaméren{ z celé Evropy a miZeme
Cerpat ze zkuSenosti ostatnich zemi,
které siintegracnim procesem uz
prosly. Chceme ziskat maximum
moznych informaci a poskytnout je
tém, ktefi o budouci podobé¢ integra-
ce rozhodnou nebo ji pfimo ovlivni.
Kazdopddneé je nasi prioritou zachovat
profesionalitu prostfednictvim

tymu pracovniki, vysoky standard
poskytovanych sluzeb a renomé obou
agentur.

www.czechtrade.cz/

} V €em se vlastné v souéasnosti
obé& agentury liSi a jaky by podle
vas mohl byt budouci model?
CzechTrade cili na poradenstvi pro
Ceské firmy a pomaha jim hledat
vhodné prilezitosti v zahranici.

U CzechInvestu bude podle mého
ndzoru zdlezet na jeho budoucim pro-
filu. Pfijeho silné orientaci na lakdni{
investic a poskytovdni servisu inves-
tortim pfi vstupu na nds trh byly pro-
vozni médy obou agentur zcela odlis-
né. A to jak zptisobem financovani,
klientskou bazi, délkou obchodniho
cyklu, potfebnou kvalifikaci za-
meéstnancd, tak tfeba i hodnocenim
vykonu. Pokud CzechInvest skutec¢-
né projde zdsadni zménou smérem

k podpofe domdaciho kapitdlu tak,
jak jeho nov4 strategie predpoklad4,
vznikne prostor pro vyrazné vétsiin-
tegraci. Coz by v praxi mohlo vypa-
dat tak, Ze CzechInvest pfipravi malé
a stfedni tuzemské podniky do faze
zralosti ke vstupu na zahrani¢ni trhy,
ktery bude CzechTrade ndsledné fidit
arealizovat.

Pfehled sluzeb

agentury
CzechTrade

sluzby

} Rozhodnuti o slouéeni je ale od
poéatku kritizovano nékterymi

RADOMIL DOLEZAL

X Vystudoval obor zahraniéni obchod na VSE v Praze a své prvni
zku3enosti s exportem spotfebniho strojirenského zboZi ziskal
v PZO Merkuria v riznych obchodnich pozicich.

X Reditelem agentury CzechTrade byl jmenovén v Eervnu 2014.

X Predtim plsobil v soukromém sektoru ve vysokych manazerskych
pozicich. Napfiklad od roku 2004 zodpovidal za rozvoj trhu v je-
dendcti novych Elenskych zemich EU v rdmci skupiny Coleman.

X Radomil DoleZal je Zenaty, ma t¥i déti.




ROZHOVOR

@
o
°
's
S
@
N
o
S
S
s}
i

zastupci z Fad podnikateli. Jak
tento postoj vnimate?

Kritice nékterych podnikatelskych
reprezentaci rozumime tak, ze velmi
citlivé vnimaji rizika spojend s inte-
graci dvou vyznamnych agentur pro
podporu aktivit jejich ¢lenti. Zaroven
vysilaji urcita varovani pred az prilis
zjednodusenym pohledem na véc.
Jejich pfipominky samoziejmé vedeme
v patrnosti. S kazdou se snazime profe-
siondlné vyporadat a jeji feSeni chceme
promitnout do organiza¢niho designu.
V manazerskych strukturach velkych
globdlnich korporaci jsem stravil
podstatnou ¢dst svého profesniho
zivota a ze zkuSenosti s fizemi u téchto
subjektt vim, Ze prave proklientsky
pristup je pro uspéch podobnych orga-
niza¢nich zmén klicovy.

) Pojd’'me se také dotknout letos-
nich plani CzechTradu. Co zajima-
vého jste pro exportéry pFipravili?
Pevneé veéfim, Ze integrace zahrani¢ni
sité s agenturou Czechlnvest pfinese
C¢eskym exportériim nové a zajimavé
prileZitosti na trzich a v regionech,
kde dosud CzechTrade neptisobil. Jde
napriklad o Japonsko, Jizni Koreu

nebo o zdpadni a vychodni pobiezi
Spojenych statti americkych. Roz-
vijime myslenku roz§ifeni nabidky
sluzeb exportni podpory na , panre-
gionalni drovni®, Cesti exportéti

by tedy mohli s podporou nasich
zahrani¢nich kanceldfi vstupovat na
nékolik pfibuznych trhi soucasnée,
mdm na mysli napfiklad Latinskou
Ameriku, ASEAN aj., a vyuzitisilné
finan¢ni podpory v rameci programu
Sance pro uspésny export.

Stale ¢astéji rovnéz exportérium na-
bizime moznost proniknout do silnych
dodavatelskych fetézct pres ndmi
organizované Sourcing days. Snazime
se pozvat klicové nakupci velkych
zahrani¢nich firem k B2B jedndnim s
potencidlnimi ¢eskymi subdodava-
teli. Tyto pfisti partnery si cizi firmy
v ptipravné fazi dle vlastnich kritérif
samy vybiraji. Diky tomu podstatné
zkracujeme cely kontrakta¢ni cyklus.

)} Co dalSiho chystate?

Jsme rddi, ze se podaftilo prodlouzit
projekty NOVUMM a NOVUMM KET,
financované z evropskych fondt.
Tyto projekty poskytuji podporu diky
zvyhodnénym sluzbdam, aby se na-

Svymi aktivitami
chceme pFispivat
k napliiovani
Inovaéni
strategie 2030,
Fika generalni
Feditel agentury
CzechTrade
Radomil Dolezal.

pfiklad mohli ztuc¢astnit zahrani¢nich
vystav a veletrht, které jsou prioritn{
pro Cesky prumysl.

Takeé bych chtél upozornit, Ze na
podzim v agentufe vzniklo odde-
leni na podporu internacionalizace
inovativnich malych a stfednich
podnikli. Zamétuje se nejen na
podporu obchodnich aktivit, ale
takeé na asistenci pfi uvddéni ndpadii
do praxe. CzechTrade naptiklad po-
mahd R&D subjektiim s vyhleddnim

CzechTrade cili na poradenstvi
pro ceské firmy a pomaha jim hledat
vhodné prileZitosti v zahranici.

a oslovenim vhodnych produkénich
partnerd. Zameéfujeme se predevsim
na obory, jako je uméld inteligence
arobotika, kybernetickd bezpec-
nost, energeticky efektivni systémy,
pokrocilé materidly ¢i nanotech-
nologie. Témito aktivitamichceme
prispivat k napliiovdni Inova¢ni
strategie 2030. x

Martin Zika



TEMA

Afrika preje
odvaznym

Egypt, Maroko, JAR a Nigérie. CtyFi z hlediska

o7 v

Ceské ekonomické diplomacie nezajimavéjsi

7~

africké zemé. Potvrzuji pfesvédceni, ze Afrika
je kontinentem budoucnosti?

fricky svétadil bude

pristim hnacim motorem

svétového hospodafrského

rustu. Alesporn to tvrdi cela
fada predstaviteltt mezindrodnich
ekonomickych instituci. A sta¢i uvést
neékolik ¢isel, aby bylo zfejmé, ze
vyroky tohoto typu nelze brat na leh-
kou vahu. Afrika, to je padesat Ctyti
zeml, v nichZ dnes Zije ptes miliardu
obyvatel, ovSem podle prognoz by
jich v roce 2040 mélo byt uz dvakrat
tolik. Je tam také zfejmy prudky
rozvoj, naptiklad sedm africkych
zemi v sou¢asnosti patii mezi deset
nejrychleji rostoucich svétovych
ekonomik.

Média uz také neékolik let prindseji
zpravy o tom, ze velké svétové firmy
na ¢erném kontinentu masiv-
neé investujf atd. To ale v zadném
pripadé neznamend, Ze Afrika je
idedlnim mistem pro podnikdni.
Naopak, nékdy to mizZe byt doslova
nebezpec¢né. Jak ale ukazuje spousta
uspésnych ptipadd, trpélivost, tvrda
prdce a také jistd ostrazitost prindseji
vysledky.

Z hlediska exportni atraktivity
a potencidlu patfi momentdlné k nej-
zajimavéjsim zemim Maroko, Egypt,
JAR a Nigérie. Na vSechny ¢tyfise
v nésledujicich faddcich zaméfime
podrobné;ji.

EGYPT: VE ZNAMENI

SMELYCH REFOREM

S hrubym domaécim produktem
(HDP) v hodnoté 235,4 miliardy
dolaru je Egypt nejsilnéjsi severo-
africkou ekonomikou a je na tfetim

misté v celé Africe. Je to i oblibend
dovolenkovia destinace ¢eskych
turisttll, na egyptské plaze jich v roce
2017 zamifilo skoro ¢tvrt milionu,
témeér o sto tficet tisic vic nez v roce
2015. Na tomto trendu je jasné patrné,
Ze se politickd situace po drama-
tickych uddlostech tzv. arabského
jaravroce 2011 - minimdlné v oc¢ich
zahranicni verejnosti - uklidnila na-
tolik, aby byla zemé opét povazZzovana
za bezpecnou.

Vroce 2011 abdikoval na ndtlak
ulice po tficeti letech v ufadu pre-
zident Mubdrak. Pak po roce u moci
skoncil po vojenském prevratu ve
vézeni prvni demokraticky zvo-
leny prezident Muhammad Mursi,
jemuz dokonce néjaky cas hrozil
trest smrti. Tehdy se nezddlo, ze
bychom v blizké budoucnosti mohli
o Egyptu mluvit jako o stabilni
zemi. Vlada ndsledné zvoleného
prezidenta Abdalfattaha as-Sisiho
nicméné v roce 2014 zahdjila odvaz-
ny transformacni program, jehoz
cilem je ozivit ekonomiku zemé,
zlep$it mistni obchodni prostiedi
a zajistit podminky pro vyrovnany,
komplexni rust.

Prvni vlna reforem se soustfe-
dila na znovuobnoveni rovnovihy
v makroekonomice. Mimo jiné byla
v roce 2016 zavedena DPH, jeZ na-
hradila desetiprocentni prodejni dan.
O rok pozdéji se DPH zvedla ze 13 na
14 procent. Snizily se statni dotace
na energie a byla uvolnéna egyptska
libra.

Druhd vlna reforem se soustfedila
na zlepSeni fizen{ a investi¢niho kli-

EXPORT

A PODNIKANI




TEMA

Foto: Shutterstock.com

Vroce 2014
zvoleny prezident
Sisi koneéné
nasméroval
neklidny Egypt ke
stabilité a jeho
vlada spustila
daleZité reformy.

matu. V souvislosti s tim byl v fijnu
2016 ptijat zdkon o reformé statni
spravy, jenz md napomdhat v boji se
stale rozbujelou korupci. Dalsi opat-
feni odstranila investi¢ni prekdzky
a maji pomoci s prildkanim mistnich
izahrani¢nich investoru.

VSechny tyto kroky prindseji
prvni pozitivni vysledky. Béhem fis-
kalniho roku 2018 vzrostl redlny HDP
0 5,3 procenta oproti 4,2 procenta
v predchozim fiskdlnim roce. Za nej-

V Maroku od roku 1993 postupné
probihala privatizace nékolika
sektorti, jez diive spravovala
vlada a mezi néz patfily aerolinie,
telekomunikace, rozsahlé
prumyslové projekty a turismus.

Soucasnd marocka
vlada se snaZi
zlepSovat socidlni
situaci obyvatel,
nicméné napfiklad
mezi mladymi
Maroéany stale
zlistdva vysoka
nezaméstnanost.

mozné povazovat turismus, t€zbu
plynu, informaéni a komunikaéni
technologie a stavebnictvi. Inflace je
stabilni, v ¢ervenci 2018 zpomalila
nal3,5 procenta v porovndnis re-
kordnimi 33 procenty z pfedcho-
ziho roku.

MAROKO: RELATIVNE

LIBERALNi EKONOMIKA

Na opac¢né stran€ severni Afriky

lezi Maroko, patd nejsilnéjsi africka
ekonomika s HDP v hodnoté

122,46 miliardy dolari. Maroko je kon-
stitu¢ni monarchie, v jejimz Cele stoji
od roku 1999 kral Muhammad VI.,

LAS-EU
Summit

DVA V JEDNOM

Afriku je moZné rozdélit do dvou hlavnich,
oviem z hlediska ekonomickych i neeko-
nomickych charakteristik zcela odlisnych
Casti. Na jedné strané je tu region
viceméné aZ do konce roku 2010 politicky
stabilnich a po ekonomické strance konso-
lidovanych statl ,,arabské“ severni Afriky.
A nadruhé tzv. subsaharska Afrika, ktera
svou dynamikou hospodarského ristu
pat¥i z globalniho hlediska k nejperspek-
tivnéjsim regioniim.

¢len alawitské dynastie, jeZ v zemi
vlddne od roku 1666. Béhem arab-
ského jara usilovalo Hnuti 20. unora
o panovnikovo svrzeni, nicméné na
rozdil od Egypta neuspésne.

Ekonomika Maroka je povazovana
za relativné liberdlni, fizenou zdko-
nem nabidky a poptdvky. Od roku
1993 postupné probihala privatizace
nékolika sektoru, jez diive spravova-
la vlada a mezi néz pattily aerolinky,
telekomunikace, rozsahlé prumys-
lové projekty a turismus. Zasadni
ekonomickou roli naddle zastdva ze-
meédélstvi, jez zameéstndvd 40 procent
populace a podili se na HDP z 15 az
20 procent.

V poslednich parlamentnich
volbdch na jate 2017 zvitézila Strana
spravedlnosti a rozvoje. Ta pokracuje
v socidlnich reformdch zapocatych za
pfedchozi vlady. Zameéruje se pfede-
v$im na programy socidlni ochrany,
vytvafeni novych pracovnich mist
a zmensovani ekonomickych rozdilu
napri¢ zemi. Ekonomicky rist v roce
2018 v porovndnis pfedchozim »

Foto: Profimedia.cz
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) rokem mirné zpomalil ze 3,5 na
3,2 procenta. Obezfetna fiskdlni poli-
tika udrzuje inflaci pod dvéma pro-
centy a celkovd mira nezameéstna-
nosti klesla na 9,1 procenta. Ztstava
ovSem velmi vysokd mezi mladymi
obyvateli mést (23,1 procenta) a mezi
vzdélanymi lidmi (16,5 procenta).
Velice dobfe se momentdlné dafi
exportu automobilového pramyslu
a fosfath a stabilné dobré vysledky
vykazuje turismus.

SPOLECNY ISLAM

Dvé hlavni severoafrické eko-
nomiky toho maji spolecného
mnohem méné¢, nez by se na prvni
pohled zddlo. Zatimco Egypt se
stal souc¢dsti Osmanské riSe uz

v 16. stolet{ a pfedstavoval jednu
z hlavnich provincii, Maroko si
uchovalo nomindlni nezavislost
a Osmantm platilo pouze tribut.
Egypt se dostal do britské sféry
vlivu, Maroko ovladly Spanélsko
a Francie.

Nigerijci ¢asto
hledaji lepsi
Zivot, napfiklad

v Kapském Mé&sté&.

V obou zemich je oficidlnim
jazykem moderni spisovnd arabsti-
na, v Maroku navic berbersky jazyk
tamazight. Dialekty arabstiny, jimiz
se tu nicméné bézné hovoii, se ale 1isi.
V Maroku se navic bez potizi domluvite
francouzsky a francouzstina je také
jazykem obchodu, zatimco v Egypté je

to angli¢tina. I tak je dobré se pfedem
ujistit, v jakém jazyce bude obchodni
jedndni probihat, abyste se pfipadné
vyhnuli nepfijemné situaci a mohli si
zajistit tlumoc¢nika.

Spole¢né maji obé zemeé ndbozen-
stvi, kterym je isldm. V Egypté tvori
muslimové 80 procent populace,

A PODNIKANI

Foto: Shutterstock.com

VZAJEMNY OBCHOD CR S VYBRANYMI AFRICKYMI ZEMEMI ZA POSLEDNICH PET LET
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v Maroku je to téméf 100 procent.

Z toho plynou nékterd obecnd pravi-
dla, jez je tteba mit na paméti (vice
viz box na str. 10).

NIGERIE A JAR: SOUBOJ

0 AFRICKOU KORUNU

Pocatkem dubna 2014 jako by Nigérie
vstoupila do chrdmu jurodivého
kazatele, kterych je na jih od Sahary
vice nez fotbalovych talentu a ktef{
provddéji ,,zdzraky“ na potkdni. Pres
noc totiz jeji hruby domdci produkt
narostl o 89 procent. Zapadoafricka
ekonomika se tim z dosavadniho
kontinentdlniho lazara stala pre-
miantem, kdyZ s ro¢nim HDP

510 miliard dolartt odsunula na dru-
hou pficku Jihoafrickou republiku
(370 miliard USD).

Ne, nebyla za tim zddnd magie.
Zeme¢ jen po ¢tytiadvaceti letech
zmeénila metodiku vypoctu HDP,
ktera do té doby nezohlednovala
obrovské zmény, jimiz nigerijské
hospodafrstvi za ¢tvrtstoleti proslo.

NIGERIE
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EKONOMICKE UKAZATELE VYBRANYCH AFRICKYCH ZEMi ZA ROK 2018
[ Egypt [ AR [ Maroko [  Nigérie |

Pocet obyvatel (mil.)

HDP v %

HDP na obyvatele (PPP**)
Inflace v %
Nezaméstnanost v %
Poradi v Doing Business

Zdroj: MMF, SB

96,98* 57,42* 35,22*
8,3 0,758* 3,234*
13 374* 13 775* 8 956*
20,86 4,779* 2,4*
10,932* 27,931* Ol58
120. 82. 60.

193,875*
1,925*
6 030*
12,404*

146.

*odhady **parita kupni sily, v béZnych cendch, v mezinarodnich dolarech

Hlavnim zdrojem penéz je sice stejné
jako v minulych desetiletich ropa, ale
statistici az do roku 2014 nezapocitali
prudky rozvoj vnitrostatni letecké
dopravy. Nebo to, Ze zatimco tésné
po konci studené valky mélo pevnou
telefonn{ linku nékolik desitek tisic
vyvolenych domdcnosti, dnes ma
mobil v kapse témér kazdy dospély.
0d 90. let z nuly vyrostla v podobé
Nollywoodu druhd nejsilnéjsi kine-
matografie svéta, kterd pfedbéhla
hollywoodskou tovdrnu na sny a za-
ostdvd jen za indickym Bollywoo-
dem. Vznikly nové uspésné firmy,
napiiklad Jumia, obdoba interneto-
vych prodejcti Amazonu z USA nebo
Alibaby z Ciny, kteti se neodvazili
vstoupit na riskantni trh. Jumia se
v dubnu jako prvni africky startup
dostane na newyorskou burzu.

HROSi USI ROZBUJELE KORUPCE
V3echen tento rozvoj statistici za-
spali, protoze aktualizace parametrt
pro vypocet HDP se bézné provadi
vzdy po tfech azZ péti letech. Nicmé-
né u rovniku nejsou podobné nahlé
skoky v Zebfi¢cich ni¢im neobvyk-
Iym. Podobné vystfelila nahoru
tfeba Ghana v roce 2010, kdyz si HDP
zvedla o 60 procent. Pro statistiku
tak Afrika ztstdvd srdcem temnoty.

Nigerijsky vzestup ze dne na den
byl Stulec do Zeber pfedevsim pro
sebevédomou Jihoafrickou republi-
ku, kterd svou jedine¢nost na ¢erném
kontinenté meéla za neotfesitelné ga-
rantovanou. Najednou vypadala af-
rictéji, nez si o sobé kdy myslela. Po-
kles na Zebticku jako by potvrzoval
v8echny negativni tendence, které
zemé po zaslouzeném padu bélosské
diktatury zaziva a které ztélesnoval
do své, vlastni stranou vynucené, re-
zignace prezident Jacob Zuma. To, jak
si z erdrniho postavil rozlehlé sidlo ve
své domovské vesnici, jsou jen hrosi
usi (mistni ekvivalent pro $pi¢ku

ledovce) rozkradani statnich zdroju
a rozbujelé korupce v rezii Afrického
ndrodniho kongresu (ANC).

Ale aby nedoslo k mylce. Stdle
je mnohem lepsi Zit u mysu Dobré
nadéje nez v Guinejském zalivu. HDP
na osobu ma JAR vice nez dvakrit
vy$si nez Nigérie, kterd ma naopak
s odhadovanymi 200 miliony oby-
vatel vice nez tfikrdt vétsi populaci.
Dopravni infrastruktura a sluzby

Nigerijsky
Nollywood je

uZ dnes druhou
nejsilngjsi
kinematografii na
svété, za indickym
Bollywoodem.

Nigerijsky vzestup ze dne na den
byl stulec do Zeber predevsim

pro sebevédomou Jihoafrickou
republiku, ktera svou jedinec¢nost
na cerném kontinenté méla za
neotfesitelné garantovanou.

jsou tu na evropské urovni, zatimco
v Nigérii je to stfedovek kiizeny s 21.
stoletim. Jihoafrickd republika je
plné diverzifikovand. Prim sice hraje
tézba vzacnych kovi, ale vedle toho
tam funguje intenzivni zemeédélstvi
se schopnosti sklizen ve velkém
vyvazet, ale také primyslova vyroba
arozvinuty sektor sluzeb, kde ma »

Foto: Profimedia.cz
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) velkou dulezitost cestovni ruch smé-
rovany na safari.

DEMOKRACIE
S RUCENIM OMEZENYM
Obé zemé maji - alespon na papire
- demokratické ztizeni. O svobo-
dé voleb v JAR nikdo nepochybuje.
Nicméné pro provereni systému je
potfeba zménit stranu u kormidla,
ale to v Pretorii od Mandelovych ¢ast
drzi ANC. I kdyzZ jeho dominance se
chyli ke konci. Ctvrtstoleti po konci
apartheidu uz obcany tolik nezajimaji
zasluhy na padu béloSského rezimu.
V poslednich méstskych volbach tak
opozice dokidzala ANC dostat z radnic
ve ¢tyfech nejvétsich méstech. Letos
v kvétnu pfi vybirdni z poslaneckych
kandidatt se ¢ek4 jeji velké posileni
na celondrodniurovni, i kdyz na
vitézstvi to kvuli k vladé loajdlnimu
venkovu stacit nejspiSe nebude.
Nigérie si uz volby odbyla v unoru.
Provedeni bylo vskutku dost ledaby-
1é, hlasovalo se s tydennim zpozdé-
nim, kdyz byl pavodni termin kvuli
logistickym potizim odsunut v noci
pfed zahdjenim hlasovani. Vysled-
kem byla nizkd ucast, kterd vyho-
vovala obhdjci ufadu a vojenskému
diktdtorovi z 80. let Muhammaduovi
Buharimu, coz vyvolalo stiZnosti
opozice na udajny podvod u uren.
Nutno dodat, ze na rozdil od JAR uz
Nigérie jednu spofddanou vyménu
strany u moci uspésné zvlddla -
Buhari v roce 2015 dokdzal porazit
tehdejsiho prezidenta Goodlucka
Jonathana.

V dasledku Fadéni
Boko Haram je
podnikani na
severu Nigérie
mimoFadné&
rizikovou
zdleZitosti.

PRISTEHOVALECTVI

MLUVi ZA VSECHNO
Nesrovnatelnd je uroven vzdéldni

a také bezpec¢nost. Na severu Nigérie
rddi islamistickd organizace Boko
Haram, kterd ¢inf jakékoliv podni-
kdni v této oblasti vysoce rizikovou
zalezitosti. Na jihu se zase sem tam
projevi povstalci z delty Nigeru, ktet{
pred tfemi lety svymi utoky na ro-
povody dokdzali srazit vyvoz ropy na
nejnizsi ¢isla za posledni tfi deseti-
leti. JAR s rebely ani ndbozenskymi
fanatiky problémy nem4, zato se
stydi za désivé krimindln{ statistiky.
Ale za ty mohou Nigerijci. Aspon to
tvrdi mistni, ktefi radi svaluji vinu za
prilis ¢asté vrazdy na mafie migranti
ze zapadni Afriky.

Islam a byznys

V mnoha africkych zemich je dominantnim
nabozenstvim islam (plati to napfiklad pro Egypt,
Maroko atd.), ktery vyznamné ovliviiuje prakticky
vSechny oblasti Zivota spolecnosti, a tedy i ob-
chodovani. Pracovni tyden zacina nedéli a konci
Ctvrtkem. Vikend je tedy v patek a v sobotu,
pFicemz v patek v poledne by se muslimové méli
dostavit na spole¢nou modlitbu do mesity a nelze
ocCekavat, Ze by v patek mohlo probihat jakéko-
liv obchodni jednani. Pokud moZno neplanujte
obchodni cesty na ramadan. Devaty mésic roku
je mésicem pustu, kdy véFici nesméji od Usvitu do
soumraku pit, jist a kourit a je na misté se téchto
cinnosti na verejnosti vyvarovat.

Je potfeba pocitat s tim, Ze obchodovani je v této
dobé podstatné komplikovanéjsi, napr. banky,
stejné jako statni urady maji znacné omezenou

Informace o statni
podpofe exportu
v Africe agenturou
CzechTrade

Mimochodem, pristéhovalectvi
mluvi za vSechno. Nigerijci ¢asto
hledaji v Johannesburgu ¢i Kapském
Mésté lepsi zivot. Zato Jihoafrican
s touhou po lepsi budoucnosti se do
Lagosu urcité neodstéhuje.

I pro zahrani¢niho podnikatele
bude vyrazné tézsi zacit obchodovat
v Nigérii nez vJAR. Prvné jmenovana
zeme je plnd obchodnich bariér od
vysokych cel pfes ohromnou korupci
az k nejasnostem v registru pozemku
o vlastnictvi pudy. Na soudy a stdtnf{
instituce nelze plné spoléhat. V po-
slednim Zebri¢ku Indexu snadnosti
podnikdni, ktery vyddvd Svétova
banka, je JAR na 82. a Nigérie az na
146. pticce (pro srovnani Cesko zauji-
ma 35. misto).

Z vySe zminéného je ziejmé, ze si
JAR ve vSech ohledech stoji 1épe nez
Nigérie. A nevzdavia ani souboj o prv-
ni misto ve velikosti ekonomiky, byt
ob¢ hospoddrstvi neprozivaji svoje
nejlepsi 1éta. HDP se pocitd v domdci
meéneé a pak hodné zdlezi na tom, jaky
je kurz nigerijské nairy, resp. jiho-
afrického randu k dolaru. Vzhledem
k tomu, Ze se Buhari dlouho snazil
drZet ob€zivo na umeéle vysoké urov-
ni vici valutdm, nahrdvalo to Nigérii.
Pokud bychom ale sahli k redlnéj-
$imu sménnému kurzu na ¢erném
trhu, $la by do ¢ela zase JAR.

Z toho tedy vyplyva jedna jistota:
V Cesku oblibeny popévek ,statistika
nuda je, md vSak cenné udaje“ pod
Saharou neddva zadny smysl. x

Tomas Nidr, Jitka Jenikova

oteviraci dobu. Vzhledem k tomu, Ze mésice
islamského kalendare trvaji na rozdil od naseho
gregorianského jen 29 dni, pripada ramadan
kaZdy rok na jinou dobu - je dobré si zavcas zjistit,
kdy v dany rok bude.
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Nigérie a JAR: Spousta rizik,
ale 1 prislib znacnych zisku

Ekonomickymi
giganty subsaharské
Afriky jsou Nigérie

a Jihoafricka
republika. Podle
urovné hrubého
domaciho produktu
na hlavu je Ize fadit
spolecné s Egyptem
mezi nejsilngjsi staty
celého afrického
kontinentu. JAR

a Nigérie dohromady
vytvareji polovinu
HDP regionu.

rvnf obchodni kontakty

mezi Ceskymi zemémi a Af-

rikou se datuji na konec

19. stoleti. Cesti vyrobci teh-
dy dodavali strojirenské a spotfebni
produkty do africkych kolonii. Uz${
kontakty s Afrikou byly navazovd-
ny od 30. let minulého stoleti, kdy
dochdzelo k zakldddni filidlek ces-
kych podnikti. Na uzemi dnes$niho
Zimbabwe a tehdejsi Jihoafrické unie
tenkrat firma Bata Zlin zfizovala své
prvni vyrobni zdvody.

Byvalé Ceskoslovensko obchod-
né-ekonomické vztahy se subsahar-
skymi staty zna¢né oZivilo. OvSem
pozdé¢ji, v prvnich letech samostatné
Ceské republiky, region mezi nase
obchodné-ekonomické priority
nepatfil a jeho podil na celkovych
¢eskych vyvozech a dovozech
v 90. letech minulého stoleti a po-
¢dtkem nového tisicilet{ kolisal

Kvili rychle
rostoucimu poétu
obyvatel JAR
hrozi, Ze nebude
schopna zajistit
zasobovani
energii, stavajici
elektrarny

z 80. let minulého
stoleti jsou na
hranici Zivotnosti.
Je to velka
pFileZitost pro
Ceské exportéry.

vrozmezi 0,2 a 0,4 procenta. V roce
2018 stoupl export do regionu o deset
procent. Aktudlné tvori pul procen-
ta celkového vyvozu a tfi procenta
vSech vyvozi do mimoevropskych
zemi. Nejvétsimi obchodnimi
partnery byly v rdmci subsaharské
Afriky prdvé Jihoafricka republika

a Nigérie.

VELKA ZEME

S VELKYMI PROBLEMY

Nigérie je v soucasné dob¢ nejvétsim
africkym trhem s témét 200 miliony
obyvatel. Generuje témeéf 30 procent

HDP kontinentu, a ma proto v regio-
nu vedouci postaveni. Disponuje
bohatymi pfirodnimi zdroji. Je
prednim africkym vyvozcem ropy,
drzi nejvétsi zdsoby zemniho plynu
na kontinentu a je jednim z péti hlav-
nich vyvozcu zkapalnéného zemniho
plynu.

Ropa se v Nigérii tézi predevsim
v delté feky Niger, kde jsou nejvetst
ropnd nalezisté a dulezité ropovody.
Tato oblast ale byla jesté doneddvna
zcela ovldddna mistnimi povstal-
ci. A faktem je, Ze navzdory svému
obrovskému potencidlu zemé stale M

Foto: Profimedia.cz
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Nigérie je
) zUstdvd zajatcem vnitfnich politic- V Nigérii nelze vést obchod na JAR: BRANA "eiVVZ"am'jéi-‘»’l'm
kych a bezpe&nostnich problémii. Ty~ dalku a je nutnd spoluprice stamnimi DO SUBSAHARSKE AFRIKY v;i:‘:::x

nejenze brzdi jeji rozvoj a znemoznuji
plné rozvinout potencidl, ale omezuji
ijeji schopnost hrdt vyznamnéjsi roli
na mezindrodnim poli (vice viz box

zastupci, které je tfeba vyhleddvat
osobné pfimo na misté. A ten, kdo se
rozhodne v Nigérii obchodovat, by
meél také zachovat opatrnost a myslet

Pro spoluprici ceskych firem se
subsaharskou Afrikou se jevi nejper-
spektivnéji Jihoafrickd republika.

1 kdyz pro ¢eské firmy predstavuje

ropy. Nejvétsi
ropna nalezi$té
a dilezité
ropovody se
nachazeji v delté

nastr. 13). nasvou bezpecnost. jesté stdle novy trh, ktery byl pred Feky Niger
rokem 1990 prakticky nezndmy.
NA DALKU TO NEJDE KORUPCE V porovndni s Nigérif je Jihoafrickd

Do Nigérie v soucasné dob¢ exportuje
napiiklad Skoda Auto, mezi dals{
uspésdné firmy patfi vyrobce zZiletek
Czech Blades a spole¢nost Tonak
Novy Ji¢in, jeZ se zabyvd vyrobou
Cepic a fezu. Nigerijsky trh skytd
znac¢né moznosti pro ¢eské firmy

v oblasti rozvoje energetiky, dopravy,
petrochemického pramyslu, tézby
surovin véetné ropy, strojirenstvi,
potravindfstvi, vodniho hospod4i-
stvi, biotechnologii, zdravotnické
techniky i 1éc¢iv.

Jednim z prioritnich odveétvi
tamni ekonomiky je také zemeédel-
stvi, které nabizi prostor pro export
zemédélské techniky, zavlazova-
cich systému, pesticidti a nékterych
druhti hnojiv. Dal3i prileZitosti
¢ekaji na ceské podnikatele v oblasti
bezpecnosti, doddvek malych letadel
a technologii na upravu vody.

A PODVODNE PRAKTIKY

Zemé je totiz povéstnd riznymi
podvodnymi praktikami, kam se
zcela bézné radi vylakani predbéz-
nych poplatkii na fiktivni obchodni
operace pod pfislibem obrovskych
zisktl. K dalsim problémtim patfi
Spatné fungujici doprava, nedosta-
tek elektrické energie a pfedevsim
potize pfijedndnis ufady spojené

s velkou korupeci. Tato existujici rizi-
kalze ovSem do zna¢né miry vyvazit
vyznamnymi kontrakty s velkym
ziskem a trvalou pfitomnosti v zemi
je mozZné fadu z nich také vcas
odvrdtit. JestliZe si Ceska firma neni
jistd svym obchodnim partnerem,
je velkou vyhodou moznost kontak-
tovat Ceské velvyslanectvi v Abuji

a kanceldf agentury CzechTrade

v Lagosu, které vaseho obchodniho
zdstupce proverii.

republika zemi mnohem podobnéjsi
evropskym stdtim. Tzv. Sedd ekono-
mika je na rozdil od dal$ich africkych
¢i jinych rozvojovych zemi rozvinuta
mnohem méné¢, hovofi se o zhruba
15 procentech hrubého domaciho
produktu.

Jihoafricky trh je velmi rozsahly,
samotnd JAR m4d v souc¢asnosti cca
57 miliont obyvatel a spolu s dal-
$imi zemémi Jihoafrické celni unie

Nigérie je v soucasné dobé
nejvétsim africkym trhem s témeéf
200 miliony obyvatel. Generuje
téméf 30 procent HDP kontinentu,
a ma proto v regionu vedouci
postaveni. Disponuje bohatymi
pfirodnimi zdroji.
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(SACU) m4 vice nez

65 miliont obyvatel.

SACU je jednou z nejstar-

$ich celnich unii na svéte

a sdruzuje v soucasné

dob€ mimo JAR také
Botswanu, Namibii, Le-
sotho a Svazijsko, z nichz
pouze Lesotho patfi k nej-
méné rozvinutym zemim.
Vzhledem k rozvoji dopravni
infrastruktury a vnitrozem-
ské poloze Botswany, Lesotha
a Svazijska proudi zna¢na ¢dst
zbozi do celni unie prave pres prista-
vy v Jihoafrické republice.

Soucasne je Jihoafrickd republi-
ka vzhledem ke své zna¢ne vysoké
ekonomické a technické urovni
urc¢itym hospoddiskym hegemonem
v subsaharské Africe. Rada jihoaf-
rickych firem m4d nejen obchodni
kontakty s partnery v celé subsahar-
ské Africe, ale ¢asto je s nimi spjata
i kapitdlové. Jihoafrické bankovni
afinanc¢ni instituce maji také velmi
dobré kontakty na partnery z dalsich
africkych zemi s moznosti zajisteé-

Firma Bata otevrela své prodejny v Afrlce uZ na konCI 30. Iet
minulého stoleti, konkrétné v Zimbabwe. Na snimku Batova
tovarna ve mésté Gwello, stfedni Zimbabwe, rok 1970.

ni financovdni. Z tohoto pohledu

je mozné povazovat Jihoafrickou
republiku za vstupni brdnu pro ceské
firmy do ostatnich zemi regionu
subsaharské Afriky.

Podnikatelské klima v JAR je
velmi dobré a plati tu jasnd pravidla
pro obchodni a finan¢ni operace.

Prilezitosti pro ceské firmy
1ze hledat zejména v oblasti
energetiky, chemického
a potravindrského primyslu
a zdravotnictvi. Stejné jako
v ptipadé Nigérie je na pomoc ¢es-
kym podnikatelim pfipraven zastu-
pitelsky tiFad CR v Pretorii a kancelaf
CzechTrade v Johannesburgu.

ZELENA PRO ENERGETIKU
Analytické vyzkumy po-
slednich let oznacuji Afriku

s jejim rustovym potencidlem
za jednu z velkych nadéji pro
rozhybdni svétové ekonomiky.
A je to prave Jihoafricka republi-

Jihoafricky trh je velmi rozsahly,
samotna JAR ma v soucasnosti
cca 57 miliont obyvatel a spolu

s dalSimi zemémi Jihoafrické
celni unie (SACU) ma vice

nez 65 miliond obyvatel.

ka, kterd ma nejveétsi predpoklady
stdt se tahounem hospodaiského
ristu v oblasti subsaharské Afriky.
Jeji hospoddfstvi je povazovano za
smiSenou ekonomiku, dilezitou
roli zde hraji statni podniky, statni
regulace a planovdni. Mezi sub-
jekty ve vlastnictvi statu se vedle
Zeleznice a ndrodniho leteckého
dopravce fadiienergeticky holding
Eskom.

Kvtli rychle rostoucimu poctu
obyvatel dochdzi k problémiim se
z4dsobovanim energii, jeji nedostatek
je potencidlni hrozbou pro ekono-
miku stdtu. V minulosti méla JAR
prebytky elektfiny a zdsobovala
isousednizemé. JenZe s postupnou
industrializaci spotfeba roste. Zemeé
v poslednich letech nepostavila nové
elektrdrny a ty stdvajici z osmde-
satych let minulého stoleti se blizi
k hranici zivotnosti.

Ceské firmy jako spolehlivi part-
nefi maji v tomto oboru velké Sance

POVSTALCI _
JSOU PREKAZKOU
RYCHLEJSIHO ROZVOJE

Dlouhd léta se v souvislosti s bezpec-
nostnimi hrozbami v Nigérii zmifiovaly
pFedevsim Utoky Hnuti za emancipaci
delty Nigeru, které na jihu zemé cilily na
téZarské firmy a ropnou infrastrukturu,

a dokazaly dokonce ovlivnit globélIni ceny
ropy. V poslednich dvou letech se ale po-
zornost svétovych médii presunula spise
na muslimsky sever a na aktivity sekty
Boko Haram, nechvalné proslulé krvavymi
Utoky jak proti nigerijskému statu, tak i za-
pojenim do mistnich ndboZenskych sporu
mezi muslimy a kiestany.

prosadit se i mezi silnymi zahranic¢-
nimi subjekty. Pfikladem je uspéch
ostravskych Hutnich montdzi, jehoz
dosdhly v roce 2013 v Kusile. Jihoaf-
rickd republika také planuje investice
do oblasti obnovitelnych zdroju,
jejichz podil byl v energetickém mixu
doposud velmi maly. Perspektivnimi
obory v oblasti energetiky se jevi
soldrni, a pfedevsim vétrnd energe-
tika, kde md zemé velky potencidl,
hlavné v oblastech na pobteZi. Ten je
ovSem iv dalSich zdrojich, napfiklad
v biomase a bioplynu.

INVESTICE POTREBUJE

I VODOHOSPODARSTVI

Dalsi oblasti, kam by mély smérovat
vlddni investice, je uprava vod. Tato
oblast je kvtli chybéjici nebo za-
staralé infrastrukture nedostate¢née
zajisténd, a bude proto v ndsledujicich
letech pfedmétem zvysSenych investic
arozvoje. Problémem je i kolisajici
kvalita pitné vody. Samostatnou
kapitolu pak tvori zajiSténi kanaliza-
ce anaklddanis odpadnimi vodami.
Zkvalitnéni vodniho hospoddrtstvi
md navic zna¢ny vyznam v sou-
vislosti s klimatickymi zménami
spojenymi se suchem.

Ekonomicky potencidl Jiho-
africké republiky i Nigérie a predikce
jejich hospodarského rustu dava
predpoklad pro intenzivni rozvoj
vzdjemné vyhodné spoluprice. A to
jak v oblasti zahrani¢niho obchodu
se zbozim a sluzbami, tak i pfimych
investic obéma smeéry. Nase firmy
maji moznost navazat na bohatou
tradici ¢eskych doddvek. Potencidl
pro rozsifeni vzajemné spoluprice
nepochybné existuje. x

Vaclav Hankovec
Oddéleni Afriky, Asie a Austrélie, MPO
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PAVEL KALINA:

Egypt chysta obrovské
investicni projekty

Reditel zahrani¢ni kancelafe
v Kahife nas seznamil s tim,
co vSechno se v Egypté méni
k lepSimu a proc by podle néj
méli byt exportéri aktivnéjsi.

) V Egypté nové plati nvestiéni za-
kon, ktery ma podnitit investiéni
aktivity, jeZ se egyptsky stat bude
snaZit smérovat do nové vytvare-
nych volnych zén. MiZe z vaseho
pohledu zakon takovou roli oprav-
du sehrat?

V dob¢ transformace ekonomiky,
kterou v podstaté fidi Mezindrodni
menovy fond, chybi Egyptu kapi-
tal, at z domadcich, ¢i zahrani¢nich
zdroju. Vldda novym zdkonem
ptipravila pro investory velmi atrak-
tivni podminky. Piikladem je clo ve
vysi pouhych dvou procent, jestlize
investor v rdmci projektu doveze
zatizeni ¢i technologii ze zahranici.
Nové ma také investor prdavo zalozit,
vlastnit, spravovat a likvidovat svtjj
projekt a pfevést penize do zahranic¢i
bez jakéhokoliv omezeni ¢i prodle-
ni. Investor miZze najmout desetinu
zameéstnanctl ze zahranici a po urcité
dobé muze tento podil dosdhnout az
pétiny. Pokud investor zacne vyrabét
na jakémkoliv misté v Egypté ve lhu-
té do dvou let, ziskd 30 az 50 procent
investi¢nich ndkladd zpét ve formeé
osvobozeni od dané.

Zd4kon je uplatniovdn i mimo volné
zony a ufady si od n€j hodné slibuji.
Ani do volnych zén ovSem zdpadni
stdty zatim moc neinvestuji, na rozdil
od agilnéjsich zemi, jako je Cina nebo
Rusko.

)} Jaké jsou vyhody t&chto volnych
zén v Egypté, &im jsou pro zahra-
niéni podnikatele zajimavé?

V soucasné dobé funguje v Egypté
devét zén volného obchodu, za-
meéfenych na moznost skladovdni,
baleni, montdze a vyroby pro export.
Rovneéz jsou tam poskytovany sluzby,
v napiiklad logistické, bankovni

a pojisfovaci. Zény jsou vyjmuty

z celniho rezimu, plati v nich svobo-
da vybéru typu podnikani. Na pavod
a vysi vloZzeného kapitdlu, repatriaci
ziskt a investovaného kapitdlu se
nevztahuji zddna omezeni, projekty
nemohou byt zndrodnény ani kon-
fiskovany.

o 7

) Egypt Ize podle tvrzeni porta-

lu Businessinfo.cz povaZovat za
perspektivniho partnera pro éeské
firmy. Proé&?

Zemé v tomto obdobi zaznamend-
vd solidni ekonomicky rust. Pro

rok 2019 je predikovdna meziro¢ni
zmeéna HDP na urovni 5,3 procenta.
Prilezitosti pro Ceské exportéry se
daji nalézt v mnoha oborech, které

Desatero pro

obchodovani vychdzeji z potfeb modernizace
s Egyptem, Egypta. Jednd se tieba o dopravni
n aaz';?::;anlgéni primysl a s tim spojenou infra-
kancelaf strukturu. Jen do Zelezni¢ni sit¢
szl;l'll:::de hodl4 Egypt investovat do roku 2030

vice nez 11 miliard dolart. Pripra-
vuje se vymeéna lokomotiv a vago-
nt, modernizace tramvajové sité

v Alexandrii a Kdhire, urychluje se
vystavba silnic po celé zemi, nové se
buduje v pousti metropole pro Sest
milionu lidi - nové administrativni{
hlavni mésto. Poptdvka bude jisté po

Vlada novym zakonem

pripravila pro investory velmi
atraktivni podminky. Pfikladem

je clo ve vysi pouhych dvou procent,
jestliZe investor v ramci projektu
doveze zafizeni ¢i technologii

ze zahranici.

zafizeni vyuzitelném v ptistavech
a téz po letistni a zabezpecovaci
technice. Pldnuje se i vystavba Sesti
novych pristavi v Suezském kandle
a modernizace a zvySeni kapacity
dvaceti dvou egyptskych letist. To
je samoziejme jen strucny vycet.
Velky potencidl je zde jisté i pro
Ceské dodavatele Cisticek a upraven
vody, vyrobce Cerpadel, potrubi

a armatur.

) Na portalu oviem zarovei stoji,
Ze naSi exporté¥i potencial Egypta
jako odbé&ratele své produkce
dosud zFidka vyuZivaji. Pro€ jsme
na tamnich trzich zatim tak malo
aktivni?

Tato situace bohuzel pretrvava.

Ani v soucasné dobé neni Egypt
¢eskymi firmami povazovany za
investi¢né pritazlivy. Mezi ¢eskymi
podnikatelskymi subjekty pfevlada
jistd liknavost, takze pro vyraz-
néjsi investi¢ni aktivity se nejspis
rozhodnou az v dalsich letech, kdy
Egypt prokdze udrzitelnost své
hospodafské dynamiky. Na rozdil
od jiz zminéného Ruska a Ciny se ani
dalsi zemé EU do Egypta prilis ne-
hrnou. Resenim by mohla byt napf.
koordinace investi¢nich aktivit ve
spoluprdci s ostatnimi zemémi Vise-
gradské skupiny.

} Jaké obory jsou v Egypté z vaSe-
ho pohledu pro Eeské firmy nejper-
spektivnéjsi?

Egyptskd vlada pldnuje vystavbu az
dvaceti péti novych mést a sidlist.

Do jiz zminéného megaprojektu

v pousti se m4 jesté letos stéhovat

55 tisic nizsich uredniku, za nimi
budou ndsledovat ministerstva a cizi
ambasddy. To vSe nutné¢ vyvold
poptavku po stavebnich materidlech,
technologiich, dovozu nabytku, zafi-
zeni interiéru a podobné. Moznosti se
nabizeji ceskym firmam jako subdo-
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davatelim v souvislosti s rozvojem
pfenosové energetické soustavy, jde
o propojeni Egypt-Suddn, dale pfi
vystavbe jaderné elektrdrny, ktera
bude vyuzivat ruskou technologii.
Dojde i ke zna¢nému rozvoji rafinerii
v souvislosti s novym velkym nale-
ziStém plynu Zohr ve Stfedozemnim
mofi.

) Skuteéné se Egypt muZe stat ja-
kousi pomysinou branou pro vstup
na dals$i africké trhy a také Blizky
vychod?

Egyptskd vldda cilené podporuje
vytvoreni takové pomyslné brany.
Piikladem je budovani Volné eko-
nomické zény Suezského pruplavu.
Krome strategicky vyhodné polohy

PFileZitosti pro
Ceské exportéry
existuji v mnoha
oborech, které
vychdzeji z potFeb
modernizace
Egypta, Fika
Feditel zahraniéni
kancelaFe
CzechTrade Kahira
Pavel Kalina.

s pfistupem na evropské, asijské

i africké trhy zéna nabizi investorim
vyhody bezcelniho rezimu a moz-
nost naplno vyuzit vyhody nového
investi¢niho zdkona. Firmy pusobici
v tomto prostoru budou mit navic

0 50 procent snizené poplatky za
pouzivani pruplavu. Bylo vytvoreno
jediné kontaktni misto pro urych-
lenf administrativnich procesu.
Egyptskd vlada buduje infrastruk-
turu, véetné vystavby sidlist pro
zameéstnance ve méstech Port Said,
Ismailia a Suez.

) Jaké jsou podle vas naprosto ne-
zbytné faktory &i podminky, které
exportér musi dodrZet, aby v zemi
uspél?

Egypt mda s EU podepsanou asocia¢ni
dohodu, kterd zjednodusuje obchod-
ni vymeénu a ma dopad na snizovani
cel. Pro vétSinu ¢eskych exportért je
nezbytné bud zaloZit vlastni poboé-
ku, nebo nalézt skute¢né provére-
ného egyptského zdstupce, ktery
musi byt registrovdn v Rejstiiku
dovozcu. Pfi vstupu na trh je nutné
pocitat s administrativné naro¢nym
schvalovanim zbozi ¢i technologif
egyptskymi ufady. Zemé stdle Celi
nedostatku volné sménitelnych valut,
coz se projevuje napiiklad tim, ze
pokud egyptsky dovozce chce oteviit
akreditiv, musi mit stoprocentn{
¢4stku kontraktu hotové v bance.

) Zemé ma relativné vysoky pru-
mérny populaéni pFiristek, dosa-
huje 2,45 procenta. V éem je rozdil
oproti Maroku, kde populace roste
pouze o 1,37 procenta?

Téch rozdilnych faktort je jisté vice.
Hlavné se jedna o velmi rozdilné
zeme kulturné, historicky i etnicky.
V Egypteé Zije vétsi procento chudych
lidi a ti hlavné v agrarnich oblas-
tech kolem Nilu ¢i v jeho delté stdle
veéri, ze nékdo ze sirsiho potomstva
bude schopen pozdéji uzivit rodice.
Stejné jako vétsi pocet déti zajisti
nutnou pracovni silu v zemeédeélstvi.
V egyptskych metropolich nastdva
trend, Ze rodiny maji vétSinou dvé
déti, aby jim mohly zajistit vzdélani.
Maroko mélo vzdy blize k Evropeg,
takze jistou roli hraje i kulturni vliv
¢i veétsi dostupnost ochrannych
prostiedku. x

Martin Zika
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TAMER EL-SIBAT:

Marocké hospodarstvi stoji
na otevrenosti a liberalizaci

Maroko je politicky i ekonomicky stabilni zemé

a to je lakadlem pro investory a zahranicni firmy,
Fika feditel zahranic¢ni kancelare CzechTradu v Casablance.

)} Na konci lofiského roku Czech-
Trade informoval vefejnost, Ze
zajem Eeskych firem o marocky
trh stoupa. Jak se to konkrétné
projevuje a co je podle vas hlavni
pFi€inou?

Projevuje se to hlavneé v cislech.
Vzijemny obchod Ceské republiky

s Marokem v poslednich zhruba péti
letech roste, a to obéma smeéry. Obrat
v roce 2018 poprvé presahl hodnotu
pul miliardy eur, z toho na ¢esky
export do Maroka pripadlo bezmadla
340 miliont eur. Meziro¢né oproti
roku 2017 ¢esky export stoupl

0 20,6 procenta, v opa¢ném smeru
bylo zaznamendno zvySeni dovozu
do CR 015,3 procenta.

)} Které faktory za tim stoji?

V prvni fadé je Maroko stabilni stat,
a to jak politicky, tak i ekonomicky.
Hruby domdci produkt trvale roste,
inflace se dlouhodobé¢ drzi na relativ-
né nizkych hodnotdch. Celkové 1ze
tici, ze marocky ekonomicky model
je zalozen na otevienosti a liberali-
zaci - a to je ldkadlem pro investory

a dovozce véetneé Ceskych.

Maroko, to je rozvinutd infra-
struktura, diverzifikovand ekonomi-
ka, vyspély bankovni sektor, zdravé
prostiedi pro zahrani¢ni investice.
Trh je tzce provdzany s Evropskou
unii, navic je Maroko blizko a diky
asocia¢ni dohodé¢ plati pro firmy z EU
nulovd ¢i velmi nizk3 cla.

Navic Maroko otevird dvefe do
celé subsaharské Afriky, a proto si
buduje pozici patrona pro subsahar-
ské, pfedevsim frankofonni zeme,
kde neni jednoduché uspét. Maroko

ma téz vysoce konkurenc¢ni trzni
prostiedi, i protoze jeho hospoddarstvi
nikdy nepros$lo deformaci ekonomiky
fizené statem.

)} Vidite za zajmem nasSich firem

i néco dalSiho?

Ano, zaznamendvam ndrust zdjmu
¢eskych firem o sluzby CzechTradu
v Casablance. Ur¢ité tomu napom4d-
haifakt, Ze se jim snazime pribliZit
informace o zemi, o potencidlnich
moznostech trhu s vice nez 36 milio-
ny spotiebitelt a exportni prilezi-
tosti, které nabizi. Za timto ucelem
v riiznych regionech CR organizuje-
me semindie a konference, snazi-
me se posilit povédomi verejnosti

o Maroku i s pomoci médii. V ne-
posledni fadé se nase firmy hldsi na
konzultace pfi akcich typu Meeting
Point, které pravidelné organizuje-
me v Cesku.

Maroko, to je rozvinuta

Desatero pro
obchodovani
s Marokem
a kontakt
na zahranicni
kancelaf
CzechTrade
Casablanca

infrastruktura, diverzifikovana
ekonomika, vyspély bankovni

sektor, zdravé prostredi
pro zahranicni investice.

} Jednim z hlavnich zdroju pF¥ile-
Zitosti pro exportéry je sektor
energetiky. MiZete ho pFibliZit?

V oblasti energetiky je prioritou Ma-
rockého krdlovstvi vyznamné zvysit
podil obnovitelnych zdrojt energie.
Projekty zaméfené na tyto zdroje
maji napomoci ndrodni energetické
sobéstacnosti do vySe 42 procent

v horizontu roku 2025, resp. 57 pro-
cent do roku 2040, rovnym dilem
ze soldrnich, vétrnych a vodnich
elektrdaren. Narodni energeticka
strategie, schvalend v roce 2009,
soucasne pocitd s vystavbou péti
soldrnich elektrdren o vykonu dvou
tisic megawattd do roku 2020.

S ohledem na tsili o energetickou
transformaci bude investovdano
30 miliard dolaru do projektu vyroby
elekttiny z obnovitelnych zdrojti, coz
prindsi prilezitosti pro ¢eské firmy.

Mezi potencidlni ptilezitosti
v tomto sektoru lze mj. zaradit
softwarovou vybavu pro soldrni
elektrdrny. V neposlednifadé vénuje
marockd vlada zna¢nou pozornost
zvlastnimu programu zamérenému
na elektrifikaci venkova, rozsireni
a modernizaci pfenosové soustavy,
vystavbu novych rozvoden a celko-
vou rekonstrukci stavajici elektrické
sité.

} Zemédé@lstvi je z hlediska
sektorem ekonomiky, zaméstnava
asi 40 procent pracovni sily, je
také oznacovano jako perspektivni
obor z hlediska exportu, oviem
jeho vykonnost je dlouhodobé&
nizka, na tvorbé& HDP se podili

12 aZ 20 procenty. €im to je?
Maroko je agrarné-prumyslovd zeme,
a zemédélstvi je proto jednim z jejich
nosnych oborti. Obc¢asny nedostatek
destovych srdzek se projevuje ztrdtou
nékolika procentnich bodti v hodnoté
HDP. Marockd vldda klade zna¢ny
diraz na modernizaci tohoto sektoru
a snizovdni jeho zdvislosti na klima-
tickych vlivech. Proto byl vyhldsen
program Maroc Vert, jehoz cilem je
do roku 2020 zdsadné zmeénit tvar
marockého zeméed€lstvi.

} Jak jsou naSi exporté¥i na maroc-
kém trhu aspésni?
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Maroko je

branou do celé
subsaharské
Afriky, tvrdi
Feditel zahraniéni
kancelaFe

CzechTrade
Casablanca Tamer
El-Sibai.

Ceska republika je tradi¢nim vyrob-
cem zemeédeélskych stroju, ale také
potravin, které Maroko dovdzi. Na
marockém trhu vsak zatim nachdzeji
uplatnénijen v omezené mifte. Piilezi-
tosti tu ovSem jsou, uplatnéni mohou
najit dalsi vyrobci zemédélské techni-
ky, zemédélskych technologif, zdroj
energii vyuzivanych ve venkovskych
oblastech nebo tfeba mlékdrenskych
vyrobku ¢i cukrovinek.

)} Jaké dalSi pFileZitosti kromé
energetiky a zemédélstvi se na
marockém trhu nabizeji?

Ddle je to stavebnictvi, dovoz Cisticek
odpadnich vod, zafizeni na likvida-
ci komundlniho odpadu ¢i dodavky
materidlu a zafizeni a také potencilni
spoluprace pfi vystavbé turistickych
komplexti. Maroko také obecné ve
svéte poptava chemické produkty,
plasty, papir a kauc¢uk, rovnéz i léciva

a farmaceutické vyrobky. Ceské zbozi
je spojovano jednak s vysokou evrop-
skou kvalitou, jednak s konkurencné

prece jen niz§imi cenami oproti zboz{
z Francie ¢i Némecka.

} Co musi Eesky exportér zvlad-
nout &i pFekonat, aby v zemi
uspél?

M¢l by urcité znat obchodni pro-
stfed{ v Maroku a zjistit si co nejvice
informaci o tamnim trhu. Mél by se
informovat o podminkdach pro uve-
deni vyrobku na marocky trh, zjistit
obchodni platebni podminky, dodaci
lhtty atd. A vyhledat potencidlni ob-
chodni partnery a zajimat se, do jaké
miry je konkrétni vyrobek ¢i sluzba
pro marocky trh zajimavy. A v tom
vS§em mu muze pomoci zahrani¢ni
kanceldf CzechTrade.

) A co néjaka uskali marockého
trhu?
Samoziejmeé existujf a plynou z odlis-
né kultury. Je to liknavost v komuni-
kaci, neschopnost zdporné odpovédi.
Jak uz bylo uvedeno, marocky trh je
vysoce konkuren¢ni a zdejsi spotfe-
bitelé jsou zhy¢kani. Obcas je omeze-
na sménitelnost marocké mény.
Dal$im z problémt zemé muize
byt vysokd mira nezaméstnanosti,
hlavné mladych Maroc¢anu, a také
pretrvdvajici negramotnost prevazne
v oblastech mimo velkd mésta. Na
jejich feseni se nyni soustieduji riizné
statni iniciativy a programy.

) Co doporucujete pro obchodni
jednani?
Hlavneé trpélivost a obezietnost vici
sliblim. Je nutné pocitat s ponékud
zdlouhavymi byrokratickymi postu-
py. Nelze predpoklddat, Ze po prvni
ndvstéve zeme a nékolika dnech
pobytu odjedete s podepsanym kon-
traktem. Mtize trvat rok i déle, nez
uzavtete obchod. Maro¢ané se rozho-
duji pomalu, a tak neni dobré vyvijet
tlak a snazit se cokoli urychlit. To
povazuji za urdzku a mohlo by to vést
k opa¢nému vysledku.

Dédle bych doporucil opatfit si
o potencidlnim partnerovi co mozna
nejvice informaci, aktivné komuni-
kovat, tolerovat zpozdéni a rozhodné
ptijet, protoze obchod s Marocanem
na dalku udéldte jen tezko. x

Martin Zika



KANCELARE CZECHTRADE

EXPORT

A PODNIKANI

Ptame se feditell zahrani¢nich kancelafi agentury CzechTrade
v Jihoafrickeé republice a Nigérii:

Proc by podle vas méla ¢eska firma
exportovat prave do JAR, resp. Nigérie?

Jihoafricka
republika

Petr Haramul
Reditel CzechTrade Johannesburg

Nigérie

Stépéan Benes
Reditel CzechTrade Lagos

Jiinl’ Afrika je stdle né¢im nova. Prekva-
puje me rychlosti, s jakou se rozrista
ameéni. Je to trh s obrovskym potencidlem
ajen s drobnymiexportnimibariérami.
Navic je to brdna do subsaharskeé Afriky.

Aby mohla spole¢nost nove vstoupit na
mistni trh, ve vét§iné piipadi musi mit
lokdlniho distributora. Kazda firma, ktera
na trhu pusobi, musi spliiovat podminku
zameéstndvat minimdlné 70 procent mist-
nich obyvatel a musi ji dodrzet i distributor.
Zaroven by mél potencidlni zdjemce pred
vstupem na jihoafricky trh zvazit, zda
nebude piekdzkou velkd vzddlenost.

Ta nenf podstatnou bariérou, jen je tfeba
volit lodni dopravu zbozi, nikoliv leteckou,
kterd je pi{li§ ndkladna. Ceské firmy se
vétSinou domluvi a posilaji své zbozi jednim
kontejnerem. Casto nardzime na nutnost mit
nezbytné certifikace vyrobk, jejichz ziskd-
ni je casove naroc¢né, jde o administrativne
komplikovany proces. OvSem jakmile vy-
robce ziskd certifikdty v Jihoafrické repub-

Nigerijské ekonomika predstavuje

velké ldkadlo pro zahrani¢ni investory
a vyrobce. Jeji proimportni zameéfeni spolu
s populac¢ni explozi katapultovalo mistn{
trh do pozice ,,otesdnka®“, ktery je ochoten
koupit a pozfit skoro v§e. Trh zatim neni
zcela saturovdn a kupni sila je obrovsk4.
Vétsina evropskych a zaocedanskych zemi si
tento potencidl uvédomuje a snazi se na trh
pronikat ,,stij co stiij“.

Tamni trh je nicméné dosti specifickym
mistem s odliSnymi redliemi. Firma, ktera
tam chce zacit proddvat, by si méla nejdiive
najit seriézniho partnera, ktery ma nastave-
ny svuj networking. Je také dualezité pocitat
se zna¢nou ddvkou korupce, kterd je v zemi
hluboce zakofenénd a v jistém smyslu je
jednou z hybnych sil zemé, takze se nedd
vnimat zcela negativné.

Nékdy muzete nabyt dojmu, Ze ¢im lev-
néjsi, tim pro Nigerijce lepsi. Ale tak to zcela

lice, mtize pak proddvat i v dalsich zemich
subsaharské Afriky. Velikym pfinosem pro
ziskdni kontaktd a novych zdkaznik jsou
veletrhy. Zejména v JAR, na rozdil od jinych
jihoafrickych stdtt, jsou veletrhy populdrni
a vyuzivaji je i sousedni stdty. Nékolika ¢es-
kym firmdm se podafilo podepsat kontrakt
pfimo na veletrhu.

Zeme se rozviji a potfebuje presné ty typy
dodévek, v nichz mélo Cesko vzdy pi¢kové
know-how a dobré jméno. Novd znacka Made
in Czech Republic jesté nemd stejné dobré
jméno jako Made in Czechoslovakia, ale uz se
to zac¢ind lamat. Tfeba i v odvétvich, u kte-
rych bychom to tolik nec¢ekali, jako je vyroba
golfovych voziku. KdyZ se k tomu pridaji
dobré reference, nejlépe z Velké Britdnie nebo
Nizozemska, je napul vyhrdno.

Jihoafrické podniky si financovanisvych
obchodt zajistuji bez vétsich potizi, byt jsou
urokové sazby kolem deseti procent, coZ je pro
Evropu $ilené ¢islo, ale pro trhy v subsaharské
Africe jsou tyto sazby naprosto normalni. x

neni, jelikoz v zemi je po¢etnd komunita
milionaft a miliarddra, ktefi si rddi koupi
drahou a znackovou véc, coZ je pro né otdz-
kou prestize a socidlnfho statusu. Nigerij-
sky zdkaznik s vimi bude rad hrét hru, ze
nejdfive chce vSechno a hned, pak za¢ne
licitovat o cen¢ a teprve ndsledné se dosta-
nete ke kone¢nému jedndni. Pfi ném zjistite,
ze z pozadovaného objemu je ptilka, a jeSté
musite ddt slevu. Patf{ to k mistnimu koloritu
aje tfeba s tim pfi cenotvorbé pocitat.
Vniman{ Ceské republiky je v zdsadé
pozitivni, a to diky historickym vazbam
na Ceskoslovensko. Ceské zbozi se zde t&si
oblibé, jelikoz nabizi jedine¢nou kombi-
naci vysoké evropské kvality a pfiznivé
ceny, coz ndm davd vyhodu pred zdpadni-
mizemeémi. Je ovSem dulezité si uvédomit
pritomnost ¢inskych firem, které hrnou do
zemé levné zbozi. Mnoho malych nigerij-
skych firem je na Ciné doslova zavislych. x
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INOVACE

Kovo HB ma uspéch
inanaro¢nych trzich

V roce 1993 zalozil Pavel Nepovim ve Svratce
na Vysociné soukromou strojirenskou spole¢nost
Kovo HB. Dnes ma firma témér stovku zaméstnancu

uvodné se Kovo HB vénovala
P pouze vyrobé zbozi z oboru

domdcich potteb, napriklad li-
sovani formicek. Investicemi do mo-
derniho strojniho vybaveni, zdoko-
nalovdnim technologickych postupt
aneustdlym zvysovanim kvalifikace
zameéstnancl dnes realizuje také
zakdzkovou vyrobu svafovanych dilu
a lisovacich ndstrojt.

VETSINA NA EXPORT
,Hlavni konkuren¢ni vyhodou firmy
je koncentrace na individudlni potie-
by kazdého zdkaznika, protoZe vyro-
ba probihd nejen sériové, dafi se nam
vyhovét i pozadavkim na jednorazo-
vou zakdzkovou ¢innost,“ vysvétluje
majitel firmy Pavel Nepovim.

O kvalité odvedené prace svédci
mimo jiné skutec¢nost, Ze vice nez
60 procent produkce sméfuje na
export, pfevazne do némecky mluvi-
cich zemdi, ale také do Skandinavie ¢i
Velké Britdnie.

Jednou z mimotadné zajimavych
zahrani¢nich zakdzek je vyvoj, kon-
strukce a vyroba ndstroju na lisovani

’

a jeji produkci mimo jiné vyuzivaji i giganti jako
BMW nebo Mercedes.

Podle $éfa
krytt reproduktort pro audiosystémy ~ Kovo HB Pavla
do osobnich vozu. Odbératelem je j'\leelil)lg\\lllr:?a
némeckd spolec¢nost, kterd tyto repro- konkurenéni
duktory dod4va firmam BMW, Merce- vyhodou firmy
des, Ford, Peugeot nebo Rolls-Royce. koncentrace
,Hned poté, co ndm dorazila poptdvka, A individualni
. R . . . [ potFeby
jsme iniciovali schiizku a jednd- . .

zakaznika.

niv Némecku. Tam jsme s tymem
kolegt z obchodniho a konstrukéniho
oddélen{ prezentovali naSe moznosti,
zkuSenosti a priklady jiz realizovanych
zakdzek,"“ popisuje Pavel Nepovim.
Zdkaznik pak provedl audit a za-
dal vyrobu v Kovo HB, s ostatnimi
potencidlnimi dodavateli jiZ nejed-
nal. Kovo HB byla zafazena do sys-
tému stalych dodavatelti némeckého
klienta a zajistila si dalsi obchodni
piilezitosti vdaném odvétvi.
Spole¢nost se opakované ti¢astnila
akce CzechTradu nazvané Sourcing
days se zahrani¢nimi z4djemci o spo-
luprici s ceskymi firmami. Ackoli
jedndnibyla vyborné zorganizovana,
zatim se firmé nepodartilo dojednat
z nich konkrétn{ zakazky. x

Marcela Havlova
Vedouci PR a komunikace, CzechTrade

CzechTrade
se podili

na prezentaci
hi-tech oboru

agentufe na podzim vzniklo
oddéleni Podpora inter-
nacionalizace pro vyrazné

inovativni malé a stfedni podniky.
Nabidka sluzeb nyni ¢itd nejen
¢innosti na podporu obchodnich
aktivit, ale také asistenci pfi uvdde-
niinovativnich ndpadt do praxe. Na
zdkladé identifikace potfeb klientti
je neustdle rozsifovan servis reagu-
jici na jejich pozadavky.

CzechTrade tak noveé pomdha
R&D (vyzkum a vyvoj) subjek-
tam s vyhledanim odpovida-
jicich produkénich partnert.
Soucasné vertikdlni usporddani
tradi¢nich sektord, napft. stroji-
renstvi, elektrotechnika, staveb-
nictvi apod., je noveé doplnéno
horizontdlnim ndhledem nap#ic¢
témito sektory.

Z hlediska prioritni komunikace
smérem do zahranici je zvySena
pozornost vénovana oblastem, jako
jsou umeéld inteligence, kybernetic-
kd bezpecnost, energeticky efek-
tivni systémy, pokrocilé materidly
nebo nanotechnologie. Jedna se
o oblasti, ve kterych Cesk4 repub-
lika exceluje a patfi mezi svétovou
Spic¢ku.

CzechTrade mé v souladu
s Inovaéni strategii Ceské republi-
ky 2019-2030 na zfeteli budovani
znacky CR jako sebevédomého
inovac¢niho lidra. Proto aktiv-
neé oslovuyje hi-tech spole¢nosti
a nabizi jim asistenci pfi pronikani
na zahrani¢ni trhy. PIn{ také roli
konzultanta a zprostfedkovatele pii
vzniku a roz$ifovani klastrd na-
bizejicich komplexni chytrd feSeni
a doporucuje i vhodné sluzby part-
nerti v ramci platformy Tym Cesko
- Sdilend podpora podnikani. x

Jan Spunda

Vedouci oddéleni

Podpora internacionalizace
pro vyrazné inovativni MSP,
CzechTrade
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USPESNY EXPORTER

EXPORT

A PODNIKANI

Elektroniku z Uherského
Hradisté pouziva i Boeing

Tradice holdingu Mesit saha aZ do poloviny minulého stoleti.
Dnes firma vyviji SpiCkové elektronické systémy pro letectvi

a mezi jeji klienty patfi svétové armady a vyznamné nadnarodni koncerny.

roce 1952 vznikl v Uher-
ském Hradisti podnik
Aeropal jako pobocka
zdvodu Aeropal Modrtany.
Cilem bylo pfemisténi vyroby letec-
kych pfistroji a elektroniky mimo
Prahu. Firma se ovSem v roce 1969
osamostatnila a pod ndzvem Mesit,
tedy Méfici a signaliza¢ni technika,
zacala vyrabét leteckou pristrojovou
a komunikac¢ni techniku.
Novad éra podniku pfisla po kolap-
su komunistické totality v roce 1989.
Firma byla privatizovdna a musela
se prizplisobit novym podminkdm
trzni ekonomiky. ,,Od roku 1989 usel
Mesit dlouhou cestu, a to jednoznac-
né smeérem dopredu,” ¥ika Jaroslav
Hovorka, feditel a jednatel firmy
Mesit asd, kterd byla zaloZzena v roce

1994 jako dcerind spole¢nost Mesit
holdingu. Postupne¢ zacala vznikat
koncernovd struktura. V roce 1993
byl zaloZen Mesit aerotrade, Mesit
foundry a ndsledovaly dalsi. Pod
akciovou spole¢nost Mesit holding
dnes patii jedendct dcefinek, véetné
stiedni priumyslové Skoly s elektro-
technickymi a strojirenskymi obory,
v nichz pracuje priblizné tisic lidi.
Firma byla vzdy uzce spjata s vy-
robky pro letectvi, tedy s oborem,
ktery vyzaduje vysoké know-how,
preciznost, porddek a praktické
zkuSenosti. ,,Béhem minulych let
se ndm podarilo kromé rozvoje
tohoto oboru diverzifikovat celé
nase portfolio. Dnes se firma zabyva
elektronickymi systémy pro letec-
tvi, obranu a specidlni praumyslové

Testovani
vojenské nahlavni

soupravy, které
hraji v exportu
firmy vyznamnou
roli, v akustické
komofre.

pouziti. Umime pfendSet technic-
ké zkuSenosti mezi obory, z ¢ehoz
profituji vSichni nasi zdkaznici. Pro
vSechny zminéné obory jsme museli
vybudovat vyvojova pracovisté s od-
povidajicimi laboratofemi a celym
technickym zdzemim,* popisuje
Jaroslav Hovorka.

EVROPA, AFRIKA

I STREDNi VYCHOD

Dal$im dtlezitym krokem, ktery
firma musela po roce 1989 uskutec-
nit, byla vyraznad exportni orienta-
ce. K uskute¢néni prvniho vétsiho
zahrani¢niho obchodu vedly podle
Jaroslava Hovorky mnohé pra-
covni cesty, a to témeéf po celém
svété. ,, Pravidelné se uc¢astnime
zahrani¢nich vystav, pfedevSim

z oblasti obranné a letecké techni-
ky. Také intenzivné vyhleddvame
nové obchodni prilezitosti a aktivné
komunikujeme s jiz existujicimi
odbérateli, abychom perfektné znali
jejich potfeby, které jim ndsledné
pomahame fesit. Casto vyuzivime
oficidlni vystavy MPO a ucasti na
vystavach organizovanych prostied-
nictvim CzechTradu, téch jsme za ta
léta navstivili opravdu celou fadu,“
vysvétluje feditel.

Export je dnes pro spole¢nost mi-
morddné dulezity. Jeho vyznam stdle
roste a firmé se daii objem vyveze-
ného zbozi zvySovat. Mesit v sou-

ARMADY | GENERAL DYNAMICS

Spole€nost se miiZe pochlubit skvélymi referencemi. Kromé fady ar-
mad je koncovym uZivatelem jejich vyrobku napfiklad firma Boeing,
zbrojovka General Dynamics nebo strojirensky koncern ABB. Mesit
také doddva nahradni dily pro cvi¢né letouny L-39 Albatros, kterych
v mnoha zemich stale Iétaji stovky, ndhradni dily vyrabi i pro bitev-
niky L-159 z Aera Vodochody.




USPESNY EXPORTER
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TICAL COMMLINICATION

Casnosti vyvazi do vice nez tficeti
zemi, nejvyznamneéjs$im teritoriem
je Evropa, hned po ni severni Afrika.
Ndsleduje Stfedni vychod a jizni Asie.
»Diky zahrani¢nim zakdzkam na af-
rickém kontinentu vzrostl nas export
v roce 2017 dokonce o 200 procent,*
zduraznuje Jaroslav Hovorka. ,,\Vy-
vdzime predevsim produkty obranné
techniky, tyto nase vyrobky a sluzby
nachdzeji uplatnéni na naro¢nych
trzich,“ vysvétluje.
Zahranic¢niuspéch s vyrob-
ky obranné techniky nepochybné
o nécem vypovida. ,\Vzdy je klicova
technickad uroven, kvalita prove-
deni a vysoka spolehlivost téchto
produktii. Komunikacni systém musi
fungovat za vSech okolnosti, protoze
uzivateli poskytuje moznost rychlého
a spravného rozhodovdni,* vysvetlu-
je Jaroslav Hovorka.

K ARMY

V DALEKYCH ZEMIiCH
JE PODPORA NEZBYTNA
Africké trhy jsou porad tak trochu
exotikou, byt uz je dnes podle fady
odbornikt zfejmé, Ze prave jim bude
patfit budoucnost. Mesit dok4-
zal v poslednich letech vyznamné
zabodovat naptiklad v Maroku. A jak
tikd jeho reditel, firma si toho velmi
vazi a snazi se v zemi rozvijet dalsi
obchodni aktivity. Kromé Maroka
pusobi také v JAR a dalsich zemich.
»Musim ocenit velmi korekt-
ni pfistup a jedndni vSech nasich
obchodnich partnert v Africe a jejich
technickou odbornost a znalost. Pro
nds je vzdy prijemnym zjiSténim, ze
nasi zakaznici dovedou profesiondlné
komunikovat na technické urovni
a specifikovat svd ocekdvdni, coz
obor taktické komunikace vyZzaduje,“
vysvétluje Jaroslav Hovorka. ,,My se

Musim ocenit velmi korektni
pristup ajednani vSech nasich
obchodnich partnert v Africe a jejich
technickou odbornost a znalost.

Reditel a jednatel
firmy Mesit asd
Jaroslav Hovorka
zduraziiuje
vyznam vyzkumu
avyvoje pro
uspéch na
naroénych trzich.

PFi vystavé
Airshow v Maroku
Mesit vyuZil
asistenéni

sluZby agentury
CzechTrade.

pak snazime poskytnout zdkazni-
ktim takovou technickou podporu,
aby ve vysledku byl nejvice spokojen
uzivatel na$ich resSeni. To otevira
dalsi trhy a moznosti,“ doddva.

Mesit pfi vystave Airshow v Ma-
roku také vyuzil asisten¢ni sluzby
CzechTradu. Podle slov feditele to
pro firmu znamenalo zdsadni pfinos.
»Pokud chcete uspét v takto vzddlené
destinaci, vyuzit pomoci a znalosti
pracovniku agentury je prakticky
nezbytné. Kdybychom to dé€lali sami,
byla by pro nds organizace vystavy
na dialku nesmirné komplikovana
a bez znalosti mistnich podminek
témer nemoznd. Navic ndm tato
aktivita docela urcité pomohla pti
propagaci nasi firmy a produkti,*
ocenuje sluzby agentury CzechTrade
Jaroslav Hovorka.

Vloni se Mesit stal souc¢dst{ zbro-
jarského koncernu Omnipol. Jaroslav
Hovorka ocekdvd, Ze to firmé po-
muze, zejména pokud jde o exportni
aktivity. ,,Pfinos koncernu Omnipol
spatfuji v dal$i podpofe nasi snahy
kontinudlné zvySovat podil vyvozu,
navyS$ovat celkové trzby spole¢nosti
a také v rozvoji a obecné posilova-
niobchodu,” fika feditel. ,\Vyuziti
kontaktni databdze silné obchodni
spole¢nosti, sdruzeni vystavnich
a propagacnich aktivit a tim vétsi
zviditelnéni na trhu ndm otevira
nové moznosti,“ uzavira. x

Martin Zika

ZASADNI JE VYZKUM A VYVO)

koncernu Mesit je oddéleni vyzkumu a vyvoje. Jak Fika Feditel
Jaroslav Hovorka, pravé diky vyvojovym inZenyrim je firma
schopna obstat v tak ndro&ném konkurenénim prostfedi.

X Prikladem 3pi€kovych inovativnich produktt napf. v oblasti
obranné techniky jsou radiové systémy. Déle nahlavni hovorové
soupravy pro posadky bojovych vozidel. Novinkou je systém pro
hlasité osloveni okoli bojovych vozidel. Jeho hlavnim cilem je
zmirfiovat eskalaci ndsili a pfedchazet konfliktim, coZ je podle
slov Feditele pFi dneSnim charakteru vedeni vojenskych operaci

velmi cenéno.

X Diky vyvoji bezpe¢ného softwaru dle poZadavkl pFedpisu RTCA/
DO-178 ma firma uspéch také napriklad se systémy pro méreni
a pInéni mnoZstvi paliva. Ty umoZiiuji nastavovat poZzadované

mnoZstvi paliva pro pInéni do jednotlivych nddrzi, poskytuji infor-
mace o aktudlnim stavu pInéni a Fidi jeho pribéh.

INZERCE ¥V A191002284 ¥ ¥ A191002285



KOMPAS CESKEHO
EXPORTU MIRI NA JIH

| kdyZz si Cesky vyvoz stoji velmi dobre, vychodni
trhy se propadly a bude treba hledat nova odbytiste.
Perspektivni prilezitosti pro ¢eské exportéry mize
byt Afrika, fika Jan Nyvlt z Exportniho a obchodniho

financovani CSOB.

Jak dnes vypada mapa ¢eského
exportu a jak si ¢esti vyvozci aktualné
vedou?

Uplné na zadatku bychom si méli esky
export rozdélit na dva hlavni typy. Tim
prvnim je export do zemi Evropské unie,
USA nebo i do dalsich zemi vyspélého
svéta. Druhym typem je vyvoz na Vychod,
predevsim do zemi byvalého Sovétského
svazu.

Pokud se jedna o export na Zapad, tam
nevidim zadny problém, nase podniky si
stoji dobre a rostou. To je pozitivni zjisténi,
protoze to znamena, ze ¢eské vyrobky
jsou konkurenceschopné.

V pripadé vyvozu na Vychod je situace
klienttim financovani veskerého vyvozu,
nicméné v ramci klasického exportniho
financovani se predevsim snazime poma-
hat firmam pfi zajisténi dodavek vétsich
investicnich celkl(l nebo rozsahlejsich
kontraktt na kli¢; tyto aktivity historicky
sméruji predevsim na Vychod. Hlavné
v poslednich péti letech zde bohuzel
vidime pokles. Je to dano riznymi faktory,
nékteré maji pricinu v tom, jak se dnes
zvySuje politicka polarizace.

Ceskym podnikiim se tak ve vyvozu
sice dari, ale struktura exportu se méni,
od dodavky velkych investi¢nich celkd
k subdodavkam nebo k vyvozu koncovych
produktd do zemi EU nebo do Spojenych
statl. To vlastné ma vliv i na byznys, ktery
je spojen s exportnim financovanim - ten
je do jisté miry utlumen. Proto hledame
nové trhy, ale ani na nich to neni vzdy
jednoduché.

Nemuze byt pro ¢eské exportéry zaji-
mava treba Afrika?

Afrika je trh budoucnosti a pro ceskeé
exportéry ma mozna vétsi potencial nez

treba Latinska Amerika. Ta je totiz dnes

z velké casti pokryta firmami ze Spanél-
ska a Portugalska, tedy ze zemi, které tam
maji historickeé vazby.

Pokud se na Afriku podivame blize, je
tam vice nez padesat stat(, jsou velmi rtiz-
norodé, takze je ani nelze néjak jednotné
charakterizovat. Je tam ale nékolik zemi,
které jsou perspektivni jiz dnes. Cesti
vyrobci zac¢ali byt na africkém trhu aktivni,
snazi se tam pronikat a my se je zase
snazime v tom podporovat. A uz se nam
spole¢né podarilo uskutecnit opravdu
velké obchody.

Je treba se pripravit na to, ze v Africe
¢asto v§echno dlouho trva, a obrnit se
trpélivosti. Jako priklad si mGzeme vzit vy-
voz autobust Iveco na Pobrezi slonoviny
v hodnoté 90 miliond eur. Byla to nejvétsi
transakce smérujici do Afriky, kterou jsme
financovali, a vlastné relativné jednodu-

cha. Presto jeji priprava trvala pres dva
roky. Podobné v sou¢asné dobé pripravu-
jeme velkou transakci spojenou s vystav-
bou mostlt do Ghany - i jeji priprava uz
bézi vice nez rok.

Mame velkou vyhodu, pokud se tyce
Afriky. Jsme totiz ¢lenem skupiny KBC,
ktera ma tradi¢né k tomuto kontinentu
velky vztah, a belgicti exportéri jsou tam
velmi Uspésni. Podobné jako my jsme se
pfi exportnim financovani orientovali na
dodavky do zemi byvalého Sovétského
svazu, Belgi¢ané se zamérovali na Afriku.

Afrika je ovSem v centru pozornosti
i dalsich evropskych zemi a my jsme
zaznamenali zajimavou praxi u nékterych
némeckych nebo holandskych firem.
Jejich penzionovani manazefi odchazeji
i s rodinami do Afriky, tam se stanou
obchodnimi emisary a s podporou svych
byvalych firem pripravuji pldu pro budou-
ci transakce.

Pokud ¢eska firma nema s obchodem
v Africe jesté zadné zkusenosti, jak
muze najit kontakty?

Pro Afriku existuji rizné seznamy inves-
tiénich prilezitosti a jeden takovy vede
treba nase Ministerstvo zahraniéi. DalSim
zdrojem informaci mize byt nase aplikace
Trade Club, kde se postupné zacinaji

Podpis smlouvy na dodavku 450 autobust na PobfeZi slonoviny,
vlevo Jan Nyvit (CSOB), uprostied Adama Koné, ministr financi Pobfezi slonoviny.



objevovat prilezitosti pro obchodni spo-
lupraci s partnery v Africe. Je dllezité si
uvedomit, Ze nekteré africké zemeé funguji
jako vstupni brana pro své sousedy. Mezi
takové staty patfi treba Jihoafricka repub-
lika, Namibie, Kena, Tanzanie, Etiopie,
Pobrezi slonoviny, Ghana nebo Senegal.
Hodné roste Nigérie, ale v jejim pripade je
na misté opatrnost. My jako banka mame
uz zkusenosti z afrického trhu, a to jednak
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sami, jednak diky sdileni know-how uvnitr
skupiny KBC. O tyto zkusenosti se mohou
nasi klienti také oprit.

Obstoji nase firmy v konkurenci s asij-
skymi vyrobci? Ti totiz nemuseji byt
svazani evropskymi regulacemi.

O Afriku se samoziejmé zajima i Cina
nebo Indie. Jejich vyrobky mohou byt
levnéjsi, protoze nemuseji splnovat bez-

JAN NYVLT

feditel Exportniho
a obchodniho
financovani v CSOB

Od roku 2015 vede v CSOB Utvar
Exportni financovani, v souc¢as-
né dobé pak zodpovida za nové
spojeny utvar Exportni a obchodni
financovani.

Pred nastupem do CSOB pracoval

v pozici reditele Corporate Finance
v prazské pobocce Investkredit
Bank AG.

Nasledné pusobil vice nez deset let
v oblasti strukturovaného finan-
covani, mimo jiné v pozici reditele
tymu syndikovanych avérd, kde byl
zodpovédny za fizeni vyznamnych
lokalnich a mezinarodnich trans-
akci véetné uverl pro korporatni
spolecnosti.

Absolvoval Vysokou skolu ekono-
mickou v Praze, Fakultu podnikoveé-
ho managementu.

Jan je zenaty, ma tri déti a mezi jeho
koni¢ky patfi cestovani, sport, cetba
a rockova hudba.

pecnostni a ekologické standardy, které
jsou platné v EU. Samozrejmé zalezi na
cilové zemi, nékde jsou s uplatnovanim
bezpecénostnich a environmentalnich
standard(l pozadu. Ale uz ted’ jsme
svedky toho, ze africti zakaznici jsou
ochotni si priplatit a vzit si zbozi od nas,
protoze dostanou vyssi kvalitu. Tady
mohu zase pripomenout Uspésny export
autobust na Pobrezi slonoviny, ktery

se podaril pravé proto, ze tato vozidla
splnovala vyssi ekologické standardy
nez konkurence.

Jaka je nejvétsi chyba, které se klienti
pfi financovani exportu dopoustéji?
Chodi za nami pozdé. Klientdim radime,
aby za nami chodili jiz béhem pripravy
exportniho kontraktu, a ne az v okamziku,
kdy maji podepsanou smlouvu. V dobé,
kdy bylo malo prilezitosti, se exportéri
snazili vyhledavat i zakazky, které nebyly
dobre pripravené, nebyly realné nebo
nedavaly smysl z pohledu bankovniho
rizika i financovani. Dnes je situace lepsi,
ale stejné je vhodnéjsi prijit véas a celou
situaci konzultovat s bankou, kde jsou
lidé, kteri jsou pripraveni pomoci.
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EXPORT

Izraelsky magnet na hi-tech investice,
korejska ochrana vyvozu
a aspéch ceskych firem v Chorvatsku

Prinasime vam zpravy o zajimavém
déni ze svéta od reditel(
zahranicnich kancelari CzechTrade.

SAE

Emiraty regionalnim lidrem

v logistice

Logisticka spole¢nost Agility vytvari
jiz desatym rokem srovndni, v jehoz
rdamci hodnoti zemé z hlediska fady
faktorti, v€etné logistické vyspélosti
a podminek podnikdni. Spojené arab-
ské emiraty se v pruzkumu Agility
umistily na treti pricce z 50 sledova-
nych trhi. Prvni misto obsadila Cina,
druhé Indie. Ze zemi Perského z4livu
obsadila Saudska Ardbie Sesté misto,
Katar osmé, Oman byl dvandcty, Bah-
rajn Sestndcty a Kuvajt osmnadcty.
Umisténi zemi Perského zalivu na
prednich prickach sveédci o vyspé-
losti regionu, vykonnosti tamnich
ekonomik, kterd je rovnéz vysled-
kem vhodné realizovanych investic

do logistiky a dopravni infrastruk-
tury, zna¢ného usili o diverzifikaci
hospodaftstvi a zavadéni digitalizace
do hospoddistvi. Kladneé se také
projevuje zdrava hospodarskd soutéz
mezi jednotlivymi staty regionu
GCC (Gulf Cooperation Council).
Odbornici v oblasti dodavatelskych
fetézcl jsou k vyvoji situace pro rok
2019 v regionu velmi optimisticti.
Jako moznd negativa vnimaji brexit
a jeho dopady, vyvoj urokovych
sazeb a volatilitu mén. Pro rok 2019
predpoklidd MMF pro tyto zemeé rust
v prumeéru tempem 4,5 procenta. x

Michal Nedélka, Dubaj
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MEXIKO
Querétaro laka investice

do automotive

Ruku v ruce s vyrobou v automo-
bilovém primyslu v mexickém
stdté Querétaro roste i export.
Querétaro, nachdzejici se 220 ki-
lometrti severné od Mexico City,

se py$ni vyhodnou geografickou
polohou, lidskym potencidlem
inizkou drovni kriminality.
Querétaro patti k nejdynamictéj-
$im regiontiim zeme s nejvysSim
podilem vyrobct autodild, a je tak
jednim z nejatraktivnéjsich regi-
ont pro investice, zejména do au-
tomobilového prumyslu. Produkce
dilt vykazuje desetiprocentni riist
aspolu s tim roste i export. Nutno
ovSem dodat, ze prodej jednotek

a diltina ndrodni drovni v minu-
1ém roce naopak klesl. Pokud bude
tento trend ve vyrobé a vyvozu po-
kracovat, ma dle feditele Asociace
pro automobilovy pramysl Mexika
(AMIA) Eduarda Solise zemé $anci
dostat se na Sestou pozici v pro-
dukci dopravnich prostredkii

a diltina svéte. x

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahranicni sit
CzechTrade

www.czechtrade.cz/

Pavel Eichner, Mexico City czechtrade-svet

A PODNIKANI
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IZRAEL

Magnet pro hi-tech investice

Americka technologicka spole¢nost
Intel Corporation se rozhodla uskutec-
nit obrovskou investici v Izraeli. Dal3{
zeme, které soutézily spolu s [zraelem
o zalozeni nové tovarny, byly Irsko

a Singapur.

Spole¢nost Intel pldnuje investovat
celkem 9,7 miliardy dolarti do zavodu,
pricemz izraelskd vldda prispéje
tfemi miliardami NIS (pfes 19 miliard
K¢), které rozlozi na obdobi 15 let. Izra-
el vradmci novych ujedndni s vyrobcem
¢ipu udajné prodlouzi stavajici daniové
vyhody. Pro Intel, ktery m4 status spo-
le¢nosti se strategickou hodnotou pro
Izrael, dnes plati sazba dané z pii{jmu
pravnickych osob ve vysi péti procent
misto béznych 23 procent.

Novd poboc¢ka v Kirjat Gatu, které
lezi asi 50 km jizné od finan¢niho
centra Izraele Tel Avivu, ma pfes
370 dunamt (ptiblizné 90 akri). Intel
je jiz vyznamnym zameéstnavatelem
v oblasti a v poslednich dvou letech
investoval v Izraeli 5 miliard dola-

JIZNI KOREA

rti. Nova tovdrna vytvori v nékolika
pristich letech okolo jednoho tisice
pracovnich mist.

»Jednd se o nejvétsi investici ve
staté Izrael,“ uvedl ministr financi
Mose Kachlon a dodal, Ze tato ob-
rovskd investice ukazuje na velkou
davéru, kterou ma spole¢nost
k izraelské ekonomice. Izraelsky
model podpory investic a soutéZeni
o ty s nejvyssi pridanou hodnotou
by mohl byt pro CR inspiraci. x

JiFi Ma3ata, Tel Aviv / Jeruzalém

Vlada bude chranit vyvoz

Jihokorejska vldda planuje zvySit ¢ast-
ku vénovanou na finan¢ni podporu
exportu, a to na 235 biliontit wonu
(208,8 miliardy dolarti). Vyvozy totiz
tfeti mésic v fadé klesaji a ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2018 spadly
011,1 procenta na 39,56 miliardy
dolaru. To vyvoldvd poplach v ekono-
mice, kde domdci poptdvka zlistdva
velmi apatickd. ,,V1dda bude celkové
posilovat obchodni financovani, aby
podpotila vyvozy,“ fekl mistopredseda
vlddy a ministr financi Hong Nam-ki.
Dodal, Ze vldda musi brdnit vyvo-
zy tvari v tvar nejistotdm a vyzvam
v obchodnim prostfedi kvili pokra-
¢ujicimu obchodnimu konfliktu mezi
USA a Cinou a zpomalovani svétové
ekonomiky.

Zaucelem diverzifikace exportnich
polozek a trhii vlida pomdhd malym
a stfedné velkym vyvozctim rozvijet
strategické polozky a projekty, které
mohou byt zajimavé pro zahranic¢-

ni spotfebitele. V1dda otevird nové
centrum v uzbekistidnském Taskentu,
aby podpofrila korejské firmy v ziska-
vani zakdzek, predevSim stavebnich,
ve stfedni Asii. Zaroven byla zfizena
kancelar v rdmci Korea Trade-Invest-
ment Promotion Agency (KOTRA),
kterd pomahd spolecnostem vstupovat
nazahranié¢ni trhy. x

Martin Jirovec, Soul

Foto: archiv

Pobocka firmy
Intel v izraelském
Kirjat Gatu.

Ministr financi
JiZni Koreje Hong
Nam-ki.

Foto: Profimedia.cz

CHORVATSKO

Prezentovaly se
vodohospodarskeé
firmy

Osm ceskych firem se na zac¢atku
bfezna prezentovalo v Zdhfebu
na odborném semindfi v rameci
Mise ¢eskych vodohospoddiskych
firem do Chorvatska. Seminaf
zorganizoval Zastupitelsky urad
CR v Chorvatsku v rdmci projektu
ekonomické diplomacie MZV CR.
Celd akce se konala v uzké spolu-
préci se Sdruzenim oboru vodo-
vodii a kanalizac CR (SOVAK CR)
aagenturou CzechTrade.

Velvyslanec Vladimir Zavizal
vyzdvihl vysokou uroven vodo-
hospodétského sektoru v Ceské
republice a pripravenost ¢es-
kych firem pomoci chorvatskym
partnerum svymizkuSenostmi
a know-how. Pfipomnél také,
7e Cesk4 republika se jiz mnoho
let aktivneé a pravidelné ucastni
vodohospoddiskych akei v této
zemi, coz ukazuje na skute¢ny
a dlouhodoby zdjem ¢eskych
firem o spoluprdci s chorvatskymi
partnery.

Chorvatsko je v poslednich
letech velmi aktivni v oblasti
obnovy a modernizace vodni-
ho a odpadového hospoddrstvi.
Nicméné i pres urcity dosazeny
pokrok tu stdle existuje fada
obtizi, které rozvoj celého sektoru
brzdi. Jak vyplynulo z disku-
se, velky problém predstavuje
ptiprava kvalitnich projektt,
coz uzce souvisi s jejich schva-
lovdnim a ndsledné s Cerpdnim
finan¢nich prostfedkti ur¢enych
na modernizaci vodohospoddi-
ské infrastruktury Chorvatska.
Ceskym firmam se zde nabizeji
velmi slibné piilezitosti k zapojeni
do vefejnych tendrt na moder-
nizaci COV, kanaliza¢nich siti,
vodovodnich fadti apod. Projekty
jsou spolufinancovany zejmé-
na ze strukturdlnich fondu EU,

k dispozici je do roku 2023 zhruba
jedna miliarda eur, a z rozpoctt
mistnich samosprav. x

Alen Novosad, Zahfeb
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BUSINESSINFO.CZ:
Nejen clanky, mameividea

Oficialni portal pro podnikani a export prinasi informacni servis

pro malé a stfedni firmy a vyvozce uz 18 let. UzZivatelé si jiz

zvykli na Siroky zabér ¢lankd, databazi, odkazu a dalSich sluzeb.
V posledni dobé se vice zamérfujeme i na audiovizualni formu
informaci, zejména videa. Co u nas najdete?

idea prindseji informace pro
; / zac¢inajici podnikatele i zku-
Sené exportéry. Tematicky se
vénuji startu podnikdni, jeho rozvoji
idialezitym informacim pro expanzi
do zahranici.

RADIME, JAK NA PODNIKANI
Pro ty, kdo do podnikani teprve
vstupuji a potfebuji se zorientovat

v problematice zivnosti, je tu porad
Podnikatelsky kompas. Prostfednic-
tvim videi poradime, jak spravneé na-
startovat podnikani a co vSe nesmite
vynechat béhem uredniho kolecka.
Predstavujeme jednotlivé typy
zivnosti a podminky, které je tfeba
splnit, abyste je ziskali. Vénujeme se
tomu, jak by mél vypadat dobry pod-
nikatelsky pldn, jak zaplatit dané,
kde najit investora.

Aktudlné v sérii videi podrobné
rozebirdme téma patentd, vyndlezu
aochrannych zndmek. A téZ vy-
svétlujeme, proc¢ se vyplati zkoumat
patentové databdze i tém, ktefise
nechystaji vynalézt zrovna perpe-
tuum mobile. Diky reSersi patento-
vych databdzi mizete zjistit, Ze na

vas$ technicky problém jiz nékdo jiny
feseni nasel a 1ze jej volné vyuzit.

VENUJEME SE
ZAHRANIENIMU OBCHODU
Exportu jsou na BusinessInfo.cz -
vénovany dokonce dvé série videi. E E
V Tipech pro export vim feditelé
zahranic¢nich kanceldfi agentury
CzechTrade poradi, jak proniknout E
na trhy zemi, ve kterych ptisobi.
Predstavi specifika jednotlivych A
teritorii, doporuci, jak sprdvné Videa
jednat s mistnimi obchodnimi Businessinfo.cz
partnery, a také vam feknou, které
obory jsou v konkrétni zemi pro tu-
zemské podnikatele perspektivni.
Porad Exportni zrcadlo prindsi
aktudlni témata tykajici se ceského
exportu formou rozhovort, diskusi
areportdzi. S odborniky nejen ze
stdtni spravy a podnikatelskych
asociaci pfedstavujeme vyznamné
exportni destinace a tradi¢ni obory
¢eského vyvozu. Poukazujeme i na
novd odvétvi, kterd si cesti vyvoz-
ci teprve osvojuji, v reportdzich se
ohliZzime za vyznamnymi proexport-
nimi akcemi. Pofad Exportni zrcadlo

vznika ve spoluprdci s Ministerstvem
prumyslu a obchodu.

Podpora malych a stfednich ¢es-
kych firem pfi podnikdnina zahranic-
nich trzich je také tématem doplnkové
fady videi informujicich o sluzbdch
agentury CzechTrade. Pfind$ime
shrnuti vybranych semindi agentury
a nabizime i zkuSenosti podnikatelt,
ktefisluzeb agentury jiz vyuzili.

INSPIRUJEME VAS
Tretim tématem, jemuz jsou nase
videa v€novdna, je inspirace zaji-
mavymi podnikatelskymi pfibéhy.
Potad Uspésni exportéii predstavuje
Ceské spolecnosti a firmy, které se
prosadily na mnohdy velmi slozitych
zahranic¢nich trzich. Podivejte se na
jejich pribéhy a zjistéte, co vie se
skryvad za usp€Snym exportem.
Tradi¢né silné jsou ceské export-
ni firmy zejména ve strojirenstvi.
V nasem vybéru ale najdete i firmy
zabyvajici se zpracovanim odpadt,
designem, vyrobou sportovniho
vybaveni, textilu nebo uspe€sné pro-
jekty v oblasti sluzeb. Vétsi pozornost
chceme vénovat inovativnim firmam,
které dokdzou uspét i v zahranici.
Vsechna videa najdete na portalu
BusinessInfo.cz v zdloZce Videa hlav-
niho menu nebo na naSem YouTube
kandlu - odkaz je dostupny z kazdé
strdnky portdlu klikem na symbol YT
v pravém rohu uplné dole. x

Jakub Stark
Editor portalu Businessinfo.cz
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Video BusinessInfo.cz:
Obchodni prilezitosti
v Cerné Hore

Video z cyklu Tipy pro export se
vénuje Cerné Hote. Historicky m4
Cesko v Cerné Hote velmi dobry zvuk,
coz usnadnuje vstup nasich firem na
tamni trh. Perspektivni obory pro
exportéry a tipy, jak uspét pti jedndni
s mistnimi, pfedstavuje feditel zahra-
ni¢ni kancelatfe CzechTrade v Podgo-
rici Izudin GuSmirovic.

-.:ﬂ Jak podnikat
v Cerné Hore

www.businessinfo.cz/

export-videa
(=] e

Informace o zemich
svéta prehledné

Popis podminek pro podnikdnia je-
dinecné, ovérené informace o export-
nich ptilezitostech v zemich celého
svéta. Aktuality z teritoria, kontakty
na zastoupeni CR, uZite¢né interneto-
vé odkazy, registry a databdze.

E E Informace z teritorii

www.businessinfo.cz/

- nazevzeme

[=] 5z

Ceska aplikace pomiha
kamionim na cestach
v zahranici

Dopravci se i na jednotném evropském
trhu potykaji s roztfiSténosti predpist
a pravidel. Systém od ¢eského vyrobce
umi poskytnout profesiondlnim fidi-
¢um dulezité informace, bez kterych
by mohli riskovat vysoké pokuty.

Aplikace uréena
profikim za volantem

Sedm davodi, proc¢
krachuji ceské startupy

Poznatky odborniku potvrzuji, ze
rozjet firmu se zajimavym technolo-
Vyrazné komplikovanéjsi je pro jeji
zakladatele udrzet startup pti zivoté
béhem prvnich mésicu ¢i let. Jaké jsou
nejcastéjsi dtivody, pro¢ tuzemské
startupy krachuji?

PFi¢iny neuspéchu
startupu

Katalog odkazu

Portdl BusinessInfo.cz nabizi rozsdhly
katalog tuzemskych i zahrani¢nich
internetovych odkazt strukturovany
podle témat. Odkaz v katalogu je vzdy
doplnén anotaci, kterd kazdy interne-
tovy odkaz blize charakterizuje.

<

Internetové odkazy
podle témat

www.businessinfo.cz/ko

Piibéhy uspésnych
exportéru: Toseda

Tuzemskym firmdm zapojenym do
vesmirnych projektti se dati. V me-
zindrodni konkurenci se dokdzala
prosadit také pardubicka spole¢nost
Toseda. Zameéruje se pfedevsim na
vyzkum, vyvoj a vyrobu specidlnich
polymernich a nanokompozitnich
systém.

Pardubicka Toseda
se prosadila

www.businessinfo.cz/toseda
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Ceské firmy hojné
exportuji a investuji
1 do novych technologii

V lonském roce zastupci Czechlnvestu
jako jiz mnohokrat v minulosti navstévovali

Ceske firmy po celé republice s cilem zjistit, co

o7

planuiji, co je tizi a v ¢em jim mohou pomoci.
Ziskali data od témér Ctyr set padesati
podnikul, zejména téch malych a stfednich,
ale také téch, které zaméstnavaji stovky lidi.

irmy, na které se Czech-
Invest zaméril, ptisobi
zejména v oblasti zpra-
covatelského primyslu
a informacnich technologii. Ve
tfech ¢tvrtindch pripadu slo o ryze
Ceské firmy, které nemaji zahranic-
ni matefskou firmu. CzechInvest se
zajimal zejména o jejich technické
z4dzeml, o to, zda pldnuji investice
do novych technologii, jak jsou
na tom se zaméstnanci, jestli a jak
spolupracuji se skolami, mistnimi
zastupci stdtni samosprdvy ¢i vy-
zkumné-vyvojovymi institucemi
azda exportuji do zahranici.

ZAZEMI A INVESTICE DO
NOVYCH TECHNOLOGII
Ve vlastnim zdzemi podnikaji dvé
tfetiny (67 procent) z oslovenych
firem, neceld t¥etina (27 procent)
pusobi v pronajatych prostordch. Jen
zlomek kombinuje vlastni zdzemi
s prondjmem. Témer kazdd druha fir-
ma (42 procent) se v$ak v horizontu
dvou let pldnuje rozsifovat a pfesu-
nout do prostor novych.

Potésujici je, Zze vétSina firem
(59 procent) se chystd v ptistich dvou
letech investovat také do novych
technologii a téméf kazd4 tieti
(26 procent) tuto moznost zvazuje.
Investice by se podle jejich odhadu

mely pohybovat v ¥ddu jednotek az
desitek miliont korun.

ZAMESTNANCI A SPOLUPRACE
SE SKOLAMI

Evergreenem mezi tématy, kterd pod-
nikatele trapi nejvice, je nedostatek
zameéstnanct, zejména téch kvali-
fikovanych. Potyka se s nim vSak
pfekvapivé jen polovina (55 procent)
oslovenych firem. Desetina podnika-
teltl (devét procent) pak dokonce uva-
di, Ze si mezi uchazec¢i mohou vybirat.
K nejvice nedostatkovym profesim
patfitechnici, konstruktéfia pracov-
nici vyzkumu a vyvoje. Polovina

(52 procent) firem spolupracuje

z divodu ndboru a vychovy novych
pracovniku se $kolami. K tém, které
tak necini, patfi firmy, které ptiso-
bina trhu jen krdtce, a nemeély tim
pddem dosud Sanci se do téchto aktivit
zapojit. Anebo jde o firmy natolik
malé, zZe na to nemaji kapacitu.

V pripadé téch, které se Skolami
na vSech urovnich - od zdkladnich
az po vysoké Skoly - spolupracuji, se
nejcastéji jednd o exkurze zdku a stu-
dentt do firem, praxe a stize, pod-
nikovd stipendia, vedeni rekvalifi-
kac¢nich kurzu ¢i technické krouzky,
vedeni a oponentury studentskych
praci ¢i vlastni u¢ebni programy.

VZTAHY S RADNICI

Kazd4 druhd firma (54 procent) spolu-
pracuje se zastupci mistnich samo-
sprav a statni spravy a vét§ina z nich
(78 procent) je s takovou spolupract
spokojend. Podnikatelé s radnicemi
nejcastéji spolupracuji na kulturnich
¢i sportovnich akcich pro verejnost,
infrastrukture, jako jsou parkovaci
mista, vefejnd doprava ¢i cyklostezky
a chodniky, ale také v oblasti podpory
rozvoje podnikdni v obci, napriklad

Foto: archiv
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Vétsina €eskych
firem se v pFistich
dvou letech
chystd investovat
do novych
technologii.

MAJETKOVA STRUKTURA
DOTAZOVANYCH FIREM

Zdroj: Czechinvest

m M4 matefskou
zahranicni firmu

m Neméd matefskou
zahranicni firmu

Neuvedeno

SPQLUPRACE FIREM
SE SKOLAMI

m Zakladni skoly

m Stredni
aucnovske skoly

Stredni Skoly
S maturitou

m Vy3si odborné
Skoly

Vysoké Skoly
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ve formé podnikatelského inkubdtoru.
Kdy?z si firmy ve vztahu k mistni sa-
mospraveé na néco stézuji, pak to byva
obecné nezdjem, prilisSnd byrokracie,
nedostatek prostor pro podnikdni ¢i
zdlouhavé povolovaci procesy.

VYZKUM A VYVOJ

Presné polovina z oslovenych firem
zaméstnava vyzkumné-vyvojové pra-
covniky, kazd4 desatd (deset procent)
pak dokonce v poc¢tu dvaceti a vice.
Silné&jsi tietina (38 procent) firem
spolupracuje na vyzkumu a vyvoji

s univerzitami ¢i vyzkumné-vyvo-
jovymi institucemi. Casto také firmy
zminovaly, ze vyuzivaly ¢i vyuzivaji
podpory této oblasti z evropskych

Evergreenem mezi tématy,
ktera podnikatele trapi nejvice,
je nedostatek zaméstnanci,
zejména téch kvalifikovanych.

fondt, spolupracovaly ¢i spolupracuji
s Technologickou agenturou CR nebo
vyuzivaly ¢i vyuzivaji tzv. inova¢nich
vouchert.

EXPORT

Naprostd vetSina oslovenych podnikt
(94 procent) exportuje za hranice Ces-
ké republiky. Neceld polovina z nich
(44 procent) se zaméfuje vyhradné na
trhy Evropské unie, ostatni vyva-
7eji i na ndro¢néjsi mimoevropska
odbytisté, jako je Rusko, Cina, Afrika
¢i Austrélie. Kazdd ¢tvrtd (25 procent)
z oslovenych firem aktivné spolupra-
cuje prisvych exportnich aktivi-
tach s agenturou CzechTrade, dalsi
¢tvrtina (24 procent) o tom uvazuje.
Jako diivod, pro¢ nepremysleji o roz-
$ifeni exportnich aktivit do dalsich
destinaci, firmy nejcastéji uvadély,

Ze jsou na hranici svych produkénich
moznosti a dalsi poptdvku by nebyly
schopny uspokojit. Ceské firmy se
podle zjisténi CzechInvestu planujf

A) %

firem planuje do dvou let
rozsifeni do novych prostor.

59 %

firem planuje investice do novych
technologii, 26 % o tom uvazuje.

0]
9 %
firem si mUze vybirat

mezi kandidaty
na volné pracovni misto.

4) %

firem si pochvaluje spolupraci
s radnicemi.

50 %

firem ma vlastni vyzkum a vyvoj.

94 o

firem exportuje,
57 % i mimo Evropu.

rozS$ifovat a chtéji také investovat do
novych technologii. Vyznamna ¢ast
z nich ma vlastni vyzkumné-vyvojo-
vé aktivity nebo v tomto sméru spolu-
pracuje s externimi partnery. Dobrou
zpravou by pro n€ mohlo byt to, Ze ve
snaze posunout Ceskou republiku na
pozici evropského inova¢niho lidra
chce vldda soukromé investice do
vyzkumu a vyvoje jeSté vice podnitit,
naptiklad novou tpravou v oblasti
danovych odpoctt.

Mnohé z oslovenych firem ex-
portuji, v dalsim rozsifeni exportu
jim ale brdni jejich vlastn{ kapacitni
moznosti, zejména v oblasti pracovni
sily. Uvitaly by také vétsi angazo-
vanost mistni samospravy a uzsi
spoluprici s radnicemi. x

Barbora Dostalova
Vedouci regionaini kancelafe Czechinvestu
pro Moravskoslezsky kraj

Petra Sivova
Vedouci Oddéleni komunikace a tiskova mluvci
Czechlnvestu
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CR se snazi
prilakat zahranic¢ni
specialisty

V poslednich letech narista na ¢eském trhu prace

pocet volnych pracovnich mist stfedné i vysoce
kvalifikovanych profesi, ovSem pracovnich sil se

nedostava. Stat proto realizuje projekty, jejichZ cilem
je dostat k nam odborniky ze svéta.

oveé vznikajici technologie
znamenaji novy vyvoj,
nové principy i novou
roli pro zaméstnavatele
i zaméstnance v Cesku. S rostouct
ekonomikou pfibyva i zahrani¢nich
investort, ktefi na uzemi CR buduji

také vyvojova a vyzkumnd centra
podporujici technologicky rozvoj.
A vzhledem k nedostatku odpovi-
dajicich pracovnich sil je zfejmé,
7e podminkou ristu inova¢niho

a technologického potencidlu CR je

usnadnéni prichodu vysoce kvalifi-
kovanych specialisti ze zahranici.

ZADAT MOHOU

MANAZERI | VEDCI

Zahrani¢ni kvalifikovani specialisté,
manazeti ¢i vyzkumni pracovnici,
kteii maji zdjem pracovat v Ceské re-
publice, standardné zddaji o zamést-
naneckou kartu, o modrou kartu
nebo o kartu tzv. vnitropodnikové
prevedeného zaméstnance. Znamend
to doCasné prevedeni cizince v rdmci
skupiny do dcefiné spolec¢nosti firmy

Podminkou
ristu inovaéniho
potencialu €R

je pFichod
specialistl ze
zahraniéi.

Nové technologie
znamenaji

i novy vyvoj,
nové principy
anové role pro
zaméstnavatele

i zaméstnance.

Foto: Hynek Glos

sidlici na izemi CR. Karty opraviuji
cizince jak k pobytu na tizemi CR, tak
k tomu, Ze muZe byt zaméstnan. Pro
ziskani téchto pobytovych oprav-
néni museji zahrani¢ni pracovnici
z tretich zemi{ osobné podat zddost
na mistné prislusném zastupitelském
uradu CR. Jejich vydani trvd 60 az 90
dniod podéni zadosti.

Vysoce kvalifikovani pracovnici
z oblasti vyzkumu a vyvoje maji moz-
nost zadat o povoleni k dlouhodobému
pobytu za tic¢elem védeckého vyzkumu
podle zdkona €. 326/1999 Sb., o pobytu
cizinctl na izemi Ceské republiky.
Zadost mohou podat na zastupitelském
uradu, pokud uzavfreli s vyzkumnou
organizaci dohodu o hostovani a hod-
laji na izemi pfechodné pobyvat déle
nez tfi mésice. Tento pobytovy titul je
urcen pracovnikim vyzkumnych in-
stituci a vysokych Skol a mtize se tykat
itzv. hostujicich profesort.

PROJEKTY

NA ZiSKANi SPECIALISTU
Obsazovani volnych pracovnich
mist pracovniky z tfetich zem{ muze

A PODNIKANI
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Vysoce kvalifikovani pracovnici

z oblasti vyzkumu a vyvoje

maji moznost zadat o povoleni

k dlouhodobému pobytu za ucelem
védeckého vyzkumu podle zakona
¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincd na

tizemi Ceské republiky.

byt komplikované. Praveé proto se
Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ceské republiky (MPO) zamétuje na
zjednoduseni pfistupu na izemi CR
vybranym osobam, zvlasté specia-
listtim a pracovnikiim v oborech

s vysokou pfidanou hodnotou.

MPO se podili na realizaci néko-
lika projektti. Jde o Fast Track pro
zahrani¢ni investory, ktef{ jiZ ptisobi
natizemi CR, dile Welcome Package
urc¢eny novym investortim a pilotni
projekt Zvlastni postupy pro vysoce
kvalifikované zaméstnance z Ukra-
jiny a Indie. Jejich hlavnim cilem je
dosdhnout ¢asovych uspor pii priji-
madni a vyfizovdni zadosti o zamest-

Program Fast Track
pro zahraniéni

pusobi v CR.

Nové projekty
zrychli procesy
a nabidnou
vyhody

Vyzkumnikim a vysoce kvalifiko-
vanym pracovnikim budou urceny
Program vysoce kvalifikovany
zaméstnanec a Program klicovy
zaméstnanec. Prvné jmenovany
nahradi jiZ zmifiovany pilotni
projekt, ktery tak bude nové
teritoridlné neomezeny a otevre
ny zaméstnavatelim usazenym
na tizemi CR. Umozni rychlejsi
vyfizeni Zadosti o zaméstnanec-
kou, resp. modrou kartu. Velkym
zjednoduSenim bude upusténi
od nékterych naleZitosti Zadosti
o zaméstnaneckou kartu.
Program klicovy zaméstnanec
spoji a zastfesi dosavadni projekty
Welcome Package a Fast Track.
Projekt bude urcen jak zahranic-
nim investortm s organizacni
sloZkou nebo kapitalové propoje-
nou spole¢nosti na Gizemi CR,
tak i ¢eskym firmam s organi-
zacni jednotkou ve tfeti zemi
a startupim. Nebude jiz oviem
omezen pouze na vnitropodnikovy
prevod. Doba od podani Zadosti
po vydani pobytového opravnéni
bude do tficeti dni. Program zéro-
ven zadatel(m poskytne nékteré
dalsi vyhody, jako je nahrazeni
dokladu o ubytovani, pracovni
smlouvy Ci dokladu o vzdélani
pisemnym potvrzenim.

nanecké karty a jiné pobytové tituly
kvalifikovanych pracovniki.

STAT MYSLI | NA STARTUPY
Prvni dva projekty se zaméruji
predevsim na zahrani¢ni investory.
Welcome Package je urc¢en v prvni
fadé tém, ktefi u nds chtéji podnikat,
ale potfebuji k tomu premistit do CR
piislusné know-how is klicovymi
zaméstnanci. Od podzimu 2017 se
do tohoto projektu mohou zapojit
téz startupy. Pokud jsou smluvné
napojeny nebo majetkove provaza-
ny s ¢eskymi spole¢nostmi, které
realizuji investice do novych firem
nebo poskytuji sluzby za¢inajicim

podnikatelim, mohou vyuzit zjed-
nodus$eného postupu pro ziskani kli-
¢ovych zaméstnancu pro svij rozvoj.
Jedinym omezenim je v souc¢asnosti
kapacita, kterd je stanovena na sto
zamestnancti ro¢ne.

Jiz etablovanym subjekttim ptiso-
bicim v CR alespon dva roky je uréen
projekt Fast Track. Zahrani¢nim
investortim a ¢eskym firmdm ka-
pitdlove ¢i organizacné propojenym
se zahrani¢im umoznuje vnitro-
podnikové pievody, a to konkrétné
ptichod az tfiset zahrani¢nich
specializovanych a vedoucich pra-
covnikt ro¢né. Nabor se odehrava ve
zrychlené nejdéle 30denni proce-
dufe od poddni zadosti az po vydani
rozhodnuti, které je v gesci Minis-
terstva vnitra.

Z hlediska zaméfeni na vysoce
kvalifikované pracovniky je nej-
Castéji vyuzivanym pilotni projekt
ZvlaStni postupy pro vysoce kva-
lifikované zaméstnance z Ukrajiny
a Indie. Kapacita byla stanovena
na pét set uchazecu véetné rodin-
nych pfislusnikti ro¢né z Ukrajiny
anoveé od podzimu 2018 také pét
set z Indie. Projekt je urcen ceskym
zameéstnavatelim, ktefi podnikaji
ve vyrobe¢, sluzbach nebo vefejné
sféfe. Na implementaci se podili
i Ministerstvo zdravotnictvi, které
posuzuje a zatazuje lékare a dalsi
vysoce kvalifikované pracovniky ve
zdravotnictvi.

POPTAVKA POROSTE,

VZNIKAJi NOVE PROGRAMY

S védomim rostouci poptavky po
novych sildch pracuje v soucasnosti
MPO spolu s dal$imi ministerstvy na
novych vlddnich programech. Jednd
se o Program kli¢ovy zaméstnanec,
Program vysoce kvalifikovany za-
meéstnanec a Program kvalifikovany
zaméstnanec (vice viz box). Po¢itd

s niminova Inovacni strategie CR
jako s pomocnymi ndstroji k usnad-
néni a urychleni ptichodu $pi¢ko-
vych zahrani¢nich expertt v oblasti
pokrocilych technologii. Programy
maji byt spustény soubézné s tim, jak
vstoupi v platnost aktudlni novela
zdkona o pobytu cizinct. Ta byla
schvdlena Poslaneckou snémovnou
a ¢ekd na souhlas sendtoru a podpis
prezidenta. x

Tomas Kozarek a Lenka Stiplova
Odbor evropského a mezindrodniho prava, MPO
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MPO: Podporime
modernizaci prumyslu

Nové technologie budou mit vyrazny dopad na tuzemsky primysil.
Ministerstvo chce sektoru aktivné pomahat, aby prechod na principy

tzv. Primyslu 4.0 zvladl co nejlépe.

soucasné dobé¢ si diky pro-
gresivnimu vyvoji v oblasti
kybernetiky a masivni-
mu rozvoji informacnich
a komunikacnich technologii nelze
nevSimnout rodici se transformace
prumysluy, ktery vstupuje do nové éry
produk¢ni vyroby. Ministerstvo prii-
myslu a obchodu (MPO) velice pecli-
vé sleduje tento probihajici trend a je
si hluboce védomo toho, jak zdsadni
dopad bude mit vliv novych techno-
logii na priomyslovou zdkladnu v CR.
Jde mimo jiné o analyzu velkych dat,
cloud computing, autonomni roboty,
umélou inteligenci, aditivni vyrobu,
internet véci (IoT) atd. Proto dlou-
hodobé¢ podporujeme investice do
modernizace ¢eského prumyslu.

Jak posilit konku-
renceschopnost
pramyslu? Mimo
jiné podporou
projekt( z oblasti
nanotechnologii,
biotechnologii,
mikroelektroniky
¢i kybernetiky.

POBIDKY? JEN VYBRANYM
MPO chystd nékolik krok, které by
meély vyznamneé pozitivné ovlivnit
cely ekosystém podporujici hos-
podaisky riist v CR. Tim prvnim
a zdsadnim je zmena systému inves-
ti¢nich pobidek, které budou posky-
tovdny pouze pro projekty naplnujici
definice vysoké pfidané hodnoty.
Dalsim pozitivnim krokem je
blizsi kooperace vice instituci v rdmci

Trend je programem vyzkumu

a vyvoje pro potfeby podnikatelské
sféry a jeho hlavnim cilem je zvySeni
mezinarodni konkurenceschopnosti
podnik, pfedevsim rozsifenim
jejich trhi v zahranici, pronikanim
na trhy nové ¢i posunem vyse

v globalnich hodnotovych retézcich.

takzvaného Tymu Cesko, ktery ma
poskytnout nasim podnikatelim kom-
plexni servis od vyvoje az po uplatnéni
produktu na zahranic¢nich trzich. Za
MPO v této oblasti blizce spolupracuji
agentury Czechlnvest a CzechTrade

s perspektivou jejich postupné fuze.
Vyuzivdme tak na maximum synergic-
kych efektti fungovani téchto instituci.

DURAZ

NA KONKURENCESCHOPNOST

V oblasti pfimé podpory vyzkumu
ainovaci v podnicich MPO aktuilné
pripravuje nové nastroje. Ndvazné na
bézici program Trio, v némz byly

12. dubna vyhldseny vysledky
posledni vefejné soutéZe na vyber
vyzkumnych projektt k podpore,
ptipravilo MPO novy program Trend,
ktery byl pfedlozen vladé k projed-
ndni. Trend je programem vyzkumu
a vyvoje pro potfeby podnikatelské
sféry a jeho hlavnim cilem je zvySeni

mezindrodni konkurenceschopnosti
podniku, predevsim rozsitenim je-
jich trhu v zahranici, pronikdnim na
trhy nové ¢i posunem vyse v globdl-
nich hodnotovych fetézcich.

Toho bude dosazeno predevsim
prostifednictvim podpory projektt
vyzkumu a vyvoje zaméfenych na co
nejcastéjsi vyuziti modernich zpti-
sobu vyroby, jejiho pldnovdni, fizeni
a distribuce produkti podle principtu
iniciativy Priimysl 4.0. Podporovany
budou projekty pro rozvoj v oblastech
technologickych znalostnich domén:
vyrobnich technologii, jako jsou
pokrocilé materidly, nanotechnologie
¢i biotechnologie, ddle digitdlnich
technologii typu mikroelektroniky
aumélé inteligence a také kyberne-
tickych technologii.

TEMER MILIARDA
Financovani programu je pldnovd-
no na obdobi 2020-2027, ze stat-

A PODNIKANI

Foto: Shutterstock.com
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niho rozpoctu bude alokovano

9,7 miliardy korun. Vefejné souté-
Ze na vybeér projektu do programu
budou vyhlasovany kazdoro¢né

v letech 2019-2023. Projekty budou
fesit podniky samy nebo ve spolu-
prdcis vyzkumnymi organizacemi
a vysokymi $kolami. Implementaci
programu md na starost Technologic-
k4 agentura CR ve spolupraci s MPO.
Vyhlaseni prvni vefejné soutéze je
pripraveno na kvéten 2019.

Vedle toho MPO pfipravuje zcela
novy projekt na podporu inovaci.
Program s pracovnim ndzvem The
Country for Future vychdzi z nové
schvilené Inovaéni strategie Ceské re-
publiky 2019-2030 a napliiuje zejména
opatfeni uvedend v pilifich Narodni
startup a spin-off prostfedi, Digitalni
stdt, vyroba a sluzby a Chytré inves-
tice. Jeho tikolem je rozvoj nékolika
¢asti inovaéniho systému v CR se za-
meéfenim predev$im na vznik a rozvoj
inovativnich firem a také na podporu
vzniku a rozvoje tzv. inova¢nich huba
zejména v digitdlni oblasti.

Program bude umoznovat i syner-
gické a komplementdrni aktivity
k ptipravovanému evropskému pro-
gramu Digital Europe. V neposledni
fadé¢ se zaméfi na zavadeéni inovacit
v malych a stfednich podnicich
v souladu s definovanymi standardy
Prumyslu 4.0 a klicCovymi trendy
perspektivnich odvétvi. Jeho ndstro-
jem bude podpora zavadéni vysledka
vyzkumnych projektt do podnikové
praxe, a to predevsim technologic-
kych feSeni v oblasti automatizace,
robotizace a umeélé inteligence. x

Petr O¢ko
Naméstek ministryné primyslu a obchodu
Sekce digitalizace a inovaci

Také diraz

na umélou
inteligenci ma
pomoci éeskym
firmam uspét
v zahraniéi.

Foto: Shutterstock.com
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Pomahame firmam
uplatnit se na trzich

Nejvétsi pfidanou hodnotou sluzeb
zahrani¢nich kancelari CzechTrade je znalost
mistniho prostfedi a ovérené kontakty, ke
kterym by se firmy samy jen tézko dostavaly.

te&ji-1i si Ceské firmy
udrzet konkurence-
schopnost na svétovych

trzich, musi byt jejich produkce srov-
natelnd z hlediska kvality a efektivity
prace i ndkladu. Pro zvysovani pro-
duktivity vyhledavaji nové vyrobni
moznosti, vyuzivaji vyzkumnych
programu a novych technologii.

Agentura CzechTrade jim pomah4
uplatnit se na zahranic¢nich trzich.
Mtizeme fici, Ze nejen mezi stroji-
renskymi firmami patfi k nejvyhle-
ddvanéjsim sluzbam detailni cileny
pruzkum trhu, osloveni potencidl-
nich zahrani¢nich partneru, ovéfeni
jejich zdjmu o produkci ¢i sluzby
¢eskych firem nebo dlouhodoba
exportni asistence. Nejvetsi prida-
nou hodnotou sluzeb zahrani¢nich
kancelafi CzechTrade je znalost
mistniho prostfedi a ovéfené kon-
takty, ke kterym by se firmy samy
jen tézko dostdvaly.

CzechTrade rovnéz organizuje
cilené mise pro exportni aliance,
oborové asociace, sdruzeni a klast-
ry v daném teritoriu. Pfikladem
mohou byt mise Ceskych strojatti do
Kazachstdnu nebo mise dodavatelt
techniky a vybaveni do oceldren a do
lodénic, obé do Turecka.

Jednou z nejefektivnéjsich forem
B2B jedndni je organizace Sourcing
days, tedy dodavatelskych fér se za-
hrani¢nimi nakupc¢imi. Letos orga-
nizuje CzechTrade jiz devaty ro¢nik
Sourcing day Tschechien v Plzni,
akce se kond pravidelné v kvétnu.
¢ich z Némecka, ktef{ si pfedem vy-
biraji mezi dvéma stovkami ¢eskych
vyrobctli své pristi dodavatele.

V neddvné dobé zorganizoval
CzechTrade Sourcing day napt. pro
pfedniho evropského vyrobce ndveé-
st a pfiveést némeckou strojirenskou
firmu Konig, portugalskou OGMU,
belgicky Drever, britské spole¢nosti
Mezzanine, Jaguar Land Rover ¢i pro
Bowman.

CzechTrade pripravuje také
spole¢né ucasti Ceskych firem na
zahranic¢nich veletrzich, atoivram-
ci projektt NOVUMM a NOVUMM
KET. Jde naptiklad o britské SubCon
a Advanced Engineering, §védsky
Elmia Subcontractor, némecky
Hannover Messe, nizozemsky ESEF,
francouzsky Global Industrie a rus-
kou Metalloobrabotku. x

Vaclav Stika
Vedouci prodejniho tymu strojirenstvi,
CzechTrade

Sourcing days
jsou jednou

z nejefektivnéj-
Sich forem

B2B jednani.
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Veletrhy v zahranici se statni podporou

XA-IXA ™

WasteTech

Moskva, Rusko

Nejlepsi marketingova udalost pro primysl
Zivotniho prostfedi v Rusku, SNS a pobaltskych
statech. WasteTech v Moskvé nabizi moZnost
setkani vsech klicovych hracli trhu s odborniky
na environmentalni technologie. Je uréen pro
vystavovatele, ktefi chté&ji prezentovat kana-
liza¢ni technologie, efektivnéjsi FeSeni vodo-
hospodarstvi, technologie zaméFené na vyrobu
elektFiny a tepla z obnovitelnych zdroju (vétrné,
solarni), ale i FeSeni, jak nakladdat ekonomictéji
a ekologictéji s odpady. Pfedstavi se rovnéz
firmy, které vyrabéji tepelna ¢erpadla, mobilni
toalety, plynové filtry, specialisté na Cistirny
odpadnich vod, snéhové pluhy a jina zafizeni na
Cisténi. Je avizovana Ucast 18 zemi a vice nez
Sest tisic ndvstévnik(.

Kontakt: Vladimira Formanova,
formanova@mpo.cz

(22. 8.4 25. 8. Wi
Agrokomplex 2019 - CT NOVUMM
Nitra, Slovensko

Nejvétsi zemédélskou a potravinarskou vy-
stavu na Slovensku navstivi pfes 100 tisic lidi
a predstavi se 500 vystavovatell ze Sloven-
ska, Ceska, Madarska, Rakouska, Némecka,
Ruska, Ciny a dal3ich zemi.

Kontakt: Michaela Reznickova,
michaela.reznickova@czechtrade.cz,

tel. 224 907 524

10, 9. |4 13. 9. lwo
Power Industry

Katovice, Polsko

Veletrh je organizovan kazdé dva roky v hlav-
nim téZebnim mésté Polska, v Katovicich. Za-
méFuje se na strojirenské technologie souvise-
jici s tézaFskym primyslem, hutni vyrobou,

ale i na energetiku. Budou zde i spole¢nosti
nabizejici finanéni sluzby souvisejici s uve-
denymi obory. 400 vystavovatel( z téméF
dvacitky zemi by mélo oslovit 20 tisic odborni-
ka a obchodnika.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz

EXA - EXA =

Mezinarodni technicky

veletrh 2019

Plovdiv, Bulharsko

Veletrh dava ¢eskym firmam pfileZitost nabid-
nout své stroje, zafizeni a produkty na spole¢né
expozici. MTV patfi mezi prestizni veletrhy
primyslovych zafizeni v jihovychodni Evropé.
Kontakt: Iveta MiSkovska,
iveta.miskovska@czechtrade.cz, tel. 724 966 515.

15. 10. |4 19. 10. Jwo

Equip Auto

Pariz, Francie

Jedna z nejvétSich svétovych vystav svého
druhu, kam letos sméFuje pFes dva tisice vy-
stavovatelll nabizejicich veSkery sortiment pro
vyrobce aut i jejich provozovatele. Je uréen
pro vystavovatele, ktefi zajistuji diagnostiku,
vyvijeji informacni technologie navazujici na
tento sektor, ale i vyrobce pneumatik atd.
Kontakt: Vladimira Formanova,
formanova@mpo.cz

23. 10. B 26. 10. v

Pollutec Maroc 2019 -
NOVUMM KET

Casablanca, Maroko

Veletrh predstavi hospodareni s vodou, pFi-

rodnimi zdroji a odpady v zemich severni Afri-
ky. Hlavnim tématem bude udrzitelny rozvoj.

Kontakt: Eva Novotna,
eva.novotna@czechtrade.cz, tel. 224 907 512

ELMIA SUBCONTRACTOR 2019
Joénkoping, Svédsko

Veletrh kazdorocné navstivi 14 tisic odborni-
kU, ktefi hledaji subdodavatele pro stroji-
renstvi. Poptavané jsou hlavné svafované
konstrukce, pfesné obrabéné dily, odlitky,
vykovky, nastroje nebo formy.

Kontakt: Vaclav Stika, vaclav.stika@czechtrade.cz,
tel. 724 808 086

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Eeské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - dotaci v ramci projektd pFehled viz

pfehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni vzdélavani
CzechTrade

PFileZitosti pro ¢eské firmy -
ochrana Zivotniho prostFedi

v €iné

Ochrana zZivotniho prostredi je dilezitym
Ukolem €inské vlady. Na seminafi se dozvi-
te, jaké jsou exportni pFileZitosti v oblasti
technologii pro snizeni emisi, Gspornych
technologii, monitorovacich zafizeni,
pFidruZenych sluZeb a na co se pripravit pri
spolupraci s ¢inskymi subjekty.

Cena: zdarma

Skandinavie a Pobalti aneb jak

prorazit na trhy severni Evropy
Exportni forum zaméFrené na obchodni
prileZitosti, tipy na Uspésny export, oslo-
veni potencialniho obchodniho partnera

a obchodni a kulturni zvyklosti v zemich
severni Evropy - Svédsku, Finsku, Norsku,
Dansku, LotySsku, Litvé, Estonsku.

Cena: zdarma

17. 5. HRADEC KRALOVE

Chorvatsko, Srbsko, Cerna
Hora, Bosna a Hercegovina,
Slovinsko, Makedonie -
pFileZitosti pro ¢eské exportéry
Na exportnim féru zazni ¢asto dotazovana
témata, jakymi jsou perspektivni obory

a prileZitosti pro Cesky export v soucasné
politické a ekonomické situaci, tipy pro
export a interkulturni komunikace v ob-
chodnim jednani.

Cena: zdarma

Aktudlni exportni pFileZitosti

v Rumunsku a Bulharsku

Jiz tradi¢né teritoridlni seminar exporté-
ram pFiblizi aktudini situaci na rumunském
a bulharském trhu, pfedstavi zajimavé
prileZitosti, doporuéi kroky pFi vstupu na
tamni trh a nové také sezndmi s pravnimi
a danovymi aspekty podnikani.

Cena: zdarma

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

A191001591

INZERCE
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WE FOCUS ON THE FUTURE
BY HELPING YOUR BUSINESS TO CREATE IT

5 13 pobockami a vice nei 100 pravniky napfic
evropskymi staty a partnerskymi kancelafemi
v Asil. Intenzivngé sdilime nasi energii a zkuienosti,
abychom poskytovall ty nejlepsi sluiby
Rozumime aktivitdm a potfebdam naSich klienth

napfic regiony, stejné jako dramatické rychlosti

mezinarodniho obchodu, Diky tomu jsme
schopni zajistit pravni sluiby, které pfeklenou

jazykové a kulturni bariéry.

Bulharsko | Ceska republika |Einal Indie | Japonsko | Litva | Lotyisko | Madarsko | NEmecko | Polske | Rumunsko | Slovensko | Ukrajina



ELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVET'i'rSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahraniéni trhy nejen veIkym ceskym exporterum ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné takeé malym a strednim Qrmam aby i ony mohly, v ciziné uspét.
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