ROZHOVOR -

Branime se planu Ruska zpFisnit podminky
lokalizace, Fika Martin Pospisil z MPO
REGION

Mezivladni komise pro hospoda¥skou,
prumyslovou a obchodné-ekonomickou
spolupraci podporuje vzajemny obchod

USPESNY EXPORTER
05 EelEl A PODNIKANI

Hulinska Pilana Wood vyvaZi své kotouéové pily
PRILOHA TYDENIKU EURO A MESICNIKU PROFIT

na vyspélé prumyslové trhy

Uspét na trzich vychodni velmoci je stale obtiznéjsi,
objevuiji se ale nové prileZitosti.
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MARTIN POSPISIL:

Branime se planu Ruska
zprisnit podminky lokalizace

Jak se vyviji situace na slozitém ruském trhu, zda se
nam dafi ochranit Ceskeé investice a jak to vypada

s diverzifikaci naseho vyvozu, vysvétlil Exportu

a podnikani Feditel odboru zahrani¢né-ekonomickych
politik |, Ministerstva pramyslu a obchodu.

) Co je kromé sankci podle vas
aktualné nejvétsi brzdou vza-
jemného obchodu mezi Ceskou
republikou a Ruskem?

Predevsim nelze zapominat na sku-
tecnost, ze sankéni opatfeni vyvolala
naruské strané reakci ve formé ome-
zujicich protiopatfeni. Mezi nejvy-
znamnéjsi patiirestrikce na dovoz
potravin, podstatné omezeni a zti-
Zeni pristupu k tendrtim na doddvky
statni az municipalni trovné.

Dtlezitou roli hraje i stav ruské
ekonomiky. I kdyzZ bylo v letech 2017
a 2018 prekondno obdobi hospodar-
ské recese, riist HDP neni naddle
nijak zdvratny - v roce 2018 predsta-
voval 1,6 procenta. A podle predikci
poroste ruskd ekonomika ve stiedné-
dobém horizontu zifejme pomaleji nez
prameér svétového HDP.

I ptfes dlouhodobé deklarovanou
podporu nesurovinového vyvozu se
tento cil Rusku nedafi naplnit. K ne-
feSenym strukturdlnim problémtim
je rovnéz potfeba pripocist zna¢nou
volatilitu rublu a slozitou legislativu
v obchodni sféfe a zejména nejasnosti
prijeji aplikaci.

)} Jak se vzdjemné vztahy na
politické urovni projevily v pozici
tradi¢nich éeskych firem, které
do Ruska dlouhodobé vyvazZely

a slavily uspéchy?
Obchodné-ekonomické vztahy

jsou nedilnou soucdsti celkovych
¢esko-ruskych vztaht. O tom svéd¢éi
vase formulace prvni otdzky tohoto

rozhovoru. Snahou Ministerstva
prumyslu a obchodu je udrzovat

s nasimi resortnimi kolegy prag-
maticky dialog, coz se ndm vcelku
dafti. Pravidelné zasedd cesko-ruska
mezivladni komise, naposledy letos
na poc¢atku bfezna. Zdrovenn mame
moznost ptisobit ve vybranych regio-
nech prostfednictvim regiondlnich
pracovnich skupin.

)} A pokud jde o konkrétni dopady
na Eeské firmy?

U tradi¢nich ¢eskych exportérii

je tomu obdobné¢ jako u podnikd,
které se noveé na trhu Ruska eta-
bluji. Nékterym se dafi vyrovndvat
se s novou situaci lépe, nékterym
hife, jiné musely rusky trh opustit.
Kromé subjektivni stranky kvality
jejich podnikani jsou zde i objektivni
pficiny. Pokud produkce firem spada
do sankcionované oblasti, a to z obou
stran, museji se producenti soustie-
dit na jiny trh nez rusky. Pfikladem
takového exportu jsou obrdbéct

a tvareci stroje. Ty maji charakter tzv.

zbozi dvojiho pouziti. Jejich vyvoz je

nyni velice slozity, ale na druhé stra-
neé jsou v dusledku toho pfirozenymi

kandidaty na lokalizaci vyroby. Tedy
»Kkrize jako prilezitost®.

Ceské firmy se snazi na rusky trh
pronikat v segmentech produkece,
které stoji mimo sankce, a navic se
jednd o inovativni produkty s vyso-
kym podilem pfidané hodnoty. Jako
priklad 1ze uvést aktivity v oblasti
civilniho leteckého prumyslu, oblast

MARTIN
POSPISIL

X Reditel odboru
zahranicné-
-ekonomickych
politik I,
Ministerstva
prumyslu
a obchodu, kde
pusobi od roku
1994.

Béhem své ka-
riéry pracoval
jako diplomat
zastupitel-
ského UFadu
Ministerstva
zahrani¢nich
véci CR.

*

Vystudoval
Pravnickou
fakultu UK.

naklddani s odpadem nebo technolo-
gie chytré infrastruktury.

) V Rusku se malé a stFedni firmy
ve srovnani se zemémi EU podileji
na tvorbé domaciho produktu

asi jen Etvrtinou. Co je podle vas
hlavni pFi€inou a co to pro tamni
ekonomiku znamena?

Rusku se prili§ nedafi restruktura-
lizace ekonomiky, coz je podpofeno
jeho komoditni zavislosti. Navic je
zde tradi¢ni snaha tvorit velké pod-
niky holdingového typu. Pfi silném
sklonu k etatismu je koncentrace do
velkych vyrobnich celkli objektivne
podporovana - nad ekonomikou

je snadnéjsi kontrola vSeho druhu.
Velké vyrobni celky bez konkurence
maji silny setrvacny efekt a malou
motivaci pro inovativni chovani.

A to je pro rozvoj kazdé ekonomiky
v kone¢ném dusledku kontrapro-
duktivni. Malé a stfedni podniky
jsou prirozenymi nositeli vyvoje

a pozitivnich zmén.

) Rusista Jan Machonin p¥ed &a-
sem uvedl, Ze obchody s Ruskem
jsou pro éesky stat i podnikatele
riskantni, protoZe kaZda velka
investice se muZe éasem stat di-
vodem vydirani v krizové situaci
nebo vyhodou pro ruskou stranu.
Mé&li bychom tedy podle néj ruské
partnery peélivé vybirat. DaFi se
nam to?
Jiz z mych predchozich odpoveédi
vyplynulo, Ze Rusko neni trhem jed-
noduchym a ptehlednym. Podnikdni
na ném mad svd ekonomickd rizika,
ale bylo by naivni nevidét téz rizika
jiného nez ekonomického charakteru.
Nicméné za ucelem ochrany investic
madme sjednanou piislusnou dohodu.
Napriklad jsme zaznamenali urcité
tendence zmén ramcovych podminek
fungovani v oblasti automobilové-
ho primyslu - zdmér ruské strany

A PODNIKANI
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zpfisnit podminky lokalizace pro
dalsi obdobi od poc¢dtku roku 2020.
Na ochranu producenta vyvijime usili
ptijedndnich s naS$im resortnim part-
nerem, tedy Ministerstvem priumyslu
a obchodu Ruské federace. Vysledek
snah nejen nasich, ale i ostatnich
zemi EU na bilaterdlni, ale pfedevsim
spole¢né multilaterdlni b4zi, povazuji
za test pristupu ruské strany prave ve
sméru uvah pana Machonina.

} Dlouhodobé& se mluvi o nutnosti
diverzifikace exportniho portfolia
Eeskych firem. Co se musi stat,
aby se néco vyznamnéjSiho zmé-
nilo? A je souasny stav vlastné
problém vzhledem k tomu, Ze
zemé EU jsou prosté nasi pFiroze-
ni partne¥i?

Zavislost na obchodu s ¢lensky-

mi staty EU je naprosto pfirozena.
Jde spi$ o to, jaky md tento export
charakter, jinymi slovy, zda jsme
subdodavatelé levnych souc¢dstek pro
Némecko, nebo zda vyvazime hotové
vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou.
Pripomindm, Ze posun v dodavatel-

skych fetézcich smérem na spole¢ny
trh EU je jednim z cilti exportni stra-
tegie, ktery pravé reaguje na problém
nedostate¢né diverzifikace. Domni-
vam se, ze se tento cil dafi plnit.

Podil vyvozu do EU v poslednich
letech ve skutec¢nosti roste a v sou-
¢asnosti se pohybuje okolo 84 pro-
cent, coz ponechdvd pro mimounijni
diverzifikaci ptiblizné 16 procent.
Rusko se na tomto ukazateli nyni po-
dili ptiblizné jednou osminou. V dobé
pied hospodafskou krizi to vSak byla
taktka jedna ¢tvrtina. Z toho divodu
1ze fici, Ze Rusko i naddle predstavuje
jeden z klicovych trhu pro diverzifi-
kaci exportu mimo EU.

) Mate na starost obchodné&-
-ekonomické vztahy a podporu
exportu se zemémi EU, Evropské-
ho sdruZeni volného obchodu, za-
padniho Balkanu a také se zemémi
vychodni Evropy a StFedni Asie.
Vidite v nékteré z téchto oblas-

ti vétsi potencial pro vzajemny
obchod, neZ jakého éeské firmy
aktualné& dosahuji?

Nemyslim si, Ze 1ze na vasi otdz-
ku odpovédet Cisté z teritoridlniho
hlediska. Navic pokud hovorime

o zkvalitnén{ ¢eského exportu, je

potencidl pro riist prakticky globdlni.

Nékdy se obchod zuzuje na zbozi, ale
to neodpovida dneSnim moznostem.
Obrovsky potencidl rtistu je v oblasti
sluzeb a investic.

V obecné roviné ndm jde o pod-
poru konkrétnich ¢eskych firem na
konkrétnich zahrani¢nich trzich a je
jedno, jestli chce exportér vyvazet
do Francie nebo Gruzie, nebo jestli se
jednd o malou firmu ¢i o polostdtni
gigant. Nasim ukolem je podpoftit
v$echny, kdo o to maji zdjem. x

Martin Zika

Rusko pro

nas i nadéle
predstavuje jeden
z kli€¢ovych trha
pro diverzifikaci
exportu mimo
EU, Fika Martin
Pospisil,

Feditel odboru
zahranicné-
-ekonomickych
politik I, MPO.

Ceské firmy se snaZi na rusky trh
pronikat v segmentech produkce,
které stoji mimo sankce, a navic

se jedna o inovativni produkty

s vysokym podilem pfidané hodnoty.
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usky
medved

e meni.

rizpusobi
se Ceskeé
firmy?

Pro Uspéch dnes uzZ nestaci klasicky export,
zemé zprisnuje zahrani¢nim podnikatelim
podminky. S rozvojem regionu vSak vznikaji
i nové obchodni moznosti.

usko je fascinujici zemé.

A to snad ve vSech odsti-

nech, jaké toto slovo mutize

mit. Z hlediska rozlohy je
nejvetsina sveéte, rozprostird se na
vice nez jedné osmin¢ obyvatelné
plochy nasi planety. Je napiiklad
dvakrdt vétsi nez USA a priblizné
stejnd jako planeta Pluto. M4 jedendct
¢asovych zén. A taky neuvetitelné
mnozstvi typl prostfedi, iZasnou
prehlidku kulturni rdznosti a pest-
rosti a v neposledni fadé jednu z nej-
bohatsich zdsob nerostnych surovin.

Zdaroven je to ale zemé, kterd po

svrzeni ruského impéria béhem
prvni svétové vdlky zila vice nez
pul stoleti pod tyranskou nadvlddou

diktatorského rezimu. A byt po roz-
padu Sovétského svazu (SSSR) ptijala
jeho ndstupkyné Rusk4 federace
novou legislativu, kterd prinesla
spolecnost, a tedy i byznys, stdle do
znac¢né miry autoritarsky zptisob
vlddnuti ovliviiuje. Mimo jiné v tom,
Ze mira, v jaké statni sprava zasahuje
do ekonomiky a byznysu, je dnes uz
zcela nepfedstavitelna.

DULEZITY TRH

Jelikoz SSSR po roce 1945 ovlddal tu
¢ast rozdélené Evropy, do niz patiilo
Ceskoslovensko, neni piekvapivé, ze
byl zaroven nasim nejvétsim obchod-
nim partnerem. Naptiklad v pade-

Moskva,
nejlidnaté&;jsi
mésto Evropy

s vice neZ

12 miliony
obyvatel, je
modernim

a dynamickym
centrem, do
néhoZz, zarovei
s Petrohradem,
mifFi vétSina
Ceského exportu
do Ruské federace.

satych letech minulého stoleti na né¢j
pripadala vice nez tietina celkového
objemu zahrani¢niho obchodu. Celé
sovetské tovarny byly vybaveny vy-
hradné ¢eskoslovenskymi produkty,
napiiklad hutni zavody Cerepovecky,
Orsko-Chalilovsky a Zlatoustsky,
déle Kujbysevskd tovdrna na vyrobu
kaucuku a lihu nebo obrovské che-
mické podniky Volzsky, Voronézsky
¢i Angarsky. Vychodni hegemon také
dovazel velky podil vyrdabénych Ces-

A PODNIKANI
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koslovenskych automobilt, energe-
tickych zatizeni, obrdbécich stroju,
saciho, chladirenského a kompres-
niho zafizeni, vdlcovacich stroji,
plavidel, strojt pro lehky a potravi-
ndisky primysl nebo zdravotnickou
mechaniku.

S tim, jak se ndm po roce 1989
oteviel demokraticky svét, se situace
pochopitelné zménila a vyznam
SSSR, coby (nejen) obchodniho part-
nera, vyznamné klesl. Rada odbor-

nikt dnes tvrdi, Ze mnoho ¢eskych,
resp. ¢eskoslovenskych podniki tam
tehdy neproziravée vyklidilo dobré
pozice, které pak zaujaly firmy ze
zeml jako Némecko, Jizni Korea apod.
Ceska republika kazdopadné svoji
politicko-ekonomickou orientaci
zcela otocila a dnes nd$ vyvoz do
zemi Evropské unie pfesahuje 80
procent celkového zahrani¢niho
obchodu. A pro srovnéni: jenom do
Bavorska, tedy jedné ze spolkovych

zemi Némecka, vyvazime vic nez do
Ruska.

To ale neznamend, Ze by pro nds
nebylo dilezitym trhem. Nemadlo
povolanych tvrdi, Ze vysokd zdvislost
naregionu EU by se ndim nemusela
vyplatit, a doporucuje $irsi diverzi-
fikaci naseho exportu. A jak v roz-
hovoru na strané ¢tyti tohoto vyddni
Exportu a podnikdni upozornuje
Martin Pospisil, feditel odboru za-
hrani¢né-ekonomickych politik I 1
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)} Ministerstva primyslu a obchodu,
z onéch zhruba 16 procent, kterd
,»Zbyvaji* na mimounijni zeme, za-
ujimd Rusko asi jednu osminu. Pfed
hospoddartskou krizi, kterd za¢ala
v roce 2008, to byla dokonce ¢tvr-
tina. Takze pro pesttejsi roz¢lenéni
nasich vyvoznich teritorii je to jeden
z klicovych trhti. Navic je také fak-
tem, Ze velka ¢dst findlnich vyrobkd,
které se do Ruska vyvdzeji z jinych
statt EU, je vyrobena z dild, jez
maji pivod u nds. Tento podil nelze
vycislit, ale jisté plati, Ze to vyznam
vychodni velmoci pro nds zahrani¢ni
obchod umocnuje.

»Jenom na deset zemi EU pfipada

88 procent naseho veSkerého exportu
do Unie, nebo 74 procent celkového
exportu,“ ¥ikd k tomu Michal Cupa,
manazer a podnikatel s velkymi zku-
Senostmi z regionu stfedni a vychod-
ni Evropy, Ruska a také postsovét-
skych zemi, ktery se specializuje na
oblast IT a telekomunikaci. ,,Opakuji,
tfi ¢tvrtiny naseho exportu jdou do
deseti zemi EU. Neni tézké si pred-
stavit, Ze oslabeni poptavky z téchto
zemi znamend riziko. Pro ilustraci
- podil exportu Némecka do zem{ EU
je okolo 67 procent a tahounem rustu
tamniho vyvozu jsou zeme mimo EU.
Takze diverzifikace je zddouci a Rus-
ko je jednou z moznosti,“ domnivi se
Michal Cupa. A dodavd, Ze ekonomi-
ky zemi EU navic zpomaluji, takze
pokud chceme udrzet vysokd tempa
rustu a dohdnét vyspélé stdty Unie,
hledat prilezitosti také na dalsich
trzich prosté budeme muset.

ROSTE VYZNAM REGIONU

Pétet ¢eského vyvozu do Ruska dlou-
hodobé tvori doddvky strojlia do-
pravnich prostfedku, zejména dilu

Je téméf jisté, Ze se
vychod Ruska musi

a bude rozvijet,
zejména v disledku
Clenstvi zemé

v Asijsko-pacifickém
hospodaiském
spoleCenstvi, které
sdruzuje dvacet jedna
statu.

Foto: archiv

a soucdsti pro automobilovy prumysl.
Podle Stépéna Jilka, Feditele regio-
ndlniho centra CzechTrade v Moskvé,
je to ddno pfedevsim tim, Ze v Rusku
m4 dva vyrobni zdvody Skoda Auto,
v Kaluze a Niznim Novgorodu. Vétsi-
na naseho exportu miti do Central-
niho a Severozdapadniho okruhu, tedy
do Moskvy a Petrohradu, tzn. evrop-
ské ¢asti zemé. Podnikdni je tu pro
zahrani¢ni firmy z mnoha hledisek
nejjednodussi. Petr Slowik, vedoucit
zahranic¢ni kanceldfe CzechTrade
v Jekatérinburgu, upozornuje, ze
v poslednich letech roste strategicky
vyznam regionu, kterych je po celém
Rusku osmdesat devet. Ekonomické
rozdily mezi nimi jsou totiz pro-
pastné, a tak se vldda snazi ty slabsi
oblasti rozvijet. ,,Pokud se podivime
napiiklad na dne$ni Jekatérinburg,
Kazan a dal$i milionovd meésta, ta se
meéni doslova pred o¢ima, nase pred-
stava o nich je velmi ¢asto zkreslen4,“
tikd Petr Slowik. ,,Mnohd mésta maji
svij vlastni pfibeh, jsou moderni,
hodné se v nich investuje. S tim sa-
mozfejme souvisi i rozvoj pramyslu,
dnes uz jsou n€které zavody opravdu
na $pickové urovni a maji to nejlepsi
mozné zatizeni,“ doplmuje.
Perspektivni jsou pfitom podle
Petra Slowika zejména vychod-
niregiony, tedy Uralsky, Sibifsky
a Dalnévychodni federdlni okruh.

Ceskobudé&jovicky
Koh-i-noor

na rusky trh
dlouhodobé sazi
amananém
uspéch.

A PODNIKANI

VZAJEMNY OBCHOD CR S RUSKEM
ZA POSLEDNICH PET LET

Dovoz a vyvoz (v milionech korun —
zaokrouhleno na miliony) mdovez mvjvez
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NEJVYZNAMNEJSI OBCHODNI PARTNERI
RUSKA V ROCE 2017

Vyvoz a dovoz (v procentech) mvivoz mdover
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Zdroj: CSU, WTO
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EKONOMICKE UKAZATELE RUSKA
| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 |

Pocet obyvatel (mil.) 143,421 143,597 143,761 143,888 143,965
Zména HDP v %, ve stdlych cenach 3,7 1,8 0,7 -2,5 -0,2
HDP na obyvatele (PPP**) 25611 26 497 27 156 26 737 26 960
Inflace v % 5,068 6,763 7,824 15,532 7,052
Nezaméstnanost v % 5,45 5,5 5,158 5,575 5,525
Pofadi v Doing Business 120. 12. 92. 51.

Zdroj: MMF, SB

143,99 143,965 143,896*
1,546 1,705 1,487*
27 893 29032 30 198*
3,674 2,750 3,750*
5,2 585) 5,5
40. 35. 31.

*odhady **parita kupni sily, v béZnych cendch, v mezinarodnich dolarech

Na nevyuzity potencidl ukazuje uz
to, Ze zatimco tyto oblasti dovazeji ze
zahranici stdle vic, cesky export do
nich je relativné nizky a nedosahuje
ani pul procenta z celkového ¢eského
vyvozu do Ruska. Podivime-li se
navic na Rusko optikou Asie, je
témer jisté, Ze se vychod Ruska musi
a bude rozvijet. Zemé je totiz clenem
Asijsko-pacifického hospoddfského
spolecenstvi, které sdruzuje dvacet
jedna zemi a tvori celych 45 procent
veskerého svétového obchodu. Rusku

se diky tomu otevird brdna do zem,
jako jsou Japonsko, Jizni Korea, USA,
Kanada, Austrélie, Cina, Thajsko atd.
Potfebuje vSak vychod nastartovat
arozpohybovat ekonomiku.

,»Pro ceské firmy jsou tyto regiony
zajimavé z toho divodu, Ze se do
nich bude investovat, a v pripadé
rozvoje a modernizace primyslu se
tam mohou uchytit jiz v poc¢dtcich.
To je dlilezité, protoZe pozdéji bude

karty uz budou rozdané,” zdirazrnuje

Petr Slowik. ,,Ac¢koliv nékoho mozna
napadne, zZe se vzhledem k velké
vzddlenosti, vysokym ndkladiam
za dopravu ¢i asijské konkurenci
nemd cenu timto trhem zabyvat,
neni to pravda. Rada ¢eskych firem
bylaiv tak vzddlenych regionech
uspesnd, takze i povédomi o ¢eskych
vyrobcich je zde vysoké,“ tvrdi Petr
Slowik.

Michal Cupa je rovnéz piesvédéen
o perspektivé vychodnich regiona
a pripomind, ze ruska vlada sem

Ze zhruba 16 procent exportu,

ktera ,,zbyvaji“ na mimounijni zeme,
Rusko zaujima asi jednu osminu.
TakZe pro pestfejsi rozclenéni

nasich vyvoznich teritorii je to

jeden z klicovych trha.

Jednou

z perspektivnich
oblasti pro nase
podnikatele je
SibiFsky federalni
okruh. Na
snimku katedrala
Promé&néni Pané
ve mésté Berdsk
v Novosibirské
oblasti.

v poslednich letech sméruje celou
fadu pobidek a investic. Je to podle
néj dusledkem jiz zminéné rostouci
obchodni vymény s Cinou a dal-

$imi zemémi regionu, které podle
Michala Cupy velmi rychle porostou.
»Je tu také perspektivni prepra-

va Severni morskou cestou, kterd
muze zkriacenim cesty do Evropy
vytvorit nové piilezitosti. Vladi-
vostok bude nabyvat na vyznamu.

A mezi investory roste zajem o Sibif,
kterd nabiz{ zajimavé moznosti napft.
v Novosibirsku ¢i Krasnojarsku. Rada
zapadnich firem tam jiz je,“ upozor-
nuje Michal Cupa. Podle né&j je dnes
schopnost ziskat zahrani¢ni investice
jednim z parametrt, podle kterych
jsou hodnoceni guberndatofi, takze
politicky zdjem je vSude. To ale bohu-
zel neplati, pokud jde o odpovidajici
infrastrukturu. Michal Cupa proto
doporucuje divat se tam, kde je zatim
investoru relativné malo, ale pfitom
jiZ existuje dostate¢nd podpora mist- 1
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URALSKY

FEDERALNI OKRUH

X Rozloha: 1818 497 km?
X Pocet obyvatel: 12 350 131

X HDP: 9,355 mld. RUB (3. misto v RF)

SIBIRSKY
FEDERALNI OKRUH

X Rozloha:

X Pocet obyvatel:

X HDP: 7,134 mld. RUB (5. misto v RF)

4361 727 km?
17 173 185

X Rozloha:

DALNEVYCHODNI
FEDERALNI OKRUH
6 952 555 km?

X Pocet obyvatel:

8 188 594
X HDP: 3,757 mld. RUB (7. misto v RF)

Foto: archiv

) nich uradu. Ziskat nejleps$i nabidku
pak samoziejmé do znacné miry
zavisi na vyjednavacich schopnos-
tech investora.

LOKALIZACE JAKO PRILEZITOST
Vzdjemnd obchodni vyména mezi
Ceskem a Ruskem byla vyznamné
ovlivnéna zavedenim sankeci ze stra-
ny Evropské unie a také problémy
ruské ekonomiky. Jednim z dtisledkt
byl vznik tzv. politiky ndhrady do-

vozu. ZjednoduSene feceno jde o re-
strukturalizaci ekonomiky smérem
k nesurovinovym odveétvim, dalsi
podporu tuzemskych vyrobcu, diraz
na lokalizaci vyroby, tedy tzv. vyssi
formy ekonomické spoluprace apod.
Znamend to prekdzku klasického
exportu, protoZe firmy, které nejsou
ruskym domdcim vyrobcem, jsou
napiiklad v tendrech siln¢ znevy-
hodnovdny. Politika lokalizace vy-
roby pak prindsi potfebu investovat

Kazaii je jednim
z mnoha mést,
ktera se diky
dynamickému
rozvoji prakticky
méni pfed o€ima.
Na snimku €ast
nazvana Smart
City.

do produkce ve vyrobnich podnicich
nauzemi Ruska, k ¢emuz je praktic-
ky nezbytnd intenzivni spoluprace
s ruskymi subdodavateli. Napiiklad
podle Martina PospiSila dnes toto
vSechno pro nase firmy znamena
vétsi brzdu pfi pronikdni na rusky
trh nez sank¢ni rezim EU. Komplika-
cim, které v souvislosti s touto situaci
nastaly, musel Celit i ¢eskobudé&jovic-
ky Koh-i-noor Hardtmuth. ,, Ruska
protiopatfeni jsme zaznamenali
pfedevsim v oblasti ndro¢néjsi ad-
ministrativy obchodniho ptipadu,“
popisuje Vlastislav Bfiza, generdlni
feditel spole¢nosti. ,,Konkrétné
mohu zminit naptiklad minimdlné
stoprocentni ndrust dokumentace,
jako jsou tfeba potvrzeni ¢i certi-
fikace zasilanych produktu skrze
Hospoddiskou komoru,“ doddv4.
Zdaroven ale nepochybné plati,
Ze fada ¢eskych podniku politiku
lokalizace vyroby uchopila jako p¥i-
lezitost, Martin Pospisil jejich pocet
odhaduje na ptiblizné dvé sté. A upo-
zornuje, Ze vyroba piimo v Rusku
mad iurcité vyhody, napiiklad nizsi
mzdové ndklady a také ndklady na
subdoddvky, coZ umoziuje firmam

A PODNIKANI



TEMA

Foto: archiv

PFedevsim diky dvéma vyrobnim zédvodim Skody Auto (na snimku NiZni Novgorod)
dlouhodobé tvofi pateF éeského vyvozu do Ruska dodavky stroju a dopravnich
prostfedkd, zejména dild a sou€asti pro automobilovy pramysl.

konkurovat na mistnim trhuina
trzich tietich zemi. Je jasné, Ze loka-
lizace je kapitdlové ndro¢né&jsi projekt
nez ,pouhy“ vyvoz. Exportéfi mohou
vyuzit nékteré nastroje podpory ex-
portu, jeZ kromé komercnich finan¢-
nich instituci nabizi také tieba CEB

a EGAP. Tyto produkty jsou dostupné
nejen pro velké spolec¢nosti, ale i pro
malé a stfedni podniky.

Jednou z firem, které se v Rusku
dlouhodobé dafti, je jiz zminovany
Koh-i-noor Hardtmuth. Podle
Vlastislava Bfizy firmeé pomdha
znalost a oblibenost tradi¢ni znacky
Koh-i-noor, kterd je vnimand jako
znacka v prémiovém segmentu.

,»V Rusku pusobime pfedevsim proto,
Ze to je velky a perspektivni trh,
ktery i pfes své historické poklesy

v dlouhodobém horizontu zajimavée
roste. Navic je tu solventni klientela
a vztahoveé opravdu blizci a dlouho-
dobi partneti,” vysvétluje §éf firmy.

PRO SILNE

Kromeé vySe zminéného mluvi pro
intenzivnéjsi zaméreni na rusky
trhidalsi argumenty. Jednak to, Ze
budouci vyvoj tamni ekonomiky
by nemély ovlivnit Zddné negativni
z4sahy, byt jeji tempo bude zfejmé
pomalejs$i nez primeér svétového
HDP. V zemi jsou ddle pfipravova-
ny nové projekty. Nejen regiondlni,
ale nékteré i globdlniho charakte-
ru, napiiklad hodné diskutovana
témata Arktidy jako ndmoini cesty

Politika lokalizace
vyroby pfinasi potiebu
investovat do produkce
ve vyrobnich podnicich
na uzemi Ruska,

k ¢emuz je prakticky
nezbytna intenzivni
spoluprace s ruskymi
subdodavateli.

nebo nové Hedvdbné stezky. Podle
Stépdna Jilka by tu mél byt potencidl
uplatnéni ceskych firem napii-

klad v ramci subdoddvek. Trendem
budouci spoluprice s Ruskem bude
docela jisté vys$si forma spoluprace
nez pouhy export, firmy by se mély
vice zamérit na kooperaci, lokalizaci
atd.,“ domnivi se Stépan Jilek. ,,Coby
nové perspektivni oblasti a témata
vidim naptiklad ekologii a s ni spoje-
né projekty utilizace nejen komu-
ndlniho, ale i primyslového odpadu,
¢isticky a apravny vody. V Rusku se
také hodné méni zivotni styl, lidé
chtéji vice sportovat, jist zdravou
stravu atd.,“ podotyk4 Stépan Jilek.
»Je zfejmé, Ze dnesni a zitiejsi Rusko
je a bude pro kapitdlové silné firmy

s prokazatelnym inovativnim poten-
cidlem,“ uzavird. x

Martin Zika

Rozhodujici
je sila
a odvaha firmy

Jsem presvédcen, Ze jiz nikdy v bu-
doucnu nedosahneme na ¢isla obchod-
ni vymény s Ruskem, jaka jsme méli
do roku 2014. Divodem nejsou ,,jen*
sankce a ruska protiopatfeni typu ,na-
hrazeni importu“. KdyZ se podivate na
soucasnou realitu, zjistite, Ze v Ceské
republice jen velmi téZko naleznete do-
davatele technologickych celkd. Pfitom
pravé ty v minulosti tvofily zna¢nou
cast obchodniho obratu. Jednotlivymi
dodavkami takovych Cisel samozrejmé
nemuUzeme dosdhnout. To neni zména
struktury exportu, pouze jeho rozmél-
néni. Na skute¢nou zménu struktury
nemame, a tudiz nam podle mé zbyva
~jen“ vyhledavat nové trhy a snazit se
o spolupraci s velkymi firmami ve for-
mé subdodavek. A samozfejmé drzet
se tam, kde jeSté jsme.
Nemyslim si, Ze by stat mél v této
zaleZitosti mnoho moznosti, jak
pomoci. VSechno je to o sile firmy
a jeji schopnosti investovat potfebny
finan¢ni objem do zaloZeni nového
podniku v zahranici. A samozrejmé také
o odvaze takovy krok udélat.

RovnéZ se nedomnivam, Ze by
ti, ktefi na ruském trhu pasobi,
néco délali zcela Spatné.
Problém je v zasadni zméné
podminek a malé schopnosti,
resp. malych moZnostech se
s témito podminkami vyrov-
nat. Pokud bych mél néco
radit, tak snad predevsim
to, aby podnikatelé
ve svém snazeni
vytrvali bez ohledu
na aktualni situ-
aci. V novodobé
historii nase
firmy odesly
z Ruska jiz néko-
likrat a navrat byl
vzdy téZsi a téZsi.
A neni to jen ob-
sazenim uvolnénych
mist konkurenci, je to
také pocit partnert,
Ze je Ceska firma ho-
dila pfes palubu. Také
proto se nase komora
snazi Ceskym firmam
pomoci.

FrantiSek Masopust
Predseda predstavenstva
Komory SNS
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Cesko-ruské obchodni
vztahy letos podpori
mnoho akci

Ackoli se mlze zdat, Ze hodnota Ceského
vyvozu do Ruska neni pfilis vysoka,

je pro nasi zemi vyznamna. Jednim

z dUleZitych nastroju, ktery se snazi
podpofit navySovani objemu vzajemného
obchodu s RF, je Mezivladni komise

pro hospodarskou, priimyslovou

a obchodné-ekonomickou spolupraci.

oposud posledni, jedendcté

zasedani Mezivladni komi-

se se uskute¢nilo na zacatku

bfezna v Praze na urovni
ministri primyslu a obchodu CR a RF.
Zaseddni se zameérilo na zhodnocent
stavu prioritnich sektoru ¢esko-ruské
obchodné-ekonomické relace. Jednim
z hlavnich témat jedndni bylo posileni
vzijemné spoluprice v oblasti letecké-
ho sektoru na tfetich trzich.

Béhem zaseddni byla zaloZzena
pracovni skupina pro malé a stfed-
nipodniky, jez bude z ¢eské strany
fizena Asociaci malych a stfednich
podnikii a zivnostnikii CR. Za pii-
tomnosti obou ministri byl v Pros-
téjove otevien zdvod DG Pack patfici
ruské spole¢nosti Danaflex na vyrobu
flexibilnich obalti v hodnot¢ 100
milionu eur. Rovnéz se uskutec¢nila
prohlidka leteckého zdvodu Aircraft
Industries v Kunovicich.

PRACOVNI SKUPINY

V REGIONECH

Komise je jednim z klicovych ndstro-
ju ¢eské vlady pro rozvoj vzdjemnych
obchodné ekonomickych vztahu

s Ruskem. Jeji nedilnou souc¢dsti jsou
specializované sektorové pracovni
skupiny: energetika, primysl, zemeé-

délstvi, vojensko-technickd spolu-
prace, védecko-technickd spoluprice
¢idoprava, které se zameéruji na
rozvoj vzajemnych vztahii a podporu
¢eskych podnikateli v jednotlivych
odvétvich.

V rdmci ¢esko-ruské Mezi-
vladdni komise pusobi také speci-
fické regionalni pracovni skupi-
ny s vybranymi subjekty Ruské
federace - Republikou Tatarstdn,
Sverdlovskou a Uljanovskou oblasti,
Moskvou a Petrohradem. Ztizovani
téchto regionalnich skupin vychazi
z predpokladu, Ze pro malé a sttedni
Ceské firmy je mnohem jednodussi
zacit ptsobit na trzich jednotli-
vych subjektti Ruské federace, nez
se pokouset o okamzity uspéch na
federdlniurovni. Navic je pro né vy-
hodn¢jsi zacit podnikat tam, kde jsou
jiz ceské firmy etabloviny ve vétSim
mnozstvi.

Dopravni podnik
Ostrava vloni

v prosinci odeslal
do Volgogradu
dvé tramvaje.
Stroje a dopravni
prostfedky jsou

kli€¢ovou poloZkou
€eského vyvozu do

Ruska.

PODPORA EXPORTU DO RUSKA

Cesti vyvozci, kteFi svou produkci exportuji do Ruské federace,
mohou hledat podporu u sité instituci a organizaci.

Jednd se o ekonomické Useky na tfech zastupitelskych UFadech
a zahrani&ni kanceldfe CzechTrade v Moskvé, Petrohradu a Jeka-
térinburgu, kancelare CzechTourism v Moskvé a Jekatérinburqgu

a Ceské centrum - Cesky diim v Moskvé.

DRUHY NEJVYZNAMNEJSi TRH
MIMO EU

I pres slozitou politickou situaci
zustdva Rusko 13. nejvyznamnéj-
$im trhem pro ¢esky export a dru-
zemé EU. Od roku 2008 se vyvoz
CR do Ruska pohyboval v intervalu
dvé az ctyfti procenta celkového
vyvozu. Ackoliv se muze zdat, Ze
se nejedna o prilis vysoky podil,
pro diverzifika¢ni obchodni politi-
ku CR je tato hodnota vyznamnym
ukazatelem. Celkovy vyvoz CR

do zemimimo EU totiz vdaném
obdobi vykazuje primeérné okolo
15 procent.

Foto: CTK
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Kli¢ovou polozkou ¢eského
vyvozu do Ruska jsou tradi¢né stroje
a dopravni prostiedky, jejichz podil
dosahl za minuly rok 66 procent.
Nejveétsi polozkou ¢eského dovozu
z Ruské federace pak jsou energetic-
ké suroviny, zejména ropa a zemni
plyn, které v roce 2018 tvorily
72 procent celkového dovozu.
Dlouhodobd spolupréce jiz probiha
v oblastech dopravniho, strojiren-
ského, energetického, chemického,
zemeédelského a potravinaiského
prumyslu, environmentdlnich tech-
nologif a také ve zdravotnictvi. Ceské
podniky jsou mimo jiné velmi dobfe
etablované na ruském trhu silni¢nich
vozidel a automobilovych kompo-
nentd. V kratkodobém horizontu lze
rovnéz ocekdvat dodavky vozidel
pro méstskou hromadnou dopravu
a tézkych ndkladnich vozt.

StéZejnim sektorem pro vyvoz
zbozi a investic do Ruské federace
zustdvd i po zavedeni sektorovych
sank¢nich opatieni EU vaci Rusku
strojirenstvi. Kromeé obrdbécich stro-
ju se jako velka prilezitost pro ¢eské

I pies slozitou politickou situaci
zlstava Rusko 13. nejvyznamnéjsim
trhem pro cesky export a druhym
nejdalezitéjsim trhem mimo

zemé Evropské unie.

exportéry jevi vyvoz papirenskych,
textilnich, potravindfskych a dal-
$ich specializovanych strojirenskych
zafizeni. Nevyuzity potencidl pro
Ceské firmy i naddle ztistava v oblasti
vodohospodafstvi, odpadnich tech-
nologii, IT, inteligentni infrastruktu-
ry a smart cities.

V bfeznu byla

v Prostéjové
oteviena pobocka
DG Pack na
vyrobu flexibilnich
obali nejvétsiho
ruského vyrobce
tohoto sortimentu
Danaflex, ktera
zaméstna vice neZ
dvé sté lidi.

Mise a vystavy
v Rusku

www.businessinfo.cz/
rusko

skych misi, ddle oboroveé zamérené
incomingové mise a dalsi akce na
podporu ¢eského exportu v podobé
odbornych seminafti a B2B jedndni.
Prilezitosti vstupu ¢eskych firem na
trh regionti Ruské federace a ndstroje
na podporu ¢eského exportu budou
prezentovany na Business dnu Ruské
federace, ktery probéhne v ramci 61.
ro¢niku Mezindrodniho strojiren-
ského veletrhu 2019 v Brné. x

Veronika Jelinkova
Oddéleni vychodni Evropy a Stfedni Asie,
odbor zahrani¢né-ekonomickych politik I, MPO

Rusko predstavuje 12. nejvétsi ekonomiku svéta. Je jednim z nejvy-
znamnéjsich producentl ropy a zemniho plynu a jednim z hlavnich

V roce 2019 se bude v rdmci ¢esko-
-ruskych obchodné ekonomickych
vztaht konat mnoho akei. Kromé jiz
uskute¢néného 11. zaseddni Cesko-
-ruské Mezivladni komise a export-
ni konference zamérené na obchod-

exportérd médi a hliniku. HDP Ruska vzrostl podle Rosstatu v roce
2018 0 2,3 procenta, a to predeviim diky zvy3eni primyslové
vyroby, stavebnictvi, finanénich a pojistovacich sluzeb a ubytovaci
a pohostinské €innosti. Podle ruského ministerstva ekonomiky tem-
po ristu mistni ekonomiky letos zpomali na 1,3 procenta.

Ruska federace zaujima dominantni postaveni mezi staty Eurasijské
ekonomické unie (EEU), je ¢lenem G20 a APEC, od roku 2012 je ¢len-

skym statem Svétové obchodni organizace (WTO). V hodnoceni Svétové

ni moznosti v Rusku probéhnou tfi
zaseddniregiondlnich pracovnich
skupin, stejny pocet podnikatel-

banky Ease of Doing Business skonéila v roce 2018 na 31. mistg,
a zaznamenala tak oproti roku 2017 zlep3eni o Etyfi pricky.
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STEPAN JILEK:

Rusko nenijen
Moskva a Petrohrad

S Feditelem regionalniho centra CzechTrade Rusko
0 vyVvoji vzdjemného obchodu mezi Ceskem a RF
a také o vznikajicich prilezitostech pro naSe exportéry.

} Zhruba pFed péti lety se zaéal
vzajemny obchod mezi Ruskem

a €R v disledku uvaleni sankci
propadat, nicméné posledni dva
roky opét pomalu roste. Jaké dalsi
faktory se zde projevily?

Do vzidjemné obchodni vymény se
musela promitnout devalvace rublu.
Samoziejme se to tykd vétSiny zemdi,
s nimiz Rusko obchoduje ve volné
sménitelnych méndach. Od roku 2014
kurz rublu osciluje mezi 70 az 80
rubly za euro. Devalvace méla urcité
pfimy vliv na odchod mnohych firem
z ruského trhu, protoze jejich vyrob-
ky a sluzby mezi domdc{ a lacinéjsi
zahrani¢ni konkurenci, pfedevsim ze
zemli jihovychodni Asie, prestaly byt
konkurenceschopné.

} Jak se na vzajemném obchodu
projevuje ruska politika nahrady
dovozu, rusky zvana ,importoza-
mescenije“?

Zavedeni sankci a devalvace rublu
umnoha ruskych firem doslova
nastartovaly novou etapu existence.
Kvtli rychle rostoucim cendm se
pro fadu z nich stal import zbozi

a sluzeb nedostupny. Rusky stat

v této situaci zac¢al domdci vyrobu
masivné podporovat, aby dopady
devalvace byly co nejmensi. Po
nékolika letech je vidét, Ze v mnoha
oblastech a sektorech ekonomiky
to pomohlo vyftesit letité problémy
s domdci vyrobou. Rusko je dnes ve
vétsiné potravinarskych vyrobka

a zemédélskych komodit zcela so-
bésta¢né, a dokonce se mu stdle vice
dafi prosazovat se s touto produkei
v zahranici.

) MiZe byt v této situaci pro Eeské
firmy, které chtéji dobyt tento vel-
ky trh, spravnou volbou lokalizace,
respektive pfemisté&ni vyroby do
Ruska?

Je zfejmé, Ze obchodni spoluprice

s Ruskem se posouvai a prechdzi od
prostého exportu a importu zbozi

Desatero . - ‘
pro obchodovani a sluzeb do vyssi formy spolupra-
s Ruskem ce, tedy do lokalizace a kooperace.
a kontakt Lokalizace je v mnoha pt{padech
na zahranicni . S L. . ,
kancelafe pro ceské firmy jedinou moznosti,
v Moskvé, aby se dostaly k zajimavym stdtnim
Petrohradu

zakazkdm. V téch maji lokdlni{
subjekty vyhodu, a mnohdy je to
dokonce i podminkou pro uspéch
v tendru. Pro mnohé firmy, které
berou rusky trh jako prioritu, je
lokalizace de facto jedinou $anci na
uspéch.

a Jekatérinburgu

} PFizpusobuji se tomu &eské pod-
niky?

Ano, mnohé z nich, které své vyrob-
ky do Ruska dfive pouze vyvazely,
dnes jiz vyrobu lokalizovaly. Ime-
nujme naptiklad Brisk Tdbor, Brano
Group, TOS Varnsdorf, Koh-i-noor
nebo Drevojas. Tento proces probi-
hdiuvyroby zemédélské techniky
Agrostroj Pelhfimov, traktoru Zetor
atd. Logicky se timto krokem méni
podil ptimého ¢eského exportu.

Je zfejmé, Ze obchodni spoluprace

s Ruskem se posouva a prechazi

od prostého exportu a importu zbozi
a sluzeb do vyssi formy spoluprace,
tedy do lokalizace a kooperace.

) Jaké zajimavé projekty se v Rus-
ku pFipravuji, na co byste Eeské
podnikatele chtél upozornit?
Ruskd vlada neddvno predstavila ve-
rejnosti plan Ndrodnich projektd na
obdobi let 2019-2024. Ten je rozdélen
do tfi hlavnich tematickych skupin:
lidsky kapitdl, komfortni prostiedi
pro zivot a ekonomicky rust. Plan
pocitd s realizaci desitek projektt na-
rodniho charakteru, jejichz cilem je
dalsi zvySeni zivotni drovné, posileni
ekonomiky, zlepseni ekologie, demo-
grafie atd. Na feSen{ téchto ukolt
jsou ve statnim rozpoctu pripraveny
stovky miliard rubld.

) TakZe zde bude potencialni
prostor i pro Eeské exportéry?

Do realizace téchto projektt bude
pochopitelné zapojena fada firem,
které budou hledat nové dodavatele
a partnery. Tady mtiZze velmi dobre
zapracovat CzechTrade se svymi
regiondlnimi zastoupenimi. Jako
pfiklad mohu uvést projekt Ekologie
- utilizace komundlniho a pramys-
lového odpadu, ktery zahrnuje vy-
budovani kompletni infrastruktury
sbéru a likvidace odpadu. Investice
do vystavby zdvodt a budovani sou-
visejici infrastruktury se odhaduji
na 290 miliard rubld. Projekt pocita
s vystavbou vice nez dvou set zdvodu
rizné kategorie na zpracovani
odpadi po celém Rusku. CzechTrade
proto zatadil do svého pldnu ¢innosti
na leto$ni rok ucast ¢eskych firem
na fijnovém moskevském veletr-

hu Wasma, ktery je jednou z méla
mezindrodnich akci zamérenych
prave na oblast likvidace odpadu,
vodohospodafstvi a ekologii.

) Co je podle vas v Rusku nezbytné
pro uspéch v konkurenénim boji?
Plati standardni pravidlo - cena,
kvalita, obchodni podminky.

Ceské vyrobky zde maji tradic¢-

A PODNIKANI
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neé dobry zvuk, uspéch zdvisi na
Sikovnosti a inovativnim poten-
cidlu nasich podnikateld. Vime,
7e znacna ¢dst findlnich vyrobkd,
které se do Ruska dovazeji z jinych
zemi EU, pfedevs$im z Némecka, je
vyrobena z dilt, které majf ptivod
v CR. Tento podil vak neni mozné
vycislit.

Réd bych znovu pfipomnél, Ze
Rusko nenf jen Moskva a Petrohrad.

Velmi rychle roste vyznam regiont,
k jejichz pfednostem patii slabsi
konkurence, nenasycenost trhu a za-
jimavé projekty, které jsou mnohdy
globalniho charakteru.

)} Da se dnes o Rusku hovoFit
jako o brané& do tFetich zemi? Na
kterych trzich by se mohly Eeské
firmy ve spolupraci s ruskymi
partnery prosadit?

Pro mnohé firmy,
které berou rusky
trh jako prioritu,
je lokalizace de
facto jedinou
$anci na uspéch,
Fika Stépan

Jilek, Feditel
regionalniho
centra CzechTrade
Rusko.

Vidime, Ze mnohé ruské firmy, a to
nejen velké statni korporace, jakymi
jsou Gazprom ¢i Rosnéft, ale i mensi
privatni spole¢nosti dnes realizuji
zajimavé projekty ve tfetich zemich,
a to nejen v rdmei stdtti Euroasij-

ské celni unie. Tyto firmy mnohdy
hledaji subdodavatele a pravé tady
vidime moznosti pro uplatnéni
nas$ich podnikt. Mnoho zahrani¢-
nich projektli je zaméreno na oblast
energetiky, a to nejen jaderné, ale
iklasické a alternativni, nebo na
tézbu a zpracovani surovin a nerostu.
Ve vSech téchto oblastech maji ceské
firmy co nabidnout.

} Jak se pFipravit na jednani

s ruskymi partnery? Jsou v né€em
specificka?

Manazefi ruskych firem jsou mnohdy
lidé s nekolika vysokoskolskymi
tituly a ¢asto s diplomy prestiznich
sveétovych univerzit, kteti komu-
nikuji nékolika svétovymi jazyky.
Na jedndni je tfeba se velmi dobte
ptipravit pfedevsim z odborného
hlediska a mit jasnou argumentaci

o pfednostech své nabidky. Lahev
vodky a kavidr dnes oproti dfivéjsku
obdrzite spiSe jako ddrek od obchod-
niho partnera.

} Jaké konkrétni sluZby nabizeji

v zemi éeskym podnikatelim za-
hraniéni kancelaFe CzechTrade?
Nemadame specidlni nabidku sluzeb pro
jednotlivé destinace, nase nabidka je
komplexni a jednotnd pro vSechny.
Jind véc je, jaké sluzby jsou zddangjsi
v jednotlivych destinacich. Napti-
klad v Moskvé firmy vice vyuzivaji
spole¢né prezentace pod hlavic¢-

kou CzechTradu na mezindrodnich
veletrzich, kongresech, férech atd. Je
to logické, jde o hlavni mésto, misto,
kde probih4 vétSina mezindrodnich
akef a které je sidlem centrdlnich
orgdnu vlady atd. V regionech, a tim
mdam na mysli nase kanceldte v Pet-
rohradu a Jekatérinburgu, projevuji
firmy vétsi zdjem o ucast na nami
organizovanych podnikatelskych
misich, a pfedevsim pak regiondlnich
minimisich, které zaméfujeme na
uzky okruh firem. Obecné u nas plati
individudlni pfistup ke kazdému na-
Semu obchodnimu partnerovi, podle
jeho predstav a pozadavkt. x

Jakub Prochézka, Martin Zika
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POHLED ZEVNITR

EXPORT

Ural je motorem ruského prumyslu

Drsny Ural je také dynamicky se rozvijejici region.
V posledni dobé 1aka stale vice zahranic¢nich firem
a investoru, ktefi jsou si védomi jeho ohromného

potencialu.

odle statistik se zvySuje podil
P exportu z CR do ruskych

vychodnich regiont, tedy na
Sibif, Dalny vychod a Ural. Pfi-
¢emz posledni jmenovany si v tomto
ohledu vede nejlépe. Pro mnohé nase
firmy je vSak vychodni ¢ast Ruska
stdle velkou nezndmou.

POTENCIAL MODERNIZACE
PRUMYSLU

Ural je v sou¢asnosti motorem
ruského pramyslu. Velké zasoby
nerostného bohatstvi byly impulsem
k mohutnému rozvoji, a to pfedevsim
v metalurgii, strojirenstvi, petroche-
mii, zemédélstvi a chemii. Zpracova-
vi se zde ve velkém napiiklad méd,
nikl, hlinfk, zinek ¢i titan. Primys-
lovd zdkladna na Urale je opravdu
ohromnd, potfebuje vsak z velké
¢4sti modernizovat. A prave to je
prilezitost pro ceské firmy.

Ceské vyrobky jsou na Urale
vnimdny velmi dobfe, jsou zndmé
vysokou kvalitou a pfiznivou cenou.
Dodnes zde napriklad jezdi ¢eskoslo-

Jednim ze
symboli rychlého
rozvoje Uralského
federalniho

venské tramvaje, automobily Skoda
jsou velice populdrni a mnohé ¢eské
firmy sem dodaly stroje a zatizeni,
které se osvedcily.

okruhu je
Jekatérinburg,
Etvrté nejvétsi
VYDEJTE SE TAM OSOBNE mésto Ruska.
Velkou vyhodou je znalost rustiny,
ale také zkuSenosti a dobré reference,
jez sinage firmy od dob Ceskoslo-
venska vybudovaly. Nékteré ceské
spole¢nosti se v regionu rozhodly
pro zalozeni spole¢ného podniku,
napf. v oblasti vyroby elektroizo-
la¢nich materidla, obrabécich stroju
nebo dobyvaci techniky. PredevSim
je ale diilezité se do regionu vydat
osobné. Mistni mohou sice zpoc¢dtku
pusobit neduvérive, ovsem s firmou
je potfeba komunikovat a ¢asem se
ledy prolomi. Také je potfeba obrnit
se notnou ddvkou trpélivosti, protoze
obchod neprobéhne hned.
Pokud chce firma na trhu pusobit
intenzivnéji, méla by zvazit nale-
zeni mistniho zdstupce, rozhodné
nestaci mit pro celé Rusko jediného
obchodniho partnera. Musi se jednat

o ¢lovéka, ktery ma zkuSenosti a také
potfebné kontakty, protoze velka
¢dast obchodt se ¢asto uskute¢ni

diky osobnim vazbam. Na jedndni je
potfeba byt velmi dobfe technicky
ptipraven, protoZze se jednd o prii-
myslovy region a mistni maji v této
oblasti znacné zkuSenosti.

POMUZOU VELETRHY

A OBCHODNI CESTY

Urcité je dobrou volbou zucastnit

se letniho primyslového veletrhu
Innoprom. Jde o jednu z nejvyznam-
ne¢jSich mezindrodnich pramyslo-
vych vystav v Rusku viibec a je na ni
mozné potkat zastupce téch nejdi-
Na Innopromu se ¢eskd firma muze
pfesvédcit, ze uroven prumyslu je zde
vysokd a Sance velké.

Dalsi vhodnou moznosti je orga-
nizace obchodni cesty, béhem které
zastupci firmy podle zaddni navstivi
kazdy den dva az tfi podniky. Maji
tak moznost si na vlastni o¢i oveérit
aktudlnisituaci a zjistit, jaké mtizou
nabidnout technologické feSeni.
Obchodni cesty v podobném duchu
organizuje zahrani¢ni kanceldf
CzechTrade v Jekatérinburgu docela
¢asto a mezi firmami je to oblibend
afinancné atraktivni sluzba.

Webové stranky mistnich firem
jsou nékdy ve Spatném stavu. A byt
se muze jednat o obrovsky podnik,
ktery bez problémt funguje, neni
vyjimkou, Ze na nich nenajdete
aktudlni kontakty. Ziskat spojeni
na tu spravnou osobu tak muize byt
opravdu ofisek.

V dnesni dobé¢, kdy ve vzduchu
visi ,,importozamescenie®, tedy po-
litika ndhrady importovaného zboZi,
je dobré jit na obchod trochu jinak.
Nejen proddvat, ale také nabizet
feseni, které zdkaznikovi opravdu
pomuze nebo mu usetii penize. Velmi
dilezitd je komunikace. Pokud po-
tencidlni zdkaznik na Urale zpoc¢dtku
neprojevi zdjem, neni dobré se vzda-
vat. Je naopak potfeba s nim ztistat
v kontaktu, ¢as od ¢asu se pfipome-
nout, zaslat aktudlni nabidku. Za rok
muze byt situace uplné jind. x
Petr Slowik
Reditel zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade Ural

A PODNIKANI
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Petrohrad rozhodné neni
jen lakadlem pro turisty

Jedna z nejvyznamnéjsich metropoli Evropy dnes mimo jiné pini roli brany,
kterou zboZi proudi do i ven z Ruska. Cely severozapad Ruska prochazi
modernizaci, a nabizi tak Fadu zajimavych obchodnich prilezitosti.

usky car Petr Veliky postavil
Rna pocatku 18. stoleti na seve-

rozdpadé¢ Ruska nové hlavni
mesto, které nazval St. Petersburg,
Cesky Petrohrad. Prave tehdy se
Rusko stalo vyznamnym hriac¢em na
geopolitické mapé Evropy i svéta.
A Petrohrad, i kdyz dnes jiz neni hlav-
nim méstem, je jednou z nejvyznam-
néjsich metropoli Evropy a branou
do Ruska. Takeé proto si CzechTrade
v roce 2001 vybral Petrohrad jako
misto, kde oteviel prvni ze soucas-
nych t¥{ kanceldf{ v Ruské federaci.

VYZNAMNY LOGISTICKY HUB
Petrohrad je dnes s 5,3 milionu
obyvatel druhym nejvétsim rus-

kym méstem a ¢tvrtym nejvétsim

v Evropé, je spravnim centrem celého
Severozdpadniho federdlniho okruhu
Ruska s 13,9 milionu obyvatel. Jiz od
pocatku plnil a prakticky dodnes plni
funkci nejvyznamnéjsiho logistické-
ho hubu, kterym se zbozi dostdva do
Ruska iz Ruska.

Severozdpadni regiony Ruska maji
vyznamné postaveni také v obchod-
nich vztazich s Ceskou republikou
a vzijemny obchod s timto regionem
vykazuje dlouhodobé kladné saldo
v nas prospéch. Jsou tu i dnes pro
Ceské firmy perspektivni obory jako
elektroenergetika, zvlasteé pak sféra
obnovitelnych zdrojti energie vcetné
rozvoje malych vodnich a vétrnych
elektrdren. Stdle aktudlni je také
klasick4 elektroenergetika, protoze
v celém Rusku se pro obdobi let 2022
az 2031 planuji rozsdhlé rekonstrukce
tepelnych elektraren o sumarnim
vykonu az 39 GW.

OCEKAVAJI SE MASIVNI
INVESTICE

Dalsi ptilezitosti se nabizeji v do-
pravé. V Petrohradé se ptripravuje

Petrohrad a cely
rozlehly okolni
region je pro
nase exportéry
mimo¥Fadné
perspektivni
oblasti.

masivni rozvoj pfiméstské dopravy,
perspektivni jsou doddvky tramvaji,
trolejbusti, autobusti a vagonti metra,
modernizuji se také dopravni systé-
my mésta. Zde je potfeba zminit, ze
v Petrohradé jiz jezdi nékolik desitek
vagonu metra dodanych spolec-
nosti Skoda Transportation. Zatim
posledni varku sedmi vagont dodala
plzetiskd Skoda v lednu 2019.

Velmi diskutovanym a perspek-
tivnim tématem je rovnéz utilizace
azpracovani odpadd s tim, ze se
v oblasti odpadového hospoddistvi
o¢ekavaji rozsahlé investice. Ceské
firmy se v regionu podileji na budo-
vani a rozvoji farem, na dodavkach
technologii pro pivovary a pekdrny,

a diky tomu zde maji dobré reference.

Proto stdle zustdvaji aktudlni dalsi
nakupy techniky a technologii pro

zemeédelstvi a potravindistvi. V sou-
¢asné dobé se blizi ke konci stéhovani
sidla nejvétsi ruskeé firmy Gazprom

z Moskvy do Petrohradu, a vyznam
celého regionu se tak jesté zvysi.

V Petrohradé i v Leningradské oblasti
se to jiz za¢ind projevovat v masivni
investi¢ni ¢innosti.

Nehledé¢ na souc¢asnou slozitou
geopolitickou situaci umocnénou
vzijemnymisankcemi je v Petrohra-
dé av celém severozdpadnim ruském
regionu prilezitosti pro ceské firmy
samoziejme daleko vice. Petrohrad
se svymi historickymi pamdtkami
a cely rozlehly okolni region tedy
neni pouze ldkadlem pro turisty, ale
je i mistem nabizejicim zajimavé ob-
chodni prilezitosti ceskym firmam. x

Zahraniéni kancelaF CzechTrade Petrohrad

Foto: Shutterstock.com
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Ruskeé nebe se otevira
Ceskym vyrobkum

g

Jednim z vyznamnych odbytist
pro tuzemsky letecky pramysl
je Ruska federace. Vzajemna
spoluprace v této oblasti se

re s

Uspésné rozviji.

poluprace s byvalym Sovét-
S skym svazem v leteckém

sektoru zacala jiz v roce 1935.
V novodobé historii ¢esko-ruskych
obchodnich vztahti ji spojujeme ze-
jména s malym dopravnim letounem
L-410 Turbolet. Devatendctimistny
stroj pro super krdtkou runway se
zacal vyrdbét pred padesati lety
v Kunovicich jako stroj pro ruskou
regiondlni pfepravu, kde ¢asto mu-
sel prekondvat extrémni pristavaci,
provozni i klimatické podminky
(+/-50° C).

Na jeho vyrobé se podili témeér
cely cesky letecky priamysl. V sou-
¢asné dobé je v Rusku v provozu pfes
dveé sté kusti téchto letadel. Spolec-
nost Aircraft Industries v loniském
roce dodala do Ruska tfindct z Sest-
ndcti vyrobenych strojii, momental-
ne probihaji letové zkousky moder-
nizované verze s oznacenim NG.
Ruskad federace je pro podnik jednim
z nejvyznamneéjsich odbératelt.
Zdjem ruské strany o letouny L-410
dokldda rovnéz zahdjeni montaze to-

NGA
ot

-~ @

hoto stroje pro domadci trh v uralském
Jekatérinburgu.

SPOLUPRACE POMUZE

I NA DALSICH TRziCH

Ve vzdjemnych ¢esko-ruskych ob-
chodnich vztazich je perspektivnim
odveétvim predevSim regiondlni a le-
teckd preprava. V soucasné dobé obé
strany uvazuji o spolupraci na vyrobé
a vyvoji novych typt letadel L-610,
dal$im moznym projektem mohou
byt letouny kategorie ultralight.
Nejvétsimi ceskymi vyvozci letadel
a leteckych komponent do Ruska
jsou spole¢nosti Aircraft Industries,
GE Aviation Czech, PBS Velka Bites,
Mesit ¢iJihostroj.

Rusko je vihimédno jako vyznamné
odbytisté predevSim diky své ambici
zptistupnit odlehlé regiony a posilit
regiondlni spoje letecké dopravy.
Dal$im moznym smérem je spolupra-
ce na tretich trzich. Ruska federace

CESKY LETECKY PRUMYSL
MA VE SVETE DOBRY ZVUK

Ceska republika patFi mezi nékolik malo zemi na svété, které uméji
vyvinout a vyrobit letadlo tzv. ,in house“. Je jednim z globalnich
premiantl ve vyrobé leteckych motorl a na svétové scéné patfi ke
Spicce ve vyrobé ultralightl. Domaci letecky primysl ma stoletou
tradici, kopiruje historii Ceskoslovenského stétu a letos jsou jeho
produkty ve vzduchu uZ stoprvni rok. V oboru pracuje pres dvacet
tisic lidi, tuzemsky letecky dodavatelsky Fetézec tvoFi pFes sto firem
a jejich export roste devatym rokem v Fadé&. Cesko je zarovei dobrou
adresou pro zahrani¢ni investice v leteckém primyslu, svétové
Spicky v oboru u nds maji vyrobni a vyvojova centra.

Dopravni letoun L-410

je dlouhodobé vlajkovou lodi
tuzemského letectvi.

Na snimku modernizovana verze
s oznaenim NG.

cili na silné pozice v leteckém sektoru
Asie, zejména Cina a Indie piedsta-
vuji zajimavou exportni destinaci
ipro Cesky letecky prumysl. Vyuzit
spoluprdci s Ruskem 1ze i v dal8ich
statech postsovetského prostoru.

Mezi hlavni cile vychodni velmoci
v oblasti leteckého prumyslu v sou-
Casnosti patfi vyroba dopravnich
letount: stfedni velikosti a také vyvoj
a vyroba leteckych motora. Zemeé se
totiZ po rozpadu Sovétského svazu
snazi vrdtit mezi leteckou elitu.

NA MAKS

Cesti lete¢ti vyrobci se letos piedstavi
na ruském aerokosmickém salonu
MAKS 2019, ktery probéhne v srpnu a
je nejvetsi prehlidkou vzdus$né tech-
niky ve vychodni Evropé. Oficidlni
ucast Ceské republiky zajistuje Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu. Sou-
bézné s veletrhem se v rdmci projektt
na podporu ekonomické diplomacie
ve spoluprici se ZU Moskva a MPO
uskutec¢ni prezentace potencidlu
Ceského leteckého primyslu v Rusku.
Akce navize na velmi tispésnou obo-
rovou konferenci ,,Cesi umgéji letadla
od A do Z*“ z loniského roku a nabid-
ne firmam moznosti prohloubeni
obchodnich kontaktt s jejich ruskym
partnery. x

Veronika Jelinkova

Oddéleni vychodni Evropy a Stfedni Asie,
odbor zahrani¢né-ekonomickych politik I, MPO,
ve spolupraci s A. Uljatenkovou

INZERCE ¥ A191002625
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Jako zuby zmij

Hulinska Pilana Wood se zaméruje predevsim
na vyrobu kotoucovych pil se zuby ze slinutého
karbidu. Ma s nimi Uspéch ve svété, vétsSinu
produkce vyvazi na vyspélé primysloveé trhy.

ucni pily se v Hulin€ vyra-

bély uz v roce 1934. Firmu

s ndzvem Prvni moravska

tovdrna na pily a ndstro-
je tehdy zalozil podnikatel Josef
Studenik a zacal se specializovat na
truhldfské ndradi. Ve znaku firmy
se objevila zmije - Josef Studenik
tim chtél demonstrovat, Ze pily z jeji
produkce jsou ostré stejné jako zuby
jedovatého hada.

Vyroba se postupné rozsifovala,
firma zacala mit uspéch i v zahranic¢i
a jeste pred druhou svétovou valkou
v ni pracovalo pfiblizné tisic lidi.

V pribéhu jednoho z nejtemnéjsich
obdobi ¢eskoslovenské historie, tedy
v letech 1939-1945, se Josefu Studeni-
kovi podarilo ziskat odbytisté mimo
jiné i v zapadni Evropé. Udajné tehdy

také zameéstndval osoby, které chtél
uchranit pred tzv. totdlnim nasaze-
nim v hitlerovském Némecku.

Na konci valky okupanti podnik
znacné ponicili, nicméné koncem
roku 1945 se z Prvni moravské to-
vdrny na pily a ndstroje stavd Pilana,
firma je zestdtné€na a znovu naplno
rozjizdi vyrobu. Ta se postupné rozsi-
fovala a v 80. letech minulého stolet{
byl tehdy uz ndrodni podnik Naradi
jednim z nejmodernéjsich strojiren-
skych provozil v Ceskoslovensku.
Napftiklad vyrobu v jedné z jeho ¢4sti
jiz v té dobé Fidil pocitac.

BUDOUCNOST: PILY NA KOV

Ve druhé poloving 70. let probéhla
jeste jedna, pro budoucnost firmy dua-
lezitd udalost. Jako programdator CNC

strojii do ni po studiu na vysoké skole
nastoupil soucasny majitel Robert Pla-
¢ek. Ten postupné prochdzel riznymi
pozicemi v podnikové strukture.

A kdyzporoce 1989 z Ndfadi Hulin
vznikla statni akciova spolecnost
Pilana, kterd byla zprivatizovadna jako
holding nékolika spole¢nosti s ruce-
nim omezenym, zapojil se do jejtho
vedeni. Poté, co se v roce 1997 oddélila
firma Pilana Wood, se stal jednatelem
a po dohodé s tehdejs$imi spole¢niky
ijedinym majitelem.

V soucasnosti se Pilana Wood
zameéiuje predevSim na vyrobu.
Hlavnim sortimentem jsou kotoucové
pily se zuby ze slinutého karbidu,
coz je tvrdy a otéruvzdorny materidl,
vyrobeny tzv. slinovanim tvrdych
karbidu kovu. ,,Vytvaiime celou fadu
druht téchto nastroju, od pil, které
se pouzivaji k prvotnimu zpracovani
dfeva, pfes specidlni pily pro stolate
a vyrobce ndbytku az po pily na
plasty a nezelezné kovy,“ popisuje
Robert Placek. Pilana Wood se pred
¢asem zacala zabyvat také pilamina
kov. Podle jejiho jednatele jde o velmi
perspektivni sortiment, ktery se
dfive dovdzel ze zahranic¢i. Hulinsky
podnik si tu nasel povéstnou diru na
trhu, protoze se mu dafi nabizet pily
na kov ve srovnatelné kvalité, ovsem
levnéji nez konkurence.

Automatizace

je jedna z cest

k neustalému
vylepSovani
produkce firmy,
na snimku Fezani
laserem.

NEJVETSi VE STREDNi EVROPE
Jak Robert Placek vysvétluje, Pilana
Wood je dnes nejvétsim vyrobcem

PILANA

Znacka Pilana ma tradici sahajici az do 30. let minulého stoleti.
Dnes zastfeSuje nékolik spoleénosti, kaZda z nich se zaméfuje na
jiny sortiment Feznych nastroji a sama si zajistuje vyrobu i prodej.

Do jejich produkce pat¥i pilové kotouce, pilové pasy a listy, primys-
lové noZe ¢i ru€ni naradi. Ve skupiné pracuje 220 zaméstnancd, jeji
obrat v roce 2018 dosahl 350 miliond korun.
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tohoto sortimentu ve stredni Evropé.
V tuzemsku podobnd konkurence
neexistuje, v Polsku jsou tfi vyrobci.
Ve svété nicméné ptisobi mnohem
vetsi firmy, nez je hulinsky podnik.
Jsou to naptiklad italské koncerny,
které maji zdvody v nékolika zemich.
»Nase firma se na trzich prosazuje
predevsim diky dobrému poméru
cena vs. kvalita,“ domniva se Robert
Placek. ,,Dnes uz pro nds nenf az tolik
dilezity jednodussi sortiment, coz
jsou naptiklad pily pro amatérské
stolafe na fezdni palivového dieva,
zameérujeme se spiSe na profesiondlni
ndstroje, jako jsou napfiklad pilnice,
na nichz Ize provddét specifické
porezy a podobné¢,” dopliiuje. Samo-
zfejmé se i do CR prostfednictvim
dealerti dostdvaji pily zahrani¢nich
vyrobct, podle slov Roberta Placka to
ale Pilané zvlastni problémy nedéld.
Spole¢nost md uspéch nejen na
tuzemském trhu, priblizné 85 pro-
cent jeji celkové produkce smétuje
do zahrani¢i. Pily se znackou Pilana
pouzivaji zdkaznici ve zhruba pade-
sati zemich svéta s tim, Ze vice nez 60
procent téchto ndstrojl jde na trhy
prumysloveé vyspélych statd, jako

Pilana Wood

se pravidelné
uéastni oborovych
veletrha, zde
polska Drema.

Y

jsou Némecko, USA, Francie a Velkd
Britdnie. ,,Svét mdme rozdéleny na
pét regiont a kazdy md na starost
jeden obchodnik,” vysvétluje Robert
Placek. ,,Nejvétsim regionem je pro
nds Némecko, kam vyvazime asi
jedendct procent exportni produkce,
na druhém misté je Rusko, ddle Pol-
sko, Spanélsko a Francie. Nenf to ale
vSechno, vyznamny je pro nds tfeba
iStfedni a Ddlny vychod nebo Jizni
Amerika,”“ doddva §éf firmy.

INVESTICE DO INOVACI
Dlouhd tradice, oproti konkurenci
krat$i dodaci terminy, uz zminény
dobry pomér ceny a kvality, dobf{
obchodnici a také osobni pfistup.
To jsou podle Roberta Placka hlavni
faktory uspéchu jeho spole¢nosti.
,»PTiprodeji nasich profesiondlnich
ndstroju ndm pomdh4 také to, Ze to-
lik nevyuzivime obchodni zastupce,
ale chodime se prezentovat piimo ke
kone¢nym uzivatelim, jako jsou vel-
ké pilnice nebo ndbytkarské zavody,*
poznamendvd.

Pro firmu je dtlezitd i pravidel-
nd ucast na vyznamnych veletrzich
a vystavdch, které se konaji{ v némec-
kém Hannoveru, polské Poznani,
bulharském Plovdivu ¢iruskych
meéstech. V leto$nim roce se zucastni
napiiklad veletrhu Woodex a Metal-
-Expo v Moskveé. Pti téchto aktivitich
si Pilana Wood vyzkousela i spolu-
précis CzechTradem. Slo o nékolik
ptipadt, kdy agentura na zminé-

Majitel Robert

Placek ve firmé
pusobi od roku
1979.

Fota: Pilana Wood

Firma vytvari celou
fadu druhi téchto
nastroju, od pil, které se
pouzivaji k prvotnimu
zpracovani dfeva,

pies specialni pily

pro stolare a vyrobce
nabytku az po pily na
plasty a neZelezné kov.

nych veletrzich zajistovala spole¢né
stdnky pro skupinu ¢eskych firem.
»Jsme radi, Zze mame diky spoluprdci
s CzechTradem na veletrzich zajisténé
zdzeml, s jeho sluzbami jsme byli vel-
mi spokojeni,“ hodnoti Robert Placek.
Jednatel vysvétluje, ze se podnik
dlouhodobé zaméruje na zlepsovani
vyroby a také automatizaci, coz mu
soucasneé s dlouholetou zkuSenos-
tf a nizkymi vyrobnimi ndklady
umoziuje nabidnout vysoce kvalitn{
vyrobky za vyhodné ceny. Z toho
dtivodu také vzniklo zkuSebni
stfedisko, kde se testuji nové ndpady
a vylepSeni. Firma se rovnéz chysta
vyznamne investovat do jiz zminéné
vyroby pil na kov, o které je mezi za-
kazniky zdjem. Naptiklad md v pldnu
vybudovat specidlni oddéleni, které
se bude zabyvat jen témito pilami. x

Martin Zika



Foto: Profimedia.cz
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Potravinari v Indii, stavebnici
v Madarsku a prilezitosti ve Skandinavii

Prinasime vam zpravy o zajimavém déni
ze svéta od rediteld zahranic¢nich

kancelari CzechTrade.

INDIE

Mise u Ceskych potravinari

V dubnu a v kvétnu volici v Indii
rozhodovali o nové vladé na dalsich
pét let. Ta bude mit nezavisle na
vysledcich v programu stdle jako
prioitu vyzivu ndroda, ktery se stane
béhem deseti let nejpocetnéjSim na
celém svéte. A nejde pouze o kvan-
titativni stranku, protoze az nékolik
desitek procent vyrobenych potravin
podléhd zkaze. Kvalita potravin je
v soucasné dobé urc¢ovana pfedevsim
pozadavky rostouci sttedni pfijmové
skupiny obyvatelstva. K zajistén{
vyzivovych potfeb ndroda je nutné
zacit vyuzivat i moderni technologie
uchovdni a zpracovdni potravin.
Tyto pozadavky trhu nabizeji pri-
lezitosti pro ¢eské vyrobce potravi-
ndfskych technologii. Indickd kan-
celar agentury CzechTrade spole¢né
s velvyslanectvim CR v Dilli vybrala
Sest typickych zdstupct potravi-

Indicky zaméstnanec pFipravuje vermicelli, tenké nudle, z nichZ se pFipravuje oblibené
sladké jidlo servirované béhem ramadanu.

narskych zpracovatelt a za finanéni
podpory Ministerstva zemédélstvi
zajistila setkdni s ceskymi vyrobci
potravindiskych technologii. De-
legace navstivila podniky z oblasti
pekdrenské vyroby (J4, Mopos), ba-
licich strojt a linek (Velteko, Viking
Masek), ale i pivovarnictvi (Budvar,
ZVU Potez, Pacovské strojirny).
Indické firmy zastupovali manazeri
z nékolika vyznamnych food park,
napf. z Dilli, Mumbaje ¢i Bengaluru,
které se specializuji na vyrobu po-
travin pro konec¢ného spottebitele.
Tyto parky jsou nejvyznamnéjsim
cilem pro umisténi ceskych potra-
vindrskych technologii. Prilezitost
nabidnout je budou mit tuzemské
firmy pfi chystané podzimni misi do
Indie. x

Ivan Kamenik, Bengaltru

Foto: CzechTrade

MADARSKO

Cesti stavebnici na
madarské Construmeé

B

Ve dnech 3. az 7. dubna se v aredlu
budapestskych veletrhitt Hungexpo
konal 38. ro¢nik veletrhu Constru-
ma 2019. Akce pati{ v Madarsku
dlouhodobé mezi ty nejveétsi. Hlav-
nimildkadly byly vedle stavebnic-
tvi takeé interiérovy design, obnovi-
telné zdroje energie a zahradnictvi.
Kazdym druhym rokem veletrh
doplniuje Hungarotherm zaméreny
na instalatérstvi. Akce se tesi velké
popularité, letos se ptislo podivat
pres S0 tisic navstévniki na 600
vystavovatelt z 20 zemi.

Zahranic¢ni kanceldf agentury
CzechTrade v Budapesti zajis-
tila rekordni plochu 110 m? pro
kolektivni ¢esky stdnek. Na ném se
predstavily Cobra, Asio New, WPC
- Woodplastic, Sepos a Alfa Portas.
Ddle s nasi pomoci vystavovaly na
samostatném stdnku spole¢nosti
Alukov a Sapho.

Nasi vystavovatelé hodnotili
ucast velice kladné¢, podtrhli tfeba
nadstandardné dobrou polohu
expozice, pfijemné a praktické
rozlozeni nebo modern{ design. Bez
vyjimky se veletrhu chtéji ucastnit
iv pristim roce. CzechTrade Buda-
pest pldnuje tc¢ast na ndsledujicim
ro¢niku, pfihlasky budou k dispo-
zici letos v z4f1i. Construma 2020
probéhne ve dnech 1.-5. dubna
ptistiho roku. x

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahraniéni sit
CzechTrade

www.czechtrade.cz/

Dora Egressy, Budapest czechtrade-svet

A PODNIKANI
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SKANDINAVIE A POBALTI
Zacal dalsi ro¢nik Exportni ceny DHL

V poloviné dubna odstartoval
22. ro¢nik Exportni ceny DHL pod
zastitou agentury CzechTrade. Soutéz
ocenuje uspésné ceské vyvozce
v péti kategoriich. Mezi ty tradi¢ni
patfi Mald spolecnost, Stfedné velkd
spole¢nost a Exportér teritoria. V le-
tosSnim roce byly pro soutéz vybrany
severni Evropa a Pobalti. Novinkou
je kategorie Exportér E-commerce.
Zeb¥itek vyvozct je v ni sestaven
z mixu tii kritérif - ekonomického
hodnoceni provedeného odbornym
garantem, pod{lu ¢eskych vyrob-
ki na vyvozu a posouzeni toho, jak
firma pristoupila k inovacim v rameci
digitdlni transformace. Stejné
jako v minulych letech agentura
CzechTrade v ramci této soutéze vy-
bere z fad svych klientt vitéze kate-
a Exportni pfibéh roku.
Skandindvské zemé a vSechny
staty Pobalti nabizeji zajimavé pii-
lezitosti, o cemz svédci dynamicky
rist HDP kazdého z nich. V roce 2018
doslo k meziro¢nimu nartstu vyvozu
CR do Pobalti 0 5,7 procenta. V piipa-

CESKO

dé vyspélych severskych ekonomik
meziro¢ni riist vyvozu ¢ini dokonce
7,1 procenta. Ceské firmy maji $anci
uspét na trzich severni Evropy diky
svym produktim, jejichz cenaikva-
lita jsou ve srovndni se zdpadoevrop-
skymi trhy plné konkurenceschopné.

Vyhodou je i geografickd poloha
téchto zemi, takze mohou byt lo-
gickym cilem pro firmy, které uméjf
vyvazet své produkty do Némecka
a Velké Britdnie a ve svétle brexitu by
mohly byt alternativnim exportnim
trhem.

Hlavnimi obory pro Svédsko jsou
energetika, strojirenstvi a stavebni
prumysl. Norskd ekonomika je zd-
visld na téZb¢ a vyvozu ropy a losost,
vyznamné postaveni v zemi md stro-
jirenstvi, petrochemie, dfevozpracu-
jicia potravindfsky primysl. Ddnsko
mad velké plany v rozvoji dopravni in-
frastruktury, v energetice a potencidl
v doddvkdch zemedelské techniky.
Finsko je druhou nejrozvinutéjsi di-
gitdlni ekonomikou v EU a nejlepsi na
svéte v oblasti inovaci. V pobaltskych
zemich muZeme zminit stavebni sek-

tor, v némz napf. Loty$sko v loriském
roce zaznamenalo ndrtist ve vysi

22 procent. Zemé jsou také logistickou
krizovatkou a jejich vyznam poroste
iv souvislosti napf. s planovanym
zelezni¢nim projektem Rail Baltica. x

Marcela Havlova, vedouci oddéleni PR a
komunikace, CzechTrade

Prvni roboticka ruka pro navijeni elektromotoru

Ceskd4 firma Sopo, kterd patiik ev-
ropskym lidram v oblasti vyroby
elektromotoru, od letoSniho roku
takeé ztélesnuje trend zavddeéni au-
tomatizace a robotizace do ¢eského
prumyslu. Ve spoluprdci s pred-
nim §vycarskym vyrobcem robotu
Stiubli uspésné vyvinula pfevratnou
a vysoce inovativni robotickou ruku
TX2/Sopo. Spole¢ny tym technolo-
gu firmy Sopo a spole¢nosti Stdubli,
kterd ma v Ceské republice silné
vyvojové zdzemd, jiz po ptl roce vy-
voje a testovani pfivedl na svét prvni
funkéni prototyp, ktery nyni ¢ekd na
zaclenéni do vyrobniho procesu.
,Diky této robotické ruce bude
vyroba elektromotort a navijenych
komponentt vysoce pfesnd, bez
nutnosti pravidelné kalibrace, a to pfi
dosazeniniz$ich ndkladt na udrzbu

Foto: CzechTrade

=

Jedna z kategorii
letosniho roéniku
DHL Exportni ceny
bude zaméFena

na severni Evropu
a Pobalti. Na
snimku téZba ropy
a zemniho plynu

v Norsku.

Novinku bude Sopo prezentovat na
stdnku CzechTrade na elektrotech-

nickém veletrhu CWIEME v Berliné
ve dnech 21. 5. - 23. 5. Na stanku
Ceské republiky se vedle firmy Sopo
budou prezentovat spole¢nosti Elek-
troporceldn, P&V Elektronic, PZK
Brno a Silent-Czech. ,,Ceské firmy
patfi v oblasti elektrotechnického
prumyslu k evropskym $pickdm
atada z nich je pfimo zapojena do

zafizeni,” popisuje Vladimir Olmr,
jednatel spole¢nosti Sopo. Od zave-
deni této ruky do vyrobnich procesu
si firma slibuje zefektivnéni kusové
isériové vyroby a upevnéni techno-
logické pozice na trhu jako vedoucit
evropské firmy v oblasti navijeni.

nastupujiciho trendu elektromobility.

Némecko, kde ro¢ni obrat v elektro-
prumyslu dosahuje 180 miliard eur,
tém,* konstatuje Adam Jares, feditel
némeckého zastoupeni CzechTrade
v Diisseldorfu, které prezentaci ces-
kych firem na veletrhu pfipravuje. x

Adam Jare$, Disseldorf

Foto: Shutterstock.com
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BUSINESSINFO.CZ:
Exportérum pomahame
najit cestu do svéta

Chystate se v budoucnu
dobyvat zahranicni trhy,
rozjizdite zahranic¢ni
obchod pravé ted,

nebo jste uz zkuSenym
vyvozcem? Kazdému

z vas pomaha zvysit
Sance rubrika Exportni
prilezitosti na portalu
Businesslinfo.cz.

yvoz z Ceské republiky loni
‘ / poprvé prekonal hranici

4,3 bilionu korun. Tuzemsti
vyvozci dosahuji od vstupu do EU
rekordnich ¢isel kazdoro¢né (vyjma
krizového roku 2009), export je dnes
patefi ceské ekonomiky. Portdl Busi-
nessInfo.cz proto nabizi ¢eskym fir-
mdm vSechny relevantni informace,
které jim mohou pomoci pfi expanzi
na zahrani¢ni trhy, a to pfedevsSim
v obsdhlé rubrice Zahrani¢ni obchod.
Jeji soucdsti je i sekce Exportni pri-
lezitosti.

Pro zastupce podnikii jsou zde

k dispozici aktudlni online databdze
zahrani¢nich poptdvek, investi¢nich
prilezitosti, zahrani¢nich tendrt
a projektt a také prehled nabidek
produkti a sluZeb pro ceské firmy ve
svété. Databdze spravuje ten nejpovo-

Foto: Jan Rasch

lanégjsi - statni agentura na podporu E -i.'.‘

obchodu CzechTrade.

NAJDETE ZAHRANICNIHO
PARTNERA JEDNODUSE

Exportni
prilezitosti

www.czechtrade.cz/

V rubrice Zahrani¢ni poptdvky na-

prilezitosti

Zorientovat se ve spleti informaci o podminkach
pro Eeské vyvozce pomaha rubrika Exportni pFileZitosti.

jdou ¢tenarirozsdhlé online databdze
zahranic¢nich poptdvek. Mési¢né jde
o desitky poptavek firem z celého
svéta. Jejich zdrojem jsou predevsim
zastupitelské uitady CR ¢i zahrani¢n{
kanceldre CzechTrade.

Ctenafi se asto ptaji, jak se
zorientovat ve spleti informaci o pod-
minkach pro ceské vyvozce a jejich
Sancich na jednotlivych trzich. Na
portdlu Businessinfo.cz muzete svého
obchodniho partnera najit jednoduse
podle teritoria, kde chcete realizovat
vas byznys, podle oboru ¢innosti, ¢i
pfimo podle ndzvu konkrétnich vy-
robkd, jez va$e firma nabizi. Vyhle-
ddvani v sekci Zahrani¢ni poptavky

je jednoduché a prehledné. Kazdo-
ro¢ne¢ pribyva také tuzemskych pod-
nikd, které se rozhodnou pro pfimé
investice ¢i akvizice v zahrani¢i. Pro
neé je urcena dalsi sekce Zahrani¢ni
investi¢ni prilezitosti.

MAPA PRIBLiZi SANCE
NA BYZNYS
V rubrice Zahrani¢ni projekty a ten-
dry najdou ¢tendfi online prehled
aktudlnich projektt a tendru. Zdro-
jem jsou svetové databdze, ale také jiz
jiz zminéné obchodné-ekonomické
useky velvyslanectvi a zahrani¢ni
zastoupeni CzechTrade. Prilezi-
tost zucastnit se vybérovych rizeni
a prosadit se ve svété ddvaji ceskym
firmdm giganti jako napriklad CERN.
Zahranic¢ni spole¢nosti nabizeji ¢es-
kym partnerim také hotové vyrobky
¢isluzby. Jejich seznam s podrob-
nymiinformacemi najdete v rubrice
Databdze zahrani¢nich nabidek.
Neméné dileZitou soucasti
rubriky Exportni piilezitosti, jez
predstavuje pro ceské vyvozce ne-
ocenitelnou pomoc, je dnes pravi-
delné aktualizovand mapa oboro-
vych prilezitosti. Ta identifikuje
perspektivni obory na zahrani¢nich
trzich vhodné pro ¢eské podnika-
tele a pfedstavuje unikatni néastroj
podpory ekonomické diplomacie.
Zamértuje se predevsim na sektory
s nevyuzitym potencidlem - bere to-
tiZz v uvahu nejen kapacity na strané
¢eského vyvozu, ale také strukturu
a specifika jednotlivych trhi. Jinymi
slovy vdm poradi, kde a kdo bude mit
ve svéte o vase produkty ¢isluzby
nejveétsi zdjem. x
Jakub Prochazka
Redaktor portdlu Businessinfo.cz

A PODNIKANI
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Saam

kechTrae |

Jan Lembas

Video: Obchodni
prilezitosti v Thajsku

Thajsko je jednim z nejvyznamnéjsich
obchodnich partnert Ceské republiky
ze sdruzeni zemi ASEAN. Zemé& ma
velky potencidl a je zdroven vstupni
branou do regionu Indo¢ina. Reditel
zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade

Jan Lembas predstavuje perspektivni
obory pro potencidlni ¢eské exportéry,
tipy, jak uspét pfi jedndni s thajskymi
firmami apod.

EaiE

Jak uspét v Thajsku

www.businessinfo.cz/
export-videa

Servis pro podnikatele:
Monitoring sbirky

V rubrice portdlu naleznete chrono-
logické prehledy prdvnich predpist

a mezindrodnich smluv publikova-
nych v posledni dobé ve Sbirce zakonu
a Shirce mezinarodnich smluv Ceské
republiky. K vybranym predpisim
pripojujeme i komentafte.

Prehled dilezitych
zakont

www.businessinfo.cz/sbirka

Potiebujete poradit?

Chcete zacit podnikat a nevite, jak

na to? Nevite si rady s podnikdnim

v rdmci Evropské unie? Nebo mate
jiny dotaz, ktery se tykd vaseho
byznysu? Na BusinessInfo.cz miizete
zdarma vlozit svij dotaz, odpovi vdm
specialisté sit¢ JKM, Ministerstva pru-
myslu a obchodu nebo pfimo redakce.

Ptejte se online

www.businessinfo.cz/dotaz

Ucetni chtéji
zprisnit pravidla

Proc¢ prestava byt podle podnikatel
situace v oboru udrzitelna? Poté, co se
v jinych sektorech podnikdni situace
postupné kultivuje, zacaly se praveé do
oblasti uc€etnictvi stahovat rizné ne-
seriozni ¢i podvodné firmy. O zlepSeni
obrazu svého oboru usiluji také serioz-
niucetni firmy a jejich organizace.

<

Jak zlepsit reputaci
ucetnictvi

Ceské filtry z nanovliken
dobyvaji svét

Spolec¢nost Pardam vsadila na vyvoj

a vyrobu anorganickych nanomate-
ridla. Jeji doménou jsou predevsim
nanovlakenné membrdny slouzici

k filtraci tekutin. V této oblasti nema
konkurenci u nds ani v zahranici. Vét-
$inu své produkce uspésné vyvazi.

<

Firma slavi uspéchy

.

FATENTRI LY

fﬁ‘., R ]
d e o by N T TGS, Py ach WP

Video: Patenty
a ochranné znamky

Patenty a ochranné zndmky pred-
stavuji vdneSnim obchodnim svété
mimoradny potencidl. V nasem video-
seridlu se dozvite vSe, co potfebujete
veédet ke spravnému vyhledani infor-
maci, poddni ptihldsky i ndslednému
procesu, ktery vede k fadné ochrané
prumyslového vlastnictvi.

<

Jak vyuzit patenty

www.businessinfo.cz/
patenty-videa
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Za kreativitou do Kodane

V mezinarodnim findle
Creative Business
Cup v danske
metropoli bude
zacatkem Cervence
reprezentovat Ceskou
republiku startup
Snuggs.

olomouckém divadle Na
; / cucky se koncem bfezna 2019
béhem ¢eského ndrodniho
kola mezindrodni soutéze Creati-
ve Business Cup pfedstavilo sedm
kreativnich startupu. Vitézstvi si
nakonec odnesla mladd podnikatelka
Linda Sejdovi s projektem Snuggs.
Svij produkt, menstrua¢ni kalhotky
s absorp¢ni vrstvou, které slouzi jako
plnohodnotnd ndhrada stdvajicich
hygienickych potfeb pro zeny, pred-
stavil. a 2. Cervence 2019 na mezind-
rodnim findle v ddnské Kodani.
»Menstruac¢ni kalhotky Snuggs
jsou alternativnim feSenim pro zZeny
namisto vlozek a tampont. Pouziva-

MAS DESIGN

Cilem soutéze
Creative Business
Cup je nejen
propojit kreativni
podnikatele

s investory

a podpof¥it jejich
vstup na globalni
trhy, ale také
pFispét k posileni
podnikatelskych
dovednosti

a rozvijeni
mezioborovych
informaci.

me kvalitni materidly v kombinaci

s nanovldkny. Vdzime si toho, Ze jsme
vyhrali. Prostfednictvim soutéze
jsme méli pfilezitost sezndmit se

s potencidlnimi partnery a uz se tési-
me na mezinarodni kolo do Kodané,*
fika Linda Sejdova.

NADCASOVY DESIGN

RAKVI €1 SOLARNI ULY

Porota Creative Business Cupu ovSem
neméla snadny vybér. Hned po
projektu menstruac¢nich kalhotek
Snuggs ji zaujal startup Optimistic
Coffins nabizejici neotfely a nadcaso-
vy design rakvi, ktery chce pozusta-
lym pomoci usnadnit nelehkou zivot-

ni situaci, rozlouc¢eni s milovanou
osobou. Treti misto vybojoval startup
Termosoldrni uly, ktery dokaze velmi
5 ucinné a bez pouziti chemie hubit
roztocCe vCely medonosné.

Denis Havlena a Jakub Spacek
z ChemLight v Olomouci pfedstavili
osvétleni, které jako zdroj zarent
vyuziva kapalinu. Startup Imaglee
se prezentoval multifunkénimi
kartami, které pomahaji s vyukou od
zdkladni az po vysoké Skoly, zlepSuji
proces uceni a rozvijeji kognitiv-
ni, analytické a kritické mySleni.
Aplikace Foodgroot pomaha vybirat,
nakupovat a konzumovat potraviny
dle preference zakaznika. Greenest
Company navrhuje, vyrdbi a dodava
produkty a sluzby, které méfi a zlep-
Suji kvalitu kanceldifského prostredi.

ta: Czechinvest

KREATIVNI EKONOMIKA

MA POTENCIAL

Ceské ndrodni kolo soutéze Creative
Business Cup porddala jizdruhym
rokem agentura Czechlnvest. Zameé-
rem soutéze je nejen propojit kreativ-
ni podnikatele s investory a podporit
jejich vstup na globdlni trhy, ale také
prispét k posileni podnikatelskych
dovednosti a rozvijeni mezioboro-
vych informaci.

»Kreativni ekonomika ma obrov-
sky potenciidl k tomu, aby se stala
hybnou silou regiondlniho rozvoje.
Kreativita je klicovou konkurencni
vyhodou ¢eskych podnik1,“ fika
Zuzana Blahova z poradajici agentury
Czechlnvest. ,,V Olomouci se akce
konala proto, ze toto mésto pova-
Zujeme za jedno z nejaktivnéjsich
v oblasti sledovdni a rozvoje téchto
odveétvi,“ doddva.

Do mezindrodni soutéze Creative
Business Cup je zapojeno vice nez
sedmdesat sttt z péti kontinen-
td. Mezi podporované oblasti pati{
napiiklad design, méda, archi-
tektura, reklama, film, fotografie,
gastronomie, volnoc¢asové aktivity,
hracky, hudba, rozhlas, televize,
ale i software, poc¢itacové hry ¢i 3D
tiskdrny. x
Petra Sivova

Vedouci oddéleni komunikace a tiskovd mluvci,
Czechlnvest
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Praha se v dubnu stala
startupovym centrem Evropy

Cesky startup
Motionlab zvitézil

v konkurenci zemi
Visegradskeé Ctyrky
a miri do San
Franciska.

o prazského Kongresového
D centra se letos v dubnu sjel

celoevropsky startupovy
vykveét. V ramei Startup World Cup
& Summit se predstavily na dva
tisice nadéjnych zac¢inajicich pod-
nikateli ze vSech evropskych zemi.
V této tvrdé konkurenci se neztratily
ani ¢eské startupy. Pfedstavilo se
jich zde ¢trndct, a to z oblasti od vir-
tudlnireality pfes spravu budov az
po zdravotni produkty. Cty#i z nich
- Actijoy, Aleego, Motionlab a Spa-
ceflow - sem zavitaly za podpory
agentury Czechlnvest, hlavniho
partnera akce.

Absolutnim vitézem kldni se stal
$védsky startup Mimbly, ktery se
zameéruje na zménu vnimani spolec-
nosti, pokud jde o pfistup k Cistoté
vody a jejimu vyuziti. Motionlab
zvitézil se svym projektem persona-
lizované videoreklamy v regiondlnim
kole zemi Visegrddské ctyiky. Do
globdlniho findle soutéze Startup
World Cup, které se kon4 letos
v kvétnu v San Francisku, postoupili
startupisté z Mimbly a Motionlabu
spolu s dal§imi evropskymi finalisty
napiiklad z Estonska, Polska, Nor-
ska, gpanélska, Ttalie, Finska, Ruska,
Ukrajiny, Irska nebo Recka.

Startup Motionlab dlouhodobé
spolupracuje s agenturou Czech-
Invest. S podporou jejiho projektu
CzechDemo se v listopadu 2018 pre-
zentoval na Web summitu v Lisabonu
a vramci projektu CzechAccelerator
absolvoval v prvnim ¢tvrtleti letos-
niho roku tfimési¢ni pobyt v New
Yorku.

&

SEE YOU.NEXT YEAR

SJEDNOCUJEME
EKOSYSTEM STARTUPU
Podpore ¢eskych startupt se agen-
tura Czechlnvest vénuje jiz od roku
2010. Je odpovédnad za koordinaci
aktivit vedoucich k vytvofeni na-
rodniho startup a spin-off prosttedi
definovaného v Inovac¢ni strategii
CR 2019-2030. Proto se také ¢im d4l
tim intenzivnéji snazi eliminovat
roztristénost ceského startupového
ekosystému a tizeji spolupracovat se
soukromou startupovou scénou.
Zastupci CzechInvestu byli ucast-
niktim akce k dispozici v takzvané

V tvrdé konkurenci dvou tisic
zadinajicich podnikatell se neztratily
ani Ceské startupy.

mentoringové zéneé, kde zprostredko-
vavali své zkuSenosti z oblasti expanze
startupti do zahranic¢i a kosmickych
technologii. Ve spoluprdci s projektem
My Gateway usporddali také dvouden-
ni workshop Access2finance o nejriiz-
néjsich formach podpory, naptiklad
finan¢nich ndstrojich, dotacich a dal-
$ich moznostech alternativnich zdrojt
financovdni startupti. x

Petra Sivova

Vedouci oddéleni komunikace a tiskovd mluvci,
Czechinvest

STARTUP WORLD CUP & SUMMIT

Vznikl spojenim dvou vyznamnych startupovych konferenci posled-
nich let. Startup World Cup je celosvétova startupova konference
a soutéZ organizovana venture kapitalovym fondem Fenox.

Vznikla pfimo v Silicon Valley s cilem podpofit inovace, propojit
startupovy ekosystém, otevFit dvefe talentovanym podnikatelim
a identifikovat dvacet nejlep3ich startupovych projektd na svété.

Vitézové regionalnich kol se utkaji ve velkém finéle pfimo v Silicon
Valley, ve kterém budou se svymi projekty bojovat o investici ve
vysi jednoho milionu dolart a vice.

Startup Summit je konferenci se sedmiletou tradici, kterou pofada
investi¢ni fond Air Ventures. Jeji historie saha do roku 2012.

Fota: Startup World Cup & Summit
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Aid for Trade pomaha

rozvojovym zemim,

ale i Ceskému exportu

Prostfedkd na projekty uréené k pomoci méné
rozvinutym zemim rok od roku pribyva, stejné tak roste
zajem téchto statd. Zahraniéni rozvojova spoluprace
nejen pomaha dobré véci, ale zaroven vytvari prileZitosti

pro Ceské firmy v novych teritoriich.

ahrani¢ni rozvojova spolu-
préce (ZRS) m4 v Ceské re-
publice dlouholetou tradici.
Od roku 2008 organizujeme
projekty v ramci programu Aid for
Trade, ktery je v gesci Ministerstva
prumyslu a obchodu (MPO) ve spolu-
praci s Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR (MZV). Celostatnim koordi-
ndtorem ZRS je MZV, implementacéni
instituci Ceskd rozvojova agentura.

POMOC A POSILENi POZIC
Podstatou projektti Aid for Trade je
podpora rozvoje obchodu a budo-
vani obchodnich kapacit ve vybra-
nych statech. Smyslem je pomoci
partnerskym zemim v tom, aby se
mohly lépe zapojit do mezindrodniho
obchodniho systému, posilily sviij
hospoddfsky rozvoj, podnikatelské
klima, oblast malych a stfednich
podniki ¢i finanéni sektor, také

aby prijimaly potfebnou legislativu,
odstranovaly administrativni bariéry
atd. V $ir$im pojeti jde i o rozvoj
mistnich produkénich kapacit,
budovani infrastruktury na podpo-
ru obchodu, transfery technologii

Co chcete védét
o Aid for Trade

Ceska firma GET
vloni realizovala
projekt, jehoZ
cilem bylo
pFinést Barmé
nové informace
o modernich
metodach
technologického
prizkumu

a o postupech
pFi hodnoceni

a uréovani kvality
a sloZeni surovin
pro keramicky

a sklaFsky
pramysl.

CO JE ZAHRANICNI
ROZVOJOVA SPOLUPRACE

Prostfednictvim zahraniéni rozvojové spoluprace vyjadfuji vyspélé
staty i mezinarodni instituce svoji solidaritu s méné rozvinutymi
zemé&mi v jejich Usili zejména o hospodéfsky rozvoj a vymyceni

chudoby.

a sluzby souvisejici s jejich instalact
a podobné.

Zaroven lze tyto aktivity chdpat
jako jeden ze startovacich prvkti no-
vych komer¢énich snah ¢eskych firem,
protoze jim mohou pomdhat pfi budo-
vani ¢i posilovani jejich pozice ve vy-
branych teritoriich. Vydafeny projekt
muze pro ¢eské podniky znamenat
pokracovani spoluprdce diky navazu-
jicim komer¢nim jedndnim, faktickou
realizaci pfedanych doporuc¢eni nebo
studii proveditelnosti, ucast ve stat-
nich tendrech atp. Zaroven prispiva

ke zviditelnéni CR a ¢eskych firem

v teritoriu, ale i k ziskani zkuSenosti,
kontaktt a také referenci pro moznou
ucast v tendrech dalsich donort, resp.
mezindrodnich organizaci.

Pti priprave projektd Aid for Trade
jsou respektovany priority ceské ZRS.
Projekty jsou primdrné smérovany
do Sesti tzv. prioritnich statu: Bosny
a Hercegoviny, Etiopie, Moldavské
republiky, Gruzie, Kambodzia Zam-
bie. Po pfedchozi konzultaci je mozno
ad hoc pripravit projekty téz do
dalsich rozvojovych zemi dle definice
OECD, kde to politicky a hospoddi-
sky kontext umoznuje. Témata museji
odpovidat podstaté programu Aid for
Trade a méla by vychdzet z potfeb
partnerskych stdtt, respektive ze
strategickych dokumentt jejich roz-
voje, pokud takové existuji.

JAK TO PROBIHA
V prvni fdzi ptipravy a pfi vytipova-
vani vhodnych projektovych ndméti

A PODNIKANI

Foto: MPO
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spolupracuje MPO s teritoridlné pti-
slusnymi zastupitelskymi ufady CR
(U), které je shromazduji. Nasledné
je vzdy do 30. zat{ zasilaji na MPO se
svym stanoviskem a s predpoklada-
nou dobou realizace. Jiné doruceni
zadosti o projekt neni mozné.

Je tieba, aby zahrani¢ni partner
vyplnil formuldf ,,Development Pro-
ject Identification Form - Aid for Tra-
de“, dostupny je na webu MPO nebo
ptimo na ZU v prioritnich stitech
(v ostatnich teritoriich je tfeba véc
predem konzultovat), a doruc¢il ho na
piislusny ZU CR. O zafazeni projektu
do programu Aid for Trade mutze
pozadat jakdkoliv stdtni instituce, ale
i soukromy subjekt za predpokladu
podpory ¢i pti védomi prislusné nad-
f{zené vladni ¢i statni instituce.

Na z4kladé formuldit ze ZU sesta-
vuje MPO seznam vhodnych ndmeéti
k realizaci, ktery konzultuje s MZV.
Zacdtkem nasledujiciho roku pak vy-
hlasuje transparentni vybérova fizeni
na realizdtory jednotlivych projektt.

Po jejich vybéru a po podpisu
Smlouvy o projektu ZRS ndsleduje
realiza¢ni faze, kterd musi byt uza-
viena do konce listopadu stejného
roku. Probihd vétsinou formou
Skoleni, workshopu, kulatych stold,
vypracovanim studii proveditel-
nosti, analyz atd. Timto zptisobem
je zahrani¢nim partnertm pred4-

=
[ ]

Czech Aid for The Trade Workshop

KDYZ VZNIKAJI SYNERGIE

U projektd Aid for Trade se v posled-

nim obdobi dafi i vytvaFet synergické
efekty a propojovat se s aktivitami dalSich
ucastniku Ceské zahraniéni rozvojové
spoluprace, ale i jinych donord. Priklady
uspésnych projektu:

1 o Vroce 2017 se podafilo skloubit
projekt v Bosné a Hercegoviné v oblasti
rozvoje zemédé&lstvi se zaméFenim na
produkci ze sklenik (foliovnikd) s jiz pro-
bihajicim projektem CRA v tomto sektoru.

2. RovnéZ v roce 2017 se uskutecnil
projekt v Gruzii, ktery navazoval a dopliio-
val se s projektem Green City Action Plan
Thilisi, ktery realizovala firma Enviros jako
zakazku financovanou EBRD. Pfedmé-
tem bylo vypracovani generalniho planu
rozvoje mésta Tbilisi. Projekt Aid for Trade
byl zacilen na oblast mé&stské dopravy se
zaméFenim na mistni lanovou drahu.

vano pozadované ¢eské know-how,
odborné informace a zkuSenos-
tiadalsi. Zavére¢né hodnoceni
vSech v daném roce realizovanych
projektt uverejiiuje MPO na svych
internetovych strankach.

POPTAVKA STOUPA

Projekty Aid for Trade jsou zatim
mensiho rozsahu, vétsinou v hodnoté
kolem jednoho milionu K¢ s dobou
realizace v ramci jednoho kalendar-
niho roku. Perspektivné, v pfipadé
podstatnéjsiho navyseni finan¢nich

prostiedki, se uvazuje i o projektech
s vétsim rozpoctem a del$im prube-
hem is pfipadnou doddvkou napf.
urcitého drobnéjsiho pristrojového ¢i
strojniho vybaveni.

Poptavka po projektech Aid for
Trade ze strany zahranic¢nich part-
neru kazdym rokem stoup4, stejné
jako se mnozi dotazy a zdjem z fad
¢eskych subjektt o jejich realizaci.
Postupné se zvySuje rovnéz objem
finan¢nich prostfedku - z ptivodnich
dvou miliont v roce 2008 na deset
miliond korun v roce 2019. Partner-
ské zemé, tedy Zadatele o projekty,
hodnoti program Aid for Trade velmi
pozitivné a vét§inou pripojuji zadost
o jeho dalsi pokracovani. x

Viera Rombaldova

Vedouci oddéleni exportniho a vnéjsiho
financovani, odbor Fizeni exportni strategie
a sluzeb, MPO

Vilém Pardubsky
Oddéleni exportniho a vnéjsiho financovani,
odbor Fizeni exportni strategie a sluzeb, MPO

Po dokoné&eni

projektu probéhl
workshop

s prezentaci
vysledk

a naslednych
doporuceni.

JAKE PROJEKTY SE CHYSTAJI LETOS

V roce 2019 se pocita s realizaci celkem patnacti projekti v hodnoté
cca 10,7 milionu KE. Cilovymi zemé&mi budou tradiéni prioritni staty
ZRS CR, dale Mongolsko, Srbsko, Filipiny a nové pak Libanon a v jiho-

vychodni Asii Indonésie a Malajsie.

Podpora bude zaméFena na rozvoj podnikatelského prostfedi, malé
a stfedni podniky, dopravni infrastrukturu, digitalizaci, energetiku,
kontrolu kvality maziv, podnikdni v zemé&délstvi a vodohospodafstvi.

Foto: MPO
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Projekt Cross-border
e-commerce pomuze

V rdmci
dubnového jednani
Eeské delegace
v Ciné podepsal
generalni Feditel
CzechTradu
Radomil DoleZal
memorandum

s druhou
nejvétsi ¢inskou
e-commerce
skupinou
JD.com, kterou
reprezentovala
Christine Wong,
viceprezidentka
spole€nosti.

privstupu na Cinsky trh

Proexportni agentura CzechTrade pfredstavuje novy

projekt, ktery funguje na principu cross-border

e-commerce (CBEC) a usnadni ¢eskym spolecnostem
vstoupit se svymi vyrobky na perspektivni ¢insky trh. A to
bez jinak nakladnych a nezbytnych dovoznich certifikaci.

BEC platformy umoznuji
prodej vyrobku a zlepsuji
dosah k zdkazniktum dané
zeme. Jsou uzpusobeny
a koncipovdany tak, aby na nich své
vyrobky prezentovaly a proddvaly
spolec¢nosti z celého svéta. Hlavnim
cilovym zdkaznikem jsou pfislusnici
daného ndroda v oblasti, kde platfor-
ma funguje.

Cilem tohoto exportniho projektu
je zpfistupnéni vybranych spolehli-
vych e-trzist pro prodej a propagaci
tuzemskych vyrobku ¢inské verej-
nosti. Jednd se hlavné o Tmall Global,
Kaola, Xiaohongshu, JD Worldwide
av Ciné s naprosto drtivou pieva-
hou nejpopuldrnéjsi a nejuzivanéjsi

socidlni sit WeChat (webové adresy
platforem viz box).

Zdkladni myslenkou projektu
je zptistupnéni kvalitnich ¢eskych
vyrobku zdjemctim z fad ¢inské
verejnosti. V prvé fadé budou pro-
dukty k dispozici a také propagovany
na vech vyse jmenovanych CBEC
platformadch, a to ve spoluprici s ¢in-
skym zprostfedkovatelem a reali-
zatorem. E-shop a prezentace budou
samoziejmeé uzpusobeny ¢inskym
pozadavkum a predstavdm tam-
nich zdkazniku. Bude zajistén dennf
provoz portald véetné zakaznického
servisu v ¢inském jazyce a samoziej-
me i pfeklad veskerych informaci
o vyrobcich do ¢instiny.

Vice o projektu
Cross-border
e-commerce

PROC SE INVESTICE VYPLATI
Projekt umozinuje spole¢nostem
prodavat své vyrobky formou, ktera
nevyzaduje jinak ndkladnou certifi-
kaci jako pii bézném vyvozu do Ciny.
Pritom se jednd o unikatni prilezitost
ziskat redlnd data o potencidlu a pro-
deji vyrobkti na ¢inském trhu. Dochd-
zi tak ke zpfistupnéni jednoho z nej-
vétsich trhti na svéte, protoze prodeje
po internetu v Ciné predstavuji vice
nez 30 procent z celkovych prodeju
maloobchodniho zbozi v Ciné.

V neposledni fadé nelze opome-
nout zna¢nou usporu nakladu, které
by vyrobce musel zaplatit, kdyby se
snazil na dané platformy proniknout
vlastnimi silami. Ndaklady na ro¢ni
provoz na jedné platformé se pohy-
buji v rdmci statisict korun. V tomto
projektu ¢ini poplatek pro jednoho

PROPAGACE PRO FIRMY

Pro prodejce budou vytvofeny vhodné marketingové strategie
a jejich realizace v pribé&hu projektu. Firmy bude propagovat také
kancelar CzechTrade Peking a zastupitelsky Gfad CR v Pekingu.

A PODNIKANI
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S ODBORNI
COVANI
o
originalni anebo individualizovany design, novy material O B C I I O D U D O
(napt. z recyklovaného materialu, pouzity materidl, ktery Y
neni pro vyrobky pravé bé&zny atp.), spolehlivé a bezpe¢né
RUSKA A ZEMI| SNS

JAKE TYPY PRODUKTU
MAJI NEJVETST SANCI USPET

X Obecné: Vyrobky, resp. znacky, které nejsou dostupné
na &inském trhu (online ani offline). Také velmi kvalitni,

X Potraviny: Napf. snacky, sladkosti, zdravé potraviny,
dopliiky stravy, vitaminy; détska strava.

X Napoje: Napf. vino, mineraini vody, sirupy,
energetické napoje.

x Sperky

X Vybaveni doméacnosti: NapF. sklo
(ndpojové, dekorativni), mensi ndbytek, designové
vybaveni domécnosti, domdaci spotfebice.

X Kosmetika: Zejména pFirodni, bio; zvIast pro dité,
sportovce; dekorativni, pé&e o plet.

X 0d&vy a médni dopliiky: Designové kousky, véetné
zaméFeni na déti; outdoor oble&eni, sportovni obuv.

ucastnika s pisobenim na péti platfor-
mdch 90 tisic korun.

PODMINKY UCASTI

Pro tucast v projektu je nutné uzavrit
smlouvu s realizdtorem o exkluzivnim
agentovi na online trhu v Ciné po dobu
jednoho roku. Ddle je nutné ddt souhlas
s provizi jednotlivych CBEC platforem
(provize se pohybuji v rozmezi od nuly
do osmi procent), uhradit uc¢astnicky
poplatek a v neposledni fadé zajistit do-
pravu vyrobkt z CR do uréeného skladu
v zahranici.

VYBER UEASTNIKU

Exportéfi, kteti se do projektu zapoji,
budou vybrdni ¢inskym realizatorem

ve spoluprdci s agenturou CzechTrade,

a to vyhradné s ohledem na potencidl
vyrobku na ¢inském trhu. Ten je svymi
pozadavky relativné specificky a pfiro-
zené budou vybirdny produkty s nejvétsi
Sancina tuspéch. x

Martina PaFikova
Exportni konzultant - senior, CzechTrade

KateFina Durove
Reditelka zahraniéni kancelare
CzechTrade Peking

VYBRANA CINSKA E-TRZISTE
X Tmall Global: www.tmall.hk

X Kaola: www.kaola.com

X Xiaohongshu: www.xiaohongshu.com

X JD Worldwide: www.jd.hk

X Wechat: www.wechat.com

Rika Daniel Krumpolc,

Clen predstavenstva tuzemské Sberbank,
ktery je zodpoveédny za firemni klienty.

Uvadite, ze vase banka je specia-
listou na vyvoz do Ruska a SNS.
V ¢em je vase konkurencni vyho-
da a jak muzete firmam pomoci
s exportem do téchto oblasti?
Jsme odborniky na financovani
obchodu do zemi SNS, ve kterych
ma Sberbank sirokou klientskou
zakladnu. Umime vyuzit synergii

v ramci nasi skupiny a diky domi-
nantnimu postaveni na rublovém
trhu dokazeme zajistit bezkonku-
rencni podminky. Napriklad vyhod-
né uroceni Uctl v rublech, vyhodné
smeény rublu, zajisténi devizového
kurzu rublu pomoci terminovych

a opcnich kontraktd, rychlé rublové
platby, dluhopisy emitentd SNS pro
zhodnoceni volné likvidity. Sber-
bank klientim dodava téz unikatni
expertizu kapitalové, penézni a de-
vizové situace trhi zemi SNS.

Jaka jsou specifika ruského
trhu? OdliSuje se v né¢em od
jinych trha a existuje néjaka
zvlastnost, ktera muze tuzemské
firmy prekvapit?

V mnoha sektorech, napf. ve stroji-
renstvi, se obchody realizuji Casto
na zakladé tradi¢nich a osobnich
vazeb. Presto je tfeba pocitat s vel-
kou konkurenci, predevsim ze strany
némeckych a ¢inskych firem. Mistni
trh se da jen obtizné obsluhovat na
dalku, proto je nutné mit silnou dce-
rinou spole¢nost nebo reprezentaci.
Naroky na kvalitu se na ruském trhu
téz postupné zvysuiji.

Jaky vidite potencial vyvozu na
vychod a kde jsou dosud nevy-
uzité prilezitosti, na které by se
mély nase firmy zamérit?

\

Daniel Krumpolc,
¢len predstavenstva
tuzemské Sberbank

Zemeée SNS maji stale velky ne-
vyuzity potencial pro tuzemsky
export. Vliv ma i zlepsujici se ruska
ekonomika, ktera zajem o investice
zvySuje. S vybudovanim vyrobnich
kapacit pomUze pravé kvalitni
financovani a nase detailni znalost
tamniho trhu. Tradi¢ni ispéch mélo
v Rusku vzdy ¢eské strojirenstvi,
vyvazi se ale i dalsi priimyslové
zbozi nebo celky, exportéri se
rekrutuji téZ z oblasti dopravy,
farmacie apod. Prilezitosti jsou
opravdu Siroké a tuzemsti vyvozci
maji v Rusku dobrou poveést, a tedy
i potencial.
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LENKA KOHOUTOVA:
Kvalitni vyrobek s napaditym
designem je zaklad

Navrharka a zakladatelka mladé
Ceské znacky Cockerel, které

se i diky projektu Design pro
konkurenceschopnost agentury
CzechTrade podafrilo zaujmout
na prestiznim parizském veletrhu
Maison & Objet, v rozhovoru

priblizuje mimo jiné svuj pohled
na roli designu v podnikatelském

uspéchu.

nacka Cockerel byla zaloZena
na podzim roku 2011 jako
osobni projekt ndvrharky
Lenky Kohoutové. Odstar-
tovala expozici v Centru soucasného
umeéni DOX v Praze, kde prezentovala
kolekei pdnskych a ddmskych ru¢né
pletenych svetru. Krome odévii zahr-
nuje Cockerel interiérové doplnky, jako
jsou polstdre, pirehozy, plédy, stinidla,
ale také ru¢né foukané vazy zdobené
pletenymi potahy s designem potahti
sedaciho ndbytku ¢i stinidel lamp.
Ndzev Cockerel prozrazuje nejen
odkaz na kohouti barevnost a dule-
Zitost prdce s barvou jako takovou.
V pfekladu znamend rodné jméno au-
torky a odkazuje na soundlezitost ro-
dinnych tradic a na prvorepublikovy
pristup k femeslu, ktery je podstatou
malosériové vyroby. Znacka sirychle
ziskala popularitu, a to nejen v Ceské
republice, pro svou odvaznou barev-
nou napaditost, zpracovani a vybeér
téch nejkvalitnéjSich materidld, pre-
devSim vlny, bavlny a hedvabi.
Znacce Cockerel se podafilo za-
ujmout i na prestiznim parizském ve-
letrhu Maison & Objet. Vyjedndvani
s veletrzni spravou o umisténi byva
mnohdy velmi ndro¢né a ne vzdy

Pokud uZ musim
vyrabét novy
produkt, pak se
nezbytné zabyvam
jeho recyklaci
nebo dalSim
vyuZitim, Fikad
Lenka Kohoutova,
§éfka projektu
Cockerel.

pro vystavovatele napoprvé uspésné.
Presto Cockerel dokdzal ziskat fadu
konkrétnich i potencidlnich obchod-
nich prilezitosti.

)} Maji nové Eeské znaiky jeSté vi-
bec Sanci prosadit se v zahraniéi?
Sanci prosadit se m4 kazdy, vsichni
ale nemdme stejné vychozi podmin-
ky. Cestu k uspéchu tvofi nékolik
aspektt, ke kterym pfirozen¢ patii

spravné nacasovani, dobie zvole-
ny produkt a charakteristika s nim
spojend, jako jsou kvalita suroviny

a zpracovani, dobrd kalkulace cen,
puvod, vyroba, koncept atd. Je také
dobré znat svého zdkaznika a trh, na
ktery cilite.

)} Jak se povedlo prorazit vam?
Pro mé osobné je dtilezitd i udrzitel-
nost vyrobku. Pokud uz musim vy-

Foto: Michal Ure$
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Podporou designu pomaha CzechTrade
posilovat konkurenceschopnost firem

Design muZe vyrazné zvysit nejen
image znacky, ale zejména pfi-
danou hodnotu produktu. Ten se
tak stava konkurenceschopnéjsim
arostou i jeho prodejni Sance.

Designér Petr Novague tvrdi,
Ze trZni Uspéchy zaznamenala
vétSina jeho klientl. Mezi Gspés-
nymi projekty, které se pysni
designem studia Novaque, nalez-
neme zubni kartacky Spokar X,
vyrobky spolecnosti Saltek,
ktera se specializuje na pfepé-
tové ochrany, nebo kola Favorit.
»Design v principu umoZziuje vy-
robcuim Fici si o vét3i marze, a tim
zvysit také zisk. Designér muze
poskytnout novy uhel pohledu,
ktery je ovlivnén stovkami jednani
s vyrobci. ManaZzefFi eskych firem
si vSak stale neuvédomuji dale-
Zitost a dopad designu, ktery jim
pomUze zménit celkovou struktu-
ru podniku,” Fika Petr Novague.

| proto agentura CzechTrade
propojuje od roku 2008 designé-
ry s ceskymi podniky, a zlepSuje
tak jejich Sance v zahranici. Za-
méfuje se zejména na mensi firmy
a designéry, ktefi sidli v regio-
nech s nizkou dostupnosti nebo

rabét novy produkt, pak se nezbytné
zabyvam jeho recyklaci nebo dal$im

vyuzitim, volim naptiklad biologicky

rozlozitelné a udrZitelné vldkno. Je
na kazdém z nds, zda si o dodavateli
zjistime, kde a jak vyrdbi, za jakych
podminek, koho zaméstndva, jak
naklddd s odpadem a zda dodrzuje
environmentdlni pozadavky spojené
s textilni vyrobou. Pokud je to jen
trochu mozné, vyuzivam lokdlni
vyrobu.

) Proé jste se rozhodla pravé pro
veletrh Maison & Objet Paris?
Potfebovala jsem posilit prodeje

v Evropé i v zdmofti. Pafizsky Maison
& Obijet je v soucasnosti povazovan
za jeden z nejvyznamneéjSich veletrht
v oblasti designu ve svétovém meérit-
ku. Méla jsem moznost ho nékolikrat
Cockerel vznikla, takZe jsem jeho
prostiedijiZ znala. Vzhledem k tomu,
ze Cockerel neni vylu¢né médni

postradaji potfebnou zkuSenost,
a poskytuje jim odbornou pomoc
v oblasti designu a jeho propaga-
ce v zahranici. V ramci projektu
Design pro konkurenceschop-
nost CzechTrade nabizi malym

a stfednim podnikiim 50procentni
finanéni podporu na zvyhodnéné
designérské sluzby a na Ucast na
vybranych zahranicnich veletrzich
nebo vystavach. CzechTrade je
rovnéz dlouholetym partnerem
ocenéni Czech Grand Design,
které zejména prostfednictvim
kategorie Vyrobce roku — cena

Design pro export odrazi usili

o propagaci efektivniho vyuzivani
designu jako nastroje konku-
renceschopnosti, zejména na
globalnich trzich.

Projekt Design pro konkuren-
ceschopnost, ktery funguje od
roku 2016, pocita s podporou az
dvou stovek individualnich pro-
jektd malych a stfednich firem.
Financovan je z Operacniho pro-
gramu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost — progra-
mu podpory Marketing. Hlavnim
cilem je zvysit mezinarodni

5
g

Znacka Cockerel
prozrazuje nejen
odkaz na kohouti
barevnost a duleZitost
prace s barvou jako
takovou, ale odkazuje
i na soundleZitost
rodinnych tradic a

na prvorepublikovy
pFistup k Femeslu.

konkurenceschopnost malych

a stfednich podniku prostred-
nictvim zvyhodnénych designér-
skych sluZeb a individualni
prezentace designu na prestiz-
nich zahrani¢nich vystavach

a veletrzich. Do konce roku 2019
maji firmy moZnost pozadat

o podporu na uhradu 50 procent
nakladul za ucast na zahranicnich
veletrzich a také na spolupraci

s partnerem z Adresare designé-
rd CzechTradu.

Marcela Havlova
Vedouci PR a komunikace, CzechTrade

znacka, ale zabyvd se také interié-
rovymi doplriky, padla volba praveé
na tuto akci. Veletrh ma vysokou

7 celého svéta, a navic to od nds neni
daleko. To se zdalo byt pro za¢inajict
firmu jako idealni kombinace. Ze je
veletrh na seznamu podporovanych
akci projektu Design pro konkuren-
ceschopnost, bylo pfijemné zjisténi{
a velkd pomoc.

)} Prozradite nam né&jaky zajimavy
a Uspé&sny exportni pFipad z pa¥iz-
ské vystavy?

Kazdy novy odbératel je ispéchem,
at uz je maly, velky, zdaleka, ¢i
zblizka - o kazdého se musite starat
stejné¢ dobre. Jak se f{kd, je mnohem
jednodussi udrzet si stalého klien-
ta nez sehnat nového, proto je jen
navas, jak jim vyjdete vstfic. Snad
jedna kuriozita, nikdy bych nefekla,
ze budeme dodévat vinéné svetry na
Floridu!

Jak se fika, je mnohem jednodussi
udrZet si stalého klienta nez sehnat
nového, proto je jen na vas, jak jim

vyjdete vstfic.

) Myslite si, Ze kvalitni design
muZe zvySovat pFidanou hodnotu
vyrobki, a pFidavat tak firmam na
zisku?

Kazd4 doba ma sva specifika, dnes
je tteba modni fikat, Ze dobry
design je ten s pfibéhem. Bohuzel

se stdavd, ze pribéh je mnohdy lepsi
nez samotny vyrobek. Nicméné
pokud se ptdte mée jako designéra,
vyrobce i exportéra v jedné osobé,
tak kvalitn{ vyrobek s ndpaditym
designem povazuji za zdklad. Kva-
litni vyrobek ale sdm o sobé zdaleka
nestaci. x

Zuzana Sedmerova
Vedouci manaZerka projektu ,,Design pro
konkurenceschopnost®, CzechTrade
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Veletrhy v zahranici se statni podporou

9. 14 13. 7. o
FILDA 2019 - CT NOVUMM
Luanda, Angola

Veletrh ma vSeobecné zaméreni a zastoupené
jsou sektory energetika a Zivotni prostredi,
zemédélstvi, potravinarstvi, strojirenstvi,

téZebni pramysl, zdravotnictvi ¢i textilni pramysi.

Kontakt: Michaela Reznickova,
michaela.reznickova@czechtrade.cz,
tel. 224 907 524

27.8. 54 1.9. fuws
MAKS

Moskva, Rusko

MAKS poskytuje kompletni prehled o ruském
letectvi a kosmickém programu s inovacemi
v€etné novych technologii z uvedenych
obord. V roce 2017, kdy se tato akce konala
naposledy, se jej zucastnilo témérF pll milionu
ndvstévnikd, z toho 66 tisic odbornikd.
Kontakt: Lenka Koucka,

koucka@mpo.cz

A-[XA =
KazBuild-Aquatherm 2019
Almaty, Kazachstan

Specializovana vystava zaméfena na
stavebnictvi predstavi novinky ve vytapéni,
ventilaci, klimatizaci, sanitarni techniku,
bazény, ale také zpracovani vody, véetné
Cisticek odpadnich vod.

Kontakt: Markéta Sebelova,
marketa.sebelova@czechtrade.cz,

tel. 724 966 518

10, 1 13. 9. Juwo
Power Industry

Katovice, Polsko

Veletrh je organizovan kazdé dva roky

v hlavnim téZebnim mésté Polska,

v Katovicich. Zaméfuje se na strojirenské
technologie souvisejici s téZafskym
pramyslem a hutni vyrobou, ale i na
energetiku. Budou zde i spole¢nosti nabizejici

finan¢ni sluzby souvisejici s uvedenymi obory.
400 vystavovatell z témér dvacitky zemi by
mélo oslovit 20 tisic odbornik( a obchodniku.
Kontakt: Lenka Koucka,

koucka@mpo.cz

ECHTA - ENIA =
Indagra Food 2019
Bukurest, Rumunsko

Paralelné probihajici potravinarsky

a zemédélsky veletrh jsou nejsilngjsi
odbornou akci s mezinarodni Ucasti v oblasti
rumunského potravinarského a zemédélského
pramysilu.

Kontakt: Jana Trnkova,
jana.trnkova@czechtrade.cz,

tel. 702 213 099

4.48. 11 Jo!

Mondial du Batiment - CT
NOVUMM KET

Pariz, Francie

Batimat 2019 je vyznamny multioborovy
mezindrodni veletrh v oblasti stavebnictvi.
V pribéhu veletrhu probihaji soubé&zné akce:
Batimat, Interclima + Elec a Ideobain, coZ
zvySuje mnoZstvi ndvstévnikl a potencialnich
obchodnich partner(.

Kontakt: Eva Novotna,
eva.novotna@czechtrade.cz,

tel. 224 907 512

12. |3 14. 11, fuwo

Power Gen Europe

PariZ, Francie

Tzv. evropsky tyden energetiky je vystavou
a konferenci pro vse, co je spojeno s vyrobou
a distribuci elektrické energie. Cilem je
pFildkat Gcastniky nejvétsich a nejvlivnéjsich
dodavatel( elektFiny, vefejnych sluZeb, vlad
a poskytovatell FeSeni z oboru energetiky.
Pro leto$ni rok je avizovano vice nez 800
vystavovatell ze stovky zemi a o¢ekdvano je
18 tisic navstévnikd.

Kontakt: Véra Fouskova,

fouskovav@mpo.cz

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Eeské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - dotaci v ramci projektd pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Aktualni exportni pFileZitosti

v Rumunsku a Bulharsku

Navstivte seminaf zaméreny na rumunsky
a bulharsky trh. Dozvite se zakladni ekono-
mické Udaje, doporucené kroky pFi vstupu
na tamni trhy, oborové exportni prilezi-
tosti, oCekavani a rizika, pravni a dafiové
aspekty atd.

Cena: zdarma

6- 6: PRAHA

Obchodovani s Némeckem

a Rakouskem

Jaka je aktualni situace v Némecku

a Rakousku a v jakych oborech prorazite

na tamnich trzich? VyufZijte pfilezitosti
setkat se s Fediteli zahraniénich kancelaFi
CzechTrade. Prozradi vam praktické tipy pro
obchodovani, jak si najit obchodni partnery
a jak se prosadit na sousednich trzich.

Cena: zdarma

Logistika do vzdalenych
teritorii lodi, letadlem ¢&i vlakem
- tipy, triky a navody pro
exportéry

Na tomto odborném seminafi si projdete
vSechny €lanky pFepravniho Fetézce mezi
Dalnym vychodem, Amerikou, Australii,
Novym Zélandem, Indii a Ceskou republi-
kou. Chybét nebudou ani pfipadové studie
a praktické ukazky.

Cena: zdarma

Jak prorazit na zajimavé trhy
Latinské Ameriky

ZaméFeno na aktualni exportni pFileZitosti
a perspektivni obory v Peru, Ekvadoru,
Kolumbii, Chile, Mexiku, Brazilii, Argenting,
Stfedni Americe a Karibiku. Dozvite se tipy,
jak vstoupit na trhy, moZna rizika, oborové
pFilezitosti, jak hledat obchodni partnery,
Ucast na veletrzich a dalSich akcich. Soucas-
ti jsou i individualni konzultace.

Cena: zdarma

[m] s =]

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

A191000683

A191002626

INZERCE
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost Eeskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

o Umoznuje financovdani exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahranié&nich trzich.

e [ndividudiné piistupuje k potfebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
financnich produkt’. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz
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CESKE DESIGNOVE
TAPETY

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby v oblasti
exportu jsou snadno dostupné také maIYm a str’ednl'm firma’m Projekt Design pro konkurenceschopnost efektivné

CZCChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz




