fe* ted’ na némecky trh v roli velkych
inv u, Fika Feditel kanceldfe CzechTrade
v Diisseldorfu Adam Jare$

REGION POD LUPOU
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Tucna léta v Evropé

e ¢tyfem sousedtim — Némecku, Polsku, Slovensku a Rakousku - jde

v soucasnosti pfesné polovina ¢eského exportu. Pfes vSechno pomrkavani

po exotickych cilech tak nakonec Zeleznou jistotou pro tuzemské vyvozce
pofdad zlstdvaji nejblizs{ staty. A to je dobfe. Pfidrzime-li se totiZ na moment klisé,
které region nazyvd srdcem Evropy, tak 1ze poznamenat, Ze se v soucasnosti toto
srdce tési vynikajicimu zdravi a tluce ve vysokém tempu. Okoln{ stdty zazivaji v po-
slednich letech stejny hospoda¥sky tspéch jako samotna Ceska republika.

Nejvice ocividné je to asi v pfipad¢ Polska. Zeme beze zbytku zuzitkovala San-
ci, jiz je ¢lenstvi v Evropské unii. I pro Cesko miiZze byt Polsko inspiraci v tom, jak
Sikovné a do posledniho eura vyuziva evropské fondy pro rozvoj dopravy a dals{
infrastruktury. Zatimco pred vstupem do Unie méla zemé jen asi 650 kilometrt
ddlnic, dnes uz je to vic nez 3,5 tisice. Jen v letoSnim roce m4 byt zprovoznéno
dalsich 470 kilometrti ddlnic. A stejné tak se diky evropskym dotacim meéni
k nepoznani kdysi témef muzedlni polskd Zeleznice. Celd ekonomika politd Zivou
vodou vyrostla jen loni o vic nez pét procent.

Také slovenské hospoddfstvi, tazené nyni stejné jako to ¢eské automobilovym
prumyslem, zaziva 1éta prosperity. V poslednich péti sezondch roste kazdoroc¢-
neé rychlosti kolem t¥{ az ¢tyft procent. To dvé sousedni némecky hovotici zemé
vykazuji sice jen ,,pomalejsi riust v mezich zdkona“, ale spolehlivym kol-
bistém ceskych vyvozcu stale ztistavaji diky obrovské kupni sile.

Sousedé ovsem s CR sdileji nejen hospodaisky tispéch, ale i jeho
negativni privodni jevy. Nezaméstnanost klesla v regionu prespti-
li8. Polsku navic tradi¢né odchdzeji vlastni lidé pracovat v masovém
meéfitkuna Zapad, zeme tak musi shanét ndhradu hlavné na Ukra-
jin€, odkud prislo do Polska uz na1,3 milionu gastarbeitert. Rapidné
klesla nezaméstnanost i na Slovensku, kde byla jesté v roce 2014 nad
hranici 13 procent, ale letos se uz dostala pod pét procent. Proto
stejné jako v CR i v ostatnich zemich sttedni Evropy nedostatek
lidi zvedd mzdy. To ale umoznuje spotfebitelim vic utricet, coz
1ze zase Cist jako dalsi plus pro ¢eské vyvozce.

A zazminku stoji i jeden politicko-diplomaticky
postfeh. Dobrym podkresem pro byznys je, ze CR m4 se
vSemi sousednimizemémi prdtelsky vztah. Jako samo-
zfejmost to zni jen do té doby, nez se podivame do ¢eské
historie. V minulosti totiz stat vzdycky byval pfinejmen-
$im s jednim sousedem na noze. Ted kone&né plati na viech
svétovych strandch: Dobii sousedé, dobry obchod.x

Tomas Stingl, Séfredaktor
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Pfiloha tydeniku Euro
amési¢niku Profit

VYDAVA TISK
Mlada fronta a. s. Triangl, a.s.
Mezi Vodami 1952/9

vznika ve spolupraci 143 00 Praha 4 Samostatné neprodejné

s agenturou CzechTrade www.mf.cz Cislo 718, vychazi v srpnu 2019.
a Ministerstvem primyslu

aobchodu GENERALNI REDITEL 2019 © Mlada fronta a. s.

Jan Masek

N B; A REDAKCNI RADA Veskerd prava vyhrazena.

Marcela Havlova SEFREDAKTOR Jakékoli uziti ¢asti nebo celku,
CzechTrade Pavel Hubacek Tomas Stingl zejména pretisk véetné 3ifeni

Lucie Klabanova

Q@ Marie Kotalova

jakymkoli zptisobem bez vyslovného
svoleni vydavatele, je zapovézeno.

mlada fronta

MLADA FRONTA

SEKRETARIAT

MINISTERSTVO Jakub Pavlik Lucie Kosinova
FROMYSIL A GBCrODY Zuzana Pluhafové T: 225 276 461
Martin Zika E: exap@mf.cz

Marta Stolafova
Zuzana Synkova INZERCE

E: obchod@mf.cz

OBSAH

TEMA
U sousedu ¢eka 135 milionu zakaznikud

Obchod se stfedni Evropou

ROZHOVOR

Adam Jares:

PRIBEH USPECHU

Némci neradi chodi kolem horké kase
REGION POD LUPOU

V e-shopech je férovost

S Némci jsme si podobni,
orientuji se na vysledek

Vratte se dom(, vola polské vlada
pracovniky v zahrani¢i

| pfes protekcionismus jsou Cesi Usp&sn

Polsko chce postavit
dvé jaderné elektrarny

Rekordné pribyva Ceskych vlastniki
slovenskych firem

Nejlepsi je v Rakousku
rovnou koupit mistni firmu

MOZAIKA ZE SVETA

Sance pri svétové vystavé
a novinky u Rudého mofe

SERVIS PRO PODNIKATELE

Svét chysta spoleénd pravidla
pro online obchod

Hotely a restaurace tézi
z rekordniho pfilivu turistt

Businesslinfo.cz:
Ceské firmy vynikaji v oboru budoucnosti

KALENDAR

Veletrhy v zahranici se statni podporou
Exportni vzdélavani CzechTrade

Of0

Export a podnikani online

4
6

8

20

22

24

26

28

30

32

34

www.euro.cz/byznys/export-a-podnikani/

Foto na titulni strané:
PFistav v némeckém Hamburku.

Foto: Shutterstock.com



TEMA

EXPORT

A PODNIKANI

U sousedu ceka
135 milionu zakazniku

Vyvoz do Némecka, Polska,
Rakouska a na Slovensko

tvori vic nez polovinu

celkového exportu CR.

)4
tyristaty, s nimiz sousedi
Cesk4 republika, piedsta-
vuji potencidlni odbytisté
¢itajici dohromady 135 mi-
liont spotiebitelt. Podle délky
spole¢né hranice je na prvnim misté
mezi ceskymi sousedy Némecko,
snimz ma CR hranici 811 kilometrii.
V ptipadé Polska je to 762, Rakouska
466 a Slovenska 252 kilometrt. Stejné
jsou Cesti sousedé sefazeni i podle
poctu obyvatel a rozlohy uzemi.
Sousedé CR zaujali loni podle tida-
ji World Bank ¢tvrtou (Némecko),
jedenadvacdtou (Polsko), osmadva-
cétou (Rakousko) a jedenasedesdtou
(Slovensko) pficku mezi staty celého
svéta podle vyse vytvoreného HDP.
Proc¢ tolik obecnych statistickych
faktii ivodem? Udaje dokumentuji
skuteénost, Ze sousedé Ceské republi-
ky predstavuji pro exportneé oriento-
vanou ekonomiku prilezitosti, vyply-
vajici jednak z velikosti trht té€chto
sttt (zejména v ptipadé Némecka
a Polska), déle z vysoké kupni sily
obyvatel (Némecko, Rakousko) a také
z jejich ekonomické sily (Némecko,
Polsko, ¢4ste¢né Rakousko). K tomu
nutno pricist také ndro¢nost a nasyce-
nost trhii zejména v pripadé Némecka

a Rakouska a urcité podobnosti a his-
torické vazby se Slovenskem.

V PRVNI DESITCE
Obchod se sousednimi zemémi je
vyraznym faktorem celkové ob-
chodni bilance stdtu. Jestlize v roce
1999 tento obchod snizoval celkovou
pasivni obchodni bilanci statu, tak
aktudlné Ize konstatovat, Ze je vy-
raznym zdrojem aktiva nasi celkové
obchodni bilance.

Némecko je motorem evrop-
ské ekonomiky a patfi mezi pfedni
sveétové exportéry. Pozitivni je, Ze je
CR v desitce nejvétsich obchodnich
partneri Némecka (12. nejvyznam-
néjsi exportni destinace Némecka
a v dovozu sedmé misto). Déle je Ces-
ko jednou z mdla zemi, s niZ ma SRN
vyrazne zapornou obchodni bilanci.

C€ESKO NYNi PREDSEDA
SKUPINE V4

Jaké jsou moznosti Ministerstva pri-
myslu a obchodu, pokud jde o politic-

kou a obchodné-politickou podporu
obchodu se sousednimi zemémi?
Predevsim se jednd o ¢lenské stdty
Evropské unie a z toho vyplyvaji
setkdni na ruznych drovnich. Letos
v lednu schvalil Vybor pro Evrop-
skou unii na vladni urovni material
,Priority CR v agendé vnitfniho trhu
EU 2015-2020 - aktualizace 2019,
pfedlozeny MPO, ktery se soustfed{
na posileni volného pohybu zbozi
asluzeb, naplnéni Akéniho planu
pro rozvoj digitdlniho trhu, na oblast
vysildni pracovnikt, koordinaci sys-
témt socidlniho zabezpeceni v rdmci
EU, uzndvdni vzdéldni a odbornych
kvalifikaci ¢i na oblast vnitfniho
trhu s plynem a elektfinou a oblast
vnitiniho trhu v dopravé.

Pomérné funkeni je spolupra-
ce v ramci takzvané Visegradskeé
skupiny (Ceska republika, Slovensko,
Polsko a Madarsko), jiz Cesko aktudl-
neé predsedd. Spoluprice v ramci
tzv. Slavkovského formatu sdruzuje
Ceskou republiku, Slovensko a Ra-

PODIL SOUSEDNICH ZEMi NA ZAHRANICNIM OBCHODU CR

X Celkovy podil sousednich zemi na celkovém vyvozu
CR dosahl svého vrcholu zhruba v obdobi na prelomu
tisicileti.

X Podil sousednich zemi na celkovém Eeském dovozu se
kontinualné sniZuje.

X U Némecka neni bez zajimavosti, Ze pfestoZe objem
vyvozu k zapadnimu sousedovi roste, podil na
celkovém vyvozu doséhl svého vrcholu v roce 1999
a nyni klesa. Podil na dovozu vykazuje podobnou

X V pFipadé Polska je evidentni nejvétsi rdst, a to jak
v celkovém pofadi obchodnich partnerq, tak i v jeho

podilu na celkovém vyvozu i dovozu. Zejména
u dovozu je tento nardst markantni. Pramérna ro¢ni

tempa rdstu vyvozu a dovozu do a z Polska v letech

1999 a7 2018 jako jedind prevy3uji pramér za CR.

tendenci, a presto ho nepFedstihuji ani enormné

narUstajici dovozy z Ciny (v roce 2018 jiz
14,2 procenta).

X Slovensko si udrZuje stale druhou pozici mezi Eeskymi
exportnimi destinacemi. V dovozu ztratil vychodni
soused svoji druhou pozici (nardstajici dovozy z Ciny
a Polska).

X U Rakouska, kterému ndleZely pfedni pozice v Ceském

zahrani¢nim obchodé i pfed rokem 1993, je zfejmy
pokles podilu na celkovém vyvozu i dovozu, pfic¢emz
u dovozu je tato tendence zfejmé&jsi.

I =
vyvozu

Némecko 1 29,0

Polsko 7 2,8

Slovensko 2 19,7

Rakousko 3

——m—m—ﬂ——m

Zdroj: MPO

1 32,4 29,1
3 6 10 2,3
2 7,6 2 15,9
6

% z celk. poradi % z celk. poradi % z celk. poradi % z celk. | poFadi % z celk.
vyvozu vyvozu dovozu dovozu dovozu
41,9

5,6
8,3

1 34,1 1 25,0
9 3,6 3 7,7

2 6,3 4 5,0

3 8




Foto: Shutterstock.com

Némecko je
podle HDP
ctvrtou nejvétsi
ekonomikou na
svété.

kousko. Z hlediska urcité koordinace
vzdjemnych vztaht a spole¢ného po-
stupu v oblasti energetiky, inova¢ni
politiky, umeélé inteligence, Pramys-
lu 4.0, klastrové politiky a dalSich
dil¢ich sektorovych politik jsou
vztahy v rdmci uvedenych formatu
velmi dulezité.

ROZVOJ OBCHODU BRZDi
NEPROPOJENOST DALNIC

Ve vztahu k sousednim stdttim je
dilezitym atributem vzdjemnych
vztahll pfeshranic¢ni spolupréce,
podminénd dopravnimi spojenimi.
Presto, Ze se v této oblasti jiz mnohé
udélalo, naddle zde existuji rezervy.
Namdtkou Ize uvést predevsim ne-
propojeni ddlnic s Polskem (D11 a S3),
se Slovenskem (D49 a R6) a ddlni¢-
nich systému s Rakouskem, coz je
prekdzkou vzdjemnych obchodnich
a hospodarskych vztaht.

Pocet pracovniki obchodniho
oddéleni Velvyslanectvi Rakouska
v CR véetné pobocky v Brné se
pohybuje kolem deseti lidi.

Z hlediska pfimé podpory export-
nich zdjmu Ceskych firem, zejména
malych a stfednich podnikti, ma
vyznamny efekt jednotna zahranicni
sit, do niZ patfi ekonomi¢ti diplomaté
zastupitelskych utradi, zahrani¢ni
kanceldfe agentury CzechTrade
a zahranic¢ni zdstupce agentury
Czechlnvest. Cesko m4 ekonomické
diplomaty na velvyslanectvich ve
vSech hlavnich méstech a také své
zastupce na Generdlnim konzuldtu
v Mnichové a Drazdanech. Ti se za-
byvaji kromé jiného také ekonomic-
kou agendou. Zahrani¢ni kanceldte
agentury CzechTrade vyvijeji svoji
¢innost v Diisseldorfu, ve VarSaveé
a ve Vidni. Zahrani¢niho zdstupce
agentury CzechInvest ma Cesko
v Diisseldorfu. Ovsem diametrdlné
odlisny piistup voli sousedé ptizpra-
covani ¢eského trhu. Naptiklad pocet
pracovnikti obchodniho oddéleni
Velvyslanectvi Rakouska v CR véetné
pobocky v Brné se pohybuje kolem
deseti lidi.

MPO disponuje také programem
incomingovych misi na podporu
rozvoje dvoustrannych hospo-
darskych vztahu. Napriklad letos

organizuje 14 misi, z ¢ehoz ze sou-
sednich zemi tfi. MPO se také podili
na takzvanych Proped - projektech
na podporu ekonomické diplomacie.
Z celkového poctu 78 takto pod-
porenych projekti bude u sousedt
realizovdno Sest akei.

Jednou z nejucinnéjsich a ze stra-
ny firem nejvice oceniovanou formou
podpory exportu jsou ¢eské oficidlni
dcasti (COU) na zahrani¢nich veletr-
zich a vystavach, které jsou finan-
covdny z rozpoc¢tu MPO. Ve vztahu
k sousednim zemim je letos osm COU
v Némecku a dvé v Polsku.

Druhou formou podpory spolec¢-
nych ucasti zejména MSP na zahra-
ni¢nich veletrzich a vystavach jsou
programy spolufinancované Evrop-
skou unif prostfednictvim Operac-
niho programu Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost pod nazvy
NOVUMM a NOVUMM KET realizo-
vané agenturou CzechTrade (druhy
ndzev pokryvd veletrhy se zaméfenim
na oblast klicovych technologit). x
JiFi Doriidk
Vedouci oddélent,

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu
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Jak se obchoduje ve stredni Evropé

Vyvoz do sousednich zemi prosel od revoluce pozitivni zménou.
Vyrazné pFibylo exportovanych stroji, CR naopak méné vyvaz

dkladni komoditn{ struktura

vyvozu CR do sousednich stati

prosla za uplynulych dvacet let
ur¢itymi zménami. V zdsadé u vSech
sttt zesilila role vyvozu stroji
a dopravnich zatizeni. Toto posileni
souvisi se snizenim podilu zbozové
ttidy 6, tedy trznich vyrobkt t¥idé-
nych hlavné podle druhu materialu.
Zména je to urcité pozitivni vzhledem
k tomu, Ze doslo k poklesu vyvo-
zu zeleza a oceli. Za pozornost stoji
snizeni exportu chemik4dlii do Polska
a na Slovensko, ddle snizeni podilu
minerdlnich paliv v pfipadé¢ Polska
anaopak zvyseni v ptipadé Sloven-
ska. Velmi pozitivni je snizeni vyvozu
surovych materidlti do Rakouska, coz
je predevsim dfevni hmota.

Komoditni struktura dovozu pro-

delala také zmeény ve zbozové skupi-
né 7, atozejména zvySenim podi-
lu dovozu stroju a zatizen{ z Polska

a Slovenska, coZ nemd jinou pfi¢inu
nez subdoddvky automobilového
prumyslu. Vyrazné je navySeni dovo-
zu primyslového spottebniho zbozi
z Rakouska. U zboZové t¥idy 6 doslo
ke snizeniu vSech statt, i kdyz v pii-
padé Rakouska k méné vyraznému.
Ve vztahu k Slovensku se snizil dovoz
chemik4dlii. Redukci dovozu mine-
ralnich paliv z Polska Ize povazovat
za vyraznou. Je zajimavé, Ze podil
dovozu potravin od severniho souseda
byl loni niz8i nez ptred dvaceti lety.
Zmeény zbozové struktury ¢eského
obchodu, zejména vyvozu, lze cha-
rakterizovat jako pozitivni. Na druhé
strané zejména vyvoz do Némecka
vyvoldvd mezi odborniky fadu otaz-
nikt, a to hlavné v souvislosti s roli
podnikatelskych subjektti tohoto
statu jako prostfednikt ¢i zprostied-
kovatelu vyvozu ¢eskych exportérii
do tfetich zem{ a rovnéz tak v sou-

Slovenska

ekonomika loni
vzrostla o vic nez
CtyFi procenta,
kli€ovym odvétvim
je stejné jako

v pFipadé CR
vyroba aut.

[ surové materialy.

vislosti s diverzifikaci vyvozu mimo
zemeé EU, kde vyvoz do Némecka
hraje primdrniroli. x

JiFi Doriidak

Vedouci oddélenti,

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

KOMODITNI STRUKTURA OBCHODU SE SOUSEDY

vv’voz (v %)
_ Celkem CR Némecko Polsko Slovensko Rakousko
dle SITC1 1999 2018 1999 2019 1999 2018 1999 2019 1999 2018
Potraviny a Ziva zvifata

1 Napoje a tabak 0,9 0,7 0,3 0,2 0,2 0,6 3,9 1,8 0,3 0,5
2 Suroviny nepoZivatelné, s vyjimkou paliv 3,8 2,1 3,6 2,0 1,8 4.1 2,7 2,1 14,0 8,2
3 Mineradlni paliva, maziva a pfibuzné materidly 2,9 2,0 2,1 1,9 5,4 2,7 5,4 8,3 10,3 3,1
4 Zivogisné a rostlinné oleje, tuky a vosky 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5 0,8 0,3 0,3 0,1 0,9
5 Chemikalie a pFibuzné vyrobky, j.n. 7.4 6,2 4,3 4,4 16,5 11,5 13,7 8,9 4,2 5,2
6 TrZni vyrobky tFidéné hlavné& podle materidlu 26,0 14,9 25,3 14,6 32,1 21,6 25,2 17,3 22,0 17,4
7 Stroje a dopravni prostfedky 42,4 58,1 46,3 59,9 29,9 42,8 29,3 39,3 34,1 44,6
8 Priimyslové spotfebni zboZi 13,5 12,3 16,5 14,7 8,3 10,6 10,9 11,7 13,7 16,0
9 Komodity a pfedméty obchodu, j.n. 0,1 0,3 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1 0,6 0,0 0,2

DOVOZ (v %)

0 Potraviny a Ziva zvifata 4,7 4,4 2,3 4,2 11,6 10,0 6,2 5,5 3,6 5,1

1 Napoje a tabak 0,8 0,7 0,1 0,5 0,1 1,9 2,2 0,6 0,6 0,6
2 Suroviny nepoZivatelné, s vyjimkou paliv 3,2 2,0 1,7 1,2 3,3 2,3 4,0 4,1 1,8 3,1

3 Mineradlni paliva, maziva a pFibuzné materiély 6,7 6,1 2,0 4,2 10,4 5,7 12,4 13,7 8,7 6,1

4 Zivo&i¥né a rostlinné oleje, tuky a vosky 0,3 0,1 0,3 0,1 0,1 0,3 0,5 0,2 0,3 0,4
5 Chemikalie a pFibuzné vyrobky, j.n. 12,3 11,0 11,8 12,7 11,0 10,0 14,9 8,8 12,6 11,7
6 TrZni vyrobky tFidéné hlavné& podle materialu 21,1 16,4 24,1 19,2 31,0 25,8 36,1 23,3 29,1 26,6
7 Stroje a dopravni prostfedky 39,4 47,2 45,9 47,2 17,9 28,9 16,6 34,0 32,3 28,9
8 Priimyslové spotfebni zboZi 11,5 11,7 11,8 10,7 14,6 14,8 6,9 9,8 11,0 15,5
9 Komodity a pfedméty obchodu, j.n. 0,0 0,3 0,1 0,1 0,0 0,5 0,1 0,1 0,0 2,0

Zdroj: MPO

Foto: Shutterstock.com
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S dlouhou splatnosti pomuze Cashbot
Aplikace dokaze promenit faktury na penize i tem
firmam, ktereé jsou pro bezny financni trh malé,

rika zakladatel projektu Cashbot Marek Hejdusek.

Barbora Vojtova
spolupracovnice redakce

Na trhu je podle slov Marka Hejduska
fada predevsim menSich firem, které
maiji kvlli dlouhé dobé splatnosti svych
faktur problémy s cash flow. Nékteré
kvuli tomu dokonce zkrachuji. Banky
jim vétSinou nepomohou a pro fakto-
ring jsou tyto firmy pfili§ malé. Pravé pro
né vytvoril aplikaci Cashbot, ktery jejich
problémy dokaze vyresit. Za rok své
existence profinancoval Cashbot pres
tfi tisice faktur v celkové hodnoté vice
nez 300 miliéna korun.

» Co je Cashbot a komu je uréen?
Jde o aplikaci, které je ur€ena podnika-
tellim, malym a stfedni firmam a slou-
zi jim k profinancovani faktur. Splatnost
jejich faktur ¢asto byva az devadesat
dni, coz jim muze plsobit fadu problé-
mu v rdmci kontinuity podnikatelské ¢in-
nosti. Jedna se napfiklad o splatnost
pohledavek vig¢i zaméstnancim &i do-
davatelim zboZi, které potfebuji ke své
¢innosti. Banka jim vétSinou nepomu-
ze a faktoring take jiz vyzkouseli, i jsou
pro né&j pfili§ mali. Casto tak dochazi

k efektu takzvané snéhové koule ve
smyslu, kdyz mi odbératelé neplati v&as,
ja také nebudu platit v&as. Tento pfistup
v8ak brzdi byznys a celkovou ekonomi-
ku. Proto jsme vytvofili Cashbot, ktery
by tomuto mél predchazet.

» Jak tedy funguje?

Klient vlozi vystavenou fakturu do nasi
aplikace, ktera automatizovanym zpUso-
bem v redlném ¢ase posoudi, zda ma-
zeme, ¢i nemUzeme danou fakturu pro-
financovat. Pokud ji aplikace vyhodnoti
kladné&, pak okamzit& posilame na klien-
tv Gcet 70 aZ 80 procent hodnoty fak-
tury. Klient mGze v klidu a v¢as zaplatit
své zameéstnance a nabrat dalSi zakazky,
takZze mu efektivné pomahame s jeho
cash flow. Zaroven si mlize fakturu také
pojistit proti platebni neschopnosti.
Struéné fe¢eno rfeSime pro klienta dvé

zalezitosti — optimalizaci jeho cash flow
a jeho zajisténi se proti tomu, kdyby ne-
dostal zaplaceno.

» Na tuzemském trhu jiz fada po-
dobnych produktu existuje, v éem je
Cashbot vyjimeény?

Dokéze proménit faktury za penize tém,
ktefi jsou pro bézny finanéni trh mali

a na klasické nabizené produkty nedo-
sadhnou. Zaroven jsme chtéli vytvofit
néco, co je pohodIné, rychlé a efektiv-
ni. Klient mé s aplikaci Cashbot peni-
ze bud jesté tentyz den, ¢i nasledujici
na svém vlastnim G&tu. Na pozadi je so-
fistikovana technologie, ale pro klienta
je cely proces maximalné jednoduchy.
Dokéazeme automatizované predcist fak-
turu a v realném Gase posoudit riziko
dané transakce. Diky tomu nemame

naklady na manualni praci, ¢imz do-
kézeme financovat faktury jiz od tfi
tisic korun, a je to pro nas stale profi-
tabilni. Financujeme faktury i za mikro
odbérateli.

» Jaky je nejkliGové;jsi rozdil oproti
béZnému faktoringu?
Nejzasadnéjsim rozdilem je, Ze v pfi-
padé faktoringu se plati na tuéet fakto-
ringové spolecnosti a poté se teprve
penize uvolnuji na ucet klienta. Takovy
proces trva tydny. U Cashbotu zabere
registrace sedm minut a neméni se ani
bankovni G¢et, ani dodavatelsko-odbé-
ratelské vztahy.

» Jak s Cashbotem zagéit, co k tomu
potrebuji a jak dlouho trva schvalova-
ci proces?

Existuji dvé moznosti samotné regis-
trace. Bud'si klient sjedna schiizku,
kdy k nému poSleme poradce, ktery

s nim registraci provede a poskytne
mu osobné veskeré informace, Ci se
klient mize zaregistrovat a vSe si pre-
Cist z pohodli svého domova. Zhruba
70 procent nas8ich zakaznikd preferu-
je osobni schlizku. K registraci staci
obcansky ¢i fidi¢sky prikaz a klasic-
ké bankovni vypisy za Sest posled-
nich mésicl v elektronické podobé.
V soucéasnosti disponujeme zhruba
sty aktivnimi poradci, ktefi mohou na-
vitivit klienta kdekoli po Ceské repub-
lice. Schvalovaci proces probéhne

do dvou hodin a bezprostfedné poté
muze mit klient profinancovanou svo-
ji prvni fakturu. Tu prvni si navic maze
nechat profinancovat zdarma, ¢imz si
zaroven vyzkousi, jak jednoduse cely
proces probiha. ®

Cely rozhovor na Euro TV:
WWWw.euro.cz/tv

euro°tv
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ADAM JARES:

Cesi? Nejaktivn

vovy

€jSi

investori z Vychodu

V Braniborsku se stal nejvétSim zaméstnavatelem

Cesky holding. Vyjednava se také prevzeti némeckého
velkoobchodniho gigantu Makro. Cesi jdou na némecky
trh stale vic v roli velkych investor(, fika feditel kancelare
CzechTrade v Dusseldorfu Adam Jares.

)} Chysta se dosud nejvétsi Eeska
investice v Némecku. O co jde?
Investi¢ni skupina EPGC Patrika
Tkace a Daniela Kfetinského jedna

o koupi majoritniho podilu v obrov-
ském némeckém holdingu Metro. Ten
provozuje mimo jiné retézec velko-
obchodnich supermarkett Makro.
Titulky v némeckych novindch mluvi
o tom, ze ptrichdzeji vychodoevropsti
miliarddfi. Je dobfte, Ze uz nejsme
brdni jen jako ti mali subdodavatelé,
ale Ze nds zac¢inaji vnimat i jako velké
investory.

} Jak Némci nesou, Ze chtéji pod-
nikatelé z Vychodu koupit jejich
rodinné st¥ibro?

V tomto jsou Némci férovi, nema-
jidtivod podnikatele z Vychodu
zpochybnovat. Naopak, na prvni
oznameni investice reagovala né-
meckd burza pozitivné a akcie Metra
$ly nahoru. Ten holding je v problé-
mech a po prodeji je slibovana jeho
restrukturalizace.

) SméFovaly k zapadnimu souse-
dovi uZ d¥ive néjaké velké eské
investice?

Cesi jsou dokonce povazovani za
nejaktivnéjsi investory z vychodni
Evropy, z pohledu pfimych zahra-
nic¢nich investic jsme pred Pol-
skem, Ruskem nebo Cinou. Skupina
Agrofert naptiklad koupila nejvétsi
némecky pekdrensky koncern
Lieken a prevzala také dusikdrnu

Stickstoffwerke Piesteritz. Investi¢ni
skupina Penta investovala do holdin-
gu Gimborn, coz je prodejce krmiva
a pomtcek pro domadci zvirata, a do
vyrobce honovacich stroji Gehring
Technologies. CEZ nakoupil podily
vinovacnich firmach zamérenych na
soldrni energetiku Sunfire a Sonnen-
baterie. A v Braniborsku jsou
elektrarny vlastnéné holdingem EPH
jiz zminéného Daniela K¥etinského
dokonce nejvétsim zaméstnavatelem
v regionu.

} Vyvozu v posledni dob& pomahaji

Sourcing Days - setkani nakupéich
velkych némeckych koncernii s po-
tencialnimi éeskymi dodavateli.
Které némecké firmy je v soucas-
nosti vyuZivaji?

V Cesku hled4 partnery napiiklad
Open Grid Europe, coz je nejvétsi
némecky provozovatel plyndrenské
soustavy. M4 sit plynovodu o délce

12 tisic kilometrt, kterou ddle rozviji.

Poptava dodavatele mechanickych
zafizeni pro potrubni systémy,
bezpec¢nostni techniku, transformad-
tory arozvadéce, hledd také firmy
na stavebni a konstrukéni prace.

V Cesku se rozhlizi také zajimavy
inovacni startup Volocopter, ktery
vyviji helikoptéru na elektricky po-
hon. Chce uplatnit technologii dosud
pouzivanou v dronech. Tato firma by
rdda nasla dodavatele naviga¢nich
systémi, softwaru i letovych sys-
tému. Navic hledd zkuSebni ustavy

V Braniborsku
jsou elektrarny
vlastn&né Eeskym
podnikatelem
Danielem
KFetinskym
dokonce nejvétsim
zaméstnavatelem
Vv regionu,
podotykd Adam
Jares.

Desatero rad
pro obchodovani
s Némeckem
avideo

Foto: Marin Pinkas

pro proveren{ technologie a vhodné
misto pro samotné testovaci lety.

} Casto se Fika, Ze Cesko je jen
sedmnactou némeckou spolko-
vou zemi a tuzemské firmy stoji
na spodni pFiéce dodavatelského
Fetézce. Jak se mohou posunout
vy$ aZ do pozice rovnocenného
partnera, kter\'( inkasuje vyznam-
Ale to je prirozeny proces a uz se déje.
Znam radu firem, které si od devade-
satych let prosly vyvojem odspodu az
na uroven rovnocenného partnera.



ROZHOVOR

V Cesku se rozhliZi také zajimavy
inovacni startup Volocopter,
ktery vyviji helikoptéru
na elektricky pohon.

Némci si obvykle dodavatele nejdfive
vyzkouSeji na jednoduchych zakaz-
kdch jednotlivych dild. Kdyz vidi,

ze Ceska firma umi, daji ji ndro¢né;jst
tkol. Obecné mohu doporucit, aby
podniky nabizely kone¢ny produkt

is kompletnimi dopliujicimi sluzbami
- zdkaznickym servisem, oprava-

mi, ndhradnimi dily. A hlavné af se
zameéri nejen na vyrobu, ale i na vyvoj
adesign. Musime v Cesku zapracovat
na tom, jak vyrobek proddvat. V mar-
ketingu jsou zatim Némci - a nejen oni
- opravdu vyrazné lepsi.

) Mate po ruce pfFiklad firmy, ktera
uZ prosla rustem aZ do pozice vel-
kého kontraktora?

Typickou ukdzkou je tfeba spole¢nost
Sopo, ktera je evropskou Spickou ve
vyrobé vinuti pro elektromotory. Ta
zacinala v roce 1993 jako mald gardzo-
vd firma v Modleticich a dnes vyrabi
pro némeckého giganta s domdacimi
elektrospotiebic¢i Miele nebo motory
formule 1. Do Némecka jde 90 procent
jeji produkce a spole¢né s Némci resi
technologicky vyvoj novych produk-
ta. Pripomenout mizeme i takového
Zbymnka Frolika, ktery za¢inal se svym
Linetem a vyrobou nemocni¢nich
lazek v polorozpadlém kraviné a dnes
patfik tahountim vyvozu.

) Statistiku &eského obchodu s Ci-
nou nebo USA zkresluje, Ze mnoho
zboZi jde na tyto trhy reexportem
pFes Némecko. Cesky vyrobek se
tudiZ promitne spis do némeckého
vyvozu. Da se viibec objem reex-
portovaného zboZi néjak vyéislit?
Vzdy se jedna pouze o odhady. Navic
je nutné rozlisit mezi reexportem

a nepfimym exportem. Reexport

je vlastné preprodej bez n¢jakého
dalsiho zpracovani. Pfredpokladd se,
Ze asi pétina ¢eského vyvozu do Né-
mecka takto ddle putuje na tieti trhy.
Jeste vyssi je ale nepfimy export,
kdy Némci ¢esky dil upravi nebo
zakomponuji do findlniho produktu,
ktery pak prodaji do jiné zemé. Tento
nepiimy export predstavuje odha-
dem dokonce na 40 procent celko-
vého vyvozu do Némecka. Z toho
nejvyznamneéjs$im cilem jsou Spojené
staty, kam jde odhadem 12 procent
nepi¥imého vyvozu, ddle je to Cina

s pétiprocentnim a Rusko s tfipro-
centnim podilem.

)} UZ delSi dobu se mluvi o ote-
vieni druhé némecké kancelafe
CzechTrade. Mohla by vzniknout
v Mnichové. Proé v Bavorsku?

Z pruzkumu, ktery déldme pravi-
delné mezi podnikateli, vyplynulo,
ze kazda druhd firma vyvazejici do
Némecka by si prala otevieni kance-

ldte CzechTrade pravé v Mnichove. Je
to logické, Bavorsko je dnes tech-
nologickym tahounem Némecka.
Sidli tu Spi¢kové inovativni firmy
leteckého a automobilového primys-
luipodniky z oblasti ICT. Ptivodné
to sice v historii byval vylozené
agrdrniregion, po vilce pak ovSem
prisly vlady CSU, které zacaly klast
diraz na vzdélani a védu. Dnes jsou
studenti z bavorskych vysokych kol
nejlepsiiv ramci celého Némecka.
CzechTrade se v posledni dobé vice
orientuje na podporu inovativnich

a technologicky zaméfrenych expor-
téru, coz je dalsi divod, ktery mluvi
pro Bavorsko.

) Pat¥i k motivim i pFetiZenost
vasi ufadovny v Diisseldorfu, ktera
je viibec nejvice oslovovanou kan-
celaFi CzechTrade ve svété?

Je pravda, Ze ro¢né¢ pracujeme pro
zhruba 230 az 250 unikatnich klient,
coz znasi zahrani¢ni kanceldre déla

s velkym odstupem nejvytiZzenéjsi
pobocku CzechTrade na sveété a v tak
malém tymu je to nékdy honicka.
Hodné ndm v tomto smeéru pomahaji
studenti vysokych $kol, ktefi k nim

v rdmci programu Erasmus jezdi na
stdZe a odvadéji skvélou praci.

) Spekuluje se o tom, jaka je vlast-
né souéasna kondice némecké eko-
nomiky. Nehrozi ji hlub$i recese?
Spolkové ministerstvo hospoddistvi
predpovidd pro letosek rtst HDP

o ptl procenta. Pfitom ke konci roku
by se méla vykonnost némecké eko-
nomiky zacit zrychlovat a za celou
sezonu by mél meziro¢né vzrust
vyvoz o 3,8 procenta. Ve hte jsou
rizné nevyzpytatelné faktory. Nevi-
me, zda nezacne celni vdlkas USA,
jak dopadne brexit, jak se vyvine
cena ropy v souvislosti s napétim na
Blizkém vychodé. Ale pro pfisti rok
se zatim ocekdvd rust némeckého
HDP 01,5 procenta. Uvnitf Némecka
zaznamendvame pozitivni trendy.
Stavebnictvi se dafi jako nikdy. Velka
je vnitini spotfeba, kterd tahne celou
ekonomiku. Nezaméstnanost je na
historicky rekordné nizké drovni

4,9 procenta, coz znamend 2,2 milionu
lidi. To je nejméné€ nezamestnanych
od znovusjednoceni zeme v roce 1990.
Takze ja jsem optimista. x

Tomas Stingl
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Firmé AB Max
v soucasnosti
# chybi minimalné

Némci neradi chodi
kolem horke kase

automatizaci vyroby.
Plati vzorné. Pokud vznikne problém, neboji se o0 ném promluvit bez okolkd.
Takovi jsou némecti klienti lisovny plastll AB Max. Némci také vSechno dlouho
a peclivé zvazuji. Nového zakaznika v Némecku pry firma nikdy neziskala
rychleji nez do roka a do dne od prvniho kontaktu.

motorech lokomotiv a la-
novek, v elektromobilech
nebo tieba v rozvodniach
elektrického proudu. Tam
vSude lze najit termoplasty a elek-
tronické soucdstky, které lisuje
¢eskd spole¢nost AB Max v Kovaro-
ve na Prerovsku. Firma vyvazi tri
¢tvrtiny své produkce do Evropské
unie, pficemz klicovym trhem je pro
ni Némecko, pfesnéji spolkovd zemé
Bavorsko. Mezi odbératele patf{
takové némecké kolosy, jako jsou

koncerny ABB nebo Siemens. Pres
neé se dostava i na treti trhy - Ceska
firma naptiklad zdsobuje 14 zahra-
ni¢nich pobocek Siemensu v deseti
zemich svéta.

Lisovna si pochvaluje spolupraci
s Némci kvli jejich bezproblémové
platebni morélce. ,,V Indii, v Ciné
nebo ve Vietnamu a na podob-
nych trzich mame nékdy s platebni
mordlkou odbérateli problém.
V Némecku nikdy. Taméjsi partnefi
maji ceny dobfe zmapovany a plati

veas,“ fikd jednatel spole¢nosti
Miroslav Kubicek, ktery vstoupil do
vedeni firmy v roce 2004 po malé
privatizaci jako krizovy manazer.
Tehdy podnik demontoval drobné
telefonni ustfedny, protoze nebyly
lepsi zakdzky.

NIKDY NE NA PRVNi DOBROU
Praveé i diky spoluprici s Némci se
firma vratila do vysokych obratek
a proddva nyni pres 750 tisic dila
mesi¢ne. Spoluprice se zdpadnimi
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sousedy vyzaduje trpélivost. ,,Nikdy
nedokdzeme v Némecku ziskat
zakdzku dtiv nez za rok od prvniho
kontaktu s klientem,“ rikd $éf lisov-
ny. ,,Kdyz prekondte tu prvni bariéru
a dostanete se k ¢loveéku s rozhodo-
vaci pravomoci, ddle uzZ jsou Némci
velice prijemni,“ doddva. Kubicek
doporucuje jednat pokud mozno
v némciné: ,,Angli¢tina je sice dobr4,
ale v tom prvnim kontaktu s ndkup-
¢imi je némcina velkym pfinosem.“
Rozvaznéjsi némecké tempo
potvrzuje i feditel kanceldre
CzechTrade v Diisseldorfu Adam
Jares, ktery expanzi ¢eské firmy
na némeckém trhu dlouhodobé
podporuje. ,,Jeden muj znamy
vzdycky fikd: Nepocitejte s tim,
ze Némecko ddte na prvni dobrou.
Zikladem uspéchu je telefon
a telemarketing. Sami Némci
o sobé tikaji, ze vSechno u nich
trvd dlouho. Na v§echno maji
interni procesy,” rikd Jares.

Je lepsi, kdyz feknete hned pravdu,
nez kdyz budete kazdy tyden
prichazet sjinou verzi vysvétleni,
proc zrovna uvazla dodavka zbozi.

FIRMA AB MAX

Lisovna plastl z Kovarova byla zaloZena uZ v roce 1964. Ryze
Ceska spolecnost se zaméFuje na zpracovani termoplastd

a vyrobu dild pro elektrotechnicky primysl. V souasnosti dava
préci asi 70 lidem. Loni vyrobila primérné 750 tisic dild mési¢né
a utrzila 100 milionG korun. Spole€nost vyvazi své vyrobky na tfi
kontinenty.

S PRAVDOU RADEJI HNED VEN
V prubéhu obchodniho vzta-

hu doporucuje Miroslav Kubic¢ek
otevienost: ,,Némci nejsou tvrdi
vyjedndavaci o ceng¢, zato radi nazy-
vaji véci pravymi jmény. Nechtéji
chodit kolem horké kase, pokud
vznikne problém. Je lepsi, kdyz
feknete hned pravdu, nez kdyz
budete kazdy tyden prichdzet s jinou
verzi vysvétleni, pro¢ zrovna uvazla
doddvka zbozi.“ Némecti zakaznici
jsou podle Kubic¢ka ve v§ech smérech
pracovnikim, Ze musime oc¢ekavani
Némect pfinejmensim naplnit, kdyz
ne prekonat,“ podotykd. Pro dopra-
vu zbozi k némeckym odbératelim
doporucuje taméjsi dopravce: ,,Mu-
sim fict, ze tak v Sedesdti procentech
piipadu vychdzeji logistické firmy

z Némecka kupodivu levnéji nezZ ty
Ceské.“

Do deseti let by mohl
najednu smeénu v celé
fabrice stacit jeden
kontrolor, jeden
technicky pracovnik
ajeden operator.

TENTO NAM UHRADI

Podle Kubicka je pro udrzeni a rozvoj
drzav na némeckém trhu nutné pra-
videlné navstévovat taméjs{ obchod-
ni vystavy. , Nebojte se némeckych
veletrht. Na rozdil od téch ¢eskych
na né jezdi hodné byznysment. Pod
hlavi¢kou CzechTrade ucast neni
nijak finan¢né naro¢nd, my tak
jezdime do Némecka uz pét let,” ¥ikd
$éf lisovny. Letos v fijnu se spole¢nost
opét chystd na vystavu K 2019 v Diis-
seldorfu, coz je nejvétsi veletrh plastt
a vyrobkill z gumy na sveéte.

Jako urc¢itou psychologickou
pomucku pro vystavni stanek si
Miroslav Kubi¢ek vymyslel heslo
$-0-U. , Znamend to trojici sebevé-
domi, odvaha, usmév. Kdyz ¢lovek
stoji osm hodin na stanku a porad
snékym jednd, je to dost vycerpava-
jici. Tak myslim na S-0-U a vzdyc-
ky, kdyz nékdo prichdzi k nasemu
stanku, predstavuji si, ze mi rika:
Uhradime vdm,“ vysvétluje prave
s tim usmévem Miroslav Kubicek.

NA VYROBU MA STACIT
TRICLENNA SMENA

Lisovna z Kovarova je typickym
zastupcem soucasného ¢eského
prumyslu v tom, Ze m4 vic nez dost
zakdzek, ale nedostava se ji pracov-
nikl. Pocet zaméstnancu klesl

z 90 na soucasnych zhruba 70 a fir-
ma nyni hleda pfedevsim dvacitku
pracovniki na pozici operdtora lisu.
Kovdrovskd firma je ale zdroven

i typickou ukdzkou toho, Ze nedosta-
tek lidi na trhu priace mtze nakonec
popohnat ¢esky prumysl k inovacim.
»Jak snizujeme pocet zaméstnanct,
zvySujeme produktivitu a robotizaci.
Do deseti let by mohl na jednu sménu
v celé fabrice stacit jeden kontrolor,
jeden technicky pracovnik a jeden
operdtor,“ formuluje vizi firemn{
budoucnosti jednatel Miroslav Kubi-
cek. x

Tom4s Stingl



REGION POD LUPOU

EXPORT

A PODNIKANI

V e-shopech

je férovost
uleZitéjsi nez cena

Zikainicoahopd s oyl it ke s

velmi haklivi na rychlost dopravy zboZzi a na férové
jednani. Weboveé stranky museji obsahovat pravni

impresum.

en ziidka Ize dnes v Cesku

narazit na podnikatele, ktery

se svym byznysem nezkous{

expandovat na zahrani¢ni trhy
nebo ktery by alespon o expanzi ne-
uvazoval. Pfispivd k tomu pfedevsSim
déletrvajici ekonomickd konjunktu-
ra, moznosti evropského vnitfniho
trhu, globalizace a digitalizace. Diky
poslednimu fenoménu se dnes ¢im
ddl ¢asteji hovoti o takzvané online
expanzi.

To se tykad vyrazné sousedniho
trhu - Némecka. ,,V posledni dobé
registrujeme vyznamny ndrust zgjmu
Ceskych firem o online expanzi do
Némecka ruku v ruce s tim, jak roste
cely trh elektronického obchodu,
ktery zaziva kontinudlni rust. Jen za
poslednich pét let némecky online trh
narostl o 67 procent. Obchody pres
e-commerce tam loni dosdhly celko-
vého obratu 53,6 miliardy eur. V roce
2022 uz to md byt pfes 81 miliard eur,“
komentuje vyznam e-commerce
u nejveétsiho obchodniho partnera
CR Adam Jares, feditel némeckého
zastoupeni CzechTrade v Diisseldorfu.
»Spole¢né s agenturou eVisions, ktera
se zaméruje na online marketing prd-
vé v némecky mluvicich zemich, jsme
pripravili sérii praktickych semindr,
v jejichz rdmci se ¢esti ,online expor-
téfi‘ dozvédi o specificich ,onlajnu
na némeckém trhu,” dodava Jares.
Zajemci se o problematice elektronic-
kého obchodovani v Némecku budou

moci vice dozvédét na semindfi
14. listopadu v Hradci Krdlové. b
U NEMCE NENi PRVNI CENA,

ALE DUVERYHODNOST

Vyznam vyuziti online marketingu
roste diky obrovské provdzanosti
¢eské a némecké ekonomiky. Z toho
vyplyva i vysokd mira davéry mezi
¢eskymi a némeckymi subjekty.
Diky silné vzdjemné obchodni
provazanosti jsou némecti zdkaznici
a klienti na ¢eské dodavatele zvykli

a neboji se tolik vyuzivat jejich sluzby
¢i kupovat jejich produkty.

Diky globalizaci se do velké miry
unifikuji potfeby zdkaznikl po celém
svéte, arozdily mezi némeckym
a ¢eskym uzivatelem tedy nejsou tak
markantni, jako tomu bylo v minu-
losti. Stdle ovSem nékteré odliSnosti
plati. Némecky uzivatel je v online
prostoru kuptikladu mnohondsob-
neé vice zameéfen na davéryhodnost
firmy. Oproti ¢eskému uzivateli
u Némce neni cena produktu Ci sluz-

Né&meckému

elektronickému

chodu zatim

kraluje spole¢nost
Amazon, kterd
ovlada téméF

30 procent

taméjsiho online

trhu.

Pfehled seminaru
CzechTrade

Némci jsou zvykli platit za zbozi
jinak, neZ je tomu v pfipadé ceskych
uzivateld. Velmi popularni je platba

pies PayPal Cijiné internetoveé

platebni systémy. Je taktéz zvykem

nechat uzivatele zaplatit za zb
takzvané ,na fakturu®

0Zi

Fota: Shutterstock.com
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by na prvnim mist€¢. Mnohem vice
ocenizminovanou diveéryhodnost,
kvalitu ¢i oteviené a férové jednd-
ni. To se v online svété projevuje
zejména v transparentnosti nabidky
prezentované na webové strance ¢i
na dalsich kandlech.

PLATI SE PRES PAYPAL

€I NA FAKTURU

Némci jsou zvykli platit za zbozi
jinak, nez je tomu v pripadé ¢eskych
uzivatelu. Velmi populdrni je tam
platba pres PayPal ¢i jiné internetové
platebni systémy. Je taktéz zvykem
nechat uzivatele zaplatit za zbozi tak-
zvané ,na fakturu“. V praxi to vy-
pada tak, ze prodejce zasle uzivateli
produkt spole¢né s fakturou, kterou
zakaznik do data splatnosti uhradi.
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Bez znalosti némeckého online trhu
se to muze zddt pozoruhodné, nicmé-
ne Némci jsou na tento zpusob plateb
zvykli a v8e bez problému funguje.

Dalsi odlisnosti je i doprava zbozi
smeérem k cilovému zdkaznikovi.
Némecky uzivatel je velmi citlivy na
zpusob i formu dopravy. Extrémné
silné jsou tfeba marketingové dny
dopravy zdarma ¢i expresni doru-
¢eni. S vyjimkou zbozi na miru by
se nemeélo stdvat, aby uzivatel musel
¢ekat na produkt vice nez pét dni.
Mezi populdrni dopravce v Némecku
patii Hermes, DHL ¢i DPD.

V rdmci segmentu sluZeb se
doporucuje zamérit se na obecné
ioborové certifikace, které se na-
sledné mohou komunikovat pfimo
na webu.

JAK MA VYPADAT

WEBOVA STRANKA

Jak bylo feceno, duvéryhodnost je
v némeckém online prostfedi tim
zgsadnim principem. Némecky
uzivatel by z webovych strdnek
nemeél na prvni pohled poznat, zZe
za danym webem nestoji némecka
firma. Pokud nem4 ¢esky podnik
perfektné prelozené a lokalizova-
né texty, mize na uspéch rovnou
zapomenout. Diilezitd neni pfitom
jen jejich gramatickd a stylisticka
spravnost, nybrz i jejich marketin-
gové vyznéni.

Lisi se i hlavni pfedpoklady,
které musi web spliiovat z pradvniho
pohledu. Tim zdkladnim pfedpokla-
dem a zdroven némeckou odlis-
nosti je takzvané impresum. Jednd
se o podstranku, kde se nachdzi
vSechny dulezité informace o webu,
kuptikladu jakd spole¢nost za nim
stoji, jak je mozné ji kontaktovat,
kdo spole¢nost fidi ¢i kdo je zodpo-
védny za obsah na webu. Impresum
se obecné doporucuje implemen-
tovat do pati¢cky webu, spole¢né se
strdnkou o ochrané osobnich udajt,
vSeobecnych obchodnich podmin-
kach a v pfipadé¢ prodeje produktu
istrdnkou s informacemi, jak je
mozné za produkt zaplatit a jak
dlouho bude trvat jeho doruceni.
Duvéryhodnost webu se d4 posilit
i pomoci dodate¢nych prvkd, jako
je némecké telefonni ¢islo, némecky
e-mail ¢i zminované certifika-
ce (v Némecku oblibené zejména
Trusted Shops ¢i eKomi).

S vyjimkou zboZi na miru by se
nemélo stavat, aby uzivatel musel
cekat na produkt vice nez pét dni.

KAMPAN LZE ZKUSIT

PRES SOCIALNI SITE

Samotny web ovSem zakdzky a pro-
deje nepfinese. V online prostfed{

je taktka nezbytné oslovit uzivatele
pomoci nastroji online marketingu.
Tim prvnim zptsobem, jak na svij
web upozornit, je spustit rozsahlejsi
brandovou kampari, kterou v Cesku
napiiklad neddvno piredvedl némec-
ky e-shop About You. Diky masivni
komunikaci znacky na podzim lon-
ského roku bylo téméf nemozné tento
e-shop prehlédnout.

Pokud ovSem cesky podnik nema
dostate¢ny rozpocet na online mar-
keting, pak lze doporucit zamérit
se na vykonnostni kampané online
marketingu, jako jsou tfeba placené
kampané v ramci Google Ads,
optimalizace webu pro vyhledd-
vace, reklama na socidlnich sitich
(v Némecku zejména na Instagramu,
pro B2B segment se rovnéz hodi
LinkedIn/Xing) ¢i zboZové srovni-
vace a slavné némecké marketplaces
- Amazon a eBay.

SUVERENNI AMAZON
JE KONKURENCI | KANALEM
PRO PRODEJ
Vstup na némecky trh s sebou nese
iurcitou miru rizik. Pokud se pro
expanzi do tohoto regionu ceskd
firma rozhodne, musi pocitat s tim,
Ze prvotni investice budou vys$si, nez
by tomu bylo v ptipadé oblibenych
trhii ve vychodni a stfedni Evropé¢,
jako jsou Madarsko ¢i Rumunsko.
Stejné tak je tfeba mit na paméti dels{
ndvratnost ve srovndni se jmenova-
nymi zemémi.

Dalsim rizikem, které miliZe ne-
jednomu exportérovi délat staros-
ti, je Amazon.de - tedy fenomén,
ktery na ceském trhu nemd obdoby.
Tento americky internetovy gigant
je v Némecku extrémneé populdrni,
tvoiiaz 30 procent maloobchodniho
obratu v online prostfedi. Amazon se
dd vnimat dvéma pohledy - jednak
je to pro prodejce zbozi pochopitelné
konkurence, na druhé strane se da
vyuzit i pro zalistovani produktt
a generovani obratu. Pokud chce Né-
mec néco koupit na Amazonu, tak mu
Pravé v cené Amazon je a vzdycky
bude silny, ve vSem ostatnim je
ovSem Sance prosadit se i se samo-
statnym e-shopem.

S Amazonem nepfrimo souvisi
i vy$si konkurence na némeckém
trhu. Zejména v B2B segmentu
se némecké subjekty na rozdil
od téch ¢eskych uméji ¢asto 1épe
prezentovat. Neni to ovSem tfeba
vnimat jako vyraznéjsi bariéru,
ale spi$ jako ndmeét pro inspiraci
a benchmark pro sebeprezentaci
nejen v Némecku, ale i v globdlnim
kontextu. x

Milan Fiala
eVisions Advertising
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S Némci jsme si podobni,
orientuji se na vysledek

Vedle pfimého vyvozu jsou silnou linkou
vzdjemnych vztah( CR a Némecka investice.
Pomahat zprostredkovat se je snazi Barbora Racan
JeZkova, zahranic¢ni zastupkyné Czechlnvestu

v Disseldorfu. Ta se zaroven setkdva se stale vétsim
zajmem Ceskych startupl o Némecko.

} Némecko tradi¢né pat¥i mezi nej-
vétsi investory v Ceské republice.
Co Fikaji Eisla?

Bavime-li se o investicich, které
pomohl dojednat CzechInvest, tak
jejich pocet je relativneé stabilni. Od
roku 2009 do roku 2018 jde konkrét-
né o 175 investic. Hodnota pfimych
zahranic¢nich investic, které eviduje
Ceska narodni banka, je samoziejmé
jesté vysSi - ta zahrnuje napiiklad
investice do oblasti financi, malo-
obchodu nebo retailu. Czechlnvest
se zameruje tradi¢né na projekty
navdzané na prumysl.

} Jaky typ némeckych investic

v Cesku pFevldda? Zménily se né-
jak za poslednich dvacet let?
Prevazuji investice do vyroby ve
zpracovatelském primyslu, zejména
v automobilovém sektoru. Za posled-
nich dvacet let ale doSlo ke zna¢nému
vyvoji. Ti, co sem prisli vdevadesd-
tych letech nebo po roce 2000 a jsou
spokojeni z divodu dobré infrastruk-
tury, vzdelavani, zivotni urovné
nebo kvalifikované pracovni sily, své
aktivity v Cesku rozvijeji a oteviraji
nova vyzkumnd a vyvojova centra
nebo do vyroby zavadéji automatiza-

DuleZité je provést
diakladny prizkum
trhu, pripravit
podklady a pielozit
je do némciny.

Foto: CzechInvest

Némci jdou pFi
jednani rovnou
k jadru véci,
podotyka

Barbora
Racan

JeZkova.

ci. Jednd se naptiklad o spole¢nosti
Robert Bosch, Siemens nebo ZF.

} Jak Némci vnimaji situaci na
Eeském trhu prace a velmi niz-
kou nezaméstnanost? Neomezuji
investice?

Tim, Ze pro Némecko nejsme zeme
nezndamd, tak situacina trhu prdce
vnimaji velmi intenzivné. V soucas-
né dobe je to vétSinou prvni otdzka,
kterou pfi jedndnich dostavam.

V nékterych investorech samoziejmeé

vzbuzuje obavu, zda dokdzou na-
jmout kvalitni pracovniky nebo zda
je vibec najdou. Na to jim zpravidla
odpoviddm, ze Cesky a némecky trh
prace celi velmi podobnym nebo
stejnym otdzkdm. Nezameéstnanost
hned po Ceské republice. Navic
Némci maji také problém s naborem
novych zaméstnancu a s technicky
vzdélanou pracovni silou, takze maji
jisté zkuSenosti, jak situaci resit.

) Némecka ekonomika zpomaluje.
Zadkina se to projevovat na zajmu
investoru? PFijde krize?

V prvnim pololeti roku 2019 jsem
skutecné zaznamenala nizs8i zdjem.
Ten byl do té doby celkem stabil-

ni. Nemdm ovSem pocit, Ze by se
investori dostavali do néjaké recese,
snizovali ndklady a rusili investi¢ni
plany. Spise to vihimdm jako tako-
vou vyckdvaci taktiku. V némecké
ekonomice se velmi diskutuje téma
brexitu a jeho dopadu, ddle mezi-
ndrodni obchodni valky, zejména

v souvislosti s USA a Cinou. Toto
jsou pomérné dilezité faktory, které
ovliviiuji mezindrodni obchod a in-
vesti¢ni plany. Osobné si myslim, Ze
ekonomicka krize ale zatim nehrozi.

} Jak ovliviiuje némeckou ekono-
mickou situaci pravé brexit?

Na odchod Velké Britdnie z EU se
vSichni néjakym zptisobem pii-
Némecké firmy nicméné maji obavu
z poklesu svych exportnich aktivit
na ostrovech. Na druhé strané primé
zahrani¢ni investice z Velké Britdnie
do Némecka zaznamenaly rekordni
ndrust od doby, kdy se hlasovalo

o brexitu, a to ptiblizné o 34 procent.

) Némecko v posledni dobé zaci-
naji objevovat i Eeské startupy.
Spolupracujete s nékterymi,
které uZ jsou v Némecku znamé
nebo které podle vas maji velky
potencial?

A PODNIKANI
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Némeéti investofi,
jako je spolecnost
Robert Bosch,
spolupracuji

s Eeskymi
partnery i v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Komunikuji s nimi stdle vic, jejich
zdjem o Némecko skute¢né stoupd.

Je to pfece jen nejvétsi evropsky trh
azdroven je to nds soused. Za zminku
urcité stoji jiz etablované firmy
Ackee a Pixelmate. Oba startupy se
nejdiive rozrostly v Ceské republice

a poté velmi uspésné expandovaly do
Némecka. Ackee dokonce vyvinulo
aplikaci pro Spolkovy sném.

) Méla byste pro startupy, které
chtéji expandovat do Némecka,
né&jaké tipy? Na co by se mély za-
méFit a na co si dat pozor?

Urcité je potfeba zacit kvalit-

ni pfipravou - provést dukladny
pruzkum trhu, peclivé pripravit
podklady a prelozit je do némciny.
Vétsina Némct sice hovoti anglicky,
ale urcite je dulezité navazat prvni
kontakt v jejich rodném jazyce a mit
némecké webové stranky a materid-
ly. Uspét pouze s angli¢tinou je velmi
obtizné. Pokud m4 spole¢nost kladné
reference od némeckych firem, tak ty
mohou také velmi pomoci. Nejdu-

Za zminku stoji jiz etablované firmy Ackee

a Pixelmate. Oba startupy se nejdfive rozrostly
v Cesku a poté ispésné expandovaly

do Némecka. Ackee dokonce vyvinulo

aplikaci pro Spolkovy sném.

nivztahu se zakazniky. To zabere
nejvice energie a ¢asu, ale urcité se to
vyplati.

} Jak se projevuje charakter Ném-
cii v byznysu ve srovnani s Cechy?
Jsme si podobni. Némci jsou velmi
orientovani na vysledek a oddelujf
préci a osobni Zivot. Na jedndnich
jdou rovnou k véci a jddru problému.
To Cechtim p#i spolupraci s Némci
hodné pomaha. Cesi jsou naopak
kreativni a flexibilnéjsi, dokdzou
rychle najit nestandardni feseni.

To bych fekla, Ze Némci pro zménu
ocenuji na nis.

)} Pokryvate i oblast Rakouska
a Svycarska. Kolik své agendy
vénujete pravé témto zemim?

Vétsinu svého ¢asu vénuji pfirozené
Némecku. Jednd se o nejvyznam-
néjstho zahrani¢niho investora

a zdroven nejvetsi trh. Rakousko

a Svycarsko jsou z pohledu investic
samozrejmé také vyznamné, ale

v porovndni s Némeckem je jejich
objem nizsi. V ptipadé Rakouska
mluvime o celkem 38 investicich

v letech 2009 az 2018, ze Svycarska
prislo ve stejném obdobi 43 investic.
Do Rakouska to mdm z Diisseldorfu
pomérn¢ daleko. V rdmci jednotné
zahranic¢ni sité a spoluprace Czech-
Investu s agenturou CzechTrade
sluzby pro rakouské investory
pokryva kolega z této agentury

ve Vidni. x

Jana Kohoutova
Specialista komunikace, Czechlnvest
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Vratte se
domu, vola
polska vlada
pracovniky

o vy

v zahranici

Polské hospodarstvi rekordné roste

a letos ma byt druhou nejrychleji rostouci
ekonomikou v EU. Brzdi ji ale nedostatek lidi.
Zatimco miliony Polaku pracuji v zahranici,
domaci firmy musi lakat posily z Ukrajiny.
Napéti na trhu prace zvysuje tlak na mzdy.

stabilni a vysoky rtst polského

HDP. Hlavni statisticky ufad na
jare oznamil, Ze polskd ekonomika si
v letosnim prvnim ¢tvrtleti udrzela
vysoké tempo rtstu a redlny HDP
ve stdlych cendch vzrostl meziro¢né
0 4,7 procenta. To je ve srovnani s po-
slednim ¢tvrtletim loniského roku
jen mirny pokles rychlosti ristu
0 0,2 procenta. Oc¢ekdvalo se pfitom,
ze bude zpomaleni mnohem vyraz-
neéjsi. Evropskd komise odhaduje, Ze
polskd ekonomika letos bude co do
rustu druhou nejrychlej$i po Malté
mezi ¢lenskymizemémi.

I mpozantni je dlouhodoby,

ROSTE SPOTREBA | VYVOZ

Loni pfitom vzrostla polskd eko-
nomika o rekordnich 5,1 procenta.
Vysledky prvniho kvartalu proto za-
sko¢ily i nejvétsi optimisty. Spotfeba
domacnosti meziro¢né stoupla

0 3,9 procenta a ¢ekd se, ze ddle
poroste i diky rozsifeni socidlniho
programu piidavkid na déti 500+ (t¥i
tisice korun). Stoupaji vsak piede-

v8im investi¢ni vydaje a ndklady

na porizeni dlouhodobého majetku.

ZlepSuje se také zahrani¢ni obchod,

ktery se podilel 0,7 procenta na zvy-
Seni objemu HDP.

Predpoklddad se, ze investi¢ni riist
se podafi zachovat také v dalsich
mésicich s tim, Ze hlavni podil na
tomto ristu budou mit firmy se
zahrani¢nim kapitdlem a polostdtni
firmy. Poroste také domdci spotfeba.
Hrozbou budou vné;jsi faktory - glo-
bdlni zpomaleni, obchodni valky.

POLACI PREFERUJI

DOMACI DODAVATELE

Pro Ceské exportéry je Polsko jednim
z klicovych teritorii. Vyhodami jsou
predevsim velikost trhu, dlouhodoby
rust polské ekonomiky, zemépisnd
blizkost, a tedy i pomérné dobra

Odhaduje se, Ze v Polsku
ptsobi 1,3 milionu

ukrajinskych pracovniki.

e —

Stalici polského
hospodaFstvi

je Stétin a jeho
pramyslové zény
- jde o nejvétsi
pFistav Baltského
mofre.

znalost mistnich podminek mezi
C¢eskymi subjekty.

Soucasné jsou zde pfitomny
ifaktory, které vyvoz na tento trh
komplikuji. V prvnifad¢ se jed-
na o dlouhodobou snahu vyuzivat
v zemi pfedevsim vlastni kapacity,

a to nékdy i za cenu upfednostnéni
drazsich ¢i technologicky horsich
reSeni. Dal$im z faktort je velmi silna
konkurence, kterd vyrazné snizuje
marze. Nutno podotknout, Ze Polaci
jsou dlouhodobé velmi zdatnymi

a tvrdymi obchodniky, je tedy na-
misté vzdy vénovat velkou pozornost
obsahu kontraktti a nespoléhat se na
pozdéjsi domluvy.

NEJSOU LIDI

Dalsim problémem je nizkd mira
nezameéstnanosti. Nedostatek
pracovnich sil ohrozuje dalsi rozvoj
ekonomiky. Na trhu akutné schdzeji

A PODNIKANI
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pracovnici ve 31 ze 167 dlouhodo-

bé sledovanych profesi. Nedostatek
pracovnich sil kompenzuje Polsko
otevienim trhu pro ekonomickou
migraci, a to pfedevSim z Ukrajiny.
Odhaduje se, Ze v Polsku ptisobi

1,3 milionu ukrajinskych pracovnik.
Vldda chce nedostatek lid{ fesit také
podporou ndvratu polskych pracovni-
k1, ktefi dnes pracuji v zahranici.

Na konci f{jna minulého roku pra-
covalo ve své zemi 16,6 milionu Pola-
ki anauradech prdce bylo zaregistro-
vano 937 tisic lidi, nezaméstnanych
tedy bylo 5,7 procenta. Meziro¢né tak
klesla nezameéstnanost o vice nez
12 procent. V krajich na hranici
s Ceskou republikou byla nezamést-
ve Slezském vojvodstvi (Katovice), pét
procent v Dolnoslezském vojvodstvi
(Vratislav) a Sest procent v Opolském
vojvodstvi (Opole).

NA TRHU PRACE

NENi ZAJEM JEN O EKONOMY
Polovina v8ech nezaméstnanych

je bez prdce jiz vice nez 12 mésict

a ¢asto hledaji prdci pouze formalné.
S jejich vyuzitim se tedy nedd poci-
tat. Dalsi pokles nezaméstnanosti,
nabidka pracovnich mist a vycer-
pany trh prace vedou k rtstu platti.
Pracovni obory, které jsou nejvice
vyhleddvany, jsou nejen vysoce kva-
lifikované (1ékafi ¢i IT specialisté),
ale ¢asto se jednd také o nizkokva-
lifikované a fyzicky naro¢né price
Sicky, stavebni délnici, oSetfova-
telky, kuchafi). Paradoxné existuje
pouze jedna specializace, o niZ nenf
velky zdjem a nezaméstnani maji
problémy s nalezenim price ve vSech
polskych krajich - jde o ekonomy. x

Zastupitelsky ufad CR ve Varsavé

Foto: Shutterstock.com

Split payment
ma zamezit
dafovym
podvodum

Podle novely danového zakona z letoSniho kvétna

se v Polsku zavadi povinny systém rozdélené platby,
takzvany split payment. Ten se bude tykat zejména
operaci, které byly v minulosti zahrnuty do systému
reverse charge. Dodate¢né byly na seznam zaraze-
ny také dalsi druhy zboZi a sluzeb, které jsou podle
polskych organli zneuZivany k dafiovym podvodim.
Tyka se to obchodu s uhlim, koksem, automobilovy-
mi a motocyklovymi nahradnimi dily a sou¢astkami,
elektronikou, pocitaci a dalSim zboZim. Systém bude
platit pro elektronické bankovni transakce mezi platci
DPH (B2B) pri platbach pfevysujicich 15 tisic zlotych,
tedy 90 tisic korun.

Platby za zboZi a sluzby se v bance automaticky
rozdéluji na netto ¢astku pro podnikatelsky ucet
ana DPH pro zvlastni Ucet, ke kterému ma pFistup
finanéni urad. Z DPH Gctu se vyplaci DPH pro sub-
dodavatele a rozdil se prevadi do statni pokladny.
Systém v Polsku jiz postupné zacalo vyuZivat
400 tisic subjektd, tedy ¢tvrtina vSech registrova-
nych platct DPH.

Na zdkladé rozhodnuti ministra financi a hospo-
darstvi zemi Evropské unie (Rada ECOFIN), které bylo
zverejnéno letos v Unoru, ziskalo Polsko moZnost
zavést tento systém v zemi do roku 2022 povinné
na 152 vyjmenovanych druht zboZzi a sluzeb. Po
tfech letech bude muset vlada predlozit hodnotici
zpravu, jaky dopad mélo zavedeni systému na danové
podvody.

PFijmy Poldki rychle rostou a spotfeba domacnosti
se diky tomu meziroéné zvedla skoro
o CtyfFi procenta.

Foto: Shutterstock.com
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Zeleznice spojujici polskou Vratislav s Prahou ma byt modernizovana v ramci ¢esko-polského projektu v hodnoté 40 miliard korun.

I pres protekcionismus
jsou Cesl1 v Polsku aspésni

Podniky z Ceska jsou na
polském trhu hodné vidét.
Spolecnost Metrostav
napriklad rekonstruovala
nékteré dalni¢ni Useky, v zemi
investuji podnikatelé Komarek
¢i Masny. Vyzvou zatim
z(stava prosadit se i s Ceskymi
potravinami, které mohou

v zemi severnich soused
zabodovat v rostoucim
segmentu zdravé vyZivy.

olsko skytd $ance pro ceské

dodavatele snad ve vSech

oborech, pokud jsou schopni

predlozit konkurenceschop-
nou nabidku. Pro tspéch ve vybéro-
vém Fizeni je rozhodujici nabidnutd
cena za dilo a ochota akceptovat
podminky zadavatele. Ve velkych
dopravnich projektech, kde se ¢eské
firmy jiz nejednou uplatnily, je pro
silni¢ni infrastrukturu zadavatelem
vétsinou statni spole¢nost GDDKiA
(Generdlni feditelstvi silnic a ddlnic).
Pro rozvoj zeleznice je to podnik PKP
PLK (PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A).

Uspésné se na budovani polské
dopravni infrastruktury podili na-
priklad ¢eskd firma Metrostav, ktera
provadéla rekonstrukci a rozsiteni
useku rychlostni komunikace S8,
usek Powazkowska-Modlinska ve

Plzenské zavody
Doosan Skoda
Power maji letos
dodat do varSavské
elektrarny vedle
turbiny i generator
a prislusenstvi pro
provoz.

Varsavé nebo vystavbu rychlostni
komunikace S7 Koszwaly - Nowy
Dwor Gdanski nedaleko meésta
Gdansk.

Zajimavou uddlosti je také uza-
vieni smlouvy o tizké spoluprici
mezi SZDC a CPK (Centralny port
komunikacyjny) za u¢elem rozvoje
zelezni¢nich trati mezi Katovicemi

A PODNIKANI

Foto: Shutterstock.com
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a Ostravou a Vratislavi a Prahou.
Projekt by mél stdt okolo 40 miliard
korun. Za zminku jisté stoji i fakt, ze
od loniska jezdi mezi Prahou, Katovi-
cemiiKrakovem ¢esky dopravce Leo
Express.

CESKA TECHNIKA

PRO KOKSOVNU | RAFINERIE
Vzhledem ke skute¢nosti, ze Polsko
vyrazné investuje do své energetické
infrastruktury, existuji také velké
prilezitosti pro ceské firmy z tohoto
odveétvi. Ovsem ani pres kulturni

i geografickou blizkost a rostouci
vzdjemny obchod nenf jednoduché se
v energetické branzi v Polsku prosa-
dit. V soucasnosti v pozadi politické
scény prevlddd ndzor, Ze strategické
zdvody a obory, k nimz energetika
zcela jisté patti, by mély byt v pol-
skych rukou.

Nepsané bariéry tak komplikuji
vstup ¢eskym firmam na polsky trh,
ale existuji spolec¢nosti, kterym se na-
vzdory témto bariérdm prosadit dafi.
Napriklad v letosSnim roce dodd Prvni
brnénskad strojirna dva kotle v hod-
noté 125 miliont korun pro koksovnu
Czestochowa Nowa. Jestée letos maji
také plzetiské zavody Doosan Skoda
Power dodat do var$avské elektrarny
vedle turbiny i generdtor a pfislusen-
stvipro jeji provoz. Pfed dvéma lety
spole¢nost Doosan vyrobila a instalo-
vala protitlakou odbérovou turbinu v
rafinerii PKN Orlen v Plocku.

Pochopitelné se uplatnuji i dals{
podniky, napiiklad Howden CKD
Compressors (servis a opravy kom-
presort, vysokootackové vyvazova-
ni) nebo Ekol Brno (vyroba parnich a
spalovacich turbin).

ZAJEM 0 ZDRAVOU VYZIVU
VZROSTL O 300 PROCENT
Vzhledem k tomu, Ze zemédélstvi v
Polsku predstavuje jedno z nejvy-
znamnéjsich odveétvi hospodafstvi,
je naro¢né pro Ceské potravinaie
¢izemédélce prosadit se v tomto
sektoru. To ¢esti producenti vnimaji
a vdahaji navazat spoluprdci s velkymi
obchodnimi fetézci.

Zatim se podarilo navdzat vztahy
alespon s nékterymi hypermarkety,
které nabizeji na polském trhu také
¢eské potraviny. Uspésné jsou tradi¢ni
produkty historicky spjaté s Ceskou
republikou, jako je naptiklad pivo. Ve
vyvozu ¢eského chmelového moku
je znit rustovy trend. Podle Ceského
statistického uradu se v roce 2017
vyvezlo pivo v hodnoté 557 miliont
korun, a loni uz dokonce za bezmadla
615 miliond korun.

V poslednich letech obecné také
roste zdjem o produkty zdravé vyzi-
vy, bio a ekologického zemeédélstvi.
Dle mapy oborovych pfilezitosti na
portdlu BusinessInfo.cz praveé tento
segment muze byt pfilezitosti pro
¢eské producenty.

Na tyto potraviny ptipadd v celko-
vé polské potravinafské vyrobé pou-
ze pul procenta, i kdyz za poslednich
sedm let se hodnota této ¢dsti trhu
zvysila az 0 300 procent. Se silicim
zéjmem spotfebitelt 1ze predpoklddat
idalsirast vyvozu Ceskych firem
nabizejicich potravinové doplnky.

KOMAREK KOUPIL

PET POLSKYCH
PRUMYSLOVYCH AREALU
Vedle ceského exportu zamitilo do
Polska i nekolik velkych investic

Podnikatel Radim Masny a jeho
firma Ddl Radim hodla investovat
100 miliont zlotych v pramyslové
zoné v Prudniku, kde chce vybudovat
zavod na zpracovani bridlice.

¢eskych podnikateld. Napiiklad $lo
o miliardovou investici spole¢nosti
Accolade, kterd rozsifuje primyslovou
z6nu v Lublinu. Spole¢nost KKCG Real
Estate podnikatele Karla Komarka zase
zakoupila v Polsku pét primyslovych
aredlfi za vice nez miliardu korun.
Zajimavou pldnovanou investici je
zameér podnikatele Radima Masného
ajeho firmy Dl Radim investovat
100 milionu zlotych v primyslové
z6éné v Prudniku, kde chce vybudo-
vat zdvod na zpracovdani bridlice. Za
zminku stoji i pfevzeti polské tex-
tilky Stradom z Censtochové ¢eskou
investi¢ni skupinou BR Group. x

Z postupného
omezeni nedéIniho
prodeje v Polsku
mohou tézit

Eeské obchody

v pohraniéi.

Ivo Sipl
Reditel zahrani¢ni kancelaFe CzechTrade Polsko

Nedéle muzZe patFit €eskym obchodum

0d minulého roku zacala v Polsku
platit novela zakona, ktera postup-
né omezuje nedéIni prodej. Exis-
tuje vSak vyjimka pro femesiné
obchody typu pekarny, cukrarny,
dale pro lékarny, malé prodejny,
které zaméstnavaji rodinné pri-
slusniky, benzinové pumpy, trafiky,
kvétinarstvi a podobné. VSechny
obchody maji povoleno prodej
vzdy posledni nedéli v mésici.
Zavedenim zakazu nedél-
niho prodeje vznikla pro ceské

prodejny v pohranici prilezitost
prilakat polské obyvatele v tento
den do svych prodejen. Néktera
obchodni centra se cilené propa-
quji v polském pFihranici a lakaji
na ,vikendovy shopping v Cesku*.
PFimo na hranicnich pfechodech
umistuji billboardy jako tfeba
,V Cesku mame otevfeno kazdou
nedéli“.

Dal3i zajimavou Sanci pro Ces-
ka pFihranicni mésta je propagace
sluZeb v oblasti turismu a sportu,

které na polské strané chybéji.
Kuptikladu jde o hojné navsté-
vovany bohuminsky akvapark,
prehradu Zermanice nebo skalni
mésto AdrSpach. Ze zajmu turistd
o tyto destinace by pro Ceské do-
pravce mohla plynout prileZitost
k pFepravé polskych zakazniki za
konkrétnimi turistickymi cili.

K rozvoji prihranicnich
obchodnich vztaht mizZe pFispét
i spoluprace s jednotlivymi
regionalnimi obchodnimi komo-

rami pusobicimi v krajich, které
s Polskem sousedi. Za zminku
stoji i Cesko-polska obchodni ko-
mora se sidlem v Ostravé, kterd
sdruZuje firmy po obou stranach
hranice, zejména z Moravsko-
slezského kraje a Slezského
vojvodstvi. Nejvyznamnéjsi akci
CPOK je tradi¢ni setkdni podni-
katelt z CR, Polska a Slovenska,
které komora porada v Ostravé.
Zatim posledni se uskutecnilo
pocatkem Cervna.

Foto: Shutterstock.com
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Polsko chce postavit

dvé jaderné elektrarny

Severni soused CR vyborné vyuZil dotace z evropskych
fondd na obrovsky rozvoj dopravy. Sit dalnic se od
vstupu do EU zvétSila Sestinasobné na vic nez 3,5 tisice
kilometrd. Ceské firmy mohou nyni zkusit vystFidat

italské stavbare, ktefi téZce nesou rist nakladu,

podotyka velvyslanec CR ve Var3avé Ivan JestFab.

) Ve vyuZiti evropskych fondu

na rozvoj silnic miaZe byt Polsko
Cesku pFikladem. Kolik dalnic

po vstupu do EU postavilo?

Velmi intenzivni vystavba rychlost-
nich silnic a ddlnic pokracuje uz deset
let. Zatimco v roce 2003 jich bylo

v zemi, kterd md vétsi rozlohu nez
Italie, pouze 658 kilometr1, loni to bylo
uz vic nez 3,5 tisice kilometrt. Letos
bude preddno dalsich 470 kilometru,
toto tempo vystavby md pokracovat
ivdalsich letech. Nyni vSak nékte-

ré italské firmy fesi sloZitou situaci.

V roce 2017 podepsaly kontrakty a za-
hdjily vystavbu, ale podcenily prudky
rust pracovnich ndkladu a cen staveb-
nich materidlu. Bez valorizace ndkladu
nejsou schopny zakdzky dokoncit.
Polsky zadavatel vSak zvyseni ceny
odmitd. Jen v uplynulych mésicich
bylo proto devét kontraktu pfed¢asné
Vypoveézeno.

) Mohly by stavby pFevzit Eeské
firmy?

Registrujeme zdjem ¢eskych podnika
o prevzeti nékterych nedokonc¢enych
zakazek. Vzhledem k tomu, Ze vyvoj
v tomto segmentu polské ekonomiky
je velmi rychly, je potfeba, aby firmy
sledovaly aktudlni poptavku a zod-
poveédneé kalkulovaly své naklady.
Pozdé¢jsi uprava kontrakti je v Polsku
velmi obtizna.

) Zivelny rozvoj zaZily také polské
Zeleznice.

Pro firmy, které podnikaji v zelez-
nic¢ni a kolejové dopravé, je Polsko

Foto: MZV CR

skutecné perspektivni. V ramci
programu Zelezni¢nich investic vlada
planuje do roku 2023 vydat 16 miliard
eur. Jen v obdobi 2014 az 2020 by
mely investice do zelezni¢ni infra-
struktury dosdhnout celkem 12 mi-
liard zlotych (to je vice nez 74 miliard
korun). Z toho téméf deseti miliarda-
mi zlotych (60 miliardami korun) mé
prispét formou dotaci Evropska unie.
Na seznamu vlddnich priorit se opét
objevil nedokonceny zelezni¢ni usek
Krakov-Katovice. Novou iniciativou
je investi¢ni program, ktery ma za

cil modernizaci Zelezni¢nich stanic

v celé zemi. M4 byt realizovan také
do roku 2023 a zahrnuje celkem

186 objektti v hodnoté miliardy
zlotych (6,2 miliardy korun). Stdtni
zelezni¢ni spole¢nost PKP Intercity
ozndmila novou strategii pro kolejova
vozidla, kterd predpoklddad, Ze do

Letos bude

v Polsku
otevieno dalSich
470 kilometra
dalnic a rychlé
tempo vystavby
ma pokrafovat

i v dalSich letech,
podotyka Ilvan
JestFab.

onoho roku 2023 bude na moderniza-
ci andkup kolejovych vozidel vyna-
lozeno vice nezZ sedm miliard zlotych
(témeéf 50 miliard korun).

) Souéasné se pF¥ipravuje rozsahly
projekt UstFedniho dopravniho

uzlu neboli CPK (Centralny Punkt
Komunikacyjny). Co bude obsa-
hovat?

Zahrnuje nové letisté Solidarnos¢
mezi Var$avou a LodZz{ a sit paterni
zelezni¢ni infrastruktury véetné
vystavby 1600 kilometrt novych
trati. Stavba ma zacit po roce 2020.
Dokoncenti se pldnuje na rok 2027,
kdy maji obyvatelé 120 polskych mést
ziskat moznost dopravit se do CPK

a Var$avy nejpozdéji za 2,5 hodiny.
Investice do Zelezni¢ni ¢asti CPK

a trat Varsava—CPK—LodZ budou
financovany z fondt EU a nové letiste
prostiednictvim projekti PPP (Public
Private Partnership).

) Propoji Polsko s Ceskem vysoko-
rychlostni traté?

Smlouvu o spoluprdci pti pfipravé

a vystavbé téchto trati, které budou
soucdsti transevropské dopravni

sité TEN-T, podepsali letos v dubnu
zastupci Ceské Spravy zelezni¢ni
dopravni cesty a polského operdto-
ra Centralny Port Komunikacyjny.
Vznikne pracovni skupina, ktera
bude mit na starost pfipravu projektu
a vystavby nejen spojeni Ostravy

a Katovic, ale také nové vysokorych-
lostni trasy Praha-Vratislav. Obé tra-
sy by mély byt dokonceny jiz v prvni
fazi projektu.

) BouFlivé se rozviji v Polsku i le-
tecka doprava. V kterych regio-
nech nejvic?

V pristich deseti letech se o¢ekdva
zvy$eni poctu pasazéru letadel ob-
slouzenych na regiondlnich letistich
ze soucasnych 28 milionu az k hranici
48 miliont. To si postupné vyzada in-
vesti¢ni ndklady ve vysi 6,1 miliardy
zlotych (vice nez 36 miliard korun).
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Pro Ceské firmy, které nabizeji sluzby
pro letisté a leteckou prepravu, se tak
oteviraji zajimavé prilezitosti. Nejdy-
namictéji se rozviji leteckd pfeprava
na letiStich prave podél ¢eskych hra-
nic. V Katovicich vzrostl loni pocet
cestujicich meziro¢né o 945 tisic
pasazéru, v Krakoveé o 935 tisic, ve
Vratislavi o 460 tisic. Mezi nejvétsi
regiondlni letiSté tak patii praveé Kra-
kov (6,76 milionu cestujicich ro¢né),
Katovice (4,83 milionu) a Vratislav
(3,34 milionu).

} Polsko hodné investuje do své
armady, podili se na tom vyraznéji
CeSti dodavatelé?

Zemé jiz nékolik let plni zdvazek ddvat
dvé procenta HDP na zbrojeni. Doddv-
ky od ¢eskych zbrojovek ale v sou-
Casnosti nepredstavuji dominantni
¢4st exportu. Duvodem je pfedevsim
zdjem Polska o udrzeni sobéstac¢nosti
a podpora vlastnich vyrobct sdru-
Zenych ve stdtnim holdingu Polska
Grupa Zbrojeniowa. Nejsofistikova-
neéjsi systémy kupuji Poldci od velkych
svétovych vyrobcu s akcentem na
USA. Konkuren¢ni prostredi je velmi

ndrocné a uspét maji Sanci predevsim
ti ¢esti vyrobci, ktef{ najdou vhodné-
ho polského partnera.

} Je takovym pFikladem nedavna
dodavka letounii L410 pro polskou
pohraniéni straz?

Polska sluzba pro ochranu hranic

v lednu oznamila, Ze rozhodla o kou-
pi dvou letounti L410 UVP-E20 v hod-
noté 110 miliont zlotych (pfes

660 milionti korun). Nejedn4 se

v$ak o smlouvu s vyrobcem Aircraft
Industries, ale s polskym dealerem
letadel JB Investments a servisni spo-
le¢nosti Aero Club. Doddvka md pro-
béhnout do fijna pfistiho roku. Tendr
puvodné vyhrdl polsky vyrobce PZL
s letounem M28 Bryza, ale vysledek
fizeni byl anulovdn a ¢tyfi ze sedmi

Projekt Centralny Punkt

Zatim ziskava
Polsko 80 procent
veskeré energie

z uhli.

Komunikacyjny zahrnuje nové
letisté Solidarnos¢ mezi VarSavou

a Lodzi a sit patefni Zeleznice véetné
stavby 1600 kilometr novych trati.

uchazect byli vyrazeni. Pokud se
Ceské letouny osvédci, oteviely by se
moznosti dal$ich doddvek.

) Polsko zvefejnilo novou energe-
tickou koncepci. Bude chtit poprvé
zprovoznit i jaderné elektrarny?
Ministerstvo energetiky zvetejnilo
dlouho o¢ekdvany projekt energetické
politiky zemeé do roku 2040. Klicovym
tématem materidlu je zachovdni tézby
uhli. Ta by meéla pokryt vétsinu do-
mdci spotteby. Podil uhli pfi produkci
elektrické energie m4 sice do roku
2030 klesnout ze souc¢asnych

80 na 60 procent, ovSem nikoli sni-
zovanim tézby, ale zvySovanim pro-
dukce energie z obnovitelnych zdroji
adiky jaderné energetice. O tu chce
Polsko obohatit sviijj energeticky mix.
Hodla vybudovat dvé jaderné elek-
trarny, pricemz prvni blok o vykonu
jednoho az1,5 GW by m¢l byt uvedeny
do provozu uz v roce 2033. Dalsich pét
blokti md byt realizovano postupné,
kazdé dva roky ma byt postaven dalsi.

) Jaky podil budou mit obnovitelné
zdroje energie?

Maji hrét stdle vyznamnéjsi roli.

V roce 2030 by se mély podilet

21 procenty na findlni spotiebé
energie. V dopravé se predpokldd4,
Ze obnovitelné zdroje pokryji deseti-
nu potiebné energie jiz priSti rok

a 14 procent v roce 2030.

} Jak je na tom zemé s dovozem
ropy a plynu?

Zdsadni vyznam bude mit diverzifi-
kace. Plyn se ma dopravovat pfede-
v§im novym plynovodem Baltic Pipe
z Norska a Ddnska a prostfednictvim
termindlu LNG ve Svinousti. Souc¢dst{
téchto planti je vystavba novych
tranzitnich sit{ a ulozist. Spotte-

ba ropy by se méla snizovat diky
biopaliviim a alternativnim palivim
- LNG, CNG a vodiku.

)} Pusobi v polské energetice Eeské
firmy?

Maji o to velky zdjem, coz potvrzu-
je napriklad plisobeni spole¢nosti,
jako jsou CEZ (elektrarny Skawina

a Chorzéw) a Energeticky a primys-
lovy holding (dtl Silesia) nebo tcast
¢eskych firem na veletrhu tepldaren-
stvi v Zakopaném. x

Tom4s Stingl
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Rekordné pribyva
Ceskych vlastniku
slovenskych firem

S vychodnim sousedem poji Cesko nejenom
spolecna historie, ale aktualné také masivni rozvoj
automotive pridmyslu nebo podobné problémy

v ekonomice. Témi jsou nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd a pFiliS rychly rdst mezd.

)4
eSi jsou mezi narody
nejpocetné¢jSimi zahranic-
nimi majiteli slovenskych
podnikiu. Ke konci ¢ervna
evidovala spole¢nost Bisnode 11 197
vlastniki slovenskych firem z Ceské
republiky. Oproti loniskému roku je to
zvySeni o 856 vlastnikd.

Jednou z poslednich vétsich akvi-
zic byla napriklad kvétnovd koupé
majoritniho podilu ve spole¢nosti
e-Dome, kde energetickd skupina
CEZ ESVO ziskala 51 procent. E-Do-
me je pfednim poskytovatelem ener-
getickych sluzeb a dalsich expertnich
sluzeb na Slovensku. Zaméfuje se i na
energetické poradenstvi pfi vystav-
bé novych objektli a vylepSovdni
funkénosti energetickych zafizeni.
Mezi jeji zdkazniky patfi firmy, obce,
nemocnice, divadla, obchodni cen-
traiprimyslové a administrativni
aredly.

Vedle CEZ 1ze jmenovat namétkou
dalsi spole¢nosti, které jsou vyznam-
nymi ¢eskymiinvestory u vychod-
niho souseda: jde naptiklad o ceské
spole¢nosti Energeticky a pramyslo-
vy holding, Agrofert, Czechoslovak
Group, TTS energo, Charvat Group,
PPF, Koval Energy, Plzensky Pra-
zdroj, Hamé, Kofola CeskoSlovensko,
Karlovarské minerdlni vody, BR
Group, Redside investi¢ni spolec-
nost, Elmo-Trade, Korddrna Plus,

CS nemovitostni fond, Elektrosped
nebo Ceska zbrojovka.

JAGUAR NASADIL

PLATY VYSOKO

V obou zemich hraje klicovou ulohu
automobilovy prumysl a v obou také
ve vzdjemném obchodé figuruje na
prvnim misté export zbozové skupi-
ny silni¢ni vozidla podle dvojmistné
klasifikace SITC. Jejich podil na
celkovém exportu CR na Slovensko
predstavoval loni 16,5 procenta.
Absolutné to bylo témér 55 miliard
korun. Pro srovndni, v roce 1999 Slo
o necelych deset miliard korun.

Naproti tomu z celkového dovozu
ze Slovenska do CR piedstavovala
silni¢ni vozidla ke konci roku 2018
podil 11,2 procenta, zhruba za 22 mi-
liardy korun. Slo o podstatné zvyseni
proti roku 1999, kdy tento podil do-
sahl vySe 4,4 procenta.

O pretahovdni zaméstnancu
uvnitf slovenského automotive prii-
myslu se dd hovotit zejména v sou-
vislosti s nitranskou investici firmy
Jaguar Land Rover, kterd pfi vstupu
dala vyhodné pobidky. Prumérna

Automobilka
Jaguar Land
Rover nasadila ve
svém nitranském
podniku pramérné
platy aZ k hranici
1800 eur mésic€né,
€¢imZ vyvolala

tlak na mzdy

i v tovdrnach
konkurenénich
autovyrobcd.

UVAZUJE SE O CESKEM DOME V BRATISLAVE

Prvni cesta nové slovenské prezidentky Zuzany Caputové po nastu-
pu do funkce vedla v ervnu tradiéné do Prahy. Jednani prezidentd
obou zemi byli z Ceské strany pritomni také $éfové resortu priimys-
lu a obchodu, mistniho rozvoje, dopravy a obrany.

Jednim z témat, o ném# se mluvilo, je vybudovani Ceského domu

v Bratislavé, mimo jiné jako reciprocity Slovenského domu v Sou-
kenické ulici v Praze. Pokud bude Cesky dim vybudovan, mélo by to
kromé jiného déle podpofit rozvoj vzajemnych obchodnich vztahu.

Foto: Profimedia.cz

mzda v této vyrobne je aktudlné
kolem 1800 eur mési¢né. Ostatné to
byl davod ke staivkdm v bratislavské
tovarné koncernu Volkswagen i v tr-
navském Peugeotu.

SPOLUPRACE

s CESKYMI AUTOVYROBCI
Nakolik dochdzi k pretahovani
zaméstnanci z Ceské republiky,

je tézké specifikovat. Vzhledem ke
zndmé nizké mobiliteé ceské pracovni
sily 1ze pfedpoklddat, Ze tento pohyb
nebude vyznamny. Propojeni firem
automobilového primyslu z obou
zeminaopak vyznamné je. Zejména
se jednd o tovarny Hyundai NoSovice
a KIA Zilina, kde dochazi ke vzajem-
nym subdodavkam.

Stejné tak jsou v uzkém kontak-
tu ¢eské Sdruzeni automobilového
prumyslu AutoSAP a Zviz auto-
mobilového priemyslu Slovenskej
republiky (ZAP SR). Dlouhodobd
spoluprdce spoc¢iva ve vymeéné infor-
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maci, sdileni know-how, organizaci
konferenci nebo v koordinovaném
postupu pii projedndvdni legislativy
EU. Naptiklad v lonském roce privital
AutoSAP v Praze tcastniky mezi-
ndrodni konference visegradskych
zemi o budoucnosti automobilového
prumyslu. Hlavnimi tématy byla
projedndvand legislativa EU k emis-
nim normdm, piiprava zemina
ndstup ¢isté mobility, nutny rozvoj
infrastruktury a vytvafeni pobidek
pro ndkup nizkoemisnich vozidel.
Konkrétni formou spoluprace
se ZAP SR je letos také spole¢nd
organizace jiz tfettho ro¢niku mezi-
ndrodni konference CEE Automotive
Supply Chain, nejvétsiho setkdni
dodavatelti do automotive v Cesku
a na Slovensku, které se uskute¢ni
12. a13. listopadu v Olomouci. Tato
akce kombinuje formu klasické
konference, veletrhu i networkingu
a zdroven ndvstévnikim nabidne
také planovand B2B setkani.

NEOBSAZENYCH JE SKORO STO TISIC MIST,
TLAK NA MZDY ROSTE

Mira evidované nezaméstnanosti na Slovensku klesla pod pét
procent. Regiondlné ovSem ve dvanacti okresech naopak vykazuje
dvouciferné €islo. Spotfebitelské ceny se v meziro¢nim srovnani
zvysily za prvni EtyFi mésice leto3niho roku o 2,4 procenta. Rist
mzdovych naroki zaméstnanc( je oviem faktem.

M4 to spojitost s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Aktudlné

je neobsazenych 97 tisic pracovnich mist. Podle ekonomu vSak rist

produktivity prace zaostdva za riistem mezd.

Je pochopitelné, Ze situace na trhu prace, mira inflace a zdméry

v oblasti dafiové politiky (sniZeni dané& z pfijmu a snizeni DPH u po-
travin) se dotknou stejné tak firem, které na Slovensku vlastni Cesi,
jako i ostatnich u€astnikd trhu. Minimalni mzda &ini na Slovensku
od pocatku leto3niho roku 520 eur a navrhuje se jeji zvyseni na
600 eur.

SLOVENSKA ARMADA

CHCE NAKOUPIT ZBRANE

ZA 30 MILIARD EUR

Uzka spoluprice mezi obéma zemémi
probihd i v obranném pramyslu.
Novodobd éra této spoluprice zacala
v roce 2015 otevienim spole¢ného
podniku CZ-Slovensko v Novdkach

Nakolik dochazi

k pretahovani
zaméstnanct z Ceské
republiky, je tézké
specifikovat. Vzhledem
ke znamé nizké
mobilité ceské pracovni
sily 1ze predpokladat,
Ze tento pohyb nebude
vyznamny.

pod kifdly spole¢nosti Ceskd zbro-
jovka. Spoluprace probihd také pti
vyrobé, opravach a servisu ndklad-
nich vozli a vyrobé munice. Loni
zacala spoluprice v leteckém vycviku
vojenského i civilniho persondlu

v Kosicich. Ob¢ zemeé maji zdjem na
uzsi spolupraci svych armdd a sjedno-
cenivyzbroje pro zvySeni vzdjemné
souc¢innosti a bojovych schopnosti.

Ministerstvo obrany SR postupné
modernizuje armddu. Soucasny stav
charakterizuje zastaralost vyzbroje,
techniky, materidlu i komunikac-
nich a informac¢nich systémtl, coz je
disledkem dlouhodobého podfinan-
covani sektoru obrany. Ministerstvo
obrany SR pfedstavilo proto v roce
2017 dlouhodoby pldn rozvoje obrany
s vyhledem do roku 2030.

Schvélené vydaje na obranu dosdh-
nou letos 1,73 procenta HDP. Slovensko
se tak priblizi svému zdvazku v rdmci
NATO zvysit vydaje na obranu na dvé
procenta HDP do roku 2024. Podle
aktudlnich informaci Ministerstvo
obrany SR planuje za 12 let investovat
do modernizace témét 30 miliard eur.
V soucasné dobé probihd tendr na
doddvku viceucelovych obrnénych
vozidel typu 4x4. Vedle toho jde také
o obrnénd vozidla 8x8 Vydra, nadzvu-
kové stihacky, houfnice, vrtulniky
aradary. Pro nejblizsi obdobi existujf
pro ceské firmy prilezitosti pfi moder-
nizaci samohybnych houfnic Zuzana 2
aradarti 3D. Vzhledem k vySe uvedené
investi¢ni aktivité nékterych ¢eskych
firem na Slovensku lze predpoklddat,
Ze maji Sanci uspét i v tendrech na mo-
dernizaci bezpecnostnich slozek. x
JiFi Doriidk
Vedouci oddélen{

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu
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V Rakousku je nejlepsi
rovnou koupit mistni firmu

Rakusané voli pfedevsim v potravinach témér vzdycky své domaci vyrobce.
Lep3i Sance maji Cedi s inovativnimi vyrobky. Obejit rakousky patriotismus
Ize ovSem tak, Ze se Cesky dodavatel dohodne s mistnim obchodnim
agentem nebo rovnou koupi lokalni firmu.

Rakousku se v nejbliz§im

obdobi otevie ¢eskym

dodavatelim mnoho

piilezitosti. To se tykd
istatnich zakdzek. Vldda planuje
investice do mnoha oblasti. Mezi
nejvyznamneéjsi patfi energetika,
dopravni infrastruktura, staveb-
nictvi a rozvoj digitdlnich siti paté
generace.

Pied dvéma lety zemé schvdlila
¢dastku 175 miliont eur na renovaci
arozvoj komundlni infrastruktury,
coz se tyka Sirokého spektra projektu
- od skolek a skol pres sportoviste,
bezbariérové pristupy az po vefejnou
dopravu ¢i odpadové hospodafstvi.
Tyto prostfedky by mely navic gene-
rovat zhruba 750 miliont eur dalSich
navazujicich investic.

Do rozvoje vlastni infrastruktu-
ry investuje Rakousko velice silné.

' VYBRANI VYVOZCl, )
KTERI USPELI NA RAKOUSKEM TRHU

X Aplikace Zachranka / Medical Information Technologies
(Zachrankaapp) - vyvoj rakouské verze aplikace na pFivolani
zachranky pod ndzvem Rettungsapp

# X Sellier & Bellot - vyrobce stfeliva ziskal zakdzku na dodavky
stFeliva pro rakouskou armadu a policii

x Skoda JS - firma dodala novy Fidici systém a pohony Fidicich ty&i
pro vyzkumny jaderny reaktor ve Vidni

X Kovostal - zakazka na vybaveni stadionl Sport Arena
v St. P6lten, Red Bull Arena v Salcburku &i univerzitniho
kampusu TU Wien

X Energo-Pro - zakdzka na vyménu tyF turbin v rakouskych
vodnich elektrarnach Limberg u Kaprunu a Hausling v Tyrolsku
za 130 miliond eur

X DAKO-CZ - zakazka na dodavky brzdovych komponent
do 34 3estivozovych souprav videfiského metra

x €D - spoleénost vyhrala vybérové Fizeni na dodévku nového
rezervaéniho systému pro Rakouské spolkové drahy OBB

8 Zdroj: Souhrnna teritoridin informace (STI) Rakousko

Foto: Profimedia.cz

Do roku 2023 by celkové investice
mély ¢init priblizné 30 miliard eur.
V soucasné dob¢ probihaji pfipra-

vy nasanacni prdce a upravy ¢astf
ddlnic A2, A5 a A7 a bylo vypsdno
vybérové fizeni na realizdtory vodo-
rovného dopravniho znaceni pro celé
Rakousko.

ZEME PLANUJE SiT STANIC

PRO ELEKTROMOBILY

Dalo by se také fici, ze ,,zelené tech-
nologie* a smart feseni jsou sttedem
pozornosti investord. Naptiklad ve
stavebnictvi je to program zateplo-
vdani star$ich budov nebo realizace
nizkoenergetickych a idedlné i ener-
geticky sobésta¢nych novostaveb.
Smart Home je pak pochopitelné jed-

no z velkych témat kazdého takového

projektu.

Zaroven také zemé v souvislosti
s ocekdvanym narustem elektro-
mobility pfipravuje pro tento typ
dopravy prizpusobeni celé infra-
struktury, pfedevsim pak sité do-
bijecich stanic. K tématu elektro-
mobility vypracovala kanceld?
CzechTrade ve Vidni pfehlednou
studii, kterd bude pro ptipadné
zdjemce k dispozici na webovych
strdnkdch agentury CzechTrade.

Desatero rad
pro obchodovani
s Rakouskem

RakusSané znaji kvality ceskych
prumyslovych firem, nicméné stale
mnozi Ziji v domnéni, Ze je Cesko
zemi s nesmirné levnou pracovni
silou, a tudiz ocekavajiio poznani

nizsi ceny.

NA NEJKONZERVATIVNEJSIM
TRHU JE NEMCINA PODMINKOU
Rakousko byva oznacovano za jeden
z nejkonzervativnéjsich trha v Ev-
ropé€. Pro Ceské firmy to znamend,

ze pokud na ném chtéji uspét, museji
do Rakouska vstupovat maximalné
pripraveny. Geografickad blizkost je
jen jednou drobnou konkurenéni
vyhodou a rozhodné se nelze spoléhat
pouze na ni, prestoze se to fada Ces-
kych exportéri mylné domniva. Pred
vstupem na rakousky trh je nutné si
uvédomit, Ze bez némciny to zkrdtka
neptjde. Kvalitni marketingové
podklady - webové stranky, elektro-
nické i tisténé materidly a pfedevsim
zkuSeny obchodnik s touto jazykovou
vybavou - jsou nutnosti. Pochopitel-
neé ve velké vyhode¢ jsou inovativni
vyrobky s vysokou pfidanou hodno-
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Foto: Shutterstock.com

Témé&F nemozné
je prorazit do
rakouskych
supermarket

s dovaZenou
potravinou, pokud
stejny produkt
nabizi domaci
dodavatel.

Pfehled
aktualnich
poptavek
a vybérovych
fizeni v Rakousku

Do rozvoje vlastni
infrastruktury
investuje Rakousko
velice silné. Do roku
2023 by celkové
investice mély

¢init priblizné

30 miliard eur.

tou, které jeSté nemaji mezi mistnimi
vyrobci konkurenci.

PREDNOST PRO RAKOUSKE
POTRAVINY ZACINA

UZ U SPOTREBITELE

Pokud ov§em mohou, preferuji
RakuSané domadci firmy. Asinejvice
patrné je to v oblasti potravin. Zde
plati jednoduché pravidlo - v kon-
kurenci produktti, které se v Ra-
kousku vyrabéji, je mimorddné
obtizné, aZ témeéf nemozZné se na

mistnim trhu prosadit. Cely tento
fetézec kauzalit za¢ind totiz u spo-
tfebitele, ktery ddva jednoznacnou
prednost mistnim vyrobctim pied
zahrani¢nimi.

Ale uz tieba v technickych obo-
rech je tato uzavienost o pozndni
niz$i. RakusSané znaji kvality ¢eskych
prumyslovych firem, nicméné stdle
mnozi ziji v domnéni, Ze je Cesko
zemi{ s nesmirne levnou pracovni
silou, a tudiz o¢ekdvajiio pozndni
nizsi ceny, nez s jakymi k nim pri-
chazeji nasi zdpadni konkurenti.

Proti pripadnému upfednostnova-
ni rakouskych konkurentt 1ze postu-
povat tak, Ze si zde ¢eskd firma najde
svého mistniho zdstupce, nejlépe
pak obchodniho agenta, ktery ma
nastavené své kontakty a distribu¢ni
kandly. Ddle se nabizi o néco drazsi,
ale jesté o pozndni ucinnéjsi moz-
nost, a to akvizice nékteré zavedené
rakouské firmy. At uz ji ¢esky podnik
koupi, nebo do ni vstoupi coby inves-

LT
i} IHII}

tor, napristé uz bude na rakouském
trhu vystupovat jako Rakusan. Mno-
hym ¢eskym spole¢nostem se tento
postup osveédcil. x

Vladimir Degtar
Reditel kancelaFe CzechTrade ve Vidni

OVLIVNI VLADNI
KRIZE BYZNYS?

Soucasna krize, kterd v Rakousku nastala
po padu predeslé vlady, v tento okamzZik
podle informaci kancelafe agentury
CzechTrade ve Vidni Ceské firmy a jejich
byznys nijak neovliviiuje. To, co se zatim
ocitlo ve vakuu, jsou pfedpoklddané statni
zakdzky navazané na planované vladni
strategie predchozi koalice stran OVP
aFPO (lidovct a svobodnych).

Tyto zakdazky byly az do voleb vice méné
zmrazeny. Pfedpoklada se ale, Ze zaFijové
volby opét vyhraji lidovci, ktefi urcité
budou v zapocatych reformach pokraco-
vat. Otazkou tak nyni z(istava, se kterou
stranou nakonec uzavfou koalici, coZ mizZe
do urcité miry situaci v byznysu ovlivnit.
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Sance pri svétové vystavé
a novinky u Rudého more

PrinaSime zpravy o pfilezitostech
pro Ceské vyvozce a byznysu ve svété

od feditel(l zahrani¢nich kancelari CzechTrade.

SAE

EXPO 2020 da sanciimensim

Ptipravy na svétovou vystavu Expo
2020 v Dubaji znamenaji velkou
prilezitost pro malé a stfedni
podniky. Doposud bylo do tohoto
projektu investovdno 680 miliont
dolart a ptiliv prostfedkt pokra-
¢uje. Do zahdjeni svétové vystavy,
ktera se bude konat poprvé v histo-
rii na pomezi Stfedniho vychodu,
severni Afriky a Asie, zbyva jesté
vice nez rok. Organizdtofi se zpo-

ESTONSKO

¢atku zavazali vyc¢lenit minimdlné
pétinu investic na vystavbu a pro-
voz celého aredlu pro malé a stfedni
podniky. Tendry jsou pravidelné
zvefejnovany na portale k tomu
specidlné ziizeném https://esource.
expo2020dubai.ae, kde je nutné se
registrovat.

Dalsi vina tendrd m4d dosahovat
hodnoty stamilionti dolart. Do sou-
¢asné doby je na portalu registrova-
no jiz na 35 tisic spole¢nosti z vice
nez 150 zemi svéta, z toho celych
85 procent jsou malé a sttedni fir-
my. Partnerskou bankou Expo 2020
je Emirates NBD, kterd je pfipravena
menS$im firmdm poskytnout zvy-
hodnéné podminky. x

Michal Nedélka, CzechTrade Dubaj

Cesi nabidli lizka i speciilni nadobi

Vyrobky ¢eskych firem, které
pomdhaji zkvalitnit zivot seniortim,
pohyboveé omezenym pacientiim
ijejich oSetfovateltim, se v ¢ervnu
predstavily v ramci pilotniho pro-
jektu v estonském hlavnim mésté
Tallinnu. Pfed zdstupci tamnich
pecovatelskych zatizeni a pocet-

né skupiny z Centralni nemocnice
vychodniho Tallinnu se v prostordch
Ceského velvyslanectvi uskute¢nila
naptiklad prezentace specidlni fady
porceldnového nadobi pro osoby

se zhorSenou motorikou, vyrabéna

spole¢nosti G. Benedikt Karlovy
Vary. B€hem akce probéhla rovnéz
praktickd ukdzka nemocni¢niho
lizka znacky Proma Reha, které
vynika sofistikovanou konstrukci,
jez umoznuje osetfujicim snadnou
manipulaci s pacientem. Své unikat-
ni feSeni peCovatelského lizka na
misté predstavila i spoleCnost Linet
Group, jejiz produkty si diky své
kwvalité nasly cestu do vice nez

110 zemi svéta. x

Véra Vsetickova, CzechTrade Pobalti

EGYPT

Ekonomika si polepsila,
ratingy se zvedly

Zprdva agentury Bloomberg,
kterd byla vyddna na konci ¢erv-
na 2019, umistila egyptskou eko-
nomiku po Filipindch na druhou
pricku z 21 dalsich rozvijejicich
se zemi, co se tykd flexibility

v dobé moznych globdlnich
obchodnich vilek. Egyptsky ka-
binet pfijal s nadSenim zpravu,
kterd hodnoti pozitivné zmény

v ekonomice, pfi¢emzZ v podob-
ném duchu navazuje na prizniva
hodnoceni dalsich agentur. Jme-
novité agentura Moody'’s letos na
jare zvysila uvérovy rating zemeé
na B2, Fitch ji hodnot{ zndmkou
B+ a Standard and Poor’s stup-
ném B, vSechny ratingy jsou se
stabilnim vyhledem.

Mezi cenéné uspechy patfi
posilovani egyptské mény vuci
americkému dolaru, rast HDP az
nauroven 5,6 procenta béhem
fiskdlniho roku 2018/2019. To
spolu s ndrtustem devizovych
rezerv do vySe 44,3 miliardy do-
lara sved¢i o tom, Ze ekonomika
Egyptaje na sprdvné ceste. x

Pavel Kalina, CzechTrade Kéhira
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CzechTrade
denné - zahranic¢ni
obchodni
prileZitosti
e-mailem
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IZRAEL

Dovozy zkomplikuji nova opatreni

Izrael sice patfi k zemim, s nimiz
md EU asocia¢ni dohodu a v pod-
staté bezcelni zénu, presto nové
prijimd kvuli zajisténi ,,zdravi

a bezpecnosti spotfebitelti a kvuali
predchdzeni moznym danovym
unikim* fadu opatfeni. Ta mohou
mimo zamySlenych benefitti pfinést
vice prekazek v obchodé s EU

a zpusobi i vys$si ndklady na dovozy
ze zahranici, vCetné téch z EU.

V nejblizsi dobé bude Danovy
urad Izraele po dovozcich auto-
mobilt pozadovat CoC (Certificate
of Conformity) pro kazdé vozidlo
namisto dosavadniho prohldseni do-
vozcl. Ministerstvo financi Izraele
také ozndmilo plan na zdanéni eko-
logickych automobilt. Sazba danée

CHILE

u hybridnich automobilt je v sou-
Casnosti 30 procent. Do roku 2022
se bude postupné zvysovat az na
83 procent (bézna dati na automo-
bily).

Nov4 opatfeni budou platit i pro
dovoz nékterych potravin. IVSAH
(Veterinary Service and Animal
Health Department) natidil od
1. ¢ervence letoSniho roku testovat
dovazené hovézi maso na Shiga
toxin produkovany ur¢itymi kmeny
Escherichia coli (STEC). Dile podle
nové vyhlasky o nutri¢nim oznaco-
vani potravin maji byt v budoucnu
potraviny obsahujici nadlimitni
mnozstvi tuku, cukru nebo soli
opatfeny varovnou ¢ervenou etike-
tou ,,nezdravé“. Nejptisnéjsi limity

Zemé zmodernizuje
za 1,5 miliardy dolart sva letisté

Prezident Sebastidn Pifiera oznd-
mil ambiciézni pldn modernizace
chilskych letist. Investice do
nejvyznamneéjsiho letisté v zemi,
tedy Aeropuerto Arturo Merino
Benitez v Santiagu, a dal$ich 16 re-
giondlnich termindld se maji blizit
¢dstce 1,5 miliardy dolart. Plocha
termindld se rozroste ze stdvaji-
cich 214 tisic metru ¢tverecnich
na 537 tisic. Jejich rozsifeni v¢etné
modernizace vybaveni by mélo

s rezervou uspokojit poptdvku na
ndsledujicich nejméné 20 let.

V soucasné dobé zemée dispo-
nuje Sesti mezindrodnimi letisti,
po modernizaci se jejich pocet
rozroste na patnict. Modernizace
se bude tykat jak prostor urce-
nych k odbavoviani cestujicich,
tak rovnéz techniky ke sledovani
leteckého provozu a zajisténi jeho
bezpecnosti. Chystané zmény
samoziejmé zahrnou také rozsi-
feni, rekonstrukci a modernizaci
pristavacich ploch. Vybudovani
kvalitnf{ sité letist po celé délce
chilského uzemi se m4 opirat

o standardy zemi OECD a pocita

s nasazenim nejmodernéjSich
technologii. Zdmér zlepsit letiStni
infrastrukturu tak m4 podpoftit
nejen prepravu osob, ale je téz
reakcina rostouci poptavku po
ndkladni doprave. x

JiFi Jilek a Josef Kunicky, CzechTrade
Santiago de Chile

maji platit od roku 2020. Pfipadné
se zvazuje znaceni zdravych potra-
vin zelenou etiketou. VSechna tato
opatfeni znamenaji pro vyrobce
iobchodniky dodate¢né finan¢ni

a ¢asové ndklady. x

JiFi Ma3ata, CzechTrade Tel Aviv

ITALIE

Systém na recyklaci dreva

se osvedcil

Italsky rekuperacni systém zamé-
feny na dfevo je velmi uc¢inny a jeho
hodnota se odhaduje na 1,4 miliardy
eur. Posledni zprdva spole¢nosti
Rilegno, ndrodniho konsorcia pro
obnovu a recyklaci dfevénych obald,
uvadi, ze loni byly shromdzdény
téméf dva miliony tun dfevénych
obalil. Navic mira ndvratnosti obala
dosdhla vySe 63 procent. Jednd se

o hodnotu daleko presahujici cil
stanoveny Evropskou unii, tedy

30 procent do roku 2030. Ddle bylo
regenerovano na 780 tisic tun palet.
Je to mnozZstvirovnajici se 56 milio-
nim pouzitych palet, obnovenych
pro svou puvodni funkci a vrace-
nych na trh do systému skute¢né
cirkuldrni ekonomiky. Momentilné
je 95 procent shérem ziskaného dfe-
va vyuzivdno na nové suroviny nebo
nové vyrobky, jako jsou napriklad
dfevotfiskové desky pro ndbytkdr-
sky primysl, ale také dfevéné bloky
pro stavebnictvi nebo bunic¢ina
urcend pro papirny a kompost. x

Marek Atanscev, CzechTrade Mildn

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahraniéni sit
CzechTrade

www.czechtrade.cz/
czechtrade-svet

Fota: Shutterstock.com
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Svét chysta spolecna
pravidla pro online obchod

A ) : i

b b

-

Ackoli objem elektronickych obchodul rychle
nardsta, na globalni drovni pro né zatim

14

neexistuji jednotna pravidla. To se vSak ma
brzy zménit. V Zenevé o jejich vzniku jednaji
¢lenové Svétové obchodni organizace.

etos v ¢ervnu ozndmil fran-
couzsky obchodni fetézec
Carrefour odchod z ¢inské-
ho trhu. Jednim z dtivoda
je tvrdd konkurence rostouctho
elektronického obchodu v Ciné, které
se Carrefour nedokdzal prizptisobit.
Maloobchodni fetézec v Ciné pro-
vozoval vice nez 200 hypermarketa
o prumeérné rozloze Sest tisic metrta
¢tvere¢nich. Tento byznys model se
nicméneé v ére digitdlniho obchodu jiz
nezd4 byt udrzitelny. Cinsk4 rychle
rostouci stfedni tfida stdle vice vyu-
zivd pohodli objednavek pfes mobilni

aplikace, kdy je ndkup dorucen az
k domovnim dvefim v fddu ne€kolika
desitek minut od objedndni.

Online obchodovani se béhem
poslednich let stava evidentné
zivotnim stylem nejen v zdpadnich
spolec¢nostech, ale také v fadé rychle
se rozvijejicich trht, jako jsou Indie,
Indonésie nebo Brazilie. Pfilezitosti
plynouci z digitdlniho obchodu se
nevyhybajf ani rozvojovym zemim.
Internetové pfipojeni prostfednic-
tvim mobilniho telefonu zde otevird
nové obchodni moznosti, a v rozvojo-
vych zemich tak rychle roste pocetnd

generace mladych podnikatelt, ktefi
prichdzeji s inovativnimi podnikatel-
skymi koncepty.

INTERNET MAJI UZ vic

NEZ €TYRI MILIARDY LIDi
Zatimco v roce 1995 méla pristup

k webu jen ¢tyfi procenta svétové
populace, nyni internet vyuzivaji uz
vice nez ctyfi miliardy lidi. Vysoko-
rychlostni §irokopdsmové pfipojeni,
snizeni cen informacnich a komu-
nikacnich technologii a inovace
jako cloudové ucetnictvi, umeéla
inteligence, internet véci, 3D tisk
nebo elektronické platby vytvareji
digitdlni ekonomiku. Svétovy objem
elektronického obchodu ¢ini témer
28 biliont dolarti, pricemz valnou
vétSinu tohoto obratu tvori trans-
akce mezi podniky navzdjem (B2B).
Transakce mezi podnikem a zdkaz-
nikem (B2C) pfedstavuji pfiblizné
14 procent z celkového objemu elek-
tronického obchodu.

EXPORT

A PODNIKANI

Francouzsky
Fetézec
supermarketu
Carrefour se
stdhne z ¢inského
trhu - divodem
je i konkurence

v podobé
elektronickych
obchodii.

Svétovy
objem
elektro-
nického
obchodu
¢ini témeér
28 biliona
dolara.

Foto: Shutterstock.com
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Narustajici digitalizace zméni-
la nejen zptisob obchodovani, ale
meéni také podstatu, tedy jaké zbozi
se obchoduje. Sluzby byly dlouhou
dobu povazovany za pfeshranicné
neobchodovatelné vzhledem k jejich
nemateridlni podobé, nicméné to uz
dnes neplati. Rozvoj online platfo-
rem prispél k nartistu digitdlnich
produkti a sluzeb, které se obcho-
duji pfes hranice. V sou¢asné dobé
se polovina obchodu se sluzbami
odehrava v digitdlnim svété. Novym
trendem je také rlist vyznamu sluzeb
v prumyslu, kdy firmy stdle ¢astéji
poptavaji sluzby, nebo je dokonce
soubézné se svymi produkty vytva-
feji. Pfikladem muze byt Svédska
strojirenska firma Sandvik, kterd pro
fungovdni svého dodavatelského fe-
tézce potiebuje vice nez 40 riznych
druhti sluzeb a 15 druhti sluzeb nabiz{
ptimo svym zdakazniktm.

SANCE | PRO MALE

Digitdlni obchod umoznuje malym
firmdm proniknout na svétové trhy

a zaclenit se do svétového hodnotové-
ho fetézce. Tento trend byva oznaco-
van jako rust ,,mikro-nadndrodnich*
podnikt. Nicméné malé a stfedni
podniky (MSP) stale ¢eli fadé vyzev.
Zatimco 63 procent ob¢anti EU naku-
puje zbozi na internetu, zatim pouze
15 procent MSP exportuje zboZi nebo
sluzby online a pouze osm procent
MSP exportuje zbozi a sluzby online
pfeshrani¢né. Mezi hlavni prekdazky
patfidostupnost IT infrastruktury

a sluzeb, logistika, platebni metody,
nedostate¢né technické dovednosti
nebo absence obchodnich pravidel.
Velké firmy a online platformy jako
Amazon, Alibaba, eBay nebo Flipkart
tak maji na trhu leps{ podminky nez

ni ekonomice rozeviraji.

NOVA ROPA,

JEJiZ MNOZSTVi PRIBYVA

V éte digitdlnfho obchodu jsou data
oznacovdana jako ,,novd ropa“. Data
jsou zdkladnim funkénim prvkem
ekonomiky a zavisi na nich bézny
chod témer kazdé firmy. V porovnani
s ropou se vSak nejednd o vycCerpa-
telny zdroj a narustajici spotfeba dat
neomezuje jejich spotfebu v budouc-
nosti. Data mohou byt kopirovdna

a pfesunovdna prakticky za nulové
naklady. Data jako soucdst obchod-

Foto: Shutterstock.com

nich transakei jsou pfedpokladem
pro fungovdni globdlniho dodava-
telského fetézce, ale mohou byt také
obchodni komoditou sama o sobé.
Elektronicky obchod tak v dne$nim
svéteé zavisi na pfedpokladu volné-
ho pohybu dat. Globdlné se objem
datovych transferti mezi lety 2005 az
2014 zvysil asi 45krat a tento riistovy
trend ddle pokracuje.

Volny pohyb dat je z hlediska
budouci konkurenceschopnosti EU
klicovy. Znepokojujicim trendem je
vSak rust digitdlniho protekcionismu,
ktery je spojen se zavddénim neodu-
vodnénych omezeni pro pohyb dat
do zahrani¢i. Zejména v Asii roste
pocet prikladt, kdy vlady vyzaduji
uskladniovani dat na vlastnim uzemdi.
Povinnost zakldddni datovych center
je vyznamnou obchodni pfekazkou.
Internet a digitdlni obchod nemaji
hranice, a je tedy tfeba zabranit jejich
umeélému vytvareni. K tomu je nutné
mit efektivni ndstroje v obchodnich
dohoddch, které by zajistily vhodné
vyvazeni mezi volnym pohybem dat
a moznosti legitimné chranit osobni
udaje. Na tom se shoduji jak tvtrci
obchodni politiky mnoha statti, tak
zastupci obchodnich asociaci.

V ZENEVE SE JEDNA

0 SPOLEENYCH

PRAVIDLECH WTO

Otdzka volného pohybu dat je
aktudlné predmétem jedndni také

v rdmci Svétové obchodni organi-
zace (WTO) v Zenevé. Od biezna
leto$niho roku zde probihaji jedndni
o globdlnich pravidlech k elektronic-
kému obchodu. V sou¢asné dobé se
téchto jednaniucastni 78 ¢lent WTO,
véetné EU, USA, Ciny nebo Japon-
ska. Cilem je v tomto vicestranném
formdtu vytvorit spole¢nd pravidla,
kterd by se po pripojeni dostate¢ného
poctu statu stala soucdsti zdvaznych
pravidel WTO. Tato pravidla maji na-
stavit férové podminky pro vSechny,
reagovat na aktudlni vyzvy a umoz-
nit, aby pfinosy elektronického
obchodu byly rovnomeérné rozdéleny
imezi malé a znevyhodnéné hrace.
Vyjedndvani ve WTO maji vyustit
v mnohostranny pravni rdmec, jenz
zjednodusi ndkup, prodej a podni-
kdni v online svété. Nova obchodni
pravidla maji naptiklad zlepsit dtve-
ru spotfebitele v ndkup pres internet,
zjednodusit systém elektronickych
podpist a plateb, natrvalo zakdzat
cla z elektronickych transakci nebo
zajistit volny pohyb dat. Jedndni
o téchto pravidlech jsou stdle v zacat-
cich a posun u témat, kde se postoje
nebude snadny. Je vSak tfeba zajistit,
aby obchodni pravidla drzela krok
s rychle se ménicim svétem. x

KateFina Hradilova

Odbor obchodni politiky a mezinarodnich
ekonomickych organizaci

Ministerstvo primyslu a obchodu

Transakce
mezi podnikem
a zdkaznikem

- tedy B2C -
predstavuji zatim
jen 14 procent
celkového
globalniho
elektronického
obchodu.

63

procent

ob&anid EU
nakupuje zboZi
na internetu.



SERVIS PRO PODNIKATELE

EXPORT

Hotely a restaurace
tézi z rekordniho

prilivu turistu

Do Ceska loni pFijelo 10,5 milionu zahrani¢nich

turistd, coZ bylo nejvic v historii. Nejpocetnéjsi byli
mezi navstévniky Némci, rapidné roste také pocet
host( z Ciny. Masa turistd pomaha v riistu odvétvi

oznacovaného jako HORECA.

4

esko zaziva invazi turistu.
Zlaté ¢asy si diky tomu
uzivaji tuzemské hotely,
restaurace, bary a dalsi
podniky, které spadaji do odvétvi
souhrnné oznac¢ovaného jako
HORECA. Loni se v ¢eskych uby-
tovacich zatizenich podle Ceské-
ho statistického utadu ubytovalo
rekordnich vic nez 21 miliont hostu,
coz znamenalo zhruba Sestiprocentni
meziroéni rust.

Polovina hostu, tedy pres 10,5 mi-
lionu, ptijela pfitom ze zahranici.
Nejvice - pfes dva miliony - jich bylo
z Némecka. Dalsi v pofadi jsou turisté
ze Slovenska a Polska. Rekordné roste
priliv ¢inskych turistti. Loni jich
ptijelo 620 tisic, coz je za pouhy rok
ndrust o vic nez ¢tvrtinu.

Turisticky ruch tak tvofi asi t¥i
procenta ¢eského HDP a jde vlast-
neé o vyvoz sluzeb. Turismus navic
pomadh4d i navazujicim sluzbam.
Nebyvale se dafi ceskym firmam

v pohostinstvi. Poc¢et restauraci se od

roku 2010 zdvojndsobil na soucas-
nych priblizné 21 tisic zafizeni.

Foto: Shutterstock.com

Mezi nejnavstévo-
vanéjsi mista patf¥i
Cesky Krumlov,
kam loni zavitalo

na dva miliony
turista.

A PODNIKANI

T

JAKO CiL NEJViC LAKA EVROPA
Boom zaziva turisticky ruchice-
losvetove. Pocet lidi cestujicich po
planeté rychle roste a blizi se hranici
1,5 miliardy osob ro¢né. Polovina
vsech cestovatelt pfitom mifi do
Evropy. Hotely, restaurace a dalsi
turistické sluzby se diky tomu méni
v klicové odveétvi byznysu. Statis-
tika je ovSem jen pfibliznd, protoze
plné nezobrazuje naptiklad pohyb

Vice o podpofe
v ramci projektu
Design
pro konkurence-
schopnost

osob uvnitf schengenského prostoru.
V ramci Evropské unie se proto mefi
spise pocty pfenocovani.

Amerika se 130 miliony ndvstév-
nikt je druhym nejnavstévovanéj-
$im regionem (na Severn{ Ameriku
pripadd 70 milionti ndvstévnikd, na
Jizni Ameriku 60 miliont1). Afrika
vykazuje sedmiprocentni rtist viici
roku 2010, pricemz hlavni podil na
tom md sever kontinentu. Odhady
Svétové organizace cestovniho ruchu

Cesi se predstavi spoleéné v New Jersey i v PaFiZi

Tuzemsti vyvozci letos

s podporou statu vyjeli
nebo jesté vyjedou na
celkem 15 vyznamnych
veletrhl zamérenych na
obor HORECA. Mezi témi

jsou i vystavy v Asii nebo ve
Spojenych statech.

e

Ceské firmy dodavaji své zbozi
a sluZzby do segmentu HORECA
napric vsemi dil¢imi obory. Vstupo-
vat na nové trhy jim pomaha také
agentura CzechTrade prostrednic-
tvim sité vice neZ 50 kancelafi po
celém svét&. Siroka nabidka sluzeb
je urCena jak firmam bez export-
nich zkuSenosti, tak i tém, které se
mezinarodnimu obchodu vénuji jiz
delSi dobu. Zahranicni kancelare ve
svych sluzbach vychazeji vstfic in-

dividualnim potfebam kazdé firmy
a sluzby ,,Siji na miru“ konkrétnimu
klientovi. K nejzadanéjSim patfi
prizkum trhu, vyhledani a ovéfeni
obchodnich kontaktl, ovéreni
zajmu o spolupraci, provéreni bo-
nity zahraniéni firmy a organizace
obchodniho jednani. Zorganizovat
Ize téz individualni prezentace
v zahrani&i ¢i incomingové mise.
Pro Ceské firmy, které spa-
daji do segmentu HORECA, letos

pFipravila agentura CzechTrade
pomoc v podobé podpory ucasti
na 15 veletrzich zamérenych na
tento obor.

K [akavym a velmi Uspésnym
patFi tfeba Hotelex v Ciné nebo ra-
kousky Alles fiir den Gast Herbst.
Nasleduji tipy na nékteré nejzaji-
maveéjsi akce v nadchazejicich mé-
sicich. TakFikajic Rolls-Royce mezi
designovymi veletrhy je Maison
& Objet v PafFizi. Jde o prehlidku
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STREDNIMU VYCHODU
POMUZE EXPO 2020

Znakny rozkvét turismu zaZivd mimo jiné
region Stfedniho vychodu. Tam navic
dostane turistika v nadchazejicim roce
velky impulz.

Mezi Fijnem 2020 a dubnem 2021 bude
Dubaj ve Spojenych arabskych emiratech
hostit Svétovou vystavu Expo 2020, které
pFivita 180 vystavovatelskych zemi a od-
hadem 25 miliont ndvstévnikl z celého
svéta.

CO SPADA
POD POJEM HORECA

Do tohoto sektoru ekonomiky patFi
mnoho forem byznysu. Zejména ty,

které se vaZzou na turismus a restaura¢ni
sluZby. Spada sem tedy nejen hotelnictvi,
restaurace, kavarny, bary, pivnice &i kluby
nebo catering, ale také interiérovy design
a nabytek, stolni nadobi, sklo €i jiné
designové produkty.

sluzby. Vyhlidky firem doddvajicich
do segmentu HORECA jsou proto vel-
mi slibné a cestovni ruch md zna¢ny
obchodni potencidl. Na turismus
pripadd uz nynf desetina svétového
HDP, sedm procent mezinidrodniho
obchodu, bezmdla tfetina vyvozu
sluzeb a také jedna z kazdych deseti
pracovnich pozic. x

Na turismus pfipada
uz nyni desetina
svétového HDP.

pro leto$ni rok potvrzuji stavajici
trendy, to znamena riist cestovniho
ruchu o tfi az ¢tyfi procenta ro¢ne.
Vsichni cestovatelé, jejichZ po¢ty ne-

Vice o podpofe
v ramci projektu
NOVUMM

ustdle stoupaji, museji nékde bydlet,
stravovat se a vyuzivat navazujic{

toho nejlepsiho v oblasti inte-
riérového designu a vybaveni pro
domacnost. Udalost je tak dobrou
prileZitosti pro vyrobce dekoraci,
hracek, moédy, médnich dopliiki
vCetné biZuterie a Sperk(.

Diky zarazeni akce do
projektu Design pro konkuren-
ceschopnost miva na ni solidni
zastoupeni Ceska republika.

V soucasnosti pravé vrcholi
pFipravy ucasti deseti Ceskych
firem a designérd na podzimni
edici veletrhu, ktera se bude
konat od 6. do 10. z&Fi.

Iveta Miskovska

CzechTrade

CzechTrade pFipravuje také
spolecnou ¢eskou ucast na vele-
trhu KosherFest, ktery se bude
konat v americkém New Jersey
12.a 13. listopadu. Jde o nejvy-
znamnéjsi akci v USA v oboru po-
travin a ndpojl s kosher certifikaci.
Spojené staty jsou spolu s Izrae-
lem nejvétsim trhem pro tyto
potraviny. V USA se zdjem o né
koncentruje zejména do regionu,
kde se veletrh pofada, tedy do New
Jersey a New Yorku.

Ugast na nejvétsim svéto-
vém veletrhu spotfebniho zboZi

Tym stavebnictvi, spotfebni zboZi a sluzby,

a designu Ambiente ve Frank-
furtu nad Mohanem v Némecku
podporuje CzechTrade kaZdorocné
v ramci projektu NOVUMM. Firma,
ktera spIni podminky projektu,
muZe ziskat podporu ve formé
primého nakupu plochy, registrace,
technickych pFivodd az do vyse
80 tisic korun. LetoSniho rocniku
se v unoru Ucastnilo 16 ¢eskych
firem. PFipravuje se ale uZ G¢ast
na dalsi rocnik, ktery se bude
konat pristi rok od 7. do 11. Gnora.
Akvizice jiz probiha a zajem firem
je velky.

Foto: Shutterstock.com

DalSi ro¢nik nejvétsiho oborového
veletrhu Hotelex se bude konat

v &inské Sanghaji pFisti rok od

29. bfezna do 1. dubna. Akce se na
plo3e 220 tisic metrd Etvereénich
ucastni 2500 vystavovatelu a na-
vstévuje ji pravidelné vice nez

140 tisic profesionall z fad na-
kupcich hotelovych Fetézcu, bard,
restauraci, obchodnich agentu,
distributor(, navrhara, developert
a dalSich. BEhem celého veletrhu
budou moci ceskeé firmy vyuzit
profesionalni asistence pracovnik
Sanghajské kancelare CzechTrade.
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BUSINESSINFO.CZ:
Ceské firmy

vynikaji v oboru |

budoucnosti

Vyspélé nanotechnologie méni fadu
obort. A CeSi jsou u toho. Zavedené
firmy i mladé startupy pouZivaji
neviditelné struktury nanomaterialdi
k lepSimu osvétleni, dokonalejSimu
Cisténi odpadnich vod, vyvoji

rozlozitelnych plastt nebo k v€asnéjsi

diagnoze chorob.

‘ Téasné odhaleni rakoviny

a dalsich zdvaznych nemoci

je jednou z hlavnich podmi-

nek uspesné 1€¢by téchto chorob.
Priilom v oblasti se podafril ceskym
védcum. Vyuzivaji pti tom techno-
logie, v nichz je Ceska republika na
svetové Spicce - jde o neviditelné
nanocdstice. ,,Projekt jsme zacali
fesit priblizné pred Sesti lety. V té
dobé jsem se uz nekolik let zabyval
vyzkumem nepatrnych krystalkt
diamantt, nanodiamantu,“ rika
Petr Cigler, vedouci tymu Syntetickd
nanochemie z Ustavu organické che-
mie a biochemie. ,,Spole¢né s Mar-
tinem Hrubym a Janem Kuc¢kou nds
napadlo, Ze bychom se mohli pokusit
prispét inovativnim zptisobem k vy-
uziti nanocastic v biomedicindlnich
oborech.*

LEVNEJSi NANODIAMANTY
Potfebnd uprava krystalud byla pt-
vodné pomald a drahd, takZe gram
nanodiamantt vyrobeny v urychlo-
vaci ¢dstic stoji miliony korun. Diky
prilomové metodeé ¢eskych védct

v oew

Vice informaci
o ¢eském
biologicky

rozlozitelném

plastu

e

Nanotechnologie zahrnuji umé&lé Iatky, miniaturni stroje i pokro&ilé medicinské
zasahy do lidského organismu.

je nyni mozné produkovat nanodia-
manty az tisickrat rychleji a levné;ji
jich tak ptipravit velkd mnozstvi.
»Materidl, ktery byl dosud dostupny
jen v miligramovych mnozstvich,
jsme zacali pfipravovat po desitkdch
gramu,” porovndva Petr Cigler.

PLAST, KTERY SE V PRIRODE
OPRAVDU ROZLOZi

Cesi se s nanotechnologiemi prosadili
také v dalsich oborech. Spole¢nost
Nafigate vyvinula biologicky rozlo-
zitelny plast Hydal. Praveé bioplas-
ty ale ¢eli v posledni dobé¢ kritice
védct, protoZe v praxi se ukazuje,

ze jejich zakladni principy u sou-
¢asné pouzivanych feSeni nefunguji
a v piirodé se zkratka nerozkladaji.
Cesky objev ale nagel na tyto détské
nemoci bioplastti 1€k. ,,Nase feSeni
se odliSuje tim, Ze biopolymer, ktery
vyrabime z odpadu, je takzvané plné
biodegradabilni a biokompatibilni.
To jest, opravdu se rozpadd a splyva
s ekosystémem,“ zduraznuje Lenka
Myndrovi, ¢lenka predstavenstva

a spoluzakladatelka Nafigate.

,,CHYTRE“ SVETLO
Nanotechnologie se diky ceskym
inovatortiim prosazuji také v ob-
lasti osvétleni. Ceskd spole¢nost
IQ Structures vyvinula s jejich pou-
zit{fm specidlni optické cocky, které
umoznuji smérovat svétlo z moder-
nich LED zdroju zptisobem, jaky
klasickd optika nezvldadd. Mohou tak
vznikat lehkd, plochd a tvarovatelna
svitidla, ze kterych svételné paprsky
dopadaji pfesné tam, kam maji.
Dalsi dilezitou oblasti, kde
mohou nanotechnologie pfinést
klicovy priilom, je ¢isténi odpad-
nich vod. Timto tématem se zabyva
projekt Nanobiowat, na kterém
spolupracuje spole¢nost Dekonta
s fadou tuzemskych védct a ktery
by mél skoncit v letosnim roce.
Vyvinutd metoda umozni napti-
klad ¢isténi podzemnich vod. Jejim
klicovym prvkem je navic zelezo,
tedy ptirodni prvek, jehoz pouziti
neznamena pro zivotni prostredi
zadnou hrozbu. x

Dalibor Dostal
Redaktor portalu BusinessInfo.cz
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SERVIS PRO PODNIKATELE

Video: Obchodni
prilezitosti v Chorvatsku

Zemé u Jadranu je oblibenou destinaci
nejen pro dovolenou, ale i pro obchod.
Stabilni pravni a ekonomicky systém
zarucuji bezpe¢né obchodni prostred{
pro ty, ktefi chtéji proniknout na mistni
trh. Ten md v$ak i svd specifika, jako je
napiiklad uvolnénd platebni moralka.

Jak uspét
v Chorvatsku

www.businessinfo.cz/
export-videa

Vzory pravnich
dokumenttu a smluv

Na portdlu BusinessInfo.cz 1ze najit
vzory nej¢astéji pouzivanych pravnich
dokumentti, jako jsou kupni nebo
pracovni smlouva, smlouva o dilo ¢i
smlouva o ndjmu k bytu nebo domu.
Vsechny vzory dokumentt jsou k dis-
pozici ke stazeni ve formatu MS Word.

dokumentt

www.businessinfo.cz/vzory

CUSTOMS

VAT REFUND

Startup vyrabi
na 3D tiskarnach protézy
pro zvirata

Ceska startupova firma AnyoneGo
pripravuje vstup na zahraniéni trhy.
Neddvno ziskala vyraznou investici
na dalsi rozvoj. Do budoucna se kromeé
pomucek pro psy a ko¢ky chystd vy-
tvaret také ndhrady na miru pro lidi.

PFibéh ¢eského

startupu

Video: Uzitné vzory

Jednou z forem ochrany jedine¢nych
technickych feSenf jsou uzitné vzory.
Je to ochrana jednodussi, rychlejsi

a méneé nakladna, nez je patent. Uzitné
vzory maji v§ak svd specifika, kterd

se od patentti vyrazne lisi. Vice se 1ze
dozveédét ve videoseridlu.

Serial o uzitnych
vzorech

www.businessinfo.cz/
patenty-videa

Pozadat o vraceni DPH
1ze do konce zari

Dan z prfidané hodnoty zaplacenou
v zemich Evropskeé unie mohou ¢esti
platci ziskat zpét. Zadost o vraceni
DPH ovSem museji podat nejpozdéji
do pondéli 30. zari pres stranku
www.financnisprava.cz.

<

Vice o DPH

www.businessinfo.cz/
dane

Piibéh
firmy Simandl

Rodinny podnik, ktery se specializuje
na vyrobu instantnich potravinovych
smeési, exportuje do 21 zemi na tfrech
kontinentech. Do konce roku chce
pridat tti dalsi staty.

Vice o Uspésném
vyvozci

www.businessinfo.cz/
simandl
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EXPORT

A PODNIKANI

Veletrhy v zahranici se statni podporou

Music China
Sanghaj, Cina

Jde o veletrh zaméFeny na firmy prodavajici
hudebni ndstroje a na v3e, co s timto oborem
souvisi. O veletrh se dlouhodobé zajimaji
obchodnici a distributoFi nejen z Ciny, ale ze
vsech kontinentd.

Kontakt: Vlastimil Janecky

janecky@mpo.cz, 224 852 781

23, 10. |4 27. 10. fivo
Aktualni problematika
vodovodu a kanalizaci
Brac, Chorvatsko

Jde o akci zamé&Fenou na oblast rozvoje

a modernizace vodovod a kanalizaci. Idealni
kombinace konference a predstaveni ¢eskych
firem na spole¢ném stanku jsou pfislibem dob-
rého obchodu pro pfitomné spoleénosti.
Kontakt: Lenka Koucka

koucka@mpo.cz, 224 852 745

30.10. )4 2. 11. i

Elec Expo & Ener
Casablanca, Maroko

Prioritou Maroka je posilit podil obnovitelnych
zdroja energie, proto investuje do projektl
vyroby elektFiny. Exportéfi mohou na spolecné
expozici na veletrhu energetiky, elektrotech-
niky a primyslové automatizace predvést

své vyrobky, technologie €i sluzby a navazat
kontakty.

Kontakt: Marek Zmrzlik
marek.zmrzlik@czechtrade.cz, 725 818 461

Foto: Shutterstock.com

4. 11. 1 8. 11. Jiwo

FIHAV

Havana, Kuba

Multioborovy veletrh se kona u pFileZitosti
500 let od zaloZeni Havany. Jedna se o jedi-
necnou moznost setkat se nejen s kubanskymi
spole¢nostmi, ale i s fadou obchodniki a po-
tencialnich dovozci z celé Latinské Ameriky,
ktefi se sejdou na nejvétsim vystavisti Kuby.
Kontakt: Roman Seidl

seidl@mpo.cz, 224 852 805

(8. 11. 14 10. 11. o

Thilisi Health Forum

(v ramci NOVUMM KET)

Thilisi, Gruzie

Mezindrodni veletrh je unikatni pFilezitosti pro
dodavatele zdravotnické techniky a produktu
IékaFské péce pFi vstupu na gruzinsky trh.
Kontakt: Martina Handrlicova
martina.handrlicova@czechtrade.cz, 224 907 519

(2. 12. |4 4. 12 ol

Expodefensa 2019

(také v ramci NOVUMM)

Bogota, Kolumbie

Veletrh obrany predvadi inovace na poli vefej-
ného poradku i informacnich systéma.
Kontakt: Jifi Rak

jiri.rak@czechtrade.cz, tel. 727 871 639

Michaela Reznickova
michaela.reznickova@czechtrade.cz, 224 907 524

4.12. 14 6. 12. Kci
Metaloobrabotka - svarka

Kazan, Ruska federace

19. ro¢nik veletrhu se zaméfuje na kovoobrabé-
ni, svafeni a strojirenstvi. V regionu jsou reali-
zovany zajimavé projekty, ve kterych se mohou
uplatnit Ceské technologie, stroje i zafizeni.
Kontakt: Dagmar Matéjkova

dagmar.matejkova@czechtrade.cz,
tel. 724 340 444

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Ceské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - podporu v ramci projektd pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Doing Business in Japan

Cilem seminéaFe je informovat Ceské firmy
0 japonském podnikatelském prostredi

a pomoci jim pfi vstupu na taméjsi trh.
Cena: zdarma

Jak uspésné exportovat

do Némecka

Exportni forum orientované na aktual-

ni prilezitosti a trendy v Némecku se
zaméFenim na Severni Poryni-Vestfalsko,
nejpramyslovéjsi ,Bundesland®. Dal3imi té-
maty budou strategie vstupu na némecky
trh, praktické tipy pro obchodovani a jak
jednat s némeckymi obchodnimi partnery.
Soucasti jsou i individualni konzultace.
Cena: zdarma

Kazachstan, Ukrajina

a Azerbajdzan - slibné trhy

pro Eesky export

Jako tradi¢né pfiblizi exportni forum
aktualni situaci na vybranych trzich,
zajimavé obory a exportni pFileZitosti a do-
porucené kroky ¢eskym exportérim pFi
vstupu na tyto trhy. Soucasti akce budou

i individudlni konzultace.

Cena: zdarma

19| 1'- PRAHA

Kontrola exportu zboZi

dvojiho pouZiti

Seminar uréeny pfedevsim pracovnikiim
zodpovédnym za praktické provadéni
vyvozu zboZi dvojiho pouZiti. Zazni témata
tykajici se mezinarodnich kontrolnich rezi-
mu, legislativy EU a CR a kontroly vyvozu
a postupl a procedur pfi podani Zadosti

o povoleni k vyvozu, vieobecnych vyvoz-
nich povoleni, identifikace zboZi dvojiho
pouziti na praktickych pFikladech a dalsi.
Cena: 1000 K¢ bez DPH

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

¥ ¥V A191000685

INZERCE ¥ A191003667
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ceskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

o Umoznuje financovdni exportu viech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje eskym firmdm know-how
o zahrani&nich trzich.

e [ndividudiné piistupuje k potfebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
financnich produktl. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e \yvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz




Kousek Ceska je nyni mozné
ochutnat i v Rumunsku.
Miroslav Zeman, Praga Pils

=

VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby  Individudlni sluzby  Obchodni pfilezitosti ~ Exportni vzdélavani

CzechTrade EXPERT NA VA EXPORT www.czechtrade.cz




