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€erna Hora je idealni branou na Balkan, ma dobré
vztahy se vS§emi okolnimi staty, Fika Feditel
kancelaFe CzechTrade v Podgorici Izudin GuSmirovi¢
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VSechno bézi,

jen faktury lezi?
Cashbot.

Promeéni vase faktury
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Dobro dosli na Balkan

a veéta padne skoro vzdycky. sku 7iji dal§f zhruba dva tisice Cech.

Af uz Cesi jednaji s obchodni Mistni ¢eské besedy nadSen¢ udrzuji

delegaci kteréhokoli sta- uz po sedm nebo osm generaci zna-
tu, vzdycky se tak néjak slusi pri lost archaické cestiny a jsou obvykle
proslovu fict, ze ,,...nase zemé maji vétsimi ceskymi patrioty nez lidé
tradi¢ni a nadstandardné dobré zijici v Cesku.

vztahy“. Conatom, Ze nadprimeér-

V poslednich letech vzniklo dals{

né vztahy nelze mit s kazdym. Co na pojitko. Zemé byvalé Jugoslavie jdou

tom, Ze nékdy jde o stdty, kam jsme s mirnym zpozdénim prakticky

vyvezli tak moznd balik pardtek presné stejnou cestou, jakou si pro-

pred triceti lety. Diplomaticky pro- $ldpla o néco diive Ceska republika.

tokol si zkratka zad4 zdvofilost. Nejdfive zakusily tvrdou ekono-
Jestlije ale jeden region, kde 1ze mickou transformaci, ted se sblizuji

frazi o nadstandardnich vztazich fict s Evropskou unii. Cesko tak znovu

zcela opravnéng, tak jsou to urcité nabidlo spolupraci, protoze ma zku-

zemé byvalé Jugosldvie. Uz pouhych Senost s obojim. Po Slovin-

pdr fragmentti z minulého stoleti to sku a Chorvatsku chtéji

potvrzuje. Jesté za Rakouska-Uherska  vstoupit do EU i zbylé

mitilo hodné Cechii na zdpadni Bal- zemé zdpadniho Bal-

kdn, aby tam pomohlo $itit obchod kdnu a pfipravné ob-

avzdélani. V mezivdle¢ném obdobi dobi znamend spoustu

pattila Jugosldvie k hlavnim spojen- novych zakdzek pri

ctim i exportnim cilim Ceskosloven-  budovéni infrastruktu-

ska. Vroce 1968 Jugosldvci odsoudili ry. Cesiu toho znovu
invazi vojsk VarSavské smlouvy, nechybéji. x

a dokonce se formovaly skupiny
dobrovolnikii, kteti chtéli jit Cesko-
slovensku na pomoc. V devadesatych
letech zase béhem valky na Balkdné
Cesko ptijalo skoro $est tisic bézenci.
Z toho zhruba polovina uprchlikt tu
zustala a dnes tvofiidedlni prostfed-
niky pro obchod s postjugosldavskymi
zemeémi.

Ostatné Cesko md na zapadnim
Balkdné také svou obchodni pdatou
kolonu. Nejvétsia velmiaktivnije
krajanskd komunita v Chorvatsku,
kterd ¢itd pres deset tisic lidi. V Srb-

Tomas Stingl,
Séfredaktor
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SILVANA JIROTKOVA:

Pro startupy a inovace

chystame sest miliard korun

Stat chysta rozsahlejsi podporu zacinajicim inovativnim firmam.

V nadchazejicim Skolnim roce si poprvé v pilotnim projektu vyzkousi

nékteré zakladni Skoly predmét technika. Jesté letos ma vzniknout
legislativni ndvrh na zavedeni dudlniho systému vzdéldvani v CR.

To patfi ke krokiim, které maji podpofrit budouci konkurenceschopnost zemé,
fika naméstkyné ministra primyslu a obchodu Silvana Jirotkova.

} V dobé& prakticky nulové neza-
méstnanosti graduje nedostatek
odbornika v technickych oborech
a IT. Jaké kroky podpo¥i vzdélava-
ni nové generace technikii?
Zdsadni je, aby vzdéldvaci systém
pruzneé reagoval na aktudlni, ale
ibudouci pozadavky zameéstnavate-
4. Dulezitym faktorem pro zlep$eni
kvality a atraktivity technickych
oborti je i to, aby se co nejvétsi
mnozstvi praktické vyuky ode-
hravalo pfimo v redlném firemnim
prostredi.

Nasi snahou je, aby bylo v Cesku
do vSeobecnych oborti zavedeno vice
polytechnické piipravy a v rdmci
technickych obori co nejvice praxe
pfesunuto do firem tak, aby se zaci
a studenti pripravovali na soudobych
technologiich. Zasadnim opatfenim
je proto zavedeni plnohodnotné-
ho systému dudlniho vzdélavani
a povinného pfedmeétu technika na
druhém stupni zdkladnich Skol. Na
tom spolupracujeme s Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

) Dudlni systém uZ najiZdi v univer-
zalnim ramci daném statem, nebo
jde zatim jen o jednotlivé, dobro-
volné spoluprace firem a Skol?

V Ceské republice v sou¢asnosti
Skolsky zdkon umoznuje aplikaci
urcitych prvkt dudlnfho vzdéld-
vdni, ale plnohodnotny systém tu
zatim neexistuje. Nékteré soukro-
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Novy pfedmét
technika si

v za€inajicim
akademickém
roce vyzkousi aZ
tFicitka zdkladnich
Skol, ploSné bude
zaveden v roce
2022.

b ii :‘.r .

meé spole¢nosti si samy nastavily
spoluprici se sttednimi odbornymi
skolami ve smyslu dudlniho vzdéld-
vani. Pfirozené k tomu maji tendenci,
protoZe jediné€ propojenim teoretic-
kého studia s redlnou praxi mohou
z4ci a studenti absolvovat Skoly a byt
opravdu pripraveni na nové techno-
logie a jejich vyuzivani.

Usilujeme proto o zavedeni dudlni
vétve v systému odborného vzdéld-
vani v CR. Inspirujeme se zejména

Slovenskem a ¢aste¢né také némec-
kym modelem. Legislativni feSen{
dudlniho vzdélavani by mélo byt
hotové do konce tohoto roku. Spolu-
pracujeme samoziejme i se zamest-
navateli a jejich profesnimi zastupci.

} Zaéina Skolni rok a s nim p¥ichazi
ono technické vzdélavani na za-
kladni $koly. Jak bude vypadat?
Zavedeni povinného pfedmétu
technika na druhém stupni zdklad-

Foto: Shutterstock.com
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nich $kol je jednou z nasich priorit.
Ve Skolnim roce 2019/2020 bude
realizovan pilotni projekt Rozvoj
technického mysleni, technické
tvofivosti a praktickych ¢innosti
v zdkladnim vzdélavani. Nejednd se
o klasické dilny, ale o moderné pojaty
polytechnicky predmeét, ktery v sobé
bude zahrnovat manudlni dovednosti
spojené s modernimi technologiemi.
V rdmci nového pojeti by mély
byt vyuziviny mimo jiné rizné typy
stavebnic od manudlnich az po ro-
botické a zaci by méli fesit technické
ulohy vyzadujici poznatky z rtiz-
nych obort, pfedevsim informatiky,
fyziky a matematiky. Rovnéz bude
probihat pokusné oveérovdni obsahu,
metod, forem a organizace vzdéla-
vani s pracovnim nazvem Clovék
atechnika. Opét musim zdlraznit,
Ze na tom uspésné spolupracujeme
s Ministerstvem Skolstvi, mlddeze
a telovychovy.

) Které kroky - vedle vzniku Na-
rodniho centra Primyslu 4.0 - se
podafFilo v posledni dobé& podnik-
nout pro rozvoj Primyslu 4.0,
pFipadné které se chystaji?
Mdame schvdlenou Inovacni strategii
CR 2019—2030. Stoji na deviti pili-
tich, mezi které patti také vzdélava-
ni, vyzkum nebo investice. Zaméfeni
prdve na tyto oblasti ma vést k tomu,
Ze nas prumysl a obchod bude stat
na konkurenceschopnych zakladech
v duchu motta Czech Republic: The
Country For The Future.

To v§e bude samozfejmeé v souladu
s ndrodni hospoddiskou strategii,
ktera se nyni pripravuje. Zjednodu-
$ili jsme systém odpoc¢tli na vyzkum
a vyvoj. Pfipravili jsme novelu za-
kona o investi¢nich pobidkich. Do-
stavat je ted budou jen ti, ktefi budou
ddvat penize do vyzkumu a vyvoje.
Paralelné rozbifhdme intenzivnéjsi
podporu startupt, jimz budeme vy-
tvdret oborové zameétené inkubdtory
a huby pro jejich rozvoj, podobné jako
to délaji v USA nebo Izraeli.

)} Mluvi se o tom, Ze problém ne-
spociva ani tak v mnoZstvi penéz
sméFujicich do vyzkumu, ale v ne-
dostatku vhodnych projektu, které
by penize smyslupIné vyuZily. Lze
pFipomenout model, jak se o pe-
nize souté&Zi, pfipadné zda ho také
Eekaji zmény?

V ramci predmétu technika
by mély byt vyuZivany rizné
typy stavebnic od manualnich =
aZ po robotické a Zaci

by méli fesit technické
ulohy vyZadujici poznatky
z riaznych obort,
piedevsim informatiky,
fyziky a matematiky:.

Zdkladni modely financovani
vyzkumu jsou dva - instituciondl-
niaucelovy. Oba v soucasné dobé
prochdzeji kvalitativnimi zménami
s ohledem na praktické a smysluplné
vyuziti zdroju.

V oblasti instituciondlni
podpory vyzkumnych organizaci
(co do objemu se jednd zejména
0 vysoké §koly) zavddime novou
metodiku hodnoceni, kterou uz
nezajimd prosty pocet dosa- i
hovanych vysledkd, ale jejich
vyzkumnd kvalita a spolecen-
skd relevance. Zohlediiuje
také spoluprdci s aplikac-
nim sektorem (vefejnym
isoukromym), droven
mezindrodni spoluprice
¢ischopnost ziskat pro-
stfedky na vyzkum-
nou ¢innost.

V oblasti uce-
lové podpory
podstatné pris-
néji posuzujeme
a schvalujeme
nové progra-
my a jejich cile
a klademe duraz
na hodnoceni jejich
uspeésnosti a redlnych dopa-
di. To jsou zdkladn{ ndstro-
je, jak podporovat opravdu
kvalitni vyzkum s dopady
na spole¢nost, a zaro-
ven ndstroje, jak védce
motivovat k predkladani
takovych projektti. Jinak
by jiz v soutézich o ve-
fejné prostfedky nemohli
uspét.

} Kolik penéz pujde
v nadchazejicim obdobi na
podporu startupia? )
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M Vletech 2020 az 2027 jsme piipra-

veni investovat pfes Sest miliard
korun do nastaveni systémové
podpory zakladéani a rozvijeni
technologickych startupti, vybu-
dovaniinfrastruktury pro vyzkum
a testovani v oblasti digitalizace
aumélé inteligence a v neposledni
fadé do pomoci malym a stftednim
podnikim se zavddénim inovaci do
vyrobni praxe.

Podpuirny program je zamefen
pfedevsim na vznik inovativnich
firem, rozvoj digitdlnich sluzeb
a umeélé inteligence. Ddle také ptimo
na zavddéniinovaci, zalozenych na
vysledcich vyzkumu a vyvoje, do
podnikové praxe. Souc¢dsti toho je
isnaha CR ziskat centrum excelence
v oblasti umeélé inteligence. Samotny
program je urc¢en predevSim malym
a stfednim podniktm a piijem z4a-
dosti o podporu by mohl byt zahdjen
koncem leto$niho roku. Hlavni ale je
uvédomit si, zZe stdt to sdm za firmy
neudeéld. Stejné tak se firmdm bude
darit jen velmi obtizné, pokud jim
stat nebude ndpomocen. Jinymi slovy
jde ndm o spoluprici.

) Zaznamenali jsme i skeptic-

ké nazory, Ze startupy jsou jen
okrajovym segmentem ekonomiky,
ktery na sebe vaZe neimérnou

Inovaéni
strategie CR
2019-2030

Do konce roku

by mél vzniknout
legislativni

navrh pro dudlini
$kolstvi, ktery
vyjde z némeckého
a slovenského
modelu.

pozornost. Lze né&jak vyéislit jejich
vyznam pro hospoda¥stvi?
Startupy a jejich podpora se mohou
zdat okrajovymi z pohledu poctu
vznikajicich inovativnich firem.
Napriklad Agentura Czechlnvest jich
v poslednich ¢tytech letech podpo-
fila ptiblizné 200. Je nicméné tfeba
si uvédomit, Ze to jsou prave tyto
inovativni ¢eské firmy, které maji

v budoucnu potencidl stdt se pevnymi
kameny narodni ekonomiky. Jsou to
jinak feceno ¢eské endogenni firmy
s vlastnim findlnim produktem
arustovym potencidlem, které je tfe-
ba jemné podpofit praveé v zac¢dtcich.

Rozbihame
intenzivnéjsi podporu
startupd, kterym
budeme vytvaret
oborové zamérené
inkubatory a huby pro
jejich rozvoj, podobné
jako to délaji v USA
nebo Izraeli.

) MiZete uvést nékteré prFiklady,
kdy se podafFilo propojit vyzkum
a aplikaci védeckych poznatki

v komerénim prost¥edi?

MutZeme hledat dobré vzory na-
priklad mezi vitézi nejruznéjsich
soutézi v oblasti vyzkumu a inovaci.
Takovymi soutézemi jsou Ceska hla-
va a jeji jednotlivd ocenéni, Inovace
roku nebo napiiklad Cena TACR.
Ocenény byvaji zpravidla produkty
vyvinuté inovativnimi firmami ve
spoluprdci s vysokymi §kolami ¢i
ustavy Akademie véd.

Jde o ruznd feSeni, z posledni
doby naptiklad o vylep$eny zptisob
vyroby optickych ¢ocek, unikatni
vicestupnovy zptisob navrhovani
staveb nebo systém diagnostiky
alergickych onemocnéni. Pozor-
nost ve vyzkumnych projektech
je posledni dobou vénovana také
feSenim v oblastech definovanych
Priamyslem 4.0 - mezi ocenénymi
produkty jsou tak specidlni zatizen{
¢i pracovisté vyuzivajici virtudlni
modely a simulace vyroby. x

Tomas Stingl

Foto: Shutterstock.com
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Sest adeptii pro Evropu

Smér hospodarstvi Sestice zemi jihozapadniho Balkanu
ma v soucasnosti jeden spole¢ny jmenovatel.

VSechny usiluji o vstup do EU,
coz se snazi podpofit zlepSenim
podminek pro byznys.

Vzdalenosti

900 km  odPrahy

© Bélehrad

BOSNA A HERCEGOVINA
lastné se staci podivat
na jakoukoli mapu, kde
jsou barevné zvyraznény
¢lenské staty Evropské
unie. Nepocitaje specifické Svy-
carsko, poslednim bilym mistem
v rdmci centrdlni ¢4sti kontinentu
zustal zapadni, respektive jihozdpad-

SRBSKO

Sarajevo @

ni Balkdn. Jeho chystané zac¢lenéni CERNA HORA
do Unie je tudiz logické. Uz ted je Pristina €
EU samoziejmeé hlavnim partnerem ' KOSOVO

regionu, vzdjemnd obchodni vyména
pfesahuje rocné 43 miliardy eur.
Balkdnskd ekonomika nabrala pii
konfliktech v devadesatych letech
zpozdéni a ted ho dohdni. P¥edvstup-
ni fize tak znamena v téchto Sesti
zemich masivn{ investice do dopravy,
energetiky a dalsi infrastruktury.
I na tom participuje EU. Jen za lonisky
rok poskytla regionu v ramci pomoci ALBANIE
pred vstupem pres miliardu eur.
Byt vétsinu regionu spojuje po-
dobny jazyk a spolecnd zku$enost
ze souziti v byvalé Jugosldvii, kazda
zeme je v soucCasnosti trosku odlisna
kulturné i stavem hospoddtstvi. M

© skopje

1500 «m

SEVERNI MAKEDONIE
o Tirana

ZEME ZAPADNIHO BALKANU V CISLECH OBCHOD CR SE ZAPADOBALKANSKYMI ZEMEMI
Pocet Rozloha HDP Cistd mésiéni Vyvoz Dovoz Saldo Procentudlni
(v eurech)** (v eurech)** (v tis. eur) obchodu

Albénie 2870324 29 000 4020 330 Albénie 53509 40 636 12873 +33
BosnaaHercegovina 3502550 51000 4571 436 Bosna a Hercegovina 152 962 124 480 28482 +15
Cerné Hora 622 359 14 000 6907 511 Cernd Hora 72 003 7008 64 995 +78
Kosovo 1798 506 11 000 3596 374 Kosovo 21742 1145 20597 +57
Severni Makedonie 2075 301 25000 4829 382 Severni Makedonie 120 303 295 145 -174 846 -1

Srbsko 7 001 444 88 000 5566 396 Srbsko 595 241 491 242 104 127 +26

Zdroje: Svétova banka, Eurostat *2018 **2017 Zdroj: MPO v letech 2017-2018
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» CERNA HORA

Poklidny
rozcestnik

Predstaveni regionu 1ze zacit od jedné
z nejmensich a také nejmladsich zemi
Balkénu i celé Evropy. Cernd Hora
ziskala nezavislost teprve v roce 2006
a dnes dosahuje poklidny, relativné
nendpadny stdtecek na pobfezi Jad-
ranu nejrychlejsi riist Zivotni urovné
z feCené Sestice. V soucasnosti md
nejvyssi HDP v pfepoctu na obyvatele
inejvyssi primérnou meésicni mzdu.
Zemeé je také spolecné se Srbskem
nejdale v pfistupovych jedndnich
sEU. A s Cernou Horou nejdynamic¢téji
roste i ¢esky obchod - jen loni to byl
meziro¢ni narust skoro o 80 procent.

Cerna Hora sice nedisponuje
prilis velkym prumyslem, ale malou
populaci zhruba 620 tisic obyvatel
pohodlné uzivi rostouci turisticky
ruch a sluzby na néj navazujici. Podle
prognoézy organizace World Travel
and Tourism Council budou v zemi
rust piijmy z turismu v ndsledujici
dekddé kazdoro¢né o Sest procent.
Pobfezni stdt se muZze pochlubit
podobnym pfirodnim ptivabem jako
sousedni Chorvatsko - tedy jadran-
skym pobfezim, z néhoz dramaticky
vyrustaji hory az do nadmoiské
vysky 2,5 tisice metrd.

Vyhodou zemé je, Zze mtize fungo-
vat jako dobry obchodni rozcestnik
pro cely zdpadni Balkdn. V prvnifadé
proto, zZe sidli v geografickém stfedu
regionu. Hlavné m4 ale pomérné
dobré a neutralni vztahy se vSemi
okolnimi zemémi, coz se o ostatnich
statech Balkdnu fict nedd. Oblast
Cerné Hory nebyla vtazena ani do

€ernou Horu
Zivi pfedevsim
turisticky ruch,
na néjz se vaze
vic neZ pétina
ekonomiky
pFimoFské zemé.

Radnice v Sarajevu
je jednou z vice
neZ stovky budov,
kterou v Bosné

a Hercegoviné
projektoval slavny
Cesky architekt
Karel PaFik.

| ol

védlky v prvni poloviné devadesatych
let, ani do konfliktid s albanskym
etnikem. I odtrzeni od Srbska v roce
2006 na zdkladeé vselidového referen-
da probé¢hlo poklidné a §lo o pomérné
»smirlivy rozvod“.

Nevyhodou sympatického stdtu
tak zatim ztistdvd hlavné Spatnd do-
pravni dostupnost. Doneddvna nemél
ani kilometr ddlnic. Ta prvni se ale
v soucasnosti za¢ind smérem k srbské
hranici stavét, a to za penize pujcené
od Cinant.

SRBSKO
Konjunktura
podomacku

Obchodni vyznam Srbska vyplyva
z toho, Ze je nejveétsim a nejlidnatéj-
$im stidtem regionu. Zeme vykazuje
v posledni dobé¢ zlepSujici se mak-
roekonomické ukazatele, v prvni
fadeé lonsky rust HDP nad ¢tyfmi
procenty. Podobnou droven cekaji
analyticii pro letosek. Pozitivné se
vyviji také mira nezaméstnanosti,
kterd spadla témeér z 20 procent
priblizné¢ ke 12 procentim.

Zemé mélais ohledem na vnitro-
zemskou polohu a neddvnou kompli-
kovanou historii trochu uzavienéjsi
trh, takze dosud maji zahrani¢niho
majoritniho vlastnika jen tfi pro-
centa podniki. Ze se ale Srbsko vice
otevird zahrani¢nimu obchodu, to
dokazuje napiiklad aktudlni vyvoj
exportu. V poslednich ¢tyfech letech

d

roste srbsky vyvoz kazdoro¢né zhru-
ba o deset procent.

Z pohledu CR je zajimavym rysem
pomeérné pocetnd a aktivni ceska ko-
munita. Cit4 pies 1800 Cechil, jejichz
pradédeckové prisli do Srbska uz
v 19. stoleti. Krajané dodnes udrzuj{
dobrou znalost ¢estiny i tradi¢nich
zvyki. Naptiklad Ceska beseda
Bélehrad letos oslavila 150. vyroci
existence. Hlavni ¢ast krajanské
komunity je nicméneé soustiedéna
v oblasti kolem mésta Bela Crkva
v srbském Bandtu. Ten pfes hranici
sousedi se zndmejsi rumunskou ¢asti
Bandtu, kde Zije také pocetnd komu-
nita krajanda.

SEVERNI
MAKEDONIE

Supernizké dané

Od dosud pouzivaného kratkého
nazvu Makedonie tato zemé letos
ustoupila. Dlouhodobé proti nému
protestovalo sousedni Recko, jehoz
pfihrani¢ni provincie se jmenuje
stejné. Severni Makedonie nakonec
Recku vyhovéla ,,vyménou* za to,
7e Rekové piestanou blokovat vstup
svého souseda do NATO.

Do Evropské unie chce Severni
Makedonie také, ale na rozdil od
Cerné Hory a Srbska zatim teprve
¢eka na zahdjeni pfistupovych jed-
ndni. Plusem je pro tento balkansky
stat urcité relativni otevienost vici
zahrani¢nim investorim a liberdlni

-
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podminky pro podnikdni. Zemé ma
neobvykle nizké dané - podle Ceské-
ho zastupitelského uiadu ve Skopji je
v soucasnosti celkové danové zatize-
ninaurovni pouhych 7,4 procenta.

BOSNA
A HERCEGOVINA

Rozvojova
spoluprace

Pomeérneé slozitd je hospodafskd i po-
litickd realita Bosny a Hercegoviny,
kterd utrpéla valkou v devadesatych
letech nejvice. Rozvoj zeme je navic
komplikovan dvéma dal$imi faktory.
V prvni fadé exodem obyvatel, ktery
valka zptisobila. V zemi zije nyni uz
jen 3,5 milionu obyvatel, v emigraci

je vice nez 1,5 milionu lidi. Druhym
komplikujicim rysem je etnickd i na-
bozenska pestrost populace. Polovinu
tvoriBosnidci, 30 procent Srbové, 15
procent Chorvaté, ndrodnostni smési-
ci doplnuji dalsi etnika. Stejné tak jsou
hojné zastoupeny hned tfi nabozenské
sméry - isldm, pravoslaviifimskoka-
tolick4 cirkev.

Vl1dda i mistni samosprava jsou
tudiZ voleny a organizovdny pomeérné
slozitym zplisobem, ktery tam odrdzi
zastoupeni vSech skupin. To zdko-
nité vede k tomu, Ze se hledd slozité
kompromis mezi politiky reprezen-
tujicimi rizné skupiny a Ze centralni
vykon statni spravy je komplikovany.
Byznysmeni proto nékdy zdtraznuji,
7e obchodni prunik do Bosny a Her-
cegoviny je mozny, ale klicem muize
byt hlavneé ziskani podpory ufradu ¢i
podniki pfimo v konkrétnim miste,
kde ma obchod probéhnout.

Cesko m4 pro budouci rozvoj ob-
chodu s touto zemi dvé vyhody. Jednak
je to tradi¢ni historicka vazba, kterd je
nejlépe vtelena piimo do architektury
metropole Sarajevo. Nékteré nejvy-
znamneéjsi mistni stavby totiz nesou
podpis slavného ¢eského architekta
Karla Pafika. Ten projektoval na pre-
lomu 19. a 20. stoleti naptiklad zdejsi
radnici, muzeum, kasarna ¢i kostely
a dal$i ndboZenské stavby. Bez nadsdz-
ky lze fict, ze Patik dal Sarajevu tvar.
V celé Bosné a Hercegoviné projektoval
vice nez stovku budov. Navic na jeho
prdcinavazali v balkdnské zemi dalsi
¢eSti architekti.

Vykonnost
tézebniho
primyslu v Kosovu
klesla po valce na

hodnot, stat se
nyni snaZi odvétvi
vratit silu.

V moderni éfe si obyvatelé Bosny
ceni rozvojovou spoluprici, kterou
Cesi zapoc¢aliuz v roce 1992, jesté
béhem valky. Spoluprdce pokracuje
v riznych formdach dosud a jsou do ni
zapojovdny i ceské firmy. Napiiklad
v roce 2017 $lo na tyto tcely 76 milio-
nt korun. Jako pfiklady projektt, na
nichz se ucastnily ¢eské podniky, lze
uvést treba instalaci soldrni elek-
trdrny v nemocnici v Mostaru nebo
rekonstrukci ¢istirny odpadnich vod
v Gradacaci.

KOSOVO
Obnova tézby

Kosovskd republika vyhldsila neza-
vislost v roce 2008, ale Srbsko si toto
uzemdi stdle ndrokuje. Velkd ¢dst clent
OSN véetné Ceské republiky nicmé-
né Kosovo uznala jako nezdvisly stat

a v oblasti se po etnickém konfliktu
mezi Albdnci a Srby na konci minu-
1ého stoleti nyni situace stabilizovala.
Albdnci tvoti 90 procent populace.

V ekonomice zatim zemi ¢ekd
mnoho vyzev. Jde o stdt s nejvyssi
mirou nezaméstnanosti v Evropé.
Bez price je vic nez ¢tvrtina obyva-
tel, diky hospodatskym reformdm se
ale situace zvolna zlepsuje. Byznys by
mely v nejblizsich letech pohdnét dva
faktory. V prvnifadé jde o finan¢ni
pomoc od Evropské unie a souvisejict
infrastrukturni projekty. Druhym
plusem jsou - vzhledem k malé
rozloze Kosova prekvapive rozsdhlé -
z4soby nerostnych surovin, prede-
v$im lignitu a minerdld. Po ndsilnos-

tech v roce 1999 se ale tézba snizila
na pétinu ptivodni hodnoty a vldda
pochopitelné hledd cestu k tomu, jak
klicové odvétvi ekonomiky obnovit.

ALBANIE
Nejrychlejsi rist

Jedind zeme z Sestice, kterd nebyla
ci tvof{ témeéf homogenné Albdnci,
dal3f etnika majf zcela minoritni
zastoupeni. Zemé md logicky uzké
vztahy s Kosovskou republikou.
Ekonomicky patfiv souc¢asnosti
k nejrychleji rostoucim zemim Evro-
py s tempem rustu hospoddfstvi za
posledni tfi roky kolem Ctyf procent.
V obchodu s Ceskou republikou loni
Albdnci dosdhli skokového rustu
o vic nez 60 procent. Za tim stoji ale
predevsim jedna polozka - elek-
troinstalace do motorovych vozidel
vyrobené firmou Forschner. Razant-
né ovSem roste i dovoz odévi, obuvi
a elektrického proudu. Ceskému
exportu dominuji osobni vozy.
Zajimavym fragmentem Ceskych
aktivit je budovdni turistické infra-
struktury v Albanskych Alpach. Ces-
ti dobrovolnici pomahaji jiz nékolik
let znacit v hordch turistické stezky,
opravovat mosty ¢i budovy v pfi-
lehlych vesnicich. Tato dobrovolnd
pomoc pfinastartovani turistické-
ho ruchu a propagaci albdnskych
destinaci pomohla vytvorit Cesku
v balkdnské zemi dobré renomé. x

Tom4s Stingl

Foto: Shutterstock.com
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Balkan laka na nizké mzdy
1 desetileté danové prazdniny

Zapadobalkanské zemé mohou byt mistem,
kam Ize pfenést z Ceska vyrobu. Mluvi pro to dostatek
levné pracovni sily i velkorysé investi¢ni pobidky.

dyz se ¢esky podnikatel
podivd na mapu a pfemys-
1i, kam za hranice rozs$irit
své aktivity, mtze dojit
k zavéru, ze bez pristupu k mofti a bez
svétovych spedi¢nich firem typu
Maersk se ¢eské zbozi dostane rychle
a spolehlivé jen tam, kam navazuje
souvisld ddlni¢n{ sif a patefni zelez-
nic¢ni koridory. Navic trhy ,,zdpad-

nich zemi“ se zdaji byt obsazeny
avysoce konkurenc¢ni. A ,,vychodni{
trhy* - respektive Rusko - jsou pod
sankcemi, a tudiz problematické.
Kam tedy dal s ¢eskym zbozim?
Moznd nemusi byt tak Spatnym
ndpadem vydat se za obchodem na
zdpadni Balkdn.

Celkovy objem obchodni vymeény
Ceské republiky se $esti staty tohoto

Hlavni vstupni
branou pro obchod
s Albanii je zatim
velky pFistav
Dra€ na pobfFeZi
Jadranu.

regionu, které jesté nejsou ¢leny EU,
se loni ptiblizil hodnoté dvou miliard
eur. Mimo oblast spole¢ného evrop-
ského trhu se zatim nachdzeji Albdnie,
Bosna a Hercegovina, Cernd Hora,
Kosovo, Severni Makedonie a Srbsko.
Trend celkové obchodni vymeény s té-
mito zemémi je dlouhodobé rostouct,
atouz od svétové krize v roce 2008,
napiiklad loni meziro¢né vzrostl
Cesky obchod se Srbskem o ¢tvrtinu,
s Albdnif o t¥etinu a s Cernou Horou
dokonce o 78 procent.

DANE NA NULE
Trh je to sice zatim velmi chudy
arizikovy z pohledu vymahatelnosti

Foto: Shutterstock.com
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prdva, o to vétsi je vSak jeho potencial
do budoucna. Jeho dostupnost se diky
novym evropskym koridortiim rok
od roku rychleji vylepsuje. Populace
ifirmy zde od dob rozpadu Jugosldvie
a sankci devadesdtych let minulého
stoleti pomalu bohatnou a zvysujf
svoji kupni silu. S tim roste i jejich
hlad po doddvkdch spotfebniho zbozi
amodernizaci 1éta oddalovanych
investic do vybaveni firem a tovdren.
Navic nizké vyrobni naklady,
nevyuzitd volnd pracovni sila, nulové
dane¢ a investi¢ni pobidky ¢eské
podnikatele pfimo vybizeji k relokaci
téch ¢dsti vyroby, které se pro svou
manualni naro¢nost stavaji v CR uz
pomalu drahymi.

CESTA DO EU

Perspektiva ¢lenstvi zbylych zemi
zdpadniho Balkinu v EU se pfitom
ptiblizuje. CR dlouhodobé podporuje
co nejrychlejsi vstup vSech zdpa-
dobalkanskych zemido Unie. Po
neddvnych vyrocich francouzského
prezidenta Emmanuela Macrona se
vSak zd4, Ze cesta zbyvajicich Sesti
balkdnskych zemi do EU jesté muze
byt pon¢kud dlouhd. Macron totiz na
své statni ndvstéve v Cervenci v Srb-
sku prohlasil, Ze dalsi vstup nebude
mozny, dokud se EU nereformuje.

Dvé zemé zdpadniho Balkdnu jsou
v piistupovém procesu nejdal - Cernd
Hora a Srbsko jiz proces zahdjily.
Postupné oteviraji jednotlivé kapitoly
a harmonizuji své zdkony s unijnimi
predpisy. A to vyhovuje i Ceskym
firmdm. Pravni a podnikatelské pro-
stfed{ v téchto zemich se postupné
kultivuje a pfiblizuje tomu, na co jsou
¢eSti podnikatelé zvykli.

Dals{ dvé zemé - Albdnie a Severni
Makedonie - doufaji, Ze s nimi EU
vyjedndvani zahdji v nejblizsi dobé.
Nejlépe letos v fijnu. Nic ale nenf jisté.
Neékteré ¢lenské staty EU nesouhlasi
a snazi se zahdjeni vyjednavaciho
procesu jesté odddlit. Je také mozné,
Ze Albdnie a Severni Makedonie vy-
jedndvani nezahdji spolec¢né, ale kaz-
dd vjiném terminu. Zbylé dvé zemé,
Kosovo a Bosna a Hercegovina, se do
spole¢ného trhu EU zapoji zfejme az
jako posledni.

PRES HRANICE

V OBOU SMERECH BEZ VizA
Rozvoji obchodu napomdhaji také
dalsi okolnosti, jako je napriklad volny

Kosovo dosahu-
je ro€éniho HDP

v piepoctu na
jednoho obyvatele
jen 3600 eur,
&imZ je zatim
ekonomicky na
chvostu zdpado-
balkanského re-
gionu (na snimku
je jihokosovské
mésto Prizren).

pohyb osob bez viz. Ceskym obéaniim
stac¢i k cestdm na zdpadni Balkdn ob-
¢ansky prikaz. Z druhé strany mohou
i Balkdnci jezdit bez viz kazdého pul
roku, celkem na devadesat dni. Vyjim-
kou je Kosovo, snimz EU vizovy rezim
dosud neliberalizovala.
Euroatlantické smérovani Balkd-
nu je umocneéno také vstupem téchto
zemi do NATO. Pristoupeni k NATO
zpravidla pfedchdzi vstupu zeme
do EU aje pro obchod indikatorem
toho, Ze zemé je dostate¢né stabilni.
Ne kazdd zemé vSak automaticky do
aliance vstoupi. V kontextu Balkanu
je vyjimkou Srbsko, jehoz ¢lenstvi
v NATO se neo¢ekdva.

Cesky obchod se
Srbskem vzrostl
meziro¢né o ¢tvrtinu,
s Albanii o tfetinu

as Cernou Horou
dokonce o 78 procent.

[P

OBCHOD BEZI

UZ TAKRKA BEZ PREKAZEK
Dalsimi faktory, které ovliviuji vza-
jemny obchod, jsou cla a tarify. Diky
stabiliza¢nim a asocia¢nim dohoddm
s EU je obchod obéma smeéry dnes »

ZAPADNI BALKAN MIRi DO EU A NATO

_ Elenstvi v NATO od SAD* od jednani o Elenstvi v EU zahajeno

Albdnie

Bosna a Hercegovina
Cernd Hora

Kosovo

Severni Makedonie
Srbsko

1. z&Fi 2009 1. dubna 2009

- 1. Cervna 2015

5. ¢ervna 2017 1. kvétna 2010

= 1. dubna 2016

ratifikace ¢lenstvi 1. dubna 2004
= 1. zaFi 2013

Ceka na zahajeni
29.¢ervna 2012
Cekd na zahajeni
21.ledna 2014

*Poznamka: SAD je Dohoda o stabilizaci a pridruzeni zemé k EU a ve své komplexni formé zahrnuje také liberalizaci vzajemného obchodu zemé s EU

Zdroj: MPO
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TEMA

EXPORT

A PODNIKANI

)} jiz taktka zcela otevien. Urcitou
prekdzku tak predstavuji snad jen
technické a fytosanitdrni certifika-
ty, které mohou jednotlivé zemé pii
dovozu urcitého zbozi vyzadovat.
Systém proclivdni zboZi se v téch-
to zemich postupné zefektiviuje
aurychluje. Zavadi se naptiklad nové
evropské pocitacové systémy pro cel-
ni odbavovani v ramci predvstupni
pomoci EU, jednotné celni deklarace
a Skoli se persondl.

NEZAMESTNANOST

NAD DESETI PROCENTY

Profil jednotlivych stati samoziejme
nenfi stejny. Lisi se populaci, mirou
nezameéstnanosti, rozvojem infra-
struktury ¢i drovni mezd. V porov-
nani s CR jde o trhy pomérné mensi.
Nejvétsi z nich - Srbsko - md sedm
miliont obyvatel a jedendctipro-
centni nezaméstnanost. Nejmens{ -
Cernd Hora m4 jen 620 tisic obyvatel

anezameéstnanost 15 procent. Rozdily

jsou v produktivité a kupni sile oby-

Vyrobky s podilem
mistni vyroby nad

50 procent je mozné
bezcelné vyvazet

ido dalSich zemi.
Napriklad Srbsko ma
dohody o bezcelnim
obchodé podepsany

s Ruskem, Béloruskem
a Kazachstanem.

vatel. HDP na obyvatele dosahuje

v Cerné Hoie bezmdla sedm tisic
eur, zatimco v Kosovu jen 3600 eur
na osobu. Z pohledu obchodu miize
byt vyznamnad také vzdalenost trhu,
ktera se miize Ceskym podnikate-
ltm vyrazné promitat do ndkladti na
prepravu zbozi. Napriklad vzddlenost
autem z Prahy do Bélehradu je okolo
900 kilometru, zatimco do albdnské
Tirany plnych 1500 kilometr1.

POLOVIENI MZDY OPROTI CESKU
Pokud by ¢esky podnikatel zvazoval
pfesun ¢dsti vyroby, pro kterou tieba
jiz v CR nemuZe nalézt zaméstnan-
ce, na Balkdné by zfejmé stdle jeste
nasel dostatek volnych pracovnik?.

Foto: Shutterstock.com

A navic mzdy jsou zde takika polo-
viéni oproti CR. Spole¢nost s ruce-
nim omezenym si lze v Cerné Hote

(a nejen tam) zalozit jen se symbo-
lickym jednim eurem zdkladniho
kapitdlu. VSechny zdpadobalkanské
zeme nabizeji investortim zajimavé
investi¢ni pobidky a danové dlevy.
V Severni Makedonii jsou to dokonce
danové prazdniny az na 10 let v¢éetné
dalsich vyhod.

Sestice zdpadobalkénskych zemi
je sdruzend ve Stfedoevropské doho-
dé o volném obchodé (CEFTA). Vy-
robky s podilem mistni vyroby nad
padesdt procent je mozné bezcelné
vyvdzetido dalsich zemi. Napii-
klad Srbsko md dohody o bezcelnim

obchodu podepsdny s Ruskem, Bélo-
ruskem a Kazachstdnem. Pokud tedy
alesporn polovina hodnoty ¢eského
vyrobku bude vyrobena tfeba v Srb-
sku, bude moci byt bezcelné vyvezen
do Ruska.

Neni nejmensich pochyb o tom,
Ze vyznam trhu zemi zdpadniho Bal-
kdnu pro ¢esky zahrani¢ni obchod
poroste i naddle. Region se zd4 byt
dobrym cilem pro ¢eské zbozi i pro
pfesun téch ¢asti vyroby, které jsou
pro vysoké ndklady manudln{ préace
¢i pro nedostatek zaméstnancti v CR
jiz nadale neudrzitelné. x

Roman Plevak
Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
Ministerstvo primyslu a obchodu

Vyrobky
zkompletované

v Srbsku

s nadpoloviénim
podilem mistnich
dodavateld mohou
byt vyvezeny

do nékterych
postsovétskych
republik bez cla.
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The Country
For The Future

Exportni prilezitosti pro moderni energetiku

Ceska narodni expozice The Country For The Future, Pavilon Z, 8.10. 2019 od 14:00

Postupna dekarbonizace svétové ekonomiky pfinasi obfiinvestice do vystavby novych, ¢istych zdrojl energie,

a tedy pfrilezitosti pro ¢eské vyrobce modernich energetickych technologii. Seminaf pfedstavi exportérim

konkrétni trhy, na které se vyplati zamé&F¥it. Poradi, jak na zahrani¢nim trhu uspét i jak ziskat potiebné financovani.

Vsechny tyto a dalsi potfebné informace ziskaji posluchaci na misté i v unikatni broZufe Zapojeni moderni energie.

14:00

14:15

14:20

14:35

14:50

Uvodhni slovo ministra primyslu a obchodu

Doc.Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA

Zapojeni moderni energie

(predstaveni publikace o pfilezitostech pro moderni energetiku na vybranych svétovych trzich)
Ing. Radomil Dolezal, MBA, generélnifeditel agentury CzechTrade,

Ing. Jaroslav Vyborny, MBA, pfedseda piedstavenstva a generalni feditel Ceské exportni banky
Dekarbonizace jako pfileZitost pro ¢eské exportéry

Ing. Martin Sedladk, programovy feditel Svazu moderni energetiky

Exportni pFilezitosti v moderni energetice, pfedstaveni nejzajimavéjsich trha

Ing. Jifi Jilek, Feditel zahrani¢ni kancelafe CzechTrade Santiago de Chile

aregiondlniho centra Latinskd Amerika

Moznosti financovani vyvozu pro moderni energetiku

Ing. Zuzana Sejtkova, vedouci oddéleni akvizic Ceské exportni banky

15:00-15:30 Networking a konzultace

1
Pro ucast na seminéfi je nutnd registrace na www.ceb.cz/registrace E..-.

!

Al
Svaz moderni

CesKA EXPORTNI BANKA CzechTrade energetiky
Ceska narodni Vystaviété Bmo y, 7.-M.fijna
expozice BV, Pavilon Z 2019
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IZUDIN GUSMIROVIC:

Predstavte si
s 200 kilometry pob

Cernd Hora, kterd obnovila v roce 2006 nezavislost, je
idedIni zakladnou pro obchodni expanzi do balkanskych

zemi. A to diky poloze i tomu, Ze

je nejvice neutralnim

mistem regionu. Ma totiZ dobré vztahy se vSemi zemémi
byvalé Jugoslavie, fika feditel kancelare CzechTrade
v Podgorici Izudin GuSmirovic.

} V jaké kondici je éernohorska
ekonomika?

0Od doby, kdy Cernd Hora znovu
ziskala nezdvislost, jde jeji hospodar-
stvinahoru. V poslednich letech se
meziro¢ni rast HDP pohybuje kolem
tfi az ¢ty procent. Zemée vstoupila

v ¢ervnu 2017 do NATO, m4 status
kandidatské zemé EU a v piistupo-
vém procesu k ¢lenstvi v Evropské
unii postoupila ze souc¢asnych ucha-
ze&t nejdale. Cernd Hora je stabiln{
politicky i ekonomicky. Stinnou
strankou je, Ze roste jeji zadluzenost.

) Na co si vldda pujEuje?

Cern4 Hora byla doneddvna jedinou
zemina Balkdneé, kterd neméla jediny
kilometr ddlnic. Nyni stavi diilezitou
magistrdlu, kterd zemi propoji od jihu
az k hranici se Srbskem. Na konci
pristiho roku ma byt otevien prvni
usek dlouhy 42 kilometrt, ktery
povede z metropole Podgorici do
mesta MateSevo. Vldda si musela na
stavbu této ddlnice pujcit. Nejdrive to
zkousela v Evropské unii, ale jednani
k dohodé nakonec nevedla. Ddlnici
tak nyni stavi ¢inskd firma a penize
také pujéili Cinané. Slo o vitbec prvni
projekt na Balkané podpofeny v rdm-
ci ¢inské iniciativy 16+1. Investice

v prvni fazi dosdhne 820 miliona

eur. Silni¢ni sit se m4 ddle rozvijet
prostiednictvim PPP projektt, tedy
spole¢nymi projekty soukromych
firem a statu.

)} Maji Sanci uplatnit se pFi tom

i EeSti dodavatelé?

Rozhodné ano. S tim mtize pomoct
ina$e kanceldf. Umim si pfedstavit
napiiklad dodavky ¢eské dobyvaci
techniky pro stavby tuneli nebo
technologii pro stavby mostii.

) Chysta se néjaky velky infra-
strukturni projekt v Eéernohorské
energetice?

Poté, co zemé vstoupila pied
dvéma lety do NATO, musi hodné
investovat do nové vyzbroje

a vystroje. Diky tomu se zde
uplatnily Ceska zbrojovka,
Sellier & Bellot nebo Meopta.

Video o obchodu
s Cernou Horou

Ve zkuSebni f4zi je energetickeé pro-
pojeni s Itdlii. Byl polozen kabel s pri-
konem 1000 megawattd. MySlenka je
takovd, ze by se mél z Cerné Hory stat
jakysi hlavni energeticky hub pro
cely Balkdn. Prostfednictvim nového
kabelu budou proudit prebytky ener-
gie z Balkdnu do Italie.

)} Co samotna Cerna Hora, ma dost
energie? A z jakych zdroju?

Je to relativné mald zemé s pouhy-
mi 630 tisici obyvateli a pfirodnimi
podminkamiidedlnimi pro ziskd-
vani energie ze slunce a vody. Takze

Jihocesky kraj

I€Z1

se blizi ke stoprocentnimu pokryti
elektfinou z obnovitelnych zdroja.
M4 dvé velké vodni elektrdrny s vy-
konem 300 megawatti a od loniska
jsouv provozu dva vétrné parky.
Jedinym zdrojem vyuzivajicim fosiln{
paliva ztstavi elektrdrna na lignit

o vykonu 220 megawattt. Kdyz byla
neddvno kvili opraveé odstavena,
fungovala Cerna Hora opravdu jen na
energii z obnovitelnych zdrojt.

) Uvadi se, Ze vic neZ pé&tinu HDP
Cerné Hory tvofi turisticky ruch.
Je to pravda?

SpiSe to bude jesté vic. Téch dvacet
procent jsou pfimé sluzby pro turisty.
Ale na to se vdze jesté spousta dalsiho
byznysu, napiiklad vétsina zemédeél-
skych plodin, které vypéstuji cerno-
horsti farmdfi, jde na stal turistim.

) Také mezi Cechy, kte¥i pravideln&
jezdili k Jadranu do Chorvatska,
za&ala byt €erna Hora popularni
jako cestovni destinace.

ku stoji, Ze ¢eskd investi¢ni skupina
Cimex podnikatele Petra LukeSe
chystd v zemi investici do sité hotelll
Orea. V prvni fazi hodld investovat
asi 30 miliont eur do rehabilita¢niho
resortu na pobrezi v oblasti Boky Ko-
torské. NaSe kancelaf s tim pomdhd.

} Co jsou dalsi piliFe Eéernohorské
ekonomiky?

V zemi je velkd hlinikdrna, daf{

se strojirenstvi, vyvazeji se rudy

a dalsi nerostné suroviny. Dllezité je
izemédélstvi. Cernou Horu si miZete
zkusit predstavit jako takovy Jiho-
Cesky kraj s 200 kilometry motského
pobfezi, dvéma velkymi vodnimi
elektrarnamia urodnou ptidou vhod-
nou k péstovani vina.

) ProtoZe zemé usiluje o vstup do
EU, pfedpokladam, Ze v ramci sbli-
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Zovani s Unii je Eeskym exportérim
Cerna Hora oteviena bez bariér.
Ano, obchod je de facto volny. Cla
samoziejme Cesky exportér neplati,
pouze musi mit splnény pripadné
povinné certifikace pro svij produkt.
Obé¢ zemé maji podepsanou dohodu

o ochrané investic, nastésti zatim
nemusela byt nikdy vyuzita. Vyhodou
také je, ze v Cerné Hote se plati eurem
a platebni styk pfes banky probihd
bezproblémove a rychle. Obchod-
nim vztahim obou zemi pomohlo,

7e v &ervnu piiletél na misi do Cerné
Hory ¢esky ministr zahrani¢nich véci
Tomas Petticek spolu s podnikateli.

} Které Eeské firmy jsou uZ v Cerné
HofFe Gspésné?

Poté co zemé vstoupila pfed dvéma
lety do NATO, musi hodné investovat
do nové vyzbroje a vystroje. Diky
tomu se uplatiiuje Ceskd zbrojovka,
spole¢nost Sellier & Bellot, firma
Meopta a dal$i dodavatelé z obran-

ného prumyslu. Stejné jako na jinych
trzich, i tady je uspésnd automobilka
Skoda Auto. Velmi dobfe se uchytila
firma AZD s doddvkami pro ¢erno-
horské Zeleznice.

} Vy sam mate €ernohorské koFe-
ny, ale mluvite vyborné €esky. Kde
jste se to nauéil?

Od roku 1992 jsem v Praze studoval
ekonomii na angloamerické Skole
adlouho jsem v Cesku zil. Pochazim
ovSem z ¢ernohorské rodiny, ktera
md stoletou obchodnickou tradi-

ci. M1ij dédecek zac¢inal v roce 1919
podnikat jako §vec a proddval boty.
Po ném v obchodu pokracoval muj
otec a nyni ma v Cerné Hofe firmu
imuj mladsi bratr, ktery provozuje
zelezatstvi a nékolik 1ékdren.

) TakZe znate dob¥e Eesky i Eerno-
horsky trh a kulturu obou zemi. Mii-
Zete ale pomoct i exportéram, ktefFi
chtéji jit na dalSi balkanské trhy?

Roé&né pFijizdi

do Cerné Hory

30 tisic Eeskych
turistd, podotykd
Izudin GuSmirovié.

Desatero
pro obchodovani
s Cernou Horou

Kanceldf CzechTrade v Podgorici

je zaroven akreditovdna pro Bosnu
a Hercegovinu a Albdnii. Pfipadné
mohu nabidnout i urcity prizkum
trhu Severni Makedonie a Kosova.

)} Proc byla pro tyto trhy vybrana
pravé Podgorica? Je to kviili stra-
tegické poloze, nebo protoZe jste
byl k dispozici vy jako Elovék

s kombinaci znalosti éeského i bal-
kanského prost¥edi a jazyku?

Je to kombinace vice faktort. Cerna
Hora md opravdu perfektni polohu
uprostied vSech zminénych regio-
nd. Do Sarajeva je to 200 kilomet-

11, do albanského hlavniho mésta
Tirany dokonce jen 130 kilometr.
Co by kamenem dohodil je i chor-
vatsky Dubrovnik a blizko lezi také
Kosovo a Makedonie. Dalsi vyhoda
je ovéem politick4. Cerna Hora je ze
vSech zemi byvalé Jugoslavie nejvice
neutrdlni. To znamend, ze ma dobré,
rovnocenné a bezproblémové vztahy
se v§emi okolnimi staty.

)} Kulturné je jim také blizko?

Ano, podobaji se ekonomiky a s vy-
jimkou Albdnie je v okolnich zemich
také podobnd mentalita. Spojuje nds
ijazyk. (Pozndmka redakce: cerno-
horstina je jazyk velice podobny
srbstiné, chorvatstiné a bosensting).

) Jakou Fe& doporudujete pouZit
pFi obchodnim jednani?

Mladsi generace dneSnich ¢erno-
horskych byznysmenti chipe, Ze
nezbytnou nutnosti pro mezindrodni
obchod je angli¢tina, takZze s tou

se 1ze vétSinou solidne€ domluvit.
Mimochodem, kdyz ale ted na

vdas za¢nu pomalu mluvit ¢erno-
horstinou, pravdépodobné budete
docela chdpat, co chci fict. Slovanské
jazyky jsou si velmi blizké.

} V zemich byvalé Jugoslavie bylo
Ceskoslovensko docela popularni.
Jaké je povédomi souZasnych Cer-
nohorcii o €eSich?

Poiad velké. Cesi zanechali stopy

v mistn{ historii. Je napfiklad zaji-
mavé, ze prvni ¢cernohorsky kapelnik
i prvni lékarnik byli Cesi. A nékdejsi
Cernohorsky kral Nikola kdysi poslal
jako svého dulezitého vyslance na
dviir tureckého sultdna také Cecha. x

Tomas Stingl
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Cisti¢ky a vodovody
s Ceskym rukopisem

Ve vodohospodarskych projektech se na zapadnim
Balkané prosadila ¢eska inzenyrska spolecnost
Provod. Region prochazi rychlym rozvojem vodarenské

infrastruktury diky penézim z Evropskeé unie.

alkdnské stdty v soucas-
nosti masivné investuji do
rozvoje vodovodu a kana-
lizaci i ¢isticek odpadnich
vod. V mnoha velkych projektech
vodohospoddiskée infrastruktury se
dokazala uplatnit i ¢eskd inzenyrska
firma Provod z Usti nad Labem. Ta
si dokonce v Chorvatsku a Srbsku
oteviela své primé zastoupeni. Pisobi
aktivné ale také v Bosné a Hercego-
viné. ,Image balkdnskych stdti za
poslednich 20 let je z naSeho pohledu
horsi, nez jakd je skutec¢nost. Po
krizi a vilce v 90. letech se zacaly
balkdnské trhy rychle vyvijet. Byla
postavena moderni ddlni¢ni sit pre-
devsim v Srbsku a Chorvatsku, coz

hodné¢ pomohlo pfimym zahranic¢-
nim investicim,“ ¥ik4 prokurista spo-
le¢nosti Jovan Mitrovié, ktery ma ve
firmeé na starost zahrani¢ni obchod.
Pro ptisobeni na Balkdné m4 idedlni{
predpoklady a jazykové vybaveni,
protoze je sam srbského ptivodu a pti-
sobi také jako ¢len rady Ceské vlddy,
v niz zastupuje zajmy srbské mensiny
Zijici v Ceské republice.

VODOVODY

ZA EVROPSKE PENIZE

Firma na zdpadnim Balkdné zpraco-
vavd studie proveditelnosti pro-
jektovych investic a dokumentaci

- pfedevsim pro vystavbu ¢istiren
odpadnich vod a kanaliza¢nich nebo

vodovodnich siti. Novych projek-

tt je v regionu hodné. Chorvatsko

je ¢lenem Evropské unie od roku
2014, diky ¢emuz ziskalo rozsahlé
financovdn{ infrastruktury v prvnim
programovacim obdobi, na coz budou
navazovat dalsi strukturdlni dotace.
Vyhodou Chorvatska je téZ pomérné
velkd otevienost trhu, coz 1ze dokla-
dovat ucastniky vybérovych fizeni ze
zemi celé stdvajici EU.

Jednatel
spoleénosti
Provod Petr
Plichta (vpravo)

a prokurista Jovan
Mitrovié jsou

s firmou Provod na
Balkané aktivni uz
pFes sedm let.

ZATiM POKULHAVA

PLATEBNi MORALKA

Podle Jovana Mitrovice mtze byt
ovSem Vv regionu potiz s placenim.
»Podle nasich zkusSenosti mtze

byt nejvétsim rizikem v této ob-
lasti platebni mordlka - ve smyslu
prerozdelovani statnich penéz az na
jednotlivé statni ¢i obecni subjek-

ty nebo podniky. Ostatné toto je
znamo i z Ceské republiky,“ uvadi
prokurista. ,,V ramci nasich obchod-
nich jednani ¢asto byvame ujisténi
tvrzenim mistnich podnikateld, Ze
,vSechno zafidi‘ a ,nic neni problém".
V téchto pripadech je vhodné byt
velmi zdrzenlivy,“ podotyka dale
Jovan Mitrovi¢.

Veskeré zakdzky spole¢nost
zpracovava ve spoluprdci s mistnimi
projekénimi firmami. Divodem je
predevsim obchodni politika bal-
kanskych zemi, které preferuji ucast
domadcich subjektti. ,,Tato spoluprice
je nutnd predev$im na tizemi Srbské
republiky, kterd chrani svij trh velmi
slozitym systémem uznavani za-

PROVOD — INZENYRSKA SPOLECNOST

Byla zaloZena v roce 1997 jako projekéni a poradenska firma v
oblasti pozemniho stavitelstvi a vodniho hospodafstvi.

Zaméfuje se na problematiku vodovodu a kanalizaci a na primyslo-
vé, zemé&délské Ci vodni stavby.

V sou€asnosti ma 50 zaméstnancu. Z toho je Sest autorizovanych
inZenyr a EtyFi soudni znalci v oblasti stavebnictvi.

V Cesku ma firma 3est projekénich stfedisek. V zahrani¢i provozuje
pobocky v Chorvatsku, Srbsku a v Ruské federaci.

Jednatelem spolecnosti je podnikatel Petr Plichta.

A PODNIKANI



Pfedevsim na
projektech

v Srbsku stat
vyZaduje uéast
mistnich firem.

hrani¢nich certifikaci a téZ slozitym
ziskdvanim autorizaci srbskych,“
upozornuje Mitrovié.

U OBEDA SE MLUVI

1 0 SPORTU A POLITICE

Co se tykd obchodnich jedndni, lidé
na Balkané podle néj kladou velky
diiraz na osobni kontakt. Jedndni
obvykle konéi pracovnim obédem,
kde se proberou nejenom obchodni
zalezitosti, ale také tfeba sport nebo
politika. Proto je dulezitd pfiprava na
jedndni ve vSech oblastech. V regionu
pfitom obchodni partnefi vykazuji
velmi dobrou uroven angli¢tiny.

Pro podporu pfi obchodech v ze-
mich byvalé Jugosldvie firma ¢asto
vyuzivd agenturu CzechTrade, kterd
mad v regionu hned tfi kancelafe.
»Zaposlednich zhruba sedm let, co
podnikdme v balkdnském regionu,
jsme sluzeb agentury CzechTrade
pravidelné vyuzivali, a to pfedev$im
v prvnich fazich naseho ptisobeni
v regionu. Casto jsme se ti¢astnili
veletrhti a semindiu organizovanych
agenturou,” fikd Jovan Mitrovic¢
s tim, Ze se zdstupci firmy takeé pra-

Veskeré zakazky
spolec¢nost zpracovava
ve spolupraci

s mistnimi projek¢nimi
firmami. Dvodem je
predevsim obchodni
politika balkanskych
zemi, které preferuji
ucast domacich
subjektd.

videlné setkdvaji s fediteli kancelari
CzechTrade v Zahtebu, v Podgorici
a v Bélehradu.

Firma m4 v pldnu roz§ifovani
projekéniho tymu dvou zdkladnich
branch office v Chorvatsku a Srbsku
a planuje také vyuzit prudky rozvoj
v oblasti ekologickych staveb. Hodla
zaroven posilit stdvajici strediska
o kvalitni mistni projektanty a od-
borniky. x

Tomas Stingl

NEKTERE BALKANSKE
PROJEKTY FIRMY PROVOD

CHORVATSKO

X Karlovac, Duga Resa
Vodovod a kanalizace

X Baranja
Vodovod a kanalizace

X Gunja
Cistirna odpadnich vod (COV)
a kanalizace
X FuZine, Delnice
€OV a kanalizace
X Slatina
€OV a kanalizace

SRBSKO

X Mackat
€OV a kanalizace

X Koceljeva

cov
x Cuprija

Projekt COV ve stadiu rozpracovanosti
X Bor

Projekt COV ve stadiu rozpracovanosti

BOSNA A HERCEGOVINA

X Pelagi¢evo
Studie proveditelnosti mapovani vodnich
zdroju, projekt zpracovan s pomoci
Ceské rozvojové agentury

Foto: Shutterstock.com
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Bosna a Hercegovina
ma reformy jesté pred sebou

Zemé uprostred Balkanu je zatim
nejslozitéjSim trhem regionu. Jeho
potize Ize ale otoCit ve prospéch
investora. Treba vysoky pocet
nezaméstnanych vysokoskolaku
se muZe stat dobrym zdrojem
kvalifikované pracovni sily.

ro obchod v Bosné a Hercego-
Pviné (BaH) je nutné pochopit

jeden fakt. BaH je jednim ze
statd byvalé Jugoslavie umisténym
uprostfed Balkdnského poloostrova,
ktery md velmi slozité administra-
tivni clenéni. Stat byl vytvofen na
zdkladé takzvané Daytonské mirové
smlouvy z roku 1995. Hierarchie statni
spravy se snazi odrdzet pestré narod-
nostni i ndbozenské slozeni populace.
Proto je nékdy obtizné najit v otdz-
kéch vlady i byznysu kompromis,
ktery by vyhovoval vSem etnickym
skupindm.

PREDCASNA PRIHLASKA DO EU?
Mezindrodni spolecenstvi pfispiva

k povilec¢né rekonstrukei statu a pra-
videlné tlac¢i na uskute¢néni nutnych
socidlnich a ekonomickych reforem.
Teprve po jejich provedeni prijde
moznost dlouhodobé udrzitelného
ekonomického rustu.

Podle odhadu Svétové banky do-
sahne HDP letos meziro¢niho riistu
3,4 procenta a v piistim roce 3,9 pro-
centa. Rust ekonomiky BaH by m¢l

V Bosné

a Hercegoviné

je momentalné

k dispozici pfes
120 tisic mladych
lidi, kteFi hledaji
praci.

SOUCASNA RIZIKA PRO EKONOMIKU BAH

X velky schodek zahrani¢niho obchodu
X vysokad strukturdini nezaméstnanost

X hluboké zadluZeni statnich podnik

X nekompetentni manaZefi vybirani podle stranického klice, nikoli

podle schopnosti

X nedostatek kvalifikovanych pracovnikl kvali emigraci

' gl

byt jako doposud tazen zejména do-
madci spotfebou a investicemi. Rust
je zatim omezen pomalym tempem
strukturdlnich reforem. V roce 2015
se bosensti politici zavazali k jejich
provedeni na zdklade¢ iniciativy EU.
Prihl4sku ke ¢lenstvi v EU podala
zemé v roce 2016, prestoZze mnozi
povazujf tento krok za predc¢asny.

PROBLEMEM JSOU DLUHY

I NEZAMESTNANOST

Zem¢ totiz ¢eli mnoha problémtm.
Velmi vysokd je napiiklad nezameést-
nanost mladeZe (skoro 46 procent),
vcetné téch s vysokoskolskym
vzdélanim. Své prvni zaméstndni tak
zatim marné hledd vice nez 125 tisic
mladych lidi.

Mezindrodni ratingovd agentura
Moody's hodnot{ turoven rizika
obchodovéni s BaH v rizikovém
pasmu B3. Organizace OECD dlou-
hodobé fadi BaH do nejrizikovejsi
kategorie 7.

Notorickym problémem v Bosné
a Hercegovine je zadluzenost. Tyka
se to jak mnohych stdtnich institu-
ci, tak i nékterych podniki. Cesky
dodavatel se ale miize ochranit proti
riziku neplaceni relativné snadno. Je
dilezité nedoddvat zbozi bez rddné

bankovnizdruky nebo bez zdlohové
platby.

VELETRHY HOSTI

SARAJEVO | MOSTAR

I pres rizika v§ak BaH nabizi jako
kazdy probouzejici se trh velke Sance.
Nejperspektivnéjsimi oblastmi pro
pripadné investice se jevi energetika,
telekomunikace, téZebni pramysl,
dopravni infrastruktura a zelené tech-
nologie. Nékteré ceské firmy i spolec-
nosti z dalSich zemi EU vyuzivaji zatim
pro svou expanzi do Bosny a Hercego-
viny ¢asto své filidlky v chorvatském
Zahtebu nebo v srbském Bélehradé.
Dtivodem jsou tspory a relativni
blizkost Sarajeva, Tuzly, Zenice, Banja
Luky a dalsich mést v BaH.

Je samozfejme mozné zkusit oslo-
vit mistni trh z jiné zemé Balkdnu,
ale nejlepsi je zucastnit se veletrhu
pfimo v Bosné a Hercegoviné. Jednim
z téch nejzajimavéjsich je napri-
klad veletrh Energa se zamérenim
na oblast energetiky, ktery se kona
v Sarajevu vzdy v Cervnu. Pravidelné
se také uskutecnuje nékolik veletrht
v mens$ich méstech, jako naptiklad
v Mostaru nebo v méstecku TeSanj. x

lzudin Gudmirovié
Reditel kancelafe CzechTrade Podgorica

Foto: Shutterstock.com
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S Albancem je treba jednat
jako rovny s rovhym

V historii patfili Albanci k naroddm s tradi¢nim talentem
pro obchod. To ale poznamenala diktatura Envera Hodzi,
ktera volnému obchodu neprala. K perspektivnim obordm
v zemi dnes patfi turisticky primysl nebo obnovitelné

zdroje energie.

oucasny rychly rist albanské
S ekonomiky, kterd si loni polep-
sila o vice nez Ctyti procenta,
muze ohrozit vnitropolitickd situace.
Aktudlni ostry spor mezi vlddou
a opozici je rizikem i pro otevieni
pristupovych rozhovort Albdnie
s Evropskou unii.

Ekonomicky je nejvétsi vyzvou pro
rtst albdnského hospoddfstvi prildka-
nizahrani¢nich investic, a to zejména
do vyrobniho a zpracovatelského pri-
myslu. Mezi sektory s dobrymi vyhlid-
kami do budoucna pattitaké zemé-
délstvi a turismus. Zemeédélstvi je ale
zatim stdle rozdrobené a neefektivni,
prestoZe zameéstnava témer polovinu
populace. Naopak turisticky prumysl
utéSené roste, jeho podil na albidnské
ekonomice tvoii zhruba 14 procent.
Pocet zahrani¢nich turistti loni presahl

e

I - i i

i

Je dllezité jednat s Albanci

vzdy jako s rovnocennymi partnery
a nikdy se nesnazit ukazovat
jakoukoliv formu nadfazenosti.

Sest milionu a jejich prirustek ¢in{
v prumeéru pies 12 procent ro¢ne.

KABELY ROZHYBALY

VZAJEMNY OBCHOD

Trh uz otestovali nékteri CeSti
byznysmeni. Uspésnou investici je
albansk4d vétev spole¢nosti For-
schner, kterd ma ¢esky management
(ovsem némecky kapitdl). Je to ale

v soucasnosti bohuzel jedind uspésna
investice takového objemu. Spole¢-
nost v Albanii vyrdbi kabelové svazky
a pristroje pro dopravni vozidla a stile

Albanie se

v soucasnosti
snaZi vice
zuZitkovat vodni
elektrarny a dal3i
obnovitelné zdroje
energie.

vice svych produktti doddvd ¢eskym
odbératelum v automotive primyslu.
Tim skokoveé zvedla albansky vyvoz
do CR. Tato investice je p¥ikladem, ze
se v Albanii da dobfe podnikat.

V ENERGII VSADILA ZEME

NA OBNOVITELNE ZDROJE
Problematickou zkuSenost naopak
udélala energetickd spole¢nost CEZ.
Do Albénie vstoupila s velkymi
pldny, ale posléze tam prisla o licenci
na distribuci elektfiny a dostala se do
sporti se statem. Nakonec se CEZ s al-
béanskou vlddou dohodl na finan¢nim
vyrovnani, kdy Albdnie vykoupi zpét
prodané akcie.

V oblasti energetiky dnes Albdnie
sdzi na obnovitelné zdroje. Momen-
tdlné bézi vystavba fady vodnich
elektraren. Zemé také pladnuje stavbu
vétrnych a soldrnich parki s vyko-
nem v fadu stovek megawatt. To je
samoziejme prilezitost i pro ceské
dodavatele a investory.

NEPODCENOVAT PARTNERA
Albanci maji v nékterych ohledech
jinou mentalitu nez narody byvalé
Jugosldvie. V historii vzdy vynikali
v obchodnich dovednostech. V moder-
ni dobé se ale bohuzel projevil tvrdy
dopad dlouholeté diktatury Envera
Hodz7i, kterd mentalitu Albdanct po-
znamenala a rozvoji obchodniho ducha
neprdla. Kazdopadné dnes plati, ze
v poslednich letech se v obchodu pfi-
stup Albanct pfilis nelisi od ostatnich
ndrodi Balkdnu. Je dlilezité jednat
s Albdnci vzdy jako s rovnocennymi
partnery a nikdy se nesnazit ukazovat
jakoukoliv formu nadfazenosti.
Velkym problémem Albdnie je
nezaméstnanost mladych, kterych
nepracuje 30 procent. To je divodem
jejich masivni emigrace do vyspélych
zemi. Stejné jako v piipadé Bosny
a Hercegoviny lze ovSem i v Albdnii
chdpat mnozZstvi nezaméstnanych
jako potencidlni zdroj relativné levné
pracovni sily. x

lzudin Gudmirovié
Reditel kancelafe CzechTrade Podgorica
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Obchodu se Srbskem
pomohlo doreseni dluhu

Ceské firmy zainvestovaly do srbského vyrobce mineralek
Ci telefonniho operatora. Vzajemnym vztahlm obou

zemi prospélo, Ze Srbsko pred nékolika tydny splatilo
podstatnou ¢ast svého zbylého dluhu vaci CR.

konomicka situace v Srbsku
je v poslednich letech sta-
bilni. Hospodaristvi se drzi
trendd v okolnich statech
a v Evropské unii, kdy ve stfedné-
dobém vyhledu je o¢ekdvan rist
ekonomiky o 3,5 procenta. Udrzeni
tohoto rustu je stdle velmi zdvislé na
mire realizace nezbytnych struktu-
ralnich reforem spojenych s pristu-
povymi jedndnimi mezi Evropskou
unif a Srbskem. Mira nezameéstna-
nosti byla v prvnim ¢tvrtleti leto$ni-
ho roku 12 procent, coZ navazuje na
mirny pokles z minulych let.
Vl1ada ohlissila velké projekty na
obnovu dopravni infrastruktury,
u kterych se o¢ekdvd prichod zahra-
ni¢nich investoru a pozitivni vliv
predevsim na sektor stavebnictvi.
Velkou roli v srbské ekonomice maji
tradi¢né remitence, tedy prostfedky,
které do zemé plynou ze svéta od
ptislusnik srbské diaspory. Na konci
loniského roku odpovidal objem téch-
to penéz vice nez 8,5 procenta HDP.
V absolutnich ¢islech to predstavo-
valo okolo 4,3 miliardy americkych
dolaru.

NOVA DALNICE POVEDE SMEREM
NA BOSNU A HERCEGOVINU
Srbsko je na prvni pohled podobné
Ceské republice v jednom sméru - m4
také ulohu tranzitniho stdtu a dtilezi-
té regiondlni ktizovatky. V kontextu
ptiprav na vstup Srbska do EU si tuto
skute¢nost spolu s potfebou zlepSeni
infrastruktury velmi dobfe uvédo-
muje i mistni politickd reprezentace.
Vysledkem tak je ohld$eny investi¢n{
plan v hodnoté pres pét a ptl miliar-
dy eur, v jehoZ ramci maji vzniknout

KOSOVO LZE OSLOVIT
NA VELETRZICH V PRISTINE

Obecné Ize Fici, Ze Kosovo je v souasné dobé samostatny a na
Srbsku nezavisly trh. Ceské firmy by tak k nému mély pFistupovat
jako k jakémukoliv jinému neprozkoumanému trhu.

Ze zkuSenosti CzechTradu v regionu byvalé Jugoslavie vyplyva do-
poruceni nejdfive zvazit U€ast na veletrhu, kde by si exportéfi ovéfili
zajem o své vyrobky a sluzby.

Ve mésté Pristina, byt v nékterych pfipadech v dvouleté periodg, se
konaji veletrhy zamé&rené na rlizné oblasti. Napfiklad jde o zdravot-

nicky Medikos, zemé&délsky Agrokos nebo o stavebni a energeticky

Expokos.

Po zkuSenosti s vystavou se exportéfi mohou vydat cestou vyhle-
dani néjakého obchodniho zastupce, ktery mizZe nabidnout své
zkuSenosti a znalost mistnich pomér, které jsou v pfipadé Kosova
pomérné dost specifické.

stovky novych kilometrt ddlnic.

Jde napfiklad o vystavbu zapado-
vychodniho moravského koridoru
mezi mésty Pojate a Preljina ve stfed-
nim Srbsku, na ktery by ndsledné
meéla navdzat ddlnice spojujici Srbsko
s Bosnou a Hercegovinou, a stejné tak
jde o vyraznou modernizaci zelez-
ni¢ni a vodni dopravy.

Pro ¢eské firmy znamend tento
investi¢ni pldn moznost zapojit se do
dodavatelskych fetézcti, které budou
tyto stavby realizovat. S ohledem
na velké zkuSenosti ¢eskych firem
s modernizaci Zeleznic se tu otevira
vyznamny prostor pro doddvky
Ceské provenience - napiiklad
pfiinstalaci novych bez-
pecnostnich prvkid na
zeleznici.

Srbové Zijici

v zahrani&i poslali
jen loni zpatky do
své zemé vice neZ

CtyFi miliardy
dolaru.

PPF KUPUJE -
TELEFONNIHO :
OPERATORA

Ceské firmy jsou
pritom jiz na srbském

trhu velmi aktivni. V neddvné dobé
provedly neékolik velkych akvizic
napfii¢ prumyslovymiobory. Mezi
nejznameéjsSimilze zminit nakup
strojirny 14. oktobar v Krusevci
spole¢nosti Czechoslovak Group.
Ddle jde o vstup skupiny PPF do
spole¢nosti Telenor Srbija, mezi
jejiz dcefiné firmy patfi mimo

jiné i bankovni dim a telefonni
operdtor. Posledni velka akvizice
je aktivita spole¢nosti Karlovarské
minerdlni vody, kterd rozsifuje své
portfolio o nejstarsiho vyrobce sta-
¢enych minerdlnich vod v Srbsku

- spole¢nost Knjaz Milos.

Zamalé a stfedni firmy z Ceské
republiky lze jmenovat naptiklad
firmu Technistone, kterd dodava
interiérové prvky do domdcnosti. Na
srbském trhu ptisobi mimo jiné také
firmy KM Beta, Panasonic Automoti-
ve, AZD & Provod.

SRBSKO SPLATILO PODSTATNOU
CAST DLUHU

Dal$im stimulem pro obchodni
vztahy byla na konci lonského roku
prvnindvstéva srbské premiérky Any
Brnabi¢ové v Praze. Hmatatelnym
vysledkem byl podpis mezivldd-

ni dohody o feSeni dluhu Srbské
republiky vii¢i Cesku jednorizovou
spldtkou. Na zdkladé dohody tak

Foto: Shutterstock.com
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Cesko letos v ¢ervnu obdrzelo pies
222 miliond korun, pficemz zbytek
stdtniho dluhu bude povazovan za
svého druhu prispévek k rozvojové
spolupréci a bude nalezité zauctovan.
Pro obé zemé tato uddlost znamend
odstranéni poslednich nevyrov-
nanych zdvazku z doby po rozpadu
Ceskoslovenska a Jugoslavie.

Pokud jde o podnikatelskou misi,
kterou na jate letoSnfho roku orga-
nizoval Svaz primyslu a dopravy ve
spoluprdci s Ministerstvem praumyslu
a obchodu, jeji vyznam byl prede-
v§im v podpofe ¢eskych exporté-
rd, ktefi maji v Srbsku a v Severni
Makedonii rozpracované projekty
dlouhodobéjsiho charakteru. V tomto
duchu lze vidét i vyznén{ aktudlni
podnikatelské mise prezidenta Mi-

Je ohlasen investi¢ni plan v hodnoté

pies pét a pil miliardy eur, v jehoz

ramci maji vzniknout stovky novych

kilometru dalnic.

loSe Zemana na jeho statni navstéve
Srbska.

SRBOVE CHTEJi FINALNi
PRODUKT, NE SUBDODAVKU
Jaky typ vyrobku Srbové poptavaji?
Srbsko m4 jiny druh ekonomiky, nez
na kterou je zvykld vétSina ¢eskych
firem napfiklad z Némecka nebo

ze Skandindvie. Ztidkakdy se tu
uchyti ¢esky dodavatel se subdo-
ddvkami. Pro Srby je dulezity findlni
produkt, ktery se kvalitou vyrov-

Desatero pro
obchodovani
se Srbskem

Rychlejsi spojeni
z Bélehradu na
hranice s Bosnou
a Hercegovinou by
mél umoZnit dalsi
planovany tsek
dalniéni sité.

nd zdpadoevropskym vyrobkum,
ale cenové je dostupny pro mistni
spottebitele. At uz jsou to obrabéct
stroje, lisy do mistnich tovdren,
ndhradni dily k dulni a zemédeélské
technice, dopravni systémy, sta-
vebni a interiérové materidly. Mistni
samospravy poptavaji protipovod-
nové bezpecnostni prvky. Na rozdil
od vySe vyjmenované produkce
spiSe investi¢niho charakteru maji
v Srbsku relativné malou Sanci

na uspéch vyrobci luxusnéjsiho
spotfebniho zbozi. Koupéschopnost
zdejstho obyvatelstva bohuzel stdle
nenahravd poptdvce po tomto typu
vyrobki. x

Martin Smejc
Reditel zahraniéni kancelre
CzechTrade Bélehrad

Rozvojova pomoc zajistila
pitnou vodu pro obec
s €¢eskou komunitou

Srbsko patfilo mezi lety 2002
a 2012 k hlavnim adresatim
zahranicni rozvojové spolupra-
ce ze strany CR. V uvedenych
letech poskytly ceské viady

penize ve vysi zhruba 23 mi-
liond eur. V soucasné dekadé se
rozvojova spoluprace rozsitila
téZ o pfedani Ceskych zkuse-
nosti s procesy ekonomické

transformace a pfipravou na
vstup do Evropské unie.
Podpora, které se Srbsku
z CR dostava, se tak posunula
od klasickych projektl ochrany
zivotniho prostredi, zlepSeni od-
padniho hospodafstvi a moder-
nizace dopravni infrastruktury
k pfedavani zkusenosti a dobré
praxe na urovni kraji a mistnich
samosprav. Mezi vyznamnéjsi
aktivity z posledni doby patfi

napfiklad projekt ,,PFiprava

a feSeni mimoradnych udalosti
a krizovych situaci v ndvaznos-
ti na prirodni katastrofy“, na
kterém se podilel Ustecky kraj.
K dalSim zajimavym projektim
patfilo zavedeni udrzitelného
systému zasobovani pitnou
vodou v obci Bela Crkva, kde
Zije Ceska krajanska komunita.
Hodnota projektu byla zhruba
19 miliond korun.
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Alkohol v Beneluxu na astupu,
cla v Jizni Americe také

PrinaSime zpravy o pfilezitostech
pro Ceské vyvozce a byznysu ve svété
od fediteld zahrani¢nich kancelafi CzechTrade.

NIGERIE

Africti farmari maji zasobovat
zemé Perského zalivu

Nadéje na podporu zemeédelstvi

v Nigérii se v posledni dob€ zvySuji.
Velkd nadndrodni poradenska firma
Crenov8 Consulting s kofeny v Du-

VELKA BRITANIE

baji uvedla, Ze v sou¢asnosti pracuje
na vytvoreni silného obchodniho
propojeni mezi nigerijskymi farmari
a kupci ze Spojenych arabskych
emirdti (SAE). Nebude se viak jednat
jen o trh SAE, ale ticelem je i rozvoj
obchodnich aktivit mezi Nigérii

a dalSimi stdty. Spole¢nost uvadi,

ze trh Spojenych arabskych emiratu
je pro nigerijské zemédélce velmi
lukrativni, protoze zemé Perského
zalivu dovdazeji asi ¢tyti pétiny svych
potravin. Odhaduje se, Ze tento trh
predstavuje hodnotu presahujici

100 miliard dolaru. x

Stépan Benes, CzechTrade Lagos

Na ostrovech roste popularita
predplatného na pijcovani odévi

Puj¢ovdni oblec¢eni na specidlni akce,
jako jsou svatba nebo promoce, neni
ku si Britové v soucasnosti ptijcuji
outfity ¢astéji, a to nejen na nevsed-
niuddlosti. Za nevelky poplatek si
1ze pronajmout oblec¢eni, kabelky,
ale i tenisky. Je mozné si dokonce
zakoupit predplatné u raznych firem
na urcitou dobu. To je novy trend na
ostrovech, ktery je Setrnéjsi alterna-
tivou k Zivotnimu prostfedi - kupu-
jici pfemysli ekologicky, zbyte¢né

neplytvd a navic doma pak nemusi
skladovat velké zdsoby obleceni.

Dle vladniho reportu se odévni
prumysl velkou mérou negativné
podili na zne¢istovani zivotniho pro-
stfedi. Do ovzdu$i unika vice oxidu
uhli¢itého (az 1,2 miliardy tun ro¢né),
dochdzi k vysoké spotiebé vody a az
35 procent mikroplastu nalezenych
v ocednech pochdzi ze syntetickych
vldken vyhozeného obleceni. x

Martin Macourek, CzechTrade Londyn

BELGIE

Spotiebitelé
si oblibili nealko pivo

Belgicky trh dlouhd 1éta odol4-

val nealko verzim alkoholickych
ndpoju. V poslednich péti letech
se v§ak prodej nealka téméf ztroj-
ndsobil. Dtivodem jsou zvySené
kontroly fidi¢t za volantem,

ale i kampan v zdjmu zvySeni
bezpecnosti silni¢niho provozu ¢i
v neposledni fadé kvalita zdravi.
Zdjem roste o nealko pivo, vino,
Sumivé vino, ale i koktejly. Ze
zhruba 8,5 milionu litrti v roce
2013 se konzumace nealkoholic-
kého piva, vina a dalsich produktu
vys$plhala v loniském roce skoro na
24 miliond litr.

Nejveétsi zdjem je o nealkoho-
lické pivo, jehoz spotfeba vzrostla
v poslednim roce skoro o ¢tvrtinu.

Za trendem také muze stat

skutec¢nost, ze méné alkoholu CzechTrade

znamend méné kalorif. x denné — zahrani¢ni
obchodni
prileZitosti

Alena Mastantuono, CzechTrade Brusel e-mailem
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Vlada pritvrdi v boji
proti prani spinavych penéz

V souvislosti s neddvno ptijatym
zakonem, ktery ma znemoznovat
nebo ztézovat prani Spinavych penéz
v Izraeli, se nékteré zmény mohou
dotknout i béZnych obchodnika

a cestovatelll. Pfi ndkupu nad 11 tisic
Sekeld, tedy asi 72 tisic korun, mtize
navstévnik v Izraeli zaplatit v ho-
tovosti nanejvys desetinu celkové
ceny zbozi, av§ak maximadlné 11 tisic
Sekeld. Tato omezeni se vztahuji na
vypordddn{ ob¢anti s komeré¢nimi
podniky a na platby mezi podniky.
Limit 11 tisic Sekelli se vztahuje i na
vyplaty mezd, dary a ptijcky, ndjem-
ni smlouvy nebo sluzby.

CHILE

Ddle je potfeba pocitat s tim,
7ze maximalni ¢dstka, s niz muze
ndvstévnik nyni prekrocit hranice
Izraele bez prohldseni, se snizila
z ptivodnich 100 tisic na 50 tisic
Sekelu. V souladu s novymi pravi-
dly musi majitel pfi dovozu nebo
vyvozu ¢astky vys$si nebo rovnajici
se ekvivalentu 50 tisic Sekeld vyplnit
celni prohldseni a byt pfipraven po-
skytnout vysvétleni puvodu penéz.
Pti prekroceni pozemnich hranic
(zJorddnska, Egypta a pdsma Gazy)
je limit jeSté nizsi. Tam museji byt
vykdzdny vSechny prostfedky presa-
hujici 12 tisic Sekelu.

Nejvétsi povrchovy dil na méd
prochazi modernizaci

Stieda 14. srpna 2019 se zapsala do
chilskych déjin. Giganticky projekt
pfemény nejvétsiho povrchového
dolu na méd na svété Chuquicamata
na hlubinny se stal skute¢nosti.
Probéhla oficidlni inaugurace za
pfitomnosti nejvyssich predsta-
viteld stdtni tézarské spole¢nosti
Codelco a prezidenta republiky
Sebastidna Pifiery. Médény dual

v pousti Atacama na severu zemé
zacal fungovat pred 104 lety jako
povrchovy.

Aby se zvysila produktivita
ziskavani médi, bylo potfeba prejit
na tézbu hlubinnou. Investice ve
vyS$i péti miliard americkych dolari
predstavuje historicky vubec nej-
vétsi investici v Chile do téZebniho
prumyslu. Kompletni zafizeni na
tézbu a zpracovani médi dodala
finska spole¢nost Metso. Jen pro
predstavu, v dole je instalovdno
14 kilometru pasovych pfepravni-
ki a diky pouzitym inovativnim
technologiim se fadi tento dil mezi
nejmodernéjsi na svéte.

Tato radikdlni zmeéna s sebou
ovSem nese i nepopularni opatfe-

ni, které ma Codelco teprve pred
sebou, a tim bude nutnost propustit
do roku 2026 celkem 1700 zamest-
nanct. Pokud se reorganizace
povede, mohla by se tézba v dole
Chuquicamata prodlouzit o dalsich
40 let. Tézebni primysl v Chile
naddle zlistdva prilezitosti také pro
dodavatele z Ceské republiky. x

JiFi Jilek, CzechTrade Santiago de Chile

Zmeéna se netyka pouze hoto-
vosti, ale také pfedplacenych karet,
bankovnich Sekt vydanych na
jméno deklaranta a dalsich plateb-
nich prostiedku, kterymi lze ziskat
hotovost. x

JiFi Masata, CzechTrade Tel Aviv

BRAZILIE

Nova vlada snizuje cla

Brazilie je dlouhodobé jednou z nej-
uzavienéjsich ekonomik svéta. Podle
hodnoceni Svétové obchodni organi-
zace zaujimd 65. pozici ze 75 hodno-
cenych zemi. Divodem jsou vysokd
cla, dalsi poplatky spojené s dovozem
anetarifni dovozni opatfeni. S nastu-
pem nové vlddy vedené prezidentem
Jairem Bolsonarem se ale situace zaci-
nd zvolna meénit. Cilem nového vedeni
zeme je pfedevsim usnadnéni vstupu
modernich technologii. To by mélo
napomoci k vyssi konkurenceschop-
nosti zemeé v mezindrodnim prostredi.
Vlada jiz zacala se snizovdnim cel
u vyrobku z ICT sektoru. Redukce cel
by méla probihat v nékolika fazich
a meéla by byt dokoncena v roce 2021.
Pro Ceské exportéry je zdsadni vy-
voj z posledni doby, kdy jihoamerické
uskupeni Mercosur zahrnujici kromé
Brazilie také Argentinu, Paraguay
a Uruguay podepsalo po dvacetiletém
vyjednavdni dohodu o volném ob-
chodu s Evropskou unii. S vyjimkou
zemi Latinské Ameriky Brazilie dosud
nemd samostatné uzavienou zadnou
dohodu o volném obchodu. x

Miroslav Mand'ak, CzechTrade S&o Paulo

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahraniéni sit
CzechTrade

Fota: Shutterstock.com
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MEZINARODNI OBCHOD

Odpovédné chovani
pomahaibyznysu

Do stale Castéji diskutované spoleenské odpoveédnosti
firem spadaji rizné problematiky od pristupu

k zaméstnanclm az po Setrnost k Zivotnimu prostredi.
Pro firmu muUze odpovédny pristup znamenat pfinos

pro obchod a zvySeni prestize u zaméstnancU i zakazniku.

dpovédné podnikatelské
chovdani se stdva béz-
nou soucdsti byznysu.

nudl byl vypracovan ve spolupraci
podniki se zdstupci zaméstnanct,
obc¢anské spole¢nosti, odborniky

Dtivody jsou pro to rtizné.
Mize to byt skute¢nost, Ze chovat se
odpovédné vyplyvd ze zdkona. Firma
muze byt presvédcena o spravnosti
takového chovani. Ddle je tu fakt,
7e odpoveédné spolecenské chovani

a zastupci vlad, tedy mezi Sirokym
spektrem lidi, ktefi se odpovédnym
podnikatelskym chovdnim zaobiraji
ajichz se také tyka.

Pokyny OECD pro ndlezitou péci
na podporu odpovédného chovani

pfindsi konkurené¢ni vyhodu. jsou praktickym ndvodem, ktery Bezpe&nostni
Pro vyrobce, exportéry ¢i jiné odpovidé na celou fadu zdkladnich _ Skoleni

. o ‘ % ‘ . s gt ; ‘ N zaméstnancu
podniky mutize hrat spolecenska isofistikovanych otdzek spojenych v offshore
odpovédnost vyznamnouroliivtom, sezavddénim odpovédného podni- spoleénosti
Ze dany podnik je pravdépodobné katelského chovani. Jsou vhodné jak v Malajsii.

soucdsti dodavatelského fetézce.

A prdve v rdmci obchodniho vztahu
s dodavateli ¢i odbérateli vyvstane
otdzka, zda a jak se podnik zaobird
zasadami odpovédného podnikatel-
ského chovani.

DOPORUCENI

DAVA SMERNICE OECD

Svou vahu hraji pfirozen¢ i preferen-
ce stdle rostouci skupiny zaintere-
sovanych spotfebiteli. Prokazovani
odpovédného chovani se déje bézné
pozadovanim ruznych certifikatt
¢isplnénim norem, ale Casto také
odkazem na Smérnici OECD pro
nadndrodni podniky. Ta sice neni
zavaznd, ale obsahuje doporuceni
tykajici se odpovédného podnika-
telského chovani, kterd jsou Siroce
akceptovand mezi podniky jako
zdkladni standard.

Praktickym ndvodem, jak odpo-
védné chovaniuvést do fizeni a ¢in-
nosti podniku, je pfirucka Pokyny
OECD pro néaleZitou péc¢i na podporu
odpovédného chovani. Tento ma-

pro velké nadndrodni spole¢nos-
ti, tak i pro podniky, které nemaji
specidlni compliance ¢i utvary CSR
(Corporate Social Responsibility).

OD PRAV ZAMESTNANCU

AZ K EKOLOGII

Vychozim poZadavkem na kazdé
odpoveédné podnikatelské chovani je,
aby neptsobilo nepfiznive ¢i Skodli-
vé. Nepfiznivym vliviim podnikdni

NEKTERE Z OTAZEK TYKAJICICH SE
OBCHODNIHO VZTAHU,

NA KTERE LZE NALEZT ODPOVED

V POKYNECH PRO NALEZITOU PECI:

X Jakym zplisobem muGZe podnik obchodniho partnera pfi prevenci

nebo zmirfiovani nepfiznivych dopadl podpof¥it?

X Jak mlZe podnik usilovat o prevenci a zmirnéni nepfiznivych
dopadu spojenych s obchodnimi partnery, s nimiZ nema Zadny
smluvni vztah?

X Jak miZe podnik upravit své operace nebo innosti za icelem
prevence a zmirnéni nepFiznivych dopadu spojenych s jeho
obchodnimi vztahy?

X Jakym zpUsobem Ize Fe$it nedostatecny vliv na posileni naleZité
péce v obchodnim vztahu?

1ze predchdzet takzvanou nélezitou
péci (due diligence). Na rozdil od né-
lezité péce bézne provadéné podniky,
kterd se zabyvd kurzovymi, regula-
tornimi ¢i jinymi obchodnimi riziky
ve vztahu k podniku samotnému, je
tento systém ndalezité péce zameéfen na
¢innost podniku navenek. Prijejim
naplnovani se zabyva jak skute¢ny-
mi, tak i potencidlnimi nepfiznivymi
dopady ¢i riziky, které jsou spojeny

s lidskymi pravy, vztahy zaméstnan-
cu, zivotnim prostfedim, korupci,
zpiistupnovanim informaci a z4jmy
spotfebiteld.

POMOC | S NAKLADY

Neékteré obchodni ¢innosti, vyrobky
nebo sluzby, které bézné rizikové
nejsou, se mohou stdt rizikovymi

v situaci, kdy umisténi dodavatele
vyvoldvd otdzky ohledné fungovani
pravniho stdtu ¢i nedostate¢ného
dodrzovani zdkladnich standardi
bezpecnosti price. Ndlezitd péce by
meéla podniktim pomoci tyto dopady



MEZINARODN| OBCHOD

pfedvidat a pfedchdzet jim nebo je
zmirnovat. Mze podniktim také
pomoci identifikovat prilezitosti ke
snizeni ndkladu, zvysit porozuméni
trhtim a svym strategickym dodava-

CO JE SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST FIREM?

Odpovédné podnikatelské chovani je
definovano jako chovani, pfi kterém
podnik dba na to, aby jeho ¢innost neméla
Skodlivy dopad na okoli, tedy na riizné
aspekty fungovani spolecnosti a na Zivotni
prostfedi. Sleduje se zejména vliv na
lidskd prdva, pracovni podminky, Zivotni
prostredi, korupci a hospodarskou soutéz,
placeni dani, transparentnost podnikani,
zajmy spottebitell a také podporu védy

a technologii.

CO JE NALEZITA PECE?

Je definovana jako proces identifikace,
prevence, zmirilovani a objasnéni zpu-
sobu FeSeni skute¢nych a potenciélnich
nepfiznivych dopadu plynoucich z vlastni
¢innosti podniku, jeho dodavatelského
Fetézce a dalsich obchodnich vztahd.

telim, ptripadné pifedchdzet provoz-
nim rizikim.

KDYZ JE PROBLEM

V OBCHODNIM PARTNEROVI
Smyslem ndlezité péce neni presu-
nout odpovédnost z podnik, které
zpusobuji nepfiznivé dopady, na
podniky, které jsou s danou firmou

v obchodnim vztahu. Nicméné v pri-
padech, kdy jsou neptiznivé dopady
zpusobovany obchodnim partnerem,
mel by se podnik snazit o vyuziti
svého vlivu k dosazen{ zmény, at

uz individudlné, nebo ve spoluprici
s ostatnimi.

Co se tyce rozsahu, v jakém mtiize
podnik ovlivnit svého obchodniho
partnera, je evidentni, Ze se podnik
bude setkdvat s prekdzkami prak-
tické a prdvni povahy. Zejména malé
a stfedni firmy navic ¢asto nemuseji
mit dostate¢nou trzni silu k tomu,
aby mohly obchodni vztahy samy
ovlivnit. Nicméné i tyto prekdzky
spojené s ovliviiovanim obchodnich

Praktickym navodem, jak
odpovédné chovani uvést do fizeni
a ¢innosti podniku, je pfirucka
Pokyny OECD pro naleZitou péci
na podporu odpovédného chovani.

Pokyny
na strankach
Narodniho
kontaktniho mista
pro Smérnici OECD
pro nadnarodni
podniky

vztaht se mohou podniky snazit
prekonat prostfednictvim smluv-
nich ujedndni, v ramci licen¢nich
nebo fransizovych smluv a rovnéz
prostifednictvim snahy o spolupraci

s cilem spojit své sily v primyslovych
asociacich nebo meziodvétvovych
iniciativdch. Pf{kladem muze byt
asociace némeckych a nizozemskych
podniki v textilnim a obuvnickém
prumyslu, které se zavazaly spolu-
pracovat pfi zjistovani podminek,

za jakych jsou vyrdbény produkty

v jejich dodavatelskych fetézcich. x

Ludmila Hyklova

Odbor evropského a mezindrodniho prava,
sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Cirkularni ekonomika
prinese nové sance byznysu

Prilezitosti pro inovativni firmy je nastupujici trend cirkularni ekonomiky.
V ni suroviny koluji bez zbyte¢ného odpadu. To znamena Usporu penéz,
ochranu Zivotniho prostfedi a sniZzeni zavislosti na dovozu surovin.
Tento pristup stale vice Zadaji i spotfebitelé.

zechTrade registruje dy-
namicky nartistajici pocet
inovativnich, mnohdy
zcela unikdtnich vyrobka
asluzeb. Cesti exportéti dokdzou
vyuzivat rozli¢nych vyzev a odpovi-
dat na né inovacemi. V nadchdzeji-
cim desetilet{ bude jednim z vel-
kych témat cirkuldrni ekonomika.
Prechod od linedrni ekonomiky se
nepochybné pozitivné projevi na po-
sileni konkurenceschopnosti Ceské
republiky, na snizeni zdvislosti na
tézbé a dovozu primdrnich surovin,
jako jsou ropa, nékteré kovy ¢i die-

vo, ana vytvofeni novych pracov-
nich mist.

SUROVINY BUDOU KOLOVAT
Zavedeni principu cirkuldrni ekono-
miky do podnikdni znamend kom-
pletné prehodnotit stdvajici nakldda-
ni se zdroji. Dnes jsou totiZ suroviny

Ob&hova
ekonomika ma
zajistit smysluplné
nakladani

s materidlem

a vytvoFit v EU

aZ dva miliony
novych pracovnich
mist.

Primysl 4.0 je pfedstupném
Prumyslu 5.0, ktery bude zaloZen
na renesanci lidského faktoru ve
vyrobé a na spolupraci lidi s roboty.

vyuzivdny k vyrobé produkt, které
na konci zivotnfho cyklu ¢asto ne-
nachdzi dalsi vyuziti (to je podstata
linearni ekonomiky). Cirkuldrni
ekonomika je uvddéna jako koncept
eliminujici odpad, v némz suroviny
koluji v idedlné nekonéicich cyk-
lech bez ztrdty na kvalité. Nabiz{ tak
cestu, jak podnikat a rust s nulovymi
nebo i pozitivnimi dopady na zivotni
prostiedi.

S timto védomim je tieba jiz
na za¢atku cyklu pristupovat
k designovani budouciho vyrobku.
Diky zméneé uvazovani cirkuldrnim
smérem zazivaji inovace i tak rigid-
ni obory, jako je naptiklad staveb-
nictvi. Cirkuldrni ekonomika bude
prindset zajimavé inovace, které lze
spole¢né s akcentem spolecenské
odpovédnosti ve vztahu k piiro-
dé a klimatu vyuzivat jako dals{
z podpurnych prodejnich argumen-
ti vsouladu s chytrym marketin-
gem. Vojtéch Vosecky, obchodni
feditel a ¢len spravni rady Institutu
Cirkuldrni Ekonomiky, k tomu
dodava: ,, Kazdy den nds oslovuji
firmy, které zajim4, jak se zapojit
do cirkuldrni ekonomiky. Dnes uz
s velkou d4vkou jistoty mohu fict,
e za¢ind nova éra. Cim dal vic to
vyzaduje i spottebitel.”

SEMINAR PORADI FIRMAM

I DESIGNERUM
Aktudlniinformace k tématu mohou
z4jemci ziskat prostfednictvim
vzdélavacich programut. Odborny
semindf na téma Udrzitelny design,
inovativni materidly a jejich pou-
ziti v souladu s principy cirkuldrni
ekonomiky pfipravuje agentura
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Technologické firmy miFi i mimo Evropu

Asi mélokdo nezaznamenal
mnozstvi ¢lankd, vyjadreni

a aktivit navazanych na doku-
ment Inovaéni strategie Ceské
republiky 2019 az 2030. Jako
republika si Cesko vyty¢ilo
pomérné ambicidzni cile, jejichZ
dosazeni si vyZada propojit
systémovou podporu ze strany
statu s intenzivni a na kreativité
zaloZenou praci tuzemskych fi-
rem a vyzkumnych a védeckych
pracovist. V zahrani&i se chce
Cesko prezentovat jako sebe-
védomy inovacni lidr v souladu
se strategii Czech Republic: The
Country For The Future. Nabizi
se tak otazka, jak na takové vy-
ZVvy reaquji na inovace zaméreni
Cesti exportéri a jim asistujici
agentura CzechTrade.

Urcity nahled skyta statistika
jednani vedoucich zahrani¢nich
kancelafi CzechTrade se zastup-
ci Ceskych exportérl v ramci
konzultacnich dnli s ekonomic-
kymi diplomaty a fediteli zahra-
ni¢nich kancelafi CzechTrade
organizovanych MPO, Svazem
primyslu a dopravy CR a MZV,
které se konalo v Cervnu.

PakliZze se za vysoce ino-
vativni firmy povazuji sub-
jekty zabyvajici se oblastmi
novych produkénich, digitalnich
a bezpecnostnich technologii,

z celkového poctu 407 zlcast-
nénych firem bylo vice nez 12
procent vysoce inovativnich.
Své exportni zajmy tak FeSily na-
priklad firmy pusobici v oblasti
smart (smart city, smart mining,
smart grid), nanotechnologii €i
bezpecnosti zaFizeni propojitel-
nych v siti.

CzechTrade s partnery uz na 10. fijna
v Brné. Akce je zacilena predevsim na
inovativneé orientované firmy, ddle
jeurcena designérum a dal$im krea-
tiveum. Jejich zapojeni do pfechodu
na cirkuldrni ekonomiku je zdsadni,
protoze mohou velmi vyrazné ovliv-
nit podobu produktii a tim zlepsit
jejich internacionalizaci.

PRUMYSL PRERADI NA PETKU
V soucasnosti hojné diskutovany
Prumysl 4.0 vychdzejici z cilové
pfedstavy ,,chytrych tovdren“ je

Zevrubnéjsi pohled na
statisticka data skyta zajimavy
trend. Ukazuje se, Ze inovativni
firmy cili zejména na mimoev-
ropské trhy. Zatimco tradicni
firmy ve velké mife sazeji na
perspektivni vyvoj v Evropé,
inovativni mnohem ¢astéji mifi

v Chorvatsku trvala pouhych 36 hodin.

dal. A to nejen na nejvyspélejsi
trhy, jako jsou USA nebo Jizni

Korea, zajem je napfiklad také

o Latinskou Ameriku.

Zatimco se ke konzultacim
hlasilo v priméru jiz zmifo-
vanych 12 procent vyrazné
inovativnich firem z celkové-

predstupném Prumyslu 5.0, ktery
bude zaloZen na renesanci lidského
faktoru ve vyrobnim procesu a na
spoluprici lidi s roboty. Ostatné

jiz v rdmci Primyslu 4.0 je mozné
vysledovat zajimavy trend. Zdkaz-
nici pozaduji personalizovanéjsi
produkty a sluzby. To vytvaii tlak na
schopnosti, jako je napriklad krea-
tivita, kterymi roboti v pozitivnim
smyslu slova nejspis$ nikdy dispono-
vat nebudou. CzechTrade tak stdle
vice upird pozornost na kreativni
prumysly.

Pozvanka
na seminar
o cirkularni
ekonomice

ho po€tu zajemct, v pFipadé
Latinské Ameriky toto Cislo

bylo dvojnasobné, u Jihoafrické
republiky Cinilo dokonce 27 pro-
cent. Zadané byly téZ Australie,
Singapur ¢i Thajsko, kde se
sledovany parametr pohybo-

val vyrazné nad 20 procenty.

V Evropé je vyssi zajem o Belgii
a Chorvatsko.

Zajimavym prikladem posunu
teritoridlniho zajmu maze byt
jeden z Ucastnikl konzultacnich
dn, spolecnost Meteopress. Ta
se aktualné, hlavné diky posled-
nim instalacim v Chorvatsku,
stava nejvétsim provozovatelem
meteorologickych radart v Ev-
ropé. ,Evropa je nam uz mala,
chceme jit s pomoci CzechTradu
dal. Zajima nas napriklad Brazi-
lie, véFime, Ze diky unikatnosti
naseho feseni a dalSimu vlast-
nimu vyvoji budeme zajimavi glo-
balné. CzechTrade ndm umozni
zefektivnit vstup na trh, pripravi
nam podhoubi pro schiizky bez
vynaloZeni zbytecné energie.

My se tak mizeme soustredit
na tvorbu produktu a strategie,”
uvedl Feditel spolecnosti Michal
Najman.

CzechTrade ma diky siti zahra-
ni¢nich kancela¥i Citajici vice nez
50 pobocek unikatni pFilezitost
prispivat k napliiovani strategie
Czech Republic: The Country for
the Future. Svymi aktivitami ma
vyznamny podil na utvareni ob-
razu Ceské republiky v zahraniéi.
Také proto agentura systémové
akcentuje spolupraci s tvarci
inovativnich produktl a pribézné
aktualizuje asistencni sluzby rea-
qujici na potfeby inovatord.

Pokud bude Ceska republika ve
svém inovativnim kondni zohledno-
vat na prvnim misté ¢lovéka a jeho
kvality Zivota, nepochybné se to
odrazi v jejim vnimani jako privé-
tivé a clovéku prdtelské zeme, kde
technologie neznamenaji ohrozeni,
ale zptijemnuji zivot. x
Jan Spunda
Oddéleni internacionalizace

pro vyrazné inovativni MSP
CzechTrade

Vojt&ch Vosecky
Institut Cirkuldrni Ekonomiky
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Visegradska

ctyrka: od aut

a telev1z1 ke zpracovam dat

Zemé Visegradu prosly za poslednich dvacet
let vyznamnou hospodarskou proménou.

Od lakavého regionu pro investory v oblasti
vyroby aut a elektroniky se Polsko, Madarsko,
Cesko a Slovensko chtgji posunout vice ke
zpracovani dat a zelené ekonomice.

émér pred ¢tvrt stoletim
zacali objevovat stfedo-
evropsky region vyrobci
automobild. Nizké naklady
a ve srovndni se zdpadnimi sousedy
dostatek pracovni sily prildkal do
Ceské republiky, Polska, Madar-
ska a na Slovensko fadu svétovych
znacek. Ackoliv se investice fidily
hlavné poptavkou ze starého evrop-
ského trhu, opomenout neslo ani trhy
nové. Region Visegradské ¢tytky (V4)
¢itajici zhruba 64 miliont obyvatel
meél hlad po spotfebé.

Byvalé statni podniky zménily
majitele, ziskaly nové investory nebo
podstoupily akvizici. Ceské a sloven-
ské zavody Skoda ziskala spole¢nost

Volkswagen. Fiat koupil podniky

v Polsku. Audi ziskalo nedokoncené
haly v madarském Gyéru. Suzuki
postavilo v Madarsku tiplné novou
tovarnu v Ostfihomi.

VYROBA PRINESLA PROSPERITU
Rostouci objem vyroby automobilt
podpoieny zvétsujici se dodavatelskou
zdkladnou ovlivnil strukturu vSech
ekonomik v regionu. Automobilova
vyroba se stala ziskovym obchodem
nejen pro samotné vyrobce, dodava-
telské firmy, ale i pro obc¢any, ktef{
mohli tézit z rostoucich platti. V re-
gionu se diky automobilovému boomu
objevili novi, ptivodem vsak lokalni{
dodavatelé s celosvétovou pusobnosti.

Loni se v zemich
V4 vyrobilo
pFes 3,3 milionu
osobnich vozi.

V Cesku jsou to naptiklad spole¢nosti
Brano, Brisk nebo Mitas. V Polsku

jde o spole¢nosti ASMET a Boryszew
Group. Jen pro predstavu, vyroba
automobild v zemich V4 se zvysila od
prelomu tisicileti zhruba trojndsobné.
71,2 milionu aut v roce 2000 stoupla
na 3,3 milionu vozu v roce 2018.

V ELEKTRONICE DOMINUJI
INVESTORI Z ASIE

Priznivé hospodarské situace
v regionu vyuzili i vyrobci elektro-
niky, zejména televizord a doma-
cich spotfebict, jako jsou naptiklad
ledni¢ky, my¢ky na nddobi a pracky,
andsledovali tak trend pfesunu
vyroby do zemi Visegrddské ctyiky.
Nové prichozi investofi minimdlné
zpocatku nevyuzivali nejmoder-
neéjsi vyrobni zatizeni. V samotnych
zemich pak byly zahrani¢ni investice
povazovany spiSe za vhodné feSeni

DalsSim vyvojem regionu ma byt
zelena ekonomika spojena s obnovi-
telnymi zdroji, umélou inteligenci
a zpracovanim dat.

Foto: Shutterstock.com
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pro jejich technologickou zastaralost
a za jistou kompenzaci nizsi produk-
tivity a vysoké nezameéstnanosti.

V elektronice zacaly postupné
dominovat asijské investice. Prvni
japonskou investici v Ceské republice
predstavovalo zaloZeni plzenské-
ho montdzniho zdvodu televizoru
skupinou Matsushita Group. Dals{
investice nasledovaly v pribéhu let.
Mezi vyznamné znacky, které ptisobi
v regionu v sou¢asné dobé, se radi
napiiklad Electrolux, Samsung, Flex,
Videoton, Foxconn ¢i Panasonic.

€AS KRIZE

V névalu euforie zac¢ala média ozna-
Covat visegradské zeme jako vychd-
zejici trhy Evropy (neboli Emerging
Europe). Objevily se takové prezdivky
jako ,,montovna Evropy“ nebo ,,Nova
Evropa - vyrobni mocnost*. Slovensko
bylo s nejvétsi produkei automobili
na obyvatele nazyvano evropskym
Detroitem. S bliZici se krizi vS§ak pozi-
tivni nuance brzy presly ve varovani.
Hospodarska krize, ktera prisla zdhy
a kterd tézce zasdhla nejen automo-
bilovy primysl, pozitivni vyvoj v re-
gionu na pdr nasledujicich let vyrazné
zbrzdila. A poukdzala mimo jiné na to,
Ze novd a stard Evropa jsou propojeny
vice nez kdykoliv predtim a vice nez
by se pred krizi mohlo zdit. Vzdjemné
vazby prohloubil uz jen samotny fakt,
Ze zemeé Visegradu vstoupily v roce
2004 do Evropské unie.

Rada investi¢nich projekti dostala
Cervenou, krize méla vyrazny dopad
na divéru investoru. Zatimco Polsko
jen zpomalilo rtst, situace v Ma-
darsku se vyvinula tak dramaticky,
7e zemeé musela pozddat o finan¢ni
pomoc. Tu ji nakonec poskytl Mezind-
rodni ménovy fond v objemu 20 mi-
liard eur. A jako ironii osudu ve stejné
dobé Daimler stavél sviij prvni evrop-
sky zavod mimo Némecko, a zrovna
v madarském mésté Kecskemet.

Pfestoze vlady z visegradského
regionu nemusely zavadét zadna
velkd aspornd opatfeni, s ohledem na
rozsah a dopady krize se zamétily na
rozpoc¢tovou udrzitelnost, sniZzovani
vydajt a zmény danového systému.
Ceska republika a Madarsko zavedly
celosvétove ojedinély koncept - novy
systém zdanéni zalozeny na takzvané
superhrubé mzdé, ktery mél jasny cil
- prinést do stdtnich rozpoctti nové
zdroje.

Foto: Shutterstock.com

Druhou doménou
stfedni Evropy
se po prelomu
tisicileti

stala vyroba
elektroniky.

Vice
o novinkach
ze zemi
Visegradu

KONEC MONTOVNAM
Pozitivni dopad na vechny visegrad-
ské ekonomiky mélo nepochybné
¢lenstviv Evropské unii a pokracujict
integrace. Vedle dostupnych dotaci
na podporu znevyhodnénych regionti
a politiky soudrznosti nejvetsi roli
sehral pristup na evropsky a zejména
pak némecky trh. Ndrust némeckého
exportu a s tim souvisejici zvyseni
poctu objedndvek komponentt na-
konec region z recese vytahly. Krize
vSak odhalila zranitelnost plynouci
z politiky nizkych ndkladd.

Ve stejnou dobu byli navic in-
vestori tlaceni k restrukturalizaci
na svych puvodnich trzich a zacali
hledat nejlepsi mozné podminky (tak
zvany the best deal on the east) -
kombinaci levné a dostupné pracovni
sily a vefejné finanéni podpory.
A tim byl prave visegradsky region.
Kritickému pfezkoumani vsak byla

postupem Casu podrobena i inves-
ti¢ni politika Visegradu. V regionu
se v debatidch zacaly objevovat urcité
pejorativni terminy. Cesky vyraz
,montovna“ nebo polsky ,,przemysl
peryferyjny“ (periferni prumysl) se
staly synonymem pro Spatné placend
pracovni mista s nizkym danovym
vynosem. Region proto zac¢al hledat
novou strategii riistu.

BUDOUCNOST PRICHAZI
Pritomnost velké fady spole¢nosti
navdzanych na automobilovy priamysl
a klasickou uhlikovou ekonomiku
prirozené vzbuzuje otdzku dalsiho
vyvoje a nezbytnost dalsi transforma-
ce regionu. Tentokrat by to pravde-
podobné méla byt zelend ekonomika
spojend s obnovitelnymi zdroji, ume-
lou inteligenci a zpracovanim dat. Du-
lezitou roli v tomto procesu budou mit
nepochybné i firmy z regionu - at uz
zahrani¢ni investofi, nebo vyznamné
lokalni firmy.

Posun od ¢isté vyrobnich ekono-
mik k ekonomikdm zaméfenym na
inovace kopiruje koncept Prumyslu
4.0 ana to navazané zpracovani dat.
Centrem strukturdlnich politik se
vedle vyrobnich center stdvaji nova
mista ve vyvoji, obchodni admi-
nistrativé a vyvoji softwaru, ktera
jsou na pracovnim trhu stdle vice
zadand. Dulezité si je uvédomit, Ze
bez implementace principu Priumyslu
4.0 by soucasné vyrobni a logistické
operace ztratily v regionu konkuren-
ceschopnost. Ostatné prechod na ze-
lenou datovou ekonomiku je klicem
k uspéchu a dalsimu rozvoji Prahy,
Bratislavy, Var$avy i Budapesti. x
Pavel Chovanec

Divize investic
Czechinvest

NEJVYZNAMNEJSI FIRMY V ZEMICH V4 (podle obratu, rok 2017)
[Nézev | zem¢ | odwtvi [ Obrat(mil. EUR) |

1. PKN Orlen Polsko Chemie, ropa, farmaceutika 22 831
2. Skoda-Auto (VW) CR Automobilovy priimys| 15970
3.MOL Madarsko Chemie, ropa, farmaceutika 13 309
4. Jeronimo Martins Polska Polsko Obchod 11 531
5. PGNG Polsko Vefejné sluzby 8584
6. Audi Hungaria (VW) Madarsko Automobilovy pramysl 7 550
7. Volkswagen Slovakia (VW) Slovensko Automobilovy pramysl 7 549
8. Gruppa Lotos Polsko Chemie, ropa, farmaceutika 5790
9. Eurocash Polsko Obchod 5571
10. PGE Polsko Vefejné sluzby 5530

Zdroj: Coface CE Top 500
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BUSINESSINFO.CZ:
Pribory z pilin? Startup chce
zbavit svét jednorazovych plastu

Evropa chysta redukci
pouzivani jednorazovych
plastl. Mlada Ceska
firma ReFork chce
vyuzit o¢ekavany boom
alternativnich materiald
a ziskat desetinu
evropského trhu.
Nabizi unikatni material
vyrobeny s pouZitim
drevénych pilin.

ahradit jednordzové plasty
| \ | biologicky rozlozitelnym
materidlem je hlavnim cilem
¢eského startupu ReFork. Firma
vznikla v Praze ve Vysocanech. U je-
jiho zrodu stdli Josef Homola, ktery
m4 vice nez desetiletou zkuSenost
s problematikou vstfikovani plastd,
dale Martin Seminsky, jenz vlastnil
poradenskou spole¢nost, a Ondfej
Vomela s bohatymi zkusenosti
z gastronomie a obchodu.

ZELENA INOVACE

Prdvé tato kombinace profesi a zna-
losti umoznila zrod pievratného ma-
teridlu. Otec Josefa Homoly ptisobil
jiz od sametové revoluce v plastovém
prumyslu. Josef Sel v jeho stopdch,

a tak se cely zivot vénoval oblas-

ti vstfikovani plastu. ,,Kdyz jsme
vidéli, kolik vznika plastu jenom

z nasi produkce, rozhodli jsme se,

ze nechceme byt souc¢dsti takového
niceni planety, a ndsledné jsme zacali

PouZity dfevni
material
urychluje
rozloZeni
vidlicek, kdyZ
doslouZi svému
ucelu.

Rubrika
Inovace a byznys
na portalu
Businessinfo.cz
pFinasi
pravidelné
portréty
zajimavych
ceskych startupd,
zacinajicich
inovativnich ¢i
technologickych
firem.

pracovat na vlastnim materidlu, kte-
ry by pfinesl feseni globdlni plastové
krize,“ popisuje Ondfej Vomela, mar-
ketingovy feditel spole¢nosti ReFork.
»Mnoho lidi z oboru se k vyuziti
dfeva jako plniva stavélo skeptic-
ky. NaStésti jsme narazili na skvelé
partnery, ktef{ ndm pomadhaji otevirat
dvete do Evropy,* ocenuje Vomela.
Protoze se blizi omezeni Evropské
unie pro jednordzové plasty, kte-
ré zac¢ne platit od roku 2021, budou
patfit mezi potencidlni zakazniky
Ceské technologie vSechny restaurace
s moznosti take-away, tedy moznost{
vzit si ndpoje nebo jidlo s sebou, a také
fetézce rychlého obcerstveni. ,,Vzhle-
dem k tomu, Ze se bude po roce 2021
rozdelovat sto procent trhu s jednora-
zovymi plasty, tak dalsi konkuren¢ni
rozlozitelné produkty budou vitanym
faktorem, protoze poptdvka bude
obrovskd,“ zminuje Ondfej Vomela.

PRVNI CiL JE FRANCIE

V soucasné dob¢ na projektu pracuje
okolo 30 lidi, poCet ma jeSté riist.
Firma pldnuje pokryt deset procent
evropského trhu. M4 jiz plany, kde své
tazeni kontinentem zahdji. ,,V prvni

f4zi to je zejména francouzsky trh, kde
restrikce EU zac¢inaji platit jiz v roce
2020. Dale spolupracujeme s klicovy-
mi partnery z Itdlie, ktef{ ptisobi jak
na italském trhu, tak i ve Spanélsku

a Portugalsku. Samoziejmé s ohle-
dem na to, Ze jsme Ceskd spolecnost,
paraleln¢ expanzi pldnujeme zejména
do okolnich stitu, jako jsou Sloven-
sko, Rakousko, Polsko a Némecko,
zminuje Ondfej Vomela.

V souvislosti s novymi pravidly
budou muset skoncit nejen jednora-
zové plasty, ale i nékteré bioplasty.
Az dosud bylo totiz mozné timto
ndzvem oznacovat produkty, kde
biologicky rozlozitelna ¢ast tvorila
jen deset procent, a zbytek pripadal
na klasické plasty vyrobené z ropy.
Prave tyto smési i nékteré prvni ge-
nerace bioplastu se pak pro vyrobce
skute¢né fungujicich feSenf staly
noc¢ni murou. Objevovaly se novino-
vé ¢lanky, v nichz védci informovali
o testech bioplastu, které se viibec
nerozkladaly.

Cesky ReFork m4 piitom rozlo-
zitelnost svych vyrobkt odborné
otestovanou. ,,Na rozlozitelnosti
dlouhodobé pracujeme s Vysokou
$kolou chemicko-technologickou.
Rozlozitelnost nasich produktti je pro
nds naprostou prioritou,“ zduraz-
nuje Ondfej Vomela. Kli¢ovd podle
néj byla sdzka na prvotni material.
»Vzhledem k tomu, Ze n4s materidl
je tvoren z velké ¢dsti z odpadniho
dfeva, s rozlozitelnosti jsme nikdy
neméli problém. Dfevo uvnitf vy-
robku nasaje vlhkost a produkt za¢ne
okamzité degradovat,“ konstatuje
marketingovy feditel ReFork. x

Dalibor Dostal
Redaktor portalu BusinessInfo.cz

A PODNIKANI



SERVIS PRO PODNIKATELE

Video:
Diilni technika
z T Machinery

Spole¢nost vznikla v roce 2003 a zabyva
se vyrobou kompletniho dilniho zarize-
ni a teplovodnich kotli. Prvni exportni
dodavky smérovaly na Ukrajinu a pozdéji
také do Ruska. Nyni firma hledd nové trhy
predevsim ve statech Latinské Ameriky.

PFibéh uspésného

exportéra
www.businessinfo.cz/
tmachinery
L7
L
& @
&
@ < &
| l
Video:
Ochranné znamky

Ochrannd zndmka pfedstavuje zfejmeé
nejviditeln&jsi atribut, ktery lze z hlediska
primyslové ochrany zabezpecit. Zajistuje
ochranu ur¢itého grafického zndzornéni,
nejcastéji firemniho nebo produktového
loga.

Vice o ochrannych
znamkach

www.businessinfo.cz/
patenty-videa

Jak jednoduse najit
zahrani¢niho partnera

Na portdlu BusinessInfo.cz najdete
rozsdhlou online databdzi zahrani¢nich

poptavek - mésicné jde o desitky popta-
vek firem z celého svéta. Jejich zdrojem
jsou predevsim zastupitelské urady
Ceské republiky ¢i zahrani¢ni kancel4te
CzechTrade.

Seznam exportnich
prilezitosti
www.businessinfo.cz/
prilezitosti

Mensi firmy
stale castéji trapi
kyberkriminalita

Kyberutoky stdle vic mifi na malé a stfedni
podniky, které Castéji zanedbdvaji digitdlni
bezpec¢nost. Zkusenost s kyberkrimina-
litou ma vice nez polovina takovychto
spole¢nosti v Ceské republice.

Jak se branit
kyberkriminalité

VisionD R
Tyl O

BRI M
BETgn L'agg prefars oF

ElioT dokazZe mé¥it
spotiebu elektfiny
na dalku

Mezera na trhu inspirovala technologickou
spole¢nost VisionQ.cz k vyvoji chytrého
monitoru energie. Inovativni feSeni ElioT
je urceno pro ddlkové meéreni spotreby.
Vycisli ji nejen v kilowatthodinéch, ale
také v korunéch.

Vizitka
zajimavé inovace

Firma HT Road
vyhrala projekt roku

Frézovani starého povrchu vozovky bylo
dosud spojeno s odvdZenim odstranéného
materidlu na sklddky. Pfevratna technolo-
gie brnénské spole¢nosti ho umozni oka-
mzité zpracovat a vratit zpét jako zaklad
nové silnice.

Chytré feseni z Brna

www.businessinfo.cz/htroad
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Na MSV najdou firmy
pod jednou stfechou pomoc
pro vsechny faze byznysu

Na 61. ro¢niku
Mezinarodniho
strojirenského
veletrhu v Brné Cekaji
navstévniky v druhem
fijnovém tydnu mimo
jiné dvé premiéry.
Hned tfinact statnich
instituci bude poprveé
soustfedéno do jedné
spole¢né expozice.

A zahrani¢nim hostim
se CR predstavi pod
novym heslem Zemé
pro budoucnost.

lavni téma leto$niho Me-
zindrodniho strojirenské-
ho veletrhu v Brné (MSV)
je zvoleno nanejvys
vhodné. Je jim Primysl 4.0 a digitdlni
tovdrna. Téma se tak idedlné potkalo
s oficidlnim uvedenim nového hesla,
pod nimz chce Cesko od nynéjska
pred svétem budovat svou image.
,Cesk4 republika chce a musi byt
zemi pro budoucnost. A pravé tuto
ambici v sobé zahrnuje nova znacka
Czech Republic: The Country For
The Future,” fikd ministr primyslu
a obchodu Karel Havlicek.

Ocekava se vice nez 1600 vysta-
vovateld. Z toho zhruba polovina by
méli byt zdstupci ¢eskych firem, kte-
t{ budou moct na konkrétnich tech-

The Country
For The Future

%

nologiich demonstrovat, Ze ¢esky
prumysl ma opravdu k budoucnosti
a Primyslu 4.0 dobfe nakroceno.
»Verim, ze veletrh ukdze, ze to neni
jen prazdny slogan a ze Cesk4 repub-
lika m4d potencidl pro technologicky
vyspélou budoucnost,” shrnuje Jif{
Kulis, generalni feditel spole¢nosti
Veletrhy Brno.

SPOLEENA EXPOZICE ZEME

PRO BUDOUCNOST

Brnénsky strojirensky veletrh je
tradi¢ne pro tuzemsky pramysl vr-
cholem sezony a letos ¢ekd vystavo-
vatele i ostatni ndvstévniky, kterych
byva na MSV kazdoroc¢né vice nez
80 tisic, jesté dalsi novinka. Celkem
tfindct ¢eskych statnich instituci
podporujicich podnikatele se totiz
poprvé predstavi v jedné velké spo-
le¢né expozici. Taiv ndzvu vyuzije
uz zminéného hesla, takze ji na
planku vystavy najdou zdjemci pod
jménem Ceskd narodni expozice: The
Country For The Future. Na jednom

g
S

N\

4
y

Vizualizace
spoleéné Ceské

misté budou mit ceské firmy moznost s ¢
narodni expozice

vyuZzit sluzeb vSech pfitomnych in-

: . . s chystané
stituci a budou moct se na né obratit pro Fijnovy
s dotazy ke kterékoli fazi podnikdni strojirensky
- od inovativniho ndpadu pies jeho veletrh.

realizaci aZ po export technologii do
zahranici. ,Veletrhy tak pojimdme
jinak. Jde o pojeti moderni, inovativ-

13 STATNICH INSTITUCI VE SPOLECNE
NARODNI EXPOZICI V PAVILONU Z

X Ministerstvo pridmyslu a obchodu

X Ministerstvo zahrani¢nich véci

X Ministerstvo obrany

X Agentura pro podnikdni a inovace

X Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
X Agentura na podporu obchodu CzechTrade
x Ceska exportni banka

x Ceska rozvojové agentura

x Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka
X Exportni garanéni a pojidtovaci spole€nost
X Technologické agentura CR

x UFad pramyslového vlastnictvi

X Strojirensky zkuSebni Ustav

Foto: BVV
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Foto: CzechTrade

DOPROVODNY PROGRAM
CESKE NARODNI EXPOZICE

PONDELI 7. 10.

X 11.00 -11.45

Slavnostni otevieni Ceské narodni
expozice: The Country For The Future
X 12.00-14.00

Jak dostat €esky vyzkum a vyvoj do
zahranié&i?
Prezentace projektu Podpora exportu VaV

UTERY 8. 10.

X 9.00-10.00
Kdo uspél ve 4. roéniku soutéze
projektd opakovaného vyuZiti surovin?
SoutéZ Pfeména odpadu na zdroje

X 9.30-11.00

Jak pfeménit odpady ve zdroje?
Workshop s pfiklady dobré praxe cirkuldrnf
ekonomiky v primyslu

Souéasti programu X 12.30-13.30

n{ a hlavné spole¢né,“ uvddi ministr  bihat po cely den ve stiedu veletrhu bude  Jak stat podpoF{rozvoj umeie
Karel Havlicek 9. Fii Y lecnvch tradi¢ni Meeting fnteligencelicy L
ar‘f aviicex. . Ijna primo ve spolecnych prosto- Point. kde budou Debata Al na téma vybudovani siti
Ceskd ndrodni expozice na MSV rach ndrodni expozice. moci |;odnikatelé vyzkumnych Evropskych center excelence
vyrostla na myslence vladni stra- Zameéfeni na soudoby trend ino- na jednom X 14.00-16.00
tegie, kterd chce Ceskou republiku vaci jeSté podtrhnou dva veletrhy, misté osobné Jaké jsou svétové trendy v moderni
na zakladé jejtho ekonomického které se budou v Brné konat soubézné konzultovat energetice? :

. L, . N , s Fediteli dvaceti SeminaF na téma dekarbonizace
potencidlu a vyspélého prumyslu s MSV. Jde o prehlidky Transport zahraniénich ekonomiky, exportnich pFileZitosti
vynést do roku 2030 mezi evropské a Logistika a veletrh Envitech. Jeho kanceldrj @ financovaniaktivit v zahranici
inovaéni lidry. hlavnim tématem je letos cirkuldrni CzechTrade. ..

v . VJ [ P STREDA 9. 10.
ekonomika, tedy Setrné naklad4ani
FIRMAM BUDOU K DISPOZICI se zdroji a jejich maxim4ln{ vyuzit{ ’J‘ “I:~°°“7t-°°t 4o 20 zemi svEtar
< . P L. ak exportovat do zemi svéta?
REDITELE KANCELARI s minimem odpadu. I’Eento veletrh by Meeting Point CzechTrade ~ individudlni
CZECHTRADE mohl umocnit image Ceska jako zemé exportni konzultace firem s fediteli dvaceti
Spole¢nd narodni expozice bude pro budoucnost, protoze v oblasti zahranicnich kancelarf
po celou dobu veletrhu, tedy od recyklace, odpadového hospoddistvi X 9.30-10.30
7.do11. Fjna, umisténa v pavilonu Z. ¢i zelenych technologif patti ceské Jak se C'Rhslt'?in? jed"'"‘ z evropskych
[oovax , . ¥ ’ . r v Y Inovacnich lidru?
Pro navstévniky je piipraven pestry firmy také ke svétové $picce. x Prezentace Inovacni strategie CR
doprovodny program zahrnujici semi- 2019-2030
ndfe, workshopy a panelové diskuse. Tomas Stingl X 10.30-12.00
Mimo jiné bude mozno konzul- Jaké moZnosti maji Eeské firmy v Indii?
tovat konkrétn{ exportni zdméry Prezentace priimyslového klastru v Indii

SMER: CENTRUM SMER: BRATISLAVA, VIDEN, OLOMOUC

X 14.00-15.30

Jak podporujeme investice u nas a jak
nasi sousedé?

Panelova diskuse predstavitell

- — £ PROTOKOL, MANAGEMENT] investi¢nich agentur V4
REGIONALNT HOSPODARSKA KOMORA BRNO! Ul S
F X 15.45-18.00

MSV 20 1 9 Jak se mohou Eeské pramyslové firmy
zapojit do obrannych projektid EU
a NATO?

AktudlIni vyvoj v EDF a stav vyzev EDIDP
2020

¢eskych podnikateli s fediteli vy-
branych dvaceti zahrani¢nich
kanceldti CzechTrade.
Akce Meeting Point

CzechTrade bude pro-

CTVRTEK 10. 10.

X 9.15-12.30

Jak sniZit svou uhlikovou stopu?
UdrZitelny design, inovativni materialy
a jejich pouziti v souladu s principy
cirkularni ekonomiky

X 13.00-15.30

Jak mohou evropské dotace pomoci
modernizovat a inovivat vyrobu?
SeminaF na téma OP PIK a Primysl 4.0

MYTD04M ‘INOTYYN DIAVYH ANVLIAS “¥IWS

CESKA NARODNI EXPOZICE

[SMER: PRAHA, OLOMOUC, BRATISLAVA, VIDEN | ' e
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Veletrhy v zahranici se statni podporou

25. |4 27. 1. Jal

Mines and Technology

(v rédmci programu NOVUMM)
Londyn, Velkd Britanie

Mezindrodni veletrh pfedstavuje inovace
v oblasti dobyvaciho pramyslu.

Kontakt: Kristyna Velebna,
kristyna.velebna@czechtrade.cz
tel. 224 907 819

2. 44512 ol
Canadian Pool & Spa Conference
and Expo

Ontario, Kanada

Jedna z nejvétsich konferenci a vystav
bazénl a dopliujicich produktd v Kanadé,
kterd predstavi nejnovéjsi technologie,
produkty a sluZby v oboru.

Kontakt: Martina Pafikova,
martina.parikova@czechtrade.cz
tel. 224 907 536

4.8 6. 12.]
Metalloobrabotka - Svarka

Kazan, Rusko

19. ro€nik vyznamného strojirenského
veletrhu. PFedstavi prileZitosti v oboru
kovoobrabéni a obecné ve strojirenstvi.
Kontakt: Dagmar Matéjkova,
dagmar.matejkova@czechtrade.cz

tel.. 541 159 255

Foto: Shutterstock.com

26. B 28. 3.1 2020
MECSPE

Parma, Italie

Veletrh se zaméf¥uje pfimo na subdodavky
do strojirenstvi, elektroniky a plastikafského
pramyslu. V poslednich letech Ize pozorovat
ndvrat k vyrobé v evropskych lokalitach.
Kontakt: Stefani Myslovich,
stefani.myslovich@czechtrade.cz

tel.. 728 370 065

31. 3. 3 3. 4.1 2020 Jat

Analytica
(v rdmci projektu NOVUMM KET)

Mnichov, Némecko

Analytica je nejvyznamnéjsim veletrhem 3pi¢-
kovych technologii. Poskytuje kompletni spekt-
rum odvétvi laboratorni techniky, analytiky

a kontroly kvality, méFici a zkuSebni techniky,
biotechnologii, Life Science a diagnostiky.
Kontakt: Dominika Blahutova,
dominika.blahutova@czechtrade.cz

tel. 224 907 526

Hanoj, Vietnam

Veletrh je orientovan na dulini a téZebni
techniku. Potencial samotného Vietnamu
je v tomto odvétvi stale velky.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz

[ 12. | 15. 5.1 2020 Juwo
Aquatherm

Kyjev, Ukrajina

Veletrh je uréen pro vystavovatele,

ktefi svym zdkaznikdm uméji nabidnout
efektivnéjsi a energeticky méné narocné tech-
nologie pro vytapéni, klimatizaci, ventilaci, ale
i Usporné technologie pro vodni hospodarstvi.
Kontakt: Vladimira Formanova,
formanova@mpo.cz

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Ceské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - podporu v ramci projektt pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Doing business -

Velka Britanie a Francie

Jaka je aktualni situace ve Velké Britanii
a Francii a s jakymi perspektivnimi obory
Ize prorazit na tamnich trzich? Vyuzijte
prileZitosti setkat se s nasimi kolegy ze za-
hrani¢nich kancelafi CzechTrade. Prozradi
praktické tipy pro obchodovani nebo jak
najit obchodni partnery. Dalezitym téma-
tem bude také brexit.

Cena: zdarma

Kazachstan, Ukrajina

a Azerbajdzan - slibné trhy

pro ¢esky export

Na seminéaFi se vyvozci dozvédi zakladni
ekonomické udaje o téchto vychodnich ze-
mich i doporucené kroky pFi vstupu na tyto
trhy. Na zavér bude moZnost individualné
konzultovat exportni moznosti.

Cena: zdarma

1'- 1°| PRAHA

USA a Australie — obchodni

pFileZitosti pro ¢eské exportéry
Konference je zaméfena na aktudlni
exportni pFileZitosti a perspektivni obory
v USA a Australii. Dozvite se, jak na trhy
vstoupit, jak hledat obchodni partnery,
dale aktualni oborové pfilezitosti, tipy

pro Uspésny export nebo jakych veletrhd
se Ucastnit. Nebudou chybét individuaIni
konzultace.

Cena: zdarma

16- '0. PRAHA
Ziskavani zahraniénich
zakazniku pomoci digitalnich
nastroju
Na semindFi se zajemci nauci, jak vytvorit
efektivni digitalni strategii pro ziskavani
novych kontaktd v zahranici.
Cena: 1200 K¢ bez DPH

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci
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AGENTURA CZECHTRADE
VAS ZVE NA ODBORNE
AKCE V RAMCI 61. ROCNIKU

MEZINARODNIHO

STROJIRENSKEHO VELETRHU

UTERY 8. 10. 2019

STREDA 9. 10. 2019

9:30 — 12:00 hod. / Regionalni hospodaiska komora
Brno, Vystavisté

DOING BUSINESS - VELKA BRITANIE A FRANCIE

Soucasna ekonomicka situace, exportni pfilezitosti

pro Ceské firmy, zvyklosti a pfipravy na jednani,
individudIni konzultace s fediteli zahrani¢nich kancelari
CzechTrade.

Kontakt pro pfihlaseni: monika.dostalova@czechtrade.cz

13:30 - 16:30 hod. / Regionalni hospodarska komora
Brno, Vystavisté

KAZACHSTAN, UKRAJINA A AZERBAJDZAN - SLIBNE
TRHY PRO CESKY EXPORT

Aktualni exportni pfileZitosti, jak hledat obchodni
partnery, strategie vstupu na dané trhy, obchodni

a kulturni zvyklosti, individualni konzultace s fediteli
zahranicnich kancelafi CzechTrade.

Kontakt pro pfihlaseni: lucie.smatova@czechtrade.cz

14:00 - 16:00 hod. / Pavilon Z, Ceska narodni expozice
The Country For The Future

EXPORTNI PRILEZITOSTI PRO MODERNi ENERGETIKU

Agentura CzechTrade, Svaz moderni energetiky,
Ceska exportni banka

Dekarbonizace ekonomiky, proména energetiky ve
svété, exportni pfilezitosti, financovani exportnich
projektd, uspésné firmy.

Kontakt pro pfihlaseni: hana.toclova@czechtrade.cz

The Country
For The Future
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9:00 - 17:00 hod. / Pavilon Z, Ceska narodni expozice
The Country For The Future
MEETING POINT CZECHTRADE

IndividudIni pllhodinové konzultace ¢eskych firem

s fediteli 20 zahrani¢nich kancelafi CzechTade.
PrileZitost projednat exportni zaméry a seznamit se se
specifiky vybranych teritorii. Pro ucast na akci je nutna
rezervace terminu.

Kontakt pro pfihlaseni: zuzana.pluharova@czechtrade.cz

10:30 - 12:00 hod. / Pavilon Z, Ceska narodni expozice
The Country For The Future

PRUMYSLOVY KLASTR V INDII

Predstaveni moznosti pro ceské firmy, podpora ze
strany zainteresovanych instituci AMSP CR, MPO,
CzechTrade, Czechinvest, CEB, EGAP a MZV.

Kontakt pro pfihlaseni: domanikova@amsp.cz

CTVRTEK 10. 10. 2019

9:15 — 12:30 hod. / Pavilon Z, Ceska narodni expozice
The Country For The Future

UDRZITELNY DESIGN, INOVATIVNi MATERIALY
A JEJICH POUZITi V SOULADU S PRINCIPY CIRKULARNI
EKONOMIKY

Zakladni ramec environmentalnich dopadu vyroby
a priklady konkrétnich inovativnich materialt

a technologii. Prohlidka vzorkd ze showroomu
Knihovna materidlt matériO Prague.

Kontakt pro pfihlaseni: zuzana.sedmerova@czechtrade.cz
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