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Ani sponzor neodradi

proc to teda delas? zeptal

jsem se jednou Inda, s nimz

jsem letos bydlel par tydnu
v laciné noclehdrné v dubajské ¢tvrti
Al Murar. Jako mnoho gastarbajtrt
z chudsich asijskych zemi zkouSel
itento Ind ve Spojenych arabskych
emiratech vydélat penize a pomoct
tak své rodin¢ doma v Mumbai.
Patfil k tém uspésne€jsim, protoze uz
dokdazal v Dubaji slusné rozjet byz-
nys s prondjmem elektroniky.

Ale presto se jednou vecer una-
veneé rozpovidal o tom, jak je pro
cizince v Emirdtech tézké podnikat.
Samoziejmé zkritizoval nutnost mit
mistniho sponzora. Ten zde penize
neddvd, ale bere. V podniku musi
vzdycky vlastnit vétSinovy podil
tento sponzor neboli pfislusnik pt-
vodni arabské komunity, kterd dnes
tvoriuz jen asi desetinu populace.
Devadesdt procent obyvatel jsou pii-
stéhovalci, ktef{ prisli za praci. Vedle
Indu také Pakistanci, Bengdlci, [ranci
nebo lidé z chudsich arabskych zemi.
Ti tvotiredlnou pracovni silu. ,,Svého
sponzora vidim jednou za rok, kdyz
se podepisuje smlouva. Musim mu
zaplatit spoustu penéz a vic uz o ném
nesly$im. VeSkerou prdci déldm j4,
veskeré riziko nesu ja. Ale byznys
je vlastné jeho. A takhle pravidelné
kasiruje spoustu firem,“ postézoval
siindicky podnikatel. Do litanie
zahrnul také pohorseni nad drahymi
ndjmy a dalsimi vysokymi ndklady,
které jsou s pobytem a byznysem
v Emiratech spojeny.

»Tak proc to jeSté pordd del4s?*
zopakoval jsem otazku, i kdyz jsem
védel, jakou odpovéd na ni ma on
imiliony dalsich lidi, ktef{ ptichdzeji
do pousté na pobtezi Perského zalivu
hledat $tésti z vychodu i ze zdpadu.
Spojené arabské emirdty maji své
problémy, ale jedno je jasné - vyhrdly
souboj o to, kdo se stane obchodnim
rozcestnikem mezi Asii, Evropou
a Afrikou. Mit firemni zastoupe-
niv Dubaji nebo Abu Dhabi dnes
neznamend jen ziskat pfistup na trh
s extrémné bohatym spotrebitelem,
ktery miluje luxus a uz ani nevi, za
co by jesté své petrodolary radostné
utratil. Pfes zastoupeni nebo veletrh
ve Spojenych arabskych emirdtech
1ze dnes obchodné oslovit i nato-
lik rozdilné trhy, jako jsou
tfeba Egypt, Turecko, [ran
nebo SriLanka. A pozici
Emiratt jako kfizovat-
ky globdlniho obchodu
v nadchdzejicim roce jeste
definitivné utvrdi Svétova
vystava Expo 2020. Ta
se bude konat od fijna
v Dubaji. A to - jak
jinak - v kulisdch
novych futuris-
tickych staveb,
které maji bohat-
stvi poustniho
stdtu znovu okd-
zale predvést svétu. x

Tomas Stingl,
Séfredaktor
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Od lovcu perel
k vesmirnému

programu

Témér zazracnou proménou od poustnich vesnic
na futuristicka velkomésta prosly za pulstoleti Spojené
arabské emiraty. Motorem rozvoje pfitom neni jen ropa,

ale také inovace a sazka na obchod a sluzby.

pojené arabské emiraty (SAE)

zazily od svého zalozeni

v roce 1971 mimotadny eko-

nomicky vzestup. Startovaci
podminky ovSem nebyly jednodu-
ché. Hospoddtstvi celého regionu
dominoval po mnoho staleti rybolov
a nestabilni perlovy pramysl. Sa-
motnd populace hlavniho mésta Abu
Dhabi ¢itala v roce 1960 pouze dva
tisice lidi a neexistovala zde zdkladni
infrastruktura, elektfina nebo zdra-
votnictvi. VSe se zménilo v 50. a 60.
letech minulého stoleti, kdyz byly
v Emiratech objeveny sedmé nejveétsi
z4soby ropy na svété (98 miliard

barelt1), pfi¢emz 96 procent se nalézd
v Emirdtu Abu Dhabi.

NEJEN ROPA

Za masivnim hospoddiskym rozvo-
jem ovSem nestdl samotny tézebni
prumysl, ale rozhodnuti prvniho
prezidenta, Sejka Zajda bin Sultdna
Al Nahjdna, reinvestovat znac-

nou ¢ast vynosu z exportu ropy do
vystavby moderni infrastruktury

arozvoje prumyslu, sluzeb a skolstvi.

Tato strategie se vyborneé osvédcila
predevsim v Dubaji, kterd se stala za
vlddy dynastie Al Maktumu jednim

Za dvaroky by zemé
chtéla jako prvni
arabsky stat poslat na
obéznou drahu Marsu
svoji sondu nazvanou
,Hope“.

chodnich a finan¢nich center, dilezi-
tou dopravni ktizovatkou propojujici
Evropu s Asiii Afrikou a v neposledni
fade i futuristickou metropoli s nej-
vys$si budovou na svété, vézi Burdz
Chalifa. Uspéchem je i fakt, Ze ackoli
samotny emirdt Dubaj m4 k dispozici
nemalé zdsoby ¢erného zlata (¢tyfti
miliardy barelu), 95 procent HDP
emiratu je vytvareno nezavisle na
ropném pramyslu.

DO VESMIRU LETEL PRVNi
KOSMONAUT Z EMIRATU

S ohledem na zmény v globdlnich
hodnotovych fetézcich a potfebu dale
diverzifikovat narodni ekonomiku
SAE v poslednich letech zdvojndsobi-

SEDM SPOJENYCH

Spojené arabské emiraty vznikly v roce 1971 propojenim sedmi
dFive samostatnych oblasti. Nejvétsim emiratem je Abu Dhabi, to
je zdroven hlavni mésto zemé. Ostatni emirdty spojené v SAE jsou
AdZmaén, Dubaj, FudZajra, Rés al-Chajma, Umm al-Kuvajn a Sardza.
Naopak Katar a Bahrajn se pfi jedndnich o vzniku zemé& nakonec
do sjednoceného statu odmitly pFipojit, coz vedlo k dodnes trvajici
vzajemné rivalité statd v této Casti Perského zalivu.
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Dubaj se
proménila

z vesnice ve
tFimilionové
velkomésto

s nejvyssi budovou
svéta.

Séazku na turismus
Emiraty podpoFily
rozvojem nékolika
luxusnich
leteckych
spole€nosti.

SANCE NA VYVOZ

Perspektivnimi obory pro obchod
jsou ve Spojenych arabskych
emiratech tato odvétvi:

X Obranny a bezpec¢nostni pramysl
X Stavebni pramysl|

X Technologie umélé inteligence, smart
cities a internet véci (1oT)

X Designova produkce

X Zdravotnicky pramysl|

X Vesmirné technologie

X Potravinafsky primysl|

ceni Global Innovation Index (GII)
umistily na 36. pfi¢ce a meziro¢né si
polepsily o dvé pozice. V zaii tohoto
roku vystoupala do kosmu raketa

s prvnim kosmonautem ze SAE Haz-
zou Mansurim a za dva roky by zemé
chtéla jako prvni arabsky stdt poslat
na obéznou drahu Marsu svoji sondu
nazvanou ,,Hope“.

VYKLADNI SKRIN

ARABSKYCH STARTUPU

S ohledem na pldny vytvorit ze SAE
technologicky vyspélou znalostni
ekonomiku nezavislou na exportu
fosilnich paliv stdt silné€ inves-
tuje do rozvoje svého inova¢niho
ekosystému. PrestoZe se Dubaj
jesté nemuize meérit s misty, jako
jsou Silicon Valley, New York,
Boston, Londyn nebo Tel Aviv, SAE
se postupné etabluji jako centrum
arabskych startupu.

Pravé v Dubaji se zrodil prvni
arabsky unicorn, tedy startup s hod-
notou presahujici miliardu dolaru,

a to prepravni autosluzba Careem,
kterou letos v bfeznu koupila ame-
rickd spole¢nost Uber za 3,1 miliardy
dolaru. Mezi dalsi zajimavé startupy

ly vydaje na védu, vyzkum a inovace
z ptl procenta az na jedno procento
HDP. Prioritnimi sektory uvedeny-
mi v ndrodni inovaéni strategii SAE

umeéld inteligence, nanotechnologie,

3D tisk) a vesmirny program.
Vlozené asili jiz prindsi konkrétni

vysledky. Letos se SAE v hodno-

z Dubaje pati{ firma Derq zaméfena
na technologii ochrany fidict pred
kolizemi ¢i spole¢nost Desert Control
Middle East vyvijejici specidlni jil na

z roku 2015 jsou predevsim obnovi-
telné zdroje, doprava, vodohospo-
darstvi, zdravotnictvi, vzdélavaci
systém, moderni technologie (ICT,

95

procent HDP

emiratu Dubaj je vytvaFeno
nezdvisle na ropném primyslu.

DANE ZASAHNOU SLAZENE NAPOJE
A ELEKTRONICKE CIGARETY

Pocéatkem pFistiho roku budou v SAE postiZeny nové zavadénou
spotfebni dani slazené napoje, a to ve vy3i 50 procent. Déle bude
uvalena 100procentni spotfebni daf na elektronické cigarety. To se
tyka i ndpIni bez ohledu na to, maji-li obsah tabéku, ¢i nikotinu. Pro
vyrobce ndpojud vznikne nova povinnost vyraznéji na obalech uva-
dét informace o obsahu cukru v népoji. Nové dané jsou zavadény
kvuli snaze mistnich Gfadd podpofit zdravi obyvatel zvySenim cen
Skodlivych produktl a odradit tak zékaznika od nakupu. TotoZné
dafiové nafizeni bylo zavedeno také v Saudské Arabii.

Zdroj: CzechTrade

zadrzovani vody v pousti. Ob¢ jme-
nované firmy se piedstavi na Svétové
vystaveé Expo 2020. Do budoucna se
pocitd s tim, ze SAE vynalozi stami-
liony dolart na financovani techno-
logickych startupti a inkubdtorti pro-
stfednictvim stdtnich investi¢nich
fond, jako jsou Mudabala Capital ¢i
Ghadan. x

Michal Prokop

Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Oddéleni Afriky, Asie a Austrélie
Ministerstvo primyslu a obchodu
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Nové klienty firma
pravidelné hleda
na dubajském
veletrhu BIG 5.

Zakaznici v Emiratech?
Penéz maji dost, ale
nevyhazuji za zbytecnosti

Mladoboleslavska spole¢nost GAPA MB uspéla

v Emiratech s dodavkami Cisticich rohozi. ZkuSenost firmy
ale vyvraci zaZity stereotyp, Ze bohaci na brehu Perského
zalivu utrdceji bez rozmyslu. Vyvozce musel pro arabsky
trh upravit rohoze tak, aby byly vyrazné odolné proti
prachu a slune¢nimu zareni.

oma i ve firme ji maji
vSichni. A skoro nikdo ji
vlastné nevnimd. Rohoz-
ka. Nendpadnou pomtcku
ovSem Ceska spolecnost GAPA MB
povysila na sofistikovany vyrobek
v mnoha variacich. Mladoboleslav-
sky vyrobce si za 27 let existence vy-
budoval portfolio vice nez 80 rohozi
a dalsich ¢isticich dopliki. Ac se to
nezdd, ve funkci a uzitném desig-
nu rohoze se d4 vymyslet spoustu
vylepSeni.

GAPA tak vyvinula naptiklad
protiuinavové rohoze, aby pracovnik
v zaméstnani doslapoval pohodl-
neé. V designu jsou nékteré piirodni
rohoZe navrzeny tak, aby vypadaly
jako ze dfeva. Jiné nosi firemni logo
zakaznika. Odolné a protiskluzové
rohoze jsou urceny do tovaren, vo-
dévzdorné pro bazény. A ty urcené pro
trh v poustni zemi, jako jsou Spojené
arabské emiraty? Ty firma vylepsila
tak, aby méely specidlni odolnost proti
prachu nebo UV slune¢nimu zafeni.

POPRVE JSME VYSLI
NAPRAZDNO

GAPA zacala vyvdZzet rohoZe uz
kratce po svém zalozeni v roce 1992.
,V zacdtcich jsme se snazili pokryt
potteby ¢eskoslovenského trhu a se-
zndmit nase obyvatelstvo s timto sta-
vebnim prvkem. O moZnosti exportu
jsme se zacali zajimat po rozdéleni
Ceskoslovenska ve druhé polovingé
90. let,“ vzpomind zakladatel firmy
Gabriel Pavel.

Zpocatku Sel vyvoz jen do Evropy.
Na prelomu tisicileti se zacala firma
zajimat také o Emiraty. Pavel ale
pfizndvi, ze prvni obchodni prizkum
neme¢l valny vysledek. ,,Emiraty -
samoziejmé vedle dalSich zemi - jsme
vnimali jako do budoucna velice
zajimavou destinaci. Kolem roku 2000
probéhla nase prvniucast na mezina-
rodni vystavé BIG 5 v Dubaji. Nutno
pfiznat, ze bez jakékoliv odezvy.*

Mezi divody patfilo to, Ze jako
novacek na asijském trhu firma tépala

A PODNIKANI
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stran mistni obchodni mentality.
»Prostfedi je uplné odlisné od naseho,
obchodni a spolecenské zvyklosti byly
velkd nezndmd,” ¥ikd exportér. Podle
néj je zaroven mytus, Zze bohat{ Ara-
bové bez rozmyslu rozhazuji penize za
luxusni zbozi nebo nepraktické ma-
lickosti. ,,Zdkaznici v oblasti Emirata
patrné netrpi nedostatkem penéz,
rozhodné je ale nevyhazuji z oken

a neporizuji si nefunk¢ni zbyte¢nosti.
Dulezitd je pro n¢ efektivnost a prak-
ti¢nost vyrobku,“ podotyk4.

PROTI PRACHU, PROTI SNEHU
V poustnim stdté navic podle n¢j
hraly velkou roli odliSné klimatické
podminky. ,,Z téchto diivodu jsme
roz$itili v té dob¢ uz probihajici spo-
lupréci s nasimi tuzemskymi testo-
vacimi a vyzkumnymi pracovisti. Na
zaklade vysledkt jsme pak technicky
a kvalitativné upravili nase vyrobky
pro vyssi efektivitu ¢isticich zén pro
oblast Blizkého vychodu,“ vysvétluje
podnikatel. Dulezitd byla odolnost
proti prasnosti i ostrému slunci.
»Snazime se, aby byly nase rohoze
co nejuniverzalnéjsi pro zdkazni-
ky z ruznych koutti svéta - aby si
je mohl koupit zrovna tak klient
v Helsinkdch, Singapuru i Sydney.
Obecneé ale plati, ze v jiznich zemich
je hodné dualezity design. Tyto zemé
nepouzivaji rohoze tolik jako zemeé
severskeé,” podotykd Gabriel Pavel.

GAPA MB

Spoleénost z Mladé Boleslavi zaloZil
podnikatel Gabriel Pavel v roce 1992.
Nézev firmy je zkratkou majitelova jména.
GAPA vyrébi rohoZe a €istici zény na jemné
i hrubé necistoty. Od roku 1996 je zatala
vyvaZet také do zahranici.

Postupné se sortiment rozsiFil aZ na vice
nez osmdesat typl rohoZi a dopliikd. Firma
je prodava jak velkoodbérateltim, tak
drobnym spotfebitelGm. Praci dava zhruba
Etyfem desitkdm zaméstnancd.

Na severu je podle vyvozce dulezita
velka odolnost rohozi kvuli poca-
si. ,, Tfeba v Moskvé pouzivaji proti
snéhu rizné kyseliny, protoze kdyz
napadne pul metru, museji takové
zavéje v podstateé rozpustit. A proti
témto chemikdliim musi byt rohoz
také odoln4a,“ uvadi priklad.

PRAVIDELNE

NA VELETRHU BIG 5

S upravenymi rohozemi spolecnost

v Emiratech prorazila. Jak ovSem
majitel podotykd, ceskd firma je jen
,mald ryba“ a musi hledat dalsi za-
kazniky mimo jiné na veletrhu v Du-

Vjiznich zemich je
hodné dilezity design.
Tyto zemé nepouzivaji
rohoZe tolik jako zemé
severské.

baji. ,,P¥i nasi prezentaci spolupracu-
jeme s agenturou CzechTrade - nejen
v této lokalite, ale i v mnoha dalSich
zemich. V Dubaji nabizi moznost
predstavit se zdkaznikim spole¢ny
stdnek na mezinarodni vystave BIG
5. Musim zminit vybornou praci
Michala Nedélky, feditele mistni
pobocky CzechTrade, pfi ptipraveé na
tuto vystavu,“ fikd exportér.

Podle néj je pomoc ceskych
zastupcu na exotickych trzich kli-
¢ova, protoze znaji mistni pomeéry
a mentalitu. ,My Cesi nékdy mame
pocit, Ze je to vSude jako u nds doma.
OvSem piiobchodu musime vzdycky
nejdi{v pochopit a pfijmout mistni
kulturni pravidla,“ doddva Gabriel
Pavel s tim, Ze mistni specifika je
nutné promitnout i do nabizeného
vyrobku. Za¢ind to uz od rohozky. x

Tomas Stingl

RohoZe
mladoboleslavska
firma vyrabi

v desitkach
variant, které

se liSi odolnosti

i designem.

Foto: GAPAMB

Z Emiratu Ces$i nekupuji
ropu, ale hlinik

V Ceském vyvozu

do blizkovychodni zemé patFi
k dilezitym polozkam vozy
Hyundai nebo tradi¢ni arabsky
syr Akawi, ktery se vyrabi

v Ceskych mlékarnach.

o0 zemé v Perském zilivu Cesi mimo jiné proda-
D vajiletadla, telefony a dalsi spotiebni elektroni-

ku. Export zahrnuje také strojirenské vyrobky,
zbrané ¢i osobni automobily, zejména znacky Hyundai.
Dobre se dafi doddvkdm potravin, hlavné mlécnych vy-
robku. Spojené arabské emirdty jsou naptiklad velkym
odbératelem syru Akawi, ktery je tradi¢ni arabskou
pochoutkou, ale pro nedostatek mléka si ho nechavaji
arabské zemé vyrabét v Cesku. Hlavni polozkou dovozu
z Emiratt je jednoznacéné hlinik, ktery tvori 60 procent
importu. Dovazi se také plasty. Dilezitou polozkou
v oblasti sluzeb jsou zdravotni pobyty arabskych turista
v severoCeskych a zdpadoceskych laznich.

Celkovy vyvoz ¢eskych vyrobkt do Spojenych
arabskych emirdtt v poslednich letech dosahuje
stabilné velmi vysoké hodnoty. Po Spojenych statech,
Ciné a Japonsku jsou Emiraty ¢tvrtym nejdilezitéjsim
mimoevropskym exportnim cilem pro ¢eské podniky.
Obrat vzdjemného obchodu se drzi kolem hranice
900 miliont dolart ro¢né, pricemz vice nez 80 procent
tohoto objemu pfedstavuje ¢esky export. V opa¢ném
sméru jde vyrazné méné zbozi a Cesko nepatti ani mezi
dlouhodobé odbératele ropy z Emirata. x

Tomas Stingl

OBCHOD CESKE REPUBLIKY SE SAE
(v milionech dolarq)

mvyvoz M dovoz

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: CSU
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Sveétovou vystavu Expo poprve

Rozkvét Dubaje jako rozcestniku

globalniho obchodu pristi
rok zavrsi prestizni akce. Pro
pllro¢ni svétovou vystavu
Expo 2020 stavi emirat dalsi
architektonické skvosty.
Meznikem je vystava i proto,

Ze zemé poprve povolila vstup
na svou pUdu lzraelclm, ktefi

pripravi viastni pavilon.

délosti ptistiho roku by

meéla byt svétovd vystava

Expo 2020 v Dubaji, do niz

prvni navstévnik vkroc¢i
20. fijna. Pak bude novy vystavni
aredl otevien pul roku az do 10. dub-
na 2021. Akce je mimoradnd tim, Ze
poprvé v historii ziskala poradatel-
stviarabskd zemé.

Narozloze téméer 4,5 kilometru
¢tvere¢niho se predstavi vystavo-
vatelé z vice nez 190 zemi. ,,Oc¢ekdva
se 25 miliond navstévniku, z toho
70 procent prijede do Emiratu ze
zahranici,“ uvadi studie publikovand
organizatory.

INVESTICE

ZA 33 MILIARD DOLARU

Kvili vystavé se rozsifuje dubaj-
ské metro a upravuje blizké letisté.
Dubaj také stavi nové futuristic-
ké budovy. Celému vystavnimu

komplexu bude dominovat kupole
Al-Wasl s nejvétsi 360stupriovou
promitaci plochou na svété. V aredlu
bude fungovat pfes 200 restauraci

s kuchynémi z rtiznych koutt svéta.
Poradatelé slibuji, Ze kazdy den se
na vystavisti odehraje nejméné

60 specidlnich akeci.

V letech 2013 az 2031 maji inves-
tice souvisejici s pfipravou vystavy
is ocekdvanym ndslednym rozvojem
byznysu v Dubaji pfesdhnout
33 miliard dolarti. Z toho asi ¢tvrtina
jde na stavebni projekty a ddlnice.

V souvislosti s Expo 2020 vznikne
v zemi podle odhadt téméf milion
pracovnich mist.

VYSTAVA MA POMOCT SMiRU
NARODU BLiZKEHO VYCHODU
Motto vystavy zni: ,,Connecting
Minds, Creating the Future.“ Mezi
hlavnimi tématy m4 byt vedle
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modernich forem komunikace také
udrzitelnost, mobilita a obchodni
ptilezitosti. ,,Nazev nebyl zvolen
nahodné, nebot od této velkolepé
akce se o¢ekdvd nejenom to, ze kazda
zemé predstavi svoje nejmoderné;jsi
technologie, ale Ze se zdroven vytvori
prilezitost pro kontakty mezi staty,
které spolu dosud nikdy oficidlné
nevedly dialog,” vysvétluje Michal
Prokop z ministerstva pramyslu

a obchodu. To se tykd také Spojenych
arabskych emirdtt a Statu Izrael,
ktery letos v dubnu potvrdil svoji
ucast na Expo 2020 a v zati predstavil
podobu svého pavilonu.

,»S ohledem na skutec¢nost, ze SAE
nikdy neuznaly Izrael jako samo-
statny stdt a izrael$ti ob¢ané nesméji
vstoupit na pudu Emirdta, Expo 2020
by mohlo umoznit obrovsky posun
v normalizaci bilaterdlnich vztaht
mezi mnoha blizkovychodnimi staty,

napiiklad v oblasti turistického
ruchu. To by v dusledku usnadnilo
aktivity zahrani¢nich firem, véetné
téch z Ceské republiky, pii nalézani
synergii mezi trhy,“ dodava Michal
Prokop.

Na vystave bude mit vlastni pavilon
také Ceskd republika. Piiprava ¢eské
expozice je v gesci ministerstva prii-
myslu a obchodu. Vice informaci 1ze
ziskat na e-mailu scheiner@mpo.cz. x

Tomas Stingl

Od velkolepé akce se
ocekavaito, Ze vytvori
prilezitost pro kontakty
mezi staty, které spolu
dosud nikdy oficialné
nevedly dialog.

Jednim ze tFi hlavnich témat vystavy je mobilita,
jiZ je vénovan tento pavilon.

Centrem celého vystavniho méstecka
je obrovsky sklenény dom Al-Wasl.

V arealu budou k dispozici pfes dvé stovky
restauraci.

Branou vystavy by podle o&ekavani pofadateld
mélo projit celkem 25 miliond navstévnika.

Nepfehlédnutelnd bude zFejmé& ndrodni
expozice Statu lIzrael.

Dal3im tématem jsou (nejen obchodni) pFileZitosti,
které dostaly do vinku budovu s prihlednou
sklenénou stfechou.

Vizualizace: EXPO 2020
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V nékterych oborech
se uz obejdete bez sponzora

Povinnost ziskat mistniho sponzora patfila k pfekazkam

pro firmy, které mifi za byznysem do Spojenych

arabskych emiratd. Ve snaze prilakat vice investoru ale
v nékterych oborech tato podminka odpada, Fika reditel

zahranicni kanceldre CzechTrade v Dubaji Michal Nedélka.

) Které éeské firmy v posledni
dobé& v Emiratech uspély?

V teritoriu velmi tispésné a jiz dlou-
hodobé¢ pusobi naptiklad skldiské
spole¢nosti Preciosa a Lasvit. Dile

je zde vyrobce nemocnic¢nich lazek

a vybaveni Linet. Zajimavou zakdzku
realizovala spole¢nost Montdze Broz,
kterd vybavovala skladovaci haly
regdlovymi systémy. V posledni dobé
se prosadila i firma Lightway, vyrob-
ce ktistalovych svétlovodd.

) Jednim z kli€¢ovych rysu obcho-
du v Emiratech - nékdo to miiZe
oznatit za pFekaZku - je povinnost
mit mistniho sponzora. Jak v praxi
spoluprace s nim z pohledu zahra-
ni€ni firmy probiha?

Ve snaze prildkat do SAE stdle vice
investortl se do urc¢ité miry meéni
itato povinnost. Dochdzi k uvolnéni
této podminky pro vybrané ekono-
mické ¢innosti, takze bude mozné,
aby zahrani¢ni firma i na takzva-

ném mainlandu (mimo specidlni
z6ény) méla stoprocentn{ vlastnictvi
ve spole¢nosti. Toto ov§em nebude
nadile mozné ve strategickych seg-
mentech ekonomiky, pfedné tedy
v ropném sektoru, zbrojnim pri-
myslu, zdravotnictvi, finan¢nictv{
a bankovnictvi a nékolika dalSich.
V téchto oborech bude naddle platit
povinnost mit onoho sponzora, tedy
lokdlniho partnera nebo lokdlni
firmu (ob¢ana SAE nebo firmu s vét-
$inou pat¥ici ob¢anovi SAE), kterd
je drzitelem majority. I tak zde jsou
moznosti, jak si udrzet rozhodujici
pozici ve spole¢nosti. Smluvné se
sponzor vzddvd moznosti podilet

se na jejim fizeni, ovSem zpravidla
za ro¢ni fixni pauddl nebo jinym
zpusobem dohodnutou odménu.
Pro zajisténi investice je také tieba
smluvne oSetfit vylouceni podi-

Iu sponzora pro pripad dédického
fizeni. Za tim ucelem je vzdy nutné
najmout zku$eného pravnika.

} Jinou metodou vstupu do Emira-
tu je umistit pobocku do nékteré
z desitek zén volného obchodu.

V éem se liSi tento postup?
Pfedevs$im v emirdtech Abui Dhabi

a Dubaj nabizeji volné zény zdjem-
cum velmi precizné zorganizovanou
infrastrukturu pro obchod i vyrobu.
Neékteré jsou multikomoditni, jiné
zase oboroveé zamérené. Lisi se ddle
jak nabidkou nejrtiznéjsich dopln-
kovych sluzeb, tak i cenou za zfizeni{
a provoz kanceldfe. Zahrani¢ni
investor je pak stoprocentnim vlast-
nikem dané spole¢nosti. Tyto firmy

Tym Expo 2020 Dubaj pristoupil

ke svému tikolu velmi transparentné,
moznost podilet se na pripravach
inasledném provozu nabidl firmam
z celého svéta.

vvvvvv

zénou volného
obchodu s mnoha
tovarnami je
zdaroveii jeden

z nejvétsich
pFistavl svéta
Jebel Ali.

jsou ale do urcité miry limitovany

v moznosti obchodu s mainlandem,
zpravidla maji ztiZené podminky pro
ucast v mistnich tendrech, taktéz
prodej na mainland je ze strany kon-
cového zdkaznika limitovan, probiha
pfes mistni distributory. Tyto zény
jsou ¢asto vyuzivany pro obchod

s pfilehlym regionem.

)} V Dubaji se chysta svétova vysta-
va Expo 2020. Mohou se na jejich
pFipravach podilet Eesti dodavatelé?
Pripravy spojené s vystavbou a za-
jisSténim vlastniho chodu vystavisté
vrcholi. Lokdlni tym Expo 2020 Dubaj
pristoupil ke svému tkolu velmi
transparentné¢, moznost podilet se

na pripravdch i ndsledném provo-
zunabidl firmdm z celého svéta,

a to diky spusténi portalu esource.
exp02020dubai.ae. Kazd4 spole¢nost
se mulize na tomto portalu registro-
vat, ndsledné sledovat vyhla§ované
tendry na dodavky produktu a sluzeb
nejriznéjsSiho druhu a o ty se pak
uchdzet. Dalsi prilezitosti predstavuji
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MICHAL NEDELKA

Pro agenturu CzechTrade pracuje uZ od roku 2009 a dfive v ni
zastaval pozici exportniho manaZera pro obory elektro, ICT,
automobilovy pramysl a dopravni prostfedky. Zahraniéni kancelaF

CzechTrade v Dubaji fidi od roku 2016.

Pred nastupem do agentury pUsobil v oblasti importu a exportu
ndhradnich dild k textilnim strojim a v nékolika advokatnich kance-
1aFich. Michal Nedé&lka md pravni vzdélani z Univerzity Karlovy. Mezi
jeho koni¢ky patfi sport, cestovani a literatura faktu.

dodavky pro infrastrukturu, kterd se
zde v souvislosti s vystavou Expo 2020
buduje. Zminim pfedné vystavbu
hotelt, kterd aktudlné€ zazivda boom,

s ni pak souviseji moznosti doddvek
nejriznéjsiho hotelového vybaveni.
Predpoklada se, ze Expo 2020 navstivi
na 25 miliont turistt, z toho pies 70
procent pricestuje ze zahranici.

) Mohou se uzZ eské firmy hlasit na
akce v ramci éeského pavilonu?
Moznosti prezentace jsou v gesci
generdlniho komisaie CR pro Expo
2020, informace jsou k dispozici na
internetové adrese www.czexpo.

Kontakt
ainformace
pro obchodovani
ve Spojenych
arabskych
emiratech

com. Ministerstvo prumyslu a ob-
chodu a CzechTrade budou v ramci
rotac¢nich vystav nabizet Ceskym
firmdm moznost participovat na
akci v ramci ¢trnictidenni vystavy,
kterou chystdme s akcentem na pro-
blematiku smart cities.

} Emiraty, a v prvni Fadé Dubaj, se
dlouhodobé pokusily diverzifiko-
vat ekonomiku, aby podil vyvozu
ropy na hospodaFstvi klesl. Poved-
lo se to?

Pokud jde o téZbu ropy, pfiblizné

85 procent veskerych zdsob se naléza
v emiratu Abd Dhabi, deset pro-

cent v Dubaji a o pét procent se déli
zbylych pét emiratt. V odklonu od
z4vislosti na pfijmech z prodeje ropy
je nejdale Dubaj, ktera téméf pred

30 lety vsadila na turismus, obchod
afinanc¢nictvi. Velmi se tak otevrela
svétu a rozhodla se naldkat zahra-
ni¢ni investory. To se urcité povedlo
a v soucasnosti se pfijmy z prodeje
ropy na celkovém HDP Dubaje po-
dileji uz jen asi tfemi procenty. Je to

Smluvné se sponzor
vzdava moznosti
podilet se na fizeni
firmy zpravidla

za ro¢ni fixni pausal.

ovSem ddno i tim, Ze zdsoby cerného
zlata jsou v tomto emirdtu zanedba-
telné v porovndni s emirdtem Abu
Dhabi, unéhoz je zdvislost na pri-
jmech z ropy ndsobné vétsi. Nicméné
itam jsou znat velké pokroky smé-
rem k diverzifikaci ekonomiky.

} Vyrabéji se uZ p¥imo v Emiratech
néjaké pokroéilejsi technologie?
SAE jsou velmi zdvislé na dovozu,

je zde slabé rozvinutd prumyslova
zdkladna, na rozdil od toho, jak ji
zndme z jinych vyspélych stdta svéta.
Nicméne situace se postupné meni.
Pfedné emirdty Abu Dhabi a Dubaj
sdzeji na znalostni ekonomiku. Jsou
zde jiz mistni firmy z oboru far-
macie, dale spole¢nosti, které jsou
velmi uspésné v sektoru aerospace.
Ty doddvaji spole¢nostem Boeing

a Airbus jemné obrabéné komponen-
ty, servisuji letecké motory a pied
rokem dokonce vypustily na obéznou
drdhu satelit vlastni konstrukce.
Pfed neddvnem pobyval na stanici
ISS i kosmonaut ze SAE.

} Jak se liSi obchodni pFileZitosti
v jednotlivych emiratech?
Nejbohatsi je Abua Dhabi, ndsleduji
Dubaj a Sardz4, vyznam zbylych
¢tyf emiratt je s ohledem na podil
na tvorbé HDP celé federace spise
zanedbatelny. Abu Dhabi je pfedné
obchodnim centrem pro sektor ropy
aplynu a takzvany specidl (obranny
prumysl). Dubaj je nejvyznamnéjsim
obchodnim centrem SAE obecné

a soustieduje v podstaté veskery
zbyvajici obchodni potencidl. Emirdt
Sardz4 je zaméien priumyslové, a je
tedy zajimavy pro ptipad zdmé-

ru Ceskych firem lokalizovat zde
svoji vyrobu. Zminit lze jeSt€ emirat
FudZzajra, kde se nachdzeji loziska
nerostného bohatstvi, téZ{ se zejména
stavebni kdmen a sddrovec, planuji
se dalsi pruzkumy vyuzitelnosti
arentability téZby nerostu. Jsou zde
nalezi$té zlata a drahych kamenti. x

Tom4s Stingl
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Technologicti
lidri k sobé
hledaji cestu

Dva moderni staty, mezi kterymi leZi poust
Arabského poloostrova, spojuje i pres
rozdilnou politiku jedno — zaméfeni na
moderni technologie. Spojené arabské
emiraty a lzrael jsou technologickymi lidry

Blizkého vychodu.

tat Izrael a Spojené arabské
S emiraty jsou dvéma specific-

kymi teritorii v rdmci pestré
palety zemi Blizkého vychodu.
Navzdory tomu, Ze se oba staty
vyznacuji odliSnymi historickymi,
kulturnimi, ndbozenskymi a socio-
ekonomickymi charakteristikami,
jejich obyvatelé sdileji silny smysl
pro inovativni mysleni a impozantni
schopnost zhodnocovat svtj lidsky
potencidl pfirealizaci technologic-
kého pokroku. Tato spole¢nd vlast-
nost otevira moznosti pro sblizovani
vztaht mezi obéma zemémi, které
nikdy formalné nenavazaly diplo-
matické styky.

Ob¢ zemé se fadi do prvni desitky
nejvyznamnéjSich mimoevropskych
exportnich trhi1 CR (¢tvrté a sedmé
misto) a tvoii skoro pétinu eské-
ho vyvozu na Blizky vychod. Jen
v loniském roce dosahl cesky export
do téchto zemi hodnoty 1,72 miliar-
dy dolart. Zdsadni ulohu pfirozvoji

obchodnich vztahi s témito zemémi
hraji zastupitelské tifady CR v Tel Avi-
vu a Abu Dhabi, zahrani¢ni kanceldie
CzechTrade v Tel Avivu a Dubaji a také
bilaterdlné zamérené podnikatelské
asociace, jakymi jsou Cesko-izraelska
smisend obchodni komora (CISOK)

¢i Czech Business Council (CBC)

v Dubaji.

S ohledem na masivni rozvoj
modernich technologii, investic do
inovaci a zaklad4ni startupovych
firem, Izrael a Emirdty pfedstavuji
pro ministerstvo priamyslu a obchodu
prioritni teritoria z hlediska navazo-
vdni dlouhodobych védecko-techno-
logickych partnerstvi. Letos v ¢ervnu
probehlo v Praze dvoudenni ¢esko-
-izraelské inovac¢ni férum a o meésic
pozdéji se uskutecnilo historicky
prvni business férum mezi zastupci
CR a SAE. Obé akce se konaly pod
osobni zastitou mistopfedsedy vlady
a ministra pramyslu a obchodu Karla
Havlicka. Ministerstvo pldnuje, ze

Foto: Shutterstock.com

Moderni budovy

ve mésté BerSeva

jsou sidlem
Spickovych

technologickych

firem.

Ultramoderni Silicon Wadi

Izrael je vysoce vyspéla trzni, inovativni a zna-
lostni ekonomika. PatFi do top 20 zemi svéta.

Podle Indexu lidského rozvoje OSN je v ka-
tegorii velmi vyspélych. Patfi mezi absolutni
Spicku z hlediska objem( financnich prostred-
kd vynakladanych na vyzkum a vyvoj v poméru
k HDP a je paty na svété v poctu schvalenych

patentd na obyvatele. Po Spojenych statech
ma pFitom Izrael také druhy nejvétsi pocet
startup(i na svété a po USA a Ciné je treti

v poctu spoleénosti kotovanych na burze
NASDAQ. V Izraeli maji vyzkumna a vyvojova
centra takové firmy jako Apple, Cisco Systems,
Facebook, Google, HP, IBM, Intel, Microsoft,

2020, kde Cesk4 republika predstavi
prostfednictvim svého pavilonu a je-
dendcti rota¢nich expozic to nejlepsi
z Ceské védy, inovaci, prumyslu,
sluzeb a designu, v¢etné unikat-

ni technologie na vyrobu vody ze
vzduchu S.A.W.E.R., bude v pfistim
roce podepsdna mezivlddni dohoda
o hospodarské a technické spolupraci
mezi CR a SAE. x

Michal Prokop

oddéleni Afriky, Asie a Australie

sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Motorola, Samsung a fada dalSich. Izraelsky
Silicon Wadi je mnohymi povaZovan za druhy
nejdulezitéjsi technologicky hub po americ-
kém Silicon Valley. Rada svétovych korporaci
nakupuje izraelské technologické spole¢nosti
kvali jejich Uspésnosti, ziskovosti, spolehlivos-
ti a kvalité jejich pracovnika.

kromeé ¢eské oficidlni ucasti na EXPO
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Izrael dal svétu kapkovou
zavlahu i pocitacovou ,,flesku®

Mnoho vynalez( si Izrael pripsal
v IT oborech, v zemédélstvi

nebo ve zdravotnictvi. V zemi
funguje 4,5 tisice startupd, coz je
nejvétsi koncentrace zacinajicich
firem na tak malé ploSe.

tat Izrael, jehoz vyznamné
S 70. vyroci si Izraelci minuly rok

ptipomnéli, dosdhl za dobu své
existence mimorddnych uspécht,
zejména na poli védy, vyzkumu, ino-
vaci a modernich technologii, které
béhem dvou generaci progresivné
zmeénily jeho charakter. Je dobré si
ptipomenout skutec¢nost, ze v dobé
svého zaloZeni se ve Stdtu Izrael ne-
nabizelo mnoho piilezitosti k obzivé
vzhledem k ndro¢nym ptirodnim
podminkam, nedostatku vody a zcela
nerozvinutému prumyslu. V této
dobé¢ byly pateii izraelského exportu
pouze proslulé jaffské pomerance
(67 procent) a brousené diamanty
(13 procent).

Zemédélci v Ne-
gevské pousti
oslavi kaZzdou

kapku desté, klima
donutilo Izrael
stat se svétovym
lidrem ve vodo-
hospodaFskych
technologiich.

OD POMERANCU

K TECHNOLOGICKEMU ZAZRAKU
Ekonomické zdroje musely byt
prerozdelovany pomoci pridélového
systému, ktery zde oficidlné fungoval

Izraelsky technologicky pokrok

by nebyl mozny, kdyby zde nebyla
nejvétsi koncentrace startupovych
firem na svété, hned po Silicon Valley.

az do roku 1959. Izraelci se ale nebdli
neuspéchu a prostfednictvim pfiro-
zené tvorivosti a zna¢nych investic
do védy a vyzkumu (napfiklad loni
to bylo 4,9 procenta HDP) dokdzali

v naro¢nych poustnich podminkdach
béhem sedmdesdti let témer ztroj-
ndsobit rozlohu obdéldvané pudy,

zdesetindsobit svoji populaci a zajistit
si energetickou sobéstac¢nost.

Izraelské vyndlezy obohatily celou
fadu hospodatskych odvétvi, véetné
zdravotnictvi (PillCam, ReWalk),
automobilového primyslu (Mobileye,
Waze), zemédélstvi (kapkovd zgvlaha
Netafin, BioBee), vodohospodaistvi
(technologie GENius), telekomuni-
kaci (nanosatelit NSLSat-1), IT (USB
flash pamét, mikroprocesor Intel
8088, ICQ, Viber), kybernetiky (soft-
ware Firewall) ¢i obranného sektoru
(mobiln{ systém protivzdu$né obrany
Iron Dome). High-tech vyrobky dnes
tvori podle udaji Sveétové banky
skoro ¢tvrtinu veskerého izraelského
VyVozZU.

RAJ STARTUPU

Izraelsky technologicky pokrok by
nebyl mozny, kdyby zde nebyla nej-
veétsi koncentrace startupovych firem
na svété, hned po Silicon Valley. Ve
State Izrael jich funguje na Ctyfia pul
tisice. V zebfi¢ku posledniho hod-
nocen{ Bloomberg Innovation Index
se zeme umistila patd a na zdkladé
Startup Genome Report je izraelsky
inovaéni ekosystém globdlné pova-
zovan za Sesty nejlepsi.

Podle analyz Sveétového ekono-
mického fora je tento systém uspésny
hned z nékolika diivodi. Jednd se
pfedevsim o schopnost obraceného
inovativniho uvazovani, kdy se nej-
dfive analyzuje problém a aZ poté se
spole¢nymi silami hledd feSeni. Ddle
je to zacileni izraelskych startupt
na zahrani¢ni trhy, ptiliv rizikové-
ho kapitdlu, podpora od mistnich
komunit, sluzba v izraelské armddeé,
vysokd angazovanost mladych lidi
v ekonomickych aktivitach, nekon-
¢ici touha nalézat novd lepsi feSent
a snaha vzdy se poucit z chyb.

Jako ptiklad mtze slouzit iz-
raelskd organizace SpacelL, kterd
vyvinula lundrni sondu Beresheet.
Ta se uspésne dostala letos v dubnu
na obéznou drahu Mésice, coz se do-
posud podafilo pouze Sesti zemim.
Ackoliv samotné pristani sondy
v posledni fizi nenaplnilo o¢ekdva-
ni, SpacelL se nezdarem mise Be-
resheet nedala odradit a Izraelci jiz
nyni planuji druhy pokus o zdolani
Meésice. x

Michal Prokop

odéleni Afriky, Asie a Australie

sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR

Foto: Shutterstock.com
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Ve verejnych zakazkach
maji mistni firmy vyhodu

|zraelci pFi soutézich
o0 verejné zakazky
zvyhodnuji mistni
zajemce. Dalsi
komplikaci v tendrech
je povinnost vratit
¢ast penéz do
izraelské ekonomiky
formou offsetovych
programd.

atmosfére obchodu v Izraeli
B pattiito, Ze zemé preferuje

domdci feSenti. Izrael je pfitom
signatdfem Kodexu zaddvdni statnich
averejnych zakdzek WTO. Podle
zdkona o vefejnych zakdzkdach z roku
1993 jsou vSechny subjekty izraelské
vlddy a stdtem vlastnéné spolecnosti
povinny porizovat zbozi nebo sluzby
prostiednictvim vybérového fizeni.

V roce 1995 byla ov§em schvdlena
dveé zakonnd nafizeni, a to Preference
pro izraelské produkty a Povinna
obchodni spoluprdce. Zdkon stanovi,
Ze izraelskym vyrobctim bude udé-
lena patnactiprocentni preference
pro nékteré polozky povolené WTO
a také pro vyrobky nejméneé s 35 pro-
centy izraelského obsahu a v hodnoté
nepresahujici 500 miliont dolard.

38 MILIARD
NA ZBRANE Z USA

Novy program vojenské pomoci USA Izraeli
se zvysil z 34,4 miliardy dolard v obdobi
let 2009 az 2018 na 38 miliard dolar(i na
obdobi 2019 az 2028.

Je pozoruhodné, Ze nova dohoda v3ak
obsahuje dolozku, ktera postupné zajisti,
Ze izraelské ministerstvo obrany bude
muset celou €astku utratit za ndkup zbrani,
systémy, obranné vybaveni vyhradné od
americkych spole€nosti.

om

Foto: Shutterstock.c

)

AT

PFi dodavkach
zbrani je povinna
vySe offsetové

Izrael$ti vyrobci v Narodnich prio-
ritnich zéondach ziskaji dal8ich 5 az

kompenzace

dokopnce 15 procent zvyhodnéni. Pozadavky
50 procentzceny  povinné obchodni spolupréce jsou
kontraktu. nedilnou soucasti kazdého mezina-

rodniho nabidkového tendrového
zaddni v hodnoté¢ péti miliont dolart
nebo vice.

PLops

NA OFFSETY DOHLIZI ICA
Predpisy vyZzaduji, aby zahrani¢nf{
spole¢nosti usilujici o zakdzky ze

U civilnich kontraktd je hodnota
zavazku 20 procent hodnoty

pro spole¢nosti ze zemi,

které jsou signatari Dohody

o vladnich zakazkach WTO.

statniho a vefejného sektoru uza-
viely dohody o offsetu (zapoctent,
kompenzaci, protit¢tu). Tyto doho-
dy jsou administrovany Ufadem pro
prumyslovou spolupréci (ICA), divizi
izraelského ministerstva hospo-
ddfstvi a prumyslu. ICA odpovida
za spravu, vyjedndvani a sledovani
provadéni dohod o offsetu. Tyto
dohody se mohou vztahovat na
mistni subdoddvky, investice v Iz-
raeli, transfer technologif, smlouvy
o vyzkumu a vyvoji nebo na ndkup
izraelskych produktu.

Prvni ¢tyfi moznosti jsou upfed-
nostnény kvuli jejich pfipadnému
dlouhodobému dopadu na izrael-
skou ekonomiku. Podle soudniho
rozhodnuti neni pouziti primyslové
spoluprdce jako faktoru v procesu za-
ddvani povoleno. Na konkuren¢nim
izraelském trhu vSak mohou v roz-
hodovacim procesu hrét klicovou roli
dohody o primyslové spoluprici ze
strany zahrani¢nich spolecnosti.

KOMPENZUJ
NEBO PROFINANCUJ
U civilnich kontraktt a smluv je
hodnota kompenza¢niho zavazku
dvacet procent smluvni hodnoty pro
spole¢nosti ze zemi, které jsou sig-
natdfi Dohody o vlddnich zakdzkach
WTO, a 35 procent pro spole¢nosti
z ostatnich zemi. Rozmeér offsetu na
kontrakty v oblasti obrany je padesat
procent hodnoty kontraktu.
Zahranic¢ni vojenské finanéni
puj¢ky a dary financujici obranné
nakupy jsou osvobozeny od ome-
zeni a pozadavku na padesatipro-
centni kompenzaci. Misto toho jsou
naptiklad americké obranné firmy
vybizeny k tomu, aby sjednaly
smlouvy o ucasti v primyslu v hod-
noté 35 procent hodnoty zakazky.
Podle predpisti Utadu pro priimys-
lovou spolupréci vS§ak musi byt
konec¢né rozhodnuti o kompenzaci
komerc¢né vyhodné pro zahrani¢ni
spole¢nosti. x

JiFi Ma3ata
Reditel zahrani¢ni kancelafe CzechTrade Izrael
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Skodovky
jsou z Ceska?

divi se
Izraelci

Povédomi Izraelct o ¢eskych
vyrobcich je velmi chabé.

V jejich obchodnim jednani
prevazuje lezérni pristup,
neformalni vystupovani

a Casto takeé feseni problémi

na posledni chvili.

ky jako partnera je rozporuplné.

Na jedné strané vnimaji Cesko
Izraelci pozitivné jako zdpadni
demokracii a stat velmi naklonény
jejich zemi. Na druhé strané vétSina
Izraelcti nemé valnou nebo Zddnou
predstavu o moznostech a potencid-
lu ¢eské ekonomiky. Obvykld reakce
na nabidky ¢eskych technologif
je: ,,A touvias vyvijite, to se u vis
vyrabi?“

Izraelské vnimén{ Ceské republi-

STEREOTYPY

KOMPLIKUJi SPOLUPRACI

Kromeé obyvatel ptivodem z byvalé-
ho Sovétského svazu Cesko Izraelci
vétSinou stereotypné zafazuji mezi
zeme, jako je Ukrajina nebo Moldav-
sko. Rada lidi si Ceskou republiku
nijak nespojuje ani se sklem nebo
nevi, ze v Izraeli velmi populdrni
vozy Skoda jsou z Ceské republiky.
Toto nahlizeni také ztézuje pristup
¢eskych firem na trh a spolupra-

ci v oblasti vyspélych technologii,
startupt, ve véde, vyzkumu a jejich
aplikacich. Neni obvyklé, aby néjaky
Cesky vyrobek nebo technologie byla
prvni volbou mistnich klientt. Dal-
$im limitujicim faktorem je obecné
obrovsky tlak na ceny a vétSinou

iocekdvani, Ze ¢eské zbozi bude
vyrazné levnéj$i nez to ze zapadni
Evropy.

TO JE IZRAEL

Pomérné prekvapivy je nékdy i pti-
stup Izraelcu. Vzhledem k celkové
zgpadnimu charakteru Izraele a tech-
nologické vyspélosti v fadé sméri
muZe ¢eského obchodnika ¢astokrdt
prekvapit relativné laxni pristup

k fade formdlnich i neformdlnich
zdlezitosti, napriklad ke spolecen-
skému bontonu. Bé€zny je neformdlni
styl obchodniho jedndn{ i obleceni.
Obleky nebo kravaty se nenosi, oslo-
vuje se kfestnimi jmény.

Neformadlni je vSeobecné také pii-
stup Izraelcti k dodrzovdni pravidel
nebo postupt ¢i napiiklad k udrzbé.
Je pro né typické reseni slozitych
a dulezitych otdzek az na posledni
chvili. Castokrat kdyZ néco nefun-
guje nebo s tim jsou tézkosti, mistni
jen pokrci rameny a konstatuji: ,,To
je Izrael.“

DO PRACE KAZDY

NA DRUHY KONEC ZEME
Izraelci jsou znacné flexibilni,

jsou schopni se rychle pfizpusobit
meénicim se podminkdm, akceptuji

nestandardni postupy. Jsou také
velmi mobilni, kviili dobré praci

jsou ochotni cestovat denné tfeba ze
severnich oblasti kolem mésta Kar-
miel, z Nazaretu nebo BerSevy na jihu
do Tel Avivu a okolnich mést. Je to
umoznéno relativné dobrou dopravni
infrastrukturou a také povinnosti
zaméstnavatelli proplacet cestovni
vydaje a podminéno i vyraznymi
rozdily v cené bydleni a ve vysi platt.

Castokrat kdyZ néco nefunguje nebo
s tim jsou tézkosti, mistni jen pokrci
rameny a konstatuji: ,,To je Izrael.“

Izraelskd spole¢nost je nesmirné
ruznorodd z hlediska oblasti pavodu
(starousedlici, Evropa, Spojené
staty, byvaly Sovétsky svaz, arabské
zemé, Afrika). Lisi se také kulturng,
spolecensky a predevsim v ndbozen-
stvi. I samotnd Zidovskd komunita je
vnitfné velmi diferencovand. VSech-
ny tyto faktory ovliviiuji pfistup
a chovdn{ riznych skupin v rdmci
izraelské spolecnosti, podnikatele
nevyjimaje. x

JiFi Ma3ata
Reditel zahrani¢ni kancelafe CzechTrade Izrael

Izraelci pFekvapi
velmi neformalnim
chovanim i stylem

Foto: Shutterstock.com
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Na startupy zacilily
CEZ i Skoda Auto

Izrael je svétova Spicka v inovacich. Na talenty z mistni startupove scény
se zamérily ¢eske firmy a spoluprace bézi i mezi univerzitami,
rika feditel kancelare CzechTrade v Izraeli Jifi MaSata.

} Izrael je zemi startupii. Spolupra-
cuji nékteré s Eeskymi investory?
Z3djem o spoluprdci v této sféfe stoupa.
Z posledni doby muzeme zminit
tfeba firmu Inven Capital, investic-
ni fond skupiny CEZ, ktera ziskala
podil v izraelském startupu Driivz.
Skoda Auto DigiLab Israel zahdjila
spoluprdci s péti novymi izraelskymi
startupy. Zaméruji se naptiklad na
kontrolu hluku v interiéru vozu nebo
na bezkontaktni monitoring momen-
talni kondice ridice.

} Jak se rozviji spoluprace s Ces-
kem ve védé a vyzkumu?

Izrael patii k nemnohym zemim,
kde ma Cesko diplomata pro oblast
védy, vyzkumu a inovaci. Probihd
mnoho spole¢nych semindit. Fun-
guje také spolupriace mezi ceskymi
aizraelskymi technickymiuni-
verzitami. Mezindrodni studentské
tymy z CVUT a izraelské univerzity
Technion v Haifé spolupracuji na
inovativnim feSeni pro smart cities.
Ceské firmy se pravidelné i¢astni
vyznamnych izraelskych technolo-
gickych veletrhu, konferenci a akci
v hi-tech oborech. Naptiklad jde

o Biomed, Watec, Cybertech, vele-
trh bezpec¢nostni techniky ISDEF
adalsi.

} Znate pFipady, kdy se podafilo
pFeklopit védeckou spolupraci do
obchodni Grovné?

Nejsem si jisty, zda se da hovofit
piimo o preklopeni do komer¢ni
roviny, ale napfiklad loni byl na
leteckém veletrhu ve Farnborough
pfedstaven novy bitevnik F/A-259
Striker, coz je vysledek spoluprice
mezi ¢eskou spole¢nosti Aero Vodo-
chody a stdtni zbrojni firmou Israel

Aerospace Industries. Hlavnim cilem
jeho tvircu bylo nabidnout nakla-
dove efektivni variantu vSestranné-
ho bitevniho letounu vhodného i do
obtiznych podminek. Jak uz bylo
feceno, spole¢ny podnik Skoda Auto
DigiLab a firmy Champion Motors
izraelského importéra znacky Skoda
navazal spoluprici s tamnimi start-
upy. Cilem bylo v rané fdzi identi-
fikovat inovativni projekty, z nichz
je mozno odvodit nové obchodni{
modely pro zna¢ku Skoda.

) Co dovoz potravin do Izraele? Ten

je v nékterych p¥Fipadech kom-
plikovan poZadavkem na , koSer*
parametry. Prosadili se i pFesto
Cesti potravina¥i?

Izrael dovazi rocné potraviny
zhruba za pét miliard dolard.
Nejvétsi podil na téchto dovozech
maji zemé EU, pfiCemz z Ceska je to

okolo 15 milioni dolard.

Obecneé lze fict, Zze pozadavky na
certifikaty typu koSer nebo halal
urcité vyvozy komplikuji, ale fada
¢eskych firem se s tim standard-
ne¢ vyrovnd. Do Izraele je mozné
vyvazet i nekoSer potraviny, ale
velice se tim zuzuje potencidln{
trh. Z Ceské republiky se vyva-
zeji suroviny i hotové vyrobky.
Zahrani¢ni kancelat CzechTrade
pfipravila s ¢eskym ministerstvem
zemeédélstvi a zastupitelskym ura-
dem CR v Tel Avivu ti¢ast ¢eskych
firem na potravindfském veletrhu
Israfood a nédslednou jednodenni
prezentaci v Palestiné.

Kontakt
ainformace
pro obchodovani
v Izraeli

)} Jaky finan&ni objem dodavky
potravin maji?

Izrael dovazi ro¢né potraviny zhru-
ba za pét miliard dolart. Nejveétsi
podil na téchto dovozech maji zemé
EU, pii¢emz z Ceska je to okolo

15 milionu dolard. Vyvazime ze-
jména cukr, ceredlie, suSenky, slané
pecivo, homogenizované ovocné
vyzivy, pivo, granule, rostlinné ole-
je, slad, suSené ovoce, cokolddové
vyrobky, destildty. Za perspektivni
povazujeme takeé organické a biopo-
traviny nebo napiiklad ty nizkoka-
lorické. Je namisté pripomenout, ze
agentura CzechTrade cilené pripra-
vuje Ceské zdjemce o vyvoz potravin
do Izraele na specifické pozadavky
tohoto trhu, at uz formou odbornych
semindi, individudlnich kon-
zultaci, uc¢asti na veletrzich, nebo

v oborovych misich.

)} Maji viibec Eeské podniky Sanci
ziskat v Izraeli veFejnou zakazku,
aby se to vyplatilo, vezmeme-li

v ivahu povinnost vratit pétinu
penéz formou offsetovych progra-
mu?

Ceské firmy uréité sance majf.
Dokazuji to ptiklady uspéchti jinych
evropskych spole¢nosti, které béznée
soupefi s téminasimi v mezindrod-
nich tendrech. Tyto zahrani¢ni firmy
plniizraelské tendrové pozadavky
vcetneé offsetti. Je ale pravda, Ze
mnohdy se zna¢nymi obtizemi. Z4ro-
ven je jasné, Ze fada ¢eskych spolec-
nosti se kvili slozitym podminkdm
k ucasti v mistnich tendrech neod-
hodl4. Izraelskd offsetovd pravidla
vSak umoznuji fadu variant plnéni,

a je tedy na ceskych firmdch a jejich
pfipadnych izraelskych partnerech,
jaky postup zvoli.
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) Dodéava Cesko v soucasnosti do

Izraele zbrané&?

Ano, dokazuje to statistika vzdjem-
ného obchodu, ale na polozku zbra-
ne, stielivo a ptislusenstvi pfipada
jen néco pres jedno procento naseho
exportu do této zemé. Rada dodavek,
zejména komponentu a soucastek,
vSak muze byt zahrnutd pod jinymi
polozkami. Izrael ma ndro¢nd offse-
tovd pravidla pro obranné doddvky.
Na rozdil od 30procentniho zapojeni
¢eského primyslu, které pozaduje

¢eskd strana naptiklad pfi nakupu
izraelskych radaru, Izrael standardné
pozaduje 50procentni podil domécich
producentti. Proto je vétsi Sance na
uspéch u subdodavek, zejména pro
zafizeni doddvand z Izraele na export
do tfetich zemi.

)} Izraelci jsou mist¥i v nakladani
s vodou, zaroveii je pro né& sprava
vodnich zdroji Zivotné dileZitym
odvétvim. Prosadily se éeské vo-
dohospodaFské firmy?

JIRI MASATA

0d roku 1985 pUsobil v riznych organiza-
cich spojenych se zahraniénim obchodem,
jako je napriklad Intersigma, Pragoinvest
¢i Skodaexport, ktery kratce zastupoval

v Egypté.

Mé mnohaleté zkuSenosti z Ruska, kde
mimo jiné zastupoval firmu Hamé. Mezi
lety 2003 a 2009 pusobil v zahraniéni
kancelafi CzechTrade v Moskvé.

V roce 2015 se do agentury vrétil po
pétiletém vedeni Gtvaru zemi SNS na
ministerstvu primyslu a obchodu.

Ke svému novému postu Feditele zahranic-
ni kancelafe CzechTrade v Izraeli pfevzal

v Cervenci 2018 i vedeni regionalniho
centra pro Stfedni vychod a Afriku.

O vyraznéj$im uspéchu ceskych
firem v tomto oboru v Izraeli ne-
madme, pres fadu dotazli u ¢eskych
amistnich partnerti, informace.

Z probihajicich aktivit jasné vyplyva,
Ze v oblasti nakldddni s vodou ma
spiSe Ceska strana zdjem o izraelska
know-how. PfestoZe jsme zazname-
nali pokusy ¢eskych firem nabidnout
izraelskym partnertim zajimavé

a inovativni technologie i v oblasti
vodohospoddfstvi (véetné takovych,
které by vyznamneé vylepSily para-
metry jejich vlastnich technologif),
vétSinou o né neprojevili zdjem.

} Spoléhaji na vlastni FeSeni?
Obvykld reakce Izraelct, ostatné
nejen v tomto oboru, zni asi takto:
»Nase technologie jsou nejlepsi! To-
hle je opravdu vds patent? Opravdu
se to u vds vyrdbi? Byli byste pro
nds schopni extrémné levné vyrobit
sou¢dst nami vyvinutého zatizeni?“
Neznalosti ¢i neduvére se snazi ¢es-
ka strana Celit naptiklad poradanim
spolecenskych semindit a konfe-
renci. Naposledy to byl naptiklad
zafijovy Cesko-izraelsky seminaf

o vode v prostorach Poslanecké
snémovny Parlamentu CR. Tématem
byla adaptace mést na sucho, udrzi-
telné hospodareni s vodou v urbani-
zovanych oblastech a znovuvyuziti
odpadnich vod. Cesko-izraelska
smiSend obchodni komora s pod-
porou ministerstva zemeédelstvi
zorganizovala v listopadu ¢eskou
vodohospodafskou misi do Izraele
spojenou i s navstévou nejvyznam-
néjsiho oborového veletrhu Watec. x

Tom4s Stingl
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Zakaz reklamy na limonady
a vétrniky misto jadernych bloku

Prinasime zpravy o byznysu ve svété
a prileZitostech pro ¢eské vyvozce
od Feditell zahrani¢nich kancelafi CzechTrade.

IRAN

Kolisani rijalu ma zabranit
novy smeénny systém

Sankce USA vici [ranu maji dopad na
vzajemny obchod mezi franem a Ces-
kou republikou. PotaZzmo to platii pro
celou Evropskou unii, ackoliv je z po-
hledu EU obchod s [ranem naprosto
legdlni (vyjimaje jisté sektory).

Pro obchod s Iranem je ovéem
v soucasnosti tfeba prekonat velké

mnozstvi prekdzek. franskd ména
zazila za uplynulych 12 mésicta

jizdu jak na horské drdze. Volatilita
irdnského rijdlu proto predstavuje
obrovsky problém pro zdej$i do-
vozce. [ranskd centralni banka CBI
proto pristoupila k zavedeni nového
sménného systému SCM (Structured
Currency Market). Tento krok by mél
mit za ndsledek praktické sjednoceni
oficidlniho a neoficidlniho penézniho
trhu a jeho stabilizaci. SCM dovoli
mistnim certifikovanym sméndrndm
ndkup valut pfimo z CBI, coZ bylo
doposud umoznéno pouze v pripa-
dé takzvaného dovozniho systému
NIMA. Ten se v praxi pouzival hlavné
pii dovozu prioritniho zbozi (farma-
cie, zdravotnictvi, potraviny), avsak
nebyl prili§ vyuzivany na dovoz
dalsich polozek.

Mezi hlavni pfekdzky, kterym
musi ¢eskad firma celit v pripadé
obchodu s [rdnem, je neochota fi-
nanc¢nich domu procesovat jakékoliv
transfery penéz. Uz fakt, Ze iranské
banky byly odstfizeny od systému
SWIFT, zptisobil samoziejmeé pro-
blémy. Nyni jiz bankovni domy v EU
odmitaji i samotné pfipsdni castek,
pokud je ptivod transakee v franu.

I presto je obchodovéni s franem
stdle mozné. Navic ¢eskym firmam
napomaha fakt, ze se velké korporace
z [ranu stdhly, a tudiz vzniklo jakési
produktové vakuum, jez je mozné
zaplnit. x

Filip Tima, CzechTrade Teheran

KOLUMBIE

Rychle roste popularita
dopliiku stravy

Spotfeba vyzivovych pripravku,
které doplnuji béznou stravu,
ziskdvd v Kolumbii na oblibé¢.
Ocekdva se, ze letoSni prodej kon-
covému spotiebiteli pfesdhne

274 miliard pesos (okolo 80 mili-
ond dolart). Podle udajii webu Eu-
romonitor doslo k ndrtstu o tfeti-
nu ve srovnani s rokem 2014, kdy
spotteba ¢inila 206 miliard pesos.
Euromonitor také odhaduje, ze

do roku 2024 by prodeje téchto
produkti meély vzrist v Kolumbii
skoro o ¢tvrtinu. Prodej téchto
ptipravku roste v rdmci celé La-
tinské Ameriky. Pro letoSnirok se
odhaduji kontinentdlni prode-

je kone¢nému spottebiteli na

2,75 miliardy dolaru, coz by pred-
stavovalo nartst o polovinu oproti
roku 2014.

Euromonitor také zminuje tfi
znacky doplnku stravy, které do-
minuji kolumbijskému trhu. Jednd
se 0 Omnilife a ddle znacky Sanofi
a Herbalife. Jednim z dtivodd,
ktery vysvétluje dynamiku tohoto
trhu v zemi a jeho pfedpokladany
rust, je vztah mezi pouzivanim
téchto doplnkti stravy a zdravym
zivotnim stylem, ktery mezi Ko-
lumbijci nabyva velké obliby. x

Barbora Kapraélova, CzechTrade Bogota
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Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahraniéni sit
CzechTrade
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SINGAPUR

Ostrov jako prvni na svété
zakaze reklamu na sladké napoje

Singapur se stane prvnim stitem své-
ta, vnémz bude zakdzdna reklama na
slazené ndpoje. Vldda k tomuto kroku
pristoupila na zdkladé priizkumu
mezi obCany. Zdkaz se bude tykat
zejména limondd a také jogurtovych
ikdvovych ndpojli. Nové natizeni
vejde v platnost v pristim roce. Kon-
zumace slazenych ndpoju je spojova-
nas obezitou a také s vy$$im rizikem
chronickych nemoci.

Vyrobcindpojtt budou muset
nove informovat o mnozstvi cukru
na predni strané lahvi. Nafizeni ma
Sirokou podporu vefejnosti. V pri-
zkumu se pro zdkaz reklam vyslovilo
vice nez 70 procent dotdzanych.
Podle singapurského ministra
zdravotnictvi Edwina Tonga jde
jen o prvni kroky ve vilce s obezi-
tou a cukrovkou. ,,Snazime se najit
opatfeni, kterd jsou dlouhodobé
udrzitelnd,” fekl Tong. Cilem je nejen

CHORVATSKO

zmeéna navyku spotfebitelt, ale také
vyrobcu. Zaroven Singapur zvazuje

je povinné cviceni nebo celoplo$Sny
zakaz piti sladkych ndpojt. Cilem
kampané ma byt snizeni nakladu

na zdravotnictvi. V soucasnosti trpi
cukrovkou v Singapuru kazdy sedmy
dospély. x

JiFi Zavadil, CzechTrade Singapur

Verejné zakazky jsou transparentnéjsi

Chorvatsky trh se staitnimi zakdzkami
nabral v poslednich dvou letech novy
dech. Dokazuje to nejen pozitiv-

ni hodnoceni EU, ale i rlist po¢tu
vypsanych tendrt od roku 2017, kdy
vstoupila v platnost novd legislativa.
Trh se statnimi zakdzkami v Chorvat-
sku tak vstupuje do nové éry v duchu
transparentnosti a pravidel fair play.

Pocet statnich zakdzek vzrostl
meziro¢né z 11 tisic v roce 2017
na 18 tisic v roce loriském. Rust
pokracuje iletos. Zakazky tvori15
procent HDP, coz je 6,3 miliardy
eur. Podil zahrani¢nich uchazect je
pouhych devét procent, z toho nej-
Uspésnéisi jsou ti z Ciny, Slovinska,
Rakouska, Nizozemska, Némecka
a Ceska.

VSechny stdtni zakdzky jsou zve-
fejnované elektronicky v chorvatsti-
né v ufednim véstniku Elektronicki
oglasnik javne nabave. Cely proces
je plné interaktivni. Firmy se mohou

zdarma zaregistrovat a dostavat
informace podle vlastniho vybéru. Je
tam uloZend tendrovd dokumentace

i komunikace se zadavatelem.

V Chorvatsku, stejné jako v jinych
evropskych zemich, je nejdtlezitéj-
$im parametrem vybéru cena. Jeji
vaha pfi hodnoceni tvofi 90 procent.
Vice informaci o statnich zakdzkdch
v Chorvatsku lze nalézt na webu
https://help.nn.hr/support/home. x

Alen Novosad, CzechTrade Zahteb

CzechTrade
denné - zahraniéni
obchodni
prilezitosti
e-mailem

JAPONSKO

Ve FukusSimé
vymeéni jadro
za 21 elektraren
na obnovitelné
zdroje

Japonskd vldda pracuje na projek-

tu vystavby 11 soldrnich a deseti
vétrnych elektraren v prefektufe
FukuS$ima lezici na severovychodé
ostrova Hon$u. Touto elektfinou by
melo byt zdsobeno predevsim Tokio.
Oblast Fuku$ima byla pfed osmi lety
ponicena zemétfesenim a jadernou
havdrii. Zpravu o transformaci ob-
lasti na centrum obnovitelné energie
o vykonu 600 megawattli pfinesl
denik Nikkei. Cely projekt za

2,5 miliardy dolart by mél byt
dokoncen do roku 2024 a na jeho
financovani se budou podilet banka
Mizuho, vlddni Development Bank
of Japan a dalsi subjekty.

Nové elektrarny maji byt
postaveny v mistech, kterd kvili
kontaminaci jiz nelze vyuzivat jako
zemeédelskou pudu, a v odlehlejsich
horskych oblastech suzovanych
dlouhodobym odlivem obyvatel.
Bude proto nutné vybudovat i vice
nez 80 kilometru pfenosové sousta-
vy, kterd napoji 21 novych elektrd-
ren na jiz existujici sit. x

Richard Schneider, CzechTrade Tokio

Fota: Shutterstock.com, Profimedia.cz
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Cesko sbira podnéty

exportéru. Chce narovnat
sance na unijnim trhu

V lednu se chysta setkani ¢eskych podnikatelll a zastupcl némecké a rakouské
statni spravy. Bude to jedna z Sanci, jak si promluvit o protekcionismu téchto trhd,
fika nova naméstkyné ministra pramyslu a obchodu Martina Tauberova. Do jeji
kompetence bude spadat sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu.

) Chtéla byste proexportni agendu
ministerstva obohatit o néjaky
novy prvek?

M¢ vedeni nebude smeéfovat k néja-
ké radikdlni zméne, nutné jsou ale
pruzné reakce na politicky a eko-
nomicky vyvoj v ostatnich zemich,
které bezprostiedné ovliviiuji moz-
nosti nasich exportéru. Zminit mohu
napriklad brexit nebo obchodni kon-
flikt mezi USA a Cinou. Do funkce
ndmeéstkyné sekce EU a zahrani¢niho
obchodu MPO ptfichdzim s ¢erstvou
zkuSenosti z ptisobeni na zastupitel-
ském uradé v pozici ekonomického
diplomata. V tomto ohledu pfipomi-
nam, ze agenda obchodniho rady se
v minulych péti letech relativné zmeé-
nila. Pfibyly cilené sluzby i flexibilni
projekty na podporu ekonomické
diplomacie. Tuto zkuSenost mohu
promitnout do prohloubeni spolu-
price mezi vSemi resorty a agentu-
rami zabyvajicimi se ekonomickou
diplomacii.

} Zminila jste spor mezi USA a Ci-
nou. Americky prezident Trump
hrozi obdobnou obchodni valkou
také evropskym zemim. MuZe k ni
realné dojit?

Donald Trump ma4 sklon k silovému
stylu vyjednavani s partnery, ale ze
by konkrétneé proti EU cht¢l vést pii-
mo obchodni valku, je ponékud pie-
pjaté. Pro néj je thlavnim ekonomic-
kym sokem Cina se svymi netrznimi
praktikami, proti nimz je EU naopak
strategickym spojencem. I pies

napéti ve vzdjemnych obchodnich
vztazich, které ob¢asnd Trumpova

celni opatfeni bohuzel podnécuji, po-

vazujeme Spojené stdty za klicového
partnera, se kterym EU vede dialog
o spoluprdci, napiiklad v regulatorni
oblasti. Slibné se ted vyviji vyjed-

Ceskym firmam se na Balkané
mnohdy nabizeji takové podminky,
o kterych se jim doma ani nesnilo.
Jsou to tieba desetileté danové
prazdniny, ulevy a dotace az do

50 procent investovanych nakladd,
v neposledni radé dostatek volné
kvalifikované pracovni sily.

Poradenstvi
k problematice
brexitu

www.businessinfo.cz/
brexit

navani dohody o posuzovdni shody.
Z odstranovani netarifnich prekazek
tézi zejména malé a stiedni pod-
niky. Kdysi konzistentni americka
obchodni politika je ovsem pod pre-
zidentem Trumpem nevyzpytatelnd
a na nekteré jeho protekcionistické
kroky je pochopitelné zapotte-

bi odpovidat protiopatifenimi, jez
Evropskd komise s ¢lenskymi staty
EU predem konzultuje. Americky
trh je nicméné natolik dynamicky

a lukrativni, Ze by ¢eského vyvozce
obcasné transatlantické obchodni
spory nem¢ély odradit.

} Neustale se odsouva FeSeni
brexitu, coZ zvysuje nejistotu

vyvozciu. Jak se to promitio do
obchodu s Velkou Britanii?
Bohuzel to neni jen nejistota, kterou
odklady brexitu zpusobuji. Pozoru-
jeme hlavneé klesajici motivaci firem
investovat do pfipravy na zmény,
které obchod s Velkou Britdnii za-
sahnou. Jakdkoliv varianta brexitu
totiz znamend konec bezbariérového
pohybu zboZi, sluzeb, osob (véetné
pracovni sily) ¢i kapitdlu a zmé-

ny v dosavadnich pravidlech pro
obchodovdni. Forma brexitu pak

jen urci, kdy k této zmeéné dojde. My
jednoznacné prosazujeme sporddany
odchod podle podminek vystupové
dohody, abychom me¢li ¢as na do-
jedndninovych pravidel a firmy aby

zaruc¢eny standard obchodovani.

} Co v souvislosti s brexitem vy-
vozciim doporuéujete?

Jsme si védomi ,,brexitové unavy*.
Jako uplné minimum, které lze expor-
térum doporucit, je provérit, s kym

a za jakych podminek obchoduji. Zda
je jejich odbératelem ¢i koncovym za-
kaznikem britsky subjekt, zda nejsou
zdvisli na doddvkdach urcitého zbozi

z Velké Britdnie nebo zda doddvky
odtamtud nejsou rozhodujici pro spl-
néni podminek unijnich obchodnich
dohod s tfetimi zemémi. Doporucuji
také priuzavirdni novych kontraktu
velmi peclive nastavit obchodni pod-
minky tykajici se dopravy a celnich
otdzek. Na webu MPO ¢i ve specidlu
businessinfo.cz/brexit firmy naleznou
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podrobnosti o tom, jak se jich brexit
dotkne. Lze také ministerstvo kon-
taktovat prostfednictvim Zelené linky
na ¢isle 800 133 331 ¢ina e-mailové
adrese brexit@mpo.cz.

) Mate zkuSenosti také s rakous-
kym trhem. Rakousko letos prosio
politickou krizi, padem viady

a pFedéasnymi volbami. Co zna-
mena situace a opétovné vitézstvi
Kurzovych lidovca pro byznys?
Rakousko patii dlouhodobé mezi
hlavni obchodni partnery Ceské
republiky, stejné jako mezi predniin-
vestory v nasi zemi. Obchodni vzta-
hy ¢eskych a rakouskych firem jsou
natolik pevné, Ze funguji bez ohledu
na aktudlni slozeni vldd. Nelze ovSem
vyloucit, Ze novy kabinet bude pro-
sazovat urcité priority v hospoddiské
oblasti, které mohou ovlivnit podni-
katelské prostfedi v Rakousku a tim

i pusobeni ¢eskych firem. Mdm tim
zejména na mysli reZim vysildni za-
hrani¢nich pracovnika do Rakouska
a poskytovdni preshrani¢nich sluzeb.

) Pravé v Rakousku a také v Né-
mecku viadne velky protekcionis-

MARTINA TAUBEROVA

Vice neZ 18 let pracovala v riznych pozicich na Ministerstvu
zahrani&nich véci CR. B&hem své kariéry zpracovavala naptiklad
agendu transatlantické a bezpecnostni politiky, zapadniho Balkanu
a vychodni Evropy.

V letech 2002 aZ 2006 pUsobila jako politicky rada na Velvyslanec-
tvi CR ve Spojenych statech. V uplynulych péti letech byla vedouci
ekonomického Useku na eském zastupitelském GFadé v Rakousku.
Letos byla na po&étku listopadu jmenovana do funkce ndméstkyné
ministra pro Fizeni sekce Evropské unie a zahraniéniho obchodu na
ministerstvu primyslu a obchodu.

V této pozici vystFidala Vladimira Bartla, ktery odchazi do diplo-
matickych sluZeb. Martina Tauberovéa hovoti anglicky, némecky,
francouzsky a rusky. Je vdana a ma dva syny.

mus ve prospéch domacich firem.
Jak pro Eeské podniky zajistit
uvnit¥ jednotného trhu EU rovné
Sance?

Na tento stav Cesko dlouhodobé upo-
zornuje a nasim cilem je navrhnout
feSeni na nékolika urovnich, kterd
povedou k odstranéni tohoto problé-
mu. Spustili jsme na webu dotaznik
pro podnikatele o vnitfnim trhu EU.
Nashromazdéné odpoveédi predame
Evropské komisi, aby zintenzivni-
la usili v ramci vymdahdni pravidel
vnitfniho trhu, zejména v oblas-
tech smérnice o sluzbdch a vysilani

pracovnikt. Stejnd pravidla museji
platit pro vSechny bez rozdilu. MPO
také porddd cyklus semindit po celé
Ceské republice, kde jsou podnika-
telé informovdni a upozornovani na
problematiku vysildni pracovnikt

a poskytovani sluzeb v némecky
mluvicich zemich. Na pldnovany
semindf v Praze 16. ledna 2020 ndm
potvrdili ucast zastupci némec-

ké a rakouské statni spravy, coz je
vhodni prilezitost, jak tyto problé-
my Ceskych podnikatelt diskutovat
a hledat mozn4 feseni. V neposledni
rade se podnikatelé mohou obratit na
specializované poradenské a asis-
ten¢ni sluzby ministerstva, jako jsou
SOLVIT, JKM a kontaktni misto pro
vyrobky. Ty pomohou s problémy

v zemich Unie.

) Zamé&Fujete se také na proble-
matiku zapadniho Balkanu. Jak
hodnotite v sou€asnosti taméjsi
obchodni pFileZitosti?

Tyto ekonomiky kultivuje proces
ptistupu k Evropské unii. Ta na
Balkdné spolufinancuje vystavbu
sité patefnich dédlnic a zZelezni¢nich
koridorti. Kupni sila balkdnskych

Fota: MPO
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) firem i obyvatel uz fadu let postup-

neé roste a casem dorovnd i tu nasi.
Zeme¢ Cerpaji velké mnozstvi pro-
stfedki z pfedvstupnich fondua. Chci
tim Fict, Ze cesta pro ¢eské zbozi

na tyto trhy se vyrazné¢ zkracuje
aiceskym firmdam se zde mnohdy
nabizeji takové podminky, o kte-
rych se jim doma ani nesnilo. Jsou to
tfeba desetileté danové prazdniny,
ulevy a dotace az do 50 procent in-
vestovanych ndkladd, v neposledni
fade dostatek volné kvalifikované
pracovni sily. Myslim si, Ze tém
C¢eskym firmdm, které uz nevidi
dal$i moznosti na obsazenych trzich
nasich sousednich stati, na vysoce
konkurenc¢nich trzich v zdpadni
Evropé nebo na vychodnich trzich,
které jsou v soucasné dobé pod
sankcemi, se prdvé na zdpadnim
Balkdné nabizeji dal$i hraci pole.

) Cesko uZ na Balkan& dlouhodob&
financuje rozvojové projekty. Kde
nejvice?

Jen loni vydala Cesk4 republika na
rozvojovou pomoc Vv Sestici zdpado-
balkdnskych zemi pres 209 miliont
korun. MenS$i ¢ast z téchto penéz je
pak rozdélovana i MPO ve spolupraci
s Ministerstvem zahrani¢nich véci
CR. Jedn4 se o projekty programu Aid
for Trade. Jednotlivé projekty, jak jiz
zndzvu vyplyvd, pomdhaji budovat
a dale rozvijet pfedevsim obchodni
kapacity partnerskych stdtu a prispi-
vaji k jejich efektivnéjSimu zapojeni
do mezindrodni obchodni vymeény.
Tradi¢nimi partnery v této oblasti
jsou historicky zejména Bosna a Her-
cegovina, Srbsko, Kosovo.

) V éem jsou slabiny tamé&jSich
trha?

Ceskym firmdm je tento trh velmi
blizky nejen geograficky, ale mnoh-
dy ijazykove a kulturne¢. Devade-
sdtd léta tam ale byla dobou vilek

a sankci, coz tyto trhy dlouhodobé
poznamenalo. Proto i vychozi pozice
téchto ekonomik byla pomérné z14.
Myslim tim zejména oblasti podni-
katelského prostredi, vymahatel-
nosti prava, dopravni dostupnosti,
celkovou chudobu obyvatel a slabou
kupni silu firem. Tato situace se vSak
prudce méni. Ceskou obchodni pii-
tomnost je mozné zvySit nalezenim
sprdvného obchodniho zdstupce,
zalozenim ¢i nakupem vlastni

Foto: Shutterstock.com

K symbolim
rozvoje silni¢ni
sit& zdpadniho
Balkanu patFi
Most milénia

v éernohorské

Podgorici.

Vice o rozvojovych
projektech
v programu
Aid for Trade

pobocky, nalezenim mistniho
subdodavatele, vyrobniho partnera
nebo vlastni investici. V této véci
muze ¢eskym podnikiim pomoci
napiiklad agentura CzechTrade.
Ceské firmy, které doma nardZeji na
prekdzky omezujici jejich dal$i rast
nebo maji t¥eba jen zdjem nabizet své
zboz{ a sluzby na Balkdné, se mohou
obratit na Klientské centrum pro
export, které sidli v Praze.

} PFi nastupu do funkce jste uved-
la, Ze pFebirate pomysiny Stafe-
tovy kolik po vasem pFedchudci
Viadimiru Birtlovi. V éem pFede-
viim?

Nastoupila jsem do dobie rozje-

tého vlaku. Prebirdm fungujici

sekci Evropské unie a zahrani¢ni-
ho obchodu s dobfe nastavenymi
prioritami a sméfovanim. Stejné
jako muj pfedchudce i ja budu v EU
podporovat ¢eské postoje smétujict
k liberalizaci a volnému obchodu,
zjednoduSovani podminek vnitfniho
trhu, ochrané investic. I naddle budu
prosazovat podporu exportu v §irsim
pojeti a usilovat o propojeni inovaci
anovych technologii s podporou
podnikani, exportu a internaciona-
lizaci firem v duchu nové Inova¢ni
strategie a jejiho ustfedniho motivu

Spustili jsme na
webu dotaznik

pro podnikatele

o vnitinim trhu EU.

Nashromazdéné
odpovédi predame
Evropské komisi, aby
zintenzivnila usili

v ramci vymahani
pravidel zejména

v oblastech smérnice
o sluzbach a vysilani
pracovnikd.

Czech Republic: The Country For The
Future. Na tom budeme také zakladat
hlavni mys$lenky nové export-

ni strategie. Pokracovat chci také

v definovani teritoridlnich strategif,
které ndm umozni pruzny a indivi-
dudlni piistup ke kazdému regionu.
Jednou z vyzev je bezchybné zajisténi
budouciho pfedsednictvi Ceska v EU,
které se rychle blizi. Cekd nds v roce
2022. x

Tom4s Stingl
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Z Uralu si Ce$i pfivezli objednavky
na lisy a prumyslové pece

Roz3iFit svij byznys do ruského Jekatérinburgu

a prilehlé oblasti vyrazily Ceskeé strojirenske firmy béhem
zarijové podnikatelské mise. Region u pohofi Ural patfi

v soucasnosti k hlavnim motortim ruské ekonomiky.

a oblast energetiky, odpado-
| \ | vého hospoddafstvi a ekologie
se zameérila zdfijovd pod-
nikatelskd mise do Jekatérinburgu
a Celjabinsku. Na jeji organizaci
se podilela agentura CzechTrade
za podpory ¢eského generdlniho
konzuldtu a ministerstva pramyslu
a obchodu. Mise se zucastnily spo-
le¢nosti Tachtech, Zdas, Vitkovice
Heavy Machinery a Enkom ¢ili
Ctverice firem, kterd je uz na Urale
velmi aktivni a realizuje zde fadu
uspésnych projektt.

PO PROPADU ZAJEM

0 CESKE ZBOZi ZNOVU SiLi
Ceskym firemnim manazertim

tedy tentokrat $lo spiSe o rozsiteni
pole ptsobnosti a hleddni novych
prilezitosti. Navstivili celkem 13
uralskych podnikd, jednali také se
zastupci mistnich vlad a méstskych
samosprdv. Delegace jednala se z4-
stupci ruskych firem VSMPO Avisma,
UGMK, Uralskaya folga (Rusal),
Evraz NTMK, zavody skupiny CTPZ
a dalsi. Zastupci jednotlivych podni-
ki ziskali fadu konkrétnich popta-
vek, napfiklad na lisy, primyslové
pece, zdjem byl také o technologické
zatizeni a zajisténi doddvek na kli¢

CESKO-RUSKA
OBCHODNI SETKANI
V ROCE 2020

x €erven - Mise Eeskych firem z energe-
tiky a strojirenstvi do Jekatérinburgu
a Celjabinsku

X Z&Fi - Veletrh Mining, metal, generation
v Novosibirsku zamé&feny na téZzebni
pramysl a pFibuzné obory

X Listopad - Sourcing Day v Praze neboli
setkani Ceskych vyrobcl s ndkup&imi
ruskych zavodu

Cesti
manazeri
navstivili
tfinact
uralskych
podniki.

Centrem
byznysu pod
Uralem je mésto
Jekatérinburg

s 1,5 milionu
obyvatel.

v oblasti energetiky. S predstaviteli
vldd byly projedndny moznosti uplat-
néni v oblasti vyuziti odpadu.

Odlehlejsi teritoria Ruské fe-
derace, jako je napiiklad Uralsky
federdlni okruh s ekonomicky velmi
vyspélou Sverdlovskou oblasti, jsou
motorem ruského primyslu. Vyznam
vychodnich regiont pfitom i do
budoucna poroste. ,,Hlad po ¢eskych
produktech a technologiich sili, po
propadu vyvozu v roce 2015 s poté-
Senim sledujeme, Ze opét 0ziva zdjem
o spoluprdci s naSimi exportéry,” rika
Petr Slowik, feditel zahrani¢niho
zastoupeni agentury CzechTrade se
sidlem v uralské metropoli Jekatérin-
burgu.

MISE TESTUJi | BASKORTOSTAN
NEBO VLADIVOSTOK
Sverdlovskd oblast, jejiz vyznam-
nd ¢dst lez{ uz na asijské strané
Uralu, se stdavd dtlezitym obchod-
nim partnerem Ceské republiky.
Mnohé ceské spole¢nosti zde maji
zastoupeni a nékteré se prave tady
rozhodly umistit svoji vyrobu. Tato
historicky pramyslovd oblast 1dka
vzhledem k obrovskému poc¢tu
metalurgickych a strojirenskych
zdvodu Cetné zahrani¢ni dodavatele
ainvestory.

Agentura CzechTrade v Rusku
organizuje oborové mise pomérné
Casto. Ty posledni zamitily také do
Tatarstanu, Baskortostanu, aleina
Ddlny vychod do Vladivostoku. Fir-
my se tak mohou v prubéhu nékolika
dni setkat s vedenim vybranych
vyznamnych podnikd, a to s plnym
organiza¢nim zajiSténim a za pfija-
telnych cenovych podminek. x

Agentura CzechTrade

Foto: Profimedia.cz
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Chorvatsko chce vice
energie ze slunce a vody

Zemé na Jadranu chysta proménu energetiky. Do poloviny stoleti hodla
ziskavat vice neZ Ctyfi pétiny energie ze slunce, vody, vétru, biomasy
nebo termalnich zdroju. Pfirodni podminky pro to ma Chorvatsko idealni.
Ted hleda investory a dodavatele pro stavbu elektraren.

odle nové energetické stra-
tegie by se mély obnovitelné
zdroje podilet na celkovém
mixu Chorvatska do roku
2050 vice nez z 82 procent. Pfislusny
dokument m4 byt schvdlen do konce
roku. Oc¢ekavai se, Ze odstartuje
investi¢ni boom a pfinese nevSedni
prilezitosti pro uplatnéni domacich
izahrani¢nich dodavateld, zejména
pak v segmentu vétrnych a soldrnich
elektrdren.
V souladu s touto strategii
ozndmila letos v dubnu chorvat-
skd statn{ energetickd spolecnost
HEP, Ze md v umyslu postavit ¢tyrti
soldrni elektrarny Kastelir, Cres,
Vis a Vrlika Jug o celkové kapacité
11,6 megawattu priblizne za deset
miliont eur. Nasledovat budou dalst
projekty az do celkové vyse investice
100 milionu eur. Také vétrnd energie
je v hleddcku spolec¢nosti. Naptiklad
byla zahdjena stavba vétrného parku
Korlat o vykonu 58 megawatti.

ZEME STVORENA

PRO ZELENOU ELEKTRINU
Chorvatska asociace pro obnovitelné
zdroje energie (OIEH) poukazuje
na to, Zze Chorvatsko stejn¢ jako
mnoho dalsich evropskych zemi
povazuje vétrnou a soldrni energii
za kli¢ k feSeni svych rostoucich
energetickych potfeb. Podle Bilé
knihy (odbornd studie energetiky
v Chorvatsku) disponuje potencid-

v

Zatim jedna

z kliéovych
elektraren
umist&na

v Plominu
spaluje fosilni
paliva a ma také
nejvy3si komin
v Chorvatsku
vysoky

340 metra.

Do roku 2030 by zemé mohla
vyrabét z obnovitelnych zdroja
dokonce mezi 37 aZ 50 procenty

elektrické energie.

lem priblizn€ osmi az deviti tisic
megawattli vétrné energie, osmi
tisici megawattu energie slunec-

ni a celkem 20 tisici megawattu

z ostatnich obnovitelnych zdroja,
zejména geotermdalnich ve Slavonii.

ZATIM VYUZivAJi

JEN DVE PROCENTA

Cisla ovsem také ukazuji, Ze Chor-
vatsko v souc¢asné dobé vyuziva
pouhd dvé procenta tohoto poten-
cidlu, tedy zhruba 700 megawattu.
Zatim nevyuzity potencidl je podle
Bilé knihy velkou piileZzitosti pro
domdciizahrani¢ni investory, aby se
zapojili do vystavby novych soldr-
nich a vétrnych elektraren. Do roku
2030 Chorvatsko o¢ekdvd investice

ve vySi témér deviti miliard eur do
obnovitelnych zdroju energie. Na
znacné ¢asti téchto projektu se bude
finan¢né podilet Evropskd unie.
Podle asociace OIEH nemd Chor-
vatsko alternativu k vyrobe¢ elektfiny
z jinych nez obnovitelnych zdroja
energie, tedy ze slunce, vétru, bio-
masy nebo geotermdlu. Na konkrét-
nich propoctech pak demonstruje,
Ze muze dosdhnout mnohem vyssiho
podilu vyroby z téchto zdrojli, nez
stanovuje pfipravovand Energeticka
strategie Chorvatska a Energetickd
politika EU. Uvadi, Ze do roku 2030
by zemé mohla vyrabét z obnovitel-
nych zdroji dokonce mezi 37 az
50 procenty elektrické energie,
oproti planovanym 32 procenttim.

A PODNIKANI

Foto: Profimedia.cz
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Kruhovy
monument
,»Pozdrav slunci“
v Zadaru je
origindlnim
uméleckym dilem
a zarovei solarni
elektrarnou.

Vyzva chorvatské
narodni
energetické
spoleénosti HEP
na navrhy, vyvoj
a vystavbu novych
elektraren,
primarné
s vyuzitim
obnovitelnych
zdrojt (informace
v anglictiné,
navrhy lze podavat
do 31.12.2019)

MEZI INVESTORY

KRALUJI CiINANE

Vzhledem k nedostate¢nym domdacim
investi¢nim i stavebnim kapacitdm

je Chorvatsko velmi zavislé na ucasti
zahrani¢nich, tedy i ¢eskych investori
a dodavatelt. Mezi aktivni investory
patii kupfikladu ¢inské spole¢nosti,
které od loriského roku vybudova-

ly dveé soldrni elektrarny na ostroveé
Cres. Prvnije Orlec Trinket - vychod

s instalovanou kapacitou 6,5 megawat-
tu a hodnotou v prepoc¢tu 160 miliont
korun. Druhou je Orlec Trinket - zdpad
s instalovanou kapacitou ¢tyf mega-
watt a hodnotou 100 miliond korun.
Jde o dvé nejvétsisolarni elektrdrny

v Chorvatsku. Velky zajem Ciny o bu-
dovdni obnovitelnych zdrojti na Balk4-
né a v $ir§im regionu stiedni a vychod-
ni Evropy dokldd4 i leto$ni Energetické
férum 17+1, které se zamétilo zejména
narozvoj soldrnf a vétrné energie.
Férum se konalo v f{jnu v Zdhtebu.

€ESI POSTAVILI ELEKTRARNY
NA BIOMASU

Mezi tispésné Ceské investory se
radi napiiklad skupina GEEN, kterd

Chorvatska statni energeticka spolec¢nost
HEP ma v umyslu postavit ¢tyfi solarni
elektrarny Kastelir, Cres, Vis a Vrlika Jug
priblizné za deset milionu eur. Nasledovat
budou dalsi projekty az do celkové vyse

investice 100 milionu eur.

zde postavila a provozuje tfi elek-
trarny na biomasu, a to ve méstech
Gospi¢, Zupanja a Benkovac. Doda-
vatelem elektrarny v Gospi¢i, ktera
soucasné vyrobené teplo doddva
do blizké vyrobny palet, je brnén-
ska spole¢nost Ekol. Nyni se stavi
nebo pldnuje stavba 50 zatizenina
biomasu. Ceské spole¢nosti jsou
tradi¢né zavedenymi subdodavateli
v projektech rekonstrukei chorvat-
skych tepldren, naptiklad EL-TO
Zagreb.

SANCE JSOU | VE STANICIiCH
PRO ELEKTROMOBILY

Ceské firmy se mohou zapojit nejen
do investic a stavby elektrdren vy-
rdbéjicich elektfinu z obnovitelnych

zdroju, ale i do pldnovanych staveb
novych vodnich elektrdren -
naptiklad HE Kosinj, kaskddy na
Sévé a Dravé. Cesi se mohou ti¢astnit
také rekonstrukce prvniho bloku
Tepelné elektrarny Plomin 1. Dals{
prilezitosti je vytvorit pldn na stavbu
rozsdhlé sité dobijecich stanic pro
elektromobily.

Kanceldf agentury CzechTrade
v Zahtebu, kterd md pusobnost
v Chorvatsku a Slovinsku, je pfipra-
vena pomoci viem ¢eskym exporté-
rim, ktefi{ maji zdjem o vyvoz svych
vyrobku ¢i o expanzi, a to nejen
v souvislosti s rozvojem obnovitelnych
zdrojli energie v téchto zemich. x

Alen Novosad
Reditel zahrani¢ni kancelafe CzechTrade Zahteb
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O exportni cenu poprvé
soutézily i1 e-shopy

Vyrabéji mrazené
vyrobky, zemédélské
stroje nebo keramické
dlazby. Nejlepsi cesti
vyvozci se setkali na
22. rocniku Exportni
ceny DHL.

oncem roku se uz tradi¢né
rozdéluji ceny soutéze Ex-
portni cena DHL. Slavnostni

vecer s vyhlaSenim vysledk se letos
konal 21. listopadu v prazské budové
spole¢nosti Microsoft. Kritéria pro
zatazeni do soutéze splnilo 130 firem.
Vzrostl mimo jiné zdjem e-shopti.
Prave pro tyto e-shopy se organiza-
tofi rozhodli vytvorit novou kate-
gorii Exportér E-commerce. Jejim
historicky prvnim vitézem se stala
spole¢nost Alensa. ,,Pati{ k pfednim
evropskym prodejctim kontakt-
nich ¢ocek, roztokt a prislusenstvi
ke kontaktnim ¢o¢kdm. Provozuje
celkem 40 e-shopti ve vice jak 30
zemich,* fikd Ludek Drnec, generdl-
ni feditel DHL Express pro Ceskou
republiku.

MALE FIRMY BODOVALY

S MRAZENYMI VYROBKY

NEBO KNEDLIKY

Prvenstvi v kategorii Mald spole¢nost
ndlez{ vyrobci mrazenych specialit
MG Servis. Hned za nim se umistila
spole¢nost Realistic, ktera se zabyva
projekci, vyrobou, montdzi a servi-
sem prumyslovych peci. Tfeti misto
pak obsadila firma siliXcon, jez se
specializuje na vyvoj a vyrobu fidi-
cich systému pro elektropohony.

V kategorii Stfedné velka spole¢-
nost si cenu za prvni misto odnesla
spole¢nost ISMM Production &
Business Cooperation, kterd se vénuje
zakazkové strojirenské vyrobé kom-
ponentll zejména pro zemeédélskou

VYSLEDKY 22. ROCNiKU
EXPORTNI CENY DHL

Stfedné& velka spoleénost
1. misto - ISMM Production
&Business Cooperation

2. misto - FrostFood
3. misto - Bednar FMT

Mala spole&nost
1. misto - MG servis
2. misto - Realistic
3. misto - siliXcon

Exportér teritoria - severni
Evropa apobaltské staty
1. misto - Hansen Electric

CzechTrade
1. misto - Lasselsberger

Exportni pFibéh roku
CzechTrade
1. misto - Tedom

Exportér e-commerce

1. misto - Alensa

b

A

Vse o soutézi
Exportni
cena DHL

www.exportnicena.cz

techniku. Na druhé pric¢ce se umistil
vyrobce mrazené pizzy a knedlikt
FrostFood a tfeti misto patfi vyrobci
zemeédélskych strojt, spolecnosti
Bednar FMT.

Exportérem teritoria, kterym byl
pro 22. ro¢nik region severni Evropy
a staty Pobalti, se stala spole¢nost
Hansen Electric, kterd se vénuje
vyrobé, instalaci a servisu elektric-
kych zatizen{ urc¢enych do prostiedi
s nebezpec¢im vybuchu.

VYROBCE DLAZEB A OBKLADU
USPEL V DUBAJI

Stejné jako v predeslych letech, také
letos dvé ceny udélila vladni agentura
pro podporu exportu CzechTrade.
Ocenéni v kategorii Nejuspésnejsi

klient CzechTrade prevzal vyrobce
keramickych obkladu a dlazeb spo-
le¢nost Lasselsberger. ,,Nase vzdjem-
nd spoluprdce trvd uz od roku 2007

a meli jsme moznost byt u toho, kdyz
se tato firma prosazovala na mnoha
zahrani¢nich trzich. Od roku 2013

s nami pravidelné vystavuje na ve-
letrhu The Big 5 v Dubaji a i diky této
kontinudlni prezentaci se ji podaftilo
vytvorit pevnd obchodni partnerstvi
na tamnim trhu,“ vysvétluje Radomil
Dolezal, generdlni feditel agentury
CzechTrade.

V kategorii ,,Exportni pfibéh roku*
byla ocenéna spole¢nost Tedom, ktera
se zabyvd vyrobou kogenera¢nich
jednotek. ,,Z malé tiebic¢ské firmy se
béhem let stala mezindrodni spolec¢-
nost, kterd své vyrobky vyvdazido 40
zemi svéta. Uspéch spole¢nosti Tedom
je pochopitelny s ohledem na aktualni
energetické trendy. Firma totiz pro-
dukuje zatizeni pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla a provozuje
technologie pro vyuziti obnovitelnych
zdrojli energie. Pfi vstupu na zahra-
ni¢ni trhy spolupracoval podnik hned
s fadou nasich zahrani¢nich kancelari
po celém svété a my se téSime i na
budouci kooperaci,” doddvd Radomil
Dolezal. x

Agentura CzechTrade

Foto: Agentura Helas
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Vitézny Tedom
nasel chytrou cestu k energii

Exportnim pribéhem roku byl letos v soutéZi Exportni ceny DHL zvolen ten,
pod kterym je podepsana tfebi¢ska firma Tedom. Vyrobce kogeneracnich
jednotek pFi své expanzi do zahranic¢i dokazal dokonce koupit svého
hlavniho konkurenta v Némecku.

~ ¢innost spole¢né vyroby
l | tepla a elektfiny pfesahuje
90 procent. Oproti kla-

sickym energetickym zafizenim
tak muze byt az trojnidsobna.
I proto na ni vsadila tfebi¢ska
firma Tedom, jejiZ pozoruhod-
ny pribeh letos upoutal porotu
Exportni ceny DHL.

Tedom tak triumfoval v kate-
gorii Exportni pfibéh roku. Jaky
byl? Firmu zalozil uz v roce 1991
Josef Jelecek, jeji zkratka vychdzi
ze spojeni slov ,,teplo domova“.
»Vystudoval jsem energetické stro-
jirenstvia ndvrh prvni kogenera¢ni
jednotky vychdzel z tématu mé
diplomové price,“ vzpomind Josef
JeleCek. A ddle pokracuje: ,, Inspi-
raci byla zminénd diplomova price
a jednoduchy vypocet, Ze vyroba
elekttfiny ze zemniho plynu v té dobé
vychdzela ziskové i bez prispévku.“

Nejvétsim prfinosem kogenera-
ce je podle n¢j maximdlni vyuziti
energie z paliva, pfedevs$im zemniho
plynu ¢i bioplynu. Vyuziv4 totiz také
teplo, které se pfi samostatné vyrobé
elektiiny v konvencnich zdrojich
vypousti bez vyuziti do ovzdusi.

Typickym zdkaznikem Tedo-
mu jsou piedevsim firmy s vyS$si
energetickou naro¢nosti v oblasti
tepla, pfipadné chlazeni. ,Mohou to

TEDOM V KOSTCE

Ceskou strojirenskou firmu zaloZil v Tfe-
bi¢i roku 1991 Josef Jeleek. Hlavnim
predmétem ¢innosti spole¢nosti jsou
vyvoj a vyroba kogeneracnich jednotek
s plynovymi spalovacimi motory.

Kromé téch vyrabi i plynova tepelna
Cerpadla a spalovaci motory, vSe vlastni
konstrukce.

2

Kogeneracni
jednotky dnes
Tedom vyvazi do
40 zemi svéta.

Rozhovor
s obchodnim
feditelem
spolenosti Tedom
Petrem Dolezalem

Foto: TEDOM

byt komundlni vytopny, prumyslové
podniky, plavecké bazény, hotely,
nemocnice a podobné,” vypocitdva
Jelecek.

PREVZETI RIVALA

Spolecnost pti oslovovani novych
zdkaznikl vyuziva spoludcasti na
zahranic¢nich veletrzich organi-
zovanych agenturou CzechTrade.
Prisouboji o zakdzky firma nardzi
pfedevsim na konkurenty z vyspé-
lych zemi. ,,Vzhledem ke globalni
pusobnosti jsou nasimi nejvétsimi
konkurenty firmy se stejnym oborem
podnikdni, a to pfedevsim némec-
ké, nebot v Némecku jsou tradi¢né
vyhodné podminky pro provozovani
kogenerac¢nich jednotek a vznikla tu
tedy fada firem zabyvajicich se jejich
vyrobou,“ zminuje podnikatel. To
byl také dtivod, pro¢ Tedom v roce
2016 koupil némeckou spole¢nost
Schnell Motoren. Ta je na trhu pres
dveé desetileti a je jednim z nejvétsich
némeckych vyrobct kogenerac-
nich jednotek s vysokou uc¢innosti,
urc¢enych predevsim pro bioplynové
stanice.

Samotny Tedom ma
v soucasnosti kolem
500 zaméstnancu, celd
skupina Tedom Group
pak téméf 900 pracovni-
k1. Obé firmy se v minu-
1ém roce priblizily obratu
¢tyfimiliardy korun.

LEPSi NEZ VELKE
ZDROJE?

[ kdyzZ je podpora kogene-
race ze strany statu nizsi
ve srovndni s obnovitel-
nymi zdroji, v Tedomu jsou spokojeni.
,Obecné lze fici, ze v Ceské republice
mame velmi sofistikovany systém
podpory kombinované vyroby elek-
tfiny a tepla (KVET), ktery se méni

v zavislosti na cendch energii a sluZeb.
Je tedy zajiSténa celkem stabilni
pozice pro provozovatele kogenerace
a zdroven vyznamneé omezena pfipad-

Navrh prvni
kogeneracni jednotky
vychazel z tématu
diplomové prace.

nd prekompenzace. Myslim si, Ze od
naseho systému podpory by se mohly
jiné staty ucit,“ ocenuje Josef Jelecek.
Mikrokogenerace se podle néj
diky rozvoji technologii, IT a inter-
netu stavaji stdle vice alternativou
k velkym zdrojim, tfeba jadernym.
»Elektfinu a teplo vyrabéji lokalné,
jsou tedy opatfenim proti pfipadnym
blackoutim v pripadé havarie vel-
kych zdroj,”“ doddva letoSni laureat
Exportni ceny. x

Dalibor Dostal
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Kosmicky inkubator
prijal méric stresu a aplikaci
na pozorovaniryb

Do ¢eskeho inkubatoru Evropskeé
kosmické agentury vstoupily dva
nove startupy. Podporu ziskaly na
vyvoj unikatnich technologii. Jejich
predstaveni bylo soucasti programu
Ceského kosmického tydne.

umer8 a Entrant. To jsou dalsi
| \ | dva startupy, které vstupuji

do ¢eskych pobocek inku-
batoru Evropské kosmické agentury
ESA BIC. Numer8 bude své podnikdni
dale rozvijet v Praze, Entrant pak
v brnénské pobocce, kterou provozuje
inovacni agentura JIC. Po ndsledujici
dva roky budou moci obé firmy vyu-
zivat know-how, které v této oblasti
Evropskd kosmickd agentura ma.
Agentura CzechInvest oba startupy
oficidlné predstavila na tradi¢ni vy-
ro¢ni konferenci End of Year. Ta byla
soucasti letosniho kosmického tydne,
ktery se konal v poloviné listopadu
pod ndzvem Czech Space Week.

ZABERY Z DRUZICE MAJI
POMOCI S OCHRANOU RYB
Indicka firma Numer8 chce s aplikaci
O’fish zabranit nadmérnému rybolo-
vu a podporit mensi rybdre. Apli-
kace dokdze na zakladé pozorovani
Zeme z dat druzicové navigace urcit
vhodnd mista k rybolovu a zaroven

Tradiéni vyroéni
konference

End of Year se
letos konala

v Planetériu
Praha.

Aplikace dokaZe na zakladé
pozorovani Zemé z dat druzicové
navigace urcit vhodna mista

k rybolovu a zaroven je v systému
zakryt v pripadé, Ze se vdaném
misté nachazi prilis mnoho lodi.

je vsystému zakryt v ptipade¢, Ze se
v daném misté nachdzi prili§ mnoho
lodi{. V souc¢asné dobé se projekt
testuje v Indii a na Sri Lance. Startup
s obdobnym produktem vyhrdl

v loniském roce také soutéz Coper-
nicus Masters a byl také vybran jako
jeden z péti nejlepsich projektti do
Svétového potravinového programu

OSN.

INKUBATOR PRO VESMIRNE TECHNOLOGIE

Evropska kosmickd agentura ESA provozuje po Evropé dvé desitky
podnikatelskych inkubatord neboli Business Incubation Centre.
Zacinajici inovativni firmy zde rozvijeji své projekty zaloZené na
kosmickych technologiich smérem k vyuZiti v béZném Zivoté.

ESA BIC Prague byl zaloZen na jafe 2016 a od té doby pomohl pod-
nikatelsky zuro&it nebo rozvinout ndpady jiz 17 inovativnich firem.
Pobocka tohoto Eeského kosmického inkubatoru v Brné vznikla
vloni na jaFe na JIC a od té doby do néj vstoupily EtyFi firmy. Od
leto3niho listopadu poéet podpofenych startup(i vzrista az na 23.

STRESSMETER MONITORUJE
ROZRUSENI VOJAKOU,

LEKARU NEBO PILOTU
Spole¢nost Entrant, ktera vznika
jako spin-off Masarykovy univer-
zity, monitoruje a interpretuje stres
v oborech, kde je posouzeni stresové
zatéze klicové - ve vycviku kosmo-

nautu, pilotd nebo vojakt. Do bu-
doucna by se chtéla zamérit také na
lékate a vrcholové sportovce. Firma
vyuzivd inovativni algoritmus, ktery
sama vytvorila. Diky nému muze
efektivné vyhodnotit vliv stresové
zatéze na vykon v situacich, kde je
velké ¢asové omezeni a maly prostor
pro chybu. Zadny ndstroj s takovymi
parametry v soucasnosti neexistuje.
Béhem inkubace v ESA BIC pldnuje
tym vytvorit prvni prototyp zafizeni
aminiaturizaci stressmeteru.
,Portfolio nasich startupt se diky
Numer8 a Entrant rozrtstd o firmy,
které maji ve vedeni Zeny. Poukazu-
je to na fakt, Ze Zeny podnikatelky
v dnes$ni dobé maji své misto uz
i v takovych oborech, kde historic-
ky dominovali muzi,“ ¥ikd Tereza
Kubicovi, reditelka Odboru internich
projektt agentury Czechlnvest. Podle
nina zeny ve vesmirném pramyslu
nezapomneél ani program letoSniho
kosmického tydne, ktery zahrnoval
i talkshow Space for Women. x

Jana Kohoutova
Tiskova mluvci
Czechlnvest

Foto: Czechinvest



EVROPSKA UNIE ‘(_)
Evropsky fond pro regionalni rozvoj \

Operacni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost Czech Demo

Prezentujte
svij STARTUP
na zahranicnich akcich 2020

TechDay New York

Prihlaska: 16.12.2019 - 6.2.2020

Collision Toronto

Prihlaska: 16.12.2019 - 6.2.2020

unbound London

Prihlaska: 1.3. — 31.3.2020

DLD Tel Aviv

Prihlaska: 1.4. — 30.4.2020

TechCrunch San Francisco

Pfihlaska: 1.5. — 1.6.2020

Web summit Lisbon

Prihlaska: 1.7. — 15.8.2020

www.podporastartupu.cz
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E Businessinfo.cz

“ Fére podnikani  Dang, Goetmict

srMtoeEm pottdh
Fr aiperilis s CeachTrade

Dotace, financowan

BUSINESSINFO.CZ:
S chytrym systémem pro rizeni vyroby
se Unis prosadil v Némecku 1 Madarsku

Plsobi v petrochemii i vypocetni
technice, dodava velké investicni
celky, vyrabi komponenty do letadel.
K hlavnim produktdm spole¢nosti
Unis ovSem patfi sofistikovany

systém Fizeni vyroby.

soucasnosti nejproddavane;jsi
; / systém fizeni vyroby na Ces-

kém trhu se jmenuje PHARIS.
Jeho vyvoj zajistuje progresivni br-
nénskd firma Unis. Vedle toho nabizi
doddvky vyssich investi¢nich celk,
fesizakdzky v oblasti zpracovani
ropy, petrochemie, chemie ¢i energe-
tiky. Zabyva se také vyvojem ridicich
systému do letadel a helikoptér.

PRO DISKRETNi VYROBU

Systém PHARIS vznikal v roce 2001

s tim, ze muze zaplnit volné misto na
trhu. Dnes jej vyuzivaji desitky pod-
nikd — mezi nimiizndmad jména jako
Continental, Bosch, Husqvarna ¢i Sel-
lier & Bellot. Co se za zkratkou PHARIS
skryva? Ndazev vznikl ze slov Pharma-
ceutical Information System. Produkt
byl totiz ptivodné urcen pro Sarzovitou
vyrobu ve farmaceutickych firmach,
jako byla brnénskd Lachema. ,,Kolem
roku 2008 uz v Unisu veédéli, ze m4

u nds tento byznys své limity. Naopak
se rychle rozvijel a rozviji automobi-
lovy pramysl. V té dobé tedy zacali
pribyvat zdkaznici z automotive. Dnes
je systém vyuzivan pro takzvanou
diskrétni vyrobu — v kovoobrabéni,
lisovani plastu ¢i zbrojnim primyslu.
Vétsina zdkazniku patti k vyznam-
nym dodavatelim do automobilového
prumyslu,“ fik4 business developer
MES PHARIS Jiti Jakubec.

Systém dava
informace

o strojich
avyrobé

24 hodin
denné.

[m] L5

A

Vice
o spolec¢nosti
Unis

www.businessinfo.cz/
unis

Zahiranitnl obohod

Legislatrea, pravo

—

ABY OBSLUHA
NESLA NA CIGARO

Systém 24 hodin denné sleduje a fid{
vyrobu, sbird data ze stroju (vstiiko-
vaci lisy, CNC stroje, montdznilinky,
frézy, brusky ¢i pfidavna zafizeni)

a vSechny informace dlouhodobé
uklddd a vyhodnocuje.

Tolik strohd fe¢ technickych od-
bornikt. Aby vyhody systému pocho-
pililaik, nabizi Jit{ Jakubec ptiklad
ze zivota vyrobni firmy. ,,Pfedstavte
si, ze ma stroj poruchu. Reknéme, Ze
pet minut trva nez to pani, ktera jej
obsluhuje, zjisti, ndsledné stroj zastavi
a ¢ekd dalsich deset minut, nez kolem
projede skladnik na voziku. Dalsi
minuty uplynou, nez skladnik zavola
odpovédného ¢loveéka a stroj se zacne
opravovat. Nez zac¢nete s poroucha-
nym zatizenim néco délat, mize
uplynout tficet nebo i ¢tyficet minut.
Stroj stoji, nic ned€ld ani obsluha, kte-
rd jde ven na cigaro. A to je neefektiv-

Videa Sluity portalu

ni,“ popisuje Jakubec. Naopak se sys-
témem fizeni vyroby ihned pracovnik
vi, co se se strojem stalo. Systém sam
nabidne feSen{ a alternativni ¢cinnost
pro obsluhu stroje.

ZAVEDENI SYSTEMU TRVA ROK
Na vyvoji se podileji vSichni zdkazni-
cisystému. Neni ostatné implemen-
tovan jen v CR, ale ma i vyznamnou
zahrani¢ni klientelu. Zdjemce nasel
v Madarsku, Polsku, Rumunsku,
Spanélsku nebo Némecku. V expanzi
do zahranic¢i firmeé pomohla agentura
CzechTrade. ,,Ocenili jsme naptiklad
pomoc vedouciho zahrani¢ni kance-
ldfe v Budapesti Tibora Biala, ktery
ndm zprostfedkoval setkdni s celou
fadou potencidlnich partnerti. Diky
tomu dnes uspésSné spolupracujeme

s firmou S&T Consulting Hungary,“
doddavd Jifi Jakubec. x

Jakub Prochédzka
Redaktor portalu BusinessInfo.cz

A PODNIKANI

Foto: UNIS
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Video: Obchodni
prilezitosti v Némecku

Némecko je pro Ceskou republiku
Reditel zahrani¢ni kancelaie
CzechTrade v Diisseldorfu Adam Jare$
predstavuje perspektivni obory pro
Ceské exportéry a tipy, jak uspet pri
jedndni s némeckymi firmami.

Rozhovor s Adamem
Jaresem

www.businessinfo.cz/
export-videa

Keramika vzbudila
pozornost za morem

Tradi¢ni ¢esky vyrobce keramiky
vyvazi 70 procent své produkce do za-
hranici. Lasselsberger letos vyhral ka-

Vice o firmé
Lasselsberger

www.businessinfo.cz/rako

Hackefi utoci
na vyrobni firmy

Kybernetické utoky se stdle vice za-
meéfuji na vydirdni vyrobnich firem.

S rostoucim propojovdnim technologii
s internetem totiZ roste zranitelnost
prumyslovych i energetickych spole¢-
nosti. S ndstupem robott a internetu se
bezpecnostni situace firem jesté zhorsi.

Vice o bezpecnost-
nich rizicich

Chytré boty
uci lidi spravné chodit

Vicetcelové hodinky a chytré telefo-
ny jsou jiz n€kolik let béZnou soucdsti
zivota. Moznd uz brzy budou lidé bézné
nosit také chytré boty, které vyviji ces-
ky startup. Ten si dal za cil znovu naucit
lidi spravné chodit a béhat.

Plany ceského
startupu

Vyrobce Smarteon Systems
zaujal v Dubaji

Chytré domy nevystaci s klasickymi
technologiemi, které po desitky let
provdzely tradi¢ni vystavbu. Prave
proto v roce 2015 vznikla technologicka
spole¢nost Smarteon Systems.

PFibéh uspésného
vyvozce

GAD PRUMY

AD PATENT
TE

TESS FOR RECEIVIN

Video: Prumyslové vzory

To, co byva oznacovano jako praumys-
lovy vzor, neni zalozeno na zddném
technickém feSeni ¢i vyndlezecké
¢innosti. Jde o odliSeni zevnéjsku
jednotlivych vyrobku, tedy o design.
Vice o ochrané vyrobku primyslovym
vzorem informuje dalsi dil Podnikatel-
ského kompasu.

<

Informace

o patentech
a ochrannych
znamkach

www.businessinfo.cz/
patenty-videa
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na zahraniénich veletrzich jsou nyni
ozna€ovany novym mottem ,,Czech
Republic: The Country For The Future“.

A PODNIKANI

Foto: CzechTrade

Ucast na veletrhu?
Exportér dosahne
na nékolik forem podpory

Treba 90 tisic korun na veletrzni stanek nebo osobni néjsi exportefi se icastni veletrhi
., , o, , o , ; o za ucelem prohlubovani vztaht se
setkani s nakupcim velkeho némeckeho obchodniho Fetézce.  zahranienimi partnery, prezentace
o v , , X produktovych novinek, projednavani
| takovou podobu muze mit system podpory marketingu

auzavirani kontraktt ¢i pruniku do
a Ucasti na veletrzich, urceny ¢eskym vyvozcim.

povedomi odborné verejnosti.

arketingovd podpora
¢eskych firem v za-
hranici, tedy realizace
ucastinazahrani¢nich
vystavach a veletrzich, patti dlouho-
dobé¢ mezi nejzadanéjsi aktivity stdtu
na poli podpory exportu. Ty maji
mnoho forem a podob, od oficidlnich
Ucasti na stdnku Ceské republiky,
projektt NOVUMM a NOVUMM KET
pres ucasti na komerc¢ni bazi az po
méné naro¢né katalogové prezen-
tace ucasti. Podpora je poskytovana
napric spektrem odveétvi, velikosti
podniku a v téch teritoriich, ktera

maji potencidl pro uplatnéni ceskych
technologii, vyrobkut i sluzeb.

PRO ZKUSENE | PRO NOVACKY

V poslednich letech se v souvislosti

s rozvojem komunikacnich technolo-
gif otevird i mnoho jinych moznosti,
z4dn4 z nich vSak dosud nenis to
nahradit benefity osobni pfitomnosti
na veletrhu v zahranici. Pro novac-
ky md klicovy vyznam pfedevsim
prvotni analyza trhu a jeho specifik,
navazani kontaktt, pfedstaveni
firmy potencidlnim partnertim ¢i
zmapovdni konkurence. ZkuSe-

Klicovymi benefity ucasti ceskych
firem na rtiznych druzich zahra-
nic¢nich akci jsou pfedevsim uspora
prostifedku a casu. V této souvislosti
hraji vyznamnou roli statni instituce
a programy na podporu ucasti firem
na zahrani¢nich veletrzich a vysta-
vdch, diky nimz se finan¢ni z4téz
firmy podstatné snizuje. Existuji t¥i
zakladni zptisoby podpory prezenta-
ce v zahranici.

PRVNi VARIANTA:

OFICIALNi UCAST

Ceské oficidln{ i¢asti na mezindrod-
nich veletrzich a vystavach v za-
hraniéi jsou hlavnim programem
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na podporu veletrzni ucasti firem,
financovanym ze stdtniho roz-
poctu. Tento program, realizovany
ministerstvem primyslu a obchodu,
umoznuje vsem ¢eskym vyrobnim ¢i
sluzby poskytujicim firmdm ucast-
nit se veletrht, a to nejcastéji v ramci
spole¢né expozice pod hlavickou
Ceské republiky.

Vedle cilené prezentace Ceska
a jeho prumyslu je velkou vyhodou
idaveéryhodnost, kterou takto firmy
ziskaji pfi vstupu na hiife dostupné
trhy. Proces vybéru podporova-
nych akei probihd v azkeé spolu-
préci s oborovymi asociacemi jako
zdstupci podnikatelské sféry, proto
program odrdziiaktudlni pozadav-
ky jednotlivych odveétvi. Z pfehledu
veletrht pro roky 2019 az 2020 je
zfejmé, Ze zastoupeny jsou vSechny
klicové obory. Naptiklad elektro-
technicky, automobilovy i letecky
prumysl, strojirenstvi, slévdrenstvi,
nové technologie a potravinarstvi.
Co nabidnout majii firmy z odvét-
vivodohospoddfstvi, chemie nebo
zdravotnickych prostfedku.

Oborové asociace upfednostnuji
pro svou ¢lenskou zdkladnu akce
vétsiho rozsahu a véhlasu, casto
v evropskych destinacich, jichz se
ucastni vysoké pocty vystavovatelt
a potencidlnich obchodnich partnera
ze vech svétadilu. Ceské firmy zde
¢asto navazuji dlouhodobd partner-
stvi, at uz se jedna o zdkazniky z Ev-
ropy, nebo z asijskych, americkych
¢i africkych zemi. Na rok 2020 jsou
napldnovany témef tfi desitky akci,
z nichz zhruba polovina se uskuteé¢ni
v zemich EU a zbyvajici pak v mimo-
evropskych teritoriich.

DRUHA VARIANTA: DOTACE

NA MARKETING NEBO DESIGN
Nové marketingové modely veletrz-
nich ucasti (NOVUMM) a Nové mar-
ketingové modely veletrznich ucasti
v oblasti klicovych technologii (NO-
VUMM KET) jsou internimi projekty
agentury CzechTrade a funguji na
podobnych principech jako zminéné
oficidlni ucasti. Hlavni rozdil spoc¢iva
ve zpusobu financovani, kdy jsou
jednotlivé projekty spolufinancovany
z Opera¢niho programu podnikdni{
ainovace pro konkurenceschopnost
(OPPIK). Podpora je poskytovdna
formou zvyhodnéné sluzby v podobé
ndkupu plochy, registracniho poplat-

Foto: Shutterstock.com

KDO SE NA PODPORE PODILI

Systém podpory exportu v Ceské republice zahrnuje bohaté portfo-
lio ¢innosti a sluZeb. Spolupracuje na ném také mnoho subjektl jak
z Fad statnich instituci a jejich agentur, tak i nevladnich podnikatel-

skych uskupeni.

UstFednim organem statni spravy odpov&dnym za podporu exportu
je Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Firmy maji moZnost systém
ovlivilovat prostfednictvim nékolika platforem, zahrnujicich ucast
podnikatelskych reprezentaci, mezi které pat¥i Svaz primyslu a do-
pravy CR, HospodaFska komora CR, Asociace malych a stfednich
podnikateld a Zivnostnikl CR, dal3i oborové a téZ odborové svazy,
asociace, aliance a klastry.

Vse o podpore
exportu a ucasti
na veletrzich

Podrobné
informace
o projektech
NOVUMM,
NOVUMM KET
a Design pro
export

www.czechtrade.cz/
programy-eu/oppik

ku ¢i zdpisu do katalogu pfimo u ve-
letrzni spravy. Podpora je az do vyse
80 tisic korun u projektu NOVUMM,
respektive 90 tisic korun u projektu
NOVUMM KET pfizachovdni miry
povinné participace u¢astnika ve
vys$i 50 procent v zemich EU, respek-
tive 30 procent v zemich mimo EU.

Prostfednictvim projektu Design
pro konkurenceschopnost podporuje
ddle agentura CzechTrade podniky,
které spolupracuji s primyslovymi
designéry. Podpora je poskytovdana
formou zvyhodnéné sluzby v podobé
padesatiprocentni participace na vy-
dajich za sluzby designéru z oficidlni
databdze. Maximdln{ vySe piispévku
na individudlni spoluprdci s designé-
rem ¢ini 50 tisic korun.

Projekt firmdm ddle umoznuje
vystavovat na prestiznich zahranic-
nich vystavdch a veletrzich formou
individudlnich stank. Podobné
jako u projektt NOVUMM je podpora
poskytovdna formou zvyhodnéné
sluzby v podobé zajisténi plochy
a dal$ich sluzeb, souvisejicich s ucasti
na veletrhu, a to az do vyse 130 tisic

korun pti zachovani miry povinné
padesdtiprocentni participace firmy.
Zminéné projekty kofinancované

z evropskych prostfedkt a realizo-
vané v gesci agentury CzechTrade
jsouurceny pouze pro malé a stfedni
podniky, jejichz ¢innost je spojena

s vyrobou a sluzbami realizovanymi
mimo NUTS 2 Praha.

TRETI VARIANTA:

PODPORA | DOMA V CESKU

Jinou formu podpory exportu
predstavuji incomingové mise MPO

a sourcing days agentury CzechTrade,
porddané v tuzemsku. Oba tyto pro-
gramy funguji na opa¢ném principu,
kdy cilem podpory neni vyslat ¢eské
firmy do zahranici, ale pfivést zahra-
ni¢ni partnery za ¢eskymi firmami.
Prvniuvedeny program je realizovan
ve spoluprici s oborovymi sdruzenimi
a hospoddrskymi komorami a zamé-
fen je na ucast zahranic¢nich delegaci
na tuzemskych veletrzich, semindfich
a podobnych akcich.

Druhy program piivadi do Ceska
ndkupd¢i zahrani¢nich firem na jedna-
nisdomadacimi vyrobci. Hlavni vyhody
téchto programu predstavuji financ-
ninendroc¢nost pro domaéci firmy,
ucelend prezentace odvétvi domaci
ekonomiky zahrani¢nim partnerium,
pfipadné moznost spojit navstévu
s exkurzi ve vyrobnich zdvodech. x
Tomas Karlik
Odbor Fizeni exportni strategie a sluzeb

Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo pramyslu a obchodu

Petr Kraselovsky
Odbor Fond( EU
CzechTrade

Do systému
podpory patFi také
ucast na svétovych
akcich, jakou

bylo Expo 2017

v Kazachstanu,
kde navstévniky
Eeského pavilonu
bavilo i vystavené
létajici kolo.
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Veletrhy v zahranici se statni podporou

(bfezen-duben 2020)

H-BH ™
Middle East Electricity
Dubaj, Spojené arabské emiraty

Na veletrh, kterého se pravidelné ucastni
vice neZ 1600 vystavujicich firem, pFijde

jednat pres 62 tisic odbornik( z celého svéta.

Vystavovatelé se zabyvaji zejména vyrobou,
pfenosem a distribuci elektrické energie.
Kontakt: Vlastimil Janecky, janecky@mpo.cz
Tel: 224 852 781

(13, | 15. 3. o
AGROTECH + LAS EXPO
Kielce, Polsko

Veletrh Las-Expo propaguje moderni techno-
logie pro dfevaFsky priimysl. Vystavovatelim
poskytuje pFileZitost predstavit nejen naradi
a stroje pouZivané pfi pfepravé a zpracovani

dreva, ale takeé lesni pesticidy, mapy a lovecké

vybaveni. Veletrh se bude konat sou¢asné

s mezinarodnim veletrhem zemédélské tech-
niky Agrotech.

Kontakt: Roman Seidl, seild@mpo.cz

Tel. 224 852 781

TUBE
Disseldorf, Némecko

Veletrh nabizi prezentaci viem firmam, které
se zaméFuji na vyrobu potrubi a trubek i
dratli. 1200 vystavovatell z tohoto oboru
navstivi 31 tisic obchodnich navstévnikud ze
130 zemi.

Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz

Tel.: 224 853044

Foto: Shutterstock.com

29.3. 141 4. i

HOTELEX Shanghai

Sanghaj, Cina

CzechTrade nabizi ucast na narodni expozici
na veletrhu Horeca a hospitality v Ciné. Ten
navstivi pres 140 tisic profesionall z fad
nakupcich hotell, bar( a restauraci, dovoznich
agentd, distributor(, ndvrhari i developert.
Kontakt Iveta Miskovska
iveta.miskovska@czechtrade.cz

Tel.: 724 966 515

ENA - XA =

SOFEX

(v ramci projektu NOVUMM)

Amman, Jordansko

Veletrh SOFEX je predni udalosti na Stfednim
vychodé v oboru obrany a zejisténi bezpec-
nosti.

Kontakt: Jitka JaroSova

jitka jarosova@czechtrade.cz
Tel: 224 907 538

1. 92 4. K

Vehicle & transportation
technology innovation meetings
Turin, Italie

Treti rocnik B2B akce s mezinarodnim zasa-
hem nabizi u€astnikim primy matchmaking
podle jejich pfedbéZného zajmu. Je tak efek-
tivnim ndstrojem k navazani nové obchodni
a technologické spoluprace.

Kontakt: Krystof Rygl, krystof.rygl@czechtrade.cz
Tel: 724 766 565

A-EA =

MACHTECH & INNOTECH

Sofie, Bulharsko

Veletrh pFedstavi novinky ve strojirenstvi.
CzechTrade bude poradat expozici s komplex-
nim servisem pro Ceské vystavovatele.

Kontakt: Vaclav Stika, vaclav.stika@czechtrade.cz
Tel.: 724 808 086

CzechTrade zajisti firmam m

Agentura spole&nou expozici a podpofi MPO pofada
CzechTrade zvy3eni zajmu o Ceské vystavovatele &eské oficidlni
organizuje ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
Ceské Ucastina partnerl. Malé a stfedni firmy mohou veletrzich
mezinarodnich na svou prezentaci Cerpat finan¢ni v zahraniéi -
veletrzich - podporu v ramci projektt pFehled viz
prehled viz NOVUMM a NOVUMM KET.

Exportni vzdélavani
CzechTrade

Exportni pFileZitosti v Latinské
Americe

Prakticky zaméFena konference priblizi
aktualni exportni pFileZitosti v Mexiku

a Stfedni Americe, Kolumbii, Peru, Chile,
Brazilii a Argentiné. Pfedstavi strategie
vstupu na dané trhy a praktické tipy pro
obchodovani. Soucasti budou individualni
konzultace s Fediteli zahranicnich kancelaFi
CzechTrade.

Cena: zdarma

Jste pFipraveni na obchodovani
s Cinou, Japonskem a JiZni
Koreou?

Jaka je aktualni situace v Cin&, Japonsku,
JiZni Koreji a s jakymi primyslovymi obory
prorazit na tamni trhy? VyuZijte pFileZi-
tosti setkat se s pracovniky zahranicnich
kancelaFi CzechTrade. Prozradi praktické
tipy pro obchodovani i jak si najit obchodni
partnery. Dulezitym tématem bude

i e-commerce a export inovativnich
technologii a vyrobku.

Cena: zdarma

1. B4 12. 2. buane

Meeting Point CzechTrade

Jak na vyvoz do témérF Sesti desitek

zemi z celého svéta? Poradi zahranicni
specialisté agentury CzechTrade. Zacinajici
i pokro€ili exportéfi mohou tradi¢né vyuzit
individudlnich jednani k FeSeni otazek
souvisejicich s jejich plisobenim na zahra-
ni¢nich trzich.

Cena: zdarma

P.F. 2020

Magazin Export a podnikani dé-

kuje vSem Ctendfum, partnerdm,
podnikatellm a vyvozciim za pFizen

v roce 2019. Pfejeme Vam, aby i pristi
sezona byla pro Cesky export stejné
tak Uspésna, jako byla ta letosni.

Vase redakce

Informace o seminafich

a konferencich naleznete na
www.exportnivzdelavani.cz nebo
www.czechtrade.cz/kalendar-akci

A191000689

A191005600

INZERCE
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahrani&i, posiluje konkurenceschopnost Ceskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

o Umoznuje financovdni exportu viech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje eskym firmdm know-how
o zahranié&nich trzich.

e [ndividudiné piistupuje k potfebdm exportérd a nabizi Siroké portfolio
financnich produktl. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e \yvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz
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- Agentura Czechlrade pomaha pri vstuptu na-zahranicni trhy nejen-velkym Ceskym exportériim, ale jeji slyi,l__qy_.{;_;:.---
~y oblasti exportu jsou snadno.destupné také malym a stfednim firmam, aby_i=ofly mohly v ciziné uspét. .
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CzeChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



