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Hlavni zpravy:

o Ceska tovarna v Georgii
e Obamacare zacina
e Velkd smlouva se Svycarskem

Masovd online vzdéldvdani
Ekonomika statd: Indiana

Ministr zahraniénich véci CR Jan
Kohout navstivil ve dnech 22.-
23. zafi 2013 stat Georgia.
Zucastnil se také slavnostniho
otevieni pobocky ceské firmy
Alba-metal/ALBAform

(www.albaform.com), kterd
vyrabi draténé inserty a ramy
do automobilovych sedadel.
Béhem ndvstévy amerického
statu Georgia jednal ministr
Kohout s tamnimi politickymi
predstaviteli, v Cele
s viceguvernérem Casey
Caglem, kongresmanem Emory
Dunahooem a dalsimi zastupci
politické i ekonomické elity.
Kromé jiného hovorili o
projednavané dohodé o volném

Hotely je nemaji vldsce -
zakazniky, ktefi si  udélaji
objednavku on-line, ale najdou-
li levnéjsi bydleni nékde jinde,
objedndvku  zrusi  ahotelu
zUstane prazdny pokoj a Zadna
trzba. Hotely si stale castéji
uvédomuji, Ze inizsi trzba
znamend aspon néjaky zisk,
k tomu néjaké penize za utratu
v baru, vecefi, wellness nebo
konferencni sluzby. Vice nei
dfive proto nabizeji niZsi ceny
vyménou za to, Ze se zakaznik
vzda moznosti refundace pfi
stornu  objednavky. Retézec
Kimpton nedavno nabidnul
20 % slevu pfi platbé predem,
ktera nejde zrusit a penize se
nevraci. | kdyZz objednavky bez
mozZnosti vraceni penéz byly
vzdy soucasti hotelového

obchodu mezi Evropskou unii
a USA. DaleZitou soucasti
ministrovy cesty byla podpora
Ceskych  malych a stfednich
podnikd a jednani s mistnimi
podnikateli, investory i zastupci
mistni obchodni
komory. Ministr se také seSel
se zastupci Georgia Tech
Research Institute scilem
vytvorit dalsi platformy CR-USA
na poli védy, vyzkumu a inovaci.
Spolecna diskuse se
tykala klicového tématu, jak
nové objevy a poznatky prenést
do komercni praxe avtdhnout
soukromé investory do podpory
tzv. start-up firem, vzeslych ze
spoluprace univerzit

a pramyslu.  "Ocenujeme  péci
a pozornost, kterou mistni
politické i ekonomické Spicky

vénuji ceskému investorovi, firmé
Alba-Metal. Prvni ¢eska investice
v Georgii je dileZita také proto, ze
jde o mensi rodinnou firmu.
V praxi vidime, Ze neplati, Ze
podnikéni ve Spojenych statech je
dostupné jen velkym firmam.
Dobré a konkurenceschopné
firmy maji v Americe Sanci bez
ohledu na svoji velikost. Ceské
firmy by mély Uspéchy Alba-

Metal/ALBAformu sledovat
a v expanzi do USA je
nasledovat," ekl ministr

Kohout.(www.mzv.cz)

Hotely se brani srovnavaciim cen

My

NIZSi CENY VYMENOU ZA PEVNOU OBJEDNAVKU

byznysu, nyni jsou pfi hledani
na internetu tyto podminky
vidét hned na zacatku stranky
a nejsou schovany nékde dole
malym pismem. Nyni si hotely
s cenami vice hraji a prerusuji
nabidku tohoto typu, pokud se
rezervovanost  dostane na
néjakou pro né prijatelnou
uroven. Trochu to pfipomina
letecké spolecnosti, které nasly
zlaty dul ve vybirani poplatk( za
zavazadla, na ¢emZ jen loni
utrzily  $3,8 miliardy.  Také
hotely si uvédomuji, ze lidé,
ktefi cestuji za obchodem, daji
prednost jistoté za vyssi cenu
ale smozZnosti refundace pfi
zrusSeni objednavky, pokud si to
situace vyzada. ,Turisté ale
budou vzdy hledat nizsi ceny,

coZ je pro ndas prilezitost jim
nabidnout slevu a pak je
zkasirovat, protoZze uZz nikam
neuteCou. Dostaneme penize za
internet, filmy na pokoji nebo
lehatka u bazénu”, priblizil
mysleni hoteliér(l jeden manazer
z Hiltonu. Na trend uZ zareagovali
vyvojafi aplikaci pro chytré
telefony a pfrisly s programem
HotelTonight pro iPhone
a Android, ktera kazdé poledne
ziskavd informace o volnych
pokojich na nejblizsi vecer, které
Ize objednat na posledni chvili.
Nékdy ale hotely vhonbé za
nizkou cenou az prilis Setfi,
naptiklad na Cistoté pokojl
aurovni sluzeb, coz zakazniky
stejné nazene do  naruce
konkurence, bez ohledu na cenu,
upozoriuji  znalci  oboru.(New
York Times)



36 z 50 stath spusti federalni
burzu zdravotniho pojisténi,
ktera byla a stale zGstava
nejvice ozehavym tématem
Affordable Care Act, kterému
nikdo nerekne jinak neZ
Obamacare. Zbylych 14 statd
se rozhodlo  zfidit a
provozovat vlastni burzu.
Kazdy stat bude od 1.10.
nabizet podle federdlniho
planu tfi typy zdravotniho
pojisténi — zlaté, stribrné
a bronzové. Lidé, kteri
nemaji pojisténi od svého
zaméstnavatele nebo jinak, si
budou muset vybrat mezi
nimi. Prvni vypocty ukazuji
dva trendy — mladsi a
zdravéjsi pojisténci zaplati
vice, nez by zaplatili na
volném trhu a starsi
anemocnéjsi lidé naopak
usetfi.  Pojistovny  navic
nebudou smét odmitnout
nikoho, kdo by mél zdravotni
potize uz drive, coZ
vminulosti  ¢asto  vedlo
k tomu, Ze néktefi lidé byli

Ve Svycarsku uz se neschovaji
OBE ZEME PODEPSALY DOHODU O POSKYTOVANIi INFORMACI

Spojené staty a Svycarsko
podepsaly  dohodu, diky
které se uZz bude jen

vzpominat na to, ze
Svycarsko byvalo darfiovym

rajem pro bohaté
Americany. Banky  pod
Alpami budou muset
posyktovat americkym
Uradim  udaje o uctech
ob¢anli USA, jinak se
vystavuji  hrozbé  velice

vysokych pokut. Ujedndni je
vysledkem nékolik let
trvajicitho  tlaku  dariové
spravy IRS na zemé, které by
mohly Ameri¢anim pomahat

ukryvat jejich pfijmy od
zdanéni ve Spojenych
statech. Americané se

dokonce nezdrahali zatknout
nékolik Svycarskych bankéra,
ktefi priletéli do USA. ,Je

konec doby, kdy Svycafi
vydélavali na Americanech,
ktefi si chtéli ulit néjak
penize“, fekl Ben Jones,
vedouci dariové firmy
Eversheds zlondyna, ,a

museli byste byt skutecné
naivni Americané, kdybyste
se o to jesté pokouseli”.

Zajimavou situaci nyni resi
v Kalifornii. Vystudovany
pravnik, ktery se z Mexika
dostal se svymi rodici do USA
v 17 letech a nyni mu je 36,

Statni pojisténi zac€ina
OBAMUCARE CEKA ZKOUSA OHNEM

prakticky nepojistitelni.
Zverejnéné ceniky se mezi
staty znacné lisi: 27-lety
nekurak, mulze v raznych
statech platit o dost vice ¢i
méné nei $167, kolik je

celostatni pramér
za bronzovy typ pojisténi.
V Tenessee napr. dnes
pojisténec muZe mit jen
minimalni  zakladni  typ

pojisténi, ktery na volném
trhu stoji $41 mésiéné, po
zavedeni reformy se jeho
cena zwy$i na $114. Pro
administrativu, ktera kromé
politického kapitadlu sleduje
indklady, které spusténi
ptinese, je dualezité, aby se
zapojilo co nejvice mladych
pojisténcd,  ktefi  svymi
platbami  pojisténi  pokryji
naklady na zdravotni péci
starSich  lidi.  Kritici  se
zaméruji pravé na
skuteénost, Ze néktefi lidé
zaplati vice nez v minulosti
a néktefi dokonce Obamu
oznaduji za ,socialistu’.

Dohoda ale nezastavi
kriminalni stihani
14 Svycarskych bank, proti
kterym jiz bylo zahajeno.
Otom, jak mohou pokuty
tvrdé, se jiz presvédcila
banka Wegelin & Company
Vv roce 2012. Nejstarsi
Svycarskd banka skoncila,
kdyZ se pfiznala, Ze v obdobi
2002-2010 pomohla
americkym obdanim ukryt

1,2 miliardy a zaplatila
pokutu $58 milion. Banka
pfitom bez prestavky

fungovala od roku 1741.

Zavedeni  systémd  jako
obvykle provazi problémy se
softwarem, ktery ma statni
burzy provozovat. Napfr.
zapoji-li do systému nékdo,
kdo uZz ma narok na ucast ve

federalnim programu
Medicaid, systém to
okamzité nezjisti a neposle
klienta rovnou do jiného
programu. Nékteré staty
zase omezuji pocet
registraci, které pljde ze
zacatku udélat online,
aposilaji  lidi se pfrihlasit
osobné na prepazku.
Administrativa Véri, Ze
s pojistovnami uzavrela
gentlemanskou dohodou:

»my (vlada) vam privedeme

desitky  milionG  novych
pojisténcl, vy jim zato
nabidnete levné sazby.”
Zatim to vypadda, Ze
nevyréena dohoda
a konkurenéni  tlaky mezi

pojistovnami jsou tak veliké,
Ze administrativa se svym
planem preci jen uspéje.

Svycarskd ministryné financi
Eveline Widmar —Schlump
uzavrela dohodu s Ameri¢any

Muze byt ilegal pravnikem?
STATNI A FEDERALN{ POHLEDY SE RUZNi

ministerstvo  spravedInosti
usoudu tvrdi, Ze nemduze,

protoze by porusil zakon
zroku 1996. |kdyz Sergio
Garcia neporusuje zadny

Garcia se brani tvrzenim, ze
jde o to, kdo ma pravo
v Kalifornii urcovat profesni
poZzadavky na pravniky -
jestli stat Kalifornie nebo




15 miliond letos, 150 miliont
za pét let. To je odhad
velikosti trhu zafizeni na téle,
které v posledni dobé
ziskavaji na  popularité.
Chytré pfistroje dokazi méfrit
télesnou teplotu z obleceni,
polohu ze senzori ve
slunecnich  brylich  nebo
vyhodnocovat pohyb lyZare
pfi sjezdu ze svahu pro
pozdé;jsi vyhodnoceni
tréninku. Vyrobce chipt Intel
v ocekavani budoucich
prilezitosti koupil kanadskou
firmu Recon Instruments,
kterd jako prvni na svété
prisla s konceptem ,head-up
display‘, které uZivateldm
dava moznost sledovat data,
aniz by museli uhnout

&henn

Priprava vétsiny kurza
nevyZaduje prilis velké investice

se soudi se Spojenymi staty.
Ve sporu jde o to, jestli jako
nelegalni imigrant, ktery ale
vystudoval americkou pravni
Skolu a slozil zkousky pravni
zpUsobilosti v Kalifornii,
muZe vykondvat pravni
profesi na uzemi Spojenych
statu nebo ne. Federalni

pohledem od normalniho
Uhlu pohledu — idealni pfi
sportu ¢i jiném pohybu, ktery
vyZaduje soustifedény pohled
jednim smérem. Vstup Intelu
do Reconu, za
nezverejnénou c¢astku, ma
pomoct firmeé rozsirit
vyvojarsky tym a pridat na
marketingovém Usili, aby se
ptipravila na ocekavany rlst
poptavky. ,Zafizeni na téle
je velka a rostouci véc, ktera
méni nasi praci
s informacemi*, fekl
Mike Bell z Intel New Devices
Group. Nejznaméjsi zatizeni
na téle jsou bryle od Google,
ostatni vyrobci ale nechtéji
zGstat pozadu. Pro
technologické firmy jde

zakon, protoze ho do USA
jako nezletilého privezli jeho
rodice, nesmi ho pry
americké firmy zaméstnat
jako pravnika, protoze nema
platné dokumenty. Mduze
pry jen poskytovat pravni
sluzby zdarma nebo radit
firmam, které nejsou
americkymi subjekty.

vldda ve  Washingtonu.
Jadrem sporu tak pry neni
otazka, kdo je ilegal,ale kde
zacing, resp. konci suverenita
statl Unie. Zajimavé je, Ze
Garcia legdlné vystudoval
pravo na Cal Northern
School of Law a v roce 2009
slozil statni zkousky. Za
studium radné  zaplatil,
presto muize byt kdykoliv
zadrzen a deportovan.(Wall
Street Journal)

Intel jde do zarizeni na téle
WEARABLE DEVICES MAJi BYT DALSI VELKA VEC

o zacatek fenoménu
,Internet véci‘, ktery se ma
naplno rozjet s lepSim
propojenim a vetsi
inteligenci systémd, které
budou vyhodnocovat data
a podle potieby
prizplsobovat fungovani
stroji a zafizeni. Recon

(www.reconinstruments.com
) zatim nabizi dva druhy
vyrobk(: Snow pro lyzare,
ktefi si mohou pres zatizeni,
zabudované v lyZarské
helmé, vyhodnocovat data
0 vsem, co je spojeno s jejich

sjezdem alet, ktery je
zabudovan do slunecnich
bryli amifi predevsim na

cyklisty a béZce.(eweek.com)

BéZci a lyZafi mohou ziskdvat
data za pohybu

Masové vzdélavani se firmam libi
ZAMESTNAVATELE ZiSKAJi LIDI RYCHLEJI A SNADNEIJI

Vzdélavani na miru se zacina
rychle rozvijet. Firmy si
stéZuji, Ze jim univerzity
nedoddvaji dobte pfipravené
odborniky. Internetové
vzdéldvani se dostdva do
dalsi faze: doby, kdy kdokoliv
a kdekoliv na svété bude
moct ziskat vzdélani nebo si
osvéZit  znalosti  pomoci
internetovych kurz(, které
budou pfipraveny nejlepsimi
odborniky a budou mit
celosvétovou platnost.
Massive open online courses,
MOOC, tj. masové
vzdélavani pomoci
internetu, se navic mnoha
firmam zalibilo natolik, Ze se
zaCaly podilet na jejich
tvorbé, nahravani a obsahu.
Hodné firem, které jsou
velkymi zaméstnavateli, jako

zaroven zdkazniky, vitanym
partnerem. Ze zadind jit
skutecné o ,,masovku”,
svéd¢i uadaje o popularité
kurzG Udacity: 1,6 milionu
zapsanych  studentd ve
200 zemich svéta. Vétsina
kurzt ale nevede k ziskani
plnohodnotného diplomu
nebo kvalifikace, jde spise
o rozsifeni moznosti, nez
konkurenci plnohodnotnému
studiu. Mnoho lidi ale oceni

tzv. ,verified certificates’,
které ve spolupraci s MIT
kvalifikovat treba

v pocitacovych védach nebo
tfeba fizeni dodavatelskych
fetézcd. upPs,
Procter&Gamble nebo Wal-
Mart se zapojily do projektu
Open Education Alliance,
kde jim za $250.000 tvrci

velkym dluhem, nedavno
zadluZeni ze studentskych
pljcek prevysilo jeden trilion
dolarG. Cenové dostupné
online kurzy by proto mohly
byt ¢astecnym lékem na tyto
problémy. MOOC ale neni
vSemi vitano jako odpovéd
na dlouhé, narocné a casto
idrahé studium. ,Hlavni
vyhodou uplného vzdélani je
to, Ze absolventi jsou
intelektualné pfipraveni na
zmény v oboru,
technologiich nebo na trhu®,
upozoriuje Benjamin
Ginsberg zJohn  Hopkins
University, pro¢ ma
plnohodnotné studium stéle
svoje opodstatnéni. Hodné
lidi navic online kurzy
nedokonci, protoZe narazi na
prekazky, které nedokazi



http://www.reconinstruments.com/
http://www.reconinstruments.com/

treba AT&T a Google, se
podili na tvorbé téchto
kurz(, protoze tak maji Sanci
si pfipravit absolventy podle
svého gusta. Pro dodavatele
téchto kurzG (Udacity,
Coursera, edX), ktefi dosud
spolupracovali hlavné
s univerzitami, jsou firmy,
které jsou nabizi firma edX —
za $700 se mohou studenti

Déle v praci, vice aut
BABY-BOOMERS KUPUJi VICE AUT NEZ MLADI

Bralo se to jako pravidlo, Ze
s nastupem vyssiho  véku
aodchodem do dichodu
lidé kupovali méné aut.
Automobilky  vyrobci ale
nedavno zjistily, Ze nejstarsi
z povélecné generace baby-
boomers, kterym je nyni 55-
64let, se stali jejich
nejvetsimi zakazniky.
Nahradili tak generaci lidi ve
véku 35-44 let jako skupina,

u jejichz prislusnikd je
nejvétsi  pravdépodobnost,
Ze si poridi nové vozidlo.
Miliardy dolarq, které

automobilky davaji kazdy rok
do reklamy a marketingu,
aby se zalibily
tzv. Generaci Y, tak mohly
byt vynaloZeny daleko lépe.
Vztah mladsich lidi
k automobilismu je navic
uplné jiny, nez u lidi,

OYSTER

ktefi wvyrostli ve druhé
poloviné 20. stoleti a ktefi
auto berou jako
neoddélitelnou soucast

amerického Zivotniho stylu
osobnosti. Jen 79 % lidi ve
véku 20-24 mélo v roce 2011
fidicsky  priokaz, zatimco
vroce 1983 to bylo celych
93 %. Pravdépodobnost, Ze si
¢lovék nad 65 let koupi nové
auto, je Ctyrikrat vétsi, nez

ulidi pod 25let Zivota.
Reklamni agentury uz
pochopily, ze se

automobilovi zakaznici méni
a nabizeji svym klientdm jiné
obsahy reklam nez
v minulosti. Déle pracovné
aktivni lidé nakupuji auta
Castéji nez drive a napfiklad
Toyota uZz pfisla sjednou
reklamou, ktera si tohoto

Netflix nabizi neomezené
online video za pevnou
mésicni cenu, Spotify takto
proddavda hudbu. Ale u
knizek? Dva start-upy,
eReatah a Oyster, si mysli, Ze
v kniznim podnikani to pljde
také. Nabizeji pfistup do
databaze elektronickych
knih, coZ je vibec poprvé,
kdy nékdo pfrisel stakovym

napadem. Pro to ale
potfebuji, aby se ndapadu
libily vydavatelskym

domlm, stejné jako Netflix
potfeboval dostat na svoji
stranu hollywoodskd studia.
A tady je zatim problém,

MOOC  pfipravi  a vyrobi
kurzy na miru, podle jejich
potfeb. Firma Yahoo! zacala
odménovat zaméstnance,
ktefi  studuji  kurzy od
Coursery. V Americe dlouha
léta rdst naklad( na vzdélani
prevySoval rist mezd i inflaci
a vzdélani ukusuje stale vice
z rodinnych rozpoctl. Navic
mnoho studentd zatézuje

trendu vSima. Mlada Zena se
na Facebooku mezi svymi
online prateli strachuje o své
rodice, jestli se neciti
osaméle anenudi se. Ti si
mezitim uZivaji jizdy na koni
a vyletd po horach. ,Lidé nad
Sedesat hledaji auta, ktera
jim pomohou zlstat aktivni
a mladi, protoZe se tak chtéji
citit a pusobit na druhé”, frika
Bob Zeinstra
z marketingového oddéleni
Toyoty. ,Baby-boomers
délali vzdy vsechno jinak nez
generace pred nimi. Tak proc
by se ve stafi méli chovat
jinak?“, klade si fecnickou
otazku marketingova
manazerka  Fordu  Susan
Pacheco. ,Nezaméfit na né
nas prodej by byla velka
chyba“.

prekonat avdomacim
prostfedi, kde vétsina lidi
kurzy sleduje, na sobé neciti
tlak od spoluzakl, kterym by
se chtéli vyrovnat. Podle
odhadd asi 10 % pracovnich
mist v USA vyZaduje vzdélani
v néjakém védnim oboru,
technologiich, inZenyrstvi
nebo matematice. (WSJ)

F série od Fordu a Chevrolet
Silverado jsou nejpopuldrné;si
auta pro skupinu 55+ let

Pokus - online plijcovna knizek
JDE TO U VIDEA, PUJDE TO | TADY?

z nejvétsich americkych
vydavatelstvi se pod napad
zatim podepsalo jen jedno,
Simon & Schuster. EReatah
chce béhem par meésicd
nabizet pres 80.000 online
knih na neomezenou dobu.
eRaetah také nabizi dvé nové
knihy mési¢né za $16,99, tfi
za $25,50 a &tyFi nové tituly
ke stazeni mésiné za
$33,50. To se mnohym
nezda, nabizet jednu knizku
za $8,50 se u? blizi nékterym
paperbackovym vydanim
arozdil je tedy zpohledu
zakaznika neznatelny. ,Levné
nabidky

online predplatného
Casopisl vytvareji
v zakaznicich pocit, ie
dostdvaji hodné za malo.
Uknih je jedind cesta
neomezena nabidka“, soudi
analytik James McQuivey

z Forrester Research. |kdyz
firmy maji podporu venture
kapitalu, veterani knizniho
byznysu jsou zatim spiSe
skepticti. Otazkou ale je,
jestli za jejich opatrnosti neni
spiSe obava z toho, co novy
obchodni model pfinese pro

jejich zabéhly zpuUsob
byznysu. (Wall Street
Journal)




Bridlicny plyn ma pomahat chudym

32 MILIARD V KAPSE

Amerika se stdle dohaduje,
co pro ni vlastné znamena
nové nalezené bohatstvi,
které plyne z obrovskych
zasob tzv. bridlicného plynu.
Pfou se politici, ekonomové,
inZenyfi, geologové
i ekologicCti aktivisté, spory se
vedou io délku bfidlicného
boomu, zda nejde o dalsi
bublinu, jejiz splasknuti
zpusobi dalsi ekonomickou
krizi. Zatim se ale nikdo
poradné nezamyslel nad tim,
jaky dopad ma bridliény plyn

na ekonomickou situaci
americkych domacnosti,
které  za plyn plati.
Energeticky broker

z Colorada, firma Mercator
Energy, se pokusil vycislit
uspory Ameri¢and, ktefi tézi
zpoklesu cen. V obdobi
2003-2008, pred zacatkem
bridlicného boomu, se
prdmérna cena plynu
pohybovala kolem $7,20 za
milion BTUs

(British ~ Thermal Units,
jednotka tepla). Vloni, poté
co byla oteviena nova
nalezisté v zapadnim Texasu,
Pensylvanii  nebo severni
Dakoté, spadla cena aZ na
$2,80 za milion BTUs. Uspora
na milionu BTUs je tedy
kolem $4,80. Protoze se
v USA ro¢né v domacnostech
spotiebuje asi 7,4 miliard
MMBTUs na ohfev a vyrobu

elektfiny, da se fict, Ze
vlonském roce by mély
uspory domadacnosti byt

kolem $32,5 miliard. Kdy? se
ktomu pfipo¢tou Uspory
nakladd u firem, jde celkem
asi 0S$110 miliard jen za
lonsky rok. ProtoZe chudi lidé
za energie utrati vétsi podil
svého prijmu (asi 10,4 %) nez
majetni obyvatelé (asi 2,6 %),
pomohly nizké ceny udrzet
naklady v rozumnych mezich
predevsim jim. | kdyZz chudi
v absolutnim  vyjadreni za
energie utraceji méné

Cas od ¢asu prochazi slozeni
burzovnich indexd zménou
vseznamu firem, zjejichz
akcii se index sklada. Letosni
zmény Dow Jones Industrial
Index ale budou nejvétsi za
posledni desetileti. Alcoa,
ktera byla soucasti DJIA
dlouhych 54 let, ze slozeni
indexu zmizi anahradi ji
firma Nike, vyrobce
sportovniho obleceni
a potieb.  Hewlett-Packard
byl soucdsti DIJIIA od
roku1997, ted ho nahradi

nez vétsina lidi, byl podil
jejich uspor kolem
$10 miliard. Americkd vlada
provozuje program Liheap
(Low Income Home Energy
Assistance Program), ktery
pomaha lidem s nizkymi
pfijmy s naklady za energie.
Vroce 2012 vySel tento
program, ktery pomohl asi
deviti miliondm domadcnosti,
asi na $3,5 miliard. S urditou
nadsazkou se tedy da mluvit
otom, Ze bfidlicny plyn
pomaha chudym asi trikrat
vice, nez federdlni program
se stejnym cilem. Zastanci
horizontalnich vrtl za
pomoci hydraulického
frakovani se tohoto vypoctu
rychle chytli a pouZivaji jej na
podporu argumentd ve
prospéch tohoto zpUsobu
tézby. Znamy herec Matt
Damon, ktery patfi ke
znamym odptrcdm
btidlicného plynu, ma svoji
misi zase 0 néco tézsi...

Nike a Visa - in, HP a Alcoa - out

INDEX DOW JONES PROCHAZi PROMENOU

platebni  spole¢nost Visa
a Bank of America (pét let)

nahradi makléfskd firma
Goldman Sachs. Hlavnim
dlvodem k vySkrtnuti

z indexu byla nizka cena akcii
téch tfi firem a snaha vyboru
DJIA vice reflektovat zmény
v soucasné ekonomice
Spojenych statd. | kdyz jejich
vykonnost za poslednich 52
tydn( byla rozdilnd (HP + 50
%, Alcoa -7 %), zaostavaly
vSechny tfi akcie za vyvojem
trhu v jejich oblasti

Vlada bude mit méné programatoru
VLADNI SKRTY PRINUTi MINISTERSTVA OMEZIT POCET IT SPECIALISTU

Podle nedavno zverejnénych
odhadl se da ocdekavat, ze
pocet IT odbornikd, ktefi
pracuji pro vladu, se
v pFiStim roce snizi. Mezi
hlavnimi  pfi¢inami  budou
vladni Skrty a vydajové
limity, postupna migrace IT
infrastruktury do cloudu

ze vladni agentury by mély
zaCit uvazovat otom, jak
cilené azodpovédné snizi
pocet lidi, aniZ by to narusilo
fungovani jejich IT.
Sohledem na  nedavné
skandaly  agentury  NSA
(kauza Snowden aj.) stoji
nyni pred vladnimi Gredniky

na snizeni poctu
zaméstnancl zacala vlada
resp. jednotlivé urady
uvazovat o zasadni zméné

ve fungovani jejich IT, aby
s odchodem nékterych lidi se

specifickymi znalostmi
nevznikala bezpecnostni ¢i
jina rizika. Univerzita

a obecné investory zklamaly.

VSeobecné sdilenou reakci
byl klid na strané
vyfrazenych firem
azdrzenlivé potéseni nové
zatazenych firem. Zadna

z firem neprochdzi Zadnou
krizi, kterou by zmény ve
sloZzeni indexu ztiZily nebo
negativné ovlivnily. Posledni
skutecné vyraznd zména
slozeni DJIA probéhla v roce
1984, kdyz AIG, Verizon
a Pfizer nahradily  A&T,
Kodak a International Paper.
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a konsolidace rGznych
vladnich programd, které by
mély uspofit lidské zdroje a

snizit pocet dodavateld.
Konzultaéni  firmy  jako
Deloitte aj. uz ted'
upozornuji,

ukol, jak zajistit, Ze ti, co se
budou muset spraci pro
vladu rozloudit, si sebou
neodnesou Zzadné tajemstvi,
které by poté vyzradili.
Mnozi proto navrhuji, aby
s plany

Cizinci nejsou pro Ameriku
dobfi jen jako turisté nebo
zameéstnanci americkych
firem. Americka vyroba
toalet, ktera dlouhé roky
klesala, znovu roste a mohou
za to hlavné zahranicni
investofi, majitelé firem na
jejich  vyrobu. Mansfield
Plumbing, ktery patfi
kolumbijské Organizacion
Corona, utrati $9 miliond za
rozsireni vyroby o skoro 50 %
v Perrysville, Ohio. American
Standard, kterou koupila
japonska firma Lixil Corp.,
instaluje novou pec, ¢imz
navysi vyrobni kapacitu o 5-
10 %. Co se déje ve vyrobé
toalet, muzZe slouzit jako
vhled do procest, které jiz
néjaky cas

Carnegie Mellon dokonce
pro americkou statni spravu
vyvinula  program, ktery
zkouma a  Setfi  jejich

bezpecnostni rizika a nabizi
zpusoby jejich Feseni.

Zachodovy bod zlomu
AMERICKA VYROBA TOALET ROSTE

probihaji v americké vyrobé,
a které délaji radost
investorlim, majiteldm firem
i vyrobnim inZzenyram. ,Casy
shanéni levné pracovni sily
po celém svété konci“, fika
William Strang z japonské
Toto, ktera vlastni tovarnu ve
staté Georgia. Rast
dopravnich nakladd a
potreba rychleji reagovat na
zmény v pranich zédkaznikd
vedou firmy  kpresunu
vyroby blize k zédkaznikdm.
Kontrola kvality  a vyssi
produktivita také  zvySuji
atraktivitu  vyroby v USA.
V Americe se loni prodalo
10,6 milionu  zachodovych
mis, ztoho tfi Ctvrtiny byly
do zemé dovezené, prevainé
z Mexika

nebo Ciny. Nejvétsi firma,

Kohler, vlastni tfi tovarny
v USA adrzi asi 24 % trhu.
Firmam pomohla

i rozumnost odbort, které
ve vétsiné tovaren sdruzuji
vyrobni délniky. Mansfield
Plumbing se béhem krize
domluvil na zmrazeni mezd
do konce roku 2012 a snizeni
prispévkl firmy na zdravotni
vydaje zaméstnanc.
Primérnda mzda délnika je
kolem $17 na hodinu. V USA
bylo na 70.let minulého
stoleti 48 vyrobcl toalet,
dnes jich v Americe vyrabi
sedm. Ti ale proZivaji lepsi

casy, nez jim jesté pred
nékolika predpovidala
vétSina  analytikd.  (Wall

Street Journal)
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Ekonomické ukazatele

Dow Jones
Industrial Average
Nasdaq

EUR/USD
CZK/USD
10-let. dluhopis USA

31.8.

14.810

3.590

1,322
19,45
2,79 %

15.126

3.765

1,351
19,05
2,65 %




Ekonomika statia: INDIANA

Stat  Indiana  patfi  k primérnym
americkym statam, které se
nevyznacuji ani svoji lidnatosti ani
svoji rozlohou. Se 6,5 miliony obyvatel
je podle poctu rezidentd na 16. misté.
Indiana je jeden z osmi statl Great
Lake Region, kanadsko-amerického
regionu, ktery obepind oblast Great
Lakes mezi Kanadou a USA. Stat,
kterému se uZz témér 200 let fikd
Hoosier, se potykda se stejnymi
problémy jako vétSina ostatnich statl
USA; jeho relativni nevyznamnost ho
ale jen malokdy dostane do centra
pozornosti, at uz ekonomické, nebo
politické. Bojuje s nezaméstnanosti,
ktera klesa jen pomalu; s nedobrou
urovni statniho vzdélavani a ubytkem
dobre placenych mist ve vyrobé, ktera
nové vznikajici mista ve sluzbach
nedokazi nahradit ani co do poctu, ani
co do urovné vyplacenych mezd.
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Indiana je americkym statem od roku
1816, stala se 19. stdtem Unie. Leii
vtzv. Corn Belt, pasu zemédélskych
statd na stfedozapadé USA, ktery je
zemédélsky nejdlleZitéjsi Casti zemé.
Kukufice je nejrozsitenéjsi plodinou,
kterd se péstuje v Indiané, také v sdji
patfi  Indiana mezi  vyznamné
producenty. Indiana je pomérné
bohata na uhli, predevsim jeji zdpadni
¢ast. Vysoky obsah siry ale vede
nékteré elektrarny k tomu, Ze si radéji
dovazi uhli z Wyomingu.

Nejvétsi firmou Indiany je vyrobce
léka Eli Lilly, ktery sidli v hlavnim
mésté statu, Indianapolis. Lilly byla

prvni firma, ktera zacala s hromadnou
vyrobou penicilinu. Indiana je paty
nejvétsi vyrobce 1ékl mezi staty USA.
Vyroba automobilovych dila
a soucastek patfi k hlavnim
primysldm ve staté, byl ale hodné
zasazen krizi velkych automobilek
vokoli Detroitu vletech 2007-8.
Vapenec, téZzeny v Indiané, je znamy
po celych Spojenych statech, zdi z néj
ma i Pentagon ve Washingtonu.
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Jednou z vlastnosti, kterou je Indiana

povéstna, je rezervovanost jeho
obyvatel ke zménam.
Tato konzervativhost se projevuje

i v hospodareni statu. Republikdnsky
guvernér Mitch Daniels je znam svymi
Skrty ve vydajich statu, kterymi udrzel
jeho zadluzeni na pfijatelné urovni,
nizs$i neZz ma vétsina statl podobné
velikosti. Pfed nékolika lety si obcané
statu v referendu odhlasovali
zastropovani vySe dané z majetku,
coz vobdobi stagnujicich nebo
i klesajicich pfijma ale ¢asto znamena
nizsi vybér dani neZ v minulosti.
Odvracenou stranou je tak klesajici
uroven vefejnych sluzeb. Mnoho mést
a obci uz uzavrelo hasicské stanice,
omezilo pocet straznikG nebo nabizi
mensi rozsah verejnych sluzeb, jako
jsou treba Skolky pro pracujici rodice.
A to je tfeba dan z prodeje 7 %, jedna
z nejvysSich ve Spojenych statech.
Vindiané je také vysoky pocet
osobnich bankrotti, 7,1 na 1.000 je
jedno z nejvyssich cisel USA. Chudoba
je mezi obyvateli statu také rozsifena

véc, median prijmu je v Indiané jen na
86 % medianu Spojenych stata.

V posledni dobé se podafilo ziskat
nékolik novych investic — otevrel se
zavod na vyrobu lokomotiv (Progress
Rail v Muncii, patfi pod firmu
Caterpillar) a vyroba ¢asti turbin
vétrnych elektraren. Zaméstnanost se
béhem krize vyrazné snizila, jen za rok

apal pfisla Indiana skoro o étvrt
milionu mist. Situace se sice uZ
néjakou dobu zlepsuje,

nezaméstnanost je ale porad o néco
veétsi nez celostatni pramér. Zbyvajici
zaméstnavatelé casto nabizeji jen
minimalni mzdy, $8-10 na hodinu je
nejCastéji vyplacena mzda.

Indiana ma nékolik velice dobrych
univerzit, které ji délaji vyhleddvanym
mistem pro studenty zcelych USA.
Nejlépe je hodnocena University of
Notre Dame, vysoce jsou cenény
i Indiana a Purdue University.
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Vlajka Indiany se skoro 200 let nijak
vyrazné nezménila, horici pochoderi
obkrouZena 19-ti hvézdami. Znak
s medvédem se pouZiva od roku 1963.

Indianapolis md 830.000 obyvatel
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Tomas$ Hart byl obchodné&-ekonomickym konzulem CR v New
Yorku v letech 2007-2011. Jako diplomat pUsobil i pét let jako

. k ’ obchodné-ekonomicky tajemnik na velvyslanectvi CR
Americka ‘ v B&lehradé (2005-2006). V obdobi 2006-2007 pracoval jako
k .k X poradce naméstka ministra primyslu a obchodu, v obdobi zari
eKonomikKa ‘ ‘ \ 2011- duben 2012 byl poradcem generalniho reditele
sve ' agentury CzechTrade. Pfed nastupem do statni spravy
Zar' 201 3 pracoval jako Marketing a Sales Manager Svédské spolecnosti

GCE Autogen v Chotébori. Od c¢ervna 2012 do cCervence 2013
byl tajemnikem ekonomické sekce ministerstva zahranici. Od
srpna 2013 je obchodnim radou na velvyslanectvi CR ve
Washingtonu.

Pro kontakt a komentare
pouZivejte email
hart.tomas@gmail.com
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