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Shrnuti

Tradi¢nf zpdsob méreni vyvozu a dovozu
sleduje toky celkové produkce. Na zahrani¢ni
obchod vSak Ize nazirat i pohledem pridané
hodnoty - kolik pfidané hodnoty a od

jakych zahrani¢nich partner( bylo do zemé
privezeno a kolik domaci pfidané hodnoty
naopak bylo vyvezeno. Tento pristup
zameéreny na obchod s pridanou hodnotou
umoznuje smysluplnéjsi interpretaci
bilateralnich bilanci.

Podil doméci pFidané hodnoty

v Eeském vyvozu je v priméru 61 %,
hodnot. Uvazujeme-li vyvoz pridané
hodnoty primym obchodnim partnertm,
nejvice Ceské pridané hodnoty putuje do
Némecka (24 %). S velkym odstupem pak
nasleduji Slovensko a Polsko, coz odpovida
strukture vyvozu celkové produkce. Pfi
zohlednéni toho, v jaké zemi nakonec Ceska
pfidana hodnota skondi, se poradi zméni. Po
Némecku jsou druhym nejvétsim konecnym
odbératelem Ceské pridané hodnoty USA,
nasledované Francii a Velkou Britanit.

V obchodé s pridanou hodnotou pro
konecnou poptavku je oproti bilanci
produkce deficit s Cinou tfetinovy, s Polskem
se deficit snizf témér na droven vyrovnané
bilance. PFebytek bilance pFidané
hodnoty s Némeckem je o dvé tretiny
nizsi neZ prebytek bilance produkce,
naopak s USA je prebytek bilance

pridané hodnoty vyssi nezZ prebytek
bilance produkce témér o polovinu.

Dle tradi¢nf statistiky zahrani¢niho obchodu
je Ceska ekonomika nejsilnéji vystavena
poptévkovym Soklm z Némecka. Pohled na
toky pfidané hodnoty ovsem odhaluje, Ze
vliv Némecka je mensi, nez se zda, a druhym
nejsiinéjsim zdrojem konecné poptavky po
Ceské produkdi jsou USA.
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Nejvétsi podil na vyvozu €eské pridané
hodnoty ma odvétvi motorovych
vozidel (18 %), ale obsah pridané
hodnoty ve vyvozu z tohoto odvétvi

je vyrazné podprimeérny - pouze

46 %. Tato hodnota je zaroven jednou
Vyvoz némeckého automobilového
pramyslu byl ve stejném obdobf tvoren
domaci pfidanou hodnotou ze 76 %.

Domacf pfidana hodnota, ktera nenf
spotfebovana v zemi prijemce, ale je
vyvezena do treti zemé (dopredna vazba),
se podili na celkovém vyvozu 19,4 %.
Obsah zahranicni pridané hodnoty

v Ceském vyvozu (zpétna vazba) dosahuje
39 %. Obé hodnoty jsou mezi zemémi EU
nadprlmeérné.

Cesko je typickou malou otevienou
ekonomikou, ktera je silné zapojena
do komplexnich GVC (globalnich
hodnotovych Fetézcii) a zaroven
vykazuje nizsi podil doméci pFidané
hodnoty na vyvozech, protoZe ceska
ekonomika ve vyrobé intenzivné
vyuZiva zahranicnich meziprodukta.

Silné zapojeni do mezinarodniho obchodu

s sebou nese vy3Sivynosy, ale zaroven

i vétsi riziko v podobé vnéjsich poptavkovych
Sokd. Pohled na konecné spotrebitele
odhaluje, Ze riziko poklesu poptavky je napf.
vetsiv pfipadé USA, a prestoze si Némecko
drZi svdj prim, je jeho vyznamnost mensi,
nez se zda.

Ucast Ceska na GVC se v ¢ase zvysuje.
Index Ucasti v GVC se v mezi roky 2005

a 2015 zvysil o vice neZ desetinu na

59 %. To odpovida rostouci mezinarodnf
specializaci ve vyrobé, kterd je prdvodnim
projevem globalizace a mezinarodnf
fragmentace vyroby.

Zvyseniindexu zapojenfdo GVC

o 1 procentni bod je podle naseho odhadu
spojeno s poklesem podilu domaci
pridané hodnoty ve vyvozu dané zemé

0 0,6 procentniho bodu.

V souladu s tim je zjiStént, Ze pfi rostoucim

zapojeni Ceska v GVC pozvolna klesa podil

vyvozu domaci pfidané hodnoty za Ucelem
konecné spotreby. V obdobi 2005-2015 se
tento podil snfZil ze 47 % na 41 %.

Zahrani¢ni poptavka po domaci produkci
vytvari pracovni mista. Podil zamé&stnanct
v €eském podnikatelském sektoru
navazanych na zahranicni poptavku
vzrostl mezi lety 2005 a 2015 ze 45 % na
52 %.

Cesko je mezi zem&mi OECD 3. zemf

s produkci nejvice vzdalenou od
konecného spotrebitele. Analyza
hodnotovych kFivek ukazuje, Ze z 10
nejvyznamnéjsich ceskych odvétvi
podle objemu vyvozu se jich 9 nachazi
v castech hodnotové k¥ivky s nizkou
pFidanou hodnotou, tj. blizko dna
kFivky typicky prohnuté do tvaru ,,U".
Tuzemska vyroba motorovych vozidel se
nachazi presné v poloviné hodnotového
Fetézce s nizkou mirou pfidané hodnoty.
Na vzestupné casti krivky se nachazi pouze
informacni a komunikacni ¢innosti, na néz
je dale navazano korespondujici odveétvi

v Némecku a USA.
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Jvoo

Pri nakupu elektroniky ¢ijiného zbozf se

pfi pohledu na témér vSudypritomny napis
,Made in China" mdze zdét, Ze jedinou zem,
kde se skute¢né néco vyrabi, je pravé Cina.
Zemé plvodu ndm nicméné dava pouze
informaci o tom, kde byl kone¢ny produkt
sestaven, a nefika nam nic o vyrobnim
procesu, ktery se mlize rozprostirat napric
mnoha staty. Byt je na zboZi napsano ,Made
in China", ¢asto se jedna o zbozi obsahuijici
pfidanou hodnotu z mnoha odvétvi z mnoha
rliznych zemi. Napriklad spolec¢nost Apple
na svych produktech po pravu zdGrazriuje,
Ze jejich design vznika v Kalifornii a pouze
jejich sestaveni probtha v Cing, protoze velky
podil na celkové pridané hodnoté ma prace
na vyzkumu a vyvoji samotného produktu.
U nékterych produktl by tedy byl presnéjsi
napis ,Made in World".

V dneSnim svété vyroba jiz davno
neprobiha lokalng, ale jednotlivé
vyrobni faze jsou integrovany napric
ekonomikami v takzvanych globalnich
hodnotovych Fetézcich (GVC'). Postupujici
globalizace a snizovani bariér obchodu,

at uz legislativnich, nebo technologickych,
vedly k vytvoreni komplexnich vyrobnich

a obchodnich vazeb napric ekonomikami.
V poslednich nékolika dekadach tak doslo
k akceleraci riistu vyznamu GVC pro mnoho
zemi. Fragmentace vyroby v ramci GVC
umoznuje specializaci statt na produkci, ve
které maji komparativni vyhodu. Nemuseji
mit know-how, jak vyrobit cely produkt,

ale mohou vyrabét napfiklad jen jeden
meziprodukt nebo pridat jen ¢ast hodnoty
na cesté vyrobku skrze GVC.

Z rozvoje GVC tézi firmy ve vyspélych
ekonomikach, protoze mohou zuzitkovat
levné&jsi pracovni silu v méné rozvinutych
statech. Rozvojové zemé naopak tézi z prilivu
investic a industrializace vlastnich ekonomik.
Dynamické prostredi mezinarodniho
obchodu ovsem vyvolava reakce ze stran
statd, jejichz ekonomiky kvdli rozvoji GVC

1 Ang.original ,global value chains”
2 TiVA(OECD)
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prochazeji strukturalnimi zménami. Vyspélé
ekonomiky mohou mit obavy z pfesunu
vyroby do zemf s levnéjsi pracovni silou

a ze ztraty relativné dobfe placenych

nizce a stfedné kvalifikovanych pracovnich
mist v domacim primyslu. Rozvijejici

se ekonomiky se zase mohou obavat

toho, Ze z{stanou uvéznény na dné
hodnotového Fetézce, ve vyrobnich fazich
s nizkym podilem pridané hodnoty a méné
kvalifikovanou pracovni silou.

Dopady globalizace na pracovni trh
prispivaji k ozivani protekcionistickych
tendenci v nékterych vyspélych
ekonomikach. Pritom postupné uvolfovani
obchodnich bariér v minulosti umoznilo
mezinarodni specializaci ve vyrobé a s nf
spojeny hospodérsky rist. Podil bohatstvi,
za které vdécime mezinarodnimu
obchodu a mezinarodni délbé prace, se
postupné zvySoval. Zvraceni dosavadniho
vyvoje, odvrat od globalizace a zavadéni
protekcionistickych opatfeni by mélo
citelné dopady na celou globalnf
ekonomiku. S rostouci komplexitou GVC se
navic dopady protekcionistickych opatfenf
nasobf, protoze cla zasahnou pfidanou
hodnotu pfi kazdém prekroceni hranic

na cesté od prvotniho vyrobce a7 ke
spotrebiteli.

Debata o takto zasadnim tématu vyzaduje
peclivou analyzu dat obchodnich tokd
mezi zemeémi a odvétvimi. Tradi¢né
uzivané statistiky sledujf fyzické toky

zboZi pres hranice zemi, pfipadné zmény
vlastnictvi. Pohled na zahrani¢ni obchod
optikou pridané hodnoty oviem nabizf
vyrazné odlisné vysledky. Pfidana hodnota
vyrobena v jedné zemi mlze v ramci
dnesdnich GVC mnohokrat prekrocit hranice
jako soucast meziproduktd, coZ vede

v bézné statistice sledujici hrubé toky
produkce k vicendsobnému zapocitani této
pridané hodnoty.

Z tohoto ddvodu analyzujeme strukturu
Ceského zahrani¢niho obchodu, a to
nejen z hlediska celkové exportované
produkce, ale hlavné optikou pridané
hodnoty. S rostouci mirou mezinarodni
provazanosti GVC se tento pohled stava
stale relevantnéjsi, protoZe |épe zachycuje
skute¢ny zdroj pfidané hodnoty. Databaze
dat o mezindrodnim obchodu s pfidanou
hodnotou? ndm umoznuje zmapovat
strukturu hodnotovych fetézc( napric¢
ekonomikami a také zdroje konecné
poptavky po pridané hodnoté vytvorené
v Ceské ekonomice.

Cesko je v mezindrodnim srovnanf

jednou z ekonomik nejvice zapojenych do
komplexnich GVC. Vysoka mira napojeni
na globalnf ekonomiku dovoluje Cesku

tézit ze svych komparativnich vyhod

a pomaha mu bohatnout. Zaroven ale

Cinf Ceskou ekonomiku citlivou na zmény

v globalni ekonomice, jako jsou ekonomické
propady nebo zmény v obchodni politice
velkych svétovych ekonomik. Silnéjsi vazby
na GVC umoznuji rychlejsi ekonomicky
rlst, na druhou stranu vak prichod
ekonomické krize nebo jiné impulsy

k omezeni mezinarodniho obchodu vedou
k potencidlné vétsim vykyvlim a ztratam nez
drive.

Citlivost ekonomiky dale zvySuje odvétvova
koncentrace. Automobilovy priimysl

a dalsf odvétvi zpracovatelského primyslu
dllezita pro ceskou ekonomiku jsou vyrazné
procyklické.

Tato studie ma dva cile. Prvnim je porovnani
tradi¢niho pohledu na zahrani¢ni obchod

a alternativy v podobé dat o obchodu

s pfidanou hodnotou. Druhym cilem

je zhodnoceni pozice Ceské ekonomiky

a vybranych odvétvi v ramci globalnich
hodnotovych fetézcU. Jinymi slovy, pokusime
se odpovédét na otazku: Je Cesko montovna?
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Jeden obchod,
Advojl metr

Dvé pojeti zahraniéniho obchodu
Zahranicni obchod se zbozim a sluzbami
se tradicné mér{ pomoci vyvozu

a dovozu celkové produkce, a to bud

v preshrani¢nim, ¢i narodnim pojetim.
Prvni zplsob sleduje veskeré zboZi, které
prekrodi statni hranici, bez ohledu na to,
zda zbozi méni svého vlastnika - jedna se
tak o pfeshrani¢ni pojeti vyvozu a dovozu.
Druhy zpUsob pak sleduje pouze zboZi,

u kterého dochazi ke skute¢nému obchodu
mezi rezidentem a nerezidentem.

Existuje v3ak dal3i zpdsob, jakym Ize na
zahrani¢ni obchod nahlizet - pohledem
pridané hodnoty. Tento zplsob

zachycuije, kolik pfidané hodnoty a od
jakych zahrani¢nich partnerd bylo do
zeme privezeno a kolik domaci pridané
hodnoty naopak bylo vyvezeno. Informace
0 mezinarodnim pohybu pridané hodnoty
jsou dostupné v databazi TiVA3 (Trade in
Value Added), kterou spravuje OECD.

Data o vyvozu a dovozu jak v klasickém
pojeti obchodu s celkovou produkci, tak

i v pojeti pfidané hodnoty pro odvetvi
jednotlivych zemfijsou vypocitana na
zakladé tokll zbo7f a sluzeb, které jsou
zachyceny v mezinarodnich input-output
tabulkach. Diky témto datdm Ize napf.
analyzovat pozici zemé a konkrétniho
odvétviv GVC.

Data postavena na input-output tabulkach
vSak maji néktera omezenf - predevsim
nutnost tzv. balancovani vede k tomu, Ze
se nékteré ukazatele mohou odliSovat

od hodnot publikovanych narodnimi
statistickymi Urady. Pro srovnani vyvozu

a dovozu v jednotlivych pojetich jsou ale

s celkovou produkci a obchodem

s pfidanou hodnotou, neZli jejich vyjadrent
v absolutnich islech. Pro Ucely této analyzy
jsou z d@vodu konzistence prezentovanych
ukazatel vyuZita vstupni data pouze

z databaze TiVA, ktera obsahuje Udaje za
roky 2005 az 2015.

Zemé konecné spotreby

| na samotny zahrani¢ni obchod s pridanou
hodnotou se pfitom Ize divat dvéma
zpUsoby. Prvnim zpdsobem je zapocitavani
obchodu vSeho zboZi a sluzeb - tento
zpUsob sice poméha odhalit obsah domaci
a zahranicni pfidané hodnoty ve vyvozu
zemé, neukaze vsak, ve které zemi pridana
hodnota skonci poté, co projde celym

GVC, a kdo jsou tedy konecni spotfebitelé
domaci pridané hodnoty. Proto existuje

i druhy, Siroce vyuzivany zpUsob, ktery
sleduje plvod pridané hodnoty ve zboZi

a sluzbach v konec¢né spotrebé.

P¥iklad s automobilovym pramyslem
Obchod s pridanou hodnotou Ize ilustrovat
na prikladu s automobilovym pramyslem.
Predpokladejme, Ze v Némecku dochazi
ke kone¢né montazi automobilu, ktery je
nasledné vyvezen k prodeji zakazniklm
do USA. VSechny soucastky se vsak
nevyrabf v Némecku. Cast meziproduktd,
napf. vyfukovy systém a prevodovku, si
vyrobce objedné v Cesku. Cesky vyrobce
poté objedna napf. ocelové meziprodukty

v Madarsku. V klasické obchodni bilanci
dojde k vyvozu ocelovych produktd

v hodnoté 30 tis. K& z Madarska do Ceska.
Poté dojde k vyvozu vyfukového systému
a prevodovky v hodnoté 90 tis. K& z Ceska
do Némecka. A teprve poté dojde k vyvozu
automobilu v hodnoté 1 mil. K& z Némecka
do USA. V klasické statistice zahrani¢niho
obchodu ani Cesko, ani Madarsko
nevyvazeji do USA a Madarsko nevyvazi
do Némecka, ackoliv je madarsky produkt
soucasti ,némeckého vozu".

Pohledem pridané hodnoty v kone¢né
poptavce Cesko nevyvézf ani do Madarska,
ani do Némecka, ale ¢eska pridana hodnota
miFf do USA. Rozdily v téchto dvou pojetich
zahrani¢niho obchodu jsou v nasem
pikladu vyrazné. Madarsky vyvoz do Ceska
mizi a naopak je odkryt vyvoz ve vysi 30 tis.
K& do USA. Obdobné je vyvoz z Ceska do
Némecka nahrazen vyvozem do USA, ktery
nyni zachycuje pouze Ceskou pfidanou
hodnotu ve vysi 60 tis. K& Nakonec
obchodnf bilance Némecka s USA je

v novém pojeti nizsi o zahrani¢ni pfidanou
hodnotu a dosahuje pouze 810 tis. K& misto
1 mil. K&

Mezinarodni obchod nahliZzeny optikou
pfidané hodnoty ve vysledku podava
presnéjsiinformaci o pfispévcich
jednotlivych ekonomik k vyrobené produkci
a o vztahu vyroby a konecné poptavky.

3 Databdze TiVA odpovidd preshrani¢nimu pojeti a je dostupna z: https:/www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.html
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Graf 1: Vyvoz pfidané hodnoty - pfiklad s palivovym potrubim

Némecko

Vyvoz Ceské pfidané hodnoty do USA jako
soucast vozl vyvezenych z Némecka do USA

Madarsko

Zdroj: Deloitte

Ceny zboZi v mezinarodnim
obchodé se mohou liSit na zakladé
dohod mezi obchodnimi partnery
a stejné je mlze zachycovat také
statistika zahrani¢niho obchodu.
V zavislosti na typu uzaviené dohody
prebira zodpovédnost za prevoz
zboZi budto prodavajici, nebo
kupuijici. Vysledné rozdily v cenach
zboZi se promitaji také do statistik
zahrani¢niho obchodu.
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V tomto pripadé hradi vydaje na pojiSténi a dopravu prodavajici, ktery je za
zboZi zodpovédny, dokud neni doruc¢eno kone¢nému odbérateli. Jedna se
o drazsi variantu pro kupujiciho a cena je vyssi.

FOB (Free on Board)

Tento kontrakt uvaluje naklady spojené s dopravou zbozi na kupujiciho.
Jakmile prodavajici zbozi odesle, nema za jeho doruceni jiz zodpovédnost.
Jedna se o levnéjsi variantu pro kupuijiciho a cena je nizsi.
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Pridana hodnota
vV zanranicnim obchodu

Vyvoz a dovoz

Nejvice Ceské firmy vyvazi do Nemecka,
méreno preshranicni statistikou
zahrani¢nfho obchodu®. Poté vyznamné
téZ na Slovensko, do Polska, Francie a Velké
Britanie. PFri zohlednénf toho, v jaké zemi
nakonec Ceska pridana hodnota skoncf,

se ale poradi zméni. Druhym nejvétsim
konecnym odbératelem Ceské pridané
hodnoty jsou USA - ¢ast pfidané hodnoty
tamnim spotrebiteldm dorazi az poté, co po
vyvozu z Ceska projde daldimi ¢astmi GVC.
Expozice ¢eské ekonomiky v{ci USA je pri
zohlednéni tokl pridané hodnoty vétsi nez

Graf 2: Vyvoz z Ceska (mil. USD, 2015)
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B Vyvoz pridané hodnoty v kone¢né poptévce

Zdroj: OECD TiVA

4 TiA databdze OECD

30000

v klasickém pojeti zahrani¢niho obchodu.
Po Némecku a USA Ceska pridand hodnota
nejvice uspokojuje konecnou poptavku ve
Francii a Velké Britanii.

Ve srovnani s obrazem, ktery poskytuje
tradi¢ni statistika zahrani¢niho obchodu,
tudiz analyza tokd pridané hodnoty
odhaluje relativné vétsi expozici ceské
ekonomiky vici poptavkovym Soklm z USA
a relativné mensf vici Sokdim z Némecka.

Nejvice Cesko naopak dovazi z Némecka
a Ciny, uvadi tradi¢ni pFeshranicni statistika

zahrani¢niho obchodu. Rozdil mezi
celkovym dovozem z Némecka a dovozem
némecké pridané hodnoty pro uspokojeni
konecné poptavky je dan tremi faktory.
Zaprvé, celkovy dovoz z Némecka obsahuje
i pridanou hodnotu tretich zemi, ktera k nam
proudf jako soucast némeckych dovozd.
Zadruhé, ¢ast dovozu z Némecka ma
formu meziproduktd, které se v Cesku dale
zpracovavaji. Zatfeti, némeckou pridanou
hodnotu mlzeme dovazet také z jinych
zemi nez pouze z Némecka (tento faktor by
pUsobil v opacném sméru nez prvni dva).

Graf 3: Dovoz do Ceska (mil. USD, 2015)
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Vroce 2015 témér pétina vyvozu Ceské Vroce 2015 pochazela zhruba jedna
pridané hodnoty sméfovala do Némecka, pétina v Cesku spotfebované zahrani¢ni

7 % do USA, po 6 % pak shodné do Francie pridané hodnoty z Némecka, které je

a Velké Britanie. Dale 5 % do Polska a po nasim hlavnim dovozcem. Vyznamnéji také
4.9 do Ciny a na Slovensko. Ceska ekonomika spotrebovava pridanou

hodnotu vzniklou v Ciné (10 %)
a Polsku (6 %).

Graf 4: Kone¢ni zahranicni spotfFebitelé Ceské pFidané Graf 5: Zdroje zahranicni pfidané hodnoty spotfebované
hodnoty (2015) v €esku (2015)

DEU
19 %

Ve

DEU
Ostatni 21 %

31 %

Ostatni
36 %

Zdroj: OECD TiVA Zdroj: OECD TiVA



Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

Bilance

Bilance obchodu Ceské ekonomiky s jejimi
zahrani¢nimi partnery je zobrazena v grafu
nize. Nejvétsi prebytek mame s Velkou
Britanii, Francii, Némeckem a Slovenskem.
Naopak nejvétsi schodek mame tradicné

s Cinou a potom také s Ruskem, Jizni
Koreou a Polskem.

Bilance pridané hodnoty v konecné
poptavce je pak zobrazena ve stejném
grafu. Vidime, Ze s Velkou Britanii prebytek
bilance obchodu s pridanou hodnotou
dosahuje priblizné dvou tretin velikosti
klasické bilance obchodu. S Francif jsou

to pak tri Ctvrtiny. Treti nejvétsi prebytek
bilance pridané hodnoty pak mame

s USA. O polovinu vétsi prebytek bilance

obchodu s pridanou hodnotou je v pfipadé
USA zplsoben tim, Ze velka ¢ast Ceské
pridané hodnoty do USA putuje pres

jiné zemé. Nas prebytek s Néemeckem se
vSak novou optikou propada az na jednu
tretinu hodnoty klasické bilance. Nakonec
se ukazuje, Ze bilance s Némeckem,
Slovenskem, Spanélskem a Rakouskem jsou
priblizné stejné.

Schodek bilance obchodu s Cinou po
zohlednénfi tokd pridané hodnoty klesé

na méneé nez polovinu velikosti indikované
klasickou bilanci obchodu. JeSté vyraznéjsi
relativni pokles schodku pozorujeme

v pripadé Polska, kde schodek klesa

na méné nez jednu Sestinu plvodnf
hodnoty. DUsledkem je vétsi schodek

s Japonskem nez s Polskem. Dlvod je
stejny jako v pripad® USA. Ceské pridana
hodnota uspokojuje kone¢nou poptavku
v téchto zemich nepfimo. Je tam dovezena
jako soucast vyvozUl jinych zemf. Déle
dovoz z téchto zemi mdze mit povahu
meziproduktd, které jsou ceskymi
odvétvimi pouze vyuzity pro vyrobu
produkt( ur¢enych na vyvoz.

Obecné jsou tedy bilance obchodu

s pfidanou hodnotou v kone¢né poptavce
vyznamneé odlisné od klasickych bilanci
obchodu, které sledujf pfeshrani¢ni toky
celkové produkce.

Graf 6: Bilance obchodu a bilance pFidané hodnoty v koneéné poptavce Ceska s obchodnimi partnery (2015, mil. USD)
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Pfidana hodnota ve vyvozech

Podil domacf pfidané hodnoty v ¢eském
vyvozu je v primeéru 61 %. S touto
hodnotou se Cesko fadi mezi zemé

s nejniz&im obsahem vlastnf pridané
hodnoty ve vyvozu.

Nizky podil doméci pfidané hodnoty ve
vyvozu zpravidla znamena, Ze zemé je svou
produkcf uprostfed GVC - tedy tam, kde
obvykle mdze konkurovat nizkou cenou
prevazné méné kvalifikované prace.

Nejméné domaci pfidané hodnoty ve
vyvozu ma Lucembursko, Malta, Slovensko,

Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

Vietnam a Madarsko. Lucembursko je
ovsem vyjimkou, kde za nizkym podilem
pfidané hodnoty ve vyvozu neni poloha
uprostred GVC, nybrz vyvoz financnich
sluzeb, které jsou v pfipadé Lucemburska
(v mezindrodnim srovnani jde o vyjimku)
mimoradné zavislé na pridané hodnoté
stejného odvétvi ze zahranici.

Nejvice naopak svou pfidanou hodnotu
vyvazi Saudska Arabie, Brunej, Kazachstan,
Argentina a Spojené staty. U prvnich Ctyr
jmenovanych se jedna pfedevsim o vyvoz
zakladnich surovin (ropy, ropnych produkt(
a u Argentiny zemédélskych produkt().

Graf 7: Podil doméci pfidané hodnoty ve vyvozu (2015)
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Tyto zemé se nachazi na zacatku vyrobniho
fetézce, a proto podil pfidané hodnoty ve
vyvozu prekracuje hranici 90 %.

Izrael ma svou pridanou hodnotu
zastoupenou ve vyvozech z 81 %, vyrazné
vice nez Cesko, ackoliv se také jedné

o malou ekonomiku. V ekonomice Izraele

hraji mnohem vyznamnéjsi dlohu inovace,
vyzkum a vyvoj.
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Zahrani¢ni poptavka po domaci produkci
pfirozené vytvari pracovni mista v zemi
vyvozce. Podil zaméstnancl pracujicich

v odvétvich pfimo ¢i nepfimo navazanych
na vyvoz je celosvétové v priméru 22 %,
avsak mezi jednotlivymi zemémi se
hodnota vyrazné lisi. Pomérove nejvice
jich nalezneme v Lucembursku, Irsku a na
Malté. Cesko je s podflem 52 % sedmé

v poradi. Nejméné jich nalezneme v zemich
s velkym vnitfnim trhem nebo v zemich se
slabSim napojenim na svétovou ekonomiku,

napf. Argentiné, Kolumbiia USA.V Evropé
doslo v zemich Ucastnicich se jednotného
trhu mezi roky 2005 az 2015 k dalSimu
navysovani poctu mist vytvorenych
zahrani¢ni poptavkou. Naopak zemé
Latinské Ameriky a USA se vice orientovaly
samy na sebe. Vysoké zapojeni do
mezindrodnich hodnotovych retézcl

sice vytvalfi mnoho pracovnich mist, ale
zaroven zpUsobuije, 7e je zaméstnanost
citlivéjsi na vyvoj mezinarodniho obchodu
a zahranicni Soky.

Graf 8: Zaméstnanost v podnikatelském sektoru navazana na zahranicni poptavku
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Zdroj: OECD TiM

Pozn.: Podnikatelsky sektor je definovan jako nezemédélsky podnikatelsky sektor bez odvétvi nemovitosti.

5 Dataozameéstnanosti navdzané na zahrani¢ni poptavku sleduje databdze OECD Tradie in Employment (TiM).

Dostupna je z: https://www.oecd.org/sti/ind/trade-in-employment.htm



https://www.oecd.org/sti/ind/trade-in-employment.htm
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Nebudeme-li uvazovat vyvoz pridané hodnoty Ve vyvozu do jednotlivych zemi je Ceska pridana
v konelné poptavce, ale vyvozy nasim primym hodnota poméroveé nejvice zastoupena ve vyvozu
obchodnim partnerdm, potom nejvice domacf do Rakouska (66 %), Belgie (65 %) a USA (64 %).
pridané hodnoty putuje do Némecka (24 % Naopak nejmensi podil ma domaci pridana

z celkové vyvazené domaci pfidané hodnoty). hodnota ve vyvozech do Turecka a Spanélska

Ve vyvozu do Némecka pritom tvofi podil (v obou pripadech 55 %).

pridané hodnoty 59 %, coz zhruba odpovida
primérnému podilu za celou ¢eskou ekonomiku
(61 %). S velkym odstupem pak nasledujf
Slovensko, Polsko a dalsi obchodni partnefi
Ceska, coz odpovida také strukture vyvozu
celkové produkce.

~

Graf 9: Domaci a zahranicni pfidana hodnota v ceskych Graf 10: Podily pfimych obchodnich partnert na dovozu
vyvozech podle pFimych obchodnich partnert (2015) Ceské pridané hodnoty (2015)
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Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte
Pozn.: Graf zobrazuje pouze zemé, kam Cesko vyveze vice jak 1 % domacf Pozn.: Graf zobrazuje pouze zemé, kam Cesko vyveze vice jak 1 % domacf
pridané hodnoty. pridané hodnoty.
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Nejvetsi podil na vyvozu celkové Ceské
pfidané hodnoty ma vyroba motorovych
vozidel (18 %). Podil domaci pridané
hodnoty ve vyvozu z tohoto odvétvi je vSak
vyrazné podprimérny - pouze 46 %. Vice
nez polovinu vyvozu z tohoto odvétvi tedy
tvofi zahrani¢ni pfidana hodnota. Tato
hodnota je zaroven jednou z nejnizsich

v mezinarodnim srovnani v ramci tohoto
odvétvi. Vyvoz némeckého automobilového
pramyslu byl ve stejném obdobf tvoren
domaci pridanou hodnotou ze 76 %.

Graf 11: Domaci a zahrani¢ni pfidana hodnota ve vyvozech

ceskych odvétvi (2015)
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Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte

Z dalSich odvétvi se na vyvozu domaci
pridané hodnoty vyznamné podili chemicky
pramysl a vyroba pocitacl a elektroniky.
Naopak stavebnictvi, téZba nerostnych
surovin a financni sluzby se na vyvozu
domaci pridané hodnoty podili minimalné.

Data tak ukazuji na obecnou tendenci.
Cim vétsi je podil doméci pFidané hodnoty
ve vyvozu z daného odvétvi, tim méné

se odvetvi podili na celkovém vyvozu,

a naopak s mensim podilem domaci
pridané hodnoty roste podil odvétvi na
celkovém vyvozu.

Graf 12: Podily ¢eskych odvétvi na celkové
vyvezené domadci pFidané hodnoté (2015)
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Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte



Pri vy3$Sim stupni agregace mizeme
srovnat prispevky tfi zakladnich odvétvi
domaci a zahrani¢ni ekonomiky k ceskému
vyvozu. Cesky vyvoz je z 32 % tvoFen
pfidanou hodnotou vytvorenou v domacim
primyslu (véetné stavebnictvi), z 27 %
hodnotou vytvorenou v domacich sluzbach
a pouze 2 % hodnotou vytvorenou
primarnim sektorem (zemédélstvim, tézba
nerostnych surovin).

Dale Cesky vyvoz obsahuje pridanou
hodnotu vytvorenou zahrani¢nim
pramyslem. Jeji podil ¢inf 19 %. Pridana
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hodnota vytvorena v zahrani¢nich sluzbach
se na Ceském vyvozu podili 17 %. Pridana
hodnota zahrani¢niho primarniho sektoru
tvori 4 % Ceského vyvozu.

Cesky vyvoz je dale odvétvové rozélenén.
Tabulka tak ukazuje i pfispévky domacich

a zahranicnich odvétvi k vyvozu Ceskych
odvétvi. Napf. vyvoz pfidané hodnoty

z domaciho primarniho sektoru tvofi sice
pouze 2 % z celého Ceského vyvozu, ale ve
vyvozu ze samotného primarniho sektoru
je pfidana hodnota vytvorena prave
domacim primarnim sektorem zastoupena

7 52 %. Ve vyvozu z prlimyslu je pfidané
hodnota vytvorené v domacim pramyslu
zastoupena ze 40 %, pridand hodnota
vytvorend v zahrani¢nim primysiu je pak
v tomto vyvozu zastoupena pouze z 23 %,
naopak vice nez Ceské sluzby jsou v tomto
vyvozu zastoupeny sluzby zahrani¢ni, a to
218 %.

V mezinarodnim srovnani je prispévek
domacich odvétvi sluzeb k Ceskym
vyvozdm relativné nizky. Nadprlmérné
jsou naopak podily zahrani¢nich sluzeb
a zahrani¢nfho pramyslu.

Tab. 1: Odvétvové Elenéni prispévkl domaci a zahrani€ni pfidané hodnoty k €eskym vyvoziim (2015)

Domaci pfidana hodnota Zahranicni pfidana hodnota Celkem
Primarni Pramysl Sluzby Primarni Pramysl Sluzby
sektor sektor
Cesky vyvoz celkem 2% 32% 27 % 4% 19 % 17 % 100 %
Primarni sektor 52 % 8 % 15 % 4% 10 % 11 % 100 %
Prémysl 2% 40 % 13 % 4% 23% 18 % 100 %
Sluzby 1% 6 % 74 % 2% 6 % 12 % 100 %

Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte

Soucet hodnot v Fadku se nemusi rovnat 100 % vlivem zaokrouhlovan.
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um (2015)
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Graf 13: Odvétvové €lenéni p¥
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Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte
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Obchodni vazby
v ramci GVC

Pridand hodnota mdze budto uspokojit
konecnou domaci poptavku v ekonomice,
kde byla vyrobena, nebo mize byt
vyvezena do zahranici a vstoupit do
mezinarodniho obchodu.

V ramci tzv. tradi¢ni formy
mezinarodniho obchodu dochazi

k vyvozu konecnych produktl a jejich
spotrebé v dovazejici zemi (napr. vyvoz
Ceského piva). Domaci pfidana hodnota
obsazena v konecnych produktech jiz

v partnerské ekonomice nevstupuje do

dalSich fazi vyroby.

Druhou moznosti je vyvoz domaci pfidané
hodnoty v meziproduktech, které sice
vstupuji do vyroby v partnerské zemi, ale
také jsou v nivzniklé konecné produkty
spotrebovany. V takovém pripadé se jedna
o tzv. jednoduchou formu GVC, kdy
pfidana hodnota prekroci hranici pouze
jednou (napf. Ceska ocel pouzita pfi stavbé
budov v Némecku).

Pokud partnerska ekonomika vyuzije
dovezené meziprodukty pro vlastni vyvoz,
tak se jedna o komplexni formu GVC
(napf. Ceské automobilové komponenty
vyvezené do Némecka, kde dojde k vyrobé
automobilu a jeho vyvozu do USA). Domaci
pridana hodnota v komplexni formé GVC
prekrodi statni hranice minimalné dvakrat.
Zaroven muze dojit ke zpétnému dovozu
drive vyvezené domaci pridané hodnoty.

Z hlediska zapojeni do GVC Ize sledovat
vazby ekonomiky ve dvou smérech.
Dopredné vazby jsou tvoreny tou domaci
pfidanou hodnotou, kterad nenf vstfebdna
partnerskou ekonomikou, ale je dale
vyvezena do tretich zemi. Naopak zpétné
vazby ekonomiky jsou dany dovozem
meziproduktd, které slouzi k dalsi vyrobé
urcené pro vyvoz.

Vratme se zpét k prikladu s palivovym
potrubim, ktery rozsifime o dopredné
a zpétné vazby. Rozsifené schéma je
zobrazeno nize. Madarsko a Cesko majf
dopredné vazby na GVC vyroby vozidel,
tuto vazbu jim zprostfedkovava Némecko.
Némecko mé zp&tnou vazbu na Cesko

a Cesko mé zpé&tnou vazbu na Madarsko,
nebot ve svém vyvozu ma obsazenou

i madarskou pfidanou hodnotu.
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Graf 14: Mezinarodni hodnotovy Fetézec - dopFedné a zpétné vazby
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Celosvétové je zdaleka nejvice (cca 80 %)
pridané hodnoty uzito v zemi, kde byla
dana pridana hodnota vytvorena. Pred
financni krizi let 2008 a 2009 doslo

k poklesu tohoto podilu, coz souviselo

s rdstem vyznamu svétového obchodu
a GVC.

Financni krize tento trend docasné zvratila
a od té doby tyto podily stagnuji. Vyjimkou
byl rok 2015, kdy doslo k dalsimu poklesu
relativniho vyznamu mezinarodniho
obchodu. Zdali se jedna o dlouhodobéjsi
trend, ukazi az novéjsi data.

Graf 15: Pohyb pfidané hodnoty ve svétové ekonomice

(podily na celku)

V celém sledovaném obdobi (roky
2005-2015) se v3ak podil pridané hodnoty
proudici skrze jednoduché a komplexni
GVC na celkové obchodované pridané
hodnoté pohyboval tésné pod 60 %.

Je tedy patrné, ze GVC jsou z hlediska
mezinarodniho obchodu vyznamné.

Meziro¢nf zmény pridané hodnoty

v jednotlivych kategoriich ukazujf jejich
vztahy s hospodarskym cyklem. Obecné
pozorujeme, Ze nejvice reaguje na
hospodarsky cyklus komplexni GVC. BEhem
hospodérského rstu roste nejrychleji ze

vSech Ctyr kanall pro pridanou hodnotu,

a naopak pri poklesu ekonomiky dochazi

k nejvyraznéjsimu propadu prave

u komplexnich GVC. Nejstabilngji se naproti
tomu vyviji pfidana hodnota urcena pro
domaci uziti, ktera nenf tolik ovlivhovana
ekonomickym vyvojem. Vyjimku tvofily roky
slabého ekonomického ristu 2012 az 2014,
kdy rostly spiSe ostatni kategorie v Cele

s tradi¢nim obchodem.

Graf 16: Pohyb pfidané hodnoty ve svétové ekonomice
(meziro€ni zmény)
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Vazby ceské ekonomiky jako celku
Stejné jako se méni kandly, jimiz protéka
pfidana hodnota na globalni drovni, vyviji
se v Case také skladba pridané hodnoty,
kterou vyvazi Ceska ekonomika. Ve vSech
sledovanych letech (2005 - 2015) méla
nejvyssi podil na vyvozu domaci pridana
hodnota za Ucelem konecné spotreby

(41,1 % v roce 2015). Pohledem zapojeni do
GVC jde o tradi¢ni obchod a jednoduchou
formu GVC. At uz se jedna o vyvoz
konec¢nych produktd, nebo meziproduktd,
v obou pfipadech domaci pfidana hodnota
prekroci hranice pouze jednou.

Zbytek domaci pfidané hodnoty
vstupuje do komplexnich GVC a je nasimi
obchodnimi partnery vyvazen do tfetich
zemi ve formé findlnich produkt nebo
meziproduktd, které dale vstupuji do
vyroby. Tento podil, jenz v roce 2015 ¢inil
19,4 %, kvantitativné zachycuje dopredné
vazby Ceské ekonomiky.

A7 39,3 % Ceskych vyvozu je tvofeno
zahrani¢ni pridanou hodnotou. Jedna se
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tudiz o kvantifikaci zpétnych vazeb ceské
ekonomiky na GVC. Zbylé 0,2 % pfipadaji
na zpétné dovezenou Ceskou pridanou

hodnotu.

Soucet vyvozu pridané hodnoty pro
konecnou spotiebu, dopfednych vazeb

na GVC a zpétné dovezené domaci
pfidané hodnoty dohromady dava celkové
vyvezenou domaci pfidanou hodnotu, jejiz
podil na Ceském exportu dosahl v roce
2015 hodnoty 61 %.

Ukazatelem, ktery se pouziva pro zachycenf
celkového zapojeni ekonomiky do GVC,

je index Ucasti na GVC®. Tento index je
souctem podilu domaci pfidané hodnoty
vyvezené do tretich zemfi a podilu vyvezené
zahrani¢nf pfidané hodnoty, tj. souctu
doprednych a zpétnych vazeb.

S rostoucim zapojenim Ceska v GVC zvolna
klesa vyvoz domaci pfidané hodnoty za
Ucelem konecné spotreby, ze 47,4 % v roce
2005 azna 41,1 % v roce 2015 (graf 17).
Komplexni forma GVC nahrazuje tradi¢ni

mezinarodni obchod a jednoduchou formu
GVC. S rostouci mirou zapojeni v GVC

je Ceska pridana hodnota ve vyvozech
dlouhodobé vice a vice doprovazena
pfidanou hodnotou vytvorenou v zahranici.
Index Ucastina GVC v roce 2015 dosahl
hodnoty 58,6 %, coz je oproti roku 2005
nardst o vice jak desetinu. To odpovida
rostouci mezinarodni specializaci ve
vyrobé, kterd je prlvodnim projevem
globalizace a mezinarodni fragmentace
vyroby.

Zapojeni do komplexnich GVC pokleslo
v krizovém roce 2009, kdy se objem
mezinarodniho obchodu propadl. Krize
zasahla jak zpétné, tak dopredné vazby
Ceské ekonomiky. Od krize ale doslo

k opétovnému zesileni téchto vazeb,
které vroce 2015 dosahovaly jesté
vyssich hodnot nez v predkrizovém
obdobi. Nezodpovézenou otazkou
zUstava, jakym zplsobem se soucasné
tenze v mezindrodnim obchodé projevi
v participaci na komplexnich GVC.

6 PrestoZe se tento index standardné uZziva pfi analyzach obchodu s pfidanou hodnotou, je nutné si uvédomit jeho
omezeni. Index nezohlednuje velikost podilu vyvozu na HDP, vyvoz tudiz mdze byt v dané ekonomice zcela marginalni,
ale index mize dosahovat vysokych hodnot. Index dale nezachycuje vyznam ekonomiky v mezinarodnim obchodu.
Malé ekonomiky maiji ¢asto vys$si hodnoty indexu, ale jejich podil na svétovém obchodu je oproti velkym ekonomikam
mensi. Tento index tedy spiSe popisuje povahu Ucasti na GVC neZ velikost zapojent.
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Graf 17: SloZeni pfidané hodnoty v hrubych vyvozech
a index ucasti na komplexnich GVC (2015)
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Graf 18: Kanaly vyvozu ceské pfidané hodnoty;
podily na celkovém vyvozu (2015)

60 %
40 %
0
20 %
0%

g} O ~ [oe] (o)) o — o~ ™ <t [%p}

o o o o o — — — — — —

o o o o o o o o o o o

o~ [a) o~ [a) (o] N ~N o~ [a) o~ o~

e Tradi¢ni obchod

e |ednoduchéa forma GVC

Komplexni forma GVC

Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte



Mezinarodni srovnani

Nejvyssi hodnoty indexu zapojeni do GVC
pozorujeme u malych ekonomik, pficemz
extrémnim pripadem je Lucembursko.
dosahuji velké ekonomiky, nebot vzhledem
ke své rozloze a poctu obyvatel mdze

byt v ramci velké ekonomiky integrovano

i mnoho fazi vyroby produktu a ten nemusi
tolikrat prechazet hranice. Vyjimku tvorf
napfiklad Chorvatsko, charakteristické
svym zameérenim na turisticky ruch, ktery
nevede k vyraznému zapojeni do GVC.

Co

Graf 19: Mezinarodni srovnani index
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Z dat vyplyva, Zze ¢im vice je zemé zapojena
do komplexnich GVC, tim ma domaci
pridana hodnota mensi podil na vyvozech.
Je to logicke, protoze nami uzity index je
tim vysSi, ¢im vice dana ekonomika ve
vyrobé vyuziva zahrani¢ni meziprodukty.
Za predpokladu linearniho vztahu
odhadujeme, Ze kazdé zvySeni indexu GVC
o 1 procentni bod je spojeno s poklesem
podilu domaci pridané hodnoty ve vyvozu
zemé 0 0,6 procentniho bodu.

7 Jednase o paté misto z 64 ekonomik, které pokryva TiVA databaze.

Cesko s hodnotou indexu 58,6 % je

v mezinarodnim srovnani patou nejvice
zapojenou zem!. Je tak typickou malou
ekonomikou, ktera je silné zapojena do
komplexnich GVC a zaroven vykazuje nizsi
podil domaci pfidané hodnoty na vyvozech,
protoze CeSti vyrobci intenzivné vyuzivaji
zahrani¢nich meziproduktd.

asti v GVC a podilil domaci pFidané hodnoty na vyvozech (2015, %)

100
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Index Ucasti GVC Ize pro presnéjsi
mezinarodni srovnani rozdélit na zpétné

a dopredné vazby. Diagonalni linie v grafu
nize rozdéluje zemé na dvé skupiny.

Zemé nad touto linif majf relativné

silnéjsi dopredné vazby, jsou tedy spise
dodavateli meziproduktd v komplexnich
GVC. Oproti tomu zemé leZici pod touto
linif majf relativné silnéjsf zpétné vazby
ajsou spiSe odbérateli. Primérné velikosti
zpétnych a doprednych vazeb ve svétové
ekonomice (20,6 %) rozdéluji ekonomiky
do ¢tyr kvadrant(l. Zemé v levém

hornim kvadrantu vykazuji ve svétovém
kontextu nadprimeérné dopredné vazby

a podprlimeérné zpétné vazby, v pravém
dolnim grafu je tomu naopak. Zemé v levém

dolnim kvadrantu vykazujf podprlimérné
zpétné i dopfedné vazby a zemé v pravém

hornim kvadrantu maji nadprimérné obé
vazby.

Saudska Arabie, Rusko a Norsko maji
velmi silné dopredné vazby vyplyvajici

z vyvozu surovin, ale uz mnohem slabsi
zpétné vazby, takze relativné méné vyvazeji
zahrani¢ni pridanou hodnotu. Vyvoz
zakladnich surovin pfispiva k vazbam

na GVC relativné vice nez vyvoz jinych
produktl, protoZe jsou z&kladni suroviny
v prméru nejdéle od konec¢né spotreby.
Je zde tedy vétsi tendence k tomu, aby
jako soucast meziproduktl prekracovaly
hranice vicekrat.

Graf 20: Dekompozice indexu G€asti na GVC u vybranych ekonomik (2015)

Zemée jako USA, Japonsko a Velka Britanie
maji slabsf zpétné vazby kvlli své velikosti,
ktera umoznuje integraci vyroby vétsiho
mnozstvi meziproduktd v jedné ekonomice.
Cesko a Slovensko jsou naopak zemé se
silnéjsimi zpétnymi vazbami a slabsimi
dopfednymi, takze dovazejf relativné hodné
meziproduktd a jejich pfidand hodnota
relativné méné proudi do tretich zem.

Na druhou stranu maji silnéjsi dopfedné
(subdodavatelské) vazby nez napf. Mexiko

a Thajsko, které jsou vice zaméreny na
vyvoz produktl blizsich samotné spotrebé,
tedy na tradi¢ni obchod a jednoduchou
formu GVC.

70 % >
7
7
20,64 % 7
7
60 % <
7
7
e
7
7
50 % ~
7
7
7
7
7
e
= 40% <
B SAU @ 7
= NOR NON-OECD | .~
7
G;; 0% e g /TWN
7
© AUS—@  gpr DEU . “AUT
IPN® o - o SGP
UsA .L., - ( CZE 20,64 %
0% [mm=———— N PRw e e I
\ POL ® KOR
ARG CHN @ SVK
- EU28 | oo
e 'ND OECD LUX
10 % _ ® Q|
27 NzL HRV
- MEX
7
7
7
0%
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 %

Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte

22

zpétné vazby



Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

T2

=




Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

Vazby ceskych odvétvi

Zpétné vazby

Srovnéni podild ¢eskych odvétvina
celkove vyvezené zahranicni pridané
hodnoteé (graf 21) nam ukazuje, ktera
odveétvi nejvice napojuji Ceskou ekonomiku
na zahrani¢ni subdodavatele. Zdaleka
nejvetsi prispévek ke zpétné vazbeé ceské
ekonomiky na GVC vykazuje vyroba
motorovych vozidel nasledovana vyrobou
pocitacl a elektroniky. Je to dano vysokym
podilem téchto odvétvi na ceském vyvozu
a zavislosti jejich vyroby na dovozu
meziproduktd ze zahranic¢i. Naopak
zanedbatelné prispévky pozorujeme
obecné u sluzeb, které aniv jednom
pfipadé neprekrocily hranici 3 %.

Graf 21: Podily €eskych odvétvi na vyvezené zahranicni

pridané hodnoté (2015)
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Zdroj: OECD TiVA, vypocty Deloitte

Pozn.: Vycet odvétvi byl omezen na odvétvi s hodnotami tfi a vice procent.
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Nejvice Ceska ekonomika vyvazi némeckou
pfidanou hodnotu. Jedna se témér

o Ctvrtinu celkove vyvezené zahranicnf
pridané hodnoty. S vyraznym odstupem
nasleduje Cina (9 %), Polsko (7 %) a Rusko
(6 %). Ve vice agregovaném vyjadreni

by naprosto dominovala Evropska unie
jako zdroj zahranicni pfidané hodnoty.
Odpovida to hluboce integrovanym
hodnotovym fetézclim v rdmci vnitfniho
evropského trhu, ktery je katalyzatorem
preshranicnich subdodavatelskych

a dodavatelskych vztahd.

Celkové objemy zahrani¢ni pridané
hodnoty jsou v grafu 22 dale rozdéleny

a skupinu ostatni. Mezi zobrazenymi
zemémi plati, Ze s vyjimkou Ciny a Ruska
pfidanou hodnotu dané ekonomiky nejvice
vyvazi cesky automobilovy préimysl.

V ptipadé Ciny jej viak prekonavéa odvatvi
vyroby pocitacl a elektroniky. Ruskou
pfidanou hodnotu zase nejvice vyvazi
odvétvi chemikalif.

Graf 22: Podily zemi na zahranicni pfidané hodnoté

vyvezené ceskou ekonomikou; dale €lenéno podle ceskych

odvétvi (2015)
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Pozn.: Vycet zemi byl omezen na zemé s hodnotami tfi a vice procent.



Dopredné vazby

Nejvetsi podil na celkovée vyvezené domaci
pridané hodnoté do tfetich zemi (graf
23) ma velkoobchod a maloobchod, coz

je do urcité miry zplisobeno metodikou
tvorby mezinarodnich input-output
tabulek, na kterych je postavena databaze
TiVA, protoze Cast vyvezené produkce

je zapocitana jako pridana hodnota
odveétvi, ktera vyvoz zarizuji, tedy napr.
velkoobchod. Nasleduijici tfi odvetvi

s nejvetsimi podily jsou vyroba motorovych
vozidel (13 %), vyroba chemikalii (11 %)

a vyroba zakladnich kovl (10 %). Tato
odveétvi nejvice vclenuji Ceskou ekonomiku
jako subdodavatele meziproduktd do

Graf 23: Podily domacich odvétvi na ceské pFidané hodnoté

vyvazené do tfetich zemi
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Pozn.: Vycet odvétvi byl omezen na odvétvi s hodnotami Ctyfi a vice procent.

Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

komplexnich GVC, kdy domaci pridana
hodnota prekracuje statni hranice alespon
dvakrat.

Aby se Ceska odvétvi napojila na komplexni
GVC, musijejich pridanou hodnotu vyvézt
jiné staty. Z dat (graf 24) je patrné, ze
geograficky nejblizSi obchodni partnefi se
zdaleka nejvice podileji na vyvozu Ceské
pfidané hodnoty do tretich zemi. Vice nez
Ctvrtinu Ceské pridané hodnoty vyvazi do
tretich zemi Némecko (27 %), nasledované
Slovenskem (10 %) a Polskem (6 %).

Neémecko, Slovensko a Spanélsko
nejvice vyvazej pridanou hodnotu

Ceského automobilového pramyslu. Pres
odvétvovou agregaci dat Ize usuzovat na
vliv subdodavatelské struktury v ramci
automobilového koncernu Volkswagen.

V Polsku ma tésné nejvyssi podil pfidana
hodnota ve vyrobé chemikélil. Cina zase
nejvice vyvazi pridanou hodnotu Ceské
vyroby pocitacd a elektroniky (toto odvétvi
je kvlli obecné niz§imu vyznamu zahrnuto
ve skupiné ostatnf) a naopak nejméné

z vyroby motorovych vozidel.

Graf 24: Podily zemi na vyvozu €eské pridané hodnoty do

tfetich zemi (dale €lenéno podle €eskych odvétvi)
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Pozn.: Vycet zemi byl omezen na zemé s hodnotami tfi a vice procent.
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U€ast odvétvi na GVC

Stejné jako Ize srovnat provazanost celych
ekonomik s GVC, Ize to samé provést na
drovni jednotlivych odvétvi. Diagonalni
Carav grafu nize rozdéluje odvétvi na
dvé skupiny. Odvétvi nad touto linif maji
relativné silnéjsi dopfedné vazby, jsou
tedy spiSe dodavateli meziprodukt(

v komplexnich GVC. Oproti tomu odveétvi
lezici pod touto linil maji relativné silngjsi
zpétné vazby a jsou spiSe odbérateli.
Prameérné vazby na GVC ve svétové
ekonomice (20,6 %) jsou opét vyznaceny
horizontalni a vertikalni prerusovanou
carou.

VétSina Ceskych odvétvi ma relativné
silngjSi zpétné nez dopredné vazby.

Jsou to tedy odvétvi, ktera vice vyvazeji
zahrani¢nf pfidanou hodnotu, nez je
jejich vlastni pfidana hodnota vyvazena
do tretich zemi. Nejsilnéjsi zpétné

vazby a relativné slabsi dopredné vazby
vykazuje vyroba motorovych vozidel. Je to
dano silnou zavislosti tohoto odvétvi na
dovezenych meziproduktech a zaroven
toto odvétvi vyvazi v podstatné mire finalni
produkty, které jsou rovnou vyvezeny

26

vramci tradi¢niho obchodu, pripadné
vyvazi meziprodukty, jez nakonec slouzf
k uspokojenf findlni poptavky v prvni
partnerské ekonomice. Podobné tomu je
v pfipadé vyroby pocitacl a elektroniky
a ve vyrobé chemikalif.

Mensi zpétné a dopredné vazby maji
zejména sluzby (Cinnosti v oblasti
nemovitostf a dalsi). Vyjimku tvor{
penéznictvi a pojistovnictvi, které vykazuje
silnéjSi dopredné vazby.

NejsilngjSi dopredné vazby ma tézba

a dobyvani, coz vyplyva z povahy tohoto
odvétvi, které stoji na samém pocatku
hodnotového Fetézce nejdale od
spotrebitele, takze velka ¢ast jeho pridané
hodnoty prekrociv ramci vyrobniho
procesu statni hranice vicekrat. Tézba

a dobyvani zaroven patfi k odvétvim

s nejmensimi zpétnymi vazbami, protoze
vyuziva jen minimum meziproduktd.
Druhym extrémem s nejmensimi
doprednymivazbami je energetika.
Naprosté minimum domaci pfidané
hodnoty, kterou toto odvétvi vyveze, se
dostane do tretich zem.

Zajimavé je srovnani vyroby motorovych
vozidel a ostatnich dopravnich prostredkd,
kde je patrny vyrazné odliSny charakter
doprednych a zpétnych vazeb. Pfitom se
jedna o odvétvi, ktera by pri vyssim stupni
agregace splynula v jedno. Vyznamnéjsi
rozdil je v dopfednych vazbach, které jsou
mnohem slabsi u vyroby motorovych
vozidel. Tento rozdil je zplsoben vétsim
zamérfenim tohoto odvétvi na vyrobu zbozi
pro konecnou poptavku. Tato blizkost
spotrebiteli zplsobuje, Ze pfidana hodnota
vyroby motorovych vozidel nemusf tolikrat
prekrocit hranice.

Viyroba ostatnich dopravnich prostredki
oproti tomu dodava produkty, které slouzi
k uspokojeni kone¢né poptavky v mnohem
meng mire. Zelezni¢ni lokomotivy,

plavidla a letadla jsou spiSe uZivany jinymi
odvétvimiv zahranici k vyrobé dalsich
produktd ¢i poskytovani sluzeb, které
mohou byt vyvezeny do tfetich zemf

a vstoupit do GVC. Vétsivzdalenost od
koncového spotrebitele se tak projevuje

v silngjSich doprednych vazbach, protoze
pfidana hodnota prekracuje statnf hranice
vicekrat.
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Graf 25: Provazanost €eskych odvétvi se zahrani¢nimi ekonomikami
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Pozice v globalnim
hodnotovém retezc

Dal$im néstrojem, pomoci kterého mdzeme
analyzovat mezinarodni hodnotové fetézce,
je tzv. hodnotova kfivka (v ang. originalu
,Smile curve”). S timto konceptem pfisel
Stan Shih (1996), zakladatel spolecnosti
Acer, ktery sivsiml, ze v rliznych fazich
vyrobniho fetézce vznika rozdilna pridana
hodnota. Toto zjiSténi ovlivnilo jeho
strategii zmény zameéreni firmy z montazni
faze vyroby s nizkou pfidanou hodnotou

ve prospéech vyvoje s vysokou pridanou
hodnotou.

Graf 26: Koncept hodnotové kFivky
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schéma hodnotové kfiky je zobrazeno nize.
Horizontalni osa zachycuje pozici dané
faze vyrobniho procesu a jeji vzdalenost od
konecné spotreby. Svisla osa méri pfidanou
hodnotu, resp. podil pfidané hodnoty

na produkci, tedy hrubou marzi. Vyrobni
faze napravo jsou nejdale od spotrebitele,
zde dochazf k vyvoji produktl a designu,
naopak nalevo jsou vyrobni faze nejblize
spotrebiteli, coz zahrnuje marketing,

\lyroba, standardizované sluzby

Vyrobni faze

prodej a ponakupni sluzby. Tyto dvé krajni
faze typicky produkuji vetsi podil pridané
hodnoty a vyznacuji se znalostni praci.
Uprostred hodnotového retézce pak lezi
samotna vyroba daného produktu. Obvykle
se jedna o vyrobni fazi s nizsi hrubou

marzi, protoze ve vyrobé vyuziva vétsi podil
meziproduktd. Kazdé odvétvi je pritom
popsano odliSnou hodnotovou kfivkou.
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Zdroj: (Ye a dalsf, 2015), Uprava Deloitte
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Vyrobni faze nachazejici se nejdale od
spotiebitele jsou v Cesku téZba a dobyvan,
vyroba drevénych a papfrovych vyrobkd

a tisku a vyroba zakladnich kovi a kovovych
produktd. Tato odvétvi se nachazi v pravé
Casti hodnotové krivky, tj. na pocatku
vyrobniho procesu. Na poloviné cesty

ke spotrebiteli jsou vyrobni procesy ve
zpracovatelském préimysiu, velkoobchod

a maloobchod. Nejblize spotrebiteli jsou
ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Mezi roky 2005 a 2015 se odvétvi jako

napf. vyroba motorovych vozidel ¢i
vyroba textilu, odév(, usnf a souvisejicich
produkt( zacala vice zapojovat do delsich
hodnotovych Fetézcl a jejich vzdalenost

od konecného spotrebitele se prodlouzila.

Naopak napriklad vyroba potravin, ndpojd
a tabaku i vyroba chemikalii a ostatnich
nekovovych produktd se svou vzdélenostf
ke konecnému spotrebiteli priblizily.

V rédmci zemi OECD je Cesko po
Lucembursku a Jizni Koreji zemf{' s nejvétsi

Graf 27: Priimérna vzdalenost Eeskych odvétvi od koneéné poptavky
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Zdroj: OECD IOTs, vypocty Deloitte
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vzdalenosti své produkce od konecného
spotFebitele. Znamena to tedy, 7e Cesko
vice produkuje v odvétvich, ktera stojf
uprostred a na zacatku vyrobniho retézce.
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Graf 28: Mezinarodni srovnani primérné vzdalenosti od koneéné poptavky - zemé& OECD
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Graf 29: Mezinarodni srovnani primérné vzdalenosti od kone&né poptavky - zemé mimo OECD
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Hodnotové k¥ivky ceskych odvétvi
Vybrali jsme deset nejvyznamneéjsich
Ceskych odvétvi podle objemu vyvozu
pridané hodnoty a odhadli pro né
hodnotové krivky. Vysledky ukazuji vztah
mezi hrubou marzi a vzdalenosti od
spotrebitele pro odvétvi, ktera jsou pres
hodnotovy retézec napojena na zkoumané
odvétvi. Velikost kruhl u jednotlivych
odvétvi znaci vzdy vynos odvétvi z napojeni
na dany hodnotovy fetézec. Vynos
predstavuje pridanou hodnotu, kterou
dané odvétvi diky tomuto napojeni vyrabi.
Nejvetsi vynos z daného hodnotového
Fetézce ma vzdy to odvétvi, pro které je
hodnotova kfivka odhadovana. Tento vynos
je roven celkové velikosti pfidané hodnoty

vyrobené timto odvétvim. Pro prehlednéjsi
grafické zobrazenf hodnotovych kfivek jsou
nékterd odvéetvi sdruzena do spolecné
kategorie profesnich a dalSich sluzeb.
Odvétvi profesnich a dalsich sluzeb (NACE
kategorie 69 az 82) v sobé zahrnuje napr.
vyzkum a vyvoj, pravni, poradenske,
reklamni, inzenyrské a dalsi ¢innosti.




Vyroba motorovych vozidel

Podle nami odhadnuté hodnotové krivky
je hlavnim odvétvim navazanym na
vyrobu automobil(l v Cesku velkoobchod
a maloobchod a opravy a Udrzba
motorovych vozidel. Hrub& marze tohoto
odveétvi (48 %) je vySSi nez u samotné
vyroby automobild, kde ¢inf 19 %. Toto
odveétvi je pfitom prekvapivé o néco dale
od spotrebitele nez samotna vyroba
automobiltl, coz mlze byt zplisobeno
zahrnutim velkoobchodu v daném
agregatu. DalSim vyznamnym odvétvim
navazanym na vyrobu automobil( v Cesku

Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

je némecka vyroba automobild. Oproti
Ceské vyrobé automobild je blize ke
spotrebiteli a dosahuje vySSi hrubé marze
(32 %). Tento fakt mlze byt zplsoben tim,
Ze Ceskéa vyroba automobill obsahuje
vetsi procento vyroby automobilovych
dild s nizsi pfidanou hodnotou nez
némecka vyroba automobild, a také nizsf
vyrobou luxusnich automobilQ. Dalsim
vyznamnym odvétvim navazanym na
vyrobu automobil v Cesku je némecky
velkoobchod a maloobchod a opravy

a udrzba vozidel. Mezi vyznamné

dodavatele ¢eského automobilového
pramyslu patff chemicky pramysl v Cesku

a Némecku. Ceskym subdodavatelem,
ktery je nejvice vzdalen od spotrebitele, je
zakladni vyroba kovl a kovovych produktd.
Nerostné suroviny vstupujici do tohoto
hodnotového fetézce jsou dobyvany hlavné
v Rusku a dalSich zemich.

Graf 30: Odhad mezinarodni hodnotové kfFivky pro ceské odvétvi vyroby motorovych vozidel
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Vyroba pocitacl a elektroniky

Toto odvetvi je relativné blizko kone¢nému
spotrebiteli, vyrazné bliz nez v pfipadé
stejného odvétvlv Ciné a o néco

blize nez v Némecku. S hrubou marzi

18 % v3ak vykazuje jen o malo vyssi
hodnotu neZ korespondujici odvétvi

v Cné (16 %) a o téméF dvé tietiny nizsf

Graf 31: Odhad mezinarodni hodnotové kFivky pro €eské odvétvi vyroby pocitact a elektroniky

nez stejné odvétvi v Némecku (47 %).
Nejvice je na mistnfvyrobu pocitact

a elektroniky navazan lokalni velkoobchod
a maloobchod, opravy a Udrzba
motorovych vozidel a profesni a dalsi
sluzby.
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Vyroba chemickych latek a nekovovych mineralnich vyrobku

Hlavnimi dodavateli chemického pramyslu v Némecku, které je o néco blize elektrina, plyn a odpady ad.), tak i rusky
je téZba a dobyvani v Rusku, Kazachstanu spotrebiteli a ma vyssi podil pridané a némecky velkoobchod i maloobchod
a dalsich zemich, které stoji na samotném hodnoty ve své produkci (34 % oproti 29 %).  a opravy a Udrzba vozidel.

pocatku tohoto hodnotového retézce. Na vyrobu chemickych latek a nekovovych

Na tuzemsky chemicky pramysl je mineralnich produktl jsou navazany jak

také navazano korespondujici odvetvi domaci sluzby (penéznictvi a pojistovnictvi,

Graf 32: Odhad mezinarodni hodnotové kFivky pro €eské odvétvi vyroby chemickych latek
a nekovovych mineralnich vyrobka
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Vyroba zakladnich kovl a kovovych produktt

Hutnf vyroba v Cesku se pohybuje blizko
zacatku hodnotového fetézce s nizkym
podilem pfidané hodnoty na produkci

(31 %). Témer stejné nizkou hrubou marzi
vykazuje i korespondujici odvétvi v Polsku
(32 %). S vysokym podilem pridané

hodnoty i v absolutnim vyjadreni naopak
do fetézce na zacatku vstupuji tézba

a dobyvani v Rusku a dalSich zemt. Blize
spotrebiteli vstupuje v Fetézci do vyroby

i domaci tézba a dobyvani. V samotném
absolutnim vyjadreni téz do hodnotového

fetézce vstupuje mistnivyroba a distribuce
elektriny a plynu, velkoobchod,
maloobchod a oprava motorovych vozidel
a financni a pojiStovaci sluzby.

Graf 33: Odhad mezinarodni hodnotové kFivky pro ceské odvétvi vyroby zakladnich kovi a kovovych produkti
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Doprava a skladovani

Doprava a skladovani se v souladu

s ekonomickou teorif ve svém hodnotovém
Ffetézci nachazi relativné blizko spotrebiteli.
Na pocatku do retézce vstupuje tézba

a dobyvani v Rusku. Blize spotrebiteli

do fetézce vyznamné vstupuje (tedy

Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

s vysokou absolutni pridanou hodnotou)
domaci velkoobchod a maloobchod

a opravy a Udrzba vozidel, penéznictvi

a pojistovnictvi, vyroba chemikalif

a nekovovych mineralnich produkt(

a profesnf a dalsi sluzby. Domaci doprava

a skladovani tedy poskytuje sluzby
predevsim domacim odvétvim, ktera jsou
relativné vzdalena od spotfebitele.

Graf 34: Odhad mezinarodni hodnotové kfivky pro ceské odvétvi dopravy a skladovani

oS
3
’006&
\)(D
™
&
r 2
1 & N
| S N e’
& S
3§ &
3 © &
A & &
S & N
&2 > & &
& o Ol
5 & o 3
¢ " & N
2 08+ o S & s
s} ! e & S o & & &
X N G D 1. (' < NG
2 & o R et &8 N
© A ® S & Sy &
¢ N RS NS & & 0
e & F$ L S &
R & e IS Y 8\ s
$ Y S S8 E o &8 <&
N & NG X D' S OF &
1< S S S S ¥ S & Ng
c O 6 | [ < \Q\o *,}. k9 RO © @0 <«
! - o\,
© o ¢ S S @ S o>
ie] ¢ IS & &
S & 2 0
3 of ° o S
K¢ 2 &
= I & &
o CHIRS = L3
S 2 & S
o L & & SRR
o 0 ,4 — S & ® Oﬁ
o S > &
S S ) @
& S &
ool & & o
A oN & <«
. &
: <
- oS &
0 ,2 &&9
S
I T T
1 < 2 3

Zdroj: OECD I10Ts, odhad Deloitte

Vzdalenost ke spotrebiteli

37



Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

Vyroba stroju a zaFizeni

Strojirenstvi ve své vyrobé vyuziva

vstupl z ¢eského a némeckého hutniho
pramyslu a chemického prdmyslu.

Blize ke spotrebiteli se na retézci podili
mnoho domacich odveétvi, vyrazné Cesky
velkoobchod a maloobchod, opravy

a Udrzba vozidel, dale elektfina, plyn, teplo,

voda a odpady, ale profituji z néj i domaci Ci profesni a dalsi sluzby. Hruba marze
sluzby, napf. ¢innosti v oblasti nemovitostf jednotlivych odvétvi se viak v pribéhu
a informacni a komunikacni ¢innosti. cesty ke spotrebiteli vyraznéji nemént.

Nejvyznamnéjsi zahranicni partner tohoto
odvétvi je Némecko, konkrétné némecky
hutnfa chemicky prlmysl, velkoobchod

a maloobchod, oprava a Udrzba vozidel

Graf 35: 0Odhad mezinarodni hodnotové kFivky pro éeské odvétvi vyroby stroju a zaFizeni

fidané hodnoty

Podil

Zdroj: OECD I0Ts, odhad Deloitte
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Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba vozidel

Obchod stoji uprostfed hodnotového
Fetézce a vyznacuje se mezinarodné
podprdmérnou hrubou marzf (48 %). Je na

néj navazano mnoho domac

odvétviisluzeb, jako napr. zemédelstvi,
lesnictvi a rybarstvi; vyroba chemikalif

vyroba zakladnich kovd a kovovych
produktl a ze sluzeb penéznictvi

a pojistovnictvi a profesni a dalsi sluzby.

fch vyrobnich Ze zahranici je na domaci obchod navazan

vyroba motorovych vozidel a profesni

a nekovovych minerélnich produktd, a dalsf sluzby.

Graf 36: Odhad mezinarodni hodnotové krivky pro ceské odvétvi velkoobchodu a maloobchodu, opravy a adrzby vozidel

némecky obchod, opravy a Udrzba vozidel,

N
&
’DO(/)
S S
S )
’I — \S \0&
& s
R ) o
£ 5 N
> s &
3 A <
& & S
& 5 &
¢ o
@Q\@ OQ@ @\\A ¢ 06& o
08 - & & &S0 ~
> ' $ . KON S & &
i) o & & S s § &
o & & & S &
c e & & F £ ¢
© & & & & S 5O & %
le) Oo\'b 000 \P& <& < QQ\ %50
- & & <€ \o<>° &‘@ &
S s © & e ) <l
v 06 S & 0@7’ < R K &
C A s & & s &
© < « SR
Je X FF o
e O & & & WF
s N PANERS & & S
4 & SHRFCERS
& & e
S S e
— . 2 £ ,\Q >
3 & & g 4‘@\“\ &
S 04 4 & 22O KN
o ’ NN A« & @
T s S
S N S ¥
& & P e
RO @ o
27 & & «
KOS S (é%
& N
R ®
o & &
0,2 & o
&
I R I
1 L) 3

Zdroj: OECD I0Ts, odhad Deloitte

Vzdalenost ke spotrebiteli

39



Made in World | Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globalnich hodnotovych Fetézcich

Vyroba potravina¥skych vyrobku, napoju a tabakovych vyrobki

Potravinarstvi se nachazi velmi blizko a komunikacni ¢innosti a profesni, védecke, liSf, kdy nejnizSi hodnoty nalezneme pravé
spotrebiteli. Jeho nejvétsim dodavatelem je  administrativni a dal$i podnikatelské sluzby.  udomaciho potravinarstvi, které dosahuje
domaci zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Nejvétsim odbératelem je Cesky anémecky  hrubé marze 26 %, coz je ale blizko

Do fetézce ale vyraznéji vstupuji i domaci velkoobchod a maloobchod. Podil pfidané mezinarodnimu prdméru tohoto odvétvi
sluzby - penéznictvi a pojistovnictvi, hodnoty na produkci jednotlivych odvétvi 28 %.

c¢innosti v oblasti nemovitosti, informacni se v pribéhu cesty ke spotrebiteli vyrazné

Graf 37: Odhad mezinarodni hodnotové kFivky pro ceské odvétvi vyroby potravinafskych vyrobku, napoja a tabakovych vyrobku
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Profesni, védecké, administrativni a dalSi podnikatelské sluzby®

Hodnotova kfivka pro toto odvétvi sluzeb spotrebitele. Jeho sluzby slouzi primarné
je klesajicf, coz je zplsobeno absenci firmam v jinych odvétvich. Vyznamné je
subdodavatelskych odvétvi, ktera by na né€j navazan tuzemsky velkoobchod
se nachdazela daleko od spotrebitele a maloobchod, oprava a Udrzby vozidel,
a vyrabéla s vysokou marzi. Toto odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi a cinnosti
sluzeb se nachazi relativné daleko od v oblasti nemovitostl. Ze zahranici ma

toto odvétvi vazbu na obdobné obory

v Némecku a USA a dale na velkoobchod
a maloobchod, opravy a Udrzbu vozidel
v Némecku.

Graf 38: Odhad mezinarodni hodnotové k¥ivky pro ceské odvétvi profesnich a dalSich sluzeb
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Zdroj: OECD I0Ts, odhad Deloitte

8  Odvétvi profesnich a dalSich sluzeb (NACE kategorie 69 az 82) v sobé zahrnuje napf. vyzkum a vyvoj, pravni, poradenské,

reklamnf, inZenyrské a dal3f ¢innosti.
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Informacéni a komunikacni €innosti
ICT sektor se vyznacuje vysokou hrubou
marzi (53 %), coZ je iv mezinarodnim
srovnanf nadprdmérna hodnota
(mezinarodnf prdmér ¢inf 50 %). To
spolu s pozici v hodnotovém fetézci
ukazuje, Ze domaci ICT sektor se nachazf

V praxi se jedna o vyvoj softwaru. Odvétvi
pouziva predevsim ceskych vstupd,
vyznamneé i z odvétvi sluzeb - penéznictvi
a pojistovnictvi a profesni a dalsf sluzby. Na
domaci ICT sektor jsou navazany firmy ze
stejného oboru v USA a Némecku.

ve vzestupné ¢asti hodnotové krivky.

Graf 39: Odhad mezinarodni hodnotové k¥ivky pro ceské odvétvi informacnich a komunikacnich €innosti
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Priloha 1: Data a metodika

Data a jejich omezeni

V této studii jsou pouzity Udaje z databaze
TiVA v posledni dostupné verzi z roku 2018.
Databaze obsahuje zakladnf indikatory,
které zahrnuji plvod pfidané hodnoty ve
vyvozech, dovozech a v konec¢né poptavce
v letech 2005 a7 2015. Udaje jsou dostupné
pro 64 zem{ (OECD, EU a G20 a Fadu zemi
zvychodnf a jihovychodni Asie), ato na
dvoumistné Urovni NACE pro 36 odvétvi.
VSechny hodnoty v databazi jsou uvedeny
v milionech USD.

Indikatory v databazi TiVA jsou odvozeny
z mezinarodnich input-output tabulek

publikovanych OECD (viz http:/oe.cd/
icio). Pro tvorbu mezinarodnich input-
output tabulek jsou pouzity narodni
statistiky, které nejdrive prochazeji
harmonizaci formatd a klasifikaci, dale
jsou zkombinovany s Udaiji o bilateralnich
obchodech se zbozim a sluzbami

z mezinarodnich zdrojd a nasledné jsou
balancovany, aby se mnozstvi vstup(l
rovnalo mnoZstvi vystupd. Pred samotnym
balancovanim jsou chybéjici pozorovant
doplnéna pomoci rliznych odhadovych
technik. Proces tvorby mezinarodnich
input-output tabulek stoji na radé
zjednodusujicich predpoklad® a mdze

odchylit prezentovana data od Udajd
publikovanych narodnimi statistickymi
Urady.

Analyzy postavené na mezinarodnich
input-output tabulkach jsou vystaveny
dodatec¢nému zkreslent, které je zpdsobeno
zachycenim transakci v zakladnich, a nikoli
kupnich cenach. Pouziti téchto cen vede

k zanedbanf pridané hodnoty, ktera je

k produkci pridana na konci hodnotového
retézce distribu¢nimi odvétvimi.

Metodika odhadu hodnotovych kfivek
(,,Smile Curves”)

Na zakladé Shinova (1996) teoretického
konceptu hodnotové kfivky vznikly

rlizné metody empirického odhadu
odvétvovych hodnotovych kfivek. V této
studii definujeme hodnotovou kfivku pro
hodnotovy fetézec vybraného odvétvi jako
empiricky vztah mezi tfemi proménnymi.
Prvni proménnou je podil pfidané hodnoty
na hodnoté produkce odvétvi (tj. hruba
marze) navazanych na tento hodnotovy
Fetézec, druhou je pfidana hodnota

(v absolutnich ¢islech) ziskand Ucastf
odvétvi na tomto hodnotovém retézci

a tretf je vzdalenost odvétvi ke konecnému
spotrebiteli.

V grafu se na svislé ose zobrazuje hrub3
marze a na horizontalni ose vzdalenost
odvétvi ke konecnému spotrebiteli. Tyto
dvé hodnoty urcuji pozici odvétvi v grafu.
Objem pfidané hodnoty ziskané Ucasti na
daném hodnotovém Fetézci je zobrazen
pramérem kruhu okolo bodu v grafu. Vétsi

kruh znamena, Ze dané odvétvi ziskava
relativné vice pridané hodnoty z UCasti
v daném fretézci nez odvétvi s mensim

kruhem.

VSechny vstupy potfebné pro odhad
hodnotovych kfivek jsou odvozeny

z mezinarodnich input-output tabulek.

Pri odhadu vzdalenosti odvétvi v danych
zemich od koncového spotrebitele a jejich
zisku z Ucasti na daném hodnotovém
Fetézci vychazime z metod popsanych
Fallym (2012), Antrasem a dal$imi (2013)

a Ye a dalSimi (2015).

Vztah mezi hrubou marZf jako
vysvétlovanou proménnou a vzdalenosti
od konec¢ného spotrebitele jako vysvétlujici
proménnou je pro kazdy hodnotovy
Fetézec, tedy pro kazdé odvétvi, odhadnut
zvl&st metodou vazené regrese. Vysledkem
je kfivka, ktera aproximuje zkoumany
vztah, kdy jsou jako vahy jednotlivych
odvétvi v hodnotovém fetézci pouZity jejich
absolutni zisky pfidané hodnoty prave

z Ucasti na ném. Nerovné vahy jednotlivych

odvétvi v fetézci urcujf tvar jeho hodnotové
kFivky.

Statisticky je kfivka odhadnuta regresni
metodou frakénich polynomd. Ta byla
poprvé popsana v ¢lanku Roystona

a Altmana (1994) a déle rozsitena v ¢lanku
Sauerbreiho a Roystona (1999). Jedna

se o alternativu k metodé polynomialnf
regrese, ktera umoZzniuje flexibilni
parametrizaci modelU se spojitymi
proménnymi. Metoda byla pfimo

k odhadu hodnotové kfivky vyuZita napf.
ve studii Rungiho a Preteho (2017). Dalsf
z prinosy této metody je i automaticky
vybér statisticky nejvhodnéjsiho modelu
z pfedem nastaveného rozpéti minimalniho
a maximalniho stupné pouZitého
polynomu. Vybér se provede na zakladé
vysledku statistickych testd pro vsechny
modely odhadnuté v daném rozpéti.
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Priloha 2: Agregace odvetvi

Primarni sektor Zemédeélstvi, lesnictvi, rybarstvi

Primarni sektor Tézba a dobyvani

Pramysl Potraviny, napoje, tabak

Pramysl Textilie, odévy, usné a souvisejici produkty

Pramysl Drevéné a papirové vyrobky, tisk

Pramysl Chemikalie a ostatni nekovové mineralni produkty

Pramysl Zakladni kovy a kovové produkty

Pramysl Pocitace, elektronika a elektricka zarizeni

Pramysl Stroje a zafizenf

Pramysl Motorové vozidla

Pramysl Ostatni dopravni prostredky

Pramysl Nébytek, ostatni zpracovatelsky prlimysl, opravy a instalace strojd
Pramysl Elektfina, plyn, teplo, zasobovani vodou a ¢innosti souvisejici s odpady
Pramysl Stavebnictvi

Sluzby Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba vozidel

Sluzby Doprava a skladovanf

Sluzby Ubytovani, stavovani a pohostinstvi

Sluzby Informacni a komunikacni ¢innosti

Sluzby PenéZnictvi a pojistovnictvi

Sluzby Cinnosti v oblasti nemovitostf

Sluzby Profesni, védecké, administrativni a dalsi podnikatelské sluzby
Sluzby Vefejna sprdva, vzdélavani, zdravotni a socidlni péce, kulturnf a ostatnf ¢innosti
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Priloha 3:

ARG
AUS
AUT
BEL
BGR
BRA
BRN
CAN
CN2
coL
CRI
cYpP
CZE
DEU
DNK
ESP
EST
EU28
FIN
FRA
GBR
GRC
HKG
HRV
HUN
CHE
CHL
CHN
IDN
IND
IRL
ISL
ISR
ITA
JPN

Zdroj: OECD

Argentina
Australie
Rakousko
Belgie
Bulharsko
Brazilie
Brunej
Kanada
Cina - vyvozni aktivity
Kolumbie
Kostarika
Kypr
Cesko
Némecko
Dansko
Spanélsko
Estonsko
Evropska unie
Finsko
Francie
Velka Britanie
Recko
Hongkong
Chorvatsko
Madarsko
Svycarsko
Chile

Cina
Indonésie
Indie

Irsko

Island
Izrael

Italie

Japonsko
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Kody zemi a regionu

KAZ
KHM
KOR
LTU
LUX
LVA
MAR
MEX
MLT
MX2
MYS
NLD
NONOECD
NOR
NZL
OECD
PER
PHL
POL
PRT
ROU
ROW
RUS
SAU
SGP
SVK
SVN
SWE
THA
TUN
TUR
TWN
USA
VNM
ZAF

Kazachstan
Kambodza

Korejska republika
Litva

Lucembursko
LotySsko

Maroko

Mexiko

Malta

Mexiko - aktivity souvisejici s mezinarodni vyrobou
Malajsie
Nizozemsko

Zemé mimo skupinu OECD
Norsko

Novy Zéland

Zemé skupiny OECD
Peru

Filipiny

Polsko

Portugalsko
Rumunsko

Zbytek svéta

Rusko

Saudska Arabie
Singapur

Slovensko

Slovinsko

Svédsko

Thajsko

Tunisko

Turecko

Tchaj-wan

Spojené staty americké
Vietnam

Jizni Afrika
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