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Uvod

Zprava o plnéni Exportni strategie shrnuje aktivity, které v oblasti podpory exportu a ekonomické
diplomacie realizovala ministerstva, agentury pro podporu exportu a investic ¢i dalsi statni instituce.
Rok 2018 byl prvnim rokem realizace Programového prohlaseni vlady CR, které bylo pfijato v lednu
2018 a posléze v nové podobé v cervnu 2018. Hlavni pozornost v Prohlaseni je kromé podpory
exportérd jak v jejich pronikani na zahranicni trhy, tak i udrzeni jejich pfitomnosti na trzich stavajicich,
vénovana zefektivnéni exportni podpory, zejména v oblasti financovani a pojistovani. Dllezité je
i zvySeni efektivnosti agentur CzechTrade a Czechinvest, pfedevsim pfi jejich fungovani v zahranici,
a hledani cest ke snizeni nakladl pfi udrzeni rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb.

V prlibéhu roku 2018 doslo k podstatné integraci agentur CzechTrade a Czechlnvest. Cilem této
integrace je vedle Uspory nakladl efektivnéjsi prace s klientem, kdy jsou mu nabizeny navazné sluzby
obou plvodnich agentur pod jednou stfechou od inovaci po internacionalizaci. Zndsobi se efekty,
vyplyvajici se sdileného know-how obou agentur a spolecné zahraniéni i regionalni sité. Integrace
zahrani¢nich kancelafi CzechTrade a Czechlnvest poloZila zaklad jednotného systému pulsobeni obou
agentur v zahranici. DalSim opatfenim je pokracujici zaclefovani téchto zahranicnich kancelati do
zastupitelskych uradi tam, kde jsou pro to podminky a kde dochazi k Uspore naklad( na jejich provoz.
V soucasné dobé je takto zaclenéno jiz 25 z celkovych 58 zastoupeni.

Za realizaci podpory exportu a zahrani¢né obchodni politiky je zodpovédné Ministerstvo prdmyslu
a obchodu, Ministerstvo zahranicnich véci za koordinaci vnéjsich ekonomickych vztah(i a ekonomickou
diplomacii. S cilem zajistit pokracovani efektivni spoluprace obou resortd byla dne 11. prosince 2018
podepsana ministryni prdmyslu a obchodu M. Novakovou a ministrem zahranicnich véci T. Petfickem
Dohoda o zasadadch spoluprace pfi zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie Ceské
republiky a o vysilani a plsobeni pracovnikll CzechTrade a Czechinvest v zahrani¢i. Tato Dohoda
navazuje na predchazejici ujednani o spolupraci obou resortll s tim, Ze principy této spoluprace
zUstavaji stale stejné. Nova Dohoda reflektuje zejména zdkon o zahranicni sluzbé a zpresnuje podminky
vysilani a pisobeni pracovnikl CzechTrade a Czechlnvest v zahranici.

Soucasti plnéni priorit Aktualizované Exportni strategie je vytvoreni systematické podpory
internacionalizace pro vyrazné inovativni malé a stfedni podniky (MSP). Za Ucelem propojovani
podpory inovaci a novych technologii s podporou podnikdni, exportu a internacionalizaci vznikla
platforma Tym Cesko. Je tvofena sedmi institucemi — TACR, CEB, EGAP, CMZRB, CzechTrade,
Czechlnvest, CzechTourism a koordinaci zajistuje MPO. Tym Cesko reaguje na poptavku firem
po uZivatelsky pFivétivém systému, ktery odrazi potiebu posunu CR smérem k vyrobkdm a sluzbam
s vyssi pridanou hodnotou a noveé jim spolecné nabizeji komplexni asistenci statu. Hlavnim cilem Tymu
Cesko je zjednodugeni pfistupu firem k nabizenym sluzbam, které na sebe mohou vhodné navazovat,
dopliiovat se a podnikatelim ve vysledku prinést vétsi efekt.

V roce 2018 byla pfipravena téz rada teritorialnich strategii, zpracovanych MPO a definujicich pfistup
resortu k jednotlivym zemim, smér dalSiho plsobeni a vymezeni cill. Tyto teritoriadlni strategie jsou
voditkem pro proexportni plsobeni v danych zemich a smérovani nastroji podpory exportu jak
na Grovni spole&né obchodni politiky EU, tak i ndrodnich nastroj(, kde jde napF. o Ceské oficialni Ucasti
na veletrzich a vystavach, akce CzechTrade, podnikatelské mise, projekty na podporu ekonomické
diplomacie ¢i dalsi.



1 Charakteristika ekonomického vyvoje CR v roce 2018

| kdyZ i v lonském roce ceska ekonomika rostla, jeji tempo rlstu znacné zpomalilo - hruby domaci
produkt za cely rok 2018 vzrostl o 3 %, coz je proti 4,4 % dosazenym v roce 2017 znacéné zpomaleni,
zpUsobené jak nedostatkem pracovnich a vyrobnich kapacit, tak rostoucimi nejistotami vnéjsiho
prostfedi. Zejména situace na trhu prace vykazovala zfetelné znaky prehrati, které se promitly
do rekordnich hodnot jak v nizké mife nezaméstnanosti, tak ve vysoké mife pracovni aktivity. Mira
celkové zaméstnanosti (podil poctu zaméstnanych osob ve skupiné 15-64 letych) jiz prekrocila 75 %,
a dosahla tak nejvysgich hodnot v historii CR. Zaroven se snizovala obecna mira nezaméstnanosti, ktera
v prosinci ¢inila 2,2 % a zUstala nejnizsi v ramci EU. Nabidka volnych pracovnich mist (v prosinci 324 tis.)
zacala od dubna 2018 prevysovat pocet uchazeéll o zaméstnani, ktery se v prosinci sniZil na 232 tisic.

Rozhodujicim faktorem rlstu ekonomiky byla domaci poptavka, pficemz vyssi spotieba byla spojena
s rlistem zaméstnanosti a mezd a optimistickou naladou spotrebiteld.

Ackoli objem dovozl i vyvozl byl v loriském roce rekordni, dynamika jejich rlstu v ¢ase zpomalovala.
Vyvoz v narodnim pojeti? vzrostl meziroéné o 3,5 %, dovoz o 4,6 % a obchodni bilance skondila
prebytkem ve vysi 132,7 mld. K¢, coZ je o0 30,8 mld. KE méné nez v roce 2017. Nejvétsi podil na obratu
zahrani¢niho obchodu mél tradi¢né obchod s vyspélymi trznimi ekonomikami, zejména se staty EU,
ktery pfesahoval tfi ¢tvrtiny celkového obchodu se zboZim. Pozici nejsilnéjsiho obchodniho partnera
obhdjilo Némecko, stémér tretinovym podilem na celkovém obratu. Nejvice obchodovanou
komoditou pak byly stroje adopravni prostfedky, které svij dominantni podil na celkovém
zahrani¢nim obchodé navysily na 55,0 %.

Na strané zdroju tvorby HDP vyrazné oslabil prorlstovy vliv zpracovatelského primyslu, zejména
v disledku nizsi produkce odvétvi vyroby dopravnich prostfedk(. Celkové meziro¢ni tempo ristu
pramyslové produkce v roce 2018 zpomalilo na 3,0 % z 6,5 % v roce 2017. Divodem byla vysoka
srovnavaci zadkladna z predeslého roku, nedostatek vyrobnich faktor( a zpomaleni ekonomiky EU,
které v dlsledku otevienosti a provazanosti silné dopada na tuzemsky pramysl. Primyslova vyroba
v EU v roce 2018 vykazala meziro¢ni rist o 1,3 % a némecky pramysl o 1,0 %. Nicméné tataz Cisla za rok
2017 byla pfiblizné o 2 % wvyssi. Jinymi slovy zpomalovani evropské/némecké ekonomiky
je jednoznacné a neni zanedbatelné, coz potvrzuji i vysledky klicového segmentu, evropského
automobilového pramyslu, jenz byl ve 2. poloviné roku 2018 jiz v zapornych hodnotach.

Na vzlinani inflacnich tlak( vlivem prehtatého trhu prace a neocekavané oslabeni koruny v poloviné
roku 2018 reagovala Ceska narodni banka pétindsobnym zvy$enim svych ménové-politickych sazeb.
Dvoutydenni repo sazba vzrostla v roce 2018 na konecnych 1,75 %. Zpfisfujici se ménové podminky
se promitly také do rdstu sazeb na financnim trhu, v disledku ¢ehoz postupné rostly také sazby pro
nefinanc¢ni podniky.

V letoSnim roce by tuzemska ekonomika méla pokracovat v solidnim rlstu. Avsak s ohledem na jeji
kapacitni moZnosti a pravdépodobny dopad zpomalovani globdlniho vyvoje, Ize predpokladat dalsi
zvolnéni tempa ke 2,5 %. Zdrojem rlistu by méla zlstat domaci poptavka, diky stabilnimu vyvoji
spotifeby a pokracujici investi¢ni aktivité. Zpomaleni tempa ristu ekonomiky se ve vyhledu postupné
odrazi i ve zmirnéni tlaku na strané poptavky po pracovni sile. V roce 2019 se oekdavd nanejvys dvoji
zvy$eni Urokovych sazeb. Paklize by viak doslo k obnovenému posilovani koruny, CNB by, pod tihou
nejistot ohledné zahrani¢niho vyvoje, sazby nezvysovala vibec.

Aktudlni prizkumy mezi nakupnimi manaZery naznacuji, Zze ndlada mezi podnikateli se zhorSuje.
To plati jak pro indikatory reflektujici situaci v ¢eské ekonomice, tak i pro indikatory reflektujici ndladu

1 zdroj dat €SU; v kapitole jsou pouzita predbéina data z 6. 2. 2019. Tato data budou v pribéhu roku 2019 dale zpfestiovana.
2 Konetné vysledky statistiky v narodnim pojeti jsou oproti preshraniénimu pojeti zahrani¢niho obchodu podstatné nizsi,
protoze metodika narodniho pojeti sleduje skutecny obchod se zboZim realizovany mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty, tj.
zménu vlastnictvi mezi rezidenty a nerezidenty. Pfeshrani¢ni pojeti vypovida vyhradné o fyzickém pohybu zboZi pres hranice
bez ohledu na to, zda dochdzi k obchodu mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty. Tyto Udaje jsou mezinarodné srovnatelné.
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v zahranici. Indikator PMI, mapuijici aktivitu v domacim zpracovatelském primyslu, v lednu klesl
na nejnizsi hodnotu za 6 let (z prosincovych 49,7 na 49,0), coz byl sedmy pokles v fadé. Na tuzemsky
zpracovatelsky primysl dopada slabsi rlst prdmyslové aktivity v eurozoné, tedy slabsi situace
na nasem hlavnim exportnim trhu.

Na domdci strané pretrvava jako hlavni bariéra rdstu stdly nedostatek pracovnikl pfi nejnizsi
nezaméstnanosti v EU. V zahranici jsou to predevsim protekcionistickd opatreni, nejista podoba brexitu,
zpomaleni klicového partnera - Némecka a socidlni problémy ve Francii. Zasadni by pro ceskou
ekonomiku byla kumulace nepfiznivych vlivli. Souhrnna kvantifikace dopadu rizik do progndzy je vsak
mimoradné obtizna. Podle analyzy MF by tvrdy brexit mohl oslabit tuzemskou ekonomiku v letoSnim
roce o0 0,6 % HDP, tj. cca 30 mld. K¢. Paklize by doslo k eskalaci obchodni valky mezi USA a zbytkem
svéta, ktera by se promitla do 25% poklesu poptavky po ¢eském zboZzi, domaci HDP by to dle odhadu
MPO mohlo oslabit 0 28,5 mld. K¢ az 40,5 mld. K¢.

2 Vysledky zahranicniho obchodu v roce 2018

V roce 2018 dosahl nejen vyvoz, ale i dovoz novych maximalnich hodnot. Podle preshranicni statistiky
CSU se hodnota vyvozu zbo?i meziro&né zvysila o 3,4 % na 4,39 bil. K& (0 144 mld. K& vice) a jeho dovoz
vzrostl dokonce o 5,0 % na 3,99 bil. K¢ (o 191 mld. K¢ vice). Bilance tak skoncila pfebytkem ve vysi
399 mld. K¢, avSak vlivem rychlejsiho rdstu dovozu v mezirocnim srovnani klesl prebytek o 44 mid. K¢.
Obrat meziro¢né vzrostl 0 336,7 mld. K¢ (o 4,2 %) na 8 382,8 mld. K¢, coZ predstavuje narist o 4,2 %.
Na strané vyvoz(, tak jako v pfedchozich letech, dominovala silni¢ni vozidla, elektrickd zafizeni,
kancelarské stroje a zatizeni k aut. zpracovani dat. Na strané dovozu to jsou opét elektricka zafizeni,
pfistroje a spottebice, silni¢ni vozidla a zafizeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukci zvuku.
Dovozy v loriském roce tahly zejména domacnosti, které tézi z vyssi zaméstnanosti, potazmo z vyssSich
mezd, které s sebou konjunktura pfinasi.

Obdobi Dovoz mid. K¢ Vyvoz mld. Ké Obrat mld. K¢ Saldo mld. K¢

3501 215 8 046 s

2018 3992 4391 8383 399
18/17 Rist v % 5,02% SRR ok A

Tabulka 1: Zahranicni obchod zboZim - pfeshranicni statistika; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbézné udaje platné ke
dni 6.2.2019
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Graf 1: Zahraniéni obchod zboZim v letech 2011 — 2018; graf MPO; zdroj CSU; rok 2018 - pFedbézné udaje platné ke dni
6.2.2019

Nejvétsi objem ceského vyvozu a dovozu byl v roce 2018 tradicné realizovan v rdmci zemi Evropské
unie, kam smérovalo 84,1 % domdaciho vyvozu zboZi (meziro¢né 0 0,4 p.b. vice) a 64,1 % dovozu zbozi
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(meziroc¢né 0 0,8 p.b. méné). Zahranicni obchod s timto uskupenim sice meziro¢né razantné snizil svoji
dynamiku (vyvoz mezirocné klesl z 7,1 % na 3,7 %, dovoz z 6,8 % na 2,3 %), avsak objem mezirocné
vzrostl u vyvozu o 132 mld. K¢ a u dovozu zbozi o 56 mld. K¢, coz se pozitivné projevilo i na obratu.
Celkovy obrat vymény zboZi s EU v porovnani se stejnym obdobim predchoziho roku stoupl o 189 mld.
K& na 6,25 bil. K& a bilance obchodu zboZim se staty EU skonéila aktivem ve prospéch CR ve vysi
1131 mld. K¢, coZ je o 76 mld. K vice neZ v roce 2017.

Vyse uvedené vysledky opét potvrdily silnou obchodni provézanost Ceské republiky se staty evropské
osmadvacitky, zaroven ale i schopnost Ceskych firem udrzZet si pozice na narocnych evropskych trzich.

Jak je patrné z idaji uvedenych v Tabulce 2, kromé EU28 se Ceské republice dafilo také zvy$ovat
export do Spolecenstvi nezavislych statd (o 12,9 % na 127,5 mld. K¢), rozvojovych zemi (o 3,5 %
na 174,4 mld. K¢), na Africky kontinent, ale také do zemi Asie Ci Severni Ameriky.

Export mld. K¢ 2017 2018 Rust %
Zemé Blizkého a Stfedniho vychodu 76 65 -14,47%

Tabulka 2: Export zboZi do vybranych teritorii - pfeshranicni statistika; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - pfedbézné udaje
platné ke dni 6.2.2019

Pozici nejsilnéjsiho obchodniho partnera si i pres nizsi dynamiku zachovalo Némecko, z teritoridlniho
hlediska pro CR nejvyznamnéjsi obchodni destinace. Vyvoz zboii do Némecka meziroéné vzrostl
02,8 % (pokles 0 4,2 p.b.), coZ predstavuje objem 1 422 mld. K¢ (mezirocné o 38 mld. K¢ vice). Podil
vyvozu zbozZi do Némecka na celkovém vyvozu zboZi mirné klesl o 0,2 p.b. na 32,4 %, dovoz se
mezirocné zvysil o 1,4 % na 995,7 mld. K¢ (o 14,2 mld. K¢ vice). O 0,9 p.b. klesl podil Némecka
na celkovém dovozu zboZi na 24,9 %, vyssi rist vyvozu nad dovozem se projevil v pfebytku obchodni
bilance ve vysi 426,46 mld. K¢, coz je meziro¢né o 24,1 mld. K¢ vice.

Hodnoty ceského exportu jsou na vrcholu, coz dokladd i meziro¢né nizsi dynamika pfirastki
zahrani¢niho obchodu, a to jak na strané dovozu i vyvozu zboZi do nejvyznamnéjsich destinaci. Zatimco
v roce 2017 z deseti nejvétsich exportnich partnert CR mirné klesl vyvoz pouze na Slovensko, v roce
2018 se mezirocni snizeni tykalo péti destinaci. Snizeni, kromé Turecka, jsou mald a v celkovych
objemech nejsou skoro patrnd, nicméné i to potvrzuje, Ze ekonomika postupné oslabuje.



Export mil. K¢ 2017 2018 Rust %

B 1333906 1422 205 2,77%
m 323775 331898 2,51%
_ 254 061 265 591 4,54%
_ 216 375 224 235 3,63%
210 774 205 579 -2,46%
186 589 195 525 4,79%
_ 172 804 170391 -1,40%
m 147 282 162 130 10,08%
87733 90901 3,61%
82 246 89 795 9,18%
53 162 47 704 -10,27%
_ 40726 39543 -2,90%
m 27992 33090 18,21%
Tabulka 3: 20 nejvétsich partneri v exportu zboZi - pfeshranicni statistika; zdroj CSU; rok 2018 - pfedbézné udaje platné ke
dni 6.2.2019

Nejvyssi prebytek bilance obchodu zboZim, ktery v roce 2018 stoupl 0 24,1 mld. K¢ na 426,5 mld. K¢,
tradi¢né dosahla Ceska republika ve vzajemném obchodu s Némeckem. Se zhruba tfetinovym
objemem prebytku bilance se na druhém misté stabilné umistuje Slovensko (meziro¢né saldo kleslo
0 6,3 mld. K¢ na 133,75 mld. K¢&). Poradi prvnich péti zemi s nejvyssimi prebytky oproti roku 2017
zUstalo beze zmény, nasleduje Spojené kralovstvi (122,3 mld. K¢), Francie (94,6 mld. K¢) a Rakousko
(77,9 mld. K¢).

Celkovou bilanci obchodu zboZim stejné jako v pfedchozich letech negativné ovlivnily zejména asijské
zemé, Cina, Korea a Japonsko. Nejvy$§im schodkem skoncila opét bilance s Cinou, ten se viak
mezirocné prohloubil o 92,8 mid. K¢ na rekordnich 512,2 mld. K¢. Nasleduje deficit bilance s Jizni
Koreou (82,7 mld. K¢), Japonskem (48,7 mld. K¢), Polskem (39,2 mld. K¢) a Ruskou federaci (33,5 mid.
K¢).

Z pohledu komoditni struktury k dobrému vysledku ¢eského zahrani¢niho obchodu tradi¢né v nejvyssi
mife pfispély stroje a dopravni prostredky, které jsou hlavni vyvozni i dovozni polozkou. V pribéhu
roku profitovaly ze stale silné zahranic¢ni poptavky a svij dominantni podil na vyvozu zbozi navysily
mezirocné na 58,2 % (meziro¢né o 1,2 p.b. vice), na dovozu na 47,2 % (meziro¢né o 1,0 p.b. bod vice).
Vyvoz této skupiny zboZi vzrostl meziro¢né o 5,7 % (v roce 2017 o0 7,1 % na 2 557 mld. K¢ (meziro¢né
0 137 mild. K¢ vice) a dovoz 0 7,3 % (v roce 2017 0 9,2 %) na 1 884 mld. K¢ (mezirocné o 129 mld. K¢



vice). Prebytek obchodni bilance se v uvedené komodité meziro¢né zvysil o 9,1 mld. K¢ na 673,2 mid.
KE. Nejvétsi podil ve skupiné stroji a dopravnich prostfedkl maji elektricka zafizeni, pristroje
a spotrebice (10,75 %) a silni¢ni vozidla (9,9 %).

Cyklus prodeja silni¢nich vozidel trva jiz vice nez Sest let a zacind se projevovat pokles poptavky.
Zatimco produkce byla v uplynulém roce vysoka, a to zejména v druhém ctvrtleti, vyrabélo se ¢aste¢né
na sklad z divodu novych emisnich limitd zavedenych EK. Budouci brzké zvolnéni vyroby se muze
nasledné promitnout do celého automobilového odvétvi. | proto elektrickd zafizeni, pfistroje
a spotrebice se ve sledované skupiné postupné dostavaji pred silni¢ni vozidla a prozatim vyrovnavaji
jejich snizeni.

Nazev zbosi Export 2Q18 Export 2Q15 Rust 2018/2015

mld. Ké mld. Ké (C0)
Pristroje elektrodiagnostické pro ucely medicinalni 1,921 1,119 71,64
Stroje, zafiz. ost. pro urcita odvétvi pramyslu, dily 53,980 35,702 51,20
Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 289,002 199,965 44,53

Pristroje mérici, kontrolni, analyzacni, ridici jn. 34,818 26,854 29,66
Pristr. elek. ke spinani ap. obvodu elek., odpory aj. 140,529 119,612 17,49
Zatizeni, pristroje pro ucely |ékarské, veterindrni ap. 17,421 15,062 15,66
Zariz. strojni ke zpracovani kovl (ne stroje obrabéci) 6,672 5,770 15,62
Vyrobky optické jn. 12,523 11,124 12,57
Léciva, vyr. farmaceut. (ne antibiotika, hormony ap.) 17,241 15,334 12,43

Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 14,477 13,203 9,65

Zarizeni ostatni k vyrobé elektrického proudu a dily 6,469 6,025 7,36

Tabulka 4: 15 vybranych rostoucich high-tech poloZek ceského exportu od roku 2015 rok 2018 - udaje platné ke dni 22. 3.
2019

Pro CR je vdak velmi vyznamné, 7e se v eském exportu prosazuji i dalsi vyrobci specializovanych
tzv. high-tech produktd, spojenych s vysokou intenzitou vyzkumu a vyvoje. Jde napfiklad o pfistrojovou
techniku pro méreni, ale i vyuZivanou v medicing, optické a elektrické pfistroje, IéCiva, i dalsi chemické
vyrobky. Tyto produkty maji také c¢asto své vyznamné odbératele i v zemich mimo EU a pfispivaji tak
k diverzifikaci ¢eského exportu.

Pro ilustraci Ize uvést pfistroje a zafizeni, které nachazeji uplatnéni v Iékafstvi a veterindrni medicing,
vCetné pfistroja elektrodiagnostickych. Vyvoz elektrodiagnostickych pfristrojli pro medicindlni Gcely
mezi lety 2015 a 2018 vzrostl o 71,6 %. Své uplatnéni pfistroje nachazi po celém svété, do Ciny je
exportovano témér 12 % z elektrodiagnostickych pfistroju pro medicinalni Gcely, pfes 10 % sméfuje
do Svycarské konfederace a dalsich témé&¥ 10 % smétuje na vyspély némecky trh. Svoji vysokou trover
potvrzuje i vyvoz pfistroju do dalSich zemi (Arménie, Hong Kong, Spojené staty americké, Korejska rep.
aj.). Export dalSich zatizeni a ptistroji pro |ékarské a veterinarni ucely v uvedeném obdobi vzrostl o vice
jak 15 %.

Samostatnou kapitolou je obor letadel a souvisejicich zafizeni. Jedna se o odvétvi, které v roce 2018
k roku 2015 zvysilo export o vice jak 39,3 %. Hlavni exportni destinaci je Francie (31,1 %) a Ruska
federace (13,3 %). Prevazinou Cast exportu tvofi dily letount a vrtulnikl, vrtulniky (nad 2.000 kg)
a letadla s mechanickym pohonem (2.000 — 15.000 kg).



Vyznamnym exportnim artiklem jsou také zafizeni k automatickému zpracovani dat a pfislusné
periferni jednotky (Pozn.: Vzhledem k vysoké importni ndrocnosti této poloZky je vsak pridand hodnota
vytvofend v CR nizsi.), které se vyznacuji vysokym podilem na celkovém exportu i vysokou dynamikou
rastu. Mezi lety 2015 a 2018 export vzrostl o vice nez 44,5 %. Vlivem mezinarodni provazanosti vyroby
velkd ¢ast produkce v roce 2018 smérovala do Némecka (28,3 %) a Nizozemi (11,1 %). Produkce je

vyvazena do dalsich 159 stat(.

3 Indikatory Exportni strategie

Strategie ur€uje hlavni a specifické cile pro roky 2012 az 2020 a sledovani jejich plnéni podle danych
indikator(. Pro Ucely této zpravy, vychazejici z pfedbéinych udaji o vyvoji zahrani¢niho obchodu
v roce 2018 a stfednédobého vyhodnoceni, byly sledovany ndsledujici ukazatele.

Export per capita mezi roky 2011 - 2018
» Cil: Zvyseni per capita exportu o 25% do roku 2020 s kontrolnim cilem 12 % v roce 2016

tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Objem exportu per capita 241,06 274,51 292,48 301,89 345,19 368,49 400,87 413,43

Rist oproti roku 2011 (%) X 13,87%  21,33%  25,23%  43,20%  52,86%  66,29%  71,51%

Tabulka 5: Objem exportu zboZi per capita - pfeshranicni statistika; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbézné udaje
platné ke dni k 6.2.2019

Zvyseni exportu zboZzi per capita dosahl planovaného cile, tj. ristu o 25 % jiz v r. 2014. Tendence ristu
pokracovala a v roce 2018 se tento export zvysil o 3,1 % oproti roku 2017.

Pocet exportérlti mezi roky 2011 — 2018
» Cil: Zvyseni poctu exportéri o 15 % do roku 2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18736 20149 20774 20937 22392 22896 22795 22412
Rast oproti roku 2011 (%) X 754%  10,88% 11,75%  19,51%  22,20% 21,66%  19,62%

Tabulka 6: Poet exportérti zboZi; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbézné tdaje platné ke dni 6.2.2019

Pladnovaného cile, tj. rlstu poctu exportérd o 15 % bylo dosaZeno jiz v r. 2015. Od roku 2015 je pocet
exportérd pfiblizné stejny a pohybuje se okolo 22,5 tis.

> Cil: Zvyseni poctu MSP3 exportérii o 50 % do roku 2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Potet exportérd do 250 zamés 16293 15753 15363 16179 16625 16194 16064

Ruist oproti roku 2012 (%) X -3,31%  -571%  -0,70%  2,04% -0,61%  -1,41%
Tabulka 7: Pocet rezidentnich exportérii zboZi s poétem zaméstnancii do 250; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbézné
udaje platné ke dni 29.1.2019
Pocet exportérli s méné nez 250 zaméstnanci od roku 2012 do roku 2018 poklesl o 1,4 %. Uvedeny
pokles byl ovlivnén zejména kategorii podnikd do 10 zaméstnancl, celkovy pocet ostatnich MSP
exportérQ vzrostl v obdobi 2012-2018 o 29,76 % . Je tedy zfejmé, Ze v zahranici se prosazovaly
predevsim prosperujici a rostouci malé a stfedni podniky s po¢tem zaméstnanct mezi 10 a 250, které
jsou také predpokladanou cilovou skupinou podpory exportu.

3 Pro ucely sledovani tohoto ukazatele byl pouZit pocet exportujicich malych a stfednich podnikl (MSP), pfi¢emz za maly
a stfedni podnik je povazovana firma o méné nez 250 zaméstnancich.
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Aktivni obchodni bilance se staty EU mezi roky 2011- 2018
» Cil: UdrZeni aktivni obchodni bilance se stdty EU

mil. K& 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LU LLUTNVIENEN 79319 716123 732111 862290 954591 978690 1055422 1131196
se staty EU

Tabulka 8: Bilance obchodu zboZim se staty EU 28 - pfeshranicni statistika; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbéiné
udaje platné ke dni 6.2.2019

Uvedeny indikdtor naddle dosahuje kladné hodnoty. Aktivum obchodni bilance s evropskou
osmadvacitkou je zakladem celkové aktivni obchodni bilance statu. Hodnota tohoto aktiva trvale
vzrlistd. Index za rok 2018 oproti roku 2017 vykazuje hodnotu 107,2. Rlst aktiva obchodni bilance
s EU28 byl za rok 2018 zejména zplsoben priznivéjsim vyvojem obchodu s Némeckem a poklesem
pasiva obchodni bilance ve vztahu k Irsku.

Export do zemi mimo EU

» Cil: Zvyseni objemu vyvozu do zemi mimo EU o0 50 % do roku 2020 ve srovndni s rokem 2010
s kontrolnim cilem 25 % v roce 2016

mld. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Export do zemi mimo EU  [ReE[3 479 574 599 645 649 648 682 695
Rust oproti roku 2010 (%) S 20,96% 44,95% 51,26% 62,88% 63,89% 63,64% 72,22% 75,51%

Tabulka 9: Export zboZi do zemi mimo EU - pfeshranicni statistika; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbézné tidaje
platné ke dni 6.2.2019

Planovaného cile, tj. zvyseni objemu vyvozu do zemi mimo EU o 50 % do roku 2020 oproti roku 2010,
bylo dosaZeno jiZz v roce 2013 a export do téchto zemi i naddle roste. V roce 2018 vzrostl export
do zemi mimo EU oproti roku 2010 o 75,51 % a oproti roku 2017 o0 1,96 %.

» Cil: Zvyseni poctu exportérii do zemi mimo EU o 25 % do roku 2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
12 593 12 236 13221 13 558 13 604 13590
Riist oproti roku 2012 (%) X 4,35% 1,39% 9,55% 12,35% 12,73% 12,61%

Pocet exportérd do zemi mimo EU 12 068

Tabulka 10: Pocet rezidentnich exportérti zboZi do zemi mimo EU; tabulka MPO; zdroj CSU; rok 2018 - pfedbéiné tdaje ke
dni 29.1.2019

V obdobi mezi roky 2012 a 2018 také narostl pocet rezident(, ktefi exportuji do zemi mimo EU
012,6 %. Od roku 2015 je pocet téchto exportérd pfiblizné stejny a pohybuje se okolo 13,5 tis.
To znamena, Ze témér tifi Ctvrtiny rezidentnich exportérd vyvazi do zemi mimo EU.

Produktova diverzifikace

» Cil: SniZeni produktové koncentrace o 15% do roku 2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

HHI index pro export HS(4) 222 226 222 244 262 279 291 296

Tabulka 10: Produktczvd’ koncentrace dle HHI indexu pocitand z preshranicni statistiky exportu zboZi v klasifikaci HS(4);
vypocet MPO; zdroj CSU; rok 2018 - predbézné udaje ke dni 6.2.2019

Export dle HHI* indexu v klasifikaci zboZi HS(4) se nejevi koncentrovany (index je niZsi nez 1500).
Dlouhodobé vsak Ize pozorovat mirné rostouci trend ve zvySovani produktové koncentrace exportu.
To je zptisobeno zvysujicim se podilem silni¢nich vozidel a elektronickych za¥izeni v exportu CR. K tomu,
aby byl tento trend zmirnén a CR si dale vytvarela $irokou a konkurenceschopnou technologickou

4 Herfindahl — Hirschmandv Index, HHI (taktéZ pouZivané zkracené oznadeni Herfindahl index), se pouZivd k méfeni
koncentrace daného odvétvi na trhu. Nabyva hodnot od O (v pfipadé nulové koncentrace) do 10 000 (v pfipadé maximalni
koncentrace).



zakladnu, je nutné vytvaret takové prostredi, které bude podnécovat k inovacim, tvorbé startupl
a vyrobé novych produktl. Tedy musi dochazet i k dalSimu sblizovani podpory inovaci, startup(
a vyroby novych produktti s podporou exportu dle nové Inovaéni strategie CR.

Shrnuti

o Hlavni roli v exportu hraji exportéfi rezidenti s poctem pracovnikd vyssim nez 250, kterych je dle
dat CSU evidovano 1 250 a ktefi v roce 2018 vyvezli zboZi za 1,975 bil. K&, co? predstavuje podil
63,5 % na celkovém objemu zboZi, exportovaném rezidenty (3,110 bil. K¢).

e V obdobi 2012 a7 2018 doslo k 29% narlstu poctu exportérl rezident(, ktefi exportuji zbozi
do 6 a vice zemi. V tomto obdobi také vzrostl pocet rezidentd, ktefi exportuji zbozi do zemi mimo
EU 0 12,6 %.

e Mezirocné se z pohledu exportér( rezident( nejvice zvysil vyvoz zboZi do Spolecenstvi nezavislych
statd (o 14,4 %), vyvozu rezidentl do teritorii vSak nadale dominuje export zboZi do vyspélych
trznich ekonomik, ktery mezirocné vzrostl o 2,53 % a presahl hodnotu 2,8 bil. K¢.

e Dle indikatord Exportni strategie byl i pfes mirny pokles tempa rlstu vyvoz zboZi z CR v roce 2018
Uspésny. Exportérliim se nové dafilo predevsim v rozvojovych zemich Afriky, v Severni Africe
a v Spolecenstvi nezavislych stata.

e Hlavni vyzvou z(stava podpora produktové diverzifikace predevsim smérem k vyrobkim s vyssi
pfidanou hodnotou a s tim souvisejici posun v hodnotovych fetézcich.

4 Vybrana teritoria

4.1 Teritorialni strategie

Pro nastaveni efektivniho systému podpory exportu je nutné definovat flexibilni a individudIni ptistup
ke kazdému teritoriu, ktery reflektuje zmény v dosavadnim multilaterdinim nastaveni obchodnich
pravidel, prohlubujici se heterogenitu rozvojovych zemi ¢i posun svétovych ekonomickych center.
Cilem vytvarenych teritoridlnich strategii je sledovani a budovani vztah( k regionim a teritoriim
komplexné. Jednd se o propojeni pohledu obchodné-politického, ktery zahrnuje ndstroje EU,
s ndrodnimi nastroji podpory exportu. Na Urovni EU se jednd zejména o dohody usnadniujici pfistup
na trh zemi mimo EU, a to jak pro zbozi, sluzby ¢i investice, ale i ochranna opatfeni v pfipadé nekalé
soutéZe nasich partnerd. Na narodni Grovni CR vyuZiva celou $kalu proexportnich néstrojii véetné
tzn. zajistit ucinnou spolupraci vSech zapojenych instituci a zvysit tak synergii plsobeni statu v této
oblasti. Teritoridlni strategie tak reflektuji pfistup k podpofe exportu s cilem zajistovat koordinaci
plsobeni a vyuzivani jednotlivych néastrojli podpory exportu a ekonomické diplomacie.

Teritoridlni strategie zaroven predstavuji flexibilni a individualni pfistup ke kazdému teritoriu,
vychazejici z ¢eské inovativni nabidky a jejiho srovnani s ménici se zahrani¢ni poptavkou. Ziskané
informace o prilezitostech v teritoriu umoZiuji pfizplsobit ndstroje podpory exportu dané situaci.
PouzZita by méla byt strategie: Push (tlak, vyvoj nabidky ceskych firem a jejich inovace), Pull (tah,
poptavka, vyvoj na zahranicnich trzich a potreby zdkaznikd), Clash (stfet nabidky a poptavky, hrozby
a prileZitosti neocekavanych feseni) a Coordinate (koordinace asistence statu a smérovani jednotlivych
instituci v podpore firem dle aktualnich potfeb trhu).

Kazda teritoridlni strategie se sklada z hlavniho dokumentu, akéniho planu a schematického shrnuti.
Vroce 2018 MPO zpracovalo 16 teritoridlnich strategii (Cina, Azerbdjdzan, Polsko, USA, Rusko,
Ukrajina, Kazachstan, Velka Britanie, Srbsko, Japonsko, Indie, Korejska republika, Mexiko, Brazilie,
Thajsko a Singapur), které byly nasledné poskytnuty k pfipominkdam ostatnim resortlim a socidlnim
partnerm. Vroce 2019 bude pokracovat tvorba téchto strategii scilem vytvoreni celé sady
koncepcnich dokumentd pro plsobeni na klicovych trzich.
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4.2 Evropska unie

Zemé EU stale predstavuji a i vbudoucnu budou predstavovat nejdllezitéjsi odbytisté ceského
exportu. Jestlize sledujeme &trnact nejvyznamnéjSich obchodnich partnerd Ceské republiky
za poslednich sedm let (2011 az 2018), patfi mezi né jedenact clenskych zemni EU (Némecko,
Slovensko, Polsko, Francie, Itdlie, Rakousko, Nizozemsko, Velka Britanie, Madarsko Belgie a Spanélsko),
Rusko, USA a Cina. T¥inact z té&chto 14 sledovanych zemi je zaroven tfinact nejvyznamnéijsi exportnich
destinaci CR (kromé Ciny, kterd zaujima aktudlné 17. misto) pro vyvoz na$eho zbo?i. Tato teritorialni
sestava se za uvedenych 7 let nezménila, nepatrné se méni pouze poradi.

Export zbozi do ¢lenskych zemi v pfeshrani¢nim pojeti se vyvijel v roce 2018 v porovnani se stejnym
obdobim roku 2017 pozitivné - index rlstu pfedstavoval 103,4. Do 11 vyse uvedenych ¢lenskych zemi
EU smérovalo za sledované obdobi roku 2018 celkem 80,5 % naSeho vyvozu zboZi; index rlstu zde
predstavuje hodnotu 103,1 stim, Zze kromé Italie (index 98,6), Spojeného krdlovstvi (index 97,5)
a Belgie (index 96,2) index ostatnich 8 EU-relaci vykazalo rist vyvozu.

Spojime-li zdmér Exportni strategie udriet stavajici pozice ¢lenskych zemi EU v naSem exportu se
specifickym cilem Exportni strategie - udrZzet aktivni obchodni bilanci se staty EU - potom lze
konstatovat, Ze zdméry exportu zboZi byly za obdobi 1 —12/2018 spInény. Ze sledovanych 11 ¢lenskych
statd EU, které patfi mezi nasich 14 nejvyznamnéjsich obchodnich partnerll, pouze v obchodé
s Polskem byla bilance obchodu zbozim pasivni.

Nékteré dalSi zemé EU

V lorfiském roce jsme si pfipomnéli tzv. osmic¢kova vyroci ve vztahu ke Slovensku. V tomto ramci se dne
4. ¢ervna 2018 se uskutecnilo v Ziliné Cesko-slovenské ekonomické a podnikatelské férum. Férum
zorganizovalo ve vzajemné spolupréci Velvyslanectvi CR v Bratislavé, Hospodéiska komora CR, Krajskd
hospodarska komora Zlinského kraje, Krajska hospoddaiskda komora Moravskoslezského kraje,
Slovenska obchodni a primyslova komora, a Slovenska agentura pro rozvoj investic a obchodu (SARIO).
Spolufinancovéni za ¢eskou stranu zajistilo Ministerstvem pramyslu a obchodu CR v rdmci pfislu$ného
PROPED. Za MPO na ekonomickém foru vystoupil byvaly naméstek ministra priimyslu a obchodu
Ondrej Maly. Uskutecnilo se vice nez 100 bilaterdlnich jednani mezi ¢eskymi a slovenskymi firmami.
V sousedni zemi, kde nemame zastoupeni agentury CzechTrade, je zapotiebi podobné akce podpofit.

V rdmci projektu incomingové mise podpoftilo MPO CR tradi¢ni, v pofadi jiz XXIV. Setkani podnikatel(
Ceské, Polské a Slovenské republiky za Gcasti zastupch ministerstev, velvyslanectvi, pfedstaviteld
regiond a firem z rliznych obor0. Pracovni ¢ast byla zamérena na rozvoj pramyslu s ohledem na Gtlum
tézby a vyuzivani uhli a problémy trhu prace.

Nejvyznamnéjsi aktivitou CR v roce 2018 ve Francii byla oficialni t¢ast CR na mezinarodnim veletrhu
obranné a bezpecnostni techniky EUROSATORY Pafiz. Se stankem sousedily dvé spolecné ,ostrovni“
expozice CSG a dalSich ¢eskych firem - celkem na vystavé bylo 44 tuzemskych subjektd. Ro¢nik 2018 se
tak stal z pohledu nasi tGcasti rekordnim v dosavadni historii Eurosatory a ceské firmy zde uskutecnily
jen na stanku MPO vice jak 450 jednani.

4.3 Némecko

Exportu do tohoto teritoria vévodi , stroje a dopravni prostfedky” a s velkym odstupem za nimi , trzni
vyrobky tfidéné hlavné podle druhu materidlu“ a ,prdmyslové spotrebni zboZi“. Vyvoz zbozi
do Némecka za rok 2018 je ponékud pod indexem celkového rlstu naseho exportu. V tomto teritoriu
se odehrdlo v roce 2018 Sest oficidlnich Ucasti na veletrzich, které jsou skute¢né mezindrodni
a neznamenaji zdaleka pouze podporu exportu do Némecka. K nim je zapotiebi pficist dalsi spolecné
Ucasti v programech NOVUMM a NOVUMM KET. Obchod s touto relaci ma politickou podporu véetné
podpory vedoucich predstaviteld MPO. Z vyznamnych akci, zamérenych na obchod, Ize jmenovat Ucast
pani ministryné M. Novakové na pracovni cesté predsedy vlady v Bavorsku 21. listopadu 2018. Soucasti
navstévy bylo jednani s predstaviteli BMW AG v Mnichové o planované investici spolecnosti
na vybudovani zkugebniho centra pro autonomni Fizeni v Cesku. Premiér Babi$ a ministryné Novakova
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navstivili téz digitalni tovarnu firmy Siemens v Amberku, kde se seznamili s realnou aplikaci Pramyslu
4.0. Vyznamné jsou rovnéz besedy s némeckymi podnikateli, ktefi plisobi na nasem trhu. Jednou z nich
byla ucéast pani ministryné Marty Novakové na pracovnim obédé na Velvyslanectvi SRN v Praze dne
25. zari 2018, kde byly diskutovany zejména otazky zajimajici némecké podnikatele — tentokrat
napriklad kvalifikovana pracovni sila, ekonomickd migrace, Primysl 4.0, digitalizace c¢i snizovani
administrativni zatéZe podnikateld.

Z hlediska efektivni podpory exportérd (zejména malych a stfednich podnik() je ddlezity individualni
pristup ke kazdé firmé a nabidka mixu jednotlivych proexportnich nastroju jako jsou exportni
konzultace s rediteli zahranic¢nich kancelafi CzechTrade a teritoridlnimi experty Ministerstva prlimyslu
a obchodu, individudlni sluzby pti vyhledavani a osloveni obchodnich partneri v zahranici, ucast
na vyznamnych mezinarodnich oborovych veletrzich, incomingové mise a sourcingové akce, pfi
kterych jezdi do Ceské republiky nakupéi vyznamnych zahraniénich firem jednat s pfedem ovéfenymi
¢eskymi dodavateli o konkrétnich zakazkach.

Némecka proexportné orientovand ekonomika je zaloZena na inovativni primyslové zakladné, je
lidrem pramyslu 4.0 a aplikovaného vyzkumu a pro ¢eské firmy nabizi dlouhodobé radu pfileZitosti
v oblastech high-tech strojirenstvi, elektromobility, informacnich technologii, v energetice a celé radé
sluZeb. Jedna se o stabilni a bonitni ekonomiku a je v zajmu Ceské republiky, aby si éeské firmy udrzely
pozice na trhu, nadale je prohlubovaly a posunovaly se vySe v hodnotovém Zebticku dodavateld.

4.4 Velka Britanie

Velka Britdnie v poslednim roce pritahovala pozornost zejména pro pokracujici diskuse o vystupovém
procesu z Evropské unie. Vysledky téchto jednani jsou totiz urcujici pro dalsi plsobeni a podminky
pfistupu na trh Velké Britanie.

Bé&hem roku 2018 probihala intenzivni jednani o podminkach odchodu Velké Britanie z Evropské unie.
Ukolem obou vyjedndvacich tymi tak bylo dat konkrétni podobu vystupové dohodé, definovat cile pro
jednani o budoucich vztazich, ale také upravit vztahy na Irském ostrové, kde vznikne odchodem Velké
Britanie vnéjsi hranice Evropské unie. Jednani byla oficidlné dokoncena v listopadu 2018. Bylo
dohodnuto, Ze do konce roku 2020 (s moznosti prodlouZeni o dalsi jeden aZ dva roky), se bude na UK
pohliZet, jako kdyby byla ¢lenem EU, a pro obchod se po tuto dobu nic nezméni. Bude tak ¢as dojednat
nové podminky obchodovani mezi EU a UK.

Na strané EU nasledoval rychly projev podpory dojednané dohodé a cekalo se, Ze totéz ucini i britska
strana a vSe bude ptipraveno na breznovy datum odchodu a budouci jednani o novych vztazich.
Nicméné britskd vlada dosud (k 10. 3. 2019) nebyla schopna zajistit podporu pro dojednanou
vystupovou dohodu v Parlamentu. Hlavni prekazkou pro britské poslance je Protokol o Irsku-Severnim
Irsku.® Jiz druhé hlasovéni o vystupové dohody (tzv. meaningful vote) je napldnovano na 12. bfezna
2019 s tim, Ze poslanci dostanou mozZnost se vyjadfit i ke scénati odchodu bez dohody (tzv. no deal)
a pripadné britské Zadosti o oddaleni data odchodu. O takové Zadosti by nasledné rozhodovaly
vSechny ¢lenské staty EU a k jejimu schvaleni je tfeba jednomysinosti.

Nejcernéjsi scénar odchodu bez dohody tak zlstdva stale realnym. Znamenalo by to konec jakému
preferenénimu zachazeni a zarucen by byl jen minimdlni standard dle pravidel Svétové obchodni
organizace. Pro exportéry to znamena obnoveni celniho dohledu, konec vzajemné uznavani certifikatd
a zhor$eni podminek vstupu pro poskytovatele sluzeb. Ackoliv si ani jedna strana tento scénar nepreje,
obé strany pfijimaji nezbytna opatfeni a informuji ob¢any a podnikatele o disledcich takového kroku.
CR v tomto ohledu pfijala i zvlastni zakon upravujici do¢asné podminky pobytu pro britské ob&any,

5 Protokol o Irsku-Severnim Irsku upravuje vztahy na této hranici pro pfipady, kdyby se nepodafilo do konce prechodného
obdobi nalézt shodu na nové podobé vztahll EU-UK, resp. na jiné Upravé, jez by zamezila vzniku tvrdé hranice na Irském
ostrové. Pro tento pfipadé vznikne tzv. jednotné celni tzemi, kterého bude souédsti EU27 a Spojené kralovstvi, pficemz pro
Severni Irsko bude vice svazano s EU, pravé z dlivodu zajisténi v zasadé volného pohybu zboZi pres hranici v souladu

s Velkopatecni dohodou z r. 1998.
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a béhem celého roku se konala cela rada akci o dlsledcich brexitu pro vzajemné vztahy, v¢. dopadl
na obchod.

V podnikatelském prostfedi brexit znamena hlavné nejistotu a vykyvy britské libry. To se projevilo
i na Cesko-britském obchodé, kdy vlivem ocekavani doslo v roce 2018 ke snizeni tempa obchodni
vymény mezi CR a UK. Ve srovnani s rokem 2017 doslo k poklesu vzajemné vymény zboZi o0 6,9 %,
pricem? vyvoz z CR poklesl 0 2,5 % a dovoz o 16,4 %. Za uvedené obdobi doslo napf. k meziro¢nimu
poklesu v exportu objemové nejvétsi vyvozni zbozové polozky - silni¢nich vozidel (SITC 78) 0 11,8 %.

Nejvyznamnéjsi aktivitou CR v roce 2018 ve VB byla oficialni G¢ast CR na mezinarodnim veletrhu
leteckého primyslu ve Farnborough v &ervenci, kterou jiz tradi¢né zajistovalo MPO CR (Ulast
NM Ing. Petra Ocko, Ph.D.). Vyroci ,100 let ¢eského leteckého primyslu” zastihlo ¢eské dodavatele
ve velmi dobré kondici. Pod zastitou MPO se na veletrhu predstavili ¢esti letecti dodavatelé, ktefi
potvrdili hodnotovy vzestup v dodavatelském fetézci a CR se pochlubila nejvétsi expozici ze zemi
stfedni a vychodni Evropy.

4.5 Balkan

Trhy zemi balkdnského poloostrova lIze charakterizovat jako vysoce perspektivni a vyznamné pro
hospodarstvi CR. A to zejména s ohledem na jeho relativni blizkost, na rostouci konektivitu (budovani
paterni dalni¢ni a Zeleznicni sité v ramci evropského programu), vzristajici kupni silu (firem a obyvatel
po letech valek, mezinarodnich sankci a stagnace) a zejména s ohledem na proces integrace do EU
a budouci zapojeni neclenskych zemi do vnitfniho trhu. Zemé Balkanského poloostrova predstavuje
pétice ¢lenskych statll EU (Slovinsko, Chorvatsko, Bulharsko, Rumunsko a Recko) s vysokym podilem
na zahraniénim obchodé CR a $estice budoucich ¢lenskych zemi (Srbsko, Bosna a Hercegovina,
Makedonie, Albanie, Kosovo a Cernd Hora), které charakterizuje kazdoro¢ni nadprimérny rdst
obchodni vymény s CR. Z pohledu obchodnich a investi¢nich vazeb proto nepfekvapuje vyvoj v roce
2018, kdy doslo (jako kazdoroc¢né) k narlstu Ceskych investic i vymeény zboZi. Spolu se zahrani¢nimi
investicemi roste exportni vykonnost téchto zemi. Postupné dochazi k vyrovnani pavodné vysokych
aktiv bilance obchodu zboZim s témito zemémi.

Pravni rdmec pro stimulaci hospodarské spoluprace je dan bilaterdinimi dohodami rezortni
¢i mezivladni Urovné (pred podpisem je posledni chybéjici dohoda s Kosovem). Na jejich zakladé pak
pracuji smiSené komise, které jsou spole¢nou bilaterdlni platformou pro feseni problém( firem, pro
podporu jejich vyznamnéjsich projekt ¢i pro podporu asociacnich procest v jednotlivych zemich
(Skoleni statnich zaméstnanc(, posilovani administrativnich kapacit v rdmci pristupového procesu
do EU apod.). Vroce 2018 zasedaly smiSené komise se Srbskem, Albanii, Bulharskem, Bosnou
a Hercegovinou. Doslo k podepsani prilomové dohody se Srbskem o uhradé dluhu po byvalé SFR
Jugoslavii, coz je impuls pro zbyvajici nastupnické staty. Probihala fada informativnich seminard pro
eské firmy se zajmem o Balkan, sektorové incomingové mise do CR apod. V dubnu 2019 pfipravujeme
zasedani smisené komise se Severni Makedonii a cestu ministryné s podnikatelskou misi do Srbska.

4.6 Ruska federace a zemé SNS

Oblast postsovétského prostoru lze z hlediska ceskych exportnich zajmU rozdélit na tfi subregiony
s odlisnym potencidlem a s tim spojenym specifickym pfistupem CR. Jednd se o Ruskou federaci, zemé
Vychodniho partnerstvi a Stfedni Asii. V pfipadé Ruska jde za soucasnych zahrani¢né-politickych
podminek zejména o udrZeni stavajici pozice ¢eskych firem na trhu. Jako velmi pfinosna se ukazuje
cilend proexportni prace na Urovni jednotlivych subjektl Ruské federace. Zemé Vychodniho partnerstvi
— Arménie, Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzie, Moldavsko, Ukrajina — jsou vnimdny z pohledu CR jako
vyznamna prileZitost pro Cesky export v kratkodobé perspektivé a rovnéz jako c¢astec¢na nahrada
za oslabeni obchodné-ekonomické relace s Ruskem. Naopak zemé Stfedni Asie — Kazachstan,
Kyrgyzstan, TadZikistan, Turkmenistdn, Uzbekistan — jsou z pohledu CR povaZovény za vyznamnou
prilezitost pro cesky export ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu. Prvni kroky v tomto sméru je
vSak potieba podnikat uz nyni.
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V Cesko-ruskeé relaci byl rok 2018 ve znameni follow-upu cesty prezidenta republiky do Ruské federace,
ktera se uskutecnila ve dnech 20. — 24. 11. 2017. Byla ddle rozpracovdvana témata jako problémy
spojené s ¢eskymi investicemi v Rusku, pohledavky CEB a EGAP v(¢i ruskym subjektiim ¢i spoluprace
v oblasti vystav a veletrh(.

Nejvétsi domdci akci ve vztahu k Rusku byl Business den Ruské federace na MSV Brno 2018 a s nim
souvisejici proexportni akce. Nejvétsi akci v zahranici pak predstavovala cesta ministryné primyslu
a obchodu Marty Novakové na mezinarodni strojirensky veletrh Metaloobrabotka Kazan 2018
v doprovodu podnikatelské mise SP CR a KSNS. V rdmci tohoto veletrhu se rovnéz uskutecnila ¢eska
oficialni Gcast na vySe zminéném veletrhu, Dny Jihomoravského kraje v Republice Tatarstan a setkani
spolupredsedll ¢esko-ruské Mezivladni komise.

Dale pokracoval trend prohlubovani spoluprace na Grovni subjektll Ruské federace. Byly uskutec¢nény
proexportni aktivity zamérené na Moskvu, Moskevskou oblast, Jaroslavskou oblast, Vladimirskou
oblast, Petrohrad, Dalny Vychod, Kuzbas, Sverdlovskou oblast, Uljanovskou oblast ¢i Tatarstan. Co se
tykd sektorového zaméreni danych aktivit, hlavni ddraz byl kladen na strojirenstvi, letecky pramysl,
tézebni techniku, smart infrastrukturu nebo vodni a odpadové hospodarstvi.

Zdaleka nejintenzivnéjsi byla naSe aktivita vU¢i statdm Vychodniho partnerstvi. V roce 2018 se
uskuteénily mezivladni komise s 5 ze 6 statd Vychodniho partnerstvi. Jedinou vyjimku v tomto pfipadé
tvofil Azerbajdzan, tam ale zavitala na svoji prvni zahraniéni cestu ministryné prdmyslu a obchodu.
Program mezivladnich komisi byl doplnén fadou incomingl, outgoingl i jinych proexportné
orientovanych akci. V podminkach zhorsujiciho se politického vztahu s Ruskem, ktery je doplfiovan
vySSi mirou protekcionistickych opatteni z ruské strany, je vhodné preorientovat nékteré ceské firmy
dfive zamérené na Rusko smérem ke statim Vychodniho partnerstvi. S timto zdmérem se v roce 2018
uskutecnila na plidé MPO konference ,Ekonomickd dimenze Vychodniho partnerstvi“ na drovni
velvyslancl partnerskych zemi, na kterou bude v roce 2019 navazovat konference ministerska. Téma
ekonomické konvergence se zemémi Vychodniho partnerstvi je zadroven prosazovdna jako jedna
z priorit ceského predsednictvi EU v roce 2022.

Jako velmi slibny region do budoucna z hlediska diversifikace ¢eského exportu lze povazovat rovnéz
Stfedni Asii. V roce 2018 byla uskutecnéna rada podnikatelskych misi a proexportnich aktivit od Urovné
feditele odboru a# po Urovef mistopiedsedy PS PCR. Na jafe 2018 byla na ptidé MPO usporadana
business konference zamérena na pfilezitosti pro ¢eské firmy v rlznych projektech na infrastrukturni
propojeni zapadni Evropy s vychodni Asii. Na tuto konferenci by méla navazat akce na ministerské
urovni v 1. pololeti 2020 uskutec¢néna v ramci Ceského predsednictvi ve V4. Na rok 2019 je pak
naplanovanad cesta ministryné primyslu a obchodu do Kyrgyzstanu a Uzbekistanu.

4.7 Cina
Z hlediska obratu vzajemného obchodu zboZim se Cina stala 3. nejvét$im obchodnim partnerem Ceské

republiky. Vyrazné, byt z podstatné niz&iho zakladu, se zvysil Eesky vyvoz zboZi do Ciny — za poslednich
pét let dosahl rlst 72%, mezirocné (2018/2017) vsak klesl 0 0,2 %.

V roce 2018 doséhl ¢esky vyvoz zbozi do Ciny objemu 56,1 mld. K& a ¢esky dovoz z Ciny 568,3 mld. K¢,
tj. pasivni saldo v neprospéch CR &inilo 512,2 mld. K&. Podle Gdajd ze statistik je viak skute¢nosti,
e nejvétsi cesti dovozci z Ciny, tj. firmy importujici elektronické vyrobky akomponenty, které
predstavuji dvé tfetiny dovozil zbozi z Ciny, soucasné figuruji mezi nejvétsimi ¢eskymi vyvozci do EU.
Veétsi ¢ast ceského pasivniho salda s Cinou se tedy promita do obchodniho aktiva CR viici EU. PrileZitosti
pro pfipadnou zménu v dosavadni negativni obchodni bilanci by mohlo byt dojednani Dohody
o0 ochrané investic mezi EU a jejimi ¢lenskymi staty na jedné strané a Cinou na strané druhé, kdy by
tato dohoda méla obsahovat ustanoveni usnadiujici pfistup na ¢insky trh evropskym spole¢nostem.

V roce 2018 byl realizovan narodni stanek na vystavé China International Import Expo, ktera se konala
ve dnech 5. —10. 11. 2018 v Sanghaji. Jednalo se o prvni ro¢nik, Ceskd republika se prezentovala napt.
pianem Petrof, Skodou Kodiag, ¢eskym sklem ¢&i pivem Budvar. Velky zajem o spolupréaci byl pfedeviim
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ve sklarském primyslu. Dale se uskutecnila vystava c¢eskych vyrobcl letadel na leteckém veletrhu
v jihoginském mésté Cu-Chaj.

Obchodni vyména mezi CR a Cinou probiha piedevsim v oblasti strojirenstvi a elektroniky, v oblasti
vyvozu z CR jsou to ale i chemické produkty, mikroskopy & hrag¢ky. CR md zajem na posileni vyvozu
svych produktl do Ciny a narovnani obchodni bilance mezi ob&ma staty. Vzhledem k probihajici
modernizaci ¢inského prdmyslu a industrializaci regionli se mezi obory s nejvétsim potencidlem
v budoucim rozvoji obchodnich aktivit fadi letecky primysl, farmaceuticky primysl, daini/tézebni
pramysl, strojirensky primysl, Zelezni¢ni a kolejova doprava, zemédélstvi, sluzby a cestovni
ruch. Vzhledem k rostoucimu ddrazu na inovace a ,,chytré technologie” v ¢inské ekonomice se otevird
také vice moZnosti spoluprace napf. v oblasti ICT. Ceské firmy viak v pfistupu na &insky trh stale &eli
fadé prekazek vcetné pozadavkl na certifikace a licence, netransparentnosti a nesouladu
s mezindrodnimi standardy, chabé ochrany prav dusevniho vlastnictvi nebo diskriminace zahranicnich
investorll. MPO v ramci svych aktivit usiluje o jejich odstrafiovani pomoci viech dostupnych nastrojd.
V ramci podpory exportu spolupracuje MPO také s ¢inskou NDRC na podpofe 32 spolecnych projekt.

4.8 Indie

Indie je tradi¢nim obchodnim partnerem CR a vzdjemna obchodni vyména od vzniku samostatné Ceské
republiky vyrazné narostla. Ve druhé poloviné roku 2018 bylo dohodnuto, Ze vztahy mezi CR a Indii
budou povyseny na Strategické partnerstvi. Vzdjemny obrat zboZi se za poslednich 5 let zvysil o témér
40 %. Z hlediska obratu vzajemného obchodu zbozim byla v roce 2018 Indie 29. nejvétsim obchodnim
partnerem Ceské republiky z celosvétového pohledu, 5. nejvétsim partnerem v Asii a 11. nejvétsim
partnerem ze vSech zemi mimo EU. Od roku 2013 vykazuje bilance vzdjemného obchodu zboZim
schodek, pricemz vysSe schodku ¢ini pfiblizné 10 % z celkového obratu. V roce 2018 dosahl ¢esky vyvoz
zbo%i do Indie Grovné 15,3 mld. K¢ a ¢esky dovoz z Indie 18,7 mld. K&, tj. pasivni saldo v neprospéch CR
¢inilo 3,4 mld. K¢. V roce 2018 vyvoz zbozi stagnoval, dovoz se zvysil o 0,6 %. Roste zajem ceskych
spole¢nosti o moznost usazeni se na indickém trhu.

Obchodni vyména s Indii probiha predevsim v oblasti strojirenské produkce, pficemz v oblasti dovozu
hraji vyznamnéjsi roli také textilni a koZedélné vyrobky a potraviny. Ceska republika ma zajem
dosavadni tradi¢ni export svych strojirenskych produktl na zvétSujicim se indickém trhu rozvijet,
pricemz nové pfrilezZitosti existuji predevsim v oblasti automobilového primyslu, obnovitelné i tradi¢ni
energetiky, dopravni infrastruktury, leteckého primyslu a obrabécich a tvarecich strojd. S rostouci
technologickou drovni indického primyslu se oteviraji nové moznosti pro tzv. ,chytré” technologie
a vyrobky z oblasti nano a bio-material(l. Jsme si sou¢asné védomi, Ze politika indické vlady vyrazné
znevyhodniuje prosté dovozce zboZi oproti zahrani¢nim firmam, které se usadi pfimo na mistnim trhu.
Proto MPO pocitd s podporou ceskych exportéru, ktefi se budou chtit na indickém trhu usadit formou
zfizeni prodejni nebo vyrobni pobocky, spole¢ného podniku ¢i podobné. Pilotnim projektem v této
oblasti by se mohl stat v soucasnosti projednavany Cesky pramyslovy klastr v jihoindickém Bengaluru.

Z vyznamnych aktivit v roce 2018 Ize jmenovat cestu byvalého ministra T. Hlnera, kterého do Indie
na pocatku brezna doprovodila pfiblizné 15¢lennd podnikatelskd mise. Ministr zahdjil celkem
4 podnikatelské seminare a inauguroval oficidlni G¢ast CR na strojirenském veletrhu IESS (International
Engineering Sourcing Show) v Chennai. B&hem navitévy se uskute¢nilo pod vedenim RO R. Hlavatého
5. zaseddni SmiSené pracovni skupiny pro tézké strojirenstvi. Dalsi vyznamnou akci bylo 11. zasedani
Smisené komise pro ekonomickou spolupraci mezi CR a Indii, které v Praze ve 2. poloviné Fijna vedla
ministryné M. Novakova spolecné s indickym statnim ministrem pro obchod C. R. Chaudhary. V rdmci
tohoto zasedani bylo slavnostné podepsdno Memorandum o porozuméni mezi agenturami
Czechlnvest a Invest India. Mezi dal$imi vyznamnymi akcemi lze jmenovat podnikatelskou misi do jizni
Indie v poloviné listopadu, kterou vedl feditel odboru R. Hlavaty azucastnilo se ji pfiblizné
15 spolecnosti. BEhem mise probéhly dva podnikatelské seminare zavrsené B2B schlizkami. Mise byla
spolufinancovana jako projekt na podporu ekonomické diplomacie - PROPED.
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4.9 Korejska republika

Za dobu existence samostatné CR se Korea zaradila mezi 3 nejvyznamnéjsi asijské obchodni partnery
CR z hlediska obratu. Bilance obchodu zboZim je pro CR vyrazné schodkova. V roce 2015 byly vzajemné
vztahy povySeny na Strategické partnerstvi a pro jednotlivd obdobi jsou ktomuto Partnerstvi
vypracovavany Akéni plany.

Vzajemny obrat obchodu zboZim se za poslednich 6 let (2012 — 2018) zvysil o vice nez 45,3 %. Z tohoto
hlediska je Jizni Korea 16. nejvétsim obchodnim partnerem CR. Dovoz zbo#i za poslednich 6 let (2012
— 2018) se zvysil 0 53,9 %. Naproti tomu Cesky export zbozi, ktery az do roku 2012 dynamicky rostl
a v poslednich 5 letech stagnoval, vSak mezirocné klesl 0 5,5 %. To vede k vyraznému schodku bilance
obchodu zboZim, ktery se nicméné mezirocné snizil o 6,4 mld. K¢.

V roce 2018 doséhl export zboZi z CR do Jizni Koreje Grovné 10,6 mld. K& a dovoz 93,4 mld. K&, tj. pasivni
saldo v neprospéch CR ¢€inilo 82,7 mld. K& Rozhodujici ¢ast dovozl z Koreje je uréena pro esky
automobilovy pramysl, konkrétné pro automobilku HYUNDAI. Nemame zajem tyto dovozy omezovat,
protoZe automobily (véetné v CR vyrobenych automobil& Hyundai) jsou vyraznym exportnim zbozim
a napomahaiji k celkové kladné obchodni bilanci CR. Lze tedy konstatovat, Ze vyznamna &ast ¢eského
pasivniho salda s Jizni Koreou se promita do obchodniho aktiva CR v(i&i EU a daldim zemim.

V Korejské republice v roce 2018 rostl zdjem o ceské potraviny (pivo, vino, syry) a o spotfebni zboZi
(sklo, sportovni potieby, hracky). Ve strojirenské oblasti je spiSe zajem o technologickou spolupriaci
nebo o subdodavky do korejskych strojirenskych zavodd. Témito sméry by se nadale méla ubirat
podpora vzajemného obchodu.

V roce 2018 navstivily Ceskou republiku dvé pfiblizné 15 ¢lenné delegace korejskych podnikateld, které
jednaly s predstaviteli MPO.

V 1été 2018 byl ukoncen rocnik 2017/18 programu sdileni technologickych a inovac¢nich poznatkl mezi
Korejskou republikou a zemémi V-4 (KSP V4-Korea), pricemz Ceskd republika byla korejskou stranou
vyhodnocena jako nejlépe spolupracujici U¢astnik programu. V rdmci nové vzniklého Tymu Cesko byla
do programu zapojena vedle MPO CR také TA CR.

4.10 lzrael

Izrael se fadi mezi pfedni mimoevropské destinace pro Cesky export. V roce 2018 Izrael predstavoval
pro CR z hlediska obratu obchodu 33. nejvyznamnéjsiho partnera a z hlediska vyvozu 7. nejddlezit&jsi
trh mimo EU. O dulezZitosti izraelského trhu pro ceské firmy vypovida skutecnost, Ze osmimilionovy
Izrael pfijme kaZdorocné témér polovinu ceského zboZi, které se ve stejné dobé vyveze
na nesrovnatelné vétsi ¢insky trh. Obchodni vyména zbozi rok od roku narista a za poslednich pét let
vzrostl cesky vyvoz zboZi do Izraele 0 50,4 %, v roce 2018 meziro¢né klesl 0 8,6 % na 22,1 %, nicméné

vvvvvv

(24,2 mld. CZK).

Pro cesko-izraelské obchodni vztahy je dlouhodobé charakteristické kladné saldo vymény zbozi
ve prospéch CR, dovoz z Izraele je zhruba pétinovy oproti vyvoziim. Dalsim znakem je také pomérné
mald oborova diverzifikace ¢eského exportu do této blizkovychodni zemé, nebot skoro 60 % vyvoz(
do Izraele je tvofeno osobnimi automobily, nasledované stroji na automatické zpracovani dat,
chemickymi vyrobky a spotifebnim zbozim.

Ve dnech 25. — 28. 11. 2018 navstivil Izrael prezident M. Zeman v doprovodu s ministryni pramyslu
a obchodu M. Novéakovou. Oficidlni delegaci doprovazela pocetnd mise podnikatell organizovana
Hospodarskou komorou a SmiSenou Cesko-izraelskou komorou. Cesta méla velky vyznam pro dalsi
rozvoj vzajemnych vztahd, predevsim pak oficialni otevieni Ceského domu v Jeruzalémé.

Mezi vyznamné aktivity v roce 2018 na podporu ceského exportu do Izraele se radi ¢eska ucast
na Mezinarodni konferenci a veletrhu BIOMED 2018 v Tel Avivu, kterda se konala ve dnech
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15.-17.5. 2018 v Tel Avivu. Jedna se jiz tradi¢né o nejvétsi mezinarodni akci v oborech pfirodnich véd,
zdravotnictvi, biotechnologii, diagnostiky, farmaceutik a dal$ich navazujicich obor@ v Izraeli. Cesky
pavilon pfirodnich véd byl s mottem ,,Czech Republic - Land of Innovation” zrealizovan ve spolupraci
Zastupitelského ufadu CR v Tel Avivu s agenturami CzechTrade a Czechinvest. Odborné mise se
zG&astnilo 7 firem a védeckych instituci z CR.® Prezentace firem méla formu Géasti na spoleéné expozici
tzv. ,,Czech Republic Life Science Pavilion“.

Déle se realizovala Ucast Ceskych firem na veletrhu startupl a inovaci DLD Tel Aviv. Tento prestizni
mezinarodni veletrh se uskutecnil ve dnech 5. - 6. 9. 2018 a ¢eskou podnikatelskou delegaci tvofily
firmy InQbay, Lipo.ink a Cermitech.

Dne 27. 11. 2018 byl za Ucasti prezidenta republiky slavnostné otevien v budové izraelské Cinematéky
Cesky d@im Jeruzalém, ktery bude slouZit jako pobocka Ceskych center se zahrani¢nim zastoupenim
kancelati Czechinvest, CzechTrade a CzechTourism. Jeho hlavnim poslanim bude rozvijet a posilovat
vztahy mezi obéma zemémi v oblastech obchodu, védeckotechnické spoluprace, cestovniho ruchu
a kultury.

Ve dnech 3. — 19. 12. 2018 se v lzraeli uskutecnil intenzivni program pro zastupce startupt
a podnikatelskych inkubatorl ze zemi V4 s nazvem ,The Enterpreneurial Ecosystem in Israel:
Transforming an idea to a business”. Kazda ze zemi V4 do programu vyslala 7 svych zastupcd, celkem
28 delegat(i z CR, Polska, Slovenska a Madarska. Jedna se o pilotni projekt spoluprace V4 a Stétu lzrael
v oblasti podpory inovaci a aplikovaného vyzkumu. Za ¢eskou stranu projekt koordinovalo Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Zastupitelsky Giad CR v Tel Avivu a agentura Czechlnvest. Vzhledem k pozitivnimu
hodnoceni akce z rad ceskych startupl je planovano, Ze projekt bude pokracdovat a to béhem
predsednictvi Ceské republiky ve V4 v obdobi ¢ervenec 2019 a7 ¢erven 2020.

4.11 USA a Kanada

Teritorium Severni Ameriky je trhem vysoce konkurencnim, ale zaroven inovativnim, coZ ovliviuje
i podobu a pfilezitosti ¢eského exportu. Spojené staty si jiz ¢tvrty rok drzi prvenstvi nejvétsiho
vyvozniho trhu pro CR mimo EU, pficemi celkové jsou 12. exportni destinaci pro ¢eské firmy. Kanada
nabyva pro Cesky export ¢im dal vice na vyznamu v poslednich letech, pficemz v roce 2018 vzrostl
mezirocné obrat ¢esko-kanadského obchodu o 31 %. PrileZitosti Ize identifikovat zejména pro export
jedineénych vyrobk( a sluzeb nebo pro vyvoz velmi specifickych Feeni (niche solutions). Sance
na Uspéch zvysuje zejména propojeni s vyzkumem a vyvojem, do Severni Ameriky rovnéz Uspésné
pronikaji ¢im dal vice ¢eské startupy. Ministerstvo prlimyslu a obchodu proto vidi v tomto teritoriu
prilezitosti zejména ve vysoce inovativnich oblastech, jako jsou autonomni vozidla, uméld inteligence,
kybernetickd bezpecnost, Advanced Manufacturing (véetné robotiky, aditivni vyroby, pokrocilych
materialQ, Internetu véci, Big Data atd.), nanotechnologie, i v celych sektorech spojenych s vysokou
pfidanou hodnotou jako jsou Life Sciences, letectvi, ICT, energetika (zejm. jaderna energetika, ale
i obnovitelné zdroje energie, Smart Grid ¢i technologie uchovavani energie) ¢i automobilovy sektor.
Spolupraci Ize navdzat na jiz existujici infrastruktury (jednotlivé R&D specializace Ize sledovat napft.
skrze sit narodnich laboratofi), je vSak patrnd snaha vlad USA i Kanady o upeviiovani pozice
technologickych lidrl, coz skyta nové prileZitosti. Department of Commerce USA chce klast zvyseny
dlraz na digitalni infrastrukturu, standardy a ochranu IP. V Kanadé je aktudlné vyznamna iniciativa
superklastri, které zahrnuji oblasti jako digitalni technologie, Advanced Manufacturing ¢i umélou
inteligenci. Tyto trendy na severoamerickém kontinentu jsou znac¢né komplementdrni s know-how
Ceské republiky a mohou v budoucnu vytvéret dalsi pileZitosti.

Je zfejmé, Ze jiz nyni se vzajemny obchod sousttedi na vysokou pfidanou hodnotu. Mezi hlavni poloZzky
Ceského vyvozu do USA patfi motory a turbiny, cerpadla, ¢asti motorovych vozidel, stroje

6 Jednalo se o firmy BIOCEV z.s.p.o., Biopreparaty, spol. s r.o0., Contipro a.s., Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné -
Mezindrodni centrum klinického vyzkumu, GCP-Service International s.r.0., Quinta Analytica s.r.o.
a Univerzita Karlova - 1. LF UK
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na automatické zpracovani dat, mikroskopy a dalsi. Do Kanady mifi zejména vyrobky ze Zeleza a oceli,
motory, stroje na automatické zpracovani dat, pneumatiky ¢i mikroskopy. S USA je v poslednich letech
patrna negativni bilance obchodu zboZim, ktera je vSak zplsobena jednorazovymi nenahraditelnymi
dodavkami z USA. Cesky export zboZi v roce 2018 rostl vy$sim tempem ne? v roce predchozim,
tentokrat o 3,6 % na 90,9 mld. K&. Cesky vyvoz do Kanady dosahl v roce 2018 hodnoty 7,8 mld. K¢&.
Trend obchodu na severoamerickém kontinentu rovnéz koresponduje s velkou ¢asti podpofenych
projektd ekonomické diplomacie, které se na vysokou pfidanou hodnotu zaméruji prevaziné. V roce
2018 bylo ve vztahu k USA podporeno 21 projektl ekonomické diplomacie véetné incomingovych misi
do CR. Jednd se o rostouci trend, ktery dokresluje vyznam Spojenych statl pro ¢eské spoleénosti
a instituce. V ptipadé Kanady bylo podporeno téz 8 projektli ekonomické diplomacie. Byly realizovany
dva projekty v oblasti letectvi (incomingova mise do CR a G¢ast na veletrhu v Torontu), mise v oblasti
IT (zamérené na kybernetickou bezpecnost a umélou inteligenci), mise v Zelezniénim priimyslu a rada
dalsich akci zamérenych také na startupy a inovativni sektory celkové (naptiklad matchmakingové
férum s Albertou). Spoluprace napfi¢ Tymem Cesko také posilila tuto technologickou orientaci diky
rozvoji aktivit Technologické agentury CR s kanadskymi partnery.

Cesky export je v neposledni fadé ovlivnén obchodné-politickym rémcem vztahdl. V pFipadé Spojenych
statd byl vztah s EU, stejné jako celosvétovy obchod, ovlivnén také problémy v nékterych oblastech,
zejména uvalenim cel na ocel a hlinik ze strany americké administrativy. Ackoli je snaha o odstranéni
téchto opatteni v rdmci dialogu na Urovni EU a USA, jsou naddle v platnosti. V kontrastu s touto situaci
je Ceska relace s Kanadou, kterd béhem roku 2018 zjevné tézila z jiz déle neZ ro¢niho prozatimniho
provadéni dohody CETA (vyroci oslavila dohoda 21. zafi 2018). NarUst obratu s Kanadou ukazuje pfinos
této dohody, ktera zaroven skytd konkrétni pfilezitosti v oblasti verejnych zakazek, mobility a v fadé
dalSich témat.

4.12 Latinska Amerika

Latinska Amerika je pro ceské firmy atraktivnim, i kdyz nékdy ndroénym trhem pro export. Je vSak
zfejmé, Ze Ceské firmy Uspésné vyhledavaji prilezitosti v fadé perspektivnich sektor(, zejm.
v energetice Ci strojirenstvi, automobilovém primyslu, zdravotnickych zafizenich, tézebnim pramyslu
Ci leteckém sektoru. Latinska Amerika se dlouhodobé snaZi pFetvofit svou zavislost na ptirodnich
zdrojich v diverzifikovanéjsi hospodafstvi a pro posun k vyssi pfidané hodnoté. Pro ¢eské vyvozce tak
mohou byt relevantni aktualni snahy nékterych vlad v regionu o vétsi dliraz na pokrocilou vyrobu,
automatizaci, inteligentni a udrzitelna feSeni, a to i pfi transformaci nékterych stavajicich reseni
napriklad v tézbé (zefektiviiovani tézby kvlli dtlumu tohoto sektoru vc. zavadéni pokrocilych feseni),
¢i vinfrastrukture (mj. koncept Smart Cities) a celkové v pronikani environmentalnich technologii
do fady sektord (at uZ z hlediska obnovitelnych zdrojd energie nebo konceptu cirkularni ekonomiky).
Jako priklad strategickych krokd vlad lze uvést naptiklad brazilsky program Brazil Mais Produtivo
a vyznam agentury SENAI, ktera podporuje aplikovany vyzkum ve spolupraci s primyslem. Lze uvést
také priklad Mexika, kde kromé prijeti strategie chytré specializace RIS3 vznikla také iniciativa
tzv. nodos (Nodos Binacionales de Innovacidn), které jako mistni klastry s propojenim na vyzkum
a vyvoji maji za ukol nastartovat inovace a specializaci v jednotlivych regionech, véetné orientace
na zdravotnictvi a Advanced Manufacturing. Je vSak zasadni vnimat toto teritorium jako heterogenni
celek a spravné identifikovat vznikajici pfileZitosti.

Po desetiprocentnim ristu z roku 2017 cesky export zbozi do regionu v roce 2018 predbézné klesl
0 cca 6 % v korunovém vyjadieni. Podivame-li se viak na véc optikou dolar(, doslo k dvouprocentnimu
ristu. Je nutné podotknout, Ze ani z makroekonomického hlediska na region neni mozné pohlizet jako
na homogenni celek, ale spise skupinu zemi's rliznym ekonomickym i politickym zamérenim, ve kterych
CR docilila rGznych vysledkl (export rostl napf. v Brazilii (po nékolikaletém poklesu), Chile, Kolumbii
¢i Peru a naopak poklesl napf. v Argentiné, i Stfedoamerickych republikdch - napf. pokles
v pravidelnych dodavkach tantalu do Salvadoru ¢i devalvace argentinského pesa). Na pokles hodnoty
exportu mélo vliv také posilovani koruny. CR zlistdvd v regionu aktivni vtradiénich sektorech
spoluprace a hleda zplisoby posilovani spoluprace v oblasti technologii a inovaci. Nasim hlavnim
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partnerem v regionu zUstava Mexiko, kde doslo po fadé let k poklesu exportu o 8 %. Tento pokles byl
zpUsoben kromé uz zminéného posilovani koruny také nejistotou vzniklou obavami z nové
administrativy prezidenta Lopeze Obradora, ktery byl zvolen v ¢ervenci a ujal se moci k 1. 12. 2018,
a rovnéz obavami z vysledkdl modernizované dohody NAFTA (nyni USMCA). Hlavnim sektorem ceského
vyvozu je automobilovy primysl (kvili uvedenym souvislostem v roce 2018 poklesl podil sektoru
na celkovém exportu zboZi o 14 %). Dokoncen byl také vétsi energeticky projekt (dodavka turbin), coz
nyni také sniZuje hodnotu exportu. PfileZitosti naopak bude dojednana modernizace Dohody o volném
obchodu mezi EU a Mexikem. Cilem je i naddle podporovat pfimou spolupraci firem: v roce 2018 se
uskutecnila fada veletrhl, prezentaci v nejvyznamnéjsich latinskoamerickych zemich, sektorové
zamérené informacni semindre pro ceské firmy (tézba, letectvi) Ci technologicka mise se zamérenim
na téZzebni a energeticky sektor (Argentina). V roce 2018 byl dale kontinudlné podporovan tézebni
pramysl, ktery je pro region jednim z velmi perspektivnich a mohl by byt do urcité miry ndhradou trh(
s Utlumem tohoto sektoru.

Zvlastnim ptipadem zlistava Kuba. Ceské firmy maji v této ekonomice tradici (energetika, strojirenstvi,
doprava, zemédélské technologie) a pretrvava jejich zdjem o teritorium. Zasadnim problémem vsak
zGstava financovani projektll s ohledem na znaény nedostatek deviz v kubanské ekonomice.
Po stagnaci roku 2017 se Cesky export zboZi do teritoria v roce 2018 meziro¢né zvysil o vice nez 70 %.
Tento pozitivni vyvoj mj. pfi¢itdme nékolikaleté soustavné podpofte teritoria jak v oblasti prdmyslu, tak
zemédélskych produktl a technologii. Kromé informacni ¢innosti se v poslednim obdobi uskutecnila
Fada Uspédnych navitév na rdznych UGrovnich, a to obéma sméry, a CR se napf. pravidelné oficialné
Ucastni vSeobecného veletrhu FIHAV, jenZ je nejdlleZitéjsi akci v teritoriu.

4.13 Afrika

Africky kontinent se sklddd z 54 suverénnich statl s vice nez 1 miliardou lidi a se souhrnnym
HDP dosahujicim 2,3 bilionu dolar(. Diky své geografické poloze na prahu Evropy, nadbytku nerostnych
surovin a zemédélské pudy, dynamickému demografickému vyvoji a posilujici stfedni tfidé je Afrika
dlleZitym teritoriem, jehoZ vyznam dlouhodobé roste. Prestoze vSechny africké zemé jsou sdruzeny
v Africké unii, nejednd se o monoliticky region a zejména mezi severni Afrikou a subsaharskou Afrikou
panuji vyrazné ekonomické, socialni a kulturni rozdily, na které je nutné brat zfetel.

Po obdobi Gtlumu kontaktd mezi CR a africkymi zemémi b&hem 90. let z dlivodu reorientace €eskych
firem na zdpadni trhy doslo na pocatku nového tisicileti k nastartovani procesu obnovovani vzajemnych
politickych a obchodnich vazeb, ktery trva dodnes. Uspéchem je skute¢nost, 7e podil africkych zemi
na celkovém obchodu CR dlouhodobé roste. V roce 2018 ¢esky export na africky kontinent vzrostl
019,1 % a dosahl nové hranice 47, 7 miliard K¢, co? predstavuje 1 % celkového vyvozu CR a 6,8 %
exportu mimo Evropu. NejdUleZitéjsimi trhy pro ¢esky vyvoz v Africe jsou Jihoafricka republika (29,5 %),
Maroko (18 %), Egypt (17,8 %), AlZirsko (13 %), Tunisko (7,5 %), Nigérie (2,6 %), PobreZi Slonoviny
(1,5 %) a Kena (1,3 %). Ve stejném kalendarnim obdobi vzrostl dovoz z Afriky o 20 % na Uroven
26,8 miliard K. Import z africkych zemi se rovna 0,6 % celkovych dovozl a 1,9 % mimoevropskych
importl. Z hlediska dovoz( jsou nejvyznamnéjsimi partnery Jihoafricka republika (34,7 %), Tunisko
(18,6 %), Maroko (17,5 %), Egypt (7,8 %), Libye (3,5 %), AlzZirsko (3,4 %), Mosambik (2,5 %), Pobrezi
slonoviny (1,9 %). CR si dlouhodobé zachovava kladnou obchodni bilanci s valnou vétsinou africkych
statQ. Zasluhu na zintenzivriovani hospodarskych vztahl s Afrikou ma také jednotna zahranicni sit
sloZena ze Zastupitelskych Gradd (Kahira, Tunis, AlZir, Rabat, Dakar, Akkra, Abuja, Addis Abeba, Nairobi,
Lusaka, Pretoria) a Zahrani¢ni kanceldfe agentury CzechTrade (Kahira, Casablanca, Lagos,
Johannesburg).

V loriském roce byly realizovany nejenom dalsi aktivity na podporu hospodarskych vztah( s tradi¢nimi
africkymi partnery (Maroko, Etiopie, Ghana), ale i akce na objevovani novych prileZitosti
v perspektivnich teritoriich (Angola, Botswana, Namibie, Somaliland). V ramci navstévy predsedy vlady
Andreje Babise v Maroku ve dnech 4. — 5. 12. 2018 podepsala ministryné primyslu a obchodu Marta
Novdakova se svym marockym protéjskem mezivladni Ramcovou dohodu o hospodarské spolupriaci.
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Mise se rovnéz zGcastnily Etyfi desitky éeskych podnikatell pod zastitou Svazu primyslu a dopravy CR.
Ve dnech 14. - 18. 5. 2018 se v rdmci PROPED realizovala podnikatelska mise do Etiopie a Somalilandu
pod vedenim naméstka ministryné primyslu a obchodu Vladimira Béartla. V priibéhu roku byla v Praze
a Brné uskutecnéna tfi podnikatelska féra pfi prileZitosti ndvstév ghanského ministra cest a ddlnic
Kwasi Amoako-Atty, namibijského ministra priimyslu a obchodu Tjekero Tweya a delegace z Angoly
na MSV 2018.

Dlouhodobym zdjmem CR na africkém kontinentu je pfedeviim posilovat p¥itomnost ¢eskych firem
na nejvétsich africkych trzich (Nigérie, JAR, Egypt, AlZirsko, Maroko) a aktivnéji rozvijet vztahy s dalSimi
perspektivnimi zemémi (Ghana, Etiopie, Angola), se kterymi Ceskoslovensko kdysi mélo intenzivni
hospodarské vztahy a kde maiji ¢eskoslovenské produkty, zejména v oblastech energetiky, zemédélské
techniky, pivovarnictvi, vodohospodafistvi, obranného primyslu a strojirenstvi, stale vynikajici jméno.

5 Vyuzivani nastrojli podpory exportu
5.1 I. Financni nastroje

5.1.1 Exportni financovani a pojistovani

| v roce 2018 se potvrdilo, Ze realizovat exportni projekty s vyuZitim produkt’ exportniho financovani
a pojisténi se statni podporou, a to predevsim na mimoevropskych trzich, je stale pro vyvozce
mimoradné dilezité. Tyto poskytuji Ceska exportni banka (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci
spolec¢nost (EGAP).

V priibéhu roku 2018 doslo ke zméné pfislu$nosti hospodafeni s majetkovymi Ucastmi statu v CEB
a EGAP, kterou schvalila vlada dne 14. bfezna 2018 svym usnesenim ¢. 171, tj. prevod pfisluSnosti
hospodafit z MPO, MZV a MZe na MF. Akcie byly na MF prevedeny v pribéhu kvétna 2018. V rdmci
Ukolu zvyseni efektivnosti ¢innosti CEB a EGAP byly pfijaty nové stanovy obou spole¢nosti, v dGsledku
nichz byl sniZzen pocet ¢lenli dozorcich rad na 5 a ¢lenll predstavenstev na 3 osoby.

Ve druhé poloviné roku 2018 byly zahdjeny prace na novele zdkona ¢. 58/1995 Sbh., o pojistovani
a financovani vyvozu se statni podporou, v¢. provadéciho pravniho predpisu. Cilem novely zékona je
stabilizace a zajisténi funkéniho modelu financovani obou instituci ze statniho rozpoctu a nastaveni
produktové zakladny a sluzeb CEB a EGAP tak, aby odpovidaly potfebam €eskych exportérd a zaroven
trenddim v oblasti podporeného exportniho financovani a pojistovani ve svété.

CEB v roce 2018 pokracovala v naplfiovani zakladnich pilitQ strategie, kterou schvalila valna hromada
banky v dubnu 2017. Zajmem akcionare, statu, je branit eskalovani negativnich financnich dopad
do statniho rozpoctu v souvislosti s problematickymi obchodnimi pripady banky. Nadale zistava
akcent na workout aktivity, tedy zaméreni se na maximalni efektivitu vymahani pohledavek. Veskeré
aktivity banky musi byt nahlizeny prizmatem minimalizace dopadld na statni rozpocet a jeho
dlouhodobé stability, ale souc¢asné na maximalni podporu ¢eskych exportérl na zahranicnich trzich.
CEB podporuje ¢eské exportéry i na trzich, které komeréni banky oceriuji rizikem, jeni se ve svém
dlsledku stava pro ceského exportéra financné nednosné.

V soucasné dobé je akcionadiem CEB stét prostiednictvim MF (84 % podil) a EGAP (16 % podil). V roce
2018 nedoslo ve vysi zakladniho kapitalu CEB ke zméné, celkova hodnota je 5 mld. K&. V pridbéhu roku
2018 podle predbéinych neauditovanych vysledk( podepsala CEB uvérové smlouvy v celkovém
objemu 5,61 mld. K¢ Dosazeny objem podepsanych smluv predstavuje plnéni planu na 112,2 %.
Vytéiek sprdvy rizikovych pohledavek z vymahdni za rok 2018 ¢ini 928,3 mil. K¢, to znamena plnéni
celoro¢niho planu na 116 %. Podil uvéra se selhanim dluznika k celkovému portfoliu banky dosahuje
43,56 %. Hospodareni CEB v roce 2018 skoncilo ziskem pied zdanénim ve vysi 223,7 mil. K&.

Jedinym akcionafem EGAP je stat, vykonavatelem akcionarskych prav statu je od kvétna 2018 MF. Vyse
zakladniho kapitdlu EGAP je 4,075 mld. K¢ V roce 2018 EGAP nové uzaviel pojistné smlouvy
a rozhodnuti v souhrnné vysi cca 35,8 mld. K¢; plan ve vysi 37,08 mld. K¢ byl splnén na 96,5 %.
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Pfedepsané hrubé pojistné za rok 2018 cinilo cca 1,40 mld. K&. V ramci likvidace pojistnych udalosti
EGAP v roce 2018 vyplatil na pojistnych plnénich cca 3,36 mld. K¢. Na svdj ucet EGAP vymohl
pohledavky ve vysi cca 1,22 mld. K& Pojistnd angazovanost, pfedstavujici souhrnny objem vsech
aktualné krytych vyvoznich rizik, dosahla ke dni 31. 12. 2018 vyse 143 mld. K¢. Za rok 2018 spoleénost
ocekava zisk ve vysi 10,2 mil. K¢.

| v roce 2018 se ¢innost CEB a EGAP sousttedila na malé a stiedni podniky (MSP). CEB evidovala za rok
2018 celkem 87 novych kontraktl spadajicich do segmentu MSP v objemu 1,22 mld. K. EGAP v roce
2018 uzaviel s MSP 104 novych smluv. CEB v roce 2018 realizovala podporu MSP tam, kde ma komeréni
bankovni sektor rGzna omezeni. EGAP podporuje vyvozni aktivity MSP zejména v oblasti
predexportniho financovdni a bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti s exportnimi kontrakty.
Rychlost vyfizeni Uvéru pro financovani vyroby pro export, pfipadné zaruk, bez kterych neni mozné
o vyvozni kontrakt velmi ¢asto ani usilovat, patti mezi rozhodujici faktory, a EGAP proto ve spolupraci
s nékterymi bankami nabizi segmentu MSP administrativné vyrazné zjednoduseny postup pfi
pojistovani zminénych produktl. Komplexni podpora MSP se promita do celkové méné komplikované
administrativni agendy, propojeni spoluprace s CMZRB a ucasti CEB a EGAP na veletrzich a akcich
cilenych na segment MSP.

Pfedstavenstva CEB a EGAP i v pribéhu roku 2018 intenzivné Fesila akutni stav obchodniho pfipadu
vystavby elektrarny a dolu Adularya v Turecku. V Unoru 2018 bylo rozhodnuto o ukonceni Cinnosti
Meziresortniho koordina¢niho vyboru, kterému predsedal ministr primyslu a obchodu. Dalsi jednani
k tomuto obchodnimu pfipadu probihala na ad hoc bazi.

Hlavnimi vychodisky pro rok 2019 jsou, kromé informaci o zamérech ceskych exportér(, také
predpoklddany vyvoj ceské a svétové ekonomiky a vSechny dostupné informace o situaci
na zahranicnich trzich. Vyvoj objemu pojisténi EGAP bude ovliviiovdn jednak vnéjsim prostfedim,
zejména hospodarsko-politickym vyvojem na svétovych trzich, tak i nastavenim pravidel EGAP pro
pojistovani novych obchodnich ptipadd. Pfi dalSich ivahach o reformé systému statem podporfeného
financovani a pojistovani exportu na zakladé provedenych analyz a v duchu Programového prohlaseni
vlady, bude z pohledu MPO zéasadni zachovani jak pojistné, tak financujici slozky podpory exportu.

5.1.2 Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace

V roce 2016 prosla Ceskd rozvojova agentura (CRA) Uspé$né procesem pilifového hodnoceni Evropské
komise a dne 28.6.2017 ziskala moznost Cerpat prostiedky z fond( EU na dalsi projekty a programy
rozvojové spoluprace (tzv. delegovana spoluprace) CRA ziskala akreditace na pilife 1-3 (povinné pilite
operacni povahy), a dale na zakazky a dotace (pilite 4,5), které budou vypisovany dle vlastnich smérnic
CRA a umoz#ni uplatnéni soukromého sektoru. predpoklada se, Ze na pilit , finanéni nastroje” (¢.6) bude
akreditovana Ceskomoravska zaruéni rozvojova banka (CMZRB), ktera jiz o pilifové hodnoceni pozadala
a Uspéiné dosud prosla tzv. ,legal and opportunity check”. V budoucnu by se CMZRB méla zapojit
do implementace rozvojovych program( EU, zejména v rdmci Evropského fondu pro udrzitelny rozvoj
(tzv. EFSD).

V srpnu 2017 byla schvalena nova Strategie ZRS CR 2018 — 2030. Mezi jeji hlavni cile pati:

e koherence a ndvaznost rozvojovych aktivit se zahrani¢népolitickymi, bezpecnostnimi
a ekonomickymi zajmy CR

e propojovani humanitdrnich a rozvojovych aktivit s cilem stabilizace a rozvoje zemi smérem
ke strategickym partnerstvim

e propojovani bilaterdlni a multilaterdlni spoluprace s dlirazem na vyuzivani financ¢nich ndstroji EU
a zapojovani ¢eskych subjektl do jimi financovanych projektd

Vyse uvedené cile byly promitnuty do programi bilateralni rozvojové spoluprace se Sesti prioritnimi

zemémi (Bosna a Hercegovina, Etiopie, Gruzie, KambodZa, Moldavsko, Zambie). V ramci téchto

programd bilateralni ZRS CR se tfemi nejméné rozvinutymi zemémi (z nichz dvé maji cil dosahnout

statutu stfrednépfijmové zemé do roku 2025, resp. 2030) a tfemi stfednéptijmovymi zemémi je
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dostatecny prostor pro zapojeni podnikatelskych subjektl jak s prostfedky vlastnimi, tak s vyuZitim
teritorialnich a tematickych nastrojd ZRS CR.

V rdmci zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS) existuje nékolik nastroji a programd, které podporuiji:

e Vytvareni legislativnich a institucionalnich podminek pro zapojeni partnerskych zemi
do mezinarodniho obchodu (sektor Statni sprava a obc¢anska spolecnost, program Aid for Trade,
program vysilani expert(, Svéfenecky fond CR pfi UNDP);

e Rozvoj malych a stfednich firem a vzajemnych partnerstvi MSP z CR a cilovych zemi (Program
rozvojového partnerstvi prosoukromy sektor, z¢asti téz Aid for Trade);

e Rozvoj vyrobnich kapacit partnerské zemé a jejich zapojeni do trznich vztah( (klasické bilateralni
a multilateralni projekty ZRS zejména v sektorech zemédélstvi, voda a sanitace, vyroba a dodavky
energie);

e PROGRAM B2B. V roce 2017 i 2018 byly vyhlaseny dvé vyzvy k podani Zadosti v rdmci dotacniho
Programu rozvojového partnerstvi pro soukromy sektor (zkrdcené& Program B2B) v gesci CRA.
Program je urcen predevsim malym a stfednim podnikim a zahrnuje tfi komponenty — studie
proveditelnosti, podnikatelsky plan a fazi realizace. Cilem programu je sniZit riziko vstupu
na rozvojové trhy a ve spolupraci se soukromym sektorem prispét k feSeni rozvojovych probléma
cilovych zemi, a tim pfimo naplfiovat cile udrziteIného rozvoje vytvorenim novych pracovnich mist,
zapojenim mistnich producentl do hodnotovych fetézcl, C¢i prispét prenosem know-how
a technologii k navySovani odbornych znalosti a kapacit. V roce 2017 bylo schvaleno celkem
67 dotacnich Zadosti, v roce 2018 pak 64 Zadosti (z toho dva projekty se nakonec neuskutecnily
z divod(l na strané realizatora). Statisticky CRA zaznamenala ¢tyindsobny nar(ist poctu zadosti
oproti predchozimu roku (2016 — pocet Zadosti 51, 2017 — pocet Zadosti 170), coZ koresponduje
také s navySenym rozpoctem, ktery pro rok 2017 cCinil 20 miliénd korun a v roce 2018 jiz
37 mil. K& V roce 2018 byla z povéfeni MZV vyhlasena samostatna vyzva na pfipravnou fazi B2B
v Syrii, vjejimZ ramci bylo podpofeno osm projektl. Vzhledem k tomu, Ze program operuje
v rozvojovych zemich, predpoklddd navazné zdroje financovani, predevSim pro studie
proveditelnosti, od mezinarodnich financnich instituci ¢i od investord.

e Cesky Trust Fund pfi UNDP: v roce 2018 byl spuétén novy program, tzv. ,, Challenge Fund: Czech
Solutions for SDGs”, jehoz cilem je podpora ¢eskych ndvrh(i na inovativni feseni rozvojovych vyzev
ve vybranych prioritnich zemich (Bosna a Hercegovina, Gruzie a Moldavsko), a to prostrednictvim
uzké spoluprace s UNDP v Istanbulu; podporovany jsou studie proveditelnosti ¢i business plany,
program je otevien soukromym firmam, nevlddnim organizacim, vzdélavacim institucim nebo
statnim organtm. V roce 2018 bylo schvaleno 9 projektll za cca 7 mil. K¢.

e Program Zaruka ZRS: v ¢ervnu 2018 ho schvalila vlada, pfi¢emz na prvni ro¢nik jeho realizace (2019)
bylo z rozpo&tu ZRS CR vyélenéno 50 mil. K& Hlavnim cilem programu je podpora udrZitelnych
investic v rozvojovych zemich, a to prostfednictvim zaruky CMZRB za uGvér poskytnuty
podnikatelskému subjektu nékterou z ¢eskych komercénich bank. Program by mél snizenim rizika
umoznit komercni financovani realizacni faze mj. projektd B2B ¢i UNDP uvedenych vyse.

5.1.2.1 Aid for Trade

Sou¢asti zahraniéni rozvojové spoluprace CR je i program Aid for Trade v gesci Ministerstva préimyslu
a obchodu. Podstatou téchto projektl je v prvni fadé podpora rozvoje obchodu v partnerskych statech,
posileni jejich hospodaiského rozvoje, malych a stfednich podnikli, podnikatelského prostredi atd.
Jeto rovnéZ jedna zforem pomoci Ceskym firmam a podnikatelskym subjektim pti pronikani
na zahranicni trhy.

Poptavka po projektech Aid for Trade ze strany zahranicnich partnert kazdym rokem stoupa a stejné
tak se neustale zvySuje i zajem z fad Ceskych subjektl o realizaci tohoto druhu projektd. Postupné se
zvysuje i objem financnich prostfedkd z plvodnich 2 mil. v roce 2008 na 7 mil. K¢ v roce 2018. Projekty
jsou smérovany primarné do prioritnich zemi ¢eské zahranicni rozvojové spoluprace, otevieny jsou
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vsak i dalSim rozvojovym zemim dle klasifikace OECD/DAC, kde to politicky a hospodarsky kontext
umoznuje a kde je mozno rovnéz touto formou podpofit zajmy ¢eské strany.

Na projekty Aid for Trade bylo v roce 2018 vyclenéno 7 mil. K¢, vE. prostiedkd z minulého obdobi
celkovy rozpocet programu cinil cca 8,5 mil. K¢ Realizovano bylo celkem 10 projektd v Bosné
a Hercegoviné, Etiopii, Moldavsku, Mongolsku (2 projekty), Gruzii, Kosovu, Srbsku, Barmé
a na Filipinach. Podporeny byly zejména nasledujici oblasti: rozvoj malych a stfednich podniki,
podnikdni v zemédélské prvovyrobé, rozvoj dopravni infrastruktury zejména civilni letectvi,
vodohospodafstvi.

Vyhodnocovani hospodarnosti, efektivnosti a Gicelnosti vydaji na realizaci jednotlivych projektl Aid
for Trade se uskuteéfiuje prib&iné ve spolupraci se zastupitelskymi Gfady CR v pfisludnych
partnerskych statech, na zakladé zavérecnych hodnoticich zprav realizator(, jakoZ ivyjadreni
zahrani¢nich partnert, pfijemcl pomoci. Ztéchto podkladl vyplyva, Ze projekty ZRS program
Aid for Trade v gesci MPO jsou hodnoceny pozitivné, a to jak z hlediska ukazateld efektivnosti, tak
predevsim z hlediska pfinosu pro partnerskou zemi.

5.2 Il Informace a sluzby

5.2.1 Informace pro exportéry
5.2.1.1  ISSINPRO

IS SINPRO je hlavnim internim informacénim systémem zajistujicim podporu proexportnich ¢innosti
agentur CzechTrade, Czechlnvest, MPO, MZV (véetné CRA) a MZe s celkovym poctem 474 uzivatel(.
V roce 2018 se Upravy tohoto IS tykaly pfedevsim pozadavkl naplnéni povinnosti vzhledem k GDPR
(Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji) a Zadkonu o kybernetické bezpecnosti. Celkové bylo
implementovano 287 funkénich pozadavki. V oblasti samotnych agend podpory exportu, byl v roce
2018 nasazen modul Akce s evidenci podnikatelskych subjektl, ktery slouzi k zaznamendavani
proexportnich aktivit, jako jsou projekty na podporu ekonomické diplomacie - PROPED, podnikatelské
mise nebo Ceské oficialni U€asti na vystavach a veletrzich. Diky tomuto vystupu je moZné sdilet
a vyhodnocovat informace o téchto aktivitach, zobrazovat je v kalendafi akci na portalu Businessinfo.cz
a interné evidovat zucastnéné podnikatelské subjekty. Dalsi apravy IS SINPRO se tykaly podpory
procesu poskytovani sluzeb v souvislosti s integraci agentur CzechTrade a Czechlnvest. V rozvoji
funkcionalit spojenych s naplnénim ochrany osobnich Gdajl se bude pokracovat i v pribéhu roku 2019.
Upravy tykajici se kybernetické bezpe&nosti byly v roce 2018 Fedeny zejména na Grovni infrastruktury,
pro rok 2019 je planovano posilit procesni a aplikacni bezpecnost. Zejména se jedna o implementaci
bezpecnostniho systému typu SIEM (Management bezpecnostnich informaci a udalosti) a Identity
managementu (IdM) pro posileni bezpecnosti spravy uZivatelskych opravnéni. V roce 2019 bude rozvoj
systému také reflektovat potieby a poZadavky spojené s jiz zminénou integraci agentur ¢i propojeni
s portalem Businessinfo.cz vzhledem k planovanému redesignu portalu.

5.2.1.2  Businessinfo.cz

Portal Businessinfo.cz, jeho? realizaci od roku 2001 zajistuje agentura CzechTrade, ziskal za dobu své
existence vyznamné misto v oblasti web( pro podnikatele. Dle vyzkumu spontanni znalosti uzivatel(
téchto stranek zaujima druhé misto a predstavuje tak vyznamny nastroj statni spravy pro efektivni
komunikaci zmén a informaci podnikatelim. Z hlediska navstévnosti se radi mezi nejnavstévované;jsi
portaly statni spravy, kdy primérna mési¢ni navstévnost v roce 2018 dosahla hodnoty 226 928 navstév
a meziro¢né stabilné roste (oproti roku 2017 o 3,6 %). Zvysil se i pocet registrovanych uZivatel(l portalu,
ktery presahl 21 tis. Rostouci kvalita obsahu informaci se projevuje zejména v prodluzovani doby,
po kterou uZivatelé z(stavaji na strankach portalu. Zaméreni na kvalitu obsahu a SEO (Search Engine
Optimization - optimalizace pro vyhledavace nebo téZ optimalizace nalezitelnosti) potvrzuje 70 %
pfichozich navstévnikll z vyhledavacd. Mirny pokles poctu zhlédnuti jednotlivych stranek, kdy
se primérné jednalo o 606 tis. stranek mésicné v roce 2018 (630 tis. stranek mési¢né v roce 2017),
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je zpUsoben tim, Ze uZivatelé na portal pfichazeji z vyhledavacli, uspokoji svoji informacni potrebu
a odchazeji.

K dlouhodobé nejvice vyuzivanym informacim na portdlu patfi informace o danich a Ucetnictvi,
na druhém misté jsou to pak informace pro exportéry. Pribézné redaktorské zpracovani a publikovani
obsahu, ¢lankud a novinek pro podnikatele ze vSech partnerskych a dalSich instituci dosahlo za rok 2018
objemu 6255 normostran (mési¢né publikovdano 521 normostran). Bylo zpracovano celkem
853 odpovédi na podnikatelské dotazy ze strany uZivatell, v priméru 71 dotaz(i za mésic. Publikovano
bylo 1 908 exportnich pfilezZitosti, z toho 741 zahranic¢nich poptdvek, 1 136 publikovanych zahrani¢nich
projektd a tendr( a 31 investicnich pfileZitosti.

Vramci spolupriace s partnery portalu byl vroce 2018 vytvofen Narodni informacni portal
o spole¢enské odpové&dnosti, internetové stranky Tymu Cesko a realizovany 3 prizkumy uZivateld
s podnikatelskou tématikou. Ve spolupraci s Ministerstvem vnitra probihala harmonizace portalu
s koncepci eGovernmentu a Portdlem verejné spravy. V oblasti rozvoje obsahu byly ve spolupraci
s MZV upravovany Souhrnné teritoridlni informace, stranky Klientského centra pro export
a aktualizovdna Mapa oborovych prilezitosti. Probihala aktualizace databdze formulaii
pro podnikatele a popisu jejich pouZiti (v roce 2018 bylo nové zaloZzeno 123 formulafi a aktualizovano
578 formulard), aktualizace anglické verze specidlni stranky Jednotnych kontaktnich mist
(Point of Single Contact) v souladu s unijni smérnici o sluzbach a byly vytvofeny specialni rubriky
k aktudlnim podnikatelskym tématim: Elektronickd evidence trieb, Darnovy special, Brexit,
problematika GDPR. V ramci rozvijeni video obsahu bylo publikovdno 51 videi s podnikatelskou
tématikou, a se zvlastnim zamérenim na exportni tématiku vznikl novy video projekt Exportni zrcadlo,
ktery obsahuje oborové diskuze, teritoridlni reportaze a prezentaci Uspésnych exportérl. Z hlediska
technologického rozvoje byl v roce 2018 vyznamny prechod portalu na zabezpeceny protokol HTTPS
a zajisténi souladu s pozadavky GDPR.

V roce 2019 je v ramci vyvoje s vyuZitim novych technologii planovana kompletni pfestavba portalu,
coz predstavuje nejvétsi zménu za poslednich 8 let. Zmény se budou tykat vSech soucdsti portalu, jeho
grafického resSeni i nasazeni nového redakéniho systému. Této vyznamné zméné predchdzi vybér
nového dodavatele softwarového a hardwarového zajisténi provozu, ndsledné pak bude probihat
analyza véetné workshopU s uZivateli a posléze realizace navrhu. V roce 2018 byl pripraven koncept
Redakéni rady portalu Businessinfo.cz, jejiz zasedani za ucelem posileni spoluprace s partnery portalu
i v souvislosti s kompletnim redesignem, se uskutecni v roce 2019.

5.2.1.3  Zelend linka pro export

Zelena linka pro export (ZLPE) je soucasti proexportni politiky statu pod zastitou Ministerstva pramyslu
a obchodu od roku 2006. BEéhem roku 2018 vyfidila ZLPE celkem 556 dotaz(l. Za dobu své dvandctileté
existence vyridila 19 tis. dotazl. Tradi¢né pfevaZovaly telefonické dotazy (322) nad e-mailovymi (234).
NejcCastéjsi dotazy se tykaly sluzeb agentury CzechTrade, veletrh(, vystav a dalSich proexportnich akci,
na nichZ se agentura podili. Vysokou Cetnost mély také dotazy ohledné exportnich ¢i importnich
podminek, zaloZeni podniku v zahranici, celni problematiky, dani a sankci spojené s vyvozem do Ruské
federace nebo iranu.

5.2.1.4  Mapa globdlnich oborovych prileZitosti

Vyhledavani pfilezitosti na svétovych trzich patfi k modernim trendlim v oblasti ekonomické
diplomacie. Zakladnim informacnim nastrojem pro ceské firmy se zdjmem o zahranicni trhy je, vedle
teritoridlnich informaci, ,,Mapa globdlnich oborovych pfileZitosti“ ptipravovand Ministerstvem
zahranicnich véci. Mapa predstavuje unikatni nastroj pro hledani oborovych pftileZitosti ceského
exportu a pomaha identifikovat perspektivni moznosti pro uplatnéni ¢eskych podniki na zahrani¢nich
trzich. SlouZi pro ovéreni moznosti uplatnéni na urcitém trhu, stejné tak jako pro identifikaci zemi, kde
exportéri maji Sanci se svym vyrobkem uspét. Mapa je pfipravovana pro vyuZziti k teritorialnimu
i oborovému vyhledavani a je dostupna v tisténé i on-line verzi na portdlu Businessinfo.cz.
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Vr. 2018 probéhla aktualizace Mapy globalnich oborovych pfileZitosti a jeji aktualizovana verze byla
predstavovana béhem celého roku na vSech exportné zamérenych akcich véetné rady konferenci
v regionech a sektorové zamérenych prezentaci podnikatelskych sdruzeni, svaz(i a komor. Byla rovnéz
poskytnuta vSsem ucastniklim konzultaci s ekonomickymi diplomaty a zastupci agentury CzechTrade
béhem porady ekonomickych diplomat( v ¢ervnu 2018 v Praze. Dalsi aktualizace dokumentu probéhne
v roce 2019.

5.2.2 Asistencni a konzultacni sluzby
5.2.2.1  Zefektivriovdni poskytovdni proexportnich sluzeb

V ramci krokt MPO ke zvySovani efektivity podpory exportu bylo na zakladé programového prohlaseni
vlady rozhodnuto o slouceni agentur CzechTrade a Czechlnvest. Zaroven s integraci agentur doslo
k vytvareni silnéjsSich horizontdlnich vazeb mezi statnimi institucemi v systému podpory exportu
a podnikdani podporujicimi institucemi v ramci platformy Tym Cesko.

Po vzoru vyspélych zemi je ambici MPO vytvofeni osy mezi aplikovanym vyzkumem, pfes rozvoj
inovativniho podnikani, chytré investice az po expanzi ceskych firem do zahraniéi, tedy
tzv. internacionalizaci.

Realizace této ambice byla rozdélena do dvou stupnd. Prvnim je integrace agentur CzechTrade
a Czechlnvest, jez umoznuje zejména efektivnéjsi praci s klientem, kdy mu jsou nabizeny ndvazné
sluzby obou agentur pod jednou stfechou od vzniku firmy aZ po jeji internacionalizaci. V ramci tohoto
procesu agentura Czechlnvest zasadné zménila své zaméreni a hraje klicovou roli predevSim pfi
podpore rozvoje domdcich spoleénosti, vzniku inovativnich firem s domacim kapitalem, podpory
startupového a celkové podnikatelského prostredi. V ndvaznosti na to agentura CzechTrade poskytuje
sluzby v oblasti poradenstvi, asistence a pfenosu informaci vedoucich k expanzi firem na zahranic¢ni
trhy. Doslo k integraci sluzeb obou agentur na ose region — Usttedi — zahranic¢ni kancelare.

V roce 2018 MPO v ramci integrace agentur:

e Vytvofilo spoleénou regiondlni sit: fungujici regionalni One Stop Shop nejen pro CzechTrade
a Czechlnvest, ale i dali subjekty Tymu Cesko,

svs

e Integrovalo sité zahranicnich kancelafi: spolecna nabidka sluzeb, sdileni prostor, jednotny pfistup
k teritoriu,

e Vytvofilo spolecnou nabidku sluzeb: nové sluzby vychazejici ze spolecné strategie, podpora
chytrych investic, rozvoj exportniho potencialu, podpora VaV, startupt, inovativnich firem a rozvoj
vzdélavani véetné dualniho, zaroven odstranovani duplicit ve sluzbach,

e Klade vyssi diraz na analytickou &innost: propojeni informaci z regiont CR s informacemi
ziskanymi v zahranici ve prospéch podpory firem a koordinace této podpory statem.

Pro sestaveni kompletniho fetézce proexportnich sluzeb statu ve vsech fazich podnikani bylo nutné
doplnit sluzby agentur o podporu aplikovaného vyzkumu, financovani a pojistovani rozvoje podnikani
i expanze na zahraniéni trhy. Za timto Glelem vznikla platforma Tym Cesko. Kromé& CzechTrade
a Czechlnvest ji tvoii TA CR, CMZRB, CEB, EGAP a CzechTourism. Jejim cilem je nejen zjednodugeni
pfistupu firem k sluzbam vsech instituci a poskytovani prehledné nabidky sluzeb nezavisle na tom,
na kterou organizaci se firma obrati, ale pfedevsim moznost vytvareni individualni nabidky sluzeb
a asistence statu dle potfeb firmy. Jednotlivé sluzby na sebe mohou vhodné navazovat, dopliovat se
a podnikatelim ve vysledku pfinést vétsi efekt.

V roce 2018 bylo v ramci Tymu Cesko nastaveno:

e Proskoleni Key Account Managerl (proskoleni manaZefi nabizi sluzby bez jakéhokoli prekryvani
a duplicit v ramci celého portfolia vSech participujicich instituci)
e Sdilena karta klienta (systém predavani informaci a posunu klientd mezi jednotlivymi institucemi)
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e Nastaveni hodnoceni — KPI (pocet zapsanych klientl, podet interakci, pocet intervenci, pocet
skutecné podporenych firem a jejich podil z celku)

e Na zacatku roku 2019 byla rozpracovana marketingova a komunikacni strategie a dale bude
vytvoreno sdilené centrum sluzeb za ucelem efektivni synergie a Uspor na sdilené ¢innosti.

5.2.2.2  Jednotna zahranicni sit

K 31. 12. 2018 disponovala Jednotna zahrani¢ni sit 118 ekonomickymi diplomaty, 6 zemédélskymi,
2 ekonomickymi diplomaty pro védeckotechnickou spolupraci a 59 zahranicnimi kanceldfemi/
zastoupenimi (ZK/ZZ) integrovanych agentur CzechTrade a Czechlnvest.

Zemédélsti diplomaté

V roce 2018 tvofily sit zemédélskych diplomat( pozice v Rusku, Cing, Saudské Arabii, Srbsku, USA
a Libanonu. Ke konci ¢ervna ukonéil na vlastni zadost svou &innost zemédélsky diplomat v Ciné, pFicemz
na tuto pozici aktualné probiha vybérové fizeni. Ke konci listopadu byla zrusena pozice v Saudské
Ardbii. Misto této pozice je v planu vytvofit misto zemédélského diplomata ve Spojenych Arabskych
Emiratech. V zemich, kde jiz zemédélsti diplomaté pUsobi, dochazi celkové k pozitivnimu vyvoji
agrarniho zahrani¢niho obchodu s CR a dle dostupnych informaci jsou ¢eské firmy s jejich ¢innosti
spokojené.

Kromé zemédélskych diplomatd vytvorilo MZe pozice mistnich zastupch pro zemédélstvi pti zU
v danych zemich. V roce 2017 probéhla Uspésné vybérova fizeni na tuto pozici v Kazachstanu (zahajil
¢innost v listopadu 2017) a na Ukrajiné (zahdjil ¢innost v Unoru 2018). Mistni zastupce nemi
diplomatické vysady, pouze zprostfedkovavd kontakty B2B a jeho hlavnim Ukolem je napomadhat
¢eskym firmam pfi vstupu do daného teritoria. Ceské firmy tento nastroj velmi uvitaly a jiz plné
vyuzivaji jejich sluzeb.

Zahraniéni sit agentur CzechTrade a Czechinvest

Vzhledem k integraci zahranicni sité se na konci roku 2018 rozsifil pocet kancelati poskytujici asistenéni
sluzby v oblasti obchodu o 4 kancelare na celkem 54, pocet kancelafi zaméfeny zaroven na podporu
investic o 14 na celkem 23 kanceldfi. 3 zastoupeni se dale specializovala na podporu inovativniho
podnikani a vyspélych technologii — startupy.

Umisténi zahranic¢nich kancelati (zastoupeni) agentur z hlediska probéhlé optimalizace a zefektivnéni
zahrani¢niho zastoupeni:

e 24 zastoupeni je jiz umisténo na ZU

e 1 zastoupeni umisténo na ziizené Gfadovné ZU

e 2 zastoupeni jsou planovana k presunu na ZU v roce 2019

e 13 zastoupeni je planovano k piesunu na ZU do roku 2020

e 8 zastoupeni je planovano k presunu na ZU po roce 2020 (ZU musi zvysit kapacitu Gradu)

e 11 zastoupeni je v mist&, kde neni ZU (bude déle fe$eno individualng, napf. ziizenim Gradovny)

V roce 2018 bylo rozhodnuto o posileni plsobnosti kancelare v Zahfebu o Slovinsko, kde agentura
dlouhodobé pocitovala zajem o asistencni sluzby. Druhé navyseni kapacit se tykalo kancelare v Tel
Avivu, kterd Fidi nové i kancelar v Jeruzalémé obsazenou externim pracovnikem. Dalsi vyznamnou
zménou v siti zahrani¢nich kancelafi CzechTrade bylo posileni plisobeni zastoupeni v Cerné Hote, ktera
nové zprostfedkovava sluzby pro ¢eské podnikatele rovnéz v Albanii a Bosné a Hercegoviné. Rozsifeni

plsobnosti se tykalo i kanceldie v Azerbajdzanu, kterd poskytuje své sluiby pro zdjemce o export
do Gruzie, Kazachstanu, a nové i do Kyrgyzstanu.

5.2.2.3  Klientské centrum pro export

Klientské centrum pro export (KCE) je koncipovano jako jednotné kontaktni misto MPO, MZV
a agentury CzechTrade pro ceské podnikatele, ktefi maji zdjem expandovat na zahranicni trhy.
V Uvodni konzultaci zjistuji pracovnici KCE exportni a investi¢ni zaméry firmy v zahranici, ndvazné na
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ni doporucuji firmé optimalni specializované sluzby Jednotné zahranic¢ni sité, pripadné MPO, MZV
a dalsich subjektd.

V roce 2018 bylo celkem pfijato 771 dotaz(i (za stejné obdobi minulého roku 691 tj. narist o témér 4%,
oproti roku 2016 o 34 %). Zajem byl predevsim o bezplatné sluzby: 44 % klientl mélo zajem o sluzbu
€. 3 - Informace pro exportéry a identifikace obchodnich pfilezitosti a 35 % o sluzbu ¢. 2 - Pfiprava
na obchodni jedndni. 13 % klientd mélo zdjem o placené sluzby ¢. 6 - Detailni prizkum trhu
a ¢. 10 - Osloveni potencialniho partnera a ovéreni jejich zajmu o vyrobek/sluzbu. E-mailem bylo pfijato
73 % dotazl, 22 % telefonicky, 5 % formou osobniho jednani. Z hlediska teritorii se nejvice dotazl
tykalo Némecka, Ruska, Ukrajiny, Polsko, Ciny, Velké Britanie, Indie, Francie, USA a Rakouska.

5.2.2.4  Sluzby CzechTrade

Sluzby zahrani¢nich kancelafi agentury CzechTrade vyuzilo vroce 2018 formou 1 539 placenych
zakdzek celkem 840 firem. Pracovnici zahrani¢nich kancelafi agentury na nich odpracovali celkem
85 tisic hodin. Celkové trzby agentury dosahly 59,5 mil. KE. Bylo zpracovano vice nez 800 zahranicnich
poptavek, 30 investi¢nich prileZitosti, vice nez 1 200 projektld a tendr(, které byly nasledné
distribuovany bud' pfimo k potenciadlnim dodavatel(m z fad ¢eskych firem ¢i byly zvefejnény na portalu
BusinessInfo.cz.

Jednim z nastrojt, jak agentura zjistuje zpétnou vazbu od svych klientd, jsou dotazniky spokojenosti.
Dotazniky vyplfuji pfimo zakaznici, které CzechTrade doprovodil na zahrani¢ni trhy. Na ¢tyrbodové
stupnici, kde 1 predstavuje nejvyssi spokojenost a 4 nespokojenost, dosahla primérna znamka
hodnoty 1,12. Sluzby realizované zahrani¢nimi kanceldafemi CzechTrade v roce 2018 hodnotilo
360 klientl. Bezmala devadesati procentlm klient uspofily sluzby agentury cas a tfi ze Ctyr klientd
potvrdili Usporu nakladd. Vétsina odpovidajicich klientd agentury se shodla, Ze by doporucila sluzby
svym obchodnim partneriim.

Casteénou informaci o proexportnim dopadu poskytovanych sluzeb poskytuje zjistovani tzv. Gspésnych
pfipadl, coZ jsou exportni Gspéchy klientd, které klient sdéluje agentufe CzechTrade po realizaci
zakdzky. Jde o dobrovolné potvrzeni jejich realizace a ptiznani hodnoty vyvozu. V roce 2018 bylo
ziskano od klientl potvrzeni 149 Uspésnych pripadd, coZ predstavuje 9% meziro¢ni narust, v celkové
hodnoté 2,1 mld. KE. Nejvice UspéSnych pripadd zaznamenala zahrani¢ni kanceldf Diisseldorf (30),
nejvétsi objem podpofeného vyvozu pak zahraniéni kanceldi Almaty (pres 800 mil. KE.). Nejvétsi
objemy vyvozu byly pomoci UspéSnych pfipadll zaznamenany u firem z obor( strojirenstvi,
potravinarstvi a automobilového primyslu.

5.2.2.5 Sluzby poskytované ekonomickymi diplomaty

K 31.12.2018 bylo ekonomickymi diplomaty na zastupitelskych ufadech CR v zahraniéi poskytnuto
ceskym vyvozclm 509 individualnich sluzeb a vyfizeno 1395 odbornych dotazli. Poskytované sluzby
jsou Ceskymi exportéry hodnoceny velmi kladné. Priimérné hodnoceni sluzeb ziskané od firemniho
sektoru bylo 1,11. Zajem o nabizené sluzby ze strany exportéri mezirocné vzrostl o 45 %.

Z dlivodll narGstu zajmu firem o nabizené sluzby posililo Ministerstvo zahrani¢nich véci vr. 2018
Jednotnou zahraniéni sit o pracovniky zfad lokalnich expertl tzv. mistni sily, které pulsobily
na 37 zastupitelskych Uradech. V roce 2019 se ocekava jejich dalsi navyseni.

5.2.3 SluZby v regionech

V rdmci regionalni sité integrovanych agentur CzechTrade a Czechlnvest plsobilo v roce 2018 v krajich
13 Regionalnich exportnich konzultantt (REK). Cilem REK je informovat exportujici firmy o moznostech
podpory exportu poskytované agenturou CzechTrade a to prostfednictvim individudlnich konzultaci,
realizovanych exportnich seminarl a dalSich akci i snapojenim na dalsi témata podpory
podnikatelského prostredi.

V roce 2018 bylo optimalizovano propojeni regionalni sité se siti zahrani¢nich kancelari CzechTradu,
napf. pfi poradani konzultacnich dnl zahranicnich kancelafi v regionech se zamérenim na konkrétni
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zahranicni teritoria, uskutecnilo se 16 seminarl srediteli zahranicnich kancelari CzechTrade.
Regionalni exportni konzultanti v roce 2018 oslovili 2116 firem (o 40 % vice neZ ve 2017) a z téchto
firem ndsledné osobné jednali s 1001 firmami. 788 spoleénosti pak projevilo zajem o proexportni
sluzby statu, coZ je o 93 % vice, nez v roce 2017. VétSina z téchto firem pak dale vyuZila nabidky
spoluprace, at jiz na bazi placené exportni asistence nebo sluzby zdarma soborovymi nebo
regionalnimi specialisty agentury. Kromé konzultacnich dn( feditell zahrani¢nich kancelafi probéhlo
dalSich 189 regionalnich akci asemindrl, zamérenych pfimo na export nebo na pfibuzna
¢i komplementarni témata (investicni pfileZitosti, inovace, design, rozvoj podnikani ¢i regionalni
rozvoj). Diky synergii agentur a dalsich instituci Tymu Cesko i Agentury na podporu inovaci (API) Ize
v regionech uc¢inné koordinovat aktivity na podporu exportu, védy, vyzkumu a inovaci, regionalni
spoluprace ¢i investic tak, aby navazovaly na potieby jednotlivych firem i kraja.

5.2.4 Vzdélavani pro export

Exportni konference pfinasi dileZité informace o moznostech vstupu na zahranic¢ni trhy, jak zahdjit
expanzi, jak ziskat a udrzet si obchodni partnery, jak se dlikladné pfipravit na obchodni jednani apod.
Firmy se dozvédi, jaka je soucasna ekonomicka situace v danych teritoriich, jaké jsou aktualni exportni
pfilezitosti, vyzvy a rizika. Hlavnim pfinosem teritoridlné zamérenych akci je pak pfedavani unikatniho
know-how feditelll zahrani¢nich kancelafi agentury CzechTrade. V ramci teritoridlnich seminari
a konferenci vystupuiji i zastupci samotnych firem s priklady dobré ¢i Spatné praxe, svymi zkusenostmi
a doporucenimi. Odborné semindre jsou zaméreny na témata z oblasti mezinarodniho obchodu, ale
i komunikacni a manaZerské dovednosti.

Agentura CzechTrade zrealizovala v roce 2018 vice jak 55 interaktivnich a prakticky zamérenych
seminafi a konferenci. Akce probihaly jak v Praze, tak i vregionech CR. Seminafil a konferenci
CzechTrade se v roce 2018 zucastnilo 1 400 pracovnikl z fad ceskych exportér(. Vzdélavaci akce jsou
hodnoceny velmi kladné a zajem Ceskych firem, ve srovnani s rokem 2017, mirné vzrostl.

Teritorialné zamérené akce se tykaly mimoevropskych i evropskych destinaci, tedy Brazilie, Peru,
Kolumbie, Mexika, Chile, Ciny, Ruska, Ukrajiny, USA, lzraele, SAE, Turecka, Egypta, Maroka, Indie,
Kazachstanu, Azerbajdzanu, Indonésie, Thajska, Vietnamu, Singapuru, dale pak Némecka, Rakouska,
Bulharska, Madarska, Polska, Svédska, Dénska, Norska, Nizozemska, Italie, Rumunska, Chorvatska,
Srbska, Velké Britanie a dalSich zemi. Exportni konference byly realizovany i béhem Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné, se zamérenim na Uspésny export do Velké Britanie, Nizozemska a SAE,
Turecka, Izraele. Odborné seminare byly tematicky zaméreny napfiklad na e-commerce, celni pfedpisy
a celni fizeni, marketingové strategie v dobé 4.0, socidlni média, INCOTERMS, finan¢ni analyzu,
obchodni vyjednavani, primyslovy design, chyby v praxi zahrani¢niho obchodu, ziskavani zakaznik(
pomoci digitalnich nastrojd, zaloZeni a provozovani e-shopli v Némecku ¢i kontrolu exportu zboZzi
dvojiho pouziti. Pozitivnim trendem bylo i pokracovani v realizaci dalSich oborové teritoridlnich
seminarq, napf. akce Jak na export nabytkarského priimyslu, PrileZitosti v oblasti sportovniho odvétvi
a Exportni pfilezZitosti pro textilni primysl.

V rdmci interniho vzdélavani CzechTrade probéhl v roce 2018 jiz jedenacty rocnik Kurzu obchodni
diplomacie, ktery obsahuje 27 prezenénich seminar(. U&astniky jsou kazdoro¢né pracovnici z agentur
CzechTrade, Czechlnvest, Ministerstva prlimyslu a obchodu a Ministerstva zahrani¢nich véci.
V souvislosti s projektem Spolec¢ného vzdélavani M2V, MPO a agentury CzechTrade v ekonomické
agendé absolvovali pracovnici MPO a agentury CzechTrade program diplomatického minima
na Diplomatické akademii MZV.
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5.3 Ill. Rozvoj obchodnich prileZitosti
5.3.1 Vystavy a veletrhy

5.3.1.1  Oficidlni u¢ast na mezindrodnich vystavdch a veletrzich v zahranici

Ceské oficialni Géasti jsou Zaddanou a efektivni formou proexportni podpory ze strany Ministerstva
pramyslu a obchodu. V roce 2018 se uskutecnilo celkem 28 ceskych oficidlnich Ucasti v 17 zemich,
z nichZ vétsi ¢ast (15 veletrhd) se konala mimo Evropskou unii. Na téchto akcich se predstavilo
265 vystavovateld, z nichZ témér 60 % tvorily firmy v kategorii malych a stfednich podnik(. Z hlediska
oborového zaméreni se podpora rozloZila do 16 skupin veletrh( a vystav, z nichZ nejpocetnéjsi skupiny
predstavovaly akce s orientaci na strojirensky primysl, obranny primysl, zdravotnickou techniku,
slévarenstvi a elektrotechniku/energetiku.

Ihned po skonceni kazdé vystavy byla zjistovana zpétna vazba pomoci dotaznikového Setfeni. Zastupci
firem uvedli, Ze béhem konani veletrhli probéhlo jednani s vice nez 4 600 potencidlnimi obchodnimi
partnery, a odhadli potencialni objem zakazek v hodnoté pfesahujici 3,4 mld. KE. S odstupem nékolika
mésicl od konani vystav se uskutecriuje dalsi Setfeni proexportniho dopadu, tzn. objem redlné
uskutecnénych zakazek.

5.3.1.2  Dotacni program 9.H

Oficidlni ucasti na vystavach a veletrzich realizovalo také Ministerstvo zemédélstvi prostfednictvim
dotacniho programu 9.H (podprogram 9.H.a), ktery je urcen pro firmy plsobici v odvétvi zemédélstvi,
potravinarstvi, zemédélské techniky a dalSich pribuznych oborech. Jednalo se o veletrhy v 7 zemich
mimo EU, konkrétné Gulfood Dubai ve Spojenych Arabskych Emiratech, Foodex Japan v Japonsku,
International Agricultural Fair Novi Sad 2018 v Srbsku, Sial China 2018 v Ciné, Belagro 2018 v Bélorusku,
Food Expo Hong Kong 2018 v Hongkongu a FIHAV Havana 2018 na Kubé.

V ramci dota¢niho podprogramu 9.H.b, ktery umoziiuje samostatnou prezentaci na vystavach z oboru
zemédélstvi, bylo v roce 2018 kladné vyfizeno 114 Zadosti. Dotace ziskaly pfevazné firmy podnikajici
v oblasti potravinarské vyroby, strojl pro potravinarskou vyrobu a zemédélské techniky.

5.3.1.3  UCcasti na veletrzich a vystavdch v rdmci sluZeb zahrani¢nich kanceldfi CzechTrade

V rdmci sluZeb zahrani¢nich kanceldfi organizuje agentura CzechTrade spole¢né Ucasti ¢eskych firem
na mezinarodnich veletrzich (tzv. komeréni akce) a umoznuje tim prezentaci ¢eskych firem bez nutnosti
zajisténi samostatné expozice. Zdmérem poskytovani této sluzby je podpora firem v jejich pronikani
na zahranicni trhy. Kromé organizace spole¢né expozice vedouci k Usporam prostiedkl firem,
zahrani¢ni kancelare poskytuji ndvazné sluzby jako je osloveni potencidlnich zahrani¢nich partner(
s cilem podchytit jejich zdjem o setkani na veletrhu, osobni asistence béhem veletrhu nebo aktivni
Ucast pfi jednanich s obchodnimi partnery.

V roce 2018 realizovala agentura CzechTrade v ramci sluzeb zahrani¢nich kancelafi spolecné ucasti
firem na 102 mezindrodnich veletrzich, mimo Evropskou unii bylo usporadano 61 ucasti na vystavach.
Celkem se prezentovalo 470 firem.

5.3.1.4  Program Marketing — Podpora individudlnich ucasti MISP na vystavdch a veletrzich

Program Marketing je realizovan v rdmci Operacniho programu Podnikdani a inovace
pro konkurenceschopnost 2014-2020 (dale jen ,,OP PIK“). Hlavnim cilem programu Marketing a vyzev
zamérenych na individudlni ucasti MSP na vystavach a veletrzich je posileni ristovych motivaci MSP,
jejich schopnosti a marketingové pipravenosti nachazet nové trhy mimo CR (Gzemné i produktoveé),
vstupovat na né a udrZet se na nich. S tim souvisi zvySend schopnost mezinarodni expanze, rozsifovani
exportni plisobnosti, vyrobnich a prodejnich aktivit.

V ramci individualnich projektd mohou MSP Zadat o podporu Ucasti na konkrétnim veletrhu nebo
vystavé a o podporu dalSich souvisejicich aktivit (tvorba cizojazy¢nych marketingovych propagacnich
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material( a doprava vystavniho stanku a exponatt). Pfi pfipadnych dotazech ke zpracovani a podavani
Zadosti o podporu je firmam napomocna Agentura pro podnikani a inovace (API).

V prlibéhu lll. vyzvy, kterd byla vyhlasena na zacatku roku 2018, bylo pfijaty projekty od 211 firem
v celkové castce 283,7 mil. K¢ (Udaje k 4. bfeznu 2019). Na konci roku 2018 byla vyhlasena IV. vyzva
programu Marketing s alokaci 200 mil. K&, projekty v rdmci této vyzvy budou realizovany od kvétna
2019.

5.3.1.5 Projekty spolecné ucasti na vystavdach NOVUMM, NOVUMM KET, DESIGN

V programu Marketing (OP PIK) 2014 - 2020 realizuje agentura CzechTrade od roku 2016 interni
projekty Nové marketingové modely veletrinich ucdasti (NOVUMM), Nové marketingové modely
veletrZnich Ucasti v oblasti klicovych technologii (NOVUMM KET) a Design pro konkurenceschopnost
(DESIGN).

Projekty ,Nové marketingové modely veletrznich Gcasti” NOVUMM a NOVUMM KET jsou zaméreny
na usnadnéni vstupu MSP na zahranicni trhy prostfednictvim jejich Ucasti pfedevSim na vybranych
specializovanych veletrzich avystavach, které nejsou zahrnuty do seznamu oficidlnich ucasti
organizovanych MPO nebo MZe. V pfipadé NOVUMM KET jsou podporovany ucasti na veletrzich
a vystavach zamérenych na oblast novych technologii. V ramci projektu NOVUMM bylo v roce 2018
podporeno 25 akci s celkovym poétem 251 ucastnik(. V ramci projektu NOVUMM KET se uskutecnilo
12 akci s celkovym poctem 90 Ucastnik(.

Cilem projektu Design pro konkurenceschopnost je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti MSP
prostfednictvim designu novych produkt( véetné posouzeni jejich triniho potenciadlu a propagace
pramyslového designu na zahrani¢nich akcich. V roce 2018 byly v ramci projektu Design podporeny tfi
akce Propagace prlmyslového designu v zahranic¢i s 24 Ucastniky a 37 individualnich inovacnich
projektd MSP.

V lednu 2018 bylo Ridicim vyborem internich projektd NOVUMM, NOVUMM KET a DESIGN schvaleno
jejich prodlouzeni do konce roku 2020.

5.3.1.6  Sourcing days

V roce 2018 agentura CzechTrade pokracovala po kladnych zkusenostech z minulych let s organizaci
tzv. Sourcing days, na kterych propojila pfes 200 c¢eskych firem se zahrani¢nimi ndkupcimi a v ramci
kterych se uskutecnilo témér 500 obchodnich B2B jednani. V roce 2018 byl zrealizovan Sourcing day
napfiklad pro madarsky koncern Mol Group, némecky UNIPER ¢i britsky maloobchodni fetézec doplriki
pro automotive Halfords a probéhla také prvni akce pro nakupci z Peru — Yglesias Loayza Sac
(drogistické a |ékarenské zbozi).

5.3.1.7  Projekty na podporu ekonomické diplomacie — PROPED

Projekty na podporu ekonomické diplomacie (tzv. PROPEDy) jsou nedilnou soucasti aktivit Ministerstva
zahranicnich véci a dalSich rezortl zapojenych do spole¢ného nastroje financovani ekonomické
diplomacie CR, mezi néi patfi Ministerstvo zemé&délstvi, Ministerstvo prdmyslu a obchodu,
Ministerstvo obrany, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Utad vlady a Ministerstvo vnitra. Projekty
ekonomické diplomacie mohou mit podobu seminare, prezentace, konference, kulatého stolu,
incomingové mise, workshopu ¢i Ucasti Ceskych firem na vystavach a veletrzich. Jedna se o klicovy
nastroj podpory exportu, ktery pomaha ceskym firmam pfi vstupu na zahrani¢ni trhy a predstavuje
jedine¢nou pfrileZitost pro vytvoreni novych kontakt(, prezentaci vyrobk( a sluzeb a nabidku
komplexnich feseni zahrani¢nim partnertim.

Diky spole¢nému nastroji, ktery byl spustén pocatkem roku 2017, se podafilo podstatné navysit
financni prostfedky uréené na financovani projektd ekonomické diplomacie a dalSich aktivit a navazat
jesté uzsi spolupraci jak s ¢eskymi firmami, tak s oborovymi asociacemi a svazy a dalSimi partnery.
Stdvajici systém financovani umoznuje realizaci SirSiho spektra Cinnosti a efektivnéjsi sektorovou
prezentaci CR v zahranici.
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Zastupitelské ufady CR v zahrani¢i v roce 2018 zrealizovaly 265 projektd ekonomické diplomacie,
jejichZz hodnota presahla 36 milion( K¢. Z hlediska sektorového zaméreni bylo v uplynulém roce nejvice
projektl realizovano v zemédélském a potravinarském primyslu (52), cestovnim ruchu (31)
aobranném primyslu (29). Diky projektim ekonomické diplomacie realizovanych formou
incomingové mise v roce 2018 navstivilo Ceskou republiku 53 zahrani¢nich delegaci.

Pro rok 2019 bylo v 1. vyzvé schvaleno 241 projekt( z 288 predloZenych navrhi. Dalsi projekty budou
schvaleny po vyhlaseni 2. doplrikové vyzvy v prvni poloviné roku 2019.

5.3.1.8 Ucasti Ministerstva obrany na vybranych veletrzich

Ministerstvo obrany se v r. 2018 podilelo na realizaci stanku na obranném a bezpecnostnim veletrhu
FUTURE FORCES FORUM v Fijnu 2018 v Praze. V ramci tohoto veletrhu probéhla jednani s rfadou
zahrani¢nich delegaci, napf. jednani s predstaviteli MO Spojenych arabskych emiratli, Indonésie
Ci lzraele. MO se podilelo také na projektu Exportniho domu v rdmci Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné véetné Ucasti na seminarich a prezentaci pro exportéry.

V rdmci zahraniénich veletrh( se MO Ucastnilo na veletrzich ILA BERLIN Air Show 2018, EUROSATORY
2018 v Pafizi, Arms and Security 2018 v Kyjevé, IDEB na Slovensku, ADD 2018 v JAR, ADAS 2018
na Filipindch a INDODEFENCE 2018 v Indonésii.

5.3.1.9 Podnikatelské mise

Podnikatelské mise predstavuji vyznamny ndstroj podpory exportu. Pfi pfipravé a prabéhu
jednotlivych podnikatelskych misi spolupracuje MPO, MZV a dalsi resorty a instituce s podnikatelskymi
reprezentacemi, zejména s Hospodarskou komorou CR HK (HK CR), Svazem primyslu a dopravy CR
(SP CR) a Asociaci malych a stfednich podnikd a Zivnostnik CR (AMSP).

V roce 2018 a na zacatku r. 2019 doprovazelo 8 podnikatelskych misi zahrani¢ni cesty vrcholovych
predstavitel(l a Ustavnich ¢initelG Ceské republiky - zejména néavstévy prezidenta M. Zemana v Ciné
a v lzraeli, navstévy predsedy vlady A. Babise v Maroku, Singapuru, Thajsku a Indii, pracovni cesty
ministra pramyslu a obchodu T. Hinera v Indii a ministryné prdmyslu a obchodu M. Novakové
do Ruska, Azerbajdzanu a Gruzie. Daldi podnikatelské mise v uvedeném obdobi sméfovaly
do Kyrgyzstanu, Mongolska, Uzbekistanu, jizni Indie a na Ukrajinu.

V doprovodu ceskych firem navstivili fadu teritorii také naméstci ministra zahranicnich véci, ktefi se
v roce 2018 vydali do lzraele, Japonska, Salvadoru, Hondurasu, Spojenych statli americkych
a Spojenych arabskych emirat(.

Program( hlavnich misi organizovanych MPO se Ucastnila ministryné M. Novakova, u ostatnich misi
participovali vedouci pracovnici MPO. Celkem se téchto podnikatelskych misi zic¢astnilo 288 ucastnikd,
pficemz nejvétsi zajem podnikatelské sféry byl o Ucast v akcich doprovazejicich vrcholové navstévy.
Destinacemi uvedenych podnikatelskych misi bylo 13 stat( Asie, vychodni Evropy a Afriky, které
v sou¢asné dobé (za rok 2018) predstavuji 60% vyvozu CR do zemi mimo EU a vzhledem k jejich
rstovému trendu maji dalsi potencial pro Zadouci diverzifikaci ceského exportu. Vyraznou ucast
v podnikatelskych misich (cca 85%) tvorily ceské vyrobnia obchodni spolecnosti, dalSimi tcastniky byly
podnikatelské asociace, finan¢ni instituce, poradenské firmy adalSi subjekty se vztahem
k infrastruktufe mezinarodniho obchodu.

Ministerstvo zemédélstvi zastfesilo v roce 2018 2 podnikatelské mise do tfetich zemi. Konkrétné se
jednalo o podnikatelskou misi do Ruska a Angoly, kterych se celkem zucastnilo 10 firem.

Ministerstvo obrany poradalo podnikatelské mise v rdmci projektli PROPED i mimo né. Jednalo se
o cesty na Urovni ndméstka ministra ¢i feditele odboru primyslové spoluprace do téchto zemi:
Slovensko, Italie, Rakousko, Albanie, Cerné hora, Makedonie, Maroko, Kazachstan, Uzbekistan, Pobiezi
slonoviny, Koniskd republika, Zambie, Azerbdajdian, Gruzie, Singapur. Piedstavitele Ministerstva
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obrany doprovazeli zastupci ceského obranného prlimyslu, ktefi méli moznost navazat kontakty se
zastupci statnich instituci a primyslu v navstivenych zemich.

Podle poznatk( podnikatelskych asociaci a dle zpétné vazby od ¢eskych firem jsou podnikatelské mise
hodnoceny jako efektivni nastroj k navazani kontaktl se zahrani¢nimi partnery, prohloubeni stavajicich
obchodnich vazeb a v neposledni fadé i k uc¢inné podpore konkrétnich projekt(l a feseni souvisejicich
problémi. Zastupci podnikatelské sféry zvlasté ocenuji mozZnost prezentace svych zaméru
a rozpracovanych obchodnich pfipad( i na vrcholové Urovni pfi rozhovorech ceskych predstavitell se
zahrani¢nimi partnery. Pro podnikatele znamena moznost zucastnit se v ramci oficidlni navstévy
pfidanou hodnotu k prezentaci jejich firmy vici stavajicim i perspektivnim zahrani¢nim partnertim.

5.3.1.10 Dalsi proexportné zamérené akce

Incomingové mise MPO

MPO poskytovalo v roce 2018 rovnéz podporu aktivit navdzanych na tuzemské veletrhy s mezindrodni
Ucasti, popr. na jiné vyznamné prezentacni akce, a to formou incomingovych misi. Realizace misi
probihala na zakladé nového postupu prostfednictvim dodavatele vybraného na zakladé vybérového
fizeni (vefejna zakazka malého rozsahu), kdy byly poskytovany sluzby podnikatelské sféfe v ramci
pfislusného oboru. V pilotnim projektu bylo Uspésné zrealizovano celkem 8 incomingovych misi.
O tuto formu podpory, ktera slouZi k navazovani kontaktd, ale téZ k uzavirani obchodnich kontrakt(
diky navstévé zahrani¢niho partnera v misté vyroby, je mezi firmami a oborovymi asociacemi vysoky
zajem. Na rok 2019 je naplanovano 11 fixnich misi a 2-3 akce ad hoc.

Akce Ministerstva obrany

Ministerstvo obrany realizovalo v roce 2018 prostrednictvim Odboru priamyslové spoluprace vice jak
40 akci v rdmci projektd PROPED i mimo néj, a to ve spolupraci s MZV CR a MPO CR. Jednalo se o akce
v zahranici (veletrhy v Némecku, Francii, JAR, Indonésii, na Ukrajiné, Filipinach), incomingové mise
do CR (napf. Finsko, Izrael) a dalsi akce v CR (samostatny stanek na veletrhu Future Forces Forum)
s cilem podpofit aktivity a zajmy Ceskych podnikd na zahranic¢nich trzich. V ramci cest predstavitel(
Ministerstva obrany byly vytvofeny podminky pro doprovod zastupci ¢eského obranného primyslu
s moznosti pfedstaveni zastupcim statnich instituci a priimyslu v navstivenych zemich.

ClIE Sanghaj

Ve dnech 5. a7 10. listopadu se CR zt&astnila mezinarodniho veletrhu China International Import Expo
(CIIE) 2018 v Sanghaiji. Jednalo se o prvni ro¢nik akce zaméfené na dovozni zboii a sluzby pro &insky
trh. CIIE bylo iniciovano se silnou politickou podporou &inskym prezidentem Si Tin-pchingem jako
platforma pro otevirani Ciny mezindrodnimu obchodu a sou¢asné uspokojovani rostoucich potfeb
¢inského doméciho trhu dovozem zboZi a sluzeb ze zahraniéi. Prezentace CR se skladala ze dvou &asti.
Narodni pavilon, ktery organizacné zajistily MPO a agentura CzechTrade, predstavil navstévnikim
vyrobky vice neZ dvacitky prednich ceskych znacek napftic¢ primyslovymi obory. Diky zapojeni partnerd
vramci mezirezortni spoluprace pokryvala prezentace také oblasti cestovniho ruchu (MMR,
CzechTourism, Ustecky a Stfedocesky kraj), potravin a zemédélstvi (MZe) a vzdélavani (DGm zahraniéni
spoluprace). V druhé ¢asti Ceské Ucasti se predstavilo 19 ¢eskych firem v ramci tzv. komerénich expozic,
z nichZ vétSinu zastfeSila SmiSena cesko-Cinska komora vzdjemné spoluprdce. Na tuto veletrini
prezentaci navdzala navstéva témér 200 ¢lenné Ceské delegace vedené prezidentem republiky za Ucasti
¢tyt ministrd a podnikatelského doprovodu organizovaného HK CR. Za hlavni pozitivni vystupy ¢eské
Ucasti lze oznacit vysokou pozornost ze strany Cinskych médii, Uspésnost prakticky pojaté narodni
expozice CR v mezindrodnim srovnani cca 80 zemi a zajem &inské verejnosti o tradiéni ¢eské znacky
(Skoda, Petrof, Moser, Riickl, Preciosa, aj.). Novy format CIIE, ktery se bude konat pravidelné
i v nasledujicich letech, je z dlouhodobého hlediska pro CR potencidlni pfileZitosti k vylepSovani
negativni obchodni bilance s Cinou. Podle odhadii uvadénych organizatory CIIE ma Cina v nasledujicich
15 letech importovat zboZi a sluzby v celkové hodnoté 40 bilion(i USD.
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Mezindrodni strojirensky veletrh v Brné

Ucast statnich proexportnich instituci na jubilejnim 60. roéniku Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné byla zajisténa na dvou mistech. Statni instituce na podporu exportu se spolecné prezentovaly
v Exportnim domé organizané zajisténém ve spolupraci Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nosti (EGAP), MZV, MO, MMR, MPO, CzechTrade, CzechTourism, Ceské rozvojové agentury,
Hospodaiské komory CR a slovenské EXIMBANKY. MPO se také prezentovalo samostatnym stankem
nové umisténym v centralni &asti pavilonu Z, v tésném sousedstvi s expozicemi Ceské exportni banky
(CEB), Svazu priimyslu a dopravy (SP CR). Spoleéné s MPO se na stanku predstavily i dal$i resortni
instituce, v¢. agentury CzechTrade.

5.3.1.11 Prezentace a znacka CR

Stézejnim Ukolem vefejné diplomacie MZV v roce 2018 v Ustifedi MZV a prostfednictvim sité ZU
a Ceskych center byla podpora, realizace a prezentace akci spojenych s oslavou vyroéi pfipominajicich
dllezité momenty nasi novodobé statnosti. Pfedevsim slo o oslavu 100. vyroci vzniku samostatného
Ceskoslovenského stitu, a v této souvislosti zaroveri 100 let od vzniku novodobé diplomacie.
Pfipomenuty byly jak udélosti spojené s rokem 1968, tak s 25. vyro¢im vzniku Ceské republiky.
Rok 2018 rovné? dal pfileZitost k zamysleni i nad uddlostmilet 1938 a 1948. Zviditelnéni Ceska v r. 2018
bylo diky velkému mnoZstvi slavnostnich akci spojenych s uvedenymi vyrocimi velice vyrazné.

Ve stejném duchu bude v roce 2019 pripomenuto 30. vyro¢i Sametové revoluce a ndvrat svobody
a demokracie do nasi zemé. Jako ptfimy dlsledek navratu na Zapad budou predevsim pfipominany
vyroci ¢lenstvi v zapadnich strukturach, jmenovité 20. vyroci ¢lenstvi v NATO a 15. vyroci Clenstvi v EU.

5.3.2 Obchodni politika
5.3.2.1  Spolecnd obchodni politika EU

Spole¢na obchodni politika EU se cilené vénuje odstrafiovani prekdzek v pfistupu na nové trhy
a prohlubovéani zavazného pravniho rdmce pro obchodni vztahy se zemémi mimo EU. MPO
pri formulovani pozice CR aktivné spolupracuje s dal$imi resorty (MZe, MMR, MF, MZV aj.), Ufady
statni spravy (napf. UOHS, UNMZ), zastupitelskymi urady i podnikatelskymi svazy. Do prabéhu
vyjednavani dohod o volném obchodu je zapojen také expertni tym zaloZzeny na bazi tripartity, ktery
se zabyva viemi aktualné sjedndavanymi dohodami o volném obchodu.

5.3.2.2  Svétovd obchodni organizace (WTO)

V oblasti mnohostranného obchodniho systému byla hlavni pozornost vénovana diskuzim
o modernizaci WTO, jejichz cilem je zlepSeni fungovani organizace vcetné reakce na aktualni
ekonomicky vyvoj. Zasadni byla také snaha o vyreSeni problematické situace zavinéné blokaci obsazeni
volnych postd soudcl v Odvolacim organu, ktery je soucdsti jednoho ze zakladnich pilifd
WTO - Ujedndni pro feseni spord.

Vicestranna jednani zamérend na sjednani Dohody o obchodu sluzbami (TiSA) a Dohody
o environmentalnim zbozim (EGA) jsou naddle zablokovana. Pozitivné Ize hodnotit pokrok
ve vicestranné iniciativé k e-commerce zahajené na XI. Konferenci ministrd ¢lend WTO (Buenos Aires,
prosinec 2017).

5.3.2.3  Dohody o volném obchodu

CR se prostfednictvim spole¢né obchodni politiky naddle podili na sjedndvani prohloubenych
a komplexnich dohod o volném obchodu. V dubnu 2018 byla ozndmena politickd dohoda o obchodni
Casti modernizované Globalni dohody mezi Evropskou unii a Mexikem.

V prosinci 2018 Evropsky parlament schvalil Dohodu o hospodaiském partnerstvi mezi EU
a Japonskem, ktera vstoupi v platnost v inoru 2019 a diky niZ cesti vyvozci usetii na clech rocné vice
neZz 1mld. K¢ a diky odstranéni netarifnich prekazek dalSich 1,5 mld. K. Nezavislad studie dopadl
dohody na ekonomiku CR byla zadana v bfenu 2018 a dokonéena v srpnu 2018.
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V fijnu 2018 byla podepsana obchodni a investi¢ni dohoda se Singapurem. Obchodni dohodu oceni
predevsim Cesti exportéfi v potravindiském sektoru.

Pokracovala jedndni o obchodnich dohodach s Australii a Novym Zélandem, Indonésii ¢i Tuniskem
a také Mercosurem.

Pokud jde o vztahy s USA, po dohodé mezi americkym prezidentem Trumpem a prezidentem Evropské
komise Junckrem doslo k posunu ve vzajemné spoluprdci, kterd se nyni soustfedi na oblast
regulatoriky. Vztahy vSak byly poznamenany americkymi opatfenimi zamérenymi na ocel a hlinik
a jejich postojem k mnohostrannému obchodnimu systému.

Béhem roku 2018 se uskutecnila dvé jedndani expertniho tymu k obchodnim dohodam. V Unoru se tym
vénoval Brexitu a budoucimu usporadani obchodnich vztahll mezi Evropskou unii a Spojenym
kralovstvim. V zafi byly na tymu diskutovany zajmy CR v jedndnich mezi EU a Austrélii a Novym
Zélandem, shrnut byl vyvoj v pfipadé dohody EU-Vietnam ¢i vztahl EU- USA. Tématem Brexitu a jeho
praktickych dopad( se zabyval také seminaf v prosinci 2018 za Uc&asti expertd MPO, GRC a Evropské
komise. Dalsi komunikace s podnikatelskymi svazy, odbornou vefejnosti a socidlnimi partnery probiha
ad hoc dle potieby a poZadavkl zainteresovanych stran.

5.3.2.4  Ndstroje obchodni politiky

Pristup k uplatiiovani nastroji obchodni politiky (napf. celni suspenze, nastroje na ochranu obchodu,
systém vSeobecnych celnich preferenci, strategie pro pfistup na trh) itvorbé jednostranné unijni
legislativy v oblasti obchodu byl v roce 2018 nadale zaloZzen na intenzivni komunikaci se soukromym
sektorem a distribuci informaci prostfednictvim web( nebo odbornych periodik. Doslo k politické
dohodé na vytvofeni ramce pro mechanismy na provéfovani primych zahrani¢nich investic
z bezpecnostnich dlvodu. Pro ¢eskou ekonomiku je zasadni, Ze EU nadale z(stava lidrem liberalizace
svétového trhu s investicemi. Soucasné je vzajmu CR, aby existoval mechanismus na identifikaci
bezpecnostnich hrozeb, které s sebou nékteré investice mohou nést.

5.3.3 Dvoustranné ekonomické vztahy

Z mezivladnich a mezirezortnich smiSenych vybort, komisi a pracovnich skupin se vroce 2018
uskutecnily nasledujici: smiSend komise s Albanii, Bosnou a Hercegovinou, Béloruskem, Ukrajinou,
Gruzii, Moldavskem, smisend pracovni skupina pro ekonomickou spolupraci s Bulharskem, mezivladni
komise se Srbskem, Arménii, Indii, pracovni skupina pro tézké strojirenstvi s Indii, pracovni skupina
na podporu priimyslu s Kazachstdnem, smiseny vybor s Irdkem, smiSeny vybor s Mongolskem, smiSena
komise s Vietnamem, ekonomické konzultace s Tchaj-wanem a obchodné-ekonomicky dialog s USA.

Stejné jako v predeslych letech, i nadale v roce 2018 hrdla rozhodujici roli potfeba usilovat o maximalni
provdzanost s podnikatelskymi subjekty jak pfi pfipravé zasedani mezivlddnich a meziresortnich
smisenych organ, tak pfri realizaci vystupu z téchto zasedani. Vystupy jak z jednani vladnich organa,
tak i podnikatelskych subjekt(i obou stran byly zaznamendny v protokolu z jednani. Nizsi organy, jako
napf. pracovni skupiny musi nadale vykazovat vy3si a Castéjsi aktivitu, nez hlavni organy a pracovat
i v pfipadé, Ze se plnohodnotna zasedani hlavnich organt z riznych dlvodi nekonaji.

5.3.4 Vnitini trh

V rdmci podpory exportu na vnitini trh EU usiluje CR dlouhodob& na narodni a evropské drovni
o prohloubeni vnitfniho trhu, odstranéni pretrvavajicich a nové vzniklych prekazek a zefektivnéni
jiz existujicich nastroj, které umoznuji tento prostor Ctyf svobod lépe vyuZivat.

Prehled UkolG v této agendé Ize nalézt v koncepénim dokumentu Priority CR v agendé vnitiniho trhu
Evropské unie 2015 — 2020, ktery stanovuje priority CR v oblasti vnitiniho trhu EU véetné spoluprace
s ostatnimi staty pfi jejich prosazovani. Tento material byl v pridbéhu roku 2018 aktualizovan, aby
priority a Ukoly v ném obsaZené pruzné reagovaly na ménici se situaci na vnitfnim trhu. Dne 21. ledna
2019 doslo k jeho schvéleni Vyborem pro EU. V roce 2018 bylo rovnéz rozhodnuto o poradani seminaru
pro malé a stfedni podnikatele na vnitfnim, jejichz konani je naplanovana na rok 2019. Seminare se
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kromé Prahy budou rovnéz konat v regionech, konkrétné v Ostravé, Ceskych Budé&jovicich a Brné. Déle
se MPO spolu se svymi protéjsky z Irska, Danska a Finska podilelo na realizaci a vydani studie ,, Utvareni
unijniho obchodu se sluzbami fungujiciho pro vSechny — posileni inovaci a konkurenceschopnosti celé
ekonomiky EU“7, ktera mapuje benefity Uplného dokonéeni vnitfniho sluzeb. MPO nabizelo v roce 2018
malym a stfednim podnikiim a ob¢anim sluzby, které jim ulehcuji jejich plsobeni na vnitfnim trhu.
Jedna se zejména o sluzby Jednotného kontaktniho mista (JKM), SOLVIT centra a Kontaktniho mista
pro vyrobky (ProCoP). JKM informuje o podminkach poskytovani sluzeb v Ceské republice a jinych
¢lenskych statech a zprostiedkovava podani na pfisluiné Grady v Ceské republice. Za rok 2018 JKM
zodpovédélo 2 851 dotazi podnikatell. SOLVIT centrum pomaha obcanlim a podnikatellim
mimosoudné Fesit problémy zplsobené spatnou aplikaci evropského prava pfi postupu spravnich
urada v oblasti vnitfniho trhu. Centrum problémy fesi bezplatné, idedlné ve IhGté maximalné 10 tydn(
a v mnoha pfipadech predstavuje alternativu k ndkladnym soudnim fizenim. Za rok 2018 feSilo SOLVIT
centrum 263 stiznosti. ProCoP informuje podnikatele o technickych poZadavcich, které jsou na vyrobky
kladeny narodnimi a evropskymi piedpisy pfi jejich uvadéni na trh v Ceské republice nebo v jiném staté
Evropské unie. ProCoP rovnéz poskytuje obecné informace o fungovani natizeni o vzdjemném
uznavani a o uplatfiovani principu vzajemného uznavani. Za rok 2018 ProCoP zodpovédél 226 dotaz(.

V oblasti informovani podnikatelll prostfednictvim elektronickych prostfedk(l doslo v roce 2018
k dalezité udalosti, kdy dne 11. prosince vstoupilo v Uéinnost nafizeni, kterym se zfizuje jednotna
digitalni brana pro poskytovani informaci, postupd, asistencnich sluzeb a sluzeb pro feseni probléml
a jeho? ambiciézni podobu CR od poéatku jednani podporovala. Nafizeni kromé dostupnych informaci
o rGznych aspektech, vazici se na pracovni i osobni Zivot, nabidne obcéanim napftiklad i moznost
preshrani¢né, online a na dalku poZadat o rodny list, registrovat vozidlo nebo registrovat zaméstnance
k socidlnimu pojiténi véetné online placeni plateb. CR a ostatni €lenské staty maji dva roky (v pfipadé
informaci), respektive pét let (v pripadé elektronickych procedur), aby zavedly pozadované
mechanismy do praxe. MPO pocita s tim, Ze bude potteba rovnéz reformovat elektronicka Jednotna
kontaktni mista (eJKM) a pfipadné i dalsi informacni portaly.

5.3.5 Ekonomicka migrace

V prlibéhu roku 2018 pokracovala realizace vsech projektd ekonomické migrace, na jejichz pribéhu
nebo administraci se MPO podili. Jednalo se o: 1. projekt Fast Track, ktery definuje pravidla a Ihity
pro zrychleny prevod vnitropodnikovych zaméstnancl zahrani¢nich investorld — manazZer( a vysoce
kvalifikovanych pracovnikd, 2. projekt Welcome Package pro investory jehoZz cilem je dosazeni
Casovych Uspor v rdmci migracniho procesl zaméstnanctl a statutarnich organ@ zahranicnich investort
do organizaénich slozek nebo kapitdlové propojenych obchodnich spole¢nosti v CR, které byly
formalné zaloZeny, ale pro zahdjeni podnikdni potfebuji pfemistit své know-how ¢innosti zahrani¢niho
investora do CR, 3. projekt tzv. zacviku, resp. stazi, ktery umoziiuje spole¢nostem (typicky vyrobnim
podnikdim v zahranici) jednodu$$im zpGsobem a na omezenou dobu presunout do CR své pracovniky
ze zahranici na zacvik, 4. Pilotni projekt: Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované zaméstnance
z Ukrajiny a Indie, ktery administrativné zrychluje proces udélovani zaméstnaneckych, resp. modrych
karet vysoce kvalifikovanych zaméstnanclm z Ukrajiny, 5. Rezim zvlastniho zachdazeni pro kvalifikované
zaméstnance z Ukrajiny, jehoZz ucelem je umozZnit podani Zzadosti o zaméstnanecké karty
pro pracovniky z Ukrajiny, ktefi budou na Gzemi CR vykondavat stfedné &i nizko kvalifikovanou praci
v oblasti vyroby, sluzeb nebo ve verfejném sektoru. Od 1. kvétna 2018 byl spustén 6. projekt Rezim
ostatni staty. Rezim ostatni staty slouzi k cilenému a vybérovému pfrijimani a vyfizovani zZadosti
o zaméstnanecké karty pro statni ob&any Mongolska, Filipin a Srbska, ktefi budou na tzemi CR
vykonavat kvalifikovanou pracovni ¢innost.

7 Making EU Trade in services work for all: Enhancing innovation and competitiveness throughout the EU economy, 2018 CE
Copenhagen Economics. Dostupna z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/mpo-spolufinancovalo-
studii--ktera-mapuje-vliv-vnitrniho-trhu-na-evropskou-ekonomiku--241789/
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Vsechny vyse provedené projekty ekonomické migrace plnily v daném roce svij ucel, cehoz je dlikazem
vysoky pocet zafazenych Zadatel(. Projektu Fast Track se zucastnilo 170 uchazecud (rocni kvéta 300),
projektu Welcome package pro investory se zucastnilo 82 uchazecd (rocni kvdota 100), projektu tzv.
zacvikl se zucastnilo 875 uchazecl (bez roc¢ni kvdty), Pilotniho projektu: Zvlastni postupy pro vysoce
kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny a Indie se zucastnilo 461 uchazecl z Ukrajiny (ro¢ni kvéta 500)
a 49 uchazecu z Indie (roc¢ni kvéta 500). Zaroven Projektu Rezim zvlastniho zachdazeni pro kvalifikované
zaméstnance z Ukrajiny se od jeho spusténi od srpna 2016 do konce roku 2018 zucastnilo vice 34 100
uchazecl a témér 1739 spolecnosti, projektu Rezim ostatni staty (Mongolsko/Filipiny/Srbsko) se
zUcastnilo 934 uchazecl z Mongolska (ro¢ni kvota 1000), 304 uchazecl z Filipin (ro¢ni kvéta 1000)
a 430 uchazecll ze Srbska (ro¢ni kvéta 2000). Do projektu ReZim ostatni staty MPO Uspésné zaradilo 75
tuzemskych zaméstnavatel(.

V roce 2018 doslo také ke zménam u nékterych projektd. S Ucinnosti od 1. ¢ervence 2018 byla rocni
kvota projektu Fast Track navySena na 300 uchazecl roc¢né. Zaroven se Upravy projevily na Pilotnim
projektu: Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny, ktery byl od 19. zafi 2018
rozsifen o Indii. Projekt tak umozni jednodussi vstup az 500 vysoce kvalifikovanym statnim obéandm
Indie na tzemi CR. Od 31. ledna 2018 vlada svym usnesenim €. 79 schvalila navy3eni kapacity ReZimu
Ukrajina o 10 000 Zadosti o zaméstnaneckou kartu roc¢né na celkovou kapacitu 19 600 Zadosti a také
zavedeni nového projektu i pro Mongolsko a Filipiny ve formé Rezimu ostatni staty. Projekt Rezim
ostatni staty byl nasledné dne 1. zafi 2018 rozsifen o Srbsko.

Hlavnim cilem vSech projektl ekonomické migrace je dosaZeni Casovych Uspor pfi pfijimani
a vyrizovani Zadosti o zaméstnanecké karty kvalifikovanych pracovnikd, ktefi nejen zaplni nedostatek
pracovnich sil na ¢eském trhu prace, ale posili také konkurenceschopnost ¢eskych spolecnosti.

5.3.6 Investice pro export

Zahranicni, ale i tuzemské investice do vyroby a sluzeb uréenych pro export maji rozhodujici vyznam
pro internacionalizaci ¢eskych podnikli, z tohoto hlediska je dllezZitda pokracujici spoluprace
a koordinace cinnosti MPO, CzechTrade a Czechlnvest. Dulezité jsou nejen aktivity Czechlnvest
v oblasti ziskavani investort do CR, ale i programy na podporu inovativnich podnikd s cilem zaméfit
tyto podniky tak, aby mély jasnou vizi smérovani své produkce na zahranicni trhy (tzv. startupy).

Investi¢ni pobidky v r. 2018 znamenaji pfislibené investice ve vy3i 43 676,39 mil. K¢ a pocet novych
pracovnich mist, které tuzemsti a zahrani¢ni Zadatelé planuji vytvofit, je 4 746. Vyznam poskytnutych
investic¢nich pobidek pro rist exportu vyplyva i z toho, Ze naprosta vétsina firem z TOP 10 podle objemu
exportu byla investi¢nimi pobidkami podporena.

Czechlnvest vedle ziskavani novych investor( i naddle systematicky spolupracuje s ceskymi dcerami
zahrani¢nich matek, kdy se snazi pomahat jiz usazenym zahrani¢nim spolec¢nostem s kazdodennim
podnikanim, diskutuje s nimi moznost expanze v CR a investice do projekt( s vysokou p¥idanou
hodnotou, napfiklad do technologickych center a center strategickych sluzeb. Tyto projekty s sebou
pfinaseji mimo jiné dliraz na vysoce kvalifikovanou pracovni silu, spolupraci s mistnimi vysokymi
Skolami a univerzitami a celkové priblizovani CR k zemim s vysoce sofistikovanym vyzkumem
a vyrobou, ktera je konkurenceschopnd na exportnich trzich.

V radmci svych aktivit se Czechlnvest snazi pomahat zahrani¢nim spolecnostem v hledani ceskych
dodavateld, partner( pro joint venture projekty nebo fuzi ¢i akvizici a takto podpofit rlist ¢eskych
spolec¢nosti a jejich export. Probiha Gzkd spoluprdce mezi agenturami CzechTrade a Czechlnvest
v oblasti organizace dodavatelskych dni pro spolecnosti, které jsou klienty obou agentur.

DlleZitou soucdasti podpory exportu je také asistence nové zaloZzenym lokalnim
spoleénostem - mladym c¢eskym inovativnim firmam neboli startuplim s vysokym exportnim
potencidlem do budoucna. Czechlnvest podporuje inovativni Ceské startupy v ramci program(
CzechAccelerator, CzechStarter, CzechDemo a CzechMatch a propaguje c¢eskou startupovou scénu
pomoci portdlu www.czechstartups.org. Tyto programy maji za cil pomoci nové zaloZenym
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spolecnostem s inovacnim potencidlem do 7 let stafi v jejich snaze proniknout na zahranicni trhy,
prezentovat své napady na vyznamnych mezindrodnich startupovych akcich, navazat prvni obchodni
kontakty a rozjet svoje podnikani v USA, Velké Britanii ¢i Singapuru. Podpora rozvoje technologicky
progresivnich startupl, které ve svych komercnich produktech ¢i sluzbach wvyuzivaji vesmirné
technologie nebo systémy se soustfeduje v podnikatelském inkubdtoru Evropské vesmirné agentury
ESA BIC Prague. Vznika také projekt CzechLink Start, ktery se snazi nalézt vhodné investory pro tyto
inovativni startupy a zaroven investorlim pomoci vytipovat vhodné investi¢ni pfileZitosti v nasem
regionu.

Kromé startupovych program( agentura Czechlnvest kontinualné pracuje s inovativnimi ¢eskymi MSP
a VaV institucemi. Aktivity jejich internacionalizace podporuje predevsim pomoci technologickych misi,
zahranicnich sektorovych akci (specializované konference a veletrhy) i cilenou kultivaci prioritnich
sektorl ekonomiky a spojovanim s potencialnimi zahrani¢nimi partnery.
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6 Prilohy

6.1 Priloha 1: Tabulky

Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu CR za leden — prosinec 2018
(rok 2017 - definitivni Udaje k 28. 8. 2018, rok 2018 — prvotni Udaje k 6. 2. 2019)

OBRAT vYyvoz DOovOoz BILANCE
1-12/2017 1-12/2018 index 1-12/2017 1-12/2018 index 1-12/2017 1-12/2018 index 1-12/17 1-12/18
mil.K& % mil.K& % 18/17 mil.K& % mil.K& % 1817 | mil.Ke % mil.K& % 18/17 mil. K& mil. K&
Celkovy zahraniéni obchod ¢R 8046 020( 100,0 8 382 751| 100,0| 104,2| 4244 588| 100,0| 4 390 887( 100,0| 103,4| 3 801 432| 100,0|] 3 991 864| 100,0 105,0 443 155 399 024
* Staty s vyspélou trzni ekonomikou | 6 624 343| 82,3| 6828 117| 81,5 103,1| 3853780| 90,8 3986167 90,8 103,4| 2770 563| 72,9| 2841950 71,2 102,6| 1083 217| 1144 217
** Staty EU 28 6 063 044 75,4} 6 252 222 74,6 103,1 3 559 234 83,9 3691709 84,1 103,7| 2503 811 65,9 2560 513 64,1 102,3| 1 055 423 1131 196
z toho: Némecko 2 365437 29,4 2417 952 28,8| 102,2] 1383 907 32,6] 1422205 32,4 102, 8 981 530 25,8| 995 746 24,9 101,4| 402 377 426 459
Slovensko 507 479 6,3 530 048 6,3] 104, 4| 323 776 7.6 331 899 7.6 102,5| 183 703 4.8] 198 150 5,0 107,9| 140 073 133 749
** Staty ESVO 124 652 1,5 125 104 1,5| 100,4| 79 589 1,9 79779 1,8 100,2| 45 063! 1,2 45 325 1,1 100, 6| 34 526 34 454
** Ostatni staty s wspélou trzni ekonomikou 436 646 5,4) 450 791 5,4] 103, 2] 214 958 5,1 214 679 4,8| 99,9 221 689 5,8 236 112] 6,0 1086,5| -6 731 -21 433]
z toho: Kanada 13 348, 0,2] 16 242 0,3] 121,7] 7111 0,2] 7784 0,2] 109, 5 6 237 0,2] 8 459 0,2 135, 6| 874 -675
USA 180 914 2,2 192 101 2,3 106,2] 87 734 21 90 902 21 103,6] 93 180 2,5] 101 199 2,5 108, 6| -5 446 -10 297
* Rozvojové zemé 484 881 6,0 487 121 5,8 100,5| 174 438 41 169 628 3,9 97,2| 310443 8,2] 317 492 8,0 102,3| -136 004 -147 864
z toho: Brazilie 12 135 0,2] 15 476 0,2] 127,5 6 539 0,2] 7 451 0,2] 113,9] 5 595 0,1 8 025 0,2 143,4| 944 -574
Indie 34 099 0,4] 34 065 0,4] 99,9 15 499 0,4 15 348 0,3] 99,0 18 600 0,5] 18 717| 0,5 100, 6| -3101 -3 369
Turecko 89 504 1.1 85 169 1,0 95,2 53 162 1,3 47 705 1,1 89,7 36 342 1,0 37 465 0,9 103,1 16 821 10 240
* Staty s tranzitivni ekonomikou 47 308, 0,6 52 936 0,6 111,9 25 664 0,6 28 175 0,6 109,8] 21 644 0,6 24761 0,6 114,4| 4019 3 415
* Spolecenstvi nezavislych stata 306 606 3,8 338 256 4,0 110,3| 127 527 3,0 142 832 3,3 112,0f 179 080 4,7 195 424 4,9 109,1 -51 553 -52 592
z toho: Rusko 198 454 2,5 213 067 2,5] 107,4| 82 247 1,9 89 795 2,0] 109,2| 116 207 3,1 123 272 3.1 106,1 -33 960 -33 477
Ukrajina 51253 0,6 58 949 0,7] 115,0 27 992 0,7] 33091 0,8] 118,2| 23 261 0,6 25 858 0,6 111,2] 4 732 7 233
* Ostatni */ 558 078 6,9 652 025 7,8 116,8 60 390 1,4] 60 855| 1,4| 100,8| 497688 13,1 591170 14,8 118,8| -437 299 -530 315
z toho: Cina 531 853 6,6 624 470 7,4 117 4] 56 238 1,3 56 126 1,3 99,8 475 614 12,5 568 344 14,2 119,5| -419 376 -512 218|
* Nespecifikovano 24 805 0,3 24 296 0,3] 97,9 2790 0,1 3229 0,1 115,8] 22015 0,6 21 066 0,5| 95,7 -19 225 -17 837
Zahranicni obchod se zem&mi OECD 6551912 81,4 6728354 80,3 102,7| 3755639 88,5 3873994| 88,2 103,2| 2796 273| 73,6 2854 359 71,5 102,1 959 366| 1019 635
*/ CLR, KLDR, Kuba, Laos, MoLR, VSR
MPO - odbor fizeni exportni strategie Pramen: CSU (tdaje €. dopo&tir)
Zahranicni obchod s vybranymi zemémi za leden — prosinec 2018
(rok 2017- definitivni udaje k 28. 8. 2018, rok 2018 — prvotni Udaje k 6. 2. 2018)
OBRAT vYvoz DOVOZ BILANCE
1-12/2017 1-12/2018 | index | 1-12/2017 1-12/2018 | index | 1-12/2017 1-12/2018__| index | 1-12117___1-12/18
milke [ % | milké [ % | 1817 milk& T % | milke [ % | 1817 milké [ % | milke | % | 1817 mil. K& [ mil. K&
Némecko 2365437| 29,4] 2417952| 28,8 1022|1383 907| 32,6 1422 205| 32,4| 102,8] 981530| 25,8] 995 746| 24,9 101,4| 402377| 426 459
Polsko 547 819] 6,8] 570418] 6,8] 104,1] 254062 6,0 265592 6,0 1045 293757 7,7] 304826] 7.6] 103,8] -39695] -39 234
Cina 531853] 6,6] 624470 74| 1174 56238] 1,3 56126 1,3] 908 475614 12,5| 568 344| 14,2] 119,5] -419376] -512218
Slovensko 507 479]  6,3]  530048] 6,3 1044] 323776] 7.6] 331899 7.6 102,5] 183703 4,8 198150] 5.0 107,9] 140073 133749
Francie 335577 42| 353866] 42| 1054] 216375] 51| 224235] 51 1036] 119202] 34 120631] 3,2[ 1087 97173] 94 604
Italie 332807] 41| 334880[ 40| 1006] 172804] 4,1 170391] 3,0 96| 160003] 4,2 164489 4,1] 102,8] 12801 5903
Spojené kralovstvi 309712 38| 288258] 34| 931] 210774] 50| 205580 4,7] o75] 98037] 26| 82678] 21| 836] 111837] 122902
Rakousko 306228] 38|  313145] 37| 102,3] 186589 4.4 195525 45| 104.8] 119639] 34| 117620] 29 983[ 6951 77905
Nizozemsko 250485 3,1 271320] 3.2 1083 147282] 35| 162131] 3,7 110,1] 103202[ 2,7 109198] 27| 1058 44080] 52932
Madiarsko 216673 2,7| 226783] 2,7] 104,7] 126552 3,00 131051] 3,0] 103,6] 90120 24| 95732[ 24| 1062 36432 35318
Ruské federace 198454] 25| 213067| 2,5] 107,4] 82247] 1,9] 89795 2,0 1092] 116207 3,1 123272] 31| 106,1] -33960] -33477
Spanélsko 189256] 24| 200757] 2,4] 106,1] 121936] 29| 132671] 3.0 1088 67320 1,8 6808s] 1,7] 101,1] 54617] 64 586
Spojené staty 180914] 22| 192101] 2,3] 106,2] 87734] 2,1 90902] 21| 1036] 93180 25| 101199] 25| 108.6] -5446] -10 297,
Belgie 157448 2,0 155108] 1.9 985 97369 23] 93699 21| 962 e0079] 16| 61409 1,5] 102,2] 37290 32290
Rumunsko 109984 1.4  119558] 14| 1087 s58800] 1.4 es5672] 1,5 111,7] 51184 1,3 53886 1,3 1053]  7616] 11786
Korea 109433 1.4 103989 12| 950] 10646] 03] 10629 02] 998 98787 26| 93360 2,3 945 -88141] -82731
Svédsko ora70[ 1,2] 109069] 1,3 111.9] eese6] 16| 76797] 1,7] 1154] 30904] 0,8 32272[ 08| 1044 35662 44524
Svycarsko 06008 1,2 oe676] 12| 1006] 59270 1.4] 59367] 1,4] 1002] 36828] 1,0 37310[ 09| 101,3] 22442 22057
Turecko 89504 1,1 85169 1.0 952 53162] 1,3 47705] 1,1] 89,7] 36342] 1,0] 37465] 09] 1031 16821 10240
Japonsko 85265 1,1  88455| 1,1] 1037] 18172 04| 19878[ 05| 1094 67093 18] 68577 1,7] 1022] 48920] 48699
Dénsko 61865 08  64935] 08 1050 40727 1,0] 39544] 09 971 21138] 06| 25391] 06| 1201] 19588 14152
Irsko 56514] 0,7] 58003 0,7] 1026] 15316] 04| 26302] 06| 171,7] 41198] 1,1 31701] o8 769 -25882]  -5399
Ukrajina 51253 0,6] 58949 0,7] 1150 27992 07 33001] 08| 1182 23261 o0,6] 25858] 06| 111,2] 4732 7233
Mexiko 35975] 04| 35072 04| o975 19451 o5 17813 04| 91,6] 16524] 04| 17259 04| 1045 2928 554
Slovinsko 35787 04| 39185 05| 1005 19910 05| 21467] 05| 107,8] 15878 04| 17717] 04| 111,6] 4032 3750

Poznamka: Pofadi zemi je podle obratu dle dat roku 2017.

MPO - odbor fizeni exportni strategie

pozn. Poradi zemi je podle objemu vyvozu roku 2017
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Zahranicni obchod s prioritnimi zemémi za leden — prosinec 2018
(rok 2017- definitivni udaje k 28. 8. 2018, rok 2018 — prvotni Udaje k 6. 2. 2018)

OBRAT vYvoz DOVOZ BILANCE
Zemé 1-12/2017 I 1-12/2018 index 1-12/2017 | 1-12/2018 index 1-12/2017 1-12/2018 index 1-12/2017 1-12/2018
mil.K& 18/17 mil.K& 18/17 mil. K& 18/17 mil. K&
Brazilie 121345 154762 1275] 65392 74513 1139] 55954 so0249] 1434 9438 5736
Gina 531852,7| 6244702 1174 s62384| s561263] 998 4756143 se83439] 1195| -4193759| -512217,7
Indie 340989 340648 999 154991 153480] 990 185008| 187167 1006] 31008 -33687
Irak 14890 10476 704 14869 10459 703 22 18] 822 14847 10441
Kazachstan 168852 207180 1227 50261 63962 1273 118501 143218 1208 -68331| -79257
Mexiko 35974,7| 350721 975 194512 178129] 916 165235 172594 1045 29277 553,8
Ruska federace 198 454,4 213067,2] 1074 82247,0 89795,2] 109.2] 116207.4| 1232721 106,1] -33960,4| -33476,9
Srbsko 228055 279348 1225 141514 153314| 1083 86541 126034 1456 5497,2 27280
Turecko 89504,1| 851691 952| 531624 477046 897 363417 374648 1031 168207 102400
Ukrajina 512533 589490 1150 279924 330009 1182 232600 258581 1112 47315 72328
Spojené staty 180913,7| 1921009| 106,2| 877338 909018 1036 931709| 1011991 1086| -54461| -102974
Vietnam 241991 254648| 1052 24420 30819 1262] 217571 223829 1029] -193151| -193009
Celkem 1199565,0(1333534,8| 111,2| 3719696| 3840864 1033| 8275954| 9494483 1147| -4556259| 5653619
feer!::Ta:,r::r::rlnz:glf a 1636469,1|1785428,8] 1091 584924,9] 6019387 102,9|1051544,2|11834902| 1125| -466619,2| 5815515
MPO - odbor fizeni exportni strategie Pramen: CSU (Udaje v&.dopodt)
Zahranicni obchod se zemémi zdjmu mimo EU za leden — prosinec 2018
(rok 2017 - definitivni Udaje dle zavérky k 28.8. 2018, rok 2018 - prvotni tdaje k 6.2.2018)
Zahrani¢ni obchod se zemémi zajmu mimo EU za leden - prosinec 2018
(rok 2017 - definitivni udaje k 28.8.2018)
OBRAT VYVOZ DOVOZ BILANCE
Zemé 11202017 | 1-12/2018 | index | 1-1202017 | 1-1212018 | index | 1-1202017 | 1-1212018 | index | 1-12:2017 | 1-1270018
mil. K& 18/17 mil. K& 18/17 mil. Ké 18/17 mil. K&
Angola 226,9 8a8] 374 226,8 8a8] 374 0,1 0,0 1,0 226,7 84,8
Argentina 44935] 35079 781 21579 16576] 768 23356 18503 792 1777 1927
Australie 139342 136602 980 101175] 95046 939] 38167 41556] 1089 6300,8 53490
Azerbajdzan 258802 283814 1097 20533 16071 783 238269] 267743| 1124 -217738] -251671
Bélorusko 80251 107864 1344] 52021 7152,7] 1375] 28231 36337 1287 2379,0 3519,0
Egypt 8002,9] 106554 1331] 60421 85278 1411] 19608 21276] 1085 40813 6 400,2
Etiopie 5715 5407 946 3978 3275 823 1737 2132 1227 2241 1143
Ghana 643,6 5531] 85,9 514,2 3807 740 1294 172.4] 1332 384,7 208,2
Chile 24531 26758 1091 15789 17204] 1090 874,2 9554] 1093 704,7 765,0
Indonésie 118825| 103764] 873 26063] 29410 1128] 92762 74354 802 -66700] -44944
Izrael 307582 281883] 916 242200[ 221343 914] 65201 60539 927 176999 160804
Japonsko 852651 884554 1037 18172,3] 198781| 1094| 670928 685773 1022] -489205| -48699,2
Jizni Afrika 195009 235119 1206 117821 141436] 1200] 77188 93683] 1214] 40633 47753
Kanada 133476] 162423 1217  71107] 77837 1005 62369 84586] 1356 8738 -674,9
Kolumbie 19386 24091| 1243 11351 12829 1130 8035| 11261 1401 3315 156,8
Maroko 116298 134300] 1155 73893 86747 1174] 42405 47553] 1121 31488 39193
Moldavsko 23642 29626] 1253 15422 17527 1136 8220 12100] 1472 7203 542,7
Nigérie 14218 1431,7] 1007 11822 12555 106,2 2396 1762 735 9426 10793
Norsko 245645 250048 1022] 182400 188763 1035 63245 62185 983 119155] 126579
Peru 12658 14537 1148 880,8 949,0[ 1077 385,0 504,8] 1311 495,9 444,2
Senegal 265,3 4744] 1788 235.6 4459| 1893 29,7 285] 958 205,9 4174
Singapur 171937 191216] 1112 72896 75139 1031] 99041 116077 1172] -26145] -40939
Spojené Arabské Emiraty 216139 181877 841 193848] 159653 824 22201 22224] 997 171557 137430
Svycarsko 96097,6] 96676,4] 1006] 592697 593665 1002] 368279 373099 1013] 224419] 220567
Thajsko 335636 330321 984 42150 39256] 931] 203486| 291065 992 -251336] -251808
Celkem 436904,1| 4518940 1034| 2129554 2178522] 102,3| 2239487 2340418] 1045 -109934| -161896
Eﬁ':ep':}:ﬁt':fzze?";” MmO 11 636469,1|17854288| 109,1| 584924,9] 6019387 1029|1051544,2|11834902| 1125| -466619,2| -581551,5
MPO - odbor fizeni exportni strategie Pramen: CSU (udaje v&.dopoéta)
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Zbozova struktura zahranic¢niho obchodu za leden — prosinec 2018
(rok 2017 - definitivni Gdaje dle zavérky k 28. 8. 2018, rok 2018 - zpfesnéné udaje k 6. 2. 2018)

vYVOZ DOVOZz BILANCE
1-12/2017 1-12/2018 index 1-12/2017 1-12/2018 index | 1-12117  1-12/18

mil.K& % mil.K& % | 18/17] mil.ke % mil.K& % | 1817 mil. K& | mil. K&
Celkovy zahraniéni obchod &R 4244 588 100,0| 4390 887| 100,0] 103,4] 3801432| 100,0] 3991864| 100,0] 1050 443155 399 024
v tom:
0 Potraviny a ziva zvifata 138676| 3,3 134995 31| 97,3 176608 46| 174169 44| o86| -37932] -39174
1 Napoje a tabak 36612 09 32467| 07| 887 27791 07 29251 0,7 1053 8 820) 3216
pzaﬁ:m"'"y nepozivatelné, bez 93153 22 93899 21| 100,8 81408 2.1 81002 20| 996 11745 12808
3 Mineralni paliva, mazadla a 77808 1.8 89882 20| 1155 207493 55 244368 6,1 117,8] -120 685 -154 486
pfibuzné materialy
t:kzl'/"“'s"e a rostlinné oleje a 9914 0,2 8018 02| 80,9 g8028] 0,2 5880 01| 732 1 886 2138
5 Chemikalie 250110 61| 271666 62| 104,8] 416682 11,00 439172| 11,0| 1054| -157572| -167 507
6 Trzni vyrobky tfidéné hlavné dle| o) ho4| 149| 6549061| 149| 1033 639823 168 55900 164| 1025 5730] -1038
druhu a materialu
7 Stroje a prepravni zafizeni 2419675 57,0 2556914| 58,2| 1057 1755497| 46,2 1883673| 47,.2| 107,3| 664 178] 673 241
8 Riizné priimyslové vyrobky 564679 13,3| 536975 122| 951 476987 125 46963 11,7| 97,9 87692l 70011
9 Nespecifikovano 10866 0,3 11112| 03| 1023 11114 0,3 11207 03| 1016 248 -185

Poznamka: "6" - jde zejména o kluze a kozené wrobky, wrobky z pryze, ze drfeva, papir a wrobky z néj, textilni wrobky kromé odéwi,
cement, sklo, porcelan, keramiku, Zelezo a ocel, nezelezné kovy, kovové wyrobky
"8" - jde zejména o prefabrikované budowy, zdrawotnickou, instala¢ni ap. techniku, nabytek, galanterii, odéwy, obuy, pfistroje,
zbrané a munici, sportowni potieby a hracky

MPO - odbor Fizeni exportni strategie Pramen: CSU (Gdaje w. dopodt()

Vie: MPO - odbor Fizeni exportni strategie, Pramen: CSU (udaje v¢&. dopoctii)

6.2 Priloha 2: Seskupeni zemi

Vyspélé trzni ekonomiky:
Zemé EU28 + zemé ESVO + ostatni vyspélé trini ekonomiky

EU28 - Evropska unie:

Belgie, Bulharsko, Ceskd republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie (vé. Monaka a departement( -
Francouzska Guyana, Guadeloupe, Martinik a Réunion), Chorvatsko, Irsko, Itdlie, Kypr, Litva, Lotyssko,
Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko,
Recko, Slovensko, Slovinsko, Velkd Britanie a Severni Irsko (v&. ostrovl Man, Guernsey a Jersey),
Spanélsko, Svédsko

ESVO (Evropské sdruZeni volného obchodu):
Island, Lichtenstejnsko, Norsko (vé&. tzemi Svalbard a Jan Mayen), Svycarsko

Ostatni vyspélé trzni ekonomiky:
Andorra, Austrdlie, Faerské ostrovy, Gibraltar, Gronsko, Izrael, Japonsko, Jihoafricka republika, Kanada,
Novy Zéland, San Marino, Spojené staty americké (vC. Portorika), Turecko, Svaty stolec (Vatikan)

Rozvojové ekonomiky:

Afghanistdn, Alzirsko, Americkd Samoa, Americké Panenské ostrovy, Angola, Anguilla, Antarktida,
Antigua a Barbuda, Argentina, Aruba, Bahamy, Bahrajn, Bangladés, Barbados, Belize, Benin, Bermudy,
Bhutan, Bolivie, Bonaire, Botswana, Bouvet(v ostrov, Brazilie, Britské indickooceanské uzemi, Britské
Panenské ostrovy, Brunej Darussalam, Burkina Faso, Burundi, Ceuta, Cookovy ostrovy, Curacao, Cad,
Dominika, Dominikanska republika, DZibutsko, Egypt, Ekvador, Eritrea, Etiopie, Falklandy, Fidzi, Filipiny,
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Francouzska jizni Uzemi, Francouzska Polynésie, Gabon, Gambie, Ghana, Grenada, Guam, Guatemala,
Guinea, Guinea-Bissau, Guyana, Haiti, HeardUv ostrov a McDonaldovy ostrovy, Honduras, Hongkong,
Chile, Indie, Indonésie, Irak, irdn, Jamajka, Jemen, Jizni Georgie a Jizni Sandwichovy ostrovy, Jizni Korea,
Jizni Sudén, Jordansko, Kajmanské ostrovy, Kambodza, Kamerun, Kapverdy, Katar, Kena, Kiribati,
Kokosové ostrovy, Kolumbie, Komory, Kongo, Konzska dem. republika, Kostarika, Kuvajt, Lesotho,
Libanon, Libérie, Libye, Macao, Madagaskar, Malajsie, Malawi, Maledivy, Mali, Maroko, Marshallovy
ostrovy, Mauricius, Mauritdnie, Mayotte, Melilla, Mensi odlehlé ostrovy USA, Mexiko, Mikronésie,
Montserrat, Mosambik, Myanmar, Namibie, Nauru, Nepdl, Niger, Nigérie, Nikaragua, Niue,
Nizozemské Antily, Norfolk, Nova Kaledonie, Okupované palestinské Uzemi, Omadn, Pakistan, Palau,
Panama, Papua Nova Guinea, Paraguay, Peru, Pitcairn, PobfeZi slonoviny, Rovnikova Guinea, Rwanda,
Saint Pierre a Miquelon, Salvador, Samoa, Saudska Ardbie, Senegal, Severni Mariany, Seychely, Sierra
Leone, Singapur, Somalsko, Spojené arabské emiraty, Sri Lanka, Stfedoafrickd republika, Sudan,
Surinam, Svata Helena, Svata Lucie, Svaty Bartoloméj, Svaty KryStof a Nevis, Svaty Martin (fr. ¢ast),
Svaty Tomas, Svaty Vincenc, Svazijsko, Syrie, Salamounovy ostrovy, Tanzanie, Thajsko, Tchajwan, Togo,
Tokelau, Tonga, Trinidad a Tobago, Tunisko, Turks a Caicos, Tuvalu, Uganda, Uruguay, Vanoc¢ni ostrov,
Vanuatu, Venezuela, Vychodni Timor, Wallis a Futuna, Zambie, Zadpadni Sahara, Zimbabwe

Tranzitivni ekonomiky:
Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Gruzie, Kosovo, Makedonie, Srbsko

SNS (Spolecenstvi nezavislych stata):
Arménie, Azerbdjdian, Bélorusko, Kazachstdn, Kyrgyzstdn, Moldavsko, Rusko, T&dZikistan,
Turkmenistdn, Ukrajina, Uzbekistan

Ostatni:
Cina, Kuba, Laos, Mongolsko, Severni Korea, Vietnam

OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj):

Austrélie, Belgie, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Heard(iv ostrov a McDonaldovy
ostrovy, Chile, Irsko, Island, Italie, lIzrael, Japonsko, lJizni Korea, Kanada, Kokosové ostrovy,
Lucembursko, Madarsko, Mexiko, Némecko, Nizozemsko, Norfolk, Norsko, Novy Zéland, Polsko,
Portugalsko, Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spojené staty americké, Spanélsko, Svédsko,
Svycarsko, Turecko, Vanoéni ostrov, Velka Britanie a Severni Irsko, Americké Panenské ostrovy
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