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Pravni ustanoveni

Informace v tomto newsletteru, zejména informace
obchodniho charakteru, nejsou vyzvou k investicim
¢i pobidkou k obchodnimu jednani. Nemaji byt
chéapany jako vefejné oznameni a nezakladaji diivod
k obchodnim ¢i finan¢nim aktivitim. GK Sanghaj
upozornuje, Ze v newsletteru jsou uverejnény
odborné komentare. Tyto informace predstavuji
vyhradné nézor autord, ktery se nemusi shodovat s
nazorem GK Sanghaj. GK Sanghaj také nezodpovida
za presnost ani uUplnost informaci v podobnych
materidlech. Odborné komentére vyjadiuji osobni
nazor autora a za zadnych okolnosti je nelze
ztotozRovat s nazorem ¢i stanoviskem GK Sanghaj.

GK Sanghaj se podle svych nejlepsich schopnosti
snazi o Uplnost a presnost informaci v newsletteru.
Nicméné nemize pIné garantovat piesnost,
dlkladnost, aktudlnost ¢ Uplnost  informaci
v newsletteru. Newsletter tedy nepiejima
zodpovédnost za nasleduijici jevy:

- Jakékoli nepfesnost nebo neuplnost tykajici se
informaci v newsletteru
- Jakékoli skoda pramenici z podvodného vstupu
tieti strany, vedouci ke zméné informaci nebo
materiald v newsletteru

Na materidly v newsletteru se nevztahuje zadna
zéruka. GK Sanghaj neposkytuje zadné zaruky bez
ohledu na jejich vyuZziti nebo ucel.
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Zakazané mésto (na strané 8) je komplex budov vybudovanych v Pekingu
v nitru vnitiniho mésta béhem vlady dynastie Ming. Mésto je obehnano 8,5
m Sirokou zdi a 52 m Sirokym vodnim pfikopem. Dnes se Zakdzané mésto
de facto nazyva Palacovym muzeem respektive Purpurovym Zakdzanym
méstem.

Zakazané mésto bylo sidlem cisafd od 15. stoleti, kdy jej cisaf Jung-le
nechal postavit. VétSina dochovanych budov viak pochazi az z 18. stoleti.
Reprezentovalo vzdaleného a nedotknutelného cisafe. Smél se tu zdrzovat
jen cisaf s doprovodem, ostatnim smrtelnikdim sem byl vstup pod hrozbou
smrti prisné zakazan po dobu péti set let. Mésto bylo domovem 24 cisai
dvou dynastii - Ming a Cching.

zdroj: wikipedia.com



| slovo

Uvodn

Vazeni ¢tenari,

dostava se Vam do rukou podzimni ¢islo magazinu, ktery vychazi spole¢nym usilim
4 ¢eskych agentur sidlicich v Sanghaji ve spolupraci s nasimi pfiznivci z fad ¢eské
komunity (kterym timto vyjadfuji velky dik).

Ceska republika ma letos za sebou v Sanghaji uctyhodnou fadku Uspéchii - z téch
nejvyznamnéjsich Ize zminit nedavnou, velmi viditelnou navstévu prezidenta Milo3e
Zemana nebo dubnovou cestu tfisetélenné ceské delegace, patrné nejvétsi v historii
nasi zemé, vedenou piedsedou Poslanecké snémovny Janem Hamackem.

Mezi hlavni cile generalniho konzulatu v Sanghaji samozfejmé patii podpora pfimych
investic z CLR do Ceské republiky. Za timto cilem se ve spolupraci s agenturou
Czechinvest v poloviné zafi v $anghajském Finan¢nim centru uskutecnil investi¢ni
seminar navstiveny osmi desitkami vlivnych ¢inskych investor(.

Marketing Ceské republiky jako ideélni vstupni brany pro &inské investice do Evropy
si kromé ceskych expertt vzali na starost zastupci dvou z nejvyznamnéjsich ¢inskych
investord v CR - firma CEFC, ktera na zac¢atku zafi oznamila investice do finanéni
skupiny Jand T, Medea Group, Slavia Praha a Travel Service a dale spole¢nost Shaangu
Power, kterd investovala do brnénské firmy Ekol.

Oba zastupci oznadili za hlavni parametry, které rozhodly o vstupu jejich firem na
esky trh nejen ekonomickou a politickou stabilitu Ceské republiky a vzdélanost a
zru¢nost ceské populace, ale napftiklad i kvalitu zivota. Ze stfredni Evropy to mozna
neni tak patrné, ale obyvatelé 25 milionové Sanghaje pouze sni o tom, co Cesi
povazuji za samoziejmost — Cisty vzduch, nezdvadné potraviny a poklidné tempo
zZivota.

| v Ciné samozfejmé existuji krasna mista, kde Zivot plyne pomaleji. Néktera z nich
najdete na dalSich strankach tohoto newsletteru, stejné jako dikladné zpracované
téma pfimych ¢inskych investic. Pfijemné pocteni Vam preje redakéni rada.

Vds
Richard Krpac, generdlini konzul



Téma cisla

Cinské investice

Tomas Pavlicek

Podle udaju cinského Narodniho statistického ufadu zahranic¢ni investice ¢inskych subjekti
rok od roku rostou. K nartstu zahranicnich investic dochazi priblizné od zacatku 21. stoleti,
kdy se staly oficialni vladni politikou, do té doby prakticky neexistovaly. Vyrazny riist ¢inskych
zahranicnich investic jiz od roku 2000 je disledkem vyrazné akumulace kapitalu a také oficialni

»going global” politiky z konce 90. let.

Pokud odhlédneme od investic v Hong Kongu, je
dlouhodobé nejvyznamnéjsi destinaci pro ¢inské investice
Jizni Amerika, byt jeji vliv klesa. Od roku 2009 na jeji ukor
roste vliv Evropy a Severni Ameriky, tedy vyspélého svéta,
jak ukazuje prehled objemu drzenych investic (stock ) na
obrazku nize (Obréazek 1).
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Obrdzek 1 - podil geografickych oblasti na hodnoté zahranicnich investic
(stock) Ciny, s vyloucenim investic do Hong Kongu

Vyznam EU roste zhruba od roku 2008. Hraje vyznamné;jsi
roli nez severoamericky kontinent a nejvyznamnéjsi roli
mezi rozvinutymi zemémi, ale zdaleka dosud nepfildkala
tolik investic jako Jizni Amerika. Absolutni cisla o
kazdoroc¢nich tocich investic ukazuje Obrazek 2 - v Evropé
bylo po krizi roku 2008 mozné pozorovat vyrazny narust
kazdoroc¢nich ¢inskych investic, ke snizeni tohoto pfilivu

vsak doslo v roce 2012.
Celosvétové nejvyznamnéjSim cilem ¢&inskych investic
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Obrdzek 2 - Celkovd hodnota pritoku (flow) ¢inskych ODI po jednotlivych
svétadilech, v 10,000 USD, Asijské hodnoty(Cervend linie) a Hongkong
(tmavé modrd) odpovidaji pravé ose(1:5) - jsou tedy ve skutecnosti pétkrdt
vyssi, nez by odpovidalo jejich relativni pozici v grafu

vztahuji k pravé ose) a investice z Hong Kongu také
prevysuji ¢inské investice v EU. Vzhledem ke specifickému
vztahu mezi Cinou a Hong Kongem neni interpretace
téchto ¢isel trividlni a je tfeba uvazovat, Ze ¢ast ¢inskych
investic mUze pritékat do EU také pres tento kanal.



Pro mozné zkresleni dat z dlivodu formalnich finan¢nich
presunt napfiklad kvili danové optimalizaci tedy uvadim
jesté pro srovnani mnozstvi investic, které sméfuji do
Evropy z Hong Kongu. Obrazek 3 ukazuje obrovsky
objem investic z Hong Kongu a také nezanedbatelny vliv
Lucemburska jako pfijimajici zemé v EU. D4 se Cekat, ze
¢ast hongkongskych investic ma svaj plivod také v Ciné.

Z dat Eurostatu Ize vycist v roce 2012 nasledujici poradi
akumulovanych hodnot ¢inskych pFimych investic v
zemich EU, jak je uvadiTabulka 1 (¢inské investice v zemich
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Obrdzek 3 - Hodnoty Investic (stock) z Hongkongu a Ciny

EU v roce 2012). Mimo Lucembursko, které je podobné
jako Hong Kong zdrojem jistého zkresleni, byl nejvétsi
¢insky kapital koncentrovan ve Velké Britanii. Jak zminuje
posledni ¢lanek z Economistu (,Gone Shopping: Chinese
firms in Europe’, 2015), nyni by jiz prvni misto méla drzet
Italie.
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Tabulka 1 - cinské investice v zemich EU v roce 2012, China outstock,
miliony USD

Motivace c¢inskych
investic v Evrope

Makroekonomické a politické
Zajifelind strategichkych rdrejd

Indiwidudln firmy
Zigkdrd pradek pro poulit na Sinckém rebo

mmistrdm trha

Obrovekd finandnd resery phyndudi
| dlouhodobd nevyvilerd cbchodni a platebnol
Eilance

Dibrorvskd dspory domdonost

Technolaghe & k- Fow

Vritropoliticks motivacs

Promilouti ra v opiks trlny

Profit, irestiénl plilefitosti jako privatizacs nebo
spolednosti ve finandnich resndeich

Tabulka 2 - Motivy pro rozvoj investic ¢inskych subjekt( ve svété

Analytické zdroje popisujici situaci uvadéji motivace
¢inskych firem k investicim do zahrani¢i shrnutym v
tabulce (Tabulka 2):

Z3kladnim makroekonomickym dlvodem je velka
akumulace kapitdlu. The Economist Intelligence Unit
uvadi éisla zroku 2011 - Cina drzela 3.2 biliénu $ (evropsky
bilion - 10E12) devizovych rezerv, z nich 410 miliard $
bylo k dispozici pro finan¢ni a pfimé investice. Soukromé
osoby v Ciné potom v tomtéz ¢ase podle stejného zdroje
disponovaly 9.6 bil. $ investovatelnych prostiedkl, z
nichz 20% je investovano v zahranici. Nyni tedy dochazi
z tohoto pohledu pouze k narovnani nepfirozeného
stavu vytvofeného za velmi dlouhé obdobi umélym
podhodnocovanim kurzu RMB a nemoznosti zahranic¢nich
investic pro ¢inské subjekty. Na pomezi vladni strategie
a zajmu individudinich firem je pak motiv zajisténi
strategického pfistupu k nerostnému bohatstvi nebo
jinym pfirodnim zdrojum.

V pripadé EU vétSinové nejde o zajisténi strategickych
pfirodnich zdroju, ale zejména o moznost, jak se
uchytit na lukrativnim evropském trhu a ziskat znacky,
technologie a know-how, které pomohou kupci i na trhu
¢inském. Ve srovnani s daldimi kontinenty také v EU v
minulosti investovalo méné cinskych statnich firem a vice
soukromého kapitalu.

Dil¢i informace o motivacich ¢inskych investor(l ukazal
prizkum spole¢nosti Roland Berger a KPMG pod
hlavickou Evropské hospodatské komory v Ciné (Anthony
Robinson et al, 2013), byt se zaméfoval vyhradné na
spole¢nosti investujici v zapadni Evropé. Setfeni ukazalo,
Zze nejdllezitéjsim davodem pro expanzi domacich
spole¢nostido zahranidije zvysend konkurence na ¢inském
trhu. To je vede k hleddni novych trhi v rozvinutych
zemich a zvyseni konkurenceschopnosti prostfednictvim
ziskani novych technologii znacek a know-how. Zminéna
byla i snaha o odlieni od cisté domacich hracd, ktefi by
mohli ¢elit nucené konsolidaci ze strany ¢inské vlady, coz
je zajimavy vnitropoliticky motiv. Pfi vybéru konkrétni
zemé pro investice bylo kromé predvidatelnych faktor(

s vr

zminéno i zohlednéni mnozstvi ¢inskych student( v dané



zemi - soukromi investofi Udajné casto vysilaji své déti
na studia do zemi, kde se posléze rozhodnou investovat,
s ¢imz souvisi napf. velké mnozstvi Cinskych investic ve
Velké Britanii.

Nékolik Uspésnych piikladl (Volvo/Geely) dokumentuje,
Ze pokud ¢insky partner pomUze kupované spole¢nosti v
pfistupu na asijsky trh, je takova spolupréace profitabilni.
Na druhou stranu dfivéjsi zdroje (Francoise Nicolas, 2009)
upozoriuji na starSich datech na fakt, ze cinské akvizice
nepfedvadéji az na vyjimky velky ekonomicky vykon.
Pficinou muze byt i problematické fizeni kupovanych firem
ze strany cinskych majitel(, ktefi se neumi na evropském
trhu pohybovat. Uzavien napfiklad byl i jiz zminény
Cesky pokus Shanghai Maling(,Nejvétsi ¢inska investice v
Cesku konéi. Vyrobce lanémit( je v insolvenci’, 2014). The
Economist Intelligence Unit uvadi pfiklad stavby dalnice
A2 v Polsku, kde selhala ¢inska spole¢nost COVEC.

Pravé potize, které cinské firmy pfi vstupu na sofistikované
evropské trhy maji, jsou ovsem také dlivodem, proc vstup
napfiklad formou akvizice mize byt snazsi cestou nez
prosty export nebo investice na zelené louce. Vétsi zajem
o akvizice nez investice na zelené louce mi za CR potvrdil i
Czechlnvest. Statistiku ¢inskych investic podle oborl se mi
bohuzel nepodafilo zatim ziskat.

Hrazhy Plibeditosti

Plachni krerw-how o technslogii o rrita Flistup ra Hnikef 1rh
tchnnlagicki wihady
serategickd rorhodnutl providéna Snglomi

subjekty — dominantrd viv Eirskych irvestord

Kapitdlovd podpors, réchrana krachujicich s
wytwifend rovych pracovnich mist
v ehonomice

Geograficks diver ifikace obchodni ¢h vetahd =
| sravegickh dverzifikace riziks

Tabulka 3 — Zminované hrozby a pfilezitosti pro EU

Kontroverze

Starsi ¢lanek v The Economist na téma cinskych investic
(,Streaks of red”, 2011) poukazuje na konflikt dvou pohledt
na Cinské investice v Evropé. Na jedné strané vefejnost
v prizkumech vyjadfuje obavy a cinské investice vnima
negativné, na druhou stranu Evropa potfebuje kapital,
ktery je obzvlasté pro nékteré zemé velmi nesnadné ziskat
z tradi¢nich zdroja. | posledni ¢lanek v The Economist
(,Gone Shopping: Chinese firms in Europe’, 2015) se o
obaviach z predani strategickych rozhodnuti investordm z
Ciny zminuje.

Existuje tedy debata o tom, do jaké miry je ¢insky export
snad veden strategickym planem cinské vlady a do jaké
miry za nim stoji trzni sily, zda s ¢inskymi investicemi
nejsou spojena néjakd bezpecnostni rizika. Jak jiz bylo
feCeno, Cinské zahrani¢ni investice obecné vyplyvaji z
,going global policy”, kterou Cina praktikuje od za¢atku
tisicileti, a jsou podporovany fadou vladnich instituci.
K narlstu zahrani¢nich investic Ciny dolo az v novém
tisicileti po ohlaseni této politiky a neni pochyb o tom, ze

fada investic je vedena strategickymi zaméry. Zahrani¢ni
investice jsou také soucasti posledniho pétiletého planu.
Zejména mimo Evropu jsou pak ¢asto realizovany velkymi
¢inskymi spole¢nostmi, vlastnénymi statem. Sem patfi
také investice do tézby a zdroj(, ty se viak Evropy netykaji.
Jeden z textl zminuje, Ze podobné viceméné iracionalni
obavy z vyuzivani zahrani¢nich investic jako nastroje
zahrani¢ni mocenské politiky, byly udajné napftiklad i v
pfipadé Japonska, které také v druhé poloviné 20.stoleti
masivné investovalo v zahranici. Jak bylo zminéno vyse,
investice do znacek a trhd v Evropé je ospravedinitelnd
snahou o profit a co nejlepsi umisténi velkych rezerv a
uspor, kterymi Cina disponuje, zdjmem o technologie,
znacky a vstup na mistni trhy, tedy motivy ekonomickymi.
Mirné diskutabilni a pro oblast EU relevantni jsou snad
obavy ze ztraty technologické vyhody v pfipadé investic
do technologii a know-how. Francoise Nicolas zminuje
pfiklady dokladajici snahu o vyuzivani lokalnich externalit
zakladanim pobocek nebo pfimo akvizicemi v blizkosti
technologickych center. Cinska firma tak prostfednictvi
své pobocky mulze vyuZivat lidské zdroje a neformalni
kontakty. Existuji oviem i pfiklady technologickych
predavéni technologii z Ciny do Evropy, jak na pfikladé
Rumunska uvadi (The Economist Intelligence Unit, 2012).
Cinsky kapital samoziejmé také konkuruje ,tradi¢nim”
investortim.

Zde by bylo vhodné vlozit i udaje dokumentujici vyznam
¢inskych investic v kontextu Evropské ekonomiky - podil
na HDP a celkovych investicich napfiklad. Bylo by pak
mozno soudit, zda Cina jiz hraje/nehraje vyznamnou roli
a jak je to v poméru k domacimu vlastnictvi, nemame je
viak v dobé kompletace k dispozici a dokument by se
neumérné natahoval.

Evropa a zejména jeji jizni zemé kazdopadné zahranic¢ni
investice potfebuje a patrné neni v situaci, kdy by si mohla
dovolit odmitnout investi¢ni nabidky jen s ohledem na
vagni obavu ze ztraty technologické vyhody v budoucnu.
Dllezitym argumentem zmirfujicim tyto obavy je také
stale prevazujici investi¢ni tok z Evropy do Ciny spise
nez naopak. Problém by teoreticky mohl nastat pouze v
pfipadech, kde nékterd, napfiklad z jihoevropskych zemi,
bude financovanakapitalemztéto jediné oblastiv néjakém
skute¢né vyznamném podilu na HDP, jinak se podle mého
nazoru rizika spiSe snizuji pravé diky diverzifikaci.

Pozice CR

Ceska republika do roku 2011 necelila masivnimu pfilivu
¢inskych investic, byt je zde vidét stoupajici trend. Podil
&inskych investic v CR neni do roku 2012 vyznamny, byt je
patrny rostouci trend - jak ukazuje Obrazek 4. Pro srovnani
podle statistiky Eurostatu zemé EU v CR v roce 2012 drzely
investice v hodnoté 119 miliard USD, tedy fadové vice.



Zvyseny zdjem investord uddva i agentura Czechinvest.
Z médii lze dohledat nékteré projekty, které probéhly
v minulych letech. Velky a patrné neuspésny projekt
konzervarny, kam investovala zndméa Sanghajska
spole¢nost Maling (jejich znamy ,&insky lanémit” byl
popularni v 80. letech v CSSR) probéhl v severnich
Cechéch v roce 2008 v hodnoté 430 miliond K¢ (,Nejvétsi
&inska investice v Cesku konéi. Vyrobce lanémitd je v
insolvenci”, 2014).V soucasnosti se uvazuje o projektu lazni

v Pasohlavkach na jizni Moravé(,Ciané postavi u Brna
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Obrdzek 4 - Celkovd hodnota pfimych &inskych investic v CR

zbrusu nové [azné. Na utratu maji dvé miliardy”, 2015). Obfi
investici, kterd vyrazné zvysuje vyznam ¢inskych investic v
CRje vstup CEFC do skupiny J&T v hodnoté 19mld K¢ (,J&T
nestaci. Cinska CEFC zdvojnasobi své investice v Cesku’,
2014).

Bohuzel se vyrazné rozchazeji udaje, jejichz zdrojem pro
UNCTD je MOFCOM (¢inské ministerstvo obchodu) a ty,
jejichz zdrojem je Ceska Narodni Banka. Cisla CNB citovana
také UNCTD ve stejné databazi jsou vyrazné nizsi. Lze se
domnivat, Ze by mohlo jit napfiklad o ¢isté investice, od
nichZ jsou odecteny ceské investice v Ciné nebo je rozdil
dan odlisnou definici pfimé investice. Vzhledem k celkové
nizkym hodnotam muze jit i o zkresleni zahrnutim resp.
nezahrnutim jednoho konkrétniho sporného ptipadu.Cisla
MOFCOM také mohou mit tendenci byt spise nadsazovana
s ohledem na to, Ze rlst zahrani¢nich investic je soucasti
aktudlniho pétiletého planu, ktery letos kond¢i. V roce 2012,

Vyie
Iména investora Rok | TVEERl oy
v mik
CIK
Sichuan Changhong Electric D005 245 300
Shanghai Maling 2006 235 200
shanui]¥uncheng Plate - Making Group 2006 45,23 210
JIANGSLY BADLOMG SO0 1 10
Power-one cang. Lid. 2010 158.8272 ir
YAPP Automative Parts Ca., Lid., 210f  I5ked B0
SHANGHAI MALING AGLIARILUS 0, LTID. 2011 19% 100
Saar Guemimi Czech 5.r.0. 2013| 40731 108
n.s. F014 | n.s. ns.

Tabulka 4 -, Primézahranicniinvestice-Cina 1993 -2014"Primé zahranicni
investice ze statistiky poskytnuté na dotaz agenturou Czechinvest,
statistika neni vycerpdvajici a neobsahuje zejména akvizice

kdy MOFCOM uvadi celkovou hodnotu ¢inskych investic
v CR nijak vyznamné cca 4mld korun, uvadi CNB hodnotu
zapornou. U Udaju za celou EU ze stejnych zdrojl k rozporu
pfitom nedochazi.




Zakazané meésto v Pekingu




poklad{, je hned po vodé druhym nejuzivanéjsim napojem 2697 pf. n. l. a naucillid fobdélavat pldu. Podle povésti pry

na svété. Jizod samého pocatku byl ¢aj spojovan se zdravim jednoho dne odpocival pod stromem divokého ¢ajovniku a
a uznavan pro svou schopnost zahnat Unavu a povzbudit vafil v kotliku vodu, kdyz v tom zavan véttiku letmo zavadil
ducha. o vétévky stromu a nékolik smaragdové zelenych listkl se

na kfidlech vanku sneslo do vrouci vody. Shennong zjistil,

4 Y 4 A4 A4
BOZSky ZemEdE|EC ze ¢aj propUljcuje vodé lahodnou chut, zahfiva u srdce a

povznasi mysl, navic po par salcich dodava clovéku vice sil

vvvvv

spojovana s legendarnim cisafem Shennongem, ,Bozskym Jinalegenda pravi,Ze vdobé jeho vlady byla zemé suZzovdna



morem a lidé jeden po druhém umirali. Ve snaze najit
Iék proti moru ochutnaval Shennong nejriiznéjsi druhy
rostlin, aby zjistil jejich Gcinek. Podle prvniho ¢inského
Iékopisu udajné jednoho dne okusil 72 jedovatych rostlin,
coz nevyhnutelné vedlo k jeho otravé. Byly to pravé
Cajové listky, které ndhodné utrhl a okusil, jez zachranily
jeho Zivot. At uz Shennong caj skutecné objevil ¢i ne,
je pravdépodobné, Zze v dobé, kdy se ¢lovék zivil lovem
a sbérem, byl pfi ochutnavani rdznych rostlin ndhodné
objeven &aj a jeho 1é¢ivé Ucinky.

Mnich Bodhidharma

Jind legenda mnohem pozdéjsiho data spojuje objev caje s
tradi¢nim zakladatelem (prvnim patriarchou) ¢chanového
buddhismu, totiz s jihoindickym mnichem Bédhidharmou
(japonsky Daruma), jenz roku 520 n. I. ptisel do Ciny
a zalozil $kolu zvanou ¢&chan (japonsky zen), jednu z
nejvyznaméjsich  $kol vychodoasijského buddhismu.
Cchan klade diiraz na meditaci, které je chapana ve smyslu
+Uplného pohrouzeni’, jez mlze doprovazet jakoukoli
béznou lidskou aktivitu. Meditace je stavem klidného
pohrouzeni, do néhoZ se ma adept zcela ponofit, at uz déla
cokoli. Bédhidharma (Cinsky Damo) udajné pfi meditaci
stravil devét let ,hledénim do zdi” v jeskyni nedaleko
klastera Saolin (Bodhidharma je rovnéz povazovan za
zakladatele ¢inského kung-fu , nebot naucil mnichy v
klastere kromé meditace také sestavu cvik(, ze kterych se
pry pozdéji vyvinulo ¢inské bojové uméni). Podle legendy
si odrizl o¢ni vicka, protoze pfi meditaci upadl do spanku.
Na misté, kam dopadly jeho odfiznutd o¢ni vicka, pry

vyrostly prvni ¢ajovniky a od té doby se z listk(i ¢ajovniku
pfipravoval ndpoj, ktery napomahal adeptiim ¢chanu
udrzovat bdélost p¥i meditaci. Piti ¢aje se v Ciné rozvijelo
i v nasledujicich nékolika stoletich, zejména za dynastie
Tchang (618-907), kdy se ¢aj dostal z klasterd mezi prosty
lid, a tak se ¢aj rozsifil po celé Ciné.

S
Caj nebo tea?

Zajimavy je plvod slova ¢aj. V fadé evropskych zemi
zacind slovo ¢aj na T (napf. tea, tee, thé aj.), protoze caj se
ve stfedovéku do Evropy nejdfive dovazel z jihovychodni
Ciny pfes pfistav Xiamen v provincii Fujian — zde se hovofi
dialekty skupiny minnan, ve kterych se ¢ajoznacuje jako,te".
V zemich, v nichz za¢ina slovo ¢aj na C (napt. Rusko, zemé
Stfedniho Vychodu, Tibet aj.) pochazi slovo ze standardni
¢instiny (popf. kantonstiny), ve které se ¢aj nazyva ,écha”
(popt. ,€a"), protoze Caj se do svéta Sifil nejen po mofi, ale
i po sousi, zejména prostrednictvim obchodnich karavan.

O autorovi: Petr Vrdna zije v soucasné dobé s rodinou v
Kantonu (Guangzhou), kde se Zivi jako tlumocnik (Cinstina)
a privodce po Ciné. Ve volnych chvilich popiji ¢insky caj,
cvi¢i &¢inska bojovd uméni a pozoruje jefdbi prelétajici nad
kvétinovym pavilénem. Vice na www.laoma.cz.
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Toulky po Ciné

insti hobiti
Pavel Dvorak Pilue

(www.bamboome.sk)
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Napsat cestopis o ¢inském Hobitiné je pro mé velkou
vyzvou. A je to asi jeden z nejtézsich ¢lankd, jaké jsem kdy
psal. Pro¢? ProtozZe sila stojiciho ¢asu a ztracené pychy déla
Lijiashan mym nejobliben&jsim mistem v Ciné. Da se néco
tak vyjimecného zaznamenat slovy a fotografii? Ned3, ale
da se o to alespon pokusit.

Nachazime se v provincii Shanxi na bfehu Zluté Feky.
Pravé tato oblast je rodistém ¢inské civilizace, zde Cina
vznikla. Zemé je zde drsnd, rozbita Zlutou fekou, ktera
jiz po tisicileti stale méni sv(j tok. Pohled na nekonec¢né
vice nez 5 000 let. V nékterych obdobich az ctvrtina
veskerého obyvatelstva Shanxi Zila v jeskynich. Jesté dnes
je dvandctina obyvatelstva této provincie stale ubytovana
v jeskyni!

Cinsky hobitin se

- = AT

nachazi nedaleko byvalého obchodniho

AT

centra, mésta Qikou. Na tomto Uzemi se Zluta feka zuZovala
natolik, ze pfeprava zbozi po ni uz nebyla mozna. A proto
se Qikou stal hlavnim obchodnim pfistavem davnych dob.
V obdobi jeho nejvétsi slavy zde Zilo Sest set velkych rodin
a tisice déInikl. Dnes zde Zije Ctyficet rodin, ve skole maji
posledni ¢tyfi zaky. Cerny drak, ktery mél ochrafovat toto
bohaté mésto, selhal. Ale i pfesto se jeho majestatni chram
ty¢i na vysokém utesu nad fekou. Jeho slava zasla stejné
jako sldva méstecka. Mistni lidé v ném i tak stale kladou
obéti ve formé ovoce, nebo laciné palenky z malého
supermarketu. Jinak je v chrdmu vidét uz jen prach.
Vnittkem se ozyva vyti silného vétru. Saly jsou udrzovany
v dobrém stavu a stéle vzbuzuji respekt. Z chrdmového
zdiva, na kterém stoji dva velké bronzové zvony, je do

nekoneéna vidno vyjimec¢nou scenérii provincie Shanxi.
Pravé timto smérem se nachdzi byvalé sidlo rodinného
klanu pfijmeni Li - ¢inské hobiti mésto Lijiashan.

Z méstecka Qikou je to asi hodinova prochazka do
mistnich jeskynnich obydli - Lijiashan. Doslovné tento
nazev znamend Hora rodiny Li. Na prvni pohled je vidét,
Ze zde neZili chudi lidé. Par prostych jeskyni se zde sice
najde, ale vétsina jeskyni ma nddherné kamenné vchody a
¢asto i rozlehly dvorek. Dnes uz v3ak tyto jeskynni vily jen
pfipominaji bohatstvi, které zde kdysi bylo. V3ichni odesli.
Nejvice lidi odsud utikalo béhem vélky s Japonci. Zadni
sem nakonec nepfisli, ale i pfesto strach pred nimi vyhnal
obyvatele pry¢. VétSina mistnich se uz nikdy nevrétila,
zUstaly tu po nich jen hroby jejich predkd. Lijiashan upadl|
do zapomnéni.

Nezasahlo ho pustoseni_ Rud}’{ch aéhem kulturni

PR N s L o

revoluce a diky tomu jsou vsechna tyta naddherna obydli
neporusena. Jeding, co se jich dotklo, je cas.

Dnes tu zije jen par starych lidi. Vedou drsné zivoty na
prahu svych malych domk{ vyhloubenych do hory. Rano
s vychodem slunce kraceji na pole a cely den stravi pod
rozzhavenym sluncem. KdyZ jsem rano vstal, abych tento
vychod slunce nafotil, nebyl jsem ani zdaleka prvni. Nez
slunce vyslo, zahlédl jsem dédecka jak vychazi s nastroji na
zadech ze svého hobitiho domku.

O dvé hodiny pozdéji jsem ho vidél na protilehlém
vzdaleném kopci, jak kone¢né dokracel na své malé poli¢ko
a zacal kopat do tvrdé zemé. Teprve potom pfiletéla prvni
kukacka podivat se se mnou na vychod slunce, ktery jesté
nezacal.



Nékolik z téchto obydli je dnes pfeménénych na malé
hotylky.V jednom jsme bydleli i my. Vétsina z téchto doma
ma vice nez 550 let. Nachazeji se v deviti Urovnich na
terasovitém kopci a schody, které je spojuji, jsou plvodni,
jesté z dynastie Ming. Zadna okna tu nemaji skla, véechna
jsou stale papirova. Nékteré vchodové brany usti rovnou
do jeskyné, nékteré usti nejprve do prasného dvorku a az
jednotlivé mistnosti jsou vyhloubené ve skaldch. Takovy
byl i nd$ hotylek. Postele tu nejsou, jen tradi¢ni ¢inska
lGzka kang - kamenné plochy, pod kterymi se v krutych
zimach da zatopit. V 1été zase pfijemné chladi. Voda zde
netece zadna, je tfeba ji sem prinést. Elektrické draty sem
uz viak zavedli. Pokrok se sem blizi, majitelka penzionu
fekla, Ze za rok uz chtéji mit tekouci sprchu. Pod kopcem
probiha néjaka vystavba. Mrazi mé, kdyz si predstavim,
Ze tam postavi turisticky resort. Na druhé strané by si
mistni lidé zaslouZili pohodli moderniho svéta. Dnes
ho zde ¢lovék hledat nemuze. Ale oni tu i z niceho umi
tvofit zazraky. Majitelka naseho hotylku i z jednoduchych
pfisad uvafila kulinaiské speciality. Nepta se nikoho, co si
da. Trikrat do dne navafi pro vSechny lidi, ktefi u ni bydli.
Vétsinou jsou to studenti malby, ktefi sem chodi na vylet.
Téch tu byva hodné. Vecerni pitka na Kang se studenty je
pro mé nezapomenutelnd. Urité i pro né, nepiji s cizinci

v jeskynnich obydlich pravé kazdy den. Vychlazené pivo
umi Séfova zajistit i zde. Uprostfed jejich dvorku totiz
maji vyhloubenou hlubokou spiz. Asi tfi metry pod zemi
je krasnad zima. Napoje jsou zde Uzasné vychlazené i v
letnich vedrech a dokdzou tu dlouhodobé skladovat
mnoho potravin. Pfece jen, vie se sem nosi ru¢né a luxus
kazdodenniho ndkupu zde neexistuje.

Uték z rusné Sanghaje do Lijiashan-u je dusi lahodici. Sly3et
tu je jen zpév pfirody. A v noci, kdyZ jsem se vydal fotit
noc¢ni hobitd, i Stékajiciho psa. Nelibilo se mu, Ze nékdo
o pullnoci béha po kopcich a baterkou maluje budovy
béhem dlouhé expozice ve fotoaparatu. Foceni mé natolik
zaujalo, Ze mé pani domaci zamkla venku. Nastésti uvniti v
budovach nejsou zachody a je tfeba chodit ven do latriny
mimo aredl.Takze stacilo pockat, dokud nékoho v noci chyti
potfeba as baterkou se vybere ven. Jednoho takového se
mi podafilo zachytit i do zabéru, ktery mam ze svych dvou
vyletl nejradéji. Krasné vystihuje majestatnost, osamélost
a magic¢nost tohoto mista.

PAVEL DVORAK
www.bamboome.sk
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Tvar

jako kli¢ k obchodnimu

uspechu

Jan Hebnar
(www.sinovia.cz)




Mianzi znamena v ¢instiné doslova ,tvai”. Méné
doslovné pak znamena néco, co se da vyznamem
prirovnat k ¢eskému slovu ,respekt” nebo ,ucta”.

Cinané jsou kolektivni spole¢nost a navic spole¢nost vysoce
hierarchickd. Prokazani respektu/ucty ze strany druhych
jim pak potvrzuje jejich skute¢né, nebo domnélé misto v
této hierarchii. A zatimco i v nasi kulture je bézné, Ze pro
lidi je také dlezité jejich spolec¢enské postaveni, v Ciné je
tato otdzka pro Zivot kazdého jednotlivce mnohonasobné
vyznamng@jsi. Mianzi, penize a moc, to jsou tfi véci
motivujici moderni ¢inskou spole¢nost, pfedeviim pak

Bézné je dobré zahdjit konverzaci s obchodnim partnerem
pozitivni zminkou o jeho firmé (velikost, globalni vyznam,
nebo naopak rychlost rozvoje). Pfipada-li vam takové
lichoceni nevkusné, tak mohu jen poradit - jiny kraj jiny
mrav.

Dalsim, jiz finan¢né nakladnéjSim zplsobem, jak
partnerovi dat tvar, je obligatni pozvani na vecefi. Zde plati

vvvvv

partner dostava.

Objedndvaji se proto zdsadné drahd, nikoli chutna jidla.
Na jidelnicku nemUze chybét seafood, ktery ma v ¢inské
gastronomii vyssi status, nez pokrmy pfipravené z masa.

tu muzskou ¢ast populace (se kterou budete v obchodni
roviné pravdépodobné pfichazet do styku castéji).

Mianzi mizete Cifanovi,dat” tak, Ze mu projevite respekt
nebo Uctu. Jak? Existuje fada zpUsob, od téch, co vas nic
nestoji az po ty, co mohou zruinovat vase konto.
Nejjednodussi zplsob, jak vasemu partnerovi dat tvar,
je tak, Ze mu zalichotite. Musi nebo nemusi byt takova
lichotka pravdiva. V Ciné nejde v konverzaci o obsah, ale o
formu - neni tak ni¢im nezvyklym, Ze si dva heterosexualni
starnouci panové vyménuji vzajemné lichotky na téma,
jak jsou ,pfitazlivi”. Lichotky najdete ale i klasi¢téjsi. Patfi k
nim zminka o zkusenostech partnera, vzdélani, bohatstvi.

To, Ze ne vsichni Evropané maiji seafood v oblibé (zvlasté
to plati pro ,bez mofské” narody, jako je napfiklad ten
nas), to Cinandm patrné nikdy nevysvétlime. Totéz plati
o alkoholu: objednava se c¢asto podle ceny, nikoli podle
chuti nebo preference spotiebitele. V minulosti byla proto
soucasti kazdé vecefi konzumace nejméné jedné lahve
pfiserné drahé (a pro nenavykly jazyk obdobné pfiserné
chutnajici palenky bai jiu, napfiklad Mao Tai), dnes tento
zvyk nahrazuje piti zdpadniho alkoholu, nebo dokonce
evropského, ¢asto mohutné predrazeného vina.

Protoze jako host budete v Ciné vétdinou na strané
pfijimajici pozvani, tento zplsob davani tvare nebude



pravé to, ¢im si muzete ¢inského partnera ziskat (jako hosta
v Ciné vas bude vzdy zvat on, opak by tézko prezil). Mize
se vam vsak stat, ze jednoho dne vas obchodni partner
zavita také do CR.V tomto pfipadé dobfte rozvazte, kam jej
na vecefi pozvete. Dobie funguiji tradi¢ni ¢eské restaurace
a hospody (pfedevdim mladsi Cinané chapou koncept
autenticity takovych mist), ale musi se jednat o trochu
Lucesanou” tradici: do naddrazni ¢tyiky na utopence prosim

dévat, je naprosto klicové naucit se tvar nikdy ,nevzit".
Ano, tvaF je mozné v Ciné také ,vzit” - za vlasy pfitazeny
obrat neznamena nic moc jiného nez to, ze se vdm vaseho
partnera povede urazit.

To se vam mize stat i na zdpadé. Jen v Ciné jste takovému
faux pas blize, protoze Cifané jsou obecné daleko citlivéjsi
k tomu, jak se k nim druha strana chova.

Zkuste tak naptiklad Cinana (vaseho dodavatele, partnera,

nikoho z Ciny nevodte, nesetka se to s pochopenim.
Tretim a nejbéznégjsim zplsobem, jak davat cinskému
partnerovi tvar, je fenomén dark(, ktery patfi k vétsiné
asijskych kultur.

Konecné: pro¢ ale mianzi davat a nékdy se kiecovité snazit
najit cokoli, ¢im je mozno partnerovi pochlebovat, davat
mu dary nebo zvat na opulentni vecere?

ProtoZze davani mianzi je forma, obsah dulezity neni.
Kdyz v zdpadni kultufe podavéte partnerovi ruku, davno
mu neukazujete, Ze nemdte v ruce zbran. Forma zlstala,
obsah se vytratil. Pokud nebudete vasemu obchodnimu
partneroviv Ciné davat mianzi je to, jako byste mu na konci
jednani nepodali ruku. Pfezije to, ale nebude to,ono".

A pak kone¢né: jakkoli je vhodné naucit se v Ciné tvar

zaméstnance) vefejné kritizovat. Nebo odmitnout oteviené
hezkym ¢eskym NE zdvofilou prosbu, navrh, nebo jen
pozvani k vecefi (pokud vyborné, ale skoro vzdy silné
kofenéné cinské jidlo jiz nemUzete ani vidét, pfipravte si
vymluvu a pravy dlivod si nechte pro sebe).
Vas ginsky protéjsek se v takovém pfipadé pravdépodobné
jen shovivaveé stahne, ale jak fikaji Ameri¢ané ,damage is
done” Urazka je v Asii velky problém, a jelikoz Asijci obecné
necti na$ krestansky koncept odpusténi jako nejvyssi
cnosti, mlzete se tésit, Ze za urdzku nasleduje pomsta.
Cinané dokazi byt v tomto smyslu kreativni a vynalézavi a
nezapominaji, takze se mate na co tésit.
Jan Hebnar
www.sinovia.cz
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“Partnerstvi se Sina Weibo skvéle
zapada do naseho zvyseného zajmu o
asijsky trh.”

ROZHOVOR CISLA: DUSAN BENDA (SOCIALBAKERS)




Pired uplnym zacatkem rozhovoru bychom chtéli
pogratulovat jménem Generalniho konzulatu v
Sanghaji k uzavieni obchodu s Weibo. Pojdme viak
zacitnejdrive od zacatku. Ne kazdy znasich ¢tenarii zna,
co presné je Socialbakers. Lze to popsat naprostému
laikovi v péti vétach?

Jsme jedna z nejvétSich svétovych firem, poskytujicih
méfeni a analytiku socidlnich siti pro firmy a znacky.
Nejlépe o Socialbakers asi vypovidaji ¢isla: 10 pobocek,
cca 350 zaméstnancl a 2500 globalnich klientd, mezi nimi
napfiklad L'Oréal, Microsoft, Nestlé, KLM, Lamborghini.

béhem par let stala samostatnou, velmi Uspésnou znackou
a pojmem ve svété social media marketingu. V této oblasti
jde dnes o nejvétsi edukativni akci na svété. Letos jsme
Engage poprvé pfivezli do Prahy. Jednak jsme chtéli ukazat
odkud jsme a soucasné ucastnikiim muzeme za stejny
rozpocet nabidnout vyrazné lepsi servis nez v Americe
nebo v Anglii. Engage pro nas neni a nema byt vydéle¢na
akce ani tfidenni produktové skoleni. Prosté dostaneme
na jedno misto svétovou Spic¢ku social media marketingu,
kterd mezi sebou sdili insights z téch nejlepsich kampani
a projektt a bavi se o budoucich trendech, rozpoctech,
technologiich, prilezitostech i rizicich. Objem informaci,

Celou fadou sofistikovanych metrik dokdzeme zméfit
a vyhodnotit kvalitu obsahu, ktery firmy nabizeji svym
odbératelim na Facebooku, Twitteru, Instagramu, YouTube
a lokélnich siti, jako ruské Vkontakte nebo ¢inské Weibo.
Stejné tak se zaméfujeme na customer care, tzn. méfime,
jak rychle a kvalitné firmy se svymi zakazniky komunikuji
prostiednictvim socialnich médii. Jak pro kvalitu obsahu,
tak zakaznicky servis na socialnih sitich jsme definovali
globalni, vieobecné uznavané standardy, jako napftiklad
Socially Devoted, coz je benchmarking pro social media
care.

Nejvétsi akci tohoto roku je pro Socialbakers patrné
Engage 2015 v Praze. Jak hodnotite tuto akci zdopadu
pro Socialbakers na dalsi vyvoj?

Engage je plvodné nase vlastni konference, ktera se

které si ¢lovék z Engage odnese je obrovsky, v Praze jsme
méli kromé hlavniho konferenéniho dne i dva full dny
workshopd, kterych bylo dohromady pres 20. Zapomerite
ale na typicky sesnérovanou konferenci, Engage je taky
docela sludna party.

Kolik navstévnika bylo na Engage 2015 z ciziny a z
jakych zemi do Prahy nejcastéji zamifili?

Naprosta vétSina z cca tisicovky ucastnikQl prijela ze
zahranici. | kdyz jsme po New Yorku a Londyné usporadali
poprvé Engage “doma” v CR, jde pofad o globalni event a
tomu odpovida i slozeni jak prednasejicich, tak ucastnik(.
Engage do Prahy pfitahla marketéry z 69 zemi, coz myslim
dobre ilustruje teritoridlni rozpéti Socialbakers. Nejvice
Ucastnikl mame tradi¢né z USA, Asie a Zapadni Evropy,



tedy z ekonomicky vyspélych oblasti, které v social media
marketingu diktuji trendy.

Miizete popsat, jak a kdy zacalo vyjednavani s Weibo?

Se Sina Weibo jsme v kontaktu uz docela dlouho. Toto
partnerstvi je pro nas dulezité predevsim s ohledem
na rostouci popularitu Sina Weibo v celém pacifickém
regionu. Pravé proto jsme se chtéli stat jejich exkluzivnim
dodavatelem analytickych néstroj.
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Jstezvykly na jednanipo celém svété. CoVas prekvapilo
pfi vyjednavani s Cifany? Jaké je s nimi vyjednavani?

Jsme spolec¢nost s globalnim rozmérem podnikani, takze
vnimame rozdily v tom, jak se kde déla business nebo jak se
kde vyjedndvda. Hodné tézime z toho, ze nas tym se skldda
z lidi s rozdilnymi zkuSenostmi. Podnikani v Asii se oviem
hodné lisi podle toho, o které zemi se bavime: naptiklad je
velky rozdil mezi tim podnikat v Koreji a v Indonésii.

Jak bude koncipovan produktovy tym pro spolupraci
s Weibo? Bude vyzvou jazykova bariéra? Nebo to pro
vyvoj neni vnimano jako vyznamna pirekazka?

Samoziejmé budeme Celit jazykové bariéfe. Proto jsme nas
tym postavili na lidech z riznych jazykovych skupin. Pokud
se bavime o nasem tymu pro Cinu, zhruba polovina &lent
jsou expati a druha polovina mistni. Séf tymu je Cinan a
mame také Cifany pracujici v nasi Singapurské pobocce.
To ndm pomdaha prekonavat nejen jazykovou, ale také

kulturni bariéru.

Dosud vedete operace pro Cinu ze Singapuru?
Uvazujete o presun do Ciny ¢i toto neni na pofadu dne?

V tomto okamziku mame kanceldfe pro APAC region v
SingapUru a Sydney a zvazujeme moznosti dal$iho rozvoje,

napfiklad otevieni pobocky v Hong Kongu.

Povazujete nynéjsi projekt s Weibo za rozjezdovy pro
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spoluprdci €i jiz nyni jsou dal$i jednani o rozsifeni?

Partnerstvi se Sina Weibo skvéle zapadd do naseho
zvyseného zajmu o asijsky trh. Rozvoj socialnich siti v Asii,
to je z naseho pohledu obrovsky obchodni potencidl. Co se
tyce cinskych spolec¢nosti, ted’ zvazujeme nase moznosti.
Urcité existuji dalsi ¢inské socidlni sité, které mame v
hledacku, napriklad Wechat.

Lze fici vice o projektu s Weibo - k ¢emu budou
napftiklad uréeny analyzy?

Jsme exkluzivni poskytovatel analytickych dat pro Sina
Weibo. Mdme opravdu detailni informace o rozli¢nych
datech z této socialni sité. Data, ktera Sina Weibo
poskytujeme jsou napfiklad srovnatelnd s tim, jaké
informace poskytuje Facebook v rdmci svych Insights.

Dusan Benda, Socialbakers
pfipravila redakce
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KALENDAR AKCI

12.10.-15.10.2015
Shanghai
ICT mise ¢eskych firem “Czech ICT meets China” 12.-15.10. v Sanghaji a Pekingu.

29.10.-8.11.2015

Shanghai

European Food Festival

Spole¢ny ¢esky stanek na akci European Food Festival v Sanghaji — G¢ast potvrdili Budvar, Marlenka,
Litovel, Krajanek (¢eska restaurace v Sanghaji s minipivovarem).

1.11.-8.11.2015

Peking, Shenyang, Erdos, Urumchi

ZK CT Peking pfipravuje prezentaci ¢eské dobyvaci techniky v nadvaznosti na konani oficialni Gc¢asti CR
na veletrhu China Coal and Mining Expo, ktery se bude konat na konci fijna 2015 v Pekingu.

11.11.-13.11.2015

Shanghai

BEER China 2015

Spole¢na Ceska expozice organizovana MZe + CzechTrade Shanghai — Ucast nejméné Sesti Ceskych
pivovard.



