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CzechTourism

Reklamni spot Czech Republic - Land

of Stories, foto Luka$ Zentel

Pravni ustanoveni

Informace v tomto newsletteru, zejména
informace obchodniho charakteru, nejsou
vyzvou k investicim ¢i pobidkou k obchod-
nimu jednani. Nemaji byt chapany 6jako
vefejné oznameni a nezakladaji duvod
k obchodnim ¢i financnim aktivitam. GK
Sanghaj upozorfiuje, ze v newsletteru jsou
uverejnény odborné komentare. Tyto infor-
mace predstavuji vyhradné nazor autord,
ktery se nemusi shodovat s nazorem GK
Sanghaj. GK Sanghaj také nezodpovida za
pfesnost ani Uplnost informaci v podobnych
materidlech. Odborné komentare vyjadfuji
osobni nazor autora a za zadnych okolnosti
je nelze ztotoZfovat s nazorem ¢i stano-
viskem GK Sanghaj.

GK Sanghaj se podle svych nejlepsich
schopnosti snazi o Uplnost a presnost in-
formaci v newsletteru. Nicmén& nemize
plné garantovat presnost, dikladnost, ak-
tualnost ¢i Uplnost informaci v newsletteru.
Newsletter tedy neprejimaji zodpovédnost
za nasledujici jevy:

- Jakakoli nepfesnost nebo neuplnost tyka-
jici se informaci v newsletteru

- Jakakoli $koda pramenici z podvodného
vstupu tfeti strany, vedouci ke zméné infor-
maci nebo materiald v newsletteru

Na materidly v newsletteru se nevztahuje
zadna zaruka. GK Sanghaj neposkytuje
zadné zaruky bez ohledu na jejich vyuziti
nebo Gcel.

Typicky obrazek Ciny s cyklisty je jiz davno nahra-
zen zaplavou automobilli ¢i elektrickych motorek.
Soucasti zivota jsou také rychlostni traté s vlaky
prohanéjici se bézné rychlosti 250-300 km/h. Na tom-
to obrazku je vsak svym zplsoben unikat v podobé
magnetické drahy zvané MAGLEV. NadSenci se mo-
hou svézt ihned po priletu na letisté Pudong v Sang-
haji do centra rychlosti 410 km/h. I toto je souc€asna
Cina. Vzhledem k divoké dopravé je jizda na kole v
Sanghaji spise pro vyznavace adrenalinovych sporti.
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. dle mnoha navstévnika z Evro-

py SarfEhaj jiz davno neni Paiizi
Orientu, jak byla kdysi nazyva-
na, ale mnohem spis pripomina
New York XXI. stoleti. Energie a
dech-berouci rychlost zmén jsou
zde pritomny na kazdém kroku.
A to plati nejen pro Sanghaj -
Cina roku 2015 rozhodné neni

Cinou roku 2000, natoz Ci- Pif
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stale mnoziv Evropéijinde Sﬁeﬂ

nou roku 1976, za kterou ji 4

povazuji. Zde jen nekolik 3
konkrétnich prikladi pro
ilustraci: 2

« Vykon ¢inské ekono- /~“
miky se béhem Zivo- \G
ta dnesnich étyf‘icétniku
znasobil vice nez 150krat,
aneb Cina nyni dokaze vypro-
dukovat za pouhé dva dny
stejny objem zbozi a sluzeb
jako v sedmdesatych letech
minulého stoleti za cely rok.

« Jen oblast bezprostredné
priléhajici k Sanghaji a zahr-
nujici kromé samotné Sang-
haje provincie Zhejiang, Ji-
angsu a Anhui, je ekonomicky
silnéjsi nezli celé Rusko nebo
Indie.
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« Podle Mezinarodniho
meénového fondu vytvorila
Cina v uplynulém roce dle
statistik zaloZenych na parité
kupni sily HDP ve vysi 17,6
bilionu dolart. Timto vyko-

predsti-

hla
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USA
a stala se oficialné nejvétsi

ekonomikou svéta.

O Ciné roku 2015 je dobré nejen
védét, s Cinou je tfeba poditat
anebo ji rovnou zahrnout do
svych plani. Tfeba uz jen proto,
7e zivotni troven v Ciné stoupa
tak rychle, Ze se mezi stredni tii-
du zaradi kazdy rok dalSich 30
miliont Citand, ktefi rozsi¥ u

Vle‘."

,/dm. nancti ¢eskych agentur jako
v% P\ je Generalni konzulat CR
J

Aoy RV Sanghaji,

tak pocetnou armadu potencial-
nich zajemcti o ceské spotreb-
ni zbozi. Nebo proto, Ze podle
experti na FDI prekona v roce
2020 celkovy souhrn veskerych
investic Ciny do zemi EU tro-
jnasobek ro¢niho rozpoctu Ev-
ropské Unie - 500 miliard amer-
ickych dolarti.

Nas tym, sloZeny ze zamést-

: CzechTrade,
’.},,‘Q CzechTourism a Czech-
” Invest, dobrovolniki z
1;'4‘ ceskych firem a studentti
(“‘“ plisobicich v Sanghaji, se

domniva, Ze v ceské kotliné
stale neni dostatek informaci
o této fascinujici zemi, kterou
Cina nepochybné je. Pravé pro-
to se vam dostava do ruky prvni
¢islo magazinu Sanghaj Plus.

Preji VaAm jménem naseho tymu
vSe nejlepsi a mnoho uspéchii v
novém roce. A pokud tomu, aby
rok 2015 byl GspéSny pro Vasi
firmu mutzeme jakkoli pomoci,
ozvéte se, jsme tu pro Vas.

Richard Krpac¢
Generalni konzul CR v Sang-
haji



Financovani podnikani v
Cineé pro male a stredni
podniky

Ludmila Hyklova
Legal Advisor
EU SME Centre China

NejCastéjSim zdrojem financovani zahrani¢nich pod-
nikt usazenych v Ciné stale z(istavaji vlastni prostred-
ky, ¢i lepe fe€eno prostiedky, které si podnik pfinese s
sebou ve formé kapitalu investovaného do spole¢nosti,
¢i v podobé tzv. zahrani¢ni pajcky.

| kdyZ se podminky regulace uvolfuji, Cina stale up-
latfiuje pfisnou kontrolu pfeshraniéniho pohybu mény.
ZjednoduSené feCeno, kontrola probiha po dvou
liniich, a to jako kontrola pfeshrani¢nich transakci na
kapitalovém uctu a kontrola pfeshrani¢nich transakci
na bézném uctu.

Prostfedky z kapitalového uctu, tj. zakladni kapital a
prostfedky ze zahrani¢ni puljcky, Ize pouzit pouze k
financovani €innosti, které jsou zapsany v obchodni
licenci spole¢nosti jako jeji predmét Cinnosti, &i k finan-
covani €innosti pfimo souviseji s provozem spolecno-
sti tj. najem kancelafi, vyplaty zaméstnanctim, nakup
strojl pro vyrobu apod. Prostifedky z kapitalového uctu
nemuze spole¢nost, s vyjimkou napf. tzv. zahrani¢nich
investi¢nich spole¢nosti, pouZzit na investice do realit,
cennych papirll, zaloZzeni dcefinné spole€nosti, ptjcek
tfetim stranam apod.

Finanéni prostfedky, které spole¢nost obdrzi v zah-
rani¢ni méné jako vysledek své podnikatelské Cinnosti,
tji. platby za poskytovani sluzeb, prodej zbozi apod.,
se budou sdruzovat na bézném uctu spole€nosti. Pro
to, aby tyto prostfedky mohly byt bankou uvolnény, {j.
pfevedeny do RMB, je potfeba predlozit doklady o
ddvodu platby, pfinejmensim smlouvu mezi spole¢nos-
ti a zahrani¢nim pfijemcem sluzby, zbozi. Nicméné fi-

nancovani podnikani z téchto prostfedkl na bézném
uctu v zahrani¢ni méné je pro zahrani¢né investova-
nou spolec¢nost ve vétsiné pfipadt pouze dopliikovym
zdrojem, a to zejména z toho duvodu, Ze spole¢nosti,
které investovaly v ne maji vétsinu klientd v Cinég, ne
v zahranici, a tedy pfijimaji platby v mistni méné&. Nék-
teré spolecnosti se snazi pres tento bézny ucet v zah-
rani¢ni méné financovat své financni potfeby pomoci
transfer pricing, kdy napf. poskytuji sluzby matefské
spole¢nosti a ta je za to plati. Nicméné Cina uplat-
nuje pomérné striktni pravidla na transfer pricing, a
dodrzovani pravidel kontroluje.

KliCové slovo pfi uvolfovani zahraniéni mény maji nyni
banky provadéjici foreign exchange transakce, a tyto
jsou dohlizeny State Administration for Foreign Ex-
change - SAFE.

Donedavna byl jednou z pfekazek zaloZeni spole¢no-
sti, zejména pro malé a stfedni podniky, tzv. minimal-
ni registrovany kapital, ktery sice podle zakona o ob-
chodnich spole¢nostech byl pouze 30.000RMB, resp.
100.000RMB v pfipadé jednoho investora, nicméné ve
skute€nosti byl mnohem vysS&i pro zahraniéni investice
a také pro rGizna odvétvi. Podle novych pravidel byl
tento limit zrusen, nicméné v praxi zruseni tohoto poza-
davaku nema vétsiho vyznamu, a to zejména ze dvou
davodl: prvné stale existuji pfedpisy regulujici nék-
terd odvétvi, kde se vyZaduje minimalni registrovany
kapital, a to i ve znacné vysi. A za druhé naklady na
fungovani spolecnosti, byt je to jen mala konzultani
firma, nékolika nasobné presahuji dfive vyzadovany
minimalni kapital 30.000RMB, resp. 100.000RMB.



Jako dal8i zdroj financovani podnikani pfichazi v uva-
hu tzv. zahrani¢ni puljcka. Tato puljcka je vice znama
pod nazvem ,shareholders loan®, nebot’ je nejCasté-
ji poskytovana matefskou spole€nosti. Ale muze byt
poskytnuta i jinou instituci. VySe puljcky je limitovana
tzv. total investment ratio, coz je stanoveny pomér mezi
zakladnim kapitalem a zahrani¢ni pajckou. Napf. je-li
zakladni kapital 700 000USD, zahrani¢ni ptjcka bude
moci byt maximalné ve vysi 300.000USD. Toto ratio
se s vy8Sim kapitalem méni ve prospéch zahraniéni
pujcky. Samorejmé zakladni kapital Ize zvysit, ale i
pfesto, Ze procedura je mnohem snazsi nez dfive, je
potfeba planovat finanéni potfeby podniku dostate¢né
dopredu (v Fadu mésicl), a vyhnout se tak situaci, kdy
se spole€nost dostane do platebni neschopnosti.

DalSim zdrojem financovani jsou samozfejmé externi
zdroje, a banky zUstavaji nejcastéjSim poskytovatelem
externiho financovani. PfestoZze C&inské bankovnict-
vi dostalo v minulosti od centralni i od mistnich vlad
mnozstvi finanénich prostfedku, které mély byt urCeny
napodporumalych astfednich podnikd, banky neposky-
tovaly uvéry v takovém mnozsti, jak bylo oCekavano, a
radéji uvérovaly velké statni podniky, kde naklady na
poskytnuti a spravu ale také samotné riziko, byly nizsi.
Nejvétsi pfekazkou pro zahrani¢ni podniky obecné,
ale pro malé a stfedni podniky zvlasté, zustava jejich
nedostatecna ,Citelnost® pro mistni banky schvalujici
uvér. Zahranicni spolecnosti se také mnohdy nevyznaji
v komplikovaném systému Cinskych bank, a nevédi,
jak funguje proces schvalovani. Cinska banka mize
z poc¢atku také vyZzadovat garanci domaci bankou zah-
ranicni spolecnosti, a také ucel pujcky bude presné
vymezen, nicméné ziskat uvér od €inské banky neni
nemozné, a zahranicni spolecnosti by tuto moznost

nemély vyluCovat. Jak pfistupovat k bankam a jak
zvySit Sanci na ziskani uvéru najdete v publikaci Fi-
nancovani zahrani¢nich investic, link viz nize.

Kromé tradicniho bankovniho uvérovani jedné
spolecnosti existuji i dalSi moZnosti napf. ziskani uvé-
ru v ramci tzv. supply chain financing, kde je posuzova-
no riziko a hodnota celého fetézce, jehoz souéasti je
jedna €i vice vétSich spolecnosti.

V uvahu pfichazi také samoziejmé private equity; ven-
ture capital, angel investment, IPO apod. Vhodnost
toho, kterého modelu je pfipad od pfipadu, a zaleZi na
planech, které se spolec¢nosti puvodni investor ma.
Ponékud opatrné je potieba pfistupovat k ziskani
finanCnich prostfedk( vytvofenim joint venture
s Cinskym spoluinvestorem. Na prvni pohled to maze
byt snadna cesta k ziskani kapitalu, na druhé strané
to mlze vést ke ztraté kontroly nad spolecnosti, Ci
jinym komplikacim spojenym napf. s ochranou prav
dusevniho vlastnictvi.

Vice informaci o tom, jak pfistupovat k financovani
podnikani v Ciné najdete na strankach EU SME Centre
http://www.eusmecentre.org.cn/quideline/foreign-in-
vestment-financing-china

Pro informace o ziskani zdrojli uréenych specialné
pro malé a stfedni podniky z EU navstivte prosim tyto
stranky http://ec.europa.eu/small-business/finance/in-
dex_en.htm

Pro zaslani dotazu k tématu Ci jiné otazky ohledné in-
vestovani nebo exportu do Ciny http://www.eusmecen-
tre.org.cn/expert
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Ceské pivo Cinanim
chutna stale vice

Tereza Bubenickova a Tomas Ksir

S rostouci Zivotni trovni Cifiant roste i jejich
touha po novych méné tradi¢nich vécech a pro-
duktech, které prichazeji ze zahrani¢i. Vyjimkou
neni ani oblast gastronomie. Pfi spravné zvolené
strategii tak ¢insky trh miize nabidnout obrovsky
potencial pro zahrani¢niho exportéra.

Zejména pokud jde o pivo. Citiané se sice stale
spiSe drzi svych narodnich znacek, coz je dano
hlavné jejich cenou, zvyklosti a narodni hrdosti,
ale na druhou stranu obliba zahraniénich prémio-
vych znadek rapidné roste. Priimérny Cifian sice za

rok vypije jen pétinu piv priimérného Cecha, ale
vzhledem k velikosti trhu tato ¢isla hravé dozene
mnozstvi konzumentt. Cina je z hlediska narod-
nich trhti v konzumaci piva na prvnim misté a to
jiz od roku 2002.

Mezi Citiany m4 éeské pivo dobré jméno, ale po-
dle svazu pivovarii se Cina nefadi ani mezi 18 top
odbératelti ¢eského piva. I toto ukazuje na urcité
rezervy a mozny rustovy potencial trhu s éeskymi
pivy v této zemi a to i pres obrovskou a rostouci
konkurenci ostatnich producentt.



Pokud jde o vino, to mé na ¢inském trhu trochu
odlignou pozici. V sou¢asné dobé je Cina 5. ne-
jvétsim spottebitelem tohoto moku na svété a jeho
spotfeba stale stoupa. Vino je zde povazZovano
spiSe za symbol luxusu, spole¢enského postaveni
a prestize, jeho piti ale nema tak vybudovanou
kulturu jako je tomu naptiklad v evropskych
zemich a Cifiané tak s trochou nadsazky s vinem
zatim ,experimentuji“. Rostoucimu trendu v kon-
zumaci vina nahrava hlavné fakt, ze roste pocet
vzd€lanych ¢inskych spotiebitelii a Zivotni troven
stredni tridy. ProtoZe je zde vino povazovano za
néco vyjimeéného a Citiané si potrpi prevazné na
znacku, hlavnimi dovozci jsou Francie, Australie
a Chile — tedy zemé, které jsou produkci vina pro-
slavené.

Budeme-li chtit vice lokalizovat tento
obrovsky trh, prvni metropoli, ktera
by nam méla padnout do oka je Sang-

haj. Do detailu spliiuje veskeré vySe uvedené
predpoklady, at uz z hlediska trhu, nebo konzu-
mace, a to vice nez zbytek Ciny. Navic jde o jedno
z mala mist v Cing, kde plati zvla$tni predpisy (tzv.
zéna volného obchodu). Oc¢ima ceskych pivovar-
nikii a vinaii tak Sanghaj predstavuje vyjimeéné
misto. Svymi vice jak 23 miliony obyvatel tak di-
sponuje vice jak dvojndsobnou poptavkou nez na
celkovém trhu a to na tizemi o néco mensim nez
je Vysocina, coz predstavuje neobycejnou koncen-
traci konzumentli v jednom misté. Pripoéteme-
li rostouci Zivotni tdroven obyvatel Sanghaje,
vnimani kvality ¢eského piva a vina, vychazi nam
velmi zajimavy gastronomicky trh. Prikladem
nam mize byt pravé trh vina, nebot celych 26%
veskerého dovozu vina do Ciny proudi pravé do
této metropole.

Chce-li takovy cesky pivovar nebo vinat vstoupit
na tento specificky trh, jaké ma viibec moznosti?
Existuji zde v podstaté 3 zakladni zpiisoby:

Prvni nejsnazsi cestou je klasicky dovoz zbozi.
Touto cestou se vydaly nékteré ceské pivovary,
napt. Pivovar Klaster, ktery byl viibec prvnim
prikkopnikem v exportu ¢eského piva na cinsky
trh, mezi dal§imi miiZzeme jmenovat napft. Budvar,
Pivovar Cerna Hora, Zubr, Bernard, nebo mensi
pivovary jako Herold Breznice a dalsi pivovary o
dovoz zbozi na ¢insky trh usiluji. Z ¢eskych, resp.

moravskych vinart pak mlizeme jmenovat napft.
Vinarstvi Ludwig.

Mohlo by se zdat, ze z hlediska dovozu je nej-
dtlezit€jsi vyresit logistické a distribuc¢ni kanaly,
avSak mnohem zisadnéjsi je pojeti samotné
znacky, protoze vnimani znacky je to hlavni, co
v Ciné prodava — a u zahrani¢niho zbozi to plati
dvojnasob. Dle zkusenych odborniki jsou jiz dav-
no pry¢ doby, kdy stadilo najit mistniho distrib-
utora ¢i dovozce, ktery se o vSe postaral, véetné
marketingové podpory. Investice do marketingu
jsou tak jednim z nejdilezitéjSich aspektii, které
zaru¢i budouci aspéch vyrobku. Prikladem dobré
komunikace (byt s velmi omezenym rozpoctem)
je Budé&jovicky Budvar, ktery vsadil na pritazlivy
nazev a svij svétly i tmavy lezak prodava pod
znackou ,,Bai De Fu“, coz v prekladu znamena ,,mit
mnoho S$tésti“ ¢i ,vSichni maji mnoho Stésti“. V
dubnu loniského roku se také tento pivovar zacast-
nil prestizniho Mezinarodniho pivniho festivalu
v Sanghaji a zanechal tak ¢eskou stopu mezi 100
zacastnénymi pivovary z 24 zemi svéta.

Druhou cestou, jak lze proniknout na ¢insky trh
je umistit pfimo zde svoji vyrobu. Touto cestou
jdou zatim pouze svétovi velci hraéi, jako Anheus-
er-Busch InBev, SABMiller nebo Heineken. Ceské
pivo se po této strance zatim drzi stranou. Prvni
vlastovkou jsou v tomto sméru Pivovary Lobko-
wicz, ktefi ve spolupraci s mistnim pivovarnikem
uvedly do provozu pred nékolika mésici v ¢inském
mésté Tchien-tin prvni minipivovar, ve kterém se
oficialné zacalo varit licencn€ potvrzené ceské pivo
pod hlavickou této cCeské pivovarnické skupiny,
konkrétnéji lezdk Lobkowicz Premium. Pivovary
Lobkowicz jsou v této spolupraci pouze dodavateli
receptury, vstupnich surovin, technologii vareni
piva a soucasti licence je i pritomnost ¢eského slad-
ka, samotnou vystavbu pivovaru a provoz zabez-
pecuje ¢insky investor. Pokud se tento projekt os-
véddi, pocitaji Pivovary Lobkowicz s vybudovanim
celé sité minipivovari, a to nejen v Ciné.

Treti cesta v sobé miize skryvat kombinaci dvou
piredchozich a tyka se spise piva. Jedn4 se o v Ce-
sku jiz znamy a velice oblibeny koncept provo-
zovani vlastnich znackovych restauraci a krom
ceského piva tak zakaznikovi nabidnout i ostatni
speciality ¢eské kuchyné.



Tento krok tak v sobé mtize ukryvat pridanou hod-
notu, i kdyz zdaleka jim neobsdhneme takovy trzni
podil, jako ve variantach predchozich. Jde vsak o
vyznamny zplisob, jak zvyraznit ¢eské pivo a ¢esk-
ou gastronomii viibec z hlediska marketingu. Tou-
to cestou se vydala dnes uz bohuzel neexistujici
Ceska hospoda v Pekingu, ktera toéila pivo znac¢ky
Staropramen, ¢i jiz vySe zminény minipivovar sk-
upiny Lobkowicz ve mésté Tchien-tin, ktery spo-
lu s uvedenym minipivovarem pod patronatem
ceského sladka otevira i typicky ¢eskou restauraci,

ve které plisobi cesky séfkuchar.

Pokud jde pi¥imo o Sanghaj, s trochou nadsazky
Ize ¥ici, Ze i zde byla alespon na par dni oteviena
Ceska restaurace — stalo se tak v rAmci prezentace
Budvaru na lofiském Sanghajském pivnim festiva-
lu, jejiz soudasti byla i ochutnavku pokrmt éeské
kuchyné v restauraci ,,Prague restaurant®, zrizené
po dobu konani festivalu, ktery prilakal vice jak 30
tisic navstévnikd.

Zakladni analyza

Jiri

Dle China Alcoholic Drinks Association v roce 2013
dosahla konzumace piva v CLR celkem 506,2 mil. hek-
tolitrd s obratem 29 miliard USD, coZ je 0 9,3% vice
nez v roce 2012. Producentiim piva se rovnéz navysil
zisk 0 21,5% oproti predchozimu roku. Celkovy objem
odvétvi vzrostl 0 4,6% a to predevsim v zapadnich re-
gionech. Nicméné hlavni oblasti konzumace piva byly
predevs§im vychodni a jizni oblasti — tj. ekonomicky
pilmésic CLR.

Ze zpétného pohledu je patrné, ze odvétvi se blizi
stabilizaci, ale stadle ma potencial. Vyznamny rtst ti
desetileti je v zasadé u konce. SloZena mira roc¢niho
rastu napiiklad v rozmezi 1980-2011 ¢inila 14,7%,
nebot trh nebyl saturovan (1980-1990 riist ¢inil 26%,
s propadem na 12% v rozmezi 1990-2000 a 7% v letech
2000-2009). Dle the World Bank ¢inilo HDP per capita
v CLR 2009/3.749 USD, 2010/4.433 USD , 2011/5.447
USD a 2012/6.091 USD. Zvysovani HDP per capita
zietelné neni odpovidajici konzumaci pivnich népo-
ju. I oproti nékterym dal$im zemim je patrny prostor
pro dalsi konzumaci pivnich napojd, ale jiz s vice sofis-
tikovanym pristupem. Pro predstavu vyto¢ per capita
2000/17,51, 2005/23,21, 2011 35,9 L.

Dosud ¢insky konzument neni napr. plné seznamen
s nealkoholickymi pivnimi napoji, nizkokalorickymi
a ovocnymi pivy (okrajové je na trhu napt. belgicky
kriek). Piestoze na trhu drzi stabilné nadpolovi¢ni
podil étyri hlavni hraci — Tsingtao Brewery, China Re-
sources Breweries, Yangjiang Beer a Anheuser-Busch,
tak by bylo obtizné identifikovat skutecného “nérod-

CLR trhu s pivem

Fryda

niho hrace“ — coz miiZe byt ovlivnéno rozlohou CLR a
rozdilnymi regiony (kulturné i ekonomicky). Nicméné
i vertikalni stratifikace regiont je dtlezita, jelikoz
velka mésta jsou trzné saturovana a vedle obchodi a
supermarketti ovliviiuji prodeje také kluby a restau-
race. Naproti tomu venkovské oblasti z diivodu horsi
distribuce a méné prodejnich mist maji znacné nizk-
ou nabidku, pticemz poptavka kviili vyrazné niz$im
mzdam se pohybuje také v jiné Grovni. Marketingové
by pro prodej piv v CLR bylo smysluplné uvadét pre-
miové znacky piv do velkomést a do venkovskych
oblasti levnéjsi, ale stale kvalitni znacky (trh s niz-
konakladovymi znackami opanovava cca 85% trhu
— v této nice rozhodné neni prostor a doméci vyrobci
jsou v jednoznac¢né vyhodé). Jakykoliv prodejce a pro-
ducent kviili vysoké konkurenci je nucen investovat do
brandingu, distribuce a zaroven hlidat udrzeni naklada
“pro preziti“. Nelze ani ocekéavat kviili stabilizaci trhu ve
velkoméstech razantni vstup a to obzvlasté pokud neni
viile investovat do prosazovani znacky. Cinsky zikaz-
nik ve mésté se postupné orientuje na pridanou hod-
notu s pozadim zdravotniho pridavku — zde je pravé
prostor pro prirozena ovocna piva/nealkoholicka piva
¢inizkokaloricka. Upfednostnéni prirodnich kvalitnich
vstuptt mtze byt proto marketingoveé zajimavé. Obecné
do této skupiny lze zaradit nepasterizovana piva, ale
to znamena vzhledem ke kontejnerové dopravé 3-4
meésice byt pritomen produkéné na trhu s dovozem vy-
branych surovin z CR (p¥i prodeji licence hrozi zména
chuté/ztrata kvality).



Vzhledem k rovnéz “horké“ prichuti mezi AB InBev a
ochrannou znamkou Budweiser je zajimavé sledovat
postup této spole¢nosti na trhu CLR (26 tis. zamést-
nancil, vyto¢ cca 50-60 miliont hektolitrd, podil na
trhu pres 12%, 35 pivovarti v CLR). Znac¢ku Budweiser
pouZiva AB InBev po celé CLR, ale rovnéZ se zaméiuje
na levnéjsi regionalni znacky jako je Harbin ¢i Sedrin.
Timto pristupem obsazuje obé spotiebitelské niky a
vyhyb4 se riziku jedné znacky. Budweisser je v CLR
vniman jako prémiova znacka. AB InBev se v pos-
lednim obdobi prosazuje na socialnich sitich jako je
napriklad mikroblogovaci Weibo s 1,6 mil. uzivateld ¢i
sdileni videi na youkou.com .

Pro ¢eské prodejce/producenty pivje nutné siuvédomit,
Ze znacka “Ceské pivo“ v zdsadé neni na ¢inském trhu
pritomna. V ramci Evropy jsou v prodeji silné DE a BE
— jinak rovnéz US. Ceské firmy by nemély podcetiovat
on-line prodej (napr. doslova “viralni“ taobao.com),
nebot umoznuje prodej premium znacek za nizsi ceny
— nicméné také dava jedny z nejlepsich dat o chovani
spottebitelii. Nékteré ze zahraniénich firem vstupuji na
trh s nizko cenénymi znackami piv, ktera jsou v CLR
udavana jako prémiova. Otazkou vsak je, zdali se ten-
to marketingovy pristup nevrati negativné. Specificky
piistup pro trh v CLR napftiklad pouzil Carlsberg,
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ktery vytvoril znacky Carlsberg Chill a Carlsberg Light.
Zaroven majetkove vstoupil do Chongqing Beer Group,
ktery vlastni osm pivovarti ve trech provinciich. V ram-
ci CR lze uvazovat pouze o nékolik pivovarnickych sk-
upin, které maji moznosti byt plné pritomny na trhu
a expandovat, ale ty jsou jiz v zasadé soucasti nad-
narodnich skupin jako je SAB Miller ¢i Molson Coors.
Z praxe je patrné, ze ¢eské pivovary se musi vyrovnat
také napriklad s absenci “plechu” ¢i nutnosti pasteri-
zace kvili delsi kontejnerové dopravé.

SHRNUTI:
Konzumenti z CLR preferuji lokalni zna¢ky

Logistika je vyzvou v pripadé, Ze se nejedna o
pristavni mésto

Nutnost stfednédobé investice do upevnéni
povédomi o znacce

Pro trh je idealni kombinace regionalni pro-
dukce a “narodni“ prémiové znacky

Zajisténi distribuce on-line véetné on-line ko-
munikace
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HOTELOVY PRUMYSL EXTREMNE ROSTE

Filip Res

V uplynulych letech zaznamenal hotelovy priimysl v Ciné enormni narfist. Zahraniéni i domaci sub-
jekty prispéely k primérnému ro¢nimu nartistu sektoru o témer 10 procent rocné v poslednich péti
letech. V soucasné dobé je odhadovan objem hotelového priimyslu trzeb v Ciné na piiblizné 47 miliard
dolarti. K vyznamnému rozvoji prispélo také konani dvou vyznamnych akei: v roce 2010 — Shanghai

Expo a Guangzhou Asian Games, které prilakaly do zemé znaéné mnozstvi zahraniénich turistti a tak
silné ovlivnily riist tohoto sektoru a jeho dalsi smérovani.



V soucasné dobé se mohou turisté, kteti si Cinu
zvolili jako svou destinaci, ubytovat ve vice nez 2,5
milionech pokojt. Celkem se v daném odvétvi pohy-
buje pres 17 000 firem zaméstnavajicich enormni 2
miliony lidi. Dle odhadi poradenské spole¢nosti AT
Kearney hotelovy primysl v Ciné dosahne do roku
2022 objemu 100 miliard dolarti ro¢né odpovidajici
vice nez dvojnasobku soucasné hodnoty.

Ve srovnani s vyspélymi trhy jako jsou Spojené staty
& Velka Britanie ma viak Cina stéle co dohdnét. S
pouhymi 4 pokoji na 1000 obyvatel je zatim daleko
od vyse uvedenych zemi, ve kterych se tento ukazatel
pohybuje kolem hodnoty 20 resp. 10. V nasledujicich
deseti letech ma Cina piekonat hranici 8 pokojt na
1000 obyvatel, tésné za Velkou Britanii.

Rist ocekavany v nasledujicich letech vsak bude
rizny v zavislosti na hotelovém segmentu. Nejvétsi
potencial nebude spocivat ve Spickovych 5* hotel-
ech, ale v hotelech stfedni kategorie. Dle analyzy
spole¢nosti McKinsey & Company do roku 2020
disponibilni pfijem poloviny ¢inskych domacnosti
ve méstech bude ¢init mezi 16 a 34 000 USD za rok.
V soucasnosti do této prijmové skupiny radi pouze
mala ¢ast obyvatelstva - tento pomér je pouze v fadu
jednocifernych cisel.

Tato vyznamna sociodemograficka zména s sebou
pfinese také zvysené vydaje za cestovani, pricemz
¢ast bude volit domaci destinace a to zvysi lokalni
poptavku po hotelovych sluzbach, ktera byla dopo-
sud z velké casti vytvarena zahrani¢nimi subjekty.
Rist stfedni tfidy a narodniho bohatstvi tak bude
vytvaret dalsi prilezitosti pro hoteliéry a podnikani
s tim spojené.

Potencial se skryva také v restaura¢nim a caterin-
govém primyslu. V roce 2014 tento sektor generoval
ptijmy ve vysi vice nez ptl bilionu dolar, pricemz
nejveétsi cast, pres 330 miliard, generovaly tzv.
»full-service restaurace (pozn.: restaurace se stoly,
¢i$niky ¢i jinou obsluhou, pricemz platba probiha az
po konzumaci) tvorici konkurenci fast foodovych
fetézcti a kioskd, které jsou ¢im dal tim vice uspésne-
j8i.

Nicméné klasické restaurace presto neztraceji na le-
sku pro pfipadné nové ptichozi. V poslednich pétile-

tech tento sektor vykazoval riist vice nez 11% roc¢né.
Prognézy ukazuji, ze v podobném tempu bude ten-
to sektor rist i nasledujici pétiletce - a tedy vyrazné
predci rast HDP. A jelikoz konzumace jidla patii k
oblibenym ¢innostem ¢inského ndroda, tak se jisté
nemusime obavat vyznamnych zmén v trendu vyvo-
je tohoto odvétvi, které bylo v minulych letech rela-
tivné odolné vici ekonomickym zménam. S témeér
2,5 miliony subjekti a 25 miliony zaméstnanci se
jedna jisté o velmi zajimavy pramysl s potencialem
ristu. Dulezitost jidla v ¢inské kultufe do jisté miry
dokumentuje i nasledujici réeni: ,Mdda je Evropé,
Zije se v Americe, ale jidlo - to je v Ciné.”
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Rok 2014 znamenal pro aktivity Ceské cen-
traly cestovniho ruchu - CzechTourism v
Ciné zasadni milnik. Cinnost naplno zah4jily
dvé nové oteviené kancelafe v Sanghaji a v
Hongkongu pod vedenim Frantiska Reismiil-
lera, resp. Jana Urbana a jiz vice nez sedm let
fungujici kancelar v Pekingu se z hle-

diska celoro¢niho planovani a spravy
poprvé ocitla pod novym vedenim
reditelky Noemi Guererro-BeneSové.
Posilovani aktivit na propagaci desti-
nace Ceska republika v Ciné je ostatné
logickou zalezitosti — stejné jako dalsi
ukazatele ekonomické sily i vyjezdovy
cestovni ruch zaznamenava rist a i
v ném se Rise stfedu stava globalni
mocnosti.

Mezi nejdtlezitéjsi akce, které zahranicni
zastoupeni CzechTourism v Ciné loni zorga-
nizovala, patfi naptiklad televizni kampan
na Sanghajském ekonomickém kanalu CBN,
usporadani tiskové konference a vystavy fo-
tografii v prestiznim prostoru Shanghai Ur-
ban Planning Exhibition Center ve spolupraci
s Generalnim konzulatem v Sanghaji, nebo
podpora navstévy prezidenta céeské repub-
liky v Cing, a to pfedeviim na 9. EU-China

Business nad Technology Cooperation Fair v
se¢uanském Chengdu.

V roce 2015 ma CzechTourism v Ciné t¥i
zakladni akoly. Zaprvé naplno vyuzit reklam-
niho potencialu filmu Somewhere Only We

Know, ktery byl loni na-
toceny v Praze slavnou
rezisérkou a hereckou Xu
Jinglei a ktery ma premié-
ru 14. unora. Za druhé
posilit své aktivity v on-
line prostredi, a to zejmé-
na na socialnich sitich,
a za treti ve spolupréci s
¢inskymi tour operatory a
ceskymi incomingovymi
agenturami zavést nové
itinerare, které privedou
¢inské turisty do regionti a prodlouzi délku je-
jich pobytu v Ceské republice. Prostiedkem k
dosaZeni téchto cilit budou nejriznéjsi aktivity
od online kampani, ptes Gcéast na veletrzich az
po akce pro verejnost ve spolupraci s dal§imi
¢eskymi institucemi v Ciné.

Dalsi informace naleznete zde:
e www.czechtourism.cz
¢ www.czechtourism.com


http://www.czechtourism.cz/
http://www.czechtourism.com
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Sanghajské nabiezi Bund je pro kazdého navstévnika metropole povinnou polozk-
ou. To plati jak pro ty zahrani¢ni cestovatele, tak domaci turisty. Historické budovy
z podatku minulého stoleti tvoii unikatni kontrast s moderni méstkou c¢asti za
rekou, kde jesté pred patnacti lety nebylo k vidéni nic moc nez rybarské sité.

Otovétsitragédieje, Ze tlicet Sest prevazné mladych
Ciflanti se pravé na tomto unikatnim nabfezi sta-
lo obéti oslav Nového roku. Byli u$lapani a to
véetné nejmladsiho, jen 12 letého ditéte. Kazdé
takové nestésti v Ciné vzedme obéanskou reak-
ci, ktera je snad jesté dramatictéjsi nez v nasich
demokratickych koncinach. Pro¢? Na této tragédii
lze vidét daleko vic, jak soucasna Cina funguje a
miiZe tak slouzit jako smutna sociologicka sonda.

Vinikem tragédie se v o¢ich verejnosti (a tedy dnes
predev§im na socidlnich sitich) okamzité stala
Sanghajska vlada. Ta udajné nedokazala zajistit
dostatecnou bezpecnost oslav. Z fotografii mista je
ale patrné, ze policie na misté byla a je tézko pied-
stavitelné, Ze by mohla s valicim se davem cokoli
délat bez ohledu na pocet prislusnikt. Skuteény
vinik tragédie je dle mého nazoru jinde.

Jakkoli to méiZe znit banalné: je to tim, Ze je Cina
prelidnéna. Vseho je malo. Skol pro déti, regis-
tracnich znacek pro auta, zen pro muze a Cistého
vzduchu pro vSechny.

Projevuje se to vSude. Od obchodnich vztaht,
kterym vladne mentalita divokého zapadu, po nas-
tupovani do metra, které ¢asto ujede pravé tomu
nejslabs§imu anebo nejstar§imu, ktery se dovnitt
nedokaze prodrat. Nedostatek zdroji vstupuje
také do budovani rodiny. Predpokladem roman-
tického vztahu je materidlni zajiSténi partnert
(tzn. bez auta a bytu mlady Cifian o partnerku ne-
zavadi). No money no honey. Malo mist v dobrych
skolach vede rodice k vychové déti, ktera spociva
ve dvanactihodinové pripraveé na zkousky denné a
to nejprve na stfedni, pak vysokou $kolu. Cili do-
brych 15 let.

Zpatky k tragédii na Bundu. Na oslavach jsem
nebyl, ale dokazi si predstavit tu situaci, kdyz se
ti, kteri chtéli vidét (nakonec ani nerealizovanou
show) tlacili pres ty mladsi a slabsi a co to v davu
mohlo zpisobit. To si koneckoncii mtze pied-
stavit kazdy, kdo kdy jel ve S$picce pekingskym
metrem. Odpovédnost za jednani kazdého ¢loveéka
nemtize spolec¢nost hledat v politicich, at uz jsou
rudi, modii, nebo zeleni. Ta lezi na kazdém z nas,
at uz zdravime ,,dobry den“, nebo ,ni hao“.

Dalsi postiehy o Ciné od Jana Hebnara naleznete na portalu www.sinovia.cz


http://www.sinovia.cz

PAVEL KACIR Z FIRMY LASVIT:
CINA JE JEN PRO FIRMY,

KTERE USPEJi | DOMA

JANA MUZIKOVA

Lasvit je pomérné mlada firma, ale v Ciné
velmi aspéSna. Co je podle vas jadrem
uspéchu?

Uspéch Lasvitu je slozen z nékolika faktort, tim
nejdilezitéj§im je samotny produkt — moderni
designové plastiky z ceského kristalu s dlouhou
tradici. Dale jednoznacny positioning. Jedna se o
luxusni instalace pro luxusni klientelu. Filosofie
nasi firmy je win-win, aktivné spolupracujeme s
klientem, spole¢né hledame nejlepsi feseni. Poté
méame spokojené klienty, ktefi maji zajem s nami
spolupracovat dlouhodobé. Dal§im faktorem
tispéchu je kombinace lidi v tymu — Cechi, ktefi
musi umét dobte ¢insky a Cinand, ktefi rozumi
mistnim podminkam.

Na jaké problémy jste narazil pri obcho-
dovani v Ciné?
Cina je vnimana jako obtizny trh, ale obtize jsou

jisté na kazdém svétovém trhu. Specifika v Cing,
na ktera narazime, je zejména rozhodovaci pro-
ces ve firmach, obtiZznost dostat se na decision
makera. Z evropského pohledu je zde nizka
efektivita, mnoho véci dlouho trva. To, co se da
vyridit jednim meetingem nebo jednim e-mailem
v Evropé, se zde nékdy musi fesit ¢tyfmi koordi-
nacnimi meetingy.

Kdo tvori zejména zakazniky Lasvitu a
jakym zpuasobem zakazniky ziskavate?
Zakazniky tvori hlavné majitelé hoteldi, restaura-
ci, soukromych residenci. Nejvice zakazniki tvori
soucasné hotely, ale velky zajem zaznamenivame
v posledni dobé u privatnich zakaznika. Stale
Cast€ji se nAm stava, Ze si nas najde zakaznik sam,
casto da na doporuceni interiérového designéra.
Pokud vime o zajimavém projektu, zakaznika os-
lovime i piimo.



Jaké jsou podle vas perspektivni obo-
ry pro ¢eské exportéry do Ciny?

Obecné se jedna o véci, které se neda-
ji v Ciné jednoduse vyrobit a maji velkou
pfidanou hodnotu. V Ciné je ¢im dam tim
vice lidi, ktefi maji hodné penéz a hledaji
zpusob, jak investovat, za¢inaji se rozhlizet
po svété, velmi dilezity je v Ciné status.

Stéle vice zde lidem ve méstech zalezi na
tom, co jedi a piji, co dychaji, kam chodi je-
jich déti do skoly a jak travi volny cas. To
vSechno jsou oblasti, na které se mohou in-
ovativni ¢eské firmy zamérit.

Existuje néco, na co je treba davat po-
zor pri jednani s ¢inskymi partnery?
Jaka témata k hovoru zvolit/nevolit?
Jaké darky je vhodné/nevhodné da-
vat?

Bezpe¢né téma je rodina, Cifiané jsou vel-
mi zameéfeni na rodinu, vhodné je zeptat
se na dité. Politika neni téma, o kterém by
se chtéli bavit hned napoprvé, ale pokud
uz ¢lovéka znaji, o politice si povidaji vel-
mi radi. Cillané ale stejné jako zadny jiny
narod nemaji radi, kdyz je nékdo poucuje.
Casto Citiané kritizuji doméaci poméry, ale
to jeSté neznamend, Ze chtéji slyset kritiku
zvendi. Ostatné my Cesi to mame stejné.
Drobné darky v podobé mensiho suveny-
ru nebo napf. tradi¢ni éinsky darek k na-
dchazejicimu svatku (napf. mooncake)
apod. jsou asi stale jesté akceptovatelné, i
kdyZ je mozné, ze bude darek nyni zdvorile
odmitnut. S nastupem protikorup¢ni poli-
tiky nové vlady je dobré mit na pozoru, aby
se nejednalo o prili§ hodnotné dary — ¢insti
partnefi mohou byt citlivi na to,aby nedo-
stali drahy darek, ze kterého by se museli
zodpovidat.

Co byste doporucil céeskym pod-
nikateliim uvaZujicim o vstupu na
¢insky trh?

Predevsim je tfeba se dobre zamyslet nad
tim, co tady chce dané firma nabidnout.
Neni mozné spoléhat na to, Ze v Ciné je mil-
iarda lidi a proda se tu vSechno. Takto to
nefunguje. Je potreba si dobie promyslet,
jakou ma firma konkurencni vyhodu. Dost
véci se da vyrobit v Ciné a to také znamena4,
Ze pokud se néco ukaze jako tspésné, pak se
to také v Ciné vyrabét bude. Sluzby a piist-
up k zdkaznikovi se kopiruji hiire. Kli¢ové
je mit spravné lidi, ktefi umi dobte ¢insky,
ale jesté dilezit€jsi je obchodni mysleni
a selsky rozum. Pokud se firma pro Cinu
rozhodne, je tfeba zde podnikat cileveédomé
a systematicky. A byt pripraven, Ze to
neni levna zalezitost. Platy zkuSenych an-
glicky hovoticich lokalnich zaméstnancii v
¢inskych méstech jsou vyrazné vyssi nez v
CR, totéz se tyka nakladd na Zivot. A nez-
bytna je samoziejmé otevienost viiéi ¢inské
kultute a jazyku.
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KALENDAR AKCI

28.1.-31.1.2015
Veletrh ISPO

CzechTrade organizuje stanek pro ¢eské firmy na vystaveé ISPO v Pekingu

26.3. — 29.3.2015
Chengdu 92nd China Food and Drinks Fair
CzechTrade porada v Chengdu veletrh: 92nd China Food and Drinks Fair

30.3.-2.4.2015
HOTELEX Shanghai 2015

Jeden z nejvétsich (130 000 m2) a nejnavstévovanéjsich veletrht v Ciné v oblasti vybav-

eni hoteld.

Na spolecné expozici CzechTrade (48 m2) se bude prezentovat 10 ¢eskych firem (sklo,

napoje, nabytek, apod.)
Vice info na www.hotelex.cn

14.2.2015

sSomwhere only we know*
- premiéra ¢inské romantické ,love story“, Shanghai

20.4.-23.4.2015

16. ro¢nik Auto Shanghai 2015

(International Automobile & Manufacturing Technology Exhibition)
- éast éeskych podnikd, predev§im Skoda Auto

20.4.-23.4.2015
Vystava ¢eskych malirt Art from Heart
- galerie moderniho uméni Shanghai Art Factory

23.4.-24.4.2015
Cinsky technologicky veletrh CSITF 2015
- nejvyznamnéjsi udalost Tydne Ceské republiky v Sanghaji (21.4.-28.4.2015)

25.4.-26.4.2015
Czech Street Fest
- festival ¢eské hudby, filmu, lidovych femesel a gastronomie

28.4.2014

China Cartoon Festival, Hangzhou
- predstaveni pohadek o krte¢kovi a pandé

6.5.-8.5.2015

SIAL China 2015 (Shanghai)
http://www.sialchina.com/ - potraviny, napoje

- éesky pavilon organizovany ministerstvem zeméde€lstvi

24.6.-26.6.2015

CPhI China 2015

http://www.cphi.com/en/china/home (farmacie)

- planovana spole¢néa expozice pro ¢eské firmy + mozny seminar a roadshow


http://www.czechtrade.cz
http://www.hotelex.cn
http://www.sialchina.com/%20
http://www.cphi.com/en/china/home%20

