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Convenant
DE ONDERGETEKENDEN:

1. Gemeente Amstelveen alsmede het college van burgemeester en wethouders, hierna te noemen

‘de gemeente Amstelveen’;

Marius Touwen;

Stichting Cobra Museum voor Moderne Kunst Amstelveen, hierna te noemen ‘museumstichting’

Stichting Collectie Cobra Museum, hierna te noemen ‘collectiestichting’

Judith van Kranendonk, in hoedanigheid als bestuurder van de Stichting Cobra Museum en

Stichting Collectie Cobra Museum;

Stephen Brunner, in hoedanigheid als bestuurder van de Stichting Cobra Museum en Stichting

Collectie Cobra Museum;

7. Stefan van Raaij, in hoedanigheid als bestuurder, algemeen directeur en gevolmachtigde van de
Stichting Cobra Museum en gevolmachtigde van Stichting Collectie Cobra Museum, hierna ook te
noemen ‘de huidige directeur;

8. Jerry Straub, in hoedanigheid als bestuurder van de Stichting Cobra Museum en Stichting Collectie
Cobra Museum;

9. Silvia van der Heiden, in hoedanigheid als bestuurder van de Stichting Cobra Museum en Stichting
Collectie Cobra Museum; en

10. Carl Stal; en

11. Ariélla Kornmehl.
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Partijen onder (5) tot en met (9) worden gezamenlijk aangeduid als ‘het huidig bestuur’.
Partijen onder 10 en 11 worden gezamenlijk aangeduid als *het tijdelijk bestuur’.

VERKLAREN HET VOLGENDE TE ZIJN OVEREENGEKOMEN:

Het huidig bestuur zal zo spoedig mogelijk na ondertekening van dit convenant twee nieuwe bestuurders
benoemen in de museumstichting, te weten het tijdelijk bestuur. Het alsdan gevormde bestuur van de
museumstichting, bestaande uit het huidig bestuur en het tijdelijk bestuur, zal een voorstel tot
statutenwijziging voor de museumstichting voorieggen aan het College van Burgemeester en Wethouders
van de gemeente Amstelveen teneinde toestemming te krijgen voor de voorgestelde wijziging(en). In dit
voorstel tot statutenwijziging wordt voorzien in de aanpassing van de statuten die nodig is om dit
convenant te kunnen uitvoeren, waaronder in elk geval wordt verstaan:

- De invoering van een zogenaamd ‘raad van toezicht model’, dat uitgaat van een onbezoldigde
Raad van Toezicht bestaande uit ten minste drie en ten hoogste vijf leden met een zoveel mogelijk
vakinhoudelijk profiel (financieel, museale kennis, marketing, cultureel ondernemerschap,
hospitality, verbinding met de Amstelveense gemeenschap).

- De toevoeging van een tijdelijke regeling die mogelijk maakt dat Marius Touwen in de Raad van
Toezicht wordt benoemd, ondanks zijn betrokkenheid bij een financier van de museumstichting.

Nadat de museumstichting toestemming heeft ontvangen van het College van Burgemeester en
Wethouders van de gemeente Amstelveen op de voorgestelde statutenwijziging, zal het bestuur
zorgdragen voor het zo spoedig mogelijk doorvoeren van de statutenwijziging. De eerste Raad van
Toezicht zal bestaan uit vier personen:

- Marius Touwen;

- Een door gemeente Amstelveen aan te wijzen persoon;

- Carl Stal (die deze functie pas zal innemen nadat hij is afgetreden als bestuurder van de
museumstichting zoals bedoeld onder 2); en

- Ariélla Kornmehl (die deze functie pas zal innemen nadat zij is afgetreden als bestuurder van de
museumstichting zoals bedoeld onder 2).

Het huidig bestuur, met uitzondering van de huidige directeur, en het tijdelijke bestuur zullen zo spoedig
mogelijk nadat de notaris de onder 1 bedoelde akte van statutenwijziging heeft gepasseerd, aftreden als
bestuurders van de museumstichting. De huidige directeur zal uiterlijk op 31 maart 2024 al zijn functies
bij de museumstichting neerleggen.
De Raad van Toezicht benoemt voor 31 maart 2024 ten minste een nieuwe (interim)bestuurder in de
museumstichting in de plaats van de huidige directeur. De selectie van de nieuwe bestuurder vindt plaats
als volgt:
1. Er wordt een wervingsbureau ingeschakeld;
2. Een eerste selectie zal door het wervingsbureau worden uitgevoerd. Marius Touwen en de
gemeente Amstelveen leveren ieder een longlist en profielschets aan;
3. Vervolgens zijn er twee selectierondes. De eerste ronde is bedoeld om van plusminus 6 a 8
kandidaten terug te gaan naar 2 of 3 kandidaten. Elke kandidaat heeft twee gesprekken.
Bij ieder gesprek zal, onder begeleiding van het wervingsbureau, een persoon aanwezig
zijn die door Marius Touwen is aangewezen en een persoon die door gemeente Amstelveen
is aangewezen. Zowel Marius Touwen als de gemeente Amstelveen zullen dus twee
afgevaardigden aanleveren.
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4. In de tweede ronde wordt dit herhaald. De afgevaardigden kunnen wijzigen. In
gezamenlijkheid zal de uiteindelijke keuze worden gemaakt.

5. Een assessment kan onderdee! uitmaken van de sollicitatie procedure.
Ter voorkoming van misverstanden, een op basis van de hierboven geschetste selectieprocedure gekozen
kandidaat wordt voorgedragen aan de Raad van Toezicht waarna de Raad van Toezicht naar eigen inzicht
over kan gaan tot benoeming.
De Raad van Toezicht voorziet binnen een redelijke termijn in de benoeming van een lid ter completering
van de Raad van Toezicht. Voor de selectie van dit nieuwe lid is dezelfde procedure van toepassing als op
de selectie van de nieuwe bestuurder.
Na de benoeming van de nieuwe (interim)bestuurder en het in het vorige lid genoemde nieuwe lid in de
Raad van Toezicht geldt geen verplichte selectieprocedure voor opvolgende benoemingen van leden van
de Raad van Toezicht en/of het bestuur en is de Raad van Toezicht vrij in de werving en selectie van haar
leden en het bestuur.
De Raad van Toezicht ziet erop toe dat verschillende scenario’s van een ondernemingsplan voor de
museumstichting zullen worden verkend en de uitkomsten worden betrokken in het nieuwe
ondernemingsplan.
Een eventuele reorganisatie zal worden geleid door het nieuw te benoemen bestuur. Een dergelijke
reorganisatie zal altijd door de Raad van Toezicht dienen te worden goedgekeurd.
Het huidige bestuur zal (met uitzondering van de huidige directeur, die geen deel uit maakt van het
bestuur van de collectiestichting), uiterlijk per 1 juli 2024 aftreden als bestuur van de collectiestichting.
Voorafgaand daaraan zal het huidige bestuur van de collectiestichting de volmacht voor de huidige
directeur intrekken en in samenspraak met de gemeente Amstelveen nieuwe bestuurders benoemen voor
de collectiestichting.
Het Cobra merk blijft in eigendom van de museumstichting. De Cobra collectie is in eigendom en in beheer
van de collectiestichting. De collectie wordt in bruikleen en/of ter beschikking gesteld aan de
museumstichting, hetgeen zal worden gecontinueerd.
De Stichting Zadelhoff Cultuur Fonds zal met ingang van het jaar 2024 gedurende een periode van 5 jaar
jaarlijks een bedrag ter grootte van €100.000,00 in de vorm van een gift/donatie aan de museumstichting
verstrekken. Voorwaarde hierbij is dat de gemeente Amstelveen het Cobra Museum in 2024 met een
subsidie blijft ondersteunen en het gebouw waarin het museum thans is gevestigd ter beschikking blijft
aan de museumstichting. Indien de gemeente Amstelveen in Q4 2024 niet besluit tot een continuering van
de subsidie is dat een aangelegenheid tussen de Stichting Zadelhoff Cultuur Fonds en de museumstichting.
Het staat de gemeente Amstelveen vrij om voor de periode na 2024 geen subsidie te verstrekken, wat niet
het uitgangspunt is van dit convenant.
De heer Touwen zal er zorg voor dragen dat Serra Holding B.V., zo als snel mogelijk na het ondertekenen
van dit convenant, een rekening-courantkrediet ter grootte van €500.000,00 ten behoeve van de
museumstichting beschikbaar stelt. Dit rekening-courantkrediet zal volgens marktconforme condities
rechtstreeks dan wel door een Nederlandse bank worden verstrekt, waarbij de verschuldigde hoofdsom en
renteverplichtingen door Serra Holding B.V. zullen worden gegarandeerd. Voorwaarde hierbij is dat de
gemeente Amstelveen de intentie heeft om vanaf 1 januari 2025 trouw te blijven aan het Cobra museum
en het gebouw waarin het museum thans is gevestigd.
Vooruitlopend op de beschikbaarstelling van dit rekening-courantkrediet heeft de heer Touwen via Serra
Holding B.V. reeds een eerste bedrag van €315.000,00 voorgefinancierd ter voorkoming van een acuut
liquiditeitsprobleem bij de museumstichting.
Er wordt uiterlijk eind Q3 2024 een nieuw ondernemingsplan met bijbehorende nieuwe artistieke koers en
propositie door de museumstichting opgesteld dat toekomstbestendig is en tevens goedkeuring behoeft
van de gemeente Amstelveen. Onderdeel van het ondernemingsplan zijn ook de benodigde substantiéle
investeringen in en aan het gemeentelijk gebouw in goed onderling overleg met de gemeente Amstelveen.
De gemeente Amstelveen is niet verplicht om investeringen in het gebouw te doen als de raad daarvoor
geen middelen ter beschikking wenst te stellen. In Q4 2024 zal de gemeente Amstelveen een besluit
nemen over het al dan niet continueren en de duur en hoogte van de subsidierelatie.
Goedkeuring van het ondernemingsplan door de gemeente Amstelveen omvat tevens het gegeven dat de
museumstichting in aanmerking blijft komen voor continuering van de subsidie, die thans € 1.399.000,00
bedraagt.
Aan het eind van elk kwartaal in 2024 is er een overleg tussen de Raad van Toezicht, het bestuur van de
museumstichting en de gemeente Amstelveen om de stand van zaken inzake de bedrijfsvoering en de
uitvoering van dit convenant met elkaar te bespreken.
De museumstichting dient vanaf 1 januari 2024 aan haar lopende verplichtingen ten opzichte van de
gemeente Amstelveen te voldoen. De gemeente Amstelveen verlengt het reeds verleende uitstel van
betaling voor de huidige openstaande vorderingen tot eind 2024. Bij de besluitvorming over het nieuwe
ondernemingsplan zal ook worden besloten over het kwijtschelden van deze openstaande vorderingen.
Na definitieve goedkeuring van het ondernemingsplan zoals bedoeld onder 13 door de gemeente
Amstelveen (te weten het college van B&W alsook de gemeenteraad), zullen de partijen bij dit convenant,
zulks met uitzondering van de partijen die op dat moment een gewezen bestuurder of gewezen lid van de
Raad van Toezicht zijn, in overleg treden over de hernieuwing van het convenant (met een beocogde
ingangsdatum van 1 januari 2025) waarbij in ieder geval aandacht wordt besteed aan: (i) de actuele
situatie ten aanzien van de museumstichting die alsdan aan de orde is en (ii) de samenstelling van de
Raad van Toezicht per 2025 waarbij tevens aandacht wordt besteed aan de (toekomstige)
benoemingsprocedure van de leden van de Raad van Toezicht.
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Dit convenant treedt in werking op de datum van ondertekening, en zal, met uitzondering van punt 10,
eindigen per 31 december 2024 (de einddatum), tenzij de partijen bij dit convenant, zulks met
uitzondering van de partijen die op dat moment een gewezen bestuurder of gewezen Ild van de Raad van
Toezicht zijn de looptijd van het convenant (in ongewijzigde dan wel gewijzigde vorm) schriftelijk
verlengen. Punt 10 zal in alle gevallen ongewijzigd van kracht blijven tussen de museumstichting, stichting
Zadelhoff Cultuur Fonds en de gemeente Amstelveen, tenzij de museumstichting, stichting Zadelhoff
Cultuur Fonds en de gemeente Amstelveen gezamenlijk anders overeenkomen.

Niettegenstaande het bepaalde in punt 18 zullen alle afspraken tussen partijen en alle rechten en
verplichtingen van partijen uit hoofde van dit convenant eindigen in het geval de museumstichting wordt
ontbonden, zij haar onderneming staakt en/of zij in staat van faillissement wordt verklaard.
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ALDUS OVEREENGEKOMEN EN IN VIERVOUD OPGEMAAKT EN GETEKEND TE AMSTELVEEN OP @ 2024
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mstelvaen
Namens eze:
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Stichting Cobra/Museum voor Moderne
Kunst Amstelyee
Namens deze { Stefan van Raaij

Gemneente Amstelveen
Namens deze:
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Carl Staw \

Stichting Collectie Cobra Museum
Namens deze: Stefan van Raaij

Ariélla Kornmehl

Stephen Brunner

W

/ Marius Touwen
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Stefan van Raaij

Voor akkoord met punt 10 en 18;

Silvia van der Heiden

Voor akkoord met punt 10 en 18:

Stichting Zadelhoff Cultuur Fonds
Namens deze: J.W. van Zadelhoff-Hortulanus

Stichting Zadelhoff Cultuur Fonds
Namens deze: R.].C. van Helden



