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TO TRINH q
V/v thong qua Dé an Tai co ciu Tong cong ty
giai doan den nam 2025

Kinh guri: Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2024.

Thue hién Cong vin s6 5999/TKV-TCNS ngay 07/ 12/2023 cua TKV Ve
trién khai thuc hién D& 4n co ciu lai TKV den nam 2025; Cong van s6
6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 ctia TKV vé trién khai sdp xép doanh nghiép
theo D& 4n co cdu lai TKV dén nam 2025.

Nham kién toan co cau to chire, dam bao s6 dau mdi cac don vi truc thudce
trong co cAu Cong ty me va s6 dau mdi cac cdng ty con trong toan Tdéng cong ty
tép trung hoa theo dia ban va theo nganh nghe tir d6 tang cuong tinh hi¢u qua
trong diéu hanh quan ly cua Tdng cong ty, tlep tuc cai thién tinh hinh tai chinh,
nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

Tong cong ty Khoang san - TKV da xay dung Du thao Pé 4n Tai co cau
Téng cong ty giai doan dén nam 2025, trong d6 tap trung xdy dung phuong an
tai co cau Tong cong ty giai doan 2024-2025 ¢ 02 ndi dung chinh 1a (1) Tai co
cAu md hinh td chirc va (2) Tai co cdu quan tri doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién Téng cong ty
Khoang san - TKV nam 2024 xem xét, thong qua.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'THAN-KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV

Ha Néi, ngay 31 thang 01 nam 2024

| PEANTAICOCAU
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV DEN NAM 2025

' CHUONG I ]
~ PANH GIA HIEN TRANG CUA
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

I. Giéi thiéu chung vé Tong cong ty

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Toéng cong ty Khoang san TKV - CTCP (tién than la Toéng cong ty
Khoéang san Viét Nam) la Tong cong ty Nha nudc duge thanh lap theo Quyét
dinh s6 1118 QD/TCCBDT ngay 27/10/1995 cua B Cong nghiép nidng (nay la
Bo Cong Thuong).

Theo Quyét dinh sé 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 cia Thu tudng
Chinh phu v/v thanh ldp Tap doan Céng nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam,
Téng cong ty Khodng san Viét Nam chuyén thanh cong ty con cta Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Tong cong ty Khoéng san Viét Nam chuyen sang hoat
dong theo méd hinh cong ty me - cong ty con theo Quyét dinh s6 12/2006/QD-
BCN cua B§ Cong nghi¢p va hoat dong theo Gidy chung nhén dang ky kinh
doanh Cong ty Nha nudc sb 0106000168, ding ky sta d6i bd sung lan thir 3
ngay 03/05/2007.

Theo Quyét dinh sb 2449/QD- HDQT ngay 8/11/2006 cua Tap doan Cong
nghi¢p Than Khoang san Viét Nam, Tong cong ty Khoang san Viét Nam dugc
doi tén thanh Tong cong ty Khoang san - TKV.

Theo Quyet dinh s6 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cua Bo Cong Thuong,
Cong ty me - Tong cong ty Khoang san TKV chuyen sang hoat dong theo md
hinh Cong ty TNHH MTV va (1'01 tén thanh Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin, hoat ddng theo glay ching nhan dang ky doanh nghiép sd
0100103087, ding ky stra di bo sung lan thir 4 ngay 21/08/2012.

Thuc hién Quyét dinh sb 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cua Thu tudng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong an CPH Cong ty mg - Téng cong ty Khodng
san - Vmacomm thudoc Tap doan Cong nghié¢p Than - Khoéng san Vi¢t Nam va
Quyet dinh s6 7850/Qb-BCT ngay 30/7/2015 cua B truong B Cong Thuong
v/v diéu chinh co céu vdn diéu 1é cua Cong ty me - Tong cong ty Khoang san
TKV - CTCP, Tdong cong ty da tién hanh CPH va chinh thuc chuyen sang hoat
dong theo mo hinh Cong ty ¢d phan tir ngay 06/10/2015 theo Gidy ching nhan
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dang ky Cong ty cd phan vGi ma s doanh nghiép 0100103087 do S¢ Ké hoach
va Pau tu TP Ha Noi cép thay doi lan tht 5 ngay 06/10/2015.

Ngay 28/12/2015 Uy ban Ching khoan Nha nudc da chdp nhan ho so
dang ky Cong ty dai chung theo quy dinh cua Luat Chimg khodn tai Cong van
s6 8010/UBCK- QLPH. Ngay 09/3/2016 Trung tdim Luu ky Ching khoan Viét
Nam da cép Gidy ching nhan ding ky Ching khodn s6 16/2016/GCNCP-VSD
cho Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP.

Ngay 21/7/2016 So Giao dich chung khoan Ha N6i (HNX) da ban hanh
Quyet dinh s6 440/QD-SGDHN V/v chap thuan dang ky giao dich ¢b phiéu cua
Téng cong ty Khoang san - TKV trén san Upcom véi ma chirg khoan KSV, 50
luong dang ky 1a 200.000. 000 ¢b phiéu pho thong véi ménh gia la 10. 000d/co
phiéu; tong gia trj c6 phiéu dang ky giao dich 1a 2.000 ty dong.

Ngay 28/7/2016 tai HNX cd phiéu cia Tong cong ty Khoang san - TKV
da chinh thire giao dich trén san Upcom.

Ngay 20/12/2022, S¢ Giao dich Chumg khoan Ha N¢i da ban hanh Quyét
dinh s6 856/QD — SGDHN vé& viéc chip thuan niém yet c¢b phiéu cua Tong cong
ty Khoang san TKV — CTCP. Ngay 02/02/2023, cb phiéu KSV giao dich lan dau
tién trén san HNX.

Tir khi thanh 1ap dén nay, Tong cong ty da nhiéu lan thue hién tai co cau
Giai doan 2017-2020 Tong cong ty thuc hién Dé 4n tai co cau theo Nghi quyet
cua DPHDCD thuong nién thong qua ngay 02/4/2018, két qua thuc hién chi tiét
duoc danh gia ¢ phan sau.

2. Muc tiéu hoat dong, linh vue kinh doanh

2.1. Muc tiéu hoat dong

Muc tiéu hoat dong ctia Tong cong ty la t01 da hod céac khoan lgi nhuin
hop 1y cho Téng Cong ty, tang loi tire cho cac ¢ dong, dong gop cho Ngén sach
Nha nude, dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong va khong ngimg phat trién
Téng Cong ty ngay cang 16n manh.

2.2. Linh vy kinh doanh chinh

- Tham do, khai thac, ché bién céc loai khodng san;

- San xuét cac san pham kim loai mau, kim loai den, cac khoang chat phi
kim loai, khi cong nghiép va hoa chét.

- Gia cong ché tac san xudt hang trang stc, m§ ngh¢.

- Gia cong ché tao, san xuat cic san pham tir kim loai dong, kém, gang
thép, dé nang cao chudi gid tri hang hoa.

- Kinh doanh nguyén vt liéu, cac san phdm hang héa nganh khai khodng,
luyén kim; du lich, thuong mai va dich vu.

2.3. Céc san pham chinh

a. San pham do Céng ty me san xudt:

- Tinh quing dong 25% Cu;
- Tinh quing sat 60-65% Fe;



- Ddng tdm 99,90-99,99% Cu;
- Axit sunfuric ham luong 93-98% H2S504;
- Vang kim loai 99,90-99,99% Au;
- Bac kim loai 99,90-99,99% Ag;
- Hang trang suc, m§ nghé.
b. San pham do Céng ty con san xudt:
- Kém théi 99,90-99,95% Zn
- Thiéc théi 99,75% Sn
- Phoéi thép CT5, Q235, SD 295; thép hinh;
- Tinh quéang sit 60-65% Fe;
- Axit sunfuric ham lugng 93-98% H2S04.
- Du lich va dich vu.
3. Co ché hoat dong kinh doanh — Ké hoach

VIMICO 1a Cong ty c¢b phan dugc to chirc san xuat theo md hinh Cong ty
me - Cong ty con, trong do khau san xuét dugc thuc hién chu yéu theo co ché
khoéan chi phi, tiéu thy san pham tap trung. Cac cong ty con tham gia co che
phéi hop kinh doanh véi Cong ty me trén co s¢ Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién hang nam. Tong cong ty thuc hién kiém soat théng qua Ngudi
dai dién quan ly phan von cua Tong cong ty tai doanh nghiép.

Téng cong ty huéng dan, hd trg cc cong ty con thyuc hién cac chinh sach
vé an sinh x4 hoi cho nguoi lao dong, tao diéu kién vé ngudn vdn san xuit kinh
doanh, kinh nghiém quan ly, hd trg vé quan hé khi lam viéc voi cac Bo, Ban
nganh ctia Nha nude va dia phuong noi doanh nghi¢p hoat dong san XUAt.

I1. Tinh hinh doanh nghiép trong giai doan 2017-2023:

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

Giai doan 2017 dén 31/12/2023, chii yéu san xudt cdc san phim chinh.
Két qua hoat dong ting trudng va co ban cic chi tiéu ndm sau cao hon nam
trude. Chi tiét nhur Biéu 1 kém theo.

2. Két qua trién khai D¢ 4n tii co cAu giai doan 2017-2020

Ngay 12/3/2018 Hoi dong thanh vién Tép doan Cong nghi¢p Than -
Khoang san Viét Nam dd ban hanh Quyét dinh s6 390/QD-TKV v/v thong qua
Dé 4n tai co cau Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP giai doan 2017-2020.
Ngay 27/3/2018, Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2018 ctia Tong cong ty
da thong qua Dé 4n téi co cau Téng cong ty giai doan 2017-2020 véi cic ndi
dung nhu trong Quyét dinh 56 390/QD-TKV cua TKV, ty 1€ thong qua dat 100%
téng s cd phan co quyen biéu quyét tai DHDCD.

2.1. Két qua sap xép, tai co cau doanh nghiép, mé hinh to chirc
quén ly Cong ty me va cic don vi thanh vién

2.1.1. Tdi co cdu Cong ty me
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Giam dau mbi cdc phong/ban co quan Téng cong ty; s6 phong cua Tong
cong ty tir 13 phong giam con 11 phong theo ding Dé an da dugc phé duyét.

Ba don vi tryc thudc la cac don vi hach toan phu thudc Cong ty me Téng
cong ty, cac don vi nay tiép tuc duge to chirc quan ly dudi hinh thuce 1a Chi
nhénh cta Tong cong ty. Da thuc hién giam déu moi phong, ban, phan xudng tai
céac chi nhanh truc thudce theo ding Pé an.

2.1.2. Tdi co cdu tai cdc Cong ty co  phan:

Giai doan nay Tong cong ty da hoan thanh thoai von tai 03 cong ty: CTCP
Kim loai mau Ngh¢ Tinh, CTCP Dia bc Khoang san — TKV, CTCP Vang Lao
Cai. Tuy nhién, chua thé thoai von tai 03 cong ty: CTCP Gang thép Cao Bing,
CTCP Du lich va Thuong mai Bang Giang, Cao Bing, CTCP Xi ming Tén
Quang — VVMI; chua hoan thanh giai thé Céng ty CP Péu tu Gang thép Lao
Cai.

2.2. T4i co cau quén tri doanh nghiép

2.2.1. Nghién ctru va trién khai 4p dung hé théng quan tri ngudn luc
doanh nghié¢p (ERP) tai Cong ty me-Tong cong ty.

2.2.2. Kién toan t6 chire bd may ndi bd trong Cong ty me va cac cong ty
con. Theo d6 sb lugng phong chuyén mén truc thudc co quan Cong ty me- Téng
cong ty con 11 phong. Co clu, sb luong phong chuyén mon, phén xuong cua
Chi nhénh truc thudc Cong ty me-Tong cong ty thuc hién theo ding Pé én.

2.2.3. Cong tdac quan tri tai nguyén: Giai doan 2017 — 2020, Tong cong ty
tap trung cac nguon luc vé tai chinh, con ngudi day manh cong tac quan tri tai
nguyén, tham do phuc vu khai thac, bao cao két qua thim do trinh duyét trir
luong tai cac khu mo dang hoat dong nhiam nang cao hiéu qua khai thic, su
dung tiét kiém tai nguyén trong cac khu mé. Giai doan nay, toan Tong cong ty
trién khal thi cong va lap bao cao tong két 03 Dé an tham do (Thi cong tham do
nang cap trit lvong dén mirc -600m mo dong Sin Quyén; lap bao cao tong két 02
Pé 4n: S&t Na Liing; thiéc Quy Hop); duoc cap lai 03 Gidy phép khai thac (Sin
Quyén, Vi Kém, Chi kém Lang Hit).

2.2.4. Céng tdac quan Iy ky thudt, cong nghé

a. Mot s6 chi tiéu cong nghé, chat hwong san pham chii yéu dén nam
2020: co ban dat muc tiéu dé ra:

- Ty 1@ ton that tai nguyén khoéang san dong (Mo ddng Sin Quyén): <1%;
Néang ham lugng tinh quing sit > 64% Fe, S < 1%; nghién ctru tén thu khoang
vt trong quing dudi thai ra tir Nha may tuyén dong.

- Thuc thu kém dat 91,37%, mic du da tang hon trudc, tuy nhién do ham
lugng kém chira trong céc loai ba thai con cao, chua c6 giai phap triét dé, nhat 1a
du 4n cai tao nang cao chat luong nha may k&m dién phan chua thyc hién du.

- Thuc hién cdc giai phap nang cao thuc thu vang, két qua thuc thu vang
hién nay dat trung binh 96,35%.

- Néng cao chat lugng axit sunfuric > 97%. Hét nam 2020 chét lugng axit
sunfuric dat trung binh 97,91%

t

3

i




b. Déi véi khai thic mo:

Hoan thién cac dé 4n tham do theo dung tién do, md cdc nhiém vu tham
do co tinh chlen luge 1au dai; ddy manh san lugng boc xtic dat da, dao 1o va khai
thac quang. Kiém soat chit ché cac tai nguyén va ranh gi¢i mo, giam ty 1¢ ton
that, lam nghéo quing, thu hoi toi da tai nguyén trong ranh gidi cap phép khai
thdc. Nang cao hiu qua khau khai thac mo bang cac giai phap tong thé nhu
danh gia hiéu sudt timg khau cong ngh¢ nhu khoan, nd min, xtc bdc, van tai,
thai dt d4. Quy hoach tong thé trinh tu, cong ngh¢ khai thac, van tai, db thai dat
da va quang dudi toan khu mo gdm cac mo déng Sin Quyén, Vi K&m va tai
nguyén ngoai ranh gigi 2 mo da dugc cap phép khai thac dang dugc tham do bd
sung. Tiép tuc nghién ciru giai phép khai thac, vén tai, dé thai,... hop Iy nhat
khu Péng Sin Quyén dén -600m.

c. Déi véi ky thudt tuyén khodng

Cong nghé tuyén quang dong, tuyen quang kém chi, tuyen quing sat,
tuyén quing thiéc co ban 6n dinh; cung cap ngudn nguyén liu chat luong cho
luyén kim.

d. Déi véi k thudt luyén kim

- Cong nghé luyén dong: Nha may luyén dong Lao Cai cong suét thiét ké
10.000 tin dong cathode/nam da tiép tuc on dinh va cai tién ky thudt, nang cao
cac chi ti€u k§ thudt cong ngh¢, san luong dong cathode dat dén 12.600 tan/nam,
vuot 25% thiét ké. Nha may luyén ddng sb 2 san xuat san pham thuong mai tur
cudi nam 2021, co ban hoat dong 6n dinh.

- Cong nghe luyén kém: Nha may kém dién phan Thai Nguyén cong sudt

thiét ké 10.000 tin kém thoi/ndm tiép tuc 6n dinh va cai tién cong nghé, san
lugng kém thoi dat dén 11.600 tAn/nim, vugt 16% thiét ké.

- Cong nghé luyén gang, thép: san pham phoi thep dat dén 220.365
tan/nam tuong duong thiét ké, tiéu hao cbe, dién, nudc giam so véi thoi gian
dAu.... Nha méy da thuc hién nhiéu cai tién dé thay doi €O cau van hanh k¥ thuat
hé thong thiéu két, 10 thdi, thu hoi khi than du san xudt voi nung, mé gang, mé
thép, tan thu thép vun trong xi 10 théi, thay doi vat ligu 10 chuyén... dé giam chi
phi, nang cao hiéu qua.

e. Doi vai ky thudt co dién

Tép trung sur dung va khai thac hi¢u qua may moc, thiét bj da dugc déu tu
theo cac dy an thude cdc linh vye khai thac, tuyén khoang, luyén kim. Lam chu
thiét bi trong cac day chuyen san xuét, ning cao thoi gian hoat dong co ich cua
thiét bi, ning sudt thiét bi dat va vuot nang sudt thiét ké. Tiung budc hop ly hoa
trong viéc cai tao, nang cap nham nang cao nang luc hoat dong cua cac thiét bj
dap tung yéu cdu san xudt trong tirng linh vuc, cong doan san xuét. Tang cuong
trién khai ap dung tin hoc héa, tu dong hoa trong quan Iy diéu hanh/hoat dong
san xuét nhiam nang cao hiéu qua xuat kinh doanh.

2.2.5. Céng tdc quan ly dau tu
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Trong giai doan 2017-2020 Tong cong ty da tich cuc, chu dong trién khai
thuc hién va hoan thanh céc du an dau tu nhu sau:

- Du 4n mo rong nang cOng suét khu mo - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai
da hoan thanh va chinh thic di vao hoat dong nha may tuyén khoang tir thang
02/2019.

- Dy d4n m¢ rong nang cong sudt Nha may Luyén dong Lao Cai co ban
hoan thanh va san xudt san phim thuong mai. Dy an Dau tu Khai thac mo dong
Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai dang duoc Tong cong ty quyét liét, tap trung cao do
dé trién khai thyc hién.

- Dy 4n cai tao nang cao chat luong Nha mdy kém DPTN Ddi vdi cac goi
thau ctia du an da dugc trién khai thuc hién dau tu.

- Dy 4n dau tu khai thac 10 thién mo sit Na Rua Cong ty Ch phan Gang
thép Cao Bing - Téng cong ty Khoang san- Vinacomin dat 350.000 tan/nam
dang trién khai thuc hién cac thu tuc dén bu, tai dinh cu dé khai thac quing sét
khu Bic Na Rua.

- Du 4n dau tu XDCT khai théc, ché bién quang dat hiém mo Péng Pao -
Tam Puong - Lai Chau (Phan mo tuyén), Cong ty Cp Dat hiém Lai Chéau —
VIMICO: do kho khan veé cong nghé, thi truong, thu xép vbn va mot s6 vudng
mac khac nén trién khai thuc hién rat cham. Hién tai, Cong ty dang béo céo cic
cép thim quyen thdo g& céc kho khan va dang tich cuc lam vigc voi cac co quan
chire nang, ddi tac dau tu dé trién khai thuc hién dy an.

Téng gia tri thuc hién giai doan 2017 — 2020 va ndm 2021 cua toan Tong
cong ty 1a 5.207 ty dong. Trong dé: nam 2017: 916 ty dong, nam 2018: 1.019 ty
dong, nam 2019: 1.122 ty dong; nim 2020: 861 ty dong; nam 2021: 1.289 ty
dong.

2.2.6. Cong tdc quan tri chi phi

Tiép tuc hoan thién co ché phdi hop kinh doanh giita Téng cong ty véi
TKV va voi cac Cong ty con. Hoan thién co che khoan, quan tri ndi by cua Téng
cong ty. Tiép tuc hoan thién cac giai phap tiét kiém chi phi nguyén, nhién, vat
liéu, dién nang, tiét giam chi phi quan ly, ting nang suat: lao dong va khoan
quan tri ndi b dén cac Cong ty con, don vi truc thudc.

2.2.7. Cong tdc quan Iy tai chinh

- Heé sb tai chinh chii yéu dén nam 2020:

+ Hé sb no phai tra/von CSH binh quan & muc 2,07 l4n, cao hon ké hoach
trong D& an 2017-2020 duge phé duyét.

+ Hé sb thanh toan hién hanh: > 0,5 lan, dém bao ké hoach da phé duyét.

- Da thu xép va can dbi du nguon von dai han dé thuce hién céac du én dau
tu tuy nhién khong dam bao theo ké hoach, tién do da dugc phé duyét. Tap trung
thu xép du von trung dai han, ngan han phuc vu SXKD.

- Quan ly chét ché dong tién tap trung théng qua vige thuc hi¢n cong tac
du bao nhu cau Von bang tlen va luu chuyén tién, nham xéc dinh va can ddi nhu
cau thue té v& vén va dong tién trong hoat dong san xudt kinh doanh hang ngay
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cta Téng cong ty, giam chi phi tai chinh, nang cao hi¢u qua sir dung von.

2.2.8. Cong tac quan [y vat tw

Trong giai doan 2017-2020 va nam 2021, cong tac quan ly vat tu cua
Tong cong ty da co budc chuyén bién rd rét. Tong cong ty da hoan thi¢n cac quy
ché, xay dung va ban hanh céc quy dinh, quy trinh quan ly mua sim, st dung
vét tu, quy trinh quan ly Xuat nhép ton kho vét tu, thanh ly nhuomg béan viat tu
phé liéu thu hoi thong nhét tir Téng cong ty t¢i cac don vi thanh vién; dua vao
ap dung phdn mém quén ly vt tu ERP thdng nhét trong khoi Cong ty me -Tong
cong ty. H¢ théng quan ly phan mém da gop phan nang cao chét lugng cong tac
kiém soat, quan Iy va st dung vat tu trong Cong ty me - TO ong cong ty.

2.2.9. Cong tdac quan Iy lao dong va phat trién nguon nhan luc

- Can bd quan ly, can bg ky thuat cdc nganh nghé; lao dong k¥ thuét cua

cac nganh chu lyc cia Tong cong ty nhu luyén kim, ché tac kim loai, tuyén
khoéng, khai thac mo, ky thudt sura chira cac thiét bi co dién da dugc dam bao

v6i co cdu nganh nghé hop 1y dap ang yéu cdu cho san xudt va phat trién lau dai.

- Tién luong va Nang suét lao dong:

+ Tién luong binh quan: Nam 2017: 8,219 triéu/nguoi/thang; Nam 2018:
8,661 triéu/ngudi/thang; Nam 2019: 8,562 triéu/ngudi/thdang; ndm 2020: 10,929
triéu/ngudi/théng, nam 2021: 14,494 tri¢u/nguoi/thang.

’ + Ning suét lao dong theo san luong tiéu thu quy dbi: Nam 2017: 8,74
tan/nguoi/ndm; Nam  2018: 8,52 tan/ngum/nam Nam 2019: 10,04
té}n/nguoi/ném; Nam 2020: 10,15 tan/ngudi/nim. Nam  2021: 12,89
tan/ngudi/nam.

2.3. Nhén xét, dinh gia nhitng két qua dat dugc; nhitng ton tai, han
ché, nguyén nhin va bai hoc rit ra

2.3.1. Uu diém

Téng cong ty tap trung thuc hién nghiém tic cic ndi dung theo Pé an
dugc phé duyét. Nhiéu muc tiéu dat ra thuc hién dat hiéu qua.

- Mb hinh té chire ctia Tong cong ty da duoc thu gon dang ké. Hoan thién
duoc cong tac quan ly ndi bo cua Tong cong ty, co ché khoan quan tri chi phi,
ké hoach phdi hop kinh doanh ctia Téng cong ty, tao diéu kién thuan loi dé cac
don vi chu dong, tu chu trong hoat dong san xuét kinh doanh...

- Can by quan ly, can bd ky thuat cac nganh nghé; lao dong k¥ thuét cua

cac nganh chu luc cua To dng cong ty nhu luyén kim, ché tac kim loai, tuyén
khoéng, khai thac mo, ky thuat sua chira cac thiét bi co dién dugc dam bao vdi

co cdu nganh nghé hop ly dap Lrng yéu cau cho san xudt va phat trién lau dai.

- Qua coOng tac phat trién tai nguyén da dam bao dap Ung ngudn nguyén
liu cho cac Nha may tuyén khoang, luyén kim hién tai cling nhu céc du én dang
trién khai, 1a co s& quan trong dam bao cac du an ¢6 hi¢u qua .

- Dua cong tdc quan ly ky thudt cong nghé tir khau khai théc - tuyén
khoang - luyén kim - co di€én di vao né nep, tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh,
dam bao moi trudng trong khai thac, ché bién khoang san; Cac nha mdy tuyén

W\ BT A/
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khoéng, luyén kim duoc néng cao hon nira vé mirc do ty dong hoa, cong nghé
duoc cai tién, chinh dinh gop phan ning cao hon nira thyuc thu, chét luong san
phdm, thu hoi thém céc khodng san c6 ich, giam tiéu hao cdc nguyén vt liéu,

vat tu chinh
- Chu dong trong cong tac tai chinh, dam bao thu hoi toan bd cong ng ndi

bo, thu xép du von dap Gmg yéu ciu san Xudt cang nhu dau tu trong toan Tong
cong ty, dam bao cac chi tiéu tai chinh yéu céu nhu hé s6 no, kha niang thanh
toan ngan han, thanh todn nhanh..

- Dua cac dy an trong dlem nhu : Du 4n Khai thac m¢ rong va nang cong
suat khu mé - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai; Dy an M rong va nang cong
sudt nha may luyén dong Lao Cai (Giai doan I); Dy an Khai thac mo dong Vi
Kém, Bat Xat, Lao Cai; Dy an Cai tao ning cao chat lugng Nha may kém dién
phan Thdi Nguyén; ... vao hoat dong co hiéu qua, qua dé dong gop tich cuc vao
quy md ting trudng cua Téng cong ty .

- Tién luong, thu nhép cua ngudi lao dong dugc dam bao va ting trudng
hang nam.

2.3.2. Ton tai, han ché va nguyén nhan

- Do nguyén nhén khach quan tir dia phuong, co ché chinh sach va dich
bénh Covid-19 bung phat nghiém trong, ..., tién do thuc hi¢n cac du an dau tu
trong diém déu bi cham tién d¢, dan dén mot s6 muc tiéu phét trién cua Tong
cong ty giai doan 2017-2020 khong dat ké hoach.

- Chua thé thuc hién thoai vén (03 cong ty) la do quy dinh phap luat hién
hanh chua c6 huéng din cho viéc thodi von chao ban cong khai doi voi cac don
vi chua phai la cong ty dai chung hodc cac don vi chua du diéu kién chao ban ra
cong chung theo quy dinh cua lugt chimg khoan. Chua hoan thanh giai thé (01
cong ty) la do vuéng mic trong viée xdc dinh gié tri dén bu dét tai dia phuong.

- Theo D@ é4n tai co céu giai doan 2017-2020, myc tiéu dén 2020, lao dong
quan ly cua toan Tong cong ty dudi khong qua 12%. Tuy nhién, két thic giai
doan ty 1€ lao dong quan ly cua toan Tong cong ty van & muc trén 15%. Nguyén
nhan do: Tdng cong ty la don vi 2 cap; mot sO du 4n dau tu cua Téng cong ty
chua di vao hoat dong nén chua tang lao dong san xudt truc tiép trong khi van
phai tap trung dgi ngl gian tlep dé quan Iy, trién khai Du 4n va thuc hién cong
tac chuén bi san xuat; Thoai von tai mot s6 don vi tir giai doan 2017 da giam
nhét dinh ty 18 lao dong tryc tiép. Tir ndm 2017, do tinh hinh SXKD cua Tong
cong ty kho khan, lao dong cong ngh¢ va lao dong phu trg giam manh, nhiéu lao
dong lanh nghé xin nghi viéc va chuyén sang lam viéc tai cac doanh nghiép
khac.

3. Co ciu té chire ctia Tong cong ty hién nay

- Pai hoi dong cb dong: Bao gdm cac ¢o dong s& hiru 200.000.000 b
phén tuong duong 2.000 ty dong bang 100% vén diéu 1¢.

- Hoi dong quan tri: Gdm Chu tich va 04 thanh vién. Trong do, ¢6 01
thanh vién chuyen trach, 01 thanh vién déc 1p, 01 thanh vién kiém Tdng giam
déc, 01 thanh vién kiém Pho tong giam doc Tong cong ty.

s .
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- Ban kiém soat: Gom Trudng ban kiém sodt chuyén trach va 02 Kiém

soat vién.

- Ban Giam ddc: 01 Tdng giam ddc, 05 Pho téng giam dbc, 01 Ké toan

truong.
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- Phong, Ban chirc nang: 13 Phong, Ban.
- Pon vi truc thudc: gém 03 don vi.

- Cong ty con cd phan chi phéi: 07 don vi.

- Don vi lién két va ddu tu tai chinh dai han: 02 don vi.
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~CHUONG II ’ ]
PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV
PEN NAM 2025

L. Su cn thiét phai thue hién tii co cAu:

1. Trong giai doan hoi nhép kinh té quéc té ‘hién nay, Tong cong ty can ¢6
budc chuyen minh, phén tich va hop ly hoa (co cu lai) co cdu to chire, céc hoat
dong san xuat kinh doanh, dau tu cho phu hgp voi muc ti€u chién luge cia Tong
cong ty. Néu khong tai co cau Téng cdng ty s€ co nguy co bi tut hau. Tai co cau
s& 12 mot bude chuén bi tot cho Téng cong ty trong qué trinh hdi nhap, phat
trién.

2. Téi co céu s& ting cuong tinh hi¢u qua trong diéu hanh quan 1y cua
Téng cong ty, tip trung dugc cic ngudn luc, timg budc cai thién tinh hinh tai
chinh va kinh doanh cua Téng cong ty theo chiéu huong t6t 1én.

3. Téi co cdu phu hop vai chién lugc phat trién cua Téng cong ty s€ giup
Tong cong ty phat trién 6n dinh, bén vitng trong diéu kién kinh té qudc té nhiéu
bién dong nhu hién nay.

1. Nguyén tic tii co ciu:

1. Thuc hién nghiém chi dao ctia Chinh phu, cia TKV trong thuc hié¢n tai
co cdu Tong cong ty.

2. Pam bao md hinh té chire va cac mdi quan hé trong Té hop Cong ty me
Téng cong ty - Cong ty con phu hop voi quy dinh cua phap luat, nhit 1a Luat
Khoéng san, Luat Céc t6 chirc tin dung va Luét Doanh ngh1ep,

3. bam bao s6 dau mbi ‘hop ly, bao gom sé dau mbi cac don vj tryc thude
trong co chu Cong ty me va sd dau moi cac cong ty con trong toan Tong cong ty
theo hudng tap trung hoa theo dia ban va theo nganh nghé.

4. Dam bao Céng ty me Tong cong ty thuc sy manh vé tai chinh va la chu
thé quan ly tai nguyén khodng san (chu mo) nhu quy dinh trong Piéu Ié dé nim
quyén chi phdi, chi huy diéu hanh thong nhat trong toan Tong cong ty nham
thuc hién duoc trach nhiém Nha nudc giao dam bdo mét sé can doi lom vé san
pham khodng san va luyén kim ctia nén kinh té”.

5. Viée tai co cu, sip xép lai cic don vi truc thude, cong ty con dam bao
tinh ké thira, phat huy dugc nhiing uu diém ctia mo hinh td chie san xuat trong
cdc nam qua, pht hgp véi mo hinh tang truong, co ciu, pham vi va quy md Kinh
doanh trong cac ndm toi; han ché dén murc thap nhat viéc phat sinh cac van dé
gdy bt 6n an sinh xa hoi va chi phi dé thuc hién tai co ciu.

6. Cong ty me - Tong cong ty nim gilr c¢b phan chi phdi hop 1y tai cac don
vi hoat dong trong linh vuc khai théc, ché bién khodng san, c6 tai nguyén, trir
lugng khodng san quy mo lon va co hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua, san
pham c6 loi thé, Tong cong ty c6 kinh nghiém vé quan tri .

7. Téi co chu Tong cong ty phai dam bao t:ep tuc gitr vitng van héa doanh
nghiép; can co6 su thong nhét, dong long tir trén xudng dudi, tir ban lanh dao toi
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timg b6 phén can by, CNV va su vao cudc cua toan bd hé thong chinh tri trong
Téng cong ty.

8. Trong qué trinh thyc hi¢n tai co chu co thé gap nhiing vudéng mic, thiéu
s6t, han ché. Do véy, yéu ciu ludn nghién ciru, danh gia dé c6 su thay ddi, diéu
chinh phu hgp phuong én téi co céu.

I1L. Muc tiéu, quan diém tdi co ciu

1. Quan diém

- Thye hién cée chién luge phét trién vé khai thic, ché bién khodng san
theo dinh huc’mg chi dao va giao nhi¢ém vu cua TKV.

- Phat trién Tong cong ty Khoang san - TKV thanh Té hop cong nghiép
khai théc, ché bién khoang san c6 cong nghé tién tién phu hop, ¢6 thwong hiéu
trong nudc va khu vuec.

- Phat trién nganh nghe chinh 1a: khai thac, ché bién khodng sin; céc
nganh phu trg, phét trién chudi san phdm véi cong nghé hién dai, thu hoi toi da
tai nguyén, than thién voi mdi truong, hai hoa voi dia phuong va cong dong, c6
hiéu qua kinh té - xa hoi cao.

- Ddu tu tai chinh vao cic cong ty con voi ty 1 ¢d ph?m & muc phu hop
nhdm thuc hién quyen chi phdi va thong nhat ké hoach phdi hop kinh doanh,
phat huy dugc truyén thong va loi thé ctia mdi don vi.

- Mdi cong ty con chi tép trung phat trién kinh doanh mét hodc hai loai
khoéng san chinh trong t6 hop day chuyén dong b¢ khai théc, ché bién khoéng
san theo vung/khu vuc dé tang quy md va chuyén mon hoa, nang cao trinh do
cong nghé theo hudng tién tién, hién dai.

- Quan h¢ kinh té gitra TKV, T4 ong cong ty va cac cong ty con ngay cang
chit chg, bo trg cho nhau cung phat trién bén virng thong qua cac hop dong lau
dai, on dinh vé sir dung dich vy, mua ban san pham, hang hoa va nguyén vat ligu
chu yéu.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Von diéu 1 va mé hinh to chirc

- Vbn diéu 18: giir nguyén von diéu 1¢ trong giai doan nay (2.000 ty dong),
co cAu vbn diéu 1¢ cua Téng cong ty dugc thuc hién theo chi dao cua Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

- M6 hinh to chire: Tong cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép va
Diéu 1é cong ty ¢d phan, theo co cdu to chirc quan ly, quan tri va kiém soat: Dai
hoi dong cb dong — Hoi dong quan tri - Ban kiém soét — Téng giam ddc.

Tong cong ty dong thoi 1a cong ty con cua TKV va la Cong ty me cua cac

Cong ty con do Tong cong ty nam gitt co phan chi phdi. Téng cong ty chi co 2
cap: cong ty me¢ - Tong cong ty 1a don vi clp 1; cac cong ty con, don vi truc

thudc 1a don vi cép 2.
2.2. Cic chi tiéu kinh té - ky thudt chi yéu 2024-2025

AL 4y "_\
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Cén clr cong van 5O 4266/TKV-KH ngay 10/9/2021 Vé viéc Thong béo
cac chi tiéu chu yéu dinh huong K& hoach 5 nam (2021 — 2025)

Cén cir cong van s6 6439/TKV-KH ngay 26/12/2023 vé viéc Thong bao
céc chi tiéu chu yéu Ké hoach PHKD nam 2024;

Cén clr cac ngudn lyc hién co (tai nguyén, may moc thiét bi, con
ngudi,...), kha nang san xuat va du bdo tinh hinh thi truong, Téng cong ty cin
déi cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat chu yéu nam 2024 va 2025 nhu sau nhu sau:

Pon vi Nam Niam
STT Chi tiéu tinh 2024 2025

I | San lwong sin xudt va tiéu thu
Tinh quing dong 25%Cu sn xuat tan 74.100 | 80.100
Pdng tdm cathode 99,95% Cu: tan 30.000 | 30.000
K&m thoi 99,95%7Zn: tan 8215 10.000
Thiéc thoi 99,75%Sn: tn 140 150
Phoi thép tan 220.000 | 220.000
Vang: kg 956 1.000
Axit sunfuric: tan 138.666 | 138.666
Hang hoa ché tic trang strc, m§ nghé

Il | Doanh thu, loi nhudn, ngp ngin sdach
- Doanh thu ty dong 12.048 |  12.000
- Loi nhuan ty dong 300 320
- Nop ngén sach ty dong 1.093 1.100

11 | Lao ddng va tién lwong:
Lao dong str dung BQ Tr.d 5.255 3.255
Tién luong binh quén 15 15

IV | Piu tw xdy dung co bin: tri¢u dong. Tr.d 227.794 | 300.000
Xay lap: 40.470 triéu dong; Tr.d 40.470 | 60.000
Thiét bi: 131.500 triéu dong; Tr.d 131.500 | 190.000
Chi phi tr van va khéc: 55.824 tri¢u dong. | Tr.d 55.824 | 50.000

IV. Pinh hwéng va cac gidi phap co cdu lai doanh nghiép dén nam
2025
1. Chién lugc phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, sin
pham, thi truong
Giai doan dén 2025, ‘nganh nghé kinh doanh chinh cua Téng cong ty tiép
tuc dugc duy tri va phat trién, gom:
- Tham do, khai thac, ché bién cac loai khoang san;
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_ San xudt c4c san phdm kim loai mau, kim loai den, cac khodng chat phi
kim loai, khi cong nghiép va hoa cht.

- Gia cong ché tao, san xudt cac san phém tir kim loai ddng, kém, gang
thép, dé nang cao chudi gia tri hang hoa.

- Gia cong ché tac san xuit hang trang ste, my nghé.

- Kinh doanh nguyén vat li¢u, cac san pham hang héa nganh khai khoéng,
luyén kim; dich vu du lich, thuong mai.

Nganh nghé kinh doanh khac: Cho thué co so ha tang/horp tac kinh doanh
1 phan dién tich vin phong cua Vimico ¢ 02 khu dat tai s6 562 Nguyén Vin Cu,
Long Bién Ha Ngi va s6 193 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuéan, Ha Noi.

2. P6i méi quan trj doanh nghiép

a. Cong tac quan tri chi phi

Trong nhitng niam qua, Téng cong ty da trién khai thuc hién cong tac
khoan quan chi phi ddi voi cac don vi thanh vién va da dat dugc mét sO két qua
nhat dinh, tuy nhién trong qua trinh thuc hién con ¢é mot s6 han ché do diéu
kién mo6 dia chat blen dong manh, nha may mdi di vao hoat dong, thay doi cong
ngh¢, thay dbi co céu nguyén liéu, gia ca bién dong,... nén phai thuong xuyén
diéu chinh. Mt khac, khi thuc hi¢n giao khoan theo don gia tong hop céc cong
doan san xudt than quy dinh tai Quyet dinh s0 199/QD-TKV ngay 10/02/2017
¢6 nhitng diém chua phu hop (tinh chét dat da tai cac mo khoang san kim loai ¢6
su khac biét so véi cdc mo than: do cimg dat d4, do mai mon, do khé nd min,.
khai truong nho hep, chiéu cao nang tai lén; cong tac xuc bdc chon loc phuc
tap; chi phi stra chita thiét bi khai thac mé cac cap (ndm trong chi phi vat li¢u)
trong DPon gia cong doan 199 con thap hon nhiéu so véi ké hoach KTCN ...) nén
chi phi nhién liéu, vat tu hao mon, stra chira thiét bi khai thac van con cao.

* Mot s6 muc tiéu, nhiém vu va gidi phap vé quan tri chi phi trong
giai doan toi

- Tiép tuc ra soat, bo sung diéu chinh quy ché quan tri chi phi phu hgp véi
tinh hinh thyc té va thong nhat trong toan Tong cong ty, ting cudng khoéan dén
t6 doi san xuat va nguoi lao dong.

- Hoan thién cac B dinh mirc KTKT va cac c¢ong cu quan ly, theo ddi
chinh xac, kip thoi cac chi phi thuong xuyén va phat sinh trong SXKD.

- Tao dong luc dé céc don vi chu (dong, linh hoat trong diéu hanh SXKD
dé tang nang suit lao dong, ning cao chét lugng san pham, tiét giam chi phi, ha
gia thanh va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

- Xéy dung co ché phéi hop kinh doanh theo gié ca thi truong nhung phai
dam bao diéu kién ky thuat, dam bao an toan — méi truong va phat trién bén
vimg. Bit dau tir nhu cdu thi truong, gia ban cua san pham ma thi truong chép
nhan dugc dé tinh chi phi sin xuat hop 1y. Thong qua viée so sanh hi€u qua san
xuét clia cic doanh nghiép tién tién cung nganh dé tim ra mat yéu kém can khac
phuc, khai thac ti da tiém luc noi tai de xac dinh gia thanh muc tiéu cua tirng
cong doan, sau do phan bd cho ting cap thuc hién. Lay stc ép cua thi truong
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(vé gia ca mua ban vt tu, hang hoa, san pham) lén timg cong doan san Xuat,
timg bd phan quan ly. Tong cdng ty s€ tinh toan va phan bo chi tidu gid thanh
theo tirng cong doan, tirg cap quan ly.

- Tiép tuc chan chinh, duy tri ky luat, ky cuong, quyet li¢t va siu sat hon nita
trong hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu, tai co cdu tir Tong cong ty toi cac don
vi thanh vién. Xt Iy nghiém ddi voi cac truong hop vi pham cac quy ché quan Iy cua
Tdéng cong ty.

- Theo ddi, c@p nht chi phi, tang cuong cong tac kiém tra, danh gia bién
dong cac yeu td (chi tiéu cong nghé, tiéu hao va chi phi vat tu, nguyén nhién
liéu, ...) dé dleu chinh kip thoi va kiém soat dugce cdc chi phi gia thanh trong
timg ky san xut.

- Tang cudng quan ly, su dung phu hop cdc loai vat tu tiéu hao va vat tu stra
chita thiét bi co dién nhdm phuc vu san xuét hiéu qua, ting ning sudt thiét bi, giam
gia thanh.

- Xac dinh gia thanh muc ti€éu hang ndm dé giao khodn cho cac don vi
(phong ban Téng cong ty, Chi nhanh/ Cong ty con), kiém tra hang thang, danh
gid mirc d6 hoan thanh dé xac dinh mac do thuong phat.

b. Cong tac quan ly tai chinh

Tlep tuc trién khai cac bién phap da 4p dung ¢6 hi¢u qua trong cong tac tai
chinh, ké toan giai doan qua dé quén 1y, str dung von, tai san mot cach hiéu qua
nhét. Cu thé:

- Cin ctr ké hoach dau tu, ké hoach SXKD hang nam, ké hoach 5 nim,
xéc dinh nhu ciu von, xay dung ké hoach dong tién ngén, trung dai han phu hop.
Tiép tuc lam viéc véi cac to chure tin dung dé duy tri va mé rong han mic tin
dung nham b6 tri dii von SXKD trong diéu kién cac Dy 4n trong diém da di vao
san Xudt. Can déi st dung cac san pham tai chinh pht hgp dé van dam bao dugc
dinh mirc von luu dong ma TKV duyét hang nim va dam bao chi phi 1ai vay hgp
ly theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat va cd phuong an xtr ly dbi voi cac ton tai tai chinh trong
toan Tong cong ty.

- Lién tuc cép nhét tinh hinh SXKD, du kién két qua SXKD hang ky theo
céc didu kién thuc té va cac du bao vé thi truong dé co cac bién phap quan tri
kip thoi, pht hop.

*Doi voi Cong ty me

Tlep tuc duy tri mo hinh ban hang tap trung, qua do tap trung doanh thu,
dong tién ban hang, tap trung dong tién tai chinh va dau tu. Thyc hién phén cip
manh hon cho cdc Chi nhanh thyuc hién mot sé cong viée dau tu, ban hang dé tao
dung quan hé voi cac t6 chure tin dung, qua d6 xay dung md hinh tai chinh phan
tan dé du phong sur dung trong truong hgp chinh sach tai chinh tién t& ctia Nha
nudc thay doi lam cho viéc thuc hién mo hinh tai chinh tdp trung khong thuc
hién duoc.

*Déi vdi cdc cong ty con

-\
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Tiép tuc thong qua nguoi dai dién phin von tai cdc cong ty con ddy manh
hon nita vi¢c cip nhat, xu ly nhiing ton tai, han ché vé tai chinh. Tiép tuc hd trg
céc cac cong ty con vé tai chinh thong qua cac quan hé, cong cu tai chinh cua
Cong ty me dang str dung voi cac t6 chuc tin dung phu hgp véi quy dinh timg
thoi ky. Tiép tuc diéu tiét két qua SXKD cta cong ty me cling nhu toan Tong
cong ty thong qua chinh sach phén phdi ¢6 tic hang nam. Tinh toan viéc diéu
chinh von diéu 1 cac Cong ty con phu hop véi nhu cau SXKD va cdc du an dau
tu.

*Vé mé hinh hach todn

Cén cu thuc té khoi lugng cong viéc, mo hinh san xudt, khoang cach dia ly,
dé xuét gitr nguyén viéc hach todn phan tan nhu hién nay, cac chi nhanh hach
toan phu thudc. Tiép tuc thuc hién tiét giam lao dong qua viéc tang cuong cong
tac img dung CNTT trong cong tac ké toan va lap bao cdo quyet toan tai chinh
théng qua viée diy manh trién khai Gng dung va quan tri phin mém quan tri
nguon lyc doanh nghiép (ERP) giai doan 2 tai Cong ty Mg va co thé dinh huéng
phat trién cho ca cic cong ty con.

Du kién mot s& hé sé tai chinh tir 2024- 2025 nhu sau:

STT Cic chi tiéu DPVT | Niam 2024 | Niam 2025
1 | Ty suét LN/VCSH % 8% 8%

Heé sb ng ' Lan 2,32 2,26

3 Hé s6 kha ning thanh toén Lan 0,87 0,87

c. Cong tac dau tu

Dén nim 2025, muc tiéu cOng tac dau tu cua Téng cong ty la: tap trung
dau tu cac du 4n khai thac mo dé dap tng nguon nguyén liéu cho nha may ché
bién (khu Bic mé sit Na Rua, mé rong mo dong Sin Quyén,...); ning cao ning
luc khau khai thdc mo; nang cao thyuc thu khau tuyén khodng, luyén kim; hién
dai héa, tur dong hoa cdc khau cong nghé; ché bién sau sau luyén kim dé gia ting
chudi san pham; dau tu khai thac ché bién quang dat hiém, Barit, Fluorit,..

Tlep tuc ra soat su dung co6 hiéu qua ngudn tai nguyén dat duoc nha nudc
giao; dau tu cac dy 4n nha ¢ cho nguoi lao dong, van phong va cac du an co su
dung dit phu hop voi Luat dét dai, Ludt quan ly va st dung von nha nudc tai
doanh nghiép ding theo quy dinh cua nha nuéc va phu hgp voi nhu cau thuc té
cta don vi.

Tiép tuc phat huy nhitng mit dat dugc va khic phuc nhiing han ché trong
cong tac PTXD giai doan nam 2017-2020 va cdc ndm trude do; dé dam bao
thuc hién hoan thanh muc tiéu ké hoach PTXD giai doan nam 2021-2025 vdi
tong gia tri kh01 luong déu tu xdy dung giai doan 2021-2025 la 3.535,606 ty
ddng. Mot sb giai phép cu thé:

- Tap trung chi dao va huy dong moi nguon luc (nhét 1a nguon luc ta1
chinh va nguon lgc con ngu’m) dé thuc hién cac du 4n trong diém (Sin Quyén,
bic Na Rua, Dong Pao, ché bién sau,...).

- Kién toan, nang cao chat luong cong tac quan ly dau tu xay dung, quan
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Iy du 4n dau tu theo hudng chuyén mon hoa sau, dong thoi véi viée bé tri du can
b, chuyén vién nghiép vu du néng luc lam cong tic quan ly dau tu xay dung;
ting cudng cdng tac dao tao, dao tao tai chd doi ngl nhan su hoat dong trong
linh vuce diu tu xay dung nhim nhim déap ing yéu cau ngay cang cao, cuong do
ngay cang lon trong hoat dong dau tu xay dung cua Téng cong ty trong giai
doan tai.

- Tiép tuc nang cao cOng tac quan ly va thuc hién chuan bi dau tu (tir khéau
lua chon don vi tu van, td chic tham tra, thim dinh dén ra quyét dinh dau tu)
bao dam chat lugng, kha thi trong thuc hién du 4n dau tu - tri trong tap trung
cac don vi tu van chuyén nganh khai thac mo trong nudc va ngoai nude dap ung
dugc yéu cau vé thiét ké vdi cong nghé tién tién, bao dam hiéu qua kinh té cta
du an.

- Bam sat Quy hoach nganh Quy hoach Xay dung muc tiéu xay dung ké
hoach dau tu xdy dung trong giai doan phu hop véi chinh sach cia nha nudc va
thuc tién nhu cau phat trlen cua doanh nghiép, bao dam dép ng quy dinh cua
phép ludt, kha thi trong té chirc thuc hién. Ddc biét trong cong tac quan ly va sur
dung dat dai, bao dam thyc hién dung theo quy dinh cta nha nudc, Nghi quyét
cia Pang uy TKV, va ké hoach sir dung dét cta cac dia phuong noi co cac
doanh nghiép ciia Tong cong ty hoat dong.

- Lam t6t cong tac quy hoach sir dung dét, tap trung moi nguon luc déy
nhanh tién do dén bu giai phong mat bang; sir dung c6 hiéu qua nguon tai nguyen
dét duoc nha nude, TKV giao quan ly va str dung. Tang cuong dé cao vai tro
cong tac kiém tra va thyuc hién cong téc giam sat, danh gia dau tu trong toan Tong
cong ty, dac biét la viéc ra sodt trinh tu va thu tuc dau tu doi v6i cac du 4n da va
dang thuc hién. T6 chirc thyc hién ké hoach gidm sat, danh gia dau tu.

d. Cong tac quan ly vat tw

Théng nhat c¢ong tac quan ly vét tu trong toan Téng cong ty theo dinh
hudéng cua TKV. Hoan thién cac quy dinh quan ly, dinh mirc sir dung va phén
cong, phan cip cu thé trong mua sam, bao quan, st dung vat tu. Lua chon nha
cung cap uy tin, chét luong tbt, gia ca canh tranh, m¢ rong khach hang, tim séan
pham noi bo TKV, san pham néi dia, .. dé giam chi phi cac loai vat tu phuc vu
san xudt. Mot s6 giai phap:

- Trén co s6 ké hoach k¥ thuat, SXKD da dugc TKV phé duyét, xay dung
ké hoach cung tmg vat tu phuc vy san Xudt, stra chita dam bao kip thoi phuc vu
san xudt; 4p dung cac bién phap dé han ché tdi da ton kho vat tu, &t dong von.

- Chu dong tim klem cac ngudn vit tu thay thé trong nude, dam bao cung
tng vt tu duy tri san xuét khong gidn doan; tang st dung san pham ndi bo (do
cac don vi trong TKV cung mg, san Xuat, gia cong, ché tao) va khai thac hang
hoéa san xudt trong nude thay thé hang nhap khau.

- Tim bién phép xdy dung hé thong Nha cung cép chién lugc dam bao tiéu
chi: Cung cdp kip thoi, cht luong, giam chi phi va phl‘,l hop véi quy dinh.

- Kip thoi diéu chinh, bd sung cac quy dinh vé cong tac quan ly vat tu
dam bao tuan thu quy dinh cua TKV va phu hop véi diéu kién thuc té cua don
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vi; quéan triét thyc hién tudn thu quy trinh, trinh tu mua sam theo dung quy dinh va
hudng dan ctia TKV.
d. D6i véi cac cong tac quan Iy khac nhu phat trién thi truong, tiéu

thu san phim, ...

* V¢ thi trwong tiéu thy

Toan b san pham ciia VIMICO s& dugc ti€u thu trén thi truong noi dia.
Trong diéu kién co che chinh sach cho phép, viéc xuét khau san pham c¢6 hiéu
qua thi s& xem xét xuat khéu san pham.

* V¢ thi truong hang héa mua vao:

Xem xét, tim kiém ngudn cung cap tinh quéng dong, ddng phé liéu,.. 6n
dinh lau dai (trong nudc hogdc nhép khau) dé dam bao nguodn nguyén liéu phuc
vu san Xuat tai 02 Nha may luyén dong ciia Tong cong ty. Xem xét kha nang
nhédp khau truc tiép mot so loai vat tu gid tri lon (gach chiu ltra, hoa chat tuyén
khoang, than cbc) dé san xut gang thép (néu dat hiéu qua kinh té).

* V& hé thong khach hang muc tiéu:

- Gift vimg hé théng khach hang truyén théng da sir dung dong tdm, kém
thoi, Axit Sunfuric ctia VIMICO trong nhirng nam qua, ddc biét 12 nhimg khach
hang tai khu vuc phia Bic vi dy 1a nhimg khach hang da co nhiéu nam gin bo
véi sén pham cua VIMICO va da c¢6 nhiing dleu chinh vé mit cong nghé, k¥
thuét, thiét bi phu hop vdi tinh chét ciia dong tim, kém thoi, Axit Sunfuric do
VIMICO san xuét, cung cép .

- C6 thé phdi ‘hop voi TKV ddy manh viéc dua san phim ddong cathode t6i
céc khach hang tiém ning tai khu vuc phia Nam vi ddy la khu vuc tap trung
nhleu nha mdy su dung nguyén li¢u san xuat la dong tim (chiém hon 60% nhu
cdu ndi dia) nhu Cadivi, CFT, Ngé Han, Thinh Phat,... Tuy nhién, s& phai ting
chi phi logistis, ban hang,...

- Riéng ddi voi Axit Sunfuric: Tap trung tiéu thu cho cac nha san xuat phén
bon (nhét 1a cac nha san xudt phan bon trén cung khu vuc Lao Cai dé giam chi
phi vén tai) do san pham Axit Sunfuric cua VIMICO san xuat phu hgp cho san
xuat phan bén va mot sb it nganh cong nghiép khong can st dung axit chét
lugng cao (>97%). Tuy nhién, theo du bédo sy canh tranh trong nhiing nam toi
giita san phdm nay voi san pham nhdp khéu s& rat quyét liét, cung voi viée
VIMICO tang san lwong nhiéu lan so véi giai doan trude, dong thoi nganh san
xuat phan bén trong nudce cling chiu ap luc canh tranh rit 16n v&i hang nhap
khau c6 nguy co phai giam san lugng san XUt dan dén du thira axit cia cac nha
may san xuat phén bon trong khu vuc. Do vay, can duy tri hé thong khéch hang
hién tai cling nhu can thiét ldp méi quan hé dya trén co so rang budc i ich lan
nhau va cung duoc huong loi, dong thoi xuc tlen ky ket cac van ban thoa thuén,
hop dong nguyén tic dai han vé viéc mua/ban 6n dinh s6 lugng axit do VIMICO
san xuat voi timg khach hang.

- Déi v6i vang, bac: Tong cong ty td chue tiéu thu 100% san lugng tai thi
truong trong nude hodc ¢o thé giao cho Chi nhanh Da quy Viét Nhat — Vimico

A
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(VIJAS) tryuc tiép phan kim, ché tac san xut hang trang sttc my ngh¢ dé tiéu
thy,...Phd hop véi Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua VIJAS va Quy ché quan ly
tiéu thu san phdm cta Tong cong ty va nang cao dugc gid trj gia ting san pham.
Nghién ciru xdy dung thuong hiéu vang Vimico phu hop véi quy dinh va Luat
va dién bién thi truong vang.

* Tang cuong kiém so4t, nang cao chat lu'O'ng san phfim

Chét lugng kém thoi do Tong cong ty san xudt chu yéu str dung dé san Xuét
dong san pham cép trung binh vé ma kém. Vi vay, dé gia tang gia tri cua san
phdm, dong thoi c6 thé canh tranh véi san phdm nhdp khiu va ting thi phan
ngay trén thi truong ndi dia thi cac san phdm nay phai dugc nang cao va dac biét
dn dinh vé chat lugng.

Trién khai cac giai phap dau tu, ddi moi cong ngh¢ dé nang cao chat lugng
tinh quing sat tai chi nhanh mo tuyén dong Sin Quyén (Ham luong sit > 64 %
Fe, S < 0,5%), nang cao chat lugng Axit Sunfuric tai Chi nhanh luyén dong va
Nha may kém dién phan Thai Nguyén (> 97 % ).

Déi v6i cac san pham con lai nhu vang, bac, thiéc thoi dam bao chat ]ucmg
san pham nhu hién nay va xem xét nghién ctru nang cao hon, déc biét d6i voi
vang c6 thé néng lén > 99,99% va xay dung thuong hiéu vang Vimico dé nang
cao gia tri san pham néu diéu kién cho phep va ¢ tinh kha thi cao.

* Xay dung chinh sach bio vé hé thong khach hang phu hop:

Dé xay dung thuong hiéu Vimico d01 vGi cac san pham chinh, ngoai cong
tac duy tri chit lugng cao, 6n dinh va tiét giam chi phi san Xuat dc nang cao strc
canh tranh thi viéc duy tri cac khach hang truyén thong tiéu thyu 6n dinh va dai
han cling rat quan trong. Téng cong ty xé4c dinh cac d6i tuong khach “hang la cac
nha san xuét truc tlep str dung céc san phiam ddng tam, kém thoi, thiéc thoi, Axit
Sunfuric, ... S€ la 601 tuong uu tién lua chon cua Téng cong ty. Dic biét 1a d6i
VOl san pham ddng tdm, kém thoi, Axit Sunfuric .

* Gia ban:

Xdy dung phuong thirc gid ban linh hoat, phu hop voi thé giGi va phi hop
vGi nhu cau cung cap nguyén liéu cua nha san xudt/khach hang, pht hop véi cic
quy dinh cua Tép doan. Phuong thirc gid ban phai dam bao sy tuong thich cao
nhat so v&i chudi cung tmg cua mdi Nha san xuat/khach hang, dam bao sy hd tro
hiéu qua nhat gitta Nha cung cép nguyén liéu - Nha san xuat - Nha st dung.

- Pdi véi san phim mang tinh ddc tha nhw axit sunfuric: Xem x¢ét chinh
sach gid ban pht hop cho s6 doi trong khach hang truyén thong, nguyén tic gia
ban linh hoat theo dién bién thi trudong chia theo ting ky (khoang tir 6 dén 12
thang mdi ky) dam bao canh tranh, pht hop vdi thi truong chung, chat luong san
pham va gid thanh san xudt cua Tong cong ty, dic biét khong dé anh hudng phai
ngimg san xuat do khong tiéu thu dugc axit.

- Déi véi san pham vang, bac: Téng cong ty sé tiéu thu 100% san lugng
tai thi trudng trong nudc hodc cé thé giao gia tiéu thu cho VIJAS trén co s¢ dam
bao hiéu qua SXKD ctia Toéng cong ty va pht hgp véi thi truong chung.

- e s

PR it "
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* Phén tich danh gia thi truong:
C6 thué tu van hoic mua cong cy, san pham nhim diy manh cong tac danh

gid, phén tich du béo nhu ciu thi truong dé Téng cong ty c6 thé co nhing quyét
sach ding dén, dung thoi diém vé tiéu thu va thi truong tiéu thu cho phi hop.

3. Xay dung phuwong 4n co ciu lai tai chinh, von, tai sin cia doanh
nghiép

a. Thye trang tinh hinh tai chinh, von, tai san cia Tong cong ty hién
nay

*Vé quy mé von kinh doanh: Ngudn vén chi sé hiru trong giai doan
2019 — 2022 ¢6 xu hudng glam dan qua cac nam, nam 2019 ty trong nguon vbn
chu s hitu trong tong ngudn von 1a 31%, dén ndm 2022 giam con 29%. Diéu
nay cho thdy kha nang tu dam bao vé mat tai chinh cia TCT ngay cang giam va
mirc do phu thudc vao chu ng ngay cang tang. Néu ty trong cac khoan ng vay
cao va co xu hudng gia tang s& anh huong dén kha ning sinh 101 cia mdi dong
von giam stre hdp dan déi véi cac nha dau tu, dan t6i giam kha nang huy dong
vbn cia Tong cong ty. Nhu vay, ¢o the noi su bién dong trong co cau ngudn von
da anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty dic biét la
kha nang huy dong von.

Ty trong no phai tra c6 xu huong tang trong giai doan 2019 - 2022, nam
2019 ng phai tra chlem 69% trong tong ngudn von, nam 2022 ty trong ng phai
tra trong tong nguon von tang 1én 71%, trong do chu yéu la khoan ng ngin han.
Ty 1&€ ng cao hon von cha s¢ hitu va chiém chu yéu 1a ng ngén han 1a thyuc trang
chung déi v6i cac doanh nghiép Viét Nam noi chung ciing nhu cla céc doanh
nghiép trong nge‘mh khai thac khoang san noi riéng.

Vé co cdu tai san: Tong tai san hop nhat TCT nam 2022 la11.252 ty dong,
tang 2.935 ty dong so v&i nam 2019, trong do ty trong tai san ngan han/tong tai san
¢6 xu hudng ting Ién va ty trong tai san dai han giam di. Cu thé:

Ném 2019, ty trong tai san ngén han 1a 32,49% trong tong tai san nhung
dén nam 2022 ty trong tai san ngin han la 40,7%, twong dwong dat 125% so vdi
nam 2019.

Ty trong Tai san dai han giam tir 67.51% nam 2019 xudng con 59,3% vao
niam 2022, chu yéu la do giam chi phi dau tu XDCB, tang tai san tham gia vao
qué trinh SX, thue hién trich khiu hao nhanh.

Ty trong hang ton kho trong giai doan 2019-2021 tang cao tur 17% nam
2019 dén khoang 27% nam 2022 chu yéu do san pham dong tam cham tiéu thy
va ton kho tinh quang dong Ta ph(n chua dua vao san xuat.

Céc khoan phai thu ngin han c¢6 xu hudng giam trong giai doan 2019-
2021, cu01 nam 2019 ty trong cac khoan phai thu ngan han trong tong tai san dat
8%, cudi nam 2021 ty trong nay dat 4%, tuy nhién ndm 2022 lai tang 1én 7%. Ty
trong cac khoan phai thu ngén han giam cho thdy von diéu 1¢ cia cong ty trong
giai doan nay da thuc hién tét & khau thanh todn lam tang hi¢u qua sir dung von
- diéu 1¢ néi riéng va hiéu qua st dung von kinh doanh néi chung.
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Vé kha ning thanh todn: Céc chi tiéu phan anh kha nang thanh toan hién
hanh cua Tong cong ty nho hon 1 gay kho khin vé tai chinh trong viéc tra cac
khoan n¢ ngan han, anh huong rit nhiéu trong viéc giai ngan cac khoan vay cac du
4n ctia Tong cong ty.

Hé sé ng trén vén chii s¢ hitw: Hé s6 no trén von chd s¢ hitu cia Tdéng
cong ty nho hon 3 lan dam bao theo quy dinh, phu hgp quy dinh cua Nha nudc,
Diéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché tai chinh ctia Tong cong ty.

Mot sé ton tai, han ché: Mic du hoat dong kinh doanh cua Tdng cong ty
Khodng san da dat dugc mot s6 két qua vé toc do ting truong, vé loi nhuan thu
dugrc, ve hiéu qua kinh té xa hoi. Nhung hi¢u qua sir dung von kinh doanh nhin
chung van chua cao va con ton tai nhimg han ché can khéc phuc. Cu thé dugc thé
hién:

- Phan b6 ngudn von cua Téng cong ty thién vé cac khoan no phai tra, dic
biét 14 no ngin han ting cao trong giai doan 2015 - 2019 lam gia tang rui ro trong
hoat dong kinh doanh, giam sirc hép dan véi cac nha dau tu; co cAu ngudn tai tro
chwa phu hgp voi co cau tai san cua Tdng cong ty trong thoi gian vira qua.

- Hi¢u suat st dung cua Von kmh doanh va murc sinh 101 cua von kinh doanh
cling nhu cua vén luu dong, von cb dinh trong thoi gian qua khong cao va co su
bién dong theo xu hudng giam di ¢ cudi giai doan, va con ¢ muc thap.

- Trong qua trinh san xuét kinh doanh, Tdng cong ty da tap trung dau tu doi
méi TSCD dé nang cao nang lyc san xuat tuy nhién c6 luc hi¢u qua sir dung chua
cao, lam giam hi¢u sudit sir dung tai san c6 dinh va anh hudng dén hiéu qua str dung
vdn ¢b dinh ctia TCT.

b. Phuong an co cAu lai tai san, ngudn von cia Tong cong ty giai
doan dén 2025

- Vbn diéu 1&: gitr nguyén von diéu 1¢ trong giai doan nay, co céu von diéu
1& ciia Tong cong ty dugc thuc hién theo chi dao ciia Tap doan cong nghiép

Than — Khoang san Viét Nam.

- Tang cudong viéc dau tu doi méi, b6 sung va tim ngudn tai trg cho Tai
san cb dinh

- Thanh 1y bot cac tai san da qué cii hodc khong con pht hop véi qua trinh
san xuét kinh doanh.

- Tan dung nang luc san xuét hién c¢o cua TSCD vao hoat dong san Xuét
kinh doanh.

- Kiém soét, diy nhanh tién do xay dung d& dang cac Dy én dau tu.

- Téng cuong cong tac quan Iy cac khoan phai thu, han ché t6i da luong

vbn bi chiém dung
- Thuec hién trich khéu nhanh trén co s¢ can dbi két qua SXKD.

4. Phuwong an co ciu lai nhin sy, t6 chirc by may quan Iy

4.1. Pbi v6i co quan diéu hanh Tong cong ty

* Ban lanh dao quan ly, diéu hanh:

- HDQT, BKS: gilt nguyén md hinh theo Diéu 1é T6 chirc va hoat dong
cua Tong cOng ty.

» dJ
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- Ban giam déc: gilr nguyen dinh bién Ban giam doc 1a 07 ngudi, gom
Téng giam doc, 05 Pho tong giam ddc va Ké toan trudng.

* Cac phong ban quan ly:

Vé co ban, gilr nguyén mo hinh bd may nhu hién nay, tuy nhién sé thuong
xuyén cap nhat, bo sung va dleu chinh chire néng, nhiém vy cho cac phong ban
phu hgp vai tinh hinh thyc té trén nguyén tic khong lam tang dau mdi quan ly
va dam bao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan Iy, diéu hanh.

- Giai thé Ban QLDA mo rong nang cong suét Nha mdy Luyén dong Lao
Cai sau khi hoan thanh quyét toan Dy 4n m¢ rong nang cong suat Nha may
luyén dong Lao Cai. Ban QLDA cong ty me Tong cong ty tiép tuc duy tri dé
thuc hién Du an md rdng nang cong suit mo dong Sin Quyén (du kién hét nam
2026 hoan thanh).

4.2. P6i voi cac don vi true thuje Cong ty me - Tong cong ty

4.2.1. Chi nhdnh Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai - Vimico

Tiép tuc giit nguyén md hinh t6 chirc quan Iy nhu hién nay. Viéc sap xép,
t6 churc lai cdc phong ban, phan xudng s& duge thuc hién phu hop véi thue té
SXKD ctia Chi nhanh va m6 hinh mau ctia TKV, dam bdo hi¢u qua, dic biét khi
Du én Khai thac mo him 16 Vi Kém va Dy 4n m& rong nang cong sudt mo dong
Sin Quyén trién khai hoan thanh.

4.2.2. Chi nhdnh Luyén dong Lao Cai — Vimico

Tiép tuc giit nguyén md hinh t6 chic quan 1y nhu hién nay. Viéc sip xép,
td chirc lai cdc phong ban, phan xudng s& dugc thuc hién phi hop véi thuce té
KHSXKD ctia Chi nhanh va mé hinh mau cia TKV, dam bao hiéu qua SXKD
cua Chi nhanh.

4.1.3. Chi nhanh Da quy Viét Nhdt — Vimico

a. Dinh huéng phit trién

Pé phi hgp v6i quy mo phét trién ciia Tong cong ty trong giai doan tdi,
ngoai viéc SXKD cac san phdm truyén thdng, Chi nhanh Dé quy Viét Nhat s&
dugc tang cuong cac ngudn lyuc, du nang luc dé phat trién SXKD céc san phim
vang vt chat do Tong cong ty san Xudt, ting budce xéy dung thuong hi¢u vang
VIMICO; diu tu m& rong ché tc, san xuét cac san phim trang strc, my nghé;
xem xét giao nhiém vu quan 1y, van hanh cac toéa nha cua Téng cong ty trén dia
ban Ha Noi trong diéu kién di ning luc.

Bén canh cac thi truong truyén thdng, tdp trung phat trién thi truong Ha
Noi & tat ca cac dong san pham.

b. Noi dung trién khai

* SXKD dong san pham vang nguyén liéu 99.9% cua Téng cong ty:

- Muc tiéu:

Trién khai san xuat, kinh doanh theo huong ché bién sau va phat trién

kinh doanh vang vt chat, xdy dung phat trién thuong hiéu vang VIMICO nham
ting loi nhuén va tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong; bén canh do,
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hop tac lam dai ly cung cép nguyén liéu, tiéu thu thanh phdm cho cac dbi tac 16n
trong thi truong vang ctia VN, trong dé uu tién cao nht 1a hop tac véi cac don
vi kinh doanh vang di c6 uy tin trén thi trudng nhu: SJIC, Doji, VietNam Gold

va cac doanh nghiép kinh doanh vang khac.

Pén nam 2025, Chi nhanh tap trung thuc hién cac cong viée sau:

(1) Tim kiém céc don vi san xuét c¢6 uy tin va du nidng luc dé tiéu thu
vang nguyén li¢u;

(2) Nghién ctru thi truong va trién khai xdy dung phuong 4n kinh doanh
vang nguyén liéu.

(3) Tuyén dung thém, dao tao va dao tao chuyén dbi lao dong dé chuén bj
van hanh mo6 hinh san xuat mai.

(4) Cai tao quy hoach lai nha xudng, dau tu mdy moc thiét bi, dé nang
cao nang suat, da dang mau ma, ha gia thanh san phim.

Pia diém kinh doanh: Tai tru s& 193 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuén,
Ha Noi hodc 562 Nguyén Van Cur, Long Bién, Ha Noi hoac dia diém phu hop
véi hoat dong kinh doanh cia Chi nhanh.

* SXKD dong qua tang my nghé:

- Muc tiéu:

Tang san luong san xuét: 10-15%, loi nhuan ting: 3-5%.

- Phuong an:

+ Tlep tuc day manh san xuét va kinh doanh céc san pham m§y nghé cao
cép trén nhiéu chat liéu, tép trung ddy manh vao cong tac tiéu thu va phit trién
san phim mai, gin yéu t6 phong thuy két hop véi da quy tu nhién tao nén tinh
my¥ thuét va do tinh xdo cao.

+ Tiép can va phat trién cdc dong san pham qua tang phuc vu cho cac doi

tac khach hang la cac dia phuong, cac doanh nghlep va to chie tin dung vao céac
dip Lé ky niém, hoi nghi tri 4n khiach hang voi muc gia canh tranh trén thi

truong.

+ Hop tac voi cac don vi kinh doanh cung nganh dé dam phan viéc gia
cong san xuat thué.

+ Pinh vi phan khuc khach hang tir tdm trung va cao cap tro lén.

+ Xay dung, phat trién cac kénh quang cdo, ban hang online.

* SXKD dong trang suc:

- Muc tiéu:

~ Ché tac cac san pham theo don dat hang va hop dong gia cong ché tac

xuat khau.

- Phuong an:

+ Tiép tuc hop tac voi dbi tac khach hang truyen thong hién c6 tai Nhat
Ban va khai thac tim kiém thém mot s6 di tac khac dé gia cong xuét khau.

+ Dy manh phat trién gia cong ché tac cho cac déi tac tai thi truong

o S
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trong nudc.

* Quan Iy, van hanh toa nha:

Dé thuén tién, chuyén mon hoa va néng cao hiu qua st dung céc toa nha,
¢an cir nang lyc cta Chi nhanh, Tong cong ty s& xem xét giao cho Chi nhénh
quan ly, van hanh va khai thac céc toa nha ctia Tong cong ty nhdm bé tri san
xudt, ctra hang kinh doanh va cho thué van phong.

Van dung toi da héa lgi ich cac toa nha cua Téng Céng ty dé dat
Showroom trung bay va gidi thi¢u san pham nhim tiét giam chi phi thué mat
bing mé cira hang.

4.3. Poi voi cac cong ty con

Giai doan dén nam 2025, Tng cong ty tiép tuc nam giit c¢d phan chi phdi
tai 04 don vi:

- Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico;

- Cong ty CP Khoang san va Luyén kim Cao Bing;

- Cong ty CP Pat hiém Lai Chau — Vimico;

- Cong ty CP Gang thép Cao Bing;

Giai doan dén nam 2025, Tong cong ty thodi toan bd von hodc thuc hién
giai thé 03 don vi:

- Cong ty CP Du lich va Thuong mai Béng Giang, Cao Bang;

- Cong ty CP Khoang san 3 — Vimico.

- Cong ty CP Déu tu Gang thép Lao Cai (giai thé).

Theo do, cac cong ty con do Tdng cong ty giir ¢d phan chi ph01 tiép tuc
thue hién tai co cau dé dam bao thuc hién duoc muc tiéu chung cua Téng cong
ty. Thyc hién chi dao cua cac cAp quan 1y va cin ¢t vao céc ngudn luc hién co,
kha nang phét trién thi trudng, cic cong ty con duge dinh hudng phat trién nhu
sau:

4.3.1. Cdc don vi Téng cong ty tiép tuc ndm giik c6 phan chi phoi

(1) Cong ty c6 phin Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico

* Hién trang

Céng ty ¢b phan Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico c6 truyén théng va
kinh nghiém khai thac, ché bién quang kém chi. Trai qua nhiéu giai doan phat
trién, Cong tydad 6n dinh SXKD, co loi nhuan cao. Trong giai doan gén déy, can
clr vao nguon nguyén li¢u, thuc té san xudt, yéu cau méi vé moi trudng can dleu
chinh dy dn nang cong suat nha may kém dién phén vdi cong suat 12.500 t4n
kém/ndm va bd sung mot s6 hang muc dé hoan thién yéu cau vé moi truong (Du
an cai tao moi truong tai Nha may kém di¢n phan Théai Nguyén), tiép tuc day
manh cong tac phat trién tai nguyén. Ngoai san pham kém chi, Céng ty dang day
manh dau tu khai thac mo thiéc Tay Nam Nui Phao va nghién ciru m¢ thém céc
mo khoang san khac phu hgp vai thé manh cua cong ty.

* Pé xudt vé tdi co chu:
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Giai doan dén 2025, Téng cong ty tiép tuc gitt nguyén ty 1¢ von gop 51%
vén diéu 1é tai Cong ty CP Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico. Pé nang cao
hi¢u qua hoat dong, dam bao phat trién bén ving, Cong ty tap trung thuc hién
mot s6 nhiém vu cap bach:

- Thuc hién niém yét c¢d phiéu trén S¢ giao dich chung khoan theo ding
quy dinh.

Quyet toan du 4n nang cong suat nha may kém dién phan Thai Nguyén
v6i cong sudt 12.500 tdn/nam xong trong nim 2024. Té chirc thuc hién Dy én
cai tao mdi trudng tai Nha may kém dién phan Thai Nguyén dap tng theo quy
dinh.

- Pay manh cong tac phat trién tai nguyén dam bao cung cip du nguyén
liéu cho Nha may kém dién phan trong 10-15 nidm tai.

- Ra soét, b tri sép xép hop ly céc nguén luc, dac biét chu y nguén luc
con ngudi va dat dai dang duge giao quan ly sur dung.

(2) Cong ty ¢ phan Khosing sin va Luyén kim Cao Bing

* Hién trang:

Trong nhiing nim gan ddy, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
CP Khodng san va Luyén kim Cao Bang gap rt nhiéu kho khin do tai nguyén
trit lwong quing thiéc mé Tinh Tuc da hét. Cong ty dang khai théc tén thu ¢ bai
thai Thap Luc Phan va bai thai khu Tay mo Tinh Tac. Mo sat Na Liing trit luong
con lai it va khai thac kém hi¢u qua nén Cong ty dang ky hop dong hop téc khai
thac voi don vi khac dé bu dép cac chi phi ¢d dinh nhu: tién thué dat, tién cép
quyén khai thac... M6 thiéc Nam Kép da dugc phé duyét trr lugng, Cong ty
dang lap dy an dé xin chép thuan chu truong dau tu va cap phép khai thac. San
xudt dién va fero hiéu qua khéng cao, phu thude thoi tiét.

Nam 2023: loi nhuan Céng ty 1a 9,2 ty dong, di x6a toan bo 15 liy ké; bao
toan va phat trién dugc vén doanh nghiép.

* Pé xudt vé tdi co ciu:

Tdéng cong ty tiép tuc nim gitr c¢d phan chi phdi tai Cong ty CP Khoang
san va Luyén kim Cao Bang; yéu cau ngudi dai dién phan von ctia Tong cong ty
tai Cong ty chi dao Cong ty tang cuong cdng tac quan tri, ndng cao hiéu qua
hoat dong SXKD, déc biét trong thoi gian toi tép trung thdo g nhimg vudng
méc trong hoat dong khai thac khoang san; phat trién tai nguyén, trong d6 tap
trung viéc xin gia han khai thac tan thu quang con lai tai cac bai thai mo Tinh
Tuc, diy nhanh tlen do cip phép va khai thac mé Nam Kép; nang cao hi¢u qua
sir dung cac nguodn luc hién c6 (tap trung ra sodt xay dung PA dau tu nang cap
cac nha may may thuy dién hién c6 dé phuc vu san xuét, huéng toi hoa ludi dién
quéc gia); tiép tuc tai co cdu to chirc va lao dong, tinh gon bo may, ...

(3) Cong ty ¢b phin Pit hiém Lai Chau - Vimico

* Hién trang:

Hi¢n nay Cong ty dang trién khai thuc hién Dy 4n khai thac, ché blen
quang dat hiém mé Dong Pao (Tam Duong, Lai Chau). Trong qua trinh trién
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khai thuc hién c6 nhiéu kho khin, vuéng mic trong thu xép ngudn von, thi
trudng tiéu thy, trong nudce chua c6 cong nghé ché bién quy mo cong nghiép.

Trong thoi gian qua Cong ty di nhidu 14n tim kiém d6i tac dé hop tac ché
bién dat hlem bing nhiéu hinh thtrc nhung két quachua co ddi tac nao dép tmg
duoc yéu cdu cia Vin ban s6 308/VPCP-KTN ngay 13/01/2016. Tuy nhién giai
doan hién nay c6 mot s6 ddi tac trong nudc va nude ngoai nhu doi tac den tur
Uc, An do, My, Han Qudc dang quan tdm dén Du 4n cta Cong ty, ¢6 mot s6 doi
tac dé nghi dugc thir nghiém cong ngh¢ ché bién dét hiém tur quang nguyén Khai
ctia mo, c6 dbi tac dé nghi dugc mua nguyén li¢u tinh quang dat hiém dé ché
blen ra san phidm dat tiéu chuén xuat khdu cia Bo Cong Thuong, c6 dbi tac
mudn hop tac tir khau khai thac, tuyén khoang.

Trong ké hoach, Lavreco tu dau tu phan khai thac va tuyén khodng bing
vén tu ¢6 dé 1am ra san pham tinh quéing dat hiém vé6i khéi lugng khoang 80.000
-90.000 tAn/ndm ham lugng >30% tong oxit dat hiém.

Céc san pham di kém:

+ Tinh quing Barit (BaSO4) khoang 100.000 - 160.000 tdn/nam ham
lugng >80%.

+ Tinh quing Flourit (CaF,) khoang 200.000 - 250.000 tin/ndm ham
lugng >70%.

Tir san pham tinh quang dét hiém trén Lavreco thuc hién hop tac véi céc
dbi tac hodc xin co che dic thu dé xuét khdu. Céc san phdm di kém s& duoc tiéu
thu trong nudc va xuat khau,

Dé phu hop voi thi truong, Lavreco s& dau tu xdy dung nha may tuyen
khoéng theo cac mo6 dun, m01 md dun san xuét dy tinh quing di cung cip ché
bién khoang 10.000 tin/nam tong oxit dat hiém c6 ham lugng > 95% TREO.

Trén co s& d6, Lavreco du kién dén nam cudi nam 2026 s& san xuit ra
tinh quang dét hiém va céc san pham di kém nhu Fluorit, Barit.

* Dé xudt vé tdi co ciu:

Téng cong ty tiép tuc nim gitt ¢d phan chi phéi tai LAVRECO va hd trg
Cong ty thdo g& kho khan, xdy dung va trién khai thuc hién Dy an diéu chinh
phtt hgp voi diéu kién thuc té.

Yéu ciu Nguoi dai dién phan von cua Téng cong ty tai Cong ty chi dao
Cong ty tap trung thuc hién mot s6 giai phap nhu sau:

- Phéi hop chit ché VOi 'long cong ty tim kiém, dam phan véi cac déi tac
va xin chi truong ctia cac cap thaim quyén dé hop tac véi cac doi tac.

- Két hop véi cac Trung tim nghién cuu/Vién khoa hoc dé ngh1en clru
cong nghé ché bién sau dat hiém hodc tim kiém cong nghé bén ngoai dé chuyén
giao cho Cong ty.

- Lam viéc vdi co quan quan ly dé ¢6 chinh sach thué, phi, dén bu GPMB
phu hop.

- Xay dung Phucmg an dé bao cdo cac cap tham quyen cho phep Cong ty
thuc hién mot so cong viéc pht hop véi cac nguon lyc higén co nhim giam bat ap



26

luc chi tiéu tir von gop cua cac cd dong cho dén khi c6 ngudn thu tir san pham
dat hiém.

6. Cung cac ¢b dong xem X¢€t tang vén didu 1 & mirc hop ly dé du vén cho
viéc ngp Ngén sach, diéu chinh, trién khai du 4n lam dén tinh quing dat hiém
bang von tu co.

(4) Cong ty ¢6 phan Gang thép Cao Bing

* Hién trang:

Nha mdy gang thép da di vao van hanh 6n dinh, san pham dat chat lugng
va dat cong suat thiét ké. Tir ndm 2020 dén nay, Cong ty san xudt co l1ai va da
b duoc hét 16 luy ké trong ndm 2021.

- Vé nguon nguyén liéu qudng sdt:

CTCP Gang thép Cao Bing la don vi hién dang so hiru mo sat Na Rua véi
trir lugng & cap 121+122 la 16.707.536 tan quang. Trir lugng dugc cip phep
khai théc la: 9.625.000 tdn quing, cong suét 350. 000 tan QNK/nam. Thoi gian
cap phép 28 nam, trong do: Khu Béc: 8.166.943 tan; 59,64% Fe va Khu Nam:
1.458.057 tin; 58,53% Fe.

Nam 2023, nguon nguyén liéu quing sat tw cung mg tr mo Na Rua chi dép

ing dugc 20% nhu cau nguyén li¢u cho san xuét phoi thép do Khu Nam da ¢ giai
doan két thuc khai thac, Khu Biéc chua thé huy dong do chua thre hién dugec GPMB,
80% nhu cau nguyén liéu con lai phai mua ngoai vdi ngudn cung khan hiém, chu yéu
& céc dia ban xa nhu Lao Cai, Yén Béi, Thai Nguyén nén chi phi van chuyén cao
khoang tir 250.000-700.000 dong/1 tén nguyén liéu. Thi truong phoi thép trong nudc
va trén thé gi6i bude vao chu ky suy thodi tir dau ndm, suy giam manh ca vé gia ban
va strc mua. Gia ban binh quan phdi thép ca nam chi dat 13,4/14,7 tri¢u dong. C6
thoi diém Cong ty chi tiéu thy dugce phdi CTS trong noi by TKV. Trong khi do gia
nguyén, nhién li€u dAu vao nhu than cdc, quing st van duy tri & mirc cao. Tai mo
Na Rua, khu Nam da két thuc khai thac tir 31/12/2023.

Khu Bic c¢6 ngudn quang st chét luong tot, ham luong cao 58-62%Fe,
gan nhu khong 14n céc tap chat chi, kém, lvu huynh, trir luong khoang 8 tri¢u
tan, du cung cap cho Khu lién hop san xuét 6n dinh trong 23 nam. Quiing sit ¢o
ham luong cao, giup cét giam duogc khau tuyen tinh, quiing khong 1an céc tap
chat giup thuén loi trong van hanh 10 cao, diéu chinh cong nghé luyén kim, gitt
6n dinh dugc dinh ngach stra chira, giam chi phi bao tri, stra chira; thuan loi cho
viéc xay dung phuong an k¥ thuét nhdm nang cao ning sudt, gio hoat dong cua
thiét bi.

Tuy nhién, khé khédn lén nhat Cong ty dang gap phai la nguon cung
nguyén li¢u cho Nha may, khi Dy 4an khu Bdc mo sit Na Rua cham tién do,
nguyén nhan chu yéu la cong tac giai phong mit bing; cong tac thuc hién Dy an
tai dinh cu,

Co the noi, viéc huy dong dugc trir lchmg cua khu Bic c6 y nghia song
con ddi véi Cong ty CP Gang thép Cao Bing, gitp giam duoc hau hét hét kho
khan hién tai.
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- Ve nguon nguyén li¢u than céc: chi phi than cde chiém khoang 50% gia
thanh cta san pham phoi thép tai GTCB. V6i quy mo hién tai, hang nam GTCB
str dung khoang 100.000 tan than cde, so véi cac nha SX phdi thép tai mién Béc
thi quy mo nay la nho nhit nén viéc chi dong ngudn than coc ndy theo hudng
Nhép khau truc tiép/UQ nhap khéu hodc mua thuong mai hoac lién két voi cac
nha SX phdi thép khac déu rat kho khan.

Hién tai than coc CISCO sur dung chu yéu ¢6 ngudn goc tir Trung Quoc va
Nhat Béan, trong qué khir ¢6 s dung mdt luong nho (~10.000 tén) than cdc Nga.

Tai mién Bic, cac don vi ¢c6 mang kinh doanh thuong mai than ce vai quy
mo 16n 1a Trung Thanh, Viét Phat, Thai Hung, Hoa Phat. Céc don vi nay déu da
tirng cung cap than cdc cho CISCO. Tuy nhién, cac don vi thuan tiy kinh doanh
thuong mai than cbe nhu Trung Thanh, Viét Phat khong chi cung cép than cbc
cho CISCO ma con cho ca cac don vi khac nhu Viét Trung, Tuyen Quang, Hoa
Phat. Do do, khoi luong than cdc ma cac don vi nay nhap khau hang nam tuong
do6i 16m, 1a mot uu thé gitip ho dam phan v0i cac nha cung cip dé co dugc mirc
gia t6t hon so véi viéc dam phan mua mdi nam chi khoang 100.000 tin cta
VIMICO/CISCO.

VIMICO da dam phan voi cac nha cung cap khac ngoai cac don vi thuong
mai noi trén (Trung Thanh, Viét Phat, Thai Hung) nhu Formosa, Hoa Phat,
[tochu (Nhat Ban) Tuy nhién, cac vuong méc trong van dé tién t¢i mua ban than
cbe voi cac don vi nay bao gdm:

+ Tiéu chuén chét lugng than cdc ctia CISCO doi hoi phai sang tuyén dé
dam bao c¢& hat 0-25mm dudi 5%, ¢ hat 25-40mm dudi 45%, €0 hat trén 80
mm dudi 5% va dai ¢& hat chap nhan 25-80 mm, trong khi than cdc Trung Quoc
thuong c6 quy chuan c& hat 0-25mm t&i 10%, than coc Nhat ¢ hat ti€u chuén
25-90 mm.

+ Quy ché quan ly mua ban vat tu cua TKV, VIMICO va CISCO yéu ciu
mdi lan t6 chirc mua than coc déu phai thong qua chao gia, vai viée thoa thuan
gia mua trén co sO gid mua gén nhat khong qua 6 thang va 5O luong mua khong
qud 130%, trong khi cac nha cung cép tiém ning déu mong mudn ky két cac hop
dong dai han, véi co ché gia neo theo gia thi truong. Do d6, viéc dam phan voi
céc don vi nay cho dén nay déu két thic khong thanh cong.

+ Theo thong 1¢ qudc té, bao dam thuc hién hop dong O muc 2% gia tri hop
dong. Trén thuc té, qua theo doi bién dong gid than coc tir nam 2017 t6i nay thi
muc bién dong gia than cbe la rat cao (15-50%, tuy thoi diém). Do do, kha nang
bi pha v& thuc hién hop dong 1a rit cao néu chi 4p dung theo thong 1¢ quoc té
2% khi gia than cdc ting manh trong khoang thoi gian tir khi ky két hop dong
toi khi giao hang, trur khi gitra VIMICO/CISCO va déi tac cung cap than cdc ¢6
céc loi ich kinh té lau dai quan trong rang budc lan nhau.

Vi thé, danh gia tong thé thi kha ning truc tiép mua than cde tir nude ngoai
ctia VIMICO/CISCO 1a khé thap khi so sanh giita loi ich thu dugc tir vige bo
qua cdc trung gian thuong mai trong nudc véi thiét hai tir rai ro pha v hgp
ddng, cling nhu céc han ché phat sinh tir khong ché chi tiéu k¥ thuat (yéu cau
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chét lugng, ty 1& % c& hat) va quy dinh quan ly (quy ché quan ly mua sam Vit
tu).

Nhitng nguyén nhan nay lam cho van dé than cdc cia GTCB (luén trong
tinh trang dn dong) ham chtra rui ro 16n vé gid, chua c6 bién phap dé phong.

- Ve tinh hinh thiét bi: Thiét bi cia Khu lién hop Gang thép Cao Bang dua
vao san xuét tr nam 2015, dén nay da budc sang ndm thir 9; da thyc hién chu ky
dai tu vao nam 2022. V& co ban, hé théng day chuyén san xudt hién tai cua Nha
méy hoat dong 6n dinh.

- Vé co hoi canh tranh cua CISCO trong thi truong sdt thép:

Co hoi canh tranh ctia CISCO trén thi truong sit thép khé thép do mét sd
ly do sau day:

+ Tu chu ngudn nguyén ligu 1hap Kha néng tu chu ngudn nguyén ligu
quéang sét hién tai cia CISCO & murc thép (ngudn nguyén li¢u cua Cong ty phu
thudc mua ngoai va 1 phan tir VIMICO — M6 Sin Quyén).

+ Tiéu hao than céc: Céc doanh nghiép sit thép & mién bic va mién trung
Viét Nam hién nay nhu Viét Trung, Tuyén Quang, Hoa Phat, Formosa déu c6
cong sudt san xuét phoi thép lén hon cua CISCO tir 2 lan tro 1én, voi 10 cao
dung tich 16n hon nén kha ning tiét giam tiéu hao than cde/tan gang long tt hon
so voi CISCO.

+ Céc bt loi khac: Xa thi truong nguyén liéu dau vao (than cdc va hién tai
la ca quing sit), xa thi truong ti€u thy san phim phoi thép ciing nhu san phim
sit thép xay dung (khu vuc dong bang va trung du véi cac do thi 16n dong dan
cu).

* Pé xudt vé tdi co ciu:

Pén nam 2025, Téng cong ty tiép tuc ndm gitt ¢b phan chi phdi tai Cong
ty CP Gang thép Cao Bing.

Céc ndm t6i, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty s& rat kho khan
chu yéu lién quan dén nguyén liéu quang st cung cip cho san xuat, trong khi
Khu Nam da két thuc khai thac, Khu Béc chua di vao hoat dong. Tong cong ty
yéu cau ngudi dai dién phan von cua Téng cong ty tai Cong ty chi dao Cong ty
ting cuong cong tac quan tri, ddy manh cong tac tin hoc hoa, tu dong hoa dé
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, néng cao hi¢u qua canh tranh déi voi cic
doanh nghi¢p cung linh virc; nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc hién co;
tiép tuc tai co ciu td chirc va lao dong, tinh gon b may, ...Déc biét trong thoi
gian t6i tap trung thao g& nhimg vudng méc trong viéc trlen khai Dy an khai
thac Khu Bic (tap trung thue hién cong tac GPMB cho trién khai Dy 4n); dam
bao nguon cung quang sat trong thoi gian Khu Bac chua di vao hoat dong; tim
klem gidi phap nhu str dung chét lugng than cde, ¢ hat da dang dé dam bao
ngudn cung cap than coc on dinh. Day manh cong tac ché bién sdu san phim
gang long, thép long dép tmg nhu cau vt tu duc ndi bo, tap trung ddy nhanh du
an can thép theo dung ké hoach tién do Tong cong ty giao.

(5) Cong ty ¢6 phian Khodng sin 3 — Vimico

e R
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* Hién trang:

Tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu kho khan do co
ché chinh sach, diéu kién san xudt tai cdc mo, nhat 1a khé khan trong qua
trinh trién khai thuc hién Du an khai thac mo st Lang Vinh — Lang Co,... da
anh hudng 16n dén tinh hinh tai chinh va hiu qua san xuét chung cua Cong
ty. Tuy nhién, tir nam 2021, dugc su chi dao cua Tdng cong ty, Cong ty da
tang cuong cong tdc quan tr1 ndi bd, gia tdng san lu'orng san xuét tai mo Kip
Tuée, do dé két qua san xuit kinh doanh cta don vi da ¢6 chuyen bién tich
cuc. Tinh dén hét nim 2023, Cong ty da xoa dugc hét 15 lily ké va khong con
trong dién kiém soat dic biét.

V& diéu kién san xudt, Cong ty c6 GPKT 02 mé: (1) mé sat Kip Tudc
da vao giai doan cudi doi mo (hét han GPKT thang 01/2024, kha nang gia han
GPKT thém 02 nam nira va phai to chtc thim do nang cép trix luo'ng) (2) Mo
sit Lang Vinh - Lang Co dugc cip GPKT tir nim 2014, cung cép nguyén li¢u
cho Nha may gang thép Lao Cai (cua Vimico) va cdc khach hang khac. San
phidm chinh cia mé 1a quang Limolit (ham lugng Fe 36%) khong tiéu thu
dugc ngay duoc (can phai ¢6 cong nghé nung tir hod 1én Fe 53%). Do vy san
pham rat kho tiéu thu, du dn dang phai tam dung va lap dleu chinh. Hién tai,
moi ndm tai moé Lang Vinh phat sinh khoan chi phi nhu: tién cép quyen khai
thac khoang san, tién thué dat tién bao v¢,... 1am anh hudng lon den tinh hinh
tai chinh cua Céng ty. Dé tiép tuc trién khal du 4n s& c6 mot s6 vudng méc
sau:

- Do tinh chat quéng phuec tap, chi phi tuyén rira rat cao va cac khoan thue
phi, tién cip quyén khai thac 16n,... nén gia thanh san xudt cao, hiéu qua kinh té
thap;

- Do Tong cong ty da dimg dau tu Dy 4n gang thép Lao Cai nén néu van
chuyén quing vé khu lién hop gang thép Cao Bing sé& rat tén kém, khong hiéu
qua.

Vi nhiing ly do trén cung v6i bdi canh chung cac doanh nghiép san Xudt
thép dang gip rat nhiéu kho khan (Cong ty thép Viét Trung san xudt cdm chimg,
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén thua 16...) nén Cong ty ¢d phén Khoang san
3 kho ¢6 trién vong phat trién. Vi vy, dé tap trung nguon luc phat tr1en cong
nghiép ddng va dat hiém, Vimico s& thodi toan bd von tai Cong ty ¢d phan
Khoang san 3 bang hinh thtrc phu hop.

* Pé xudt vé tdi co ciu:

Trong diéu kién co ché chinh sach cua Nha nude cho phép (ddi véi cong
ty chua phai dai chung), dé xuat thodi toan bo von ctia Toéng cong ty tai Cong ty
CP Khoang san 3 dé tap trung ngudn luc phét trién céc loai khodng san chu lyc
khac cua Tong cong ty. Trong thoi gian chua thé thuc hién thodi von, Tong cong
ty tiép tuc hd trg Cong ty khac phuc kho khan, duy tri hoat dong SXKD. Yéu
cau Ngum dai dién phan vbn cua Tong cong ty tai Cong ty chi dao Cong ty thuc
hién cac giai phap cu thé nhu sau:
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- Tich cuc lam viée v&i co quan quan Iy dé co chinh sach thué, phi phu
hop, ha ty trong thué phi trong két céu gia thanh.

- T4 chie tham do, danh gid lai nguon tai nguyén do Cong ty s¢ hiru bao
céo Téng cong ty dé co dinh hu:c’mg tiép theo.

- Phét huy t01 da cac ngudn luc cua Cong ty, trong d6 tap trung nang cao
hi¢u qua khai tuyen mo sit Kip Tudc va can d6i san luogng, hop 1y hoa cac cong
doan khai théc, ché bién quing sit mo Lang Vinh — Lang Co.

- Cong ty ky hop ddng véi céc ddi tac, c¢d dong vé cac dich vu san xuét
mod, mua ban nguyén vat li¢u va tiéu thy san phdm hang hoa dé cac bén ¢ ké
hoach SXKD dai han dam bao dugc nhu ciu tai chinh cho SXKD trong giai
doan kho khan.

4.3.2. Cdc don vi Tong cong ty thodi toan bo vén hodc gidi thé

(1) Cong ty c¢o phan Du lich va Thuong mai Bing Giang, Cao Bing

* Hién trang

Cong ty ¢b phan Du lich va Thuong mai Bing Giang, Cao Bang la don vi
hoat dong thuong mai dich vu: kinh doanh khach san, dich vu an udng, tour du
lich .... Cong ty co loi thé thuong mai vé vi tri dia ly nhung hoat dong kinh
doanh hlf_:u qua khong cao do bi canh tranh boi nhiéu td chirc, ¢4 nhan hoat dong
cing nganh nghé trén cung dia ban. Nhitng ndm qua, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty chiu anh hudong ning né bai dai dich covid 19. Tur ndm 2022, Cong ty
hoat dong c6 1ai, trong d6 ndm 2022 1ai 650 tricu dong, nam 2023 14i 400 triéu
dong. Tuy nhién don vij van 16 ldy ké dén hét nam 2023 khoang 4,1 ty dong.

* Pé xudt vé tdi co ciu:

Chii truong Tong cong ty s& tdp trung vao cac linh vuc chinh la khai thac,
ché bién khoang san va khong ndm gitt c¢6 phén tai cac don vi khdi thuong mai
dich vu. Vi vy, tiép tuc thuc hién chu truong da duge TKV théng qua giai doan
2017-2020, Téng cong ty s& thodi toan bd sé von gop cia TCT bing 51,31%
von diéu 1é tai CTCP Du lich va Thuong mai Bing Giang theo hinh thirc phu
hop véi quy dinh cua phap luét.

Thoi gian thue hién: du kién hét nam 2025.

(2) Céng ty ¢b ph%m Piu trr Gang thép Lao Cai

Tong cong ty can bam sat UBND tinh Lao Cai dé kip thoi giai quyét
nhiing vuéng mac do anh hudng cua quy hoach sir dung dét cia tinh, cc thda
thuan dén bu chi phi chua thé thong nhat dugc cua cac bén sur dung dat cua
Cong ty. Cong ty can xu ly xong tat ca cac vudng mic, cic nghia vu lién quan,
quyét todn tai chinh va cham dut hoat dong kinh doanh, tir d6 thuc hién giai thé
Cong ty.

Thoi gian thue hién: hét nam 2025.

4.4. Dbi véi cac cong ty lién két

Giai doan dén ndm 2025, Tdng cong ty thoai toan by vén tai 02 cong ty
lién két, bao gom:
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- Cong ty CP Da quy va Vang Ha Noi:

- Cong ty CP Xi mang Tan Quang.

(1) Céong ty c6 phin P quy va Vang Ha Nji

* Hién trang:

Trong nhitng ndm gin day, Cong ty c¢d phan ba quy va Vang Ha Noi
(HGC) hoat dong hi¢u qua thap, khong co su phat trlen doanh thu chu yéu tir
nguon kinh doanh cho thué nha do HGC ¢6 lgi thé vé dat dai duoc thué.

Hoat dong d4u tu khai thac khu mo Ddi Ty, Khe Mét theo Gidy phép khai
thac s6 1812/GP - BINMT: Tir nam 2022, HGC da ky Hop dong hop tac kinh
doanh ky véi Cong ty Cb phan Kinh doanh che bién hang XNK Da Ning.
Thong qua hop dong, HGC da thu lai toan bo von dau tu d¢ dang vao du an nay
nhung viéc trién khai thuc hién van gip nhiéu vuéng méc vé dat dai, thiéu von
déau tu va két qua khai thac thir nghiém da quy trong qua trinh tham do khong
hi¢u qua. Trén co so Hop dong hop tac kinh doanh néu trén tir nam 2022 da bu
dip toan bo 15 Idy ké tir cdc ndm trude dé lai (3.595,672.549 dong) trong do
nim 2022 loi nhuan sau thué: 3.870.394.437 dong, nam 2023 du kién lgi nhuan
sau thué 809 triéu dong.

Vuong méc 16n nhét cia Tong cong ty tai don vi nay la: Tong cong ty
chi nim gitr 48% Vén diéu 1¢ nén khong quyét dinh dugc cac vén dé chién lugc,
quén tri, con nguoi,... Cac cd déng ndm giir ¢ phan chi phdi c6 nhitng chinh
sach trong ddi khac blet v6i dinh hudng ctia Tong cong ty.

* Dé xudt vé tdi co ciu:

Trong dleu kién co ché chinh sach ctia Nha nuéc cho phép, thuc hién
thodi toan bd vén gop cia Tong cong ty tai HGC theo hinh thire phu hop véi
quy dinh cta Phap luat.

Trong truong hop chua thé thoai von tai Cong ty, Téng cong ty phdi hop
chit ché vdi cdc ¢o dong khac trong Cong ty dé thuc day hoat dong SXKD cua
Cong ty, gitip Cong ty phat trién, tang doanh thu va lgi nhuén.

Thoi gian thue hién: du kién hét nam 2025,

(2) Céong ty cb phan Xi ming Tan Quang — VVMI

* Hién trang

Cong ty c¢b phan Xi méng Tan Quang - VVMI la Cong ty con cua Tong
cong ty Cong nghiép mod Viét Béc TKV - CTCP ¢6 nganh nghé chinh 1a san xuét
va ban budn, ban 1é xi mang. Vén chi sé hitu 1 350.000 trigu dong trong do:

. Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP: 200.000 triéu
dong;

+ Tdng cong ty Cong nghiép hoa chat mé - Vinacomin: 102.000 triéu dong;

+ Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP: 48.000 tri¢u dong.

- C6 phiéu: sb lugng c6 phiéu pho thong dang luu hanh la 35.000.000;
ménh gia c6 phiéu dang luu hanh 1a 10.000 VND.

P
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- Tir ndm 2017 dén hét nam 2020 Cong ty hoat dong co hi¢u qua, co loi
nhuan. Dén hét 30/6/2020 Cong ty bu hét duoc 15 liy ké va nam 2020 chia c¢d
tirc 2%. Tir nam 2021 dén hét nim 2023 Cong ty hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua
(lgi nhuén sau thué: nam 2021 dat 34.053 tri¢u dong, nam 2022 dat 43.980 tri¢u
ddng; nam 2023 dat 44.439 triéu dong). Chia ¢6 tirc: ndm 2021 1a 7%; nam 2022
1a 8% va nam 2023 la 8,5%.

* Pé xudt vé tdi co ciu:

Trong diéu kién co ché chinh sich ctia Nha nude cho phép, Téng cong ty
tiép tuc thuc hién chu truong da duge TKV thong qua giai doan 2017-2020 la
thoai toan bd von gop tai CTCP Xi ming Tan Quang theo hinh thirc phui hgp véi
quy dinh cua phép lut.

Thoi gian thue hién: du kién hét nam 2025.

Trong thoi gian chua thoai dugc von Tong cong ty tiép tuc chi dao Nguoi
dai dién phan vén phdi hop voi cac ¢ dong khac thuc hién mot s6 ndi dung:
bam sat tinh hinh thi truong dé ¢é chinh sach ban hang linh hoat phu hop véi
timg giai doan, ting khu vuc thi truong, tang thi phan tai cdc thi truomg trong
diém nham ting san luong tiéu thu: ng,hlen ctru Umg dung cong nghé moi, tap
trung vao cong tdc cai tién thiét bi nhiam tang nang suat chét lugng, giam tiéu
hao nguyén nhién vét liéu, dong luc va dam bao cong tac bao vé moi trudong;
néng cao hi¢u qua cong tac quan ly ng phai thu, han ché thap nhat phat sinh cic
khoan ng khé doi dé giam rui ro khong thu duge ng; tiép tuc ting cuong cong
tac quan tri chi phi dé nang cao hi¢u qua san xudt kinh doanh.

4.5. Pon vi phdi hop quan ly

Trung tam Piéu tri bénh nghé va Phuc héi chirc ning — Vimico

*Hién trang:

Trung tdm Diéu tri bénh nghé va Phuc hdi chirc nang — Vimico trién
khai thyc hién nhiém vu do TKV va VIMICO giao trong dleu kién don vi gap
nhiéu kho khan do nhimg bién dong vé gia, co so ha ting xudng cép, diéu kién
thoi tiét va khi hau khic nhiét. Sau khi chuyén mé hinh hoat dong tir thang
10/2015 dén nay, Trung tdm truc thuoc Cong doan Tdng cong ty Khoang san, do
d6 co ché té chue kinh doanh hién nay cua trung tdm hoat dong theo co ché don
vi su nghiép c6 thu. Vi vy con rat nhiéu bt cap trong hoat dong cta Trung tam.
Céc khu vuc 1an cén da va dang xdy dung mdi nhiéu co s& luu tri khang trang
1én anh huéng rit nhidu dén két qua hoat dong cua Trung tam. Déc bit co so vt
chat ctia Trung tam tai Sa Pa xuong cap va hu hai phai dé nghi hd tro tir TKV va
Tong cong ty dé stra chita chong xuong cap. Nam 2023, dugc su ho trg cua TKV
va Tong cong ty, Trung tdm da tién hanh cai tao, stra chita, ning cap nhiéu hang
muc, chdt luong budng phong va canh quan da thay dbi dang ké. Nguon nhan
lwe cuia don vi con han ché. Khic phuc tinh trang nay, don vi thué lao dong theo
mua vu dé giam thiéu chi phi nhan cong & nhiing thdng khong cao diém vé dich
vu va du lich, diéu dudng.

* Pé xudt cdc bién phdp nang cao hi¢u quda cia Trung tam:
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- Tiép tuc duy tri hoat dong, dong thoi timg budc hoan thién mo hinh
quan ly, co ché hoat dong phtt hop véi quy dinh cta Ludt. Gilt nguyén nhu hién
nay — Giao Cong doan quan ly va tang cudng cong tac phdi hop dé kiém soat
day du, toan dién cac hoat dong cua Trung tam.

- Trung tdm tiép tuc hoan thién cac thu tuc v¢ dat dai, thuc hién nhiém vu
diéu dudng va mo rong linh vuc hoat dong dé phét huy huy hiéu qua cac cong
trinh da dau tu. Trung tdm tim cac giai phap de tao nguon doanh thu nhu: dich
vu diéu dudng, tour du lich, an udng, cung cap dich vu &n ca, bao ho, v.v.. . dé
duy tri hoat dong va tu chu ngudn kinh phi dau tu chong xudng cap.

- Trung tdm c6 thé tim kiém Nha dau tu hop tac kinh doanh lau dai voi
Trung tdm trong thuc hién cac dich vu néi trén hodc tim kiém Nha dau tu thué
tru s6/mot phan tru sé dé thuc hién céc dich vu dugc phép luat cho phép.

- Téng cong ty phdi hgp véi Cong doan co giai phdp quan ly, theo doi tai
chinh cta Trung tdm cho phu hop.

5. Pinh hwong diu tw ddi méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh cia doanh nghi¢p bao vé moi truong; 1§ trinh cai tién cong
nghé dé d6i méi cong nghé tirng phan, tirng giai doan mgt cach hop ly, phu
hop véi nang lue, dinh huong phat trién ciia doanh nghiép:

5.1. i voi cong tic khai thic mé

- Té chire trién khai thuc hién ké hoach ky thudt cong nghé¢ 5 nam giai
doan 2021-2025 phu hop v&i tinh hinh thue té, dinh huéng phat trién cta Tong
cong ty, tim nhin dén nam 2030.

- Tép trung cac ngudn luc day nhanh thue hi¢n dua cac Dy an Khai thac
mo vao san xuat nhu: Mg rong nang cong sudt mo dong Sin Quyén — Lao Cai;
khu Biic md Na Rua — Cao Bang; mo dat hiém Dong Pao; thuc hién cong tac
chuan bi dau tu mo thiéc Nam Kép — Cao Bing; hoan thién céc thu tuc phap ly
va td chic khai thac dé san xuét hiéu qua tai mo dong Vi Kém — Lao Cai, mo
thiéc Tdy Nam Nui Phdo va cac mo k&m chi khu vuc Thai Nguyén - Bic Kan;

- Bam st cic co quan quan ly Nha nudc tai cac dia phuong, nhét la khu
vuc mé ddng Sin Quyén, Lao Cai, khu Bic mo sit Na Rua, Cao Bang dé thuc
hién cong tac dén bu GPMB, thué dét dé phuc vu cong tac khai théc, do thai.

- Tiép tuc trién khai va hoan thién cong tac quan ly ky thuat mo - dia chat
theo cac quy dinh hién hanh. Biam sat cdc quy hoach dinh hudong phat trién
khoang san ctia Nha nudc, cac by nganh dé xay dung, didu chinh chién lugc cho
phi hop véi diéu kién ctia Vimico hién nay va trong giai doan 2021-2025 dinh
hudng dén nam 2030.

- Nang cao céc chi tiéu cong ngh¢ khai thac; giam ty 1¢ ton that va lam
ngh¢o quéng. Kiém soat cac chi ticu cong ngh¢ khoan, nd min, theo timg ho
chiéu, khu vuc khai thac, tiét giam chi phi cac cong doan khai thac tir khoan nd
dén xuc bde, van chuyén va nghién tuyén. Tang cuong sir dung co gidi hoa trong
thi cong nap 16 min, st dung céc loai thudc né an toan (may san xuat va nap 16
min).

Ny o
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- Tiép tuc trién khai cac giai phap k¥ thuat trong mo ham 16 nhu: khoan
tham do phuc vu khai théc, khoan trudc guong. Tang cuong cac giai phap co
gioi hoa cong tac xic bdc, van tai trong 1o, ap dung h¢ théng va cong nghé khai
thac hop ly, phu hgp véi diéu kién khai thac ham 10, cai thién diéu kién lam viéc
cua céng nhan, nang cao nang suét, san luong, giam gia thanh quing nguyén
khai.

- Tang cudng quan ly ranh gi¢i mo va quan tri tai nguyén, ap dung cac
giai phap k¥ thuat khai thac chon loc, thu hoi t6i da tai nguyén bang phuong
phép 10 thién giam ty 1¢ tn that, 1am nghéo dé nang cao hi¢u qua kinh te.

- Nghién clru ap dung dong bo cac giai phap ky thuat cong ngh¢ trong
khal thac mo nhu: khoan - nd min tao bién, nang cao g6c dbe suon tang, bd cong

. dé nang cao kha niang xuéng sau day moé ctia cac mo 19 thién, thu hodi thém
tai nguyen khoang san.

- Thyc hién cac giai phap dé giam thiéu anh huong dén moi truong: giai
phéap trong nd min giam thiéu séng chdn dong, giai phap do thai phan 16p gidm
thiéu phat tan bui...

- Tiép tuc thuc hién cic giai phap cong nghé, k¥ thuét trong thi cong
duong vén tai mo nhu: cung bé tong hoa hogc su dung vat liéu polime trong thi
cong mit dudng cac tuyén dudng van tai ¢ dinh dé nang cao nang luc thong
qua, giam chi phi tiéu hao nguyén vat li¢u trong khau vén tai nhat 1a khi khai
thac xudng siu, cung do xa, do cao nang tai lém.

- Thyc hi¢n cac giai phap ky thuat, cong ngh¢ tang nhanh toc do dao 1o,
nang cao hé s str dung 16 khoan, 4p dung phuong phap nd min tao bién giam h¢
s6 thira tiét dién. Dé dam bao bao duong 16 6n dinh giam chi phi khoan n6 min,
chéng gitta, chen lo. Thue hi¢n co gidi hoa cong tac khoan 16 min, van tai va
mot phan khau xtic béc dét da, quing dé cai thién diéu kién lam viéc, tdng nang
sut lao dong. Tung budc ap dung cdc loai hinh két cdu cong nghé chdng giir
tién tién: Neo ket hop bé tong phun, bé tong phun lugi thép, bé tong phun soi
thép, bé tong cot thép, vi chdng thép hoac cac dang két ciu vi moc dé don glan
trong thi cong, gop phan nang cao toc do thi cong, an toan va hiéu qua kinh té so
véi cac dang két cdu chdng giit truyén thong.

- Nghién ctru lya chon, ap dung cong nghé khai thac ham 16 tién tién phu
hop cho phan sau mé dong Sin Quyen moé Vi Kém dé chuan bi cho cong tac lap
du 4an khai thac nhim dap Umg ngudn nguyén liéu cho khau tuyén luyén hoat
dong sau nam 2030.

5.2. Pbi véi cong tac tuyén khodng va luyén kim

Thuc hién chuyén déi sd trong cong tac tuyén khoang, luyén kim theo 19
trinh cua TKV va VIMICO.

Nghién ctru, dau tu nang cap mot s6 thiét bi ¢6 nang suét cao hon, tiép tuc
hoan thién cong ngh¢ va thiét bi dé phu hop véi doi tuong quing dang ngheo
dan, Tang cuong ty dong hoa tai cac khau cong nghé, dac biét la ty dong hoa
khau diéu chinh che d¢ cong ngh¢.
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Nghién ctru st dung céc loai vat tu, thiét bi méi tién tién, tiét kiém nang
lugng, thudn loi trong van hanh, bao dudng stra chita; dua vao sur dung cic loai
thudc tuyén, phu gia than thién vdi méi truong, gid thanh thap.

Nghién ctru tim cic phuong én, giai phap thu hdi san pham sit tr tinh yéu
hoac khong tir va san pham bot tuyén tach Fe-S tai Chi nhdnh MDV.

Dinh huéng vé hoan thién doi méi cong nghé tuyén khodng, luyén kim tai
Phu luc 01 kem theo.

5.3. P6i v6i cong tac co dién

Tap trung sur dung va khai thac hi¢u qua may mac, thiét bi da dugc dau tu
theo céc du an thude cic linh vyc khai thac, tuyén khoang, luyén kim. Lam chu
thiét bi trong cac day chuycn san Xuat, nang cao thoi gian hoat dong co ich cua
thiét bi, nang suat thiét bi dat va vuot nang sudt thiét ké. Tung budc hop ly hoa
trong viéc cai tao, nang cap nhdm nédng cao ning luc hoat dong cua cac thiét bi
dap ung yéu cAu san xuét trong ting linh vuce, cong doan san xuat. Tang cudng
trién khai dp dung tin hoc hoa, tu dong hoa trong quan ly diéu hanh/hoat dong
san Xuat nham nang cao hidu qua xuat kinh doanh. Bao gom nhung khong gidi
han mot s6 ndi dung chinh sau:

- DAu tu thiét bi khai thac, vén tai mo c6 nang Suat cao, bd sung nang luc
thiét bi, thay thé thiét bi hét khau hao, cii hong, xudng cip,... nhu: May xic
>6,5m3, xe 6 t6 > 55T,..

- Ap dung céc giai phap tién bo khoa hoc k§ thuét trong linh vuc co dién
nhim gia tang nang luc thiét bi va ning cao hi¢u qua san xuit. Pay manh trién
khai cdc giai phap sur dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua. Chu trong trién khai
du an ddu tu, cai tao nang cap cac hé théng/day chuyén thiét bi, sém dua vao sur
dung nhim dap ung yéu cau k¥ thuat, mang lai hi€u qua trong quan ly san xuét:
Heé thdng tiét kiém ning lugng Phén xudng tuyén khoang 2; Tu dong hoa trong
kiém soat nudc va van hanh bom thoat nudc, thong gi6 va giam sat khi, gidm sat
dinh vi nhan su tai M6 ham 10 Vi Kém; H¢ thdng do luong, diéu khién Nha mdy
luyén dong Tang Loong; Nang cip hé thdng giam sat diéu khién Mo ham 10 Vi
Kém,...

- Tang cudng cong tac ché tao cac san pham co khi va st dung vat tu phu
tung trong nudc thay thé vét tu phu tung nhap khau: phuc vu hiéu qua cho san
xuét tai cac don vi. Phét trién ngudn nhén lyc stra chita may moc thiét bi va tang
cuong dao tao, tuyén dung tho sira chita co tay nghe cao; ciing nhu nang cép co
sO ha tang nham nang cao nang luc tw sira chira. Phén dau ty thyuc hién stra chira
16m thlet bi tai Cong ty me Tong cong ty dat ty trong trén 60% vé s6 lugng, trén
70% vé gid tri.

- Thuc hién céc chuong trinh THH/S6 héa: quan 1y, van hanh va khai thac
triét dé cac tinh nang hién c6 cua cac hé théng ing dung CNTT dang str dung tai
Tong cong ty nhu: hé thong vin phong dién tu Portal office, hé thong ky so tap
trung, hé thong phan méem Fast Business Online cua Cong ty me - Tong cong ty.
Bén canh do, tiép tuc trién khai s hoa cac quy trinh quan ly trong cOng tac san
xuét nhu: thong ké phan xudng san xuét; hé théng quan ly an toan -mdi truong;
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hé thong quan Iy nhén I¢nh, giao ca; h¢ thong quan ly khai thac; hé thong quan
tri chi phi; hé thong cap nhit ké hoach va nghiém thu; hé thong quan ly bao tri,
bao dudng va trung dai tu thiét bi, hé thdng quan ly hiéu sudt tong thé may moc.

6. Ké hoach, gidi phap tham gia hinh thanh chudi cung irng, san xuit

- Trong thdi gian t¢i s& nghién clru cdc du an san xuit hang ho4 san pham
sau kim loai dong, kém, phoi thép, .. dé gia tang chudi gia trj khai thac ché bién
khodng san. Trudc mét tap trung nghién ciru xay dung Du 4n déu tu day chuyen
can kéo thép hinh cac loai (che bién sau phoi thép) voi san luong thiét ké ~
150.000 tan/nam, tién do du kién trong 2 nam 2024 — 2025. Téng muc dau tu du
kién ~ 230 ty dong Muc tiéu du 4n la hinh thanh chu01 cung Ung, san xuat day
chuyen san xudt thép trén co s& cac didu kién sin c6 vé nguyén liéu va nha may
ché bién... tir d6 nang cao duoc chudi gia tri san phdm, gidm gid thanh san Xut,
xdy dung thi truong tiéu thu 6n dinh cho Vimico.

Vimico tiép tuc nghién ctru dé thu hdi duoc cac san pham tir qua trinh
luyén tinh quéng dong (Nhu thu hdi Bismuth tir qua trinh luyén tinh quing dong
mua ngoai) dé co thé gla tang chudi cung ing san pham.

- Dau tu phat trién ché téc, kinh doanh cic mat hang trang strc, my nghé
nhdm gia ting chudi gié trj Vang va thuong hiéu VIMICO.

- Tich cuc phdi hop cac bén lién quan dé dau tu khai thac hiéu qua cac
khu dét dang dugc thué dé gia ting hiu qua SXKD va thuong hi¢u VIMICO.

VI. Phuong 4n tai chinh khi thwe hién tii co cdu

Trén co s¢ de xudt thoai vén/giai thé nhu dé cap & Muc 4.3, 4.4, Vimico
s& thodi toan bd von tai cac Cong ty: Cong ty CP du lich Bing Giang, Cong ty
CP Khoang san 3 — Vimico, Cong ty CP da quy va vang Ha N¢i, Cong ty CP Xi
méng Tan Quang; giai thé Cong ty CP Déu tu gang thép Lao Cai. S6 von thu hoi
s& dung dé tai dau tu theo ké hoach DTXDCB hang nam.

VII. Hiéu qua dat dwgc sau khi tai co ciu dén nim 2025

1. V& mé hinh to6 chire:

Du kién sau khi hoan thanh tdi co ciu, md hinh td chirc ctia Tong cong ty
nhu sau:

* Cong ty me - Tong cong ty: gém Co quan Téng cong ty va 03 don vi
truc thudc:

- Co quan Tong cong ty: 12 phong, ban chic nang (giai doan nay chua
giai thé Ban QLDA Cong ty me Téng cong ty do dang tiép tuc thuc hién Dy 4n
MRNCS Mo tuyén dong)

- Chi nhanh D4 quy Viét Nhat - Vimico

- Chi nhanh Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico
- Chi nhanh Luyén dong Lao Cai — Vimico

* Cong ty con CP chi phéi: 05 don vi gom:

- Cong ty CP KLLM Thai Nguyén — Vimico

- Cong ty CP Khoéng san va Luyén kim Cao Bing
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- Cong ty CP dét hiém Lai Chau

- Cong ty CP Gang thép Cao Bing

* Pon vi phoi hop qudn Iy: 01 don vi gom:

- Trung tam Diéu tri Bénh nghé va Phuc héi chirc ning — Vimico.

2. V& quan tri doanh nghiép va hi¢u qua SXKD

Sau tai co cdu dén hét nam 2025, Toéng cong ty phai dat dugc cac muc
tiéu, ndi dung can thuc hién nhu trong dé 4n da néu. Cac két qua cu thé 1a:

- Doanh thu: 55.000 triéu dong

- Loi nhudn: 2.140 triéu dong

- Nop ngan sach: 5.500 triéu dong

+ Tién luvong binh quén: 14,5 tri¢u df)ng

+ Cb tire: du kién ty 18 chi ¢6 tirc: 06%.

+ Cac h¢ s6 tai chinh cu01 2025: hé sb ng phai tra: 2,26 lan; ty suat lgi
nhuén/ vén chu sé hitu: 8%; hé s6 kha ning thanh toan: 0,87 lan.

- Xdy dung va ban hanh dugc cac nguyén tic dé quan tri doanh nghiép

nhdm dat muc tiéu cua Tong cong ty, bao gom tAt ca cac linh vuc quan tri tir ké
hoach thuc hién, quy trinh kiém sodt ndi bo cho dén viéc do luong, danh gia
hiéu qua va viéc cong bd thong tin.

- Cong tac quan ly k¥ thudt cong ngh¢ tur khau khai théac - tuyén khodng -
luyen kim - co dién di vao né nep, tudn thu cac quy dinh hi¢n hanh, dam bao
moi trudong trong khai thac, ché b:en khoang san; cac Nha may tuyén khoang,
luyén kim dugc nang cao hon nira vé mirc do tu dong hoa, cong nghé dugc cai
tién, chinh dinh gép phan ning cao hon nita thyc thu, chét luong san pham, thu
hdi thém céc khoang san co ich, giam tiéu hao cac nguyén vat liéu, vat tu chinh.

- Chu dong trong cong tac tal chinh, dam bao thu hdi toan bo cong no noi
b0, thu xép du von dép ung yéu cau san Xuat cling nhu dau tu trong toan Tdng
cong ty, dam bao cdc chi ticu tai chinh yéu cdu nhu hé sé ng, kha nang thanh
toan ngan han, thanh toan nhanh..

- Diéu hanh hoat dong on dinh, hi¢u qua cac du an trong diém da hoan
thanh nhu: Dy 4n M rong va nang cong suit nha mdy luyén dong Lao Cai; Dy
an Khai thac mo dong Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai;

- Thong qua chu truong dau tu, phé duy¢t va trlen khai dau tu céc dy 4n
M¢ rong néng cong sudt khai thac mé dong Sin quyen céc dy an dau tu duy tri
san xudt, du an dau tu khai théc st dung cac khu dét dang dugc thanh phd Ha
noi cho thué dét, Du 4n Khai thac ché bién quang dét hiém Dong Pao, Lai Chau.

- Phat trién thuong hiéu vang, hang ho4 trang sirc, my ngh¢ Vimico.

- Pam bao déap tng di ngudn nguyén lidu cho cdc Nha may luyén kim.

VIII. Lg trinh cu thé trién khai cac giai phap néu tai Pé an

1. Déi véi tai co ciu quan tri doanh nghiép

bava tiép tuc trién khai thuc hién tai co cdu quan tri ndi bd doanh nghiép
vGi cdc giai phap cu thé cua tirng linh vuec.
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2. Poi véi phwong 4n co chu to chire:

Day manh cong tac thodi von/giai thé dé dén hét ndm 2025 hoan thanh ké
hoach tai co cau tai cac don vi ¢6 von gop cua Cong ty me:

2.1. Thoai von tai cong ty con: Cong ty CP Thuong mai va Du lich Bing
Giang, Cao Bing; Cong ty CP Khodng san 3 — Vimico.

2.2. Giai thé cong ty con: Cong ty CP Pau tu Gang thép Lao Cai.

2.3. Thoai vdn tai cac cong ty lién két: Cong ty CP Xi ming Téan Quang,
Cong ty CP ba quy va Vang Ha Noi.

3. P6i v6i viéc hinh thanh chudi cung ing hang héa

Dén hét nam 2025 dy kién hoan thanh Dy én dau t ddy chuyen cén kéo
thép hinh cac loai (ché bién sau phoi thép) véi san lugng thict ke ~ 150.000
tan/nam.
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CHUONG 111
TO CHUC THU'C HIEN VA DE XUAT KIEN NGHI

I. TH chiic trién khai thyc hién Dé 4n

- Bdo cdo TKV thong qua Dé 4n téi co ciu Tong cong ty giai doan dén hét
nam 2025 dé trinh PHDCD Téng cong ty gan nhat thong qua.

- Sau khi Phuong an dn dugc PHDCD Tdng cong ty thong qua va HDQT
Tong cong ty quyet dinh phé duyét, thanh lap Ban chi dao t6 chuc trién khai
thuc hién Dé an dé chi dao, xdy dung ké hoach trién khai thuc hién tai co cdu t6
chire, quan 1y cia Tong cong ty theo Pé an dugc phé duyét.

- Nguoi dai di¢n quan ly cua Tong cong ty tai cdc cong ty con, cong ty
lien két ¢6 trach nhiém chinh trong viéc td chirc trién khai thuc hién theo noi
dung va 10 trinh da dugc phé duyét cua don vi minh.

I1. Pé xuit, kién nghi:

1. P6i véi Tap doan Cong nghiép Than - Khoang sin Viét Nam

- Pé nghi TKV sém xem xét thong qua De an tai co cau Tong cong ty giai
doan dén nam 2025 dé Téng cong ty td chire trién khai thyuc hién ding 19 trinh.

- D6i véi cong tac phat trién tai nguyén, dé nghi TKV:

+ Hb tro V1m1co trong qué trinh lam vigc vi cac co quan quan ly Nha
nuoc dé giai quyét cac thi tuc phap 1y lién quan téi viée Xin cap phép thim do,
cap quyén khai thac mo.

+ Béo cdo Thu tuéng va Bo Tai nguyén va Méi trrong xem xét khoanh
dinh cac khu vuc khong ddu gia quyén khai thic khoang san tai cac mo Sin
Quyén, Vi Kém, Cho Dién, Lang Hich, Kip Tudc... de trién khai cong tdc thim
do m¢ rong tai cac khu mo nay, nhim sém cung cdp nguyén liéu cho cac nha
may tuyén luyén theo Quy hoach khoang san cua Thu tuéng Chinh pha va Chién
lugc phat trién khodng sén cia TKV.

+ Bdo cao cip co thim quyén xem xét quy hoach vung khoang san tap
trung tai mot s6 khu vuc nhu: quang dong tai Lao Cai, Yén Bai; quing chi kém
tai Thai Nguyén, Bac Can; quang sit tai Cao Béng giao cho Tdng cong ty va cac
don vi thanh vién quan ly, dau tu khai thdc phuc vu cho cac co s@ ché bién da
duoc dau tu.

- De nghi TKV tao diéu kién ho tro, giup do Téng cong ty trong cong tac
tiéu thu 6n dinh phoi thép, thu xep vén dau tu, hd tro giai phong mit bang dé
khai thac khu Bic mo Na Rua; hd trg ky horp dong dai han nhap khau than coke
truc tiép tr cac nha san xudt & nude ngoai,... dé Tong cong ty c6 du cac nguon
lyc dam bao phat trién 6n dinh, bén viing.

- Péi v6i Du an Khai thac, ché bién quang dit hiém Dong Pao cua Cong
ty CP Pét hiém Lai Chéu:

+ Dé nghi TKV hd trg cac ngudn luc dé lam viéc vai cac cip c6 tham
quyén hoan thién céc thu tuc diéu chinh Du an (ldy mau chay khang dinh cong

s R B Lo I



40

nghé tuyén, diéu chinh quy hoach d4t khai thac khoang san, diéu chinh Gidy
chimg nhéan dau tu, Gidy phép an toan birc xa, Béo céo danh gia tac dong moi
trudong va diéu chinh Dy an)

+ V& ché bién tdng oxit dit hiém ham lugng >95% TREO, dé nghi TKV
hd trg tim kiém doi tic hgp tac vahodc phuong thirc mua/chuyén giao cong
nghé dé Cong ty CP DAt hiém Lai Chau tu thyuc hién lam ra tong oxit dat hiém.

2. P6i voi cac co quan Nha nuée ¢o tham quyén:

Téng cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢d phan, viéc ap dung thodi
vbn theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2015/ND-CP va Nghi dinh 32/2018/ND-CP
ngay 08/3/2018 v& viéc stra déi Nghi dinh 91/2015/ND-CP khong dp dung dbi
twong 1a Téng cong ty. D& nghi c6 quy dinh, chinh sach thoai von déi véi cac
doanh nghiép khong phai 1a cong ty dai ching (la nhing doanh nghiép Tong
cong ty c6 ké hoach thodi vén song khong thé thuc hién do dang gip vudng mic
vé co ché nhu trén).
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Biéu 01 — TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH TU NAM 2017-2023

Tl cmimibucnuver | pvr ‘2“63‘[9,‘ ;ﬁg‘ ‘:;‘1’;' 1;6‘21:]" Dol | NAM2022 | NAM 2023
A B 2 2 3 4 5 6 7 8
I | Giditri TSL Trd | 4719543 | 4.682.795 | 5.428465 | 5.100.693 | 5.724.698 | 7.267.940 |  7.546.067
11 | Doanh thu Trd | 5477854 | 5702367 | 6.202.716 | 6.222.999 | 8.009.968 | 12.284.001 | 11.872.823
 Doanh thu SX khodng sin | " | 5293329 | 5.401.028 | 5.988.943 | 6.039.689 | 7.829.170 | 12.070.09 | 11.704.356
- Doanh thu khdc " 184526 | 301339 | 213774 | 183310 | 180.797 213.905 168.467
* | Doanh thu Me Tr.d 5.483.074 | 2.926.559 | 3.208.464 | 3.934.802 | 11.800.563 | 11.234.941
I[' e i thuéhop | 1,4 | 312322 | 225559 | 15511 | 243.087 | 1.143.968 247.173 153335
*Lgi nhugn Cty me " 450015 | 101.240 | 137.672 | 198.091 | 686966 57.557 137.000
IV | Nopnginsich(dangp) | Trd | 661229 | 725985 | 970750 | 1.034.111 | 1235303 | 1.428.056 |  1.440.000
V | Lao djng tién lwrong
1 | Lao dgng dinh mire ngudi 4.672 4.550 4.453 4310 4.618 5.091 5.081
- Trong d6: Cty me 1.508 1.608 1.700 1.780 2220 2,635
2 | Tién lwong binh quén ‘;gg 8.219 8.660 8.258 10.053 14.494 13.822 14.365
- Trong dé: Cty me 10644 | 10724 9962 | 12582 | 17.275 16.212
3 | Téng quy lwong Trd | 460791 | 472850 | 441.260 | 521570 | 803.184 845.421
- Trong dé: Cty me 192607 | 206938 | 203.234 | 268746 | 460207 512,636
VI SAN PHAM SAN XUAT
CHU YEU
1 | Tinh quiing déng 25%Cu Tén 50.004 52.604 71.334 68.703 67.403 71.268 67.542
2 ;;g“g,fc"l" tathade Tén 11.516 11.786 12.500 13.168 18216 30.742 29.178
3 | Axit sulfuric Tén 53314 | 58029 | 61066 |  63.682 | 102.965 129.378 129.155
-LBV " 40969 | 43917 | 44684 | 45597 | 85229 112.910 113.403
- Théi Nguyén " 12345 | 14112 | 16381 18.085 17.736 16.468 15.752
4 | Vang Kg 566 576 541 562 666 1114 932
-Vang théi (LD Lao Cai) " 562 571 540 559 664 1112 961
-Vang cam (KSLK CB) " 4 6 1 2 3 2 1,45
5 | Bac Kg 476 492 500 555 670 1.451 1.744
6 | Quingsit Tén | 153753 | 249.808 | 168.527 | 170257 | 195775 195.674 202.757
-KS3 " 85.166 | 173.203 | 61222 | 62302 |  67.088 65.366 76.041
-MBV " 68.587 | 76515 | 107305 | 107.955 | 128.687 130.308 126,716
7 | Thach cao Thn 1.693 2.120 2.018 2.353 2.915 5.937 11.269
8 | Binghién Tin 1.310 1.335 430
9 | Kem thoi 99,95% Zn Tén 10835 | 11200 | 11616 | 12200 | 12500 11.337 11.660
10 l;':)“" qefng bl (quy 305 | gy, 3.580 2.883 2.429 3332 4275 5.446 4.346
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T | cmimiucnvyveu | opvr 313.11;1 I:.ﬁg' ;{‘ll;‘ 1:3‘2%4 ;‘ﬁ:" NAM 2022 | NAM 2023
A B c 2 3 4 5 6 7 8
11 | Thiéc thoi Tin 569 297 178 97 130 150 153
12 | Fero Silic 45% Tén 620 601 654 953 690 848 456
13 | Phéi thép GTCB Tén | 190169 | 185538 | 220368 | 205009 |  200.006 145.006 206552
- CTSpC " 62386 | 73560 | 88503 | 82745 |  90.007 109.035 113.417
0235 " 71.693 765 6286 | 11266 | 16781 67 13
- SD2954 vax Khic (E 295) " s6090 | 111212 | 125579 | 110998 | 93218 35.904 93.122
14 | Dong sunfat Tin 169 157 116
VI | SAN PHAM TIEU THU
1 | CHUYEU
1 g:'}'&g;%"g dong22,7% | 4, 17.424 4917
2 gi“g tam cathode 99.95% | 1, 11293 | 12132 | 12122 13791 13.044 33.889 30.470
3 | Axit sulfuric Tén 52390 | 58689 |  57.683 | 58811 | 88215 124.164 130.733
% " w0191 | 44033 | 43200 4249 | 72469 110.390 114510
- Thdi Nguyén " 12199 | 14656 | 14473 | 16314 | 15746 13.774 16.223
4 | Vang Kg 568 626 544 556 604 1143 973
- Cong ty me " 563 621 542 553 601 1141 971
- KSLK Cao Bing g 5 6 / 3 3 2 /
5 | Bac Kg 517 520 535 462 670 1503 1.729
6 | Tinh quiing sit Tén 232.114 140.840 142.073 183.838 170.355 172.558 234.811
- KS3 (Kip Tuéc) ! 107.670 65.055 38.666 70.022 50.627 66.355 96.681
< Winloa franhotit) ) 117503 | 75785 | 103.407 | 113817 | 119728 106.203 138.129
7 | Quingsét LV-LC(KS3) | Tén 108.049 | 91.840 10.886
# | Fhgsliona Tén 1.568 2.344 1.839 1.881 2.670 4.228 13.960
2 | N RI8% e Tén 10729 | 10.881 11998 | 12223 | 12133 11.597 11.621
10 | Tinh quing chi50% Pb | Tn 2.954 3.710 1.348 3.867 4511 4.928 5.166
11 | Thiée thoi Tén 467 294 148 144 130 151 153
- KLM Nghé Tinh (99.95%) | " - ik - 5
- KSLK Cao Bing ' 197 177 52 124 130 151 153
12 Fero Silic 45% (KSLK Tén
CB) 653 591 657 315 1117 426 629
13 | Pdi thip Tan | 199203 | 161271 | 229375 | 215943 |  197.775 140.311 188.562
i ' 63258 | 69002 | 80067 | 87371 |  91.008 los.70 ki
Q4 ' 72.334 998 5.999 9998 | 16793 - -
~SORRNE EES whkide ’ 63.611 91171 | 143300 | 118574 |  89.974 #5290 R0
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NAM

NAM

T . . NAM NAM NAM <
Tl cuimeucnuyev | pvr | g0 A s o NOM | NAM2022 | NAM 2023
A B C ) 3 4 5 6 7 8

Phéi thép loai 2 6.612 .
14 | Dbng sunfat Tén 204 127 139
VI Kh'éo sé4t va tham do Dia Trd
II | chat '
X Dit d4 béc, quing khai

thic MDV
L‘;( M déng Sin Quyén

A
- Bée dat di (M3) m3 | 9387803 [11.237.675 | 10.768.167 | 11.178.168 | 14.322.921 | 14.528.437 | 12.010.112
. A £

=Klini thie- g o) Tan | 1280979 | 1456948 | 2.200.781 | 2.135.014 | 2.148.328 | 2.115.050 |  2.179.932

| Cty Mo tuyén dong Sin
A

Quyén

- Boc dat ¢4 m3 | 530544 | 9.115.596 | 9.032.228 | 10.156.832 | 9.539.608 |  8.923.734 |  8.609.658

- Khai théc quing Tén | | 146527 | 1415428 | 1.990.021 | 2.069.875 | 1923474 | 16473 | 694159
2 | Thué ngoai

- Béc dat dd m3 | 5957259 | 2.122.079 | 1.735.939 | 1.021336 | 4.783.313 |  5.604.703 |  3.400.454

< e Tan | 134450 | 41521 | 210761 | 65139 | 224853 | 450277 | 555773
IX | Boc xic dét dé quing tai
2 | T4 Phoi

~ Boo dat 44 m3 2953700 | 4148653 |  1.801.313

- el thic ios Ths 1.922.564 969.101 307.982
IX | Mo Vang Minh Luong m3
3 | (KS3) 11615 7.266 434
X | DiutwXDCB Trd 915625 | 1.019.125 | 1.121.974 |  860.870 | 1.288.854 995.304 557.986
1 | Xiylep 217754 | 361732 | 519953 | 249.657 | 221.305 175.254 83.381
2 | Th&bi 424151 | 488548 | 443.304 | 544.770 | 915.962 764.863 460.739
3 | Khfic 273720 | 168845 | 158717 | 66443 |  151.587 55.187 13.865
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PHU LUC 1
CHUGNG TRINH TAI CAU TRUC VA HOAN THIEN
CONG NGHE TUYEN KHOANG, LUYEN KIM

1. Cong tac tuyen khoang
1.1. Nha mady tuyén dong sé 1

* Han ché
- Cac may dap con 22200 va D1750 khong ¢6 tinh nang tu nang ha non

con bing thuy luc khi bi ket quang theo d6 moi khi bi ket phai ding may dé
khéc phuc bang thu cong, gy gian doan san XUat.

- Cap liéu cho 2 may nghlen bi hién nay chu yeu bang thu cong quéng tur
xilo tu chay xuong béng tai cap licu, néu quing min, am thuong bi téc phai
thong choc bang suc ngum din dén cdp liéu khong 6n dinh, chi tiéu cong nghé
nghién phan cap khong oOn dinh.

- Hai mdy tuyén tr hién nay da dugc dua vao su dung tur nam 2006 co
cuong do tir truong dao dong tur 0,115-0,13T, dén nay da xuong cép tir trudng
yéu anh huong dén chit lugng tinh quing sdt va thuc thu tuyen

- Hé théng bom bun thai hién nay co nang suét thuc té khoang 300
350m’/h, chi phu hop khi diém dob thai ¢ 1 vi tri gan Nha may tuyen trong khi
hi¢n nay thuong xuyén phéi di chuyén diém dd thai moi xa nha méy tuyén (bo
dép s6 5 va sd 6) din dén nang lyc xu Iy ctia bom thép.

- Thiét bi Cell tuyen chua co hé thong nang ha muc bun tu dong PLC,
chua Iap dat con thao day bang thuy luc, din dén cong nghé chua dat tdi uu, khi
¢6 su cb mat dién thuong ko giit duge bun quing trong cac ngin may, muc bun
dao dong that thuong anh huong dén chi tiéu cong nghé san xuat va mat mat
quang ra dudi thai.

- Quat gi6 dugc dua vao st dung tir ndgm 2006 dén nay, bac khong glu
nguyén trang thuong x06 I¢ch, can chinh khé, giodng khong kin dan dén ro dau
lam tang lugng dau str dung, gdy hong céc chi tiét lién quan cua thiét bi.

* Pé xudt

- Péu tu thay thé dan cac may ddp con co tinh nang ty nang ha non con
bang thuy luc khi bi ket tuwong tu nhu cac mdy dép con cia NM tuyén s6 2, dong
thoi thay 3 sang hi¢én nay (loai 1 mat ludi) bang sang rung 2 mit ludi dé ning
cao nang suat va giam cd hat vao nghién xudng < 10mm.

- Lap dat cap liéu rung cép liéu cho 02 mdy nghién bi dé 6n dinh cap liéu,
giam tic, 6n dinh khau nghlen

- Thay méi 02 may tuyén tir CTB-1024 ¢6 cuong do tr truong > 0,165T.

- Thay thé hé théng bom bun thai 10/8QV bing bom c¢6 ning suat 600 -
700 m*/h.

- B6 sung hé thong nang ha mirc bun ty dong cho thiét bi Cell tuyén; lap
dat con thao day may tuyen Cell bang thuy luc, chay tu dong PLC dé tranh that
thoat quang khi co su ¢o.

- Thay thé quat gio chay bang bi cho quat gié chay bing bac dang sir dung.

1.2. Nha mdy tuyén dong so 2



45

* Han ché

- Chéat dém non con G14PS2601 hién dang st dung gia thanh cao, qua
trinh str dung lam tang chi phi san xuat.

- Céc tAm sang dang st dung hién nay a thép ludi dot va ludi dan, ‘nhanh
mon hong pha v& lién két cia 16 ludi, thuong xuyén tic néu quing co6 do a 4m cao
din dén hiéu suét sang thap.

- B6 diéu chinh muc bun ESCC dang st dung hién nay sau 5 ndm dua
vao hoat dong thuong xuyén chay, hong phai diéu chinh bang van tay, trong khi
Chi nhanh MDV chua ¢6 di nang luc sira chira khac phuc bd ESCC, phai gui di
céc don vi 6 chuyén mon dé xtr ly, gdy ton kém chi phi, thoi gian khic phuc lau
dan dén san xuat khéng On dinh, anh huéng dén chi tiéu cong nghé.

* Dé xudt

- Thay thé chat dém non con G14PS2601 hién dang st dung bang chat
dém méi TRCoat c6 giéd thanh thap hon khoang 20%.

- Nghién ctru thu nghiém tdm sang nhya tong hop, sang da mat cong nang
cao hiéu sut sang.

- Thay ddi bo diéu chinh muc bun ESCC bing hé¢ théng PLC dé 6n dinh
trong cong ngh¢ dat cac chi tiéu theo yéu cau. Ning cép hé thong tu dong hoa
hién tai bang hé thong méi mire do cao hon, tién tién hon.

1.3. Xuong tuyen thiéc dong Pai Tir

* Han ché

- Hién nay, As, Bi trong tinh quing dong con cao (As ~ 0,6%, Bi ~ 0,8%)
gély kho khan cho cong tac luyén dong

- Theo thiét ké khau tuyén thiéc c¢6 18 ban dai quing min
(5445x1825x1130) tuy nhién qua trinh san xudt da bi qué tai dan dén thuc thu
tuyén thiéc thap ~65%.

* Dé xudt

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap giam As va Bi trong tinh quéng dong
(As <0,4%, Bi <0,4%).

- Lap bo sung thém 12 ban dai quang min (5445x1825x1130) nham nang
cao thue thu tuyén thiéc > 67%.

1.4. Tuyén xi dong

* Han ché

- Qua trinh ldy miu kiém tra ran long, cap hat duoc ngudi van hanh lay
dinh ky 2 gio/lan/ca nguoi bang hinh thirc cit ngang dong sau do6 can dé tinh
toan ran long trudc khi ray kiém tra cap hat nén th:eu tinh kip thot trong qua
trinh diéu chinh cong nghe déi voi khau nghién - phan cip.

- Thao tac diéu chinh muc gat bot (mirc bun tai cac khoang may tuyén)
dugc nguoi vén hanh diéu chinh bing cach van tay ren thay doi do mo (to - nho)
d6i véi cac meo tuyén dé thay doi mirc bun tai cac khoang may tuyén (ting giam
mirc gat bot), nén ¢ do chinh xé4c khong cao ciing nhu thiéu tinh kip thoi, anh
hudng toi tinh on dinh ctia cong nghe.

- Qu4 trinh cép thudc tuyén thuong xuyén phai diéu chinh chi phi thudc
cdp nhim dam bao duy tri cac chi tiéu cong ngh¢ cling nhu phu hgp voi dac thu
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clia qua trinh tuyen ndi xi 10 nguon nguyén liéu dau vao la nhan tao, tuy nhién
khau cép thude tuyén khong c6 thiét bi cép thudc dinh lugng ma chi cap thong
qua cac van co khi nén do chinh xéc khong cao.

- Hién nay, xi 10 SKS, 10 chuyen va 10 dién tai Nha mdy luyén ddng sb 1
duoc lam ngudi nhanh (lam ngudi cudng burc) khoang 20 gio. Viéc lam ngudi
nhanh dan dén céc hat sten trong xi 1o khong kip ling va phén tach gy ra toan
bd sten dong bi lan trong xi, gy kho khan cho cong tac tuyén xi, dan dén ham
luong dong trong dudi tuyén xi cao (~0, 6%Cu). Néu duogc 1am ngudi cham trong
cac gau chira trong khoang thoi gian tir 48 dén 56 gio (dam bao nhiét dj xi 10
dat < 50°C), sau do phan loai phan sten 1an trong xi dua trd lai néu luyén, phan
xi con lai dua vao tuyén xi s& giam duoc ham lugng ddng trong dudi tuyén xi

xudng ~0, 3%Cu.
* Dé xudt
- Nghién ctru l4p dat thiét bi theo ddi ran long cho khau nghlen phan cap

trude khi cap vao thung khudy. Lap dat hé théng van didu khlen tu dong cho hé
thong cac meo tuyen thong qua mirc bun duoc cai dat cho mdi khau cong nghe
tuyén Lap dat hé théng cap thude tu dong va cai dat chi phi thudc tuyén thong
qua luu lugng bun quang. Lip dat bién tan cho cac thiét bi nghién tuyén.

- Pau tu hé thong day chuyén, thiét b lam ngudi chdam xi céac 10 luyén
trude khi dua vao tuyén tai Nha mdy luyén dong s6 1.

2. Cong tac luyén kim

2.1. Nha may luyén dong s6 1

T1ep tuc cai tién cong nghé, lya chon vét tu phu hgp dé nang cao hiéu qua
san Xudt, tinh toan cong nghé phdi tron hop ly gitra tinh quang Sin Quyen voi
nhiéu nguon tinh quang chira tap chéat dé dap mg nguyén liéu cho san xuat; bo
sung hé thong thiét bi va cong nghé méi nhu phuong phap lam ngudi cham xi
thay thé phuong phéap 1am ngudi nhanh hién tai dé giam ham luong dong trong
dudi xi ~ 0,3%Cu, nang cao thuc thu; cai thién tt hon nita moi truong lao dong;
thuc hién dau tu bd sung mdy phan tich phuc vu cong nghé va kiém soat chat

luong san pham
So d6 cong nghé rut gon trude va sau tai co ciu k¥ thuat nhu sau:

\Y\ a3 /&
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Tinh guing + Tro dung

Luyén sten
| | i
! Théi luyén ddng thd — > Xi

| . 3

Y

Lam ngudi nhanh

Hoa tinh luyén

Dién phan Tuyén xi

Pong cathode
99,95%Cu

So db cong nghé luyén ddng trudc tii clu tric

Tinh quang + Tro dung

'

Luyén sten dong

v

Théi luyén dong thd —————p

Héa tinh luyén
|

A

Lam sach dung dich
(Dién cyc dang tam)

-— s

Lam ngudi chdm

v ,

Lam sach dung dich (Dién [* Pién phén Tuyén xi

I

A4

tich Cyclon)

Dﬁng c¢ath0de
99.99%,Cn

So dd cong nghé luyén dong sau tii ciu tric

2.2. Nha mdy luyén dong so 2

Muyc tiéu van hanh dat cao hon cong sudt thiét k& 20.0000 tin dong
cathode/nam, dé nang tdng cong suét hai nha may trén 30.000 tdn/nam, tinh toan
cong nghé phdi tron hop ly gitra tinh quiang Sin Quyen v6i nhiéu nguon tinh
quéng chira tap chat dé dap ung nguyén liéu cho san XUuAt; cai thién tét hon cac
chi tiéu k¥ thuat cong nghé, nang cao chi ticu ky thuat tién tién thiét ké moi da
dugc dua vao van hanh tir nam 2021 nhu: san xuét khi Oxy chét lugng cao trén
99,5%0, theo phuong phép phén ly, van hanh 10 chuyen véi gid giau oxy, su
dung cong ngh¢ cuong hoa oxy dé dot dau tinh luyén dong 10 phan xa, dam bao
tiéu hao nhién liéu thap, cong nghé dién phan dong sir dung tdm cuc vinh curu,
cong nghé lam sach dung dich theo phuong phép di¢n tich Cyclon...
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2.3. Nha mdy di¢n phin kém Thdai Nguyén

Tiép tuc nang cao ning suit va san luong, cai tién cong nghé va thiét bi,
vét ligu, nhién lidu .. . dé giam tiéu hao va chi phi, thuc hién giam ham lugng
kém trong ba sit, ting cuong thu hoi cac nguyen td co ich di kem trong nguyén
liéu tinh quang kém nhu ddng, cadimi, chi... , diéu chinh phu hop co cau nguyén
liéu bot kém oxit va tinh quang sulfua trong cong nghé san xuat kém thoi, tiep
tuc hoan thién cai tao nang cao chét lugng nha may k&m dién phan; chuyen doi
cong nghé luyén k&m tai Nha may kém dién phan tir thuy luyén toan phan sang
bén thuy luyén, dwa bun thuy luyén vao san xudt hoa luyén cong nghé 10 quay dé
thu hoi bot oxit kém, tan thu khoang san, bd sung nguodn nguyén liéu cho Nha
may kém dién phan.

2.4. Nha mdy luyén gang thép Cao Bing

Cai tién cong nghé va thiét bi, vt lidu, nhién liéu, nang cao céc chi ti€u
ky thudt, dam bao san lugng 220.000 tan phéi thép/nam, da dang hoa nguon
quing st dam bao du quéng st cho san xudt, tiép tuc ché bién sau san pham ghi
thiéu két, bi nghién quing sat.. Aur ngudn gang long, thuc hién co cAu san pham
phoi thép phu hop thi truong, trién khai diu tu xay dung day chuyén cén thép dé
da dang hoa san pham.

d0 +




	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)
	image_011.pdf (p.11)
	image_012.pdf (p.12)
	image_013.pdf (p.13)
	image_014.pdf (p.14)
	image_015.pdf (p.15)
	image_016.pdf (p.16)
	image_017.pdf (p.17)
	image_018.pdf (p.18)
	image_019.pdf (p.19)
	image_020.pdf (p.20)
	image_021.pdf (p.21)
	image_022.pdf (p.22)
	image_023.pdf (p.23)
	image_024.pdf (p.24)
	image_025.pdf (p.25)
	image_026.pdf (p.26)
	image_027.pdf (p.27)
	image_028.pdf (p.28)
	image_029.pdf (p.29)
	image_030.pdf (p.30)
	image_031.pdf (p.31)
	image_032.pdf (p.32)
	image_033.pdf (p.33)
	image_034.pdf (p.34)
	image_035.pdf (p.35)
	image_036.pdf (p.36)
	image_037.pdf (p.37)
	image_038.pdf (p.38)
	image_039.pdf (p.39)
	image_040.pdf (p.40)
	image_041.pdf (p.41)
	image_042.pdf (p.42)
	image_043.pdf (p.43)
	image_044.pdf (p.44)
	image_045.pdf (p.45)
	image_046.pdf (p.46)
	image_047.pdf (p.47)
	image_048.pdf (p.48)
	image_049.pdf (p.49)

		2024-03-25T16:57:51+0700




