
TONG CONG TY KH O~NG S~N TKV-CTCP 

s6: 6{2 TT-VIMICO 

CONG HOA X~ HQI CH~ NGHiA VI ET NAM 
D@c l~p - T do - Hanh phe 

H N~i, ng~ything 3 n~m 2024 

TO TRINH 
V/v thong qua D~ ~n T~i co c~u Tong cong ty 

giai doan d~n n~m 2025 

Kinh g~i: Dai h@i dong c~ dong thuong nien nam 2024. 

Thue hi~n Cong van s 5999/TKV-TCNS ng~y 07/12/2023 ca TKV v~ 
tri~n khai thue hi~n D~ ~n co c~u lai TKV d~n n~m 2025; Cong van so 
6000/TK V-TCNS ng~y 07/12/2023 c~a TKV v~ tri~n khai s~p x~p doanh nghi~p 
theo D~ n co c~u lai TKV d~n n~m 2025. 

Nh~m ki~n to~n co c~u t~ ch~c, d~m b~o s~ d~u m~i cc don vi true thu@c 
trong co c~u Cong ty me v~ s~ d~u m~i cc cong ty con trong to~n Tong c~ng ty 
t@p trung h~a theo dia b~n v~ theo ng~nh nghe, tu d~ t~ng cu~ng tinh hi~u qu~ 
trong di~u h~nh qu~n ly c~a Tong cong ty, ti~p tue c~i thin tinh hinh t~i chinh, 
n~ng cao hi~u qu~ s~n xu~t kinh doanh c~a Tong cong ty. 

Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV da x~y dung Du th~o D~ ~n T~i co c~u 
Tong co~ng ty giai doan den n~m 2025, trong d~ t@p trung x~y dung phuong an 
t~i co c~u Tong cong ty giai doan 2024-2025 6 02 n~i dung chinh l~ (1) T~i co 
c~u mo hinh t~ ch~c v~ (2) Ti co c~u qua~n trj doanh nghi~p. 

H~i dong qu~n trij trinh Dai h~i dong c~ dong thuong nien Tong cong ty 
Kho~ng s~n - TKV nam 2024 xem x~t, thong qua. 

(N~i dung chi ti~t D dn v~ cc Phu luc k~m theo) 

Tran trong! Mo- 

Noi nh@n: 
- Nhu tr~n; 
- Luu: VP, TCLD 
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T~P DOAN CNG NGHIEP 
THAN-KHOANG S~N VIET NAM 

TONG CONG TY KH O~NG S~N-TKV 

CONG HOA X HQI CH~ NGHIA VIET NAM 
D@c lip T do - Hanh phie 

H Ni, ngay 31 thing 0I n~m 2024 

D~ AN TAI CO CAU 
TONG CONG TY KH O~NG S~N - TKV D~N NM 2025 

CHUONG I 
D~NH GI~ HIEN TRANG C~A 

TONG CONG TY KH O~NG S~N -- TKV 

I. Gii thi~u chung v~ Tong c@ng ty 

1. Qua tr inh hinh th~nh v~ ph~t tr i~n 

T~ng cong ty Kho~ng s~n TKV - CTCP (ti~n than l~ Tong cong ty 
Khong s~n Vi~t Nam) l~ Tong c~ng ty Nh~ nu~c due th~nh l~p theo Quyet 
dinh s~ 1118 QD/TCCBDT ng~y 27/10/1995 c~a B~ Cong nghi~p n~ng (nay l~ 
Bo Cong Thuong) 

Theo Quy~t dinh s 345/2005/QD-TT ng~y 26/12/2005 c~a Thu tu~ng 
Chinh ph~ v/v th~nh l~p T~p do~n Cong nghi~p Than - Kho~ng s~n Viet Nam, 
Tong cong ty Kho~ng s~an Vi&t Nam chuy~n th~nh cong ty con c~a T~p do~n 
Cong nghi¢p Than - Kho~ng s~n Vi&t Nam. 

Ng~y 27/04/2006, Tong co~ng ty Khong s~n Vi&t Nam chuyen sang hoat 
dong theo mo hinh c~ng ty me - cong ty con theo Quy~t dinh s6 12/2006/QD- 
BCN c~a Bo Cong nghi~p v~ hoat dong theo Gi~y ch~ng nh@n ding ky kinh 
doanh Cong ty Nh~ nude s6 0106000168, ding ky s~a d~i b6 sung l~n th 3 
ng~y 03/05/2007. 

Theo Quy~t dinh s6 2449/QD-HDQT ng~y 8/11/2006 c~a T~p do~n Cong 
nghi~p Than Kho~ng s~n Viet Nam, Tong c~ng ty Kho~ng s~n Viet Nam duoe 
di ten th~nh Tong cong ty Kho~ng sin - TKV. 

Theo Quy~t dinh s6 3169/QD-BCT ng~y 15/6/2010 c~a Bo Cong Thuong, 
Cong ty me - Tong c~ng ty Kho~ng s~n TKV chuyen sang hoat dong theo mo 
hinh Cong ty TNHH MTV v~ di ten th~nh Tong c~ng ty Khong sin - 
Vinacomin, hoat dong theo gi~y chung nh~n d~ng ky doanh nghip so 
0100103087, ding k s~a di b~ sung l~n th~ 4 ng~y 21/08/2012. 

Thue hi~n Quy~t dinh s6 2388/QD-TTg ng~y 30/12/2014 c~a Thu tu~ng 
Chinh ph~ v/v phe duy~t Phuong ~n CPH Cong ty me - Tong cong ty Kho~ng 
s~n - Vinacomin thu~c T@p do~n Cong nghip Than - Kho~ng s~n Vi~t Nam v~ 
Quy~t dinh s6 7850/QD-BCT ng~y 30/7/2015 c~a Bo trucng B Cong Thuong 
v/v di~u chinh co cu v~n di~u l c~a Cong ty me - Tong c~ng ty Kho~ng sin 
TKV- CTCP, T~ng cong ty da ti~n hanh CPH va chinh th~c chuy~n sang hoat 
dong theo m6 hinh Cong ty c~ ph~n tu ng~y 06/10/2015 theo Giy ch~ng nh@n 
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d~ng ky Cong ty c ph~n vi m s~ doanh nghi~p 0100103087 do S~ K~ hoach 
v~ b~u tu TP Ha Ni cp thay di l~n th 5 ng~y 06/10/2015. 

Ng~y 28/12/2015 Uy ban Ching kho~n Nh~ nu~c d ch~p nh~n h~ so 
d~ng ky Cong ty dai ch~ng theo quy dinh c~a Lu~t Ching kho~n tai Cong van 
sd 8010/UBCK- QLPH. Ng~y 09/3/2016 Trung tam Luu ky Ching khoin Viet 
Nam d~ cap Gi~y ch~ng nh@n dang k Ching kho~n s~ 16/2016/GCNCP-VSD 
cho Tong cong ty Kho~ng san TKV -CTCP. 

Ng~y 21/7/2016 S~ Giao dich ch~ng kho~n H~ Ni (HNX) d~ ban h~nh 
Quy~t dinh s~ 440/QD-SGDHN V/v ch~p thu~n d~ng k giao dich c~ phi~u c~a 
Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV tren s~n Upcom v~i m ch~ng khon KSV, s~ 
lugng d~ng ky l~ 200.000.000 c phi~u ph~ thong v~i m~nh gi l~ 10.000d/c~ 
phi~u; tong gi~ trj c~ phi~u dang k giao djch la 2.000 ty dong. 

Ng~y 28/7/2016 tai HNX c~ phi~u c~a Tong cong ty Kho~ng sin - TKV 
d~ chinh th~c giao dich tr~n s~n Upcom. 

Ng~y 20/12/2022, S Giao djch Ching kho~n H~ Ni da ban h~nh Quy~t 
dinh s6 856/QD - SGDHN v~ vi~c chap thu~n nim y~t c~ phi~u ca Tong cong 
ty Kho~ng s~n TKV CTCP. Ng~y 02/02/2023, c6 phi~u KSV giao dich l~n d~u 
ti~n tr~n s~n HNX. 

T~ khi th~nh l~p den nay, Tong cong ty d nhi~u l~n thuc hi~n t~i co c@u. 
Giai doan 2017-2020 T~ng cong ty thuc hi¢n D ~n ti co cu theo Nghi quyet 
c~a DHDCD thuong nicn thong qua ng~y 02/4/2018, k~t qu~ thue hi~n chi ti~t 
duoc d~nh gi ~ ph~n sau. 

2. Me ti~u hoat d@ng, linh vr e kinh doanh 

2.1. Mue ti~u hoat d@ng 
Muc ti~u hoat dong c~a Tong cong ty l~ t~i da ho cc khon loi nhu~n 

hop l cho Tong Cong ty, ting loi tc cho cc c dong, dong g~p cho Ng~n s~ch 
Nh~ nu~c, d~m b~o quyen loi cho ngu~i lao dong v~ khong nging ph~t trin 
Tong Cong ty ngay c~ng Ion manh. 

2.2. L inh vr e kinh doanh chinh 

- Tham do, khai th~c, ch~ bin cc loai kho~ng s~n; 

- S~n xu~t cc s~n ph~m kim loai m~u, kim loai den, c~c kho~ng ch~t phi 
kim loai, khi c~ng nghi~p v~ ho ch~t. 

- Gia c~ng ch~ t~c s~n xu~t hang trang sic, m ngh~. 

- Gia c~ng ch~ tao, s~n xu~t c~c s~n ph~m tu kim loai dong, kem, gang 
th~p, de n~ng cao chu~i gi~ tri hang ha. 

- Kinh doanh nguyen vat li~u, cc s~n pham hng h~a ng~nh khai kho~ng, 
luy~n kim; du lich, thuong mai v~ dich vu. 

2.3. Cc s~n ph~m chinh 

a. Sn phm do Cong ty me sn xut: 
- Tinh qu~ng dong 25% Cu; 
- Tinh qung s~t 60-65% Fe; 
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- Dong t~m 99,90-99,99% Cu; 

- Axit sunfuric ham lung 93-98% H2SO4; 

- Vang kim loai 99,90-99,99% Au; 

- Bac kim loai 99,90-99,99% Ag; 

- Hang trang sue, m ngh~. 

b. San pham do Cong ty con sn xuat: 

- Kem th6i 99,90-99,95% Zn 

- Thi~c th6i 99,75% Sn 
- Ph6i th~p CT5, Q235, SD 295; th~p hinh; 

- Tinh qung sit 60-65% Fe; 

- Axit sunfuric ham luong 93-98% H2SO4. 

- Du lich v~ dich vu. 

3. Co ch~ hoat d@ng kinh doanh -K~ hoach 
VIMICO l~ Cong ty co phn duoc t ch~c san xu~t theo mo hinh Cong ty 

me - Cong ty con, trong d~ kh~u s~n xu~t duoe thue hi~n ch~ y~u theo co ch~ 
khon chi phi, ti~u thu s~n pham t~p trung. Cc cong ty_con tham gia co ch~ 
phoi hop kinh doanh v~i Cong ty me tr~n co so Nghi quyet c~a Dai hi dong co 
dong thuong ni~n hang n~m. Tong cong ty thue hin ki~m so~t thong qua Ngu~i 
dai di~n qu~n ly ph~n v~n c~a Tong cong ty tai doanh nghi~p. 

Tong cong ty hung d~n, h tro c~c cong ty con thuc hi~n c~c chinh s~ch 
v~ an sinh x~ h~i cho ngu~i lao dong, tao di~u ki~n v~ ngu~n von s~n xu~t kinh 
doanh, kinh nghi~m qu~n ly, h~ tro v~ quan h~ khi l~m vi~c v~i c~c B~, Ban 
ng~nh c~a Nh~ nu~c v~ dia phuong noi doanh nghi¢p hoat dong s~n xut. 

II. Tinh hinh doanh nghi~p trong giai doan 2017-2023: 

1. Tinh hinh hot d@ng sn xu~t kinh doanh 
Giai doan 2017 d~n 31/12/2023, ch~ y~u san xu~t c~c sin ph~m chinh. 

K~t qu~ hoat dong t~ng trung v~ co ban c~c chi ti~u nm sau cao hon n~m 
tru~c. Chi ti~t nhu Bi~u I km theo. 

2. K~t qu~ tr i~n khai D~ ~n ti co c~u giai doan 2017-2020 

Ng~y 12/3/2018 Hi dong th~nh vin T@p do~n Cong nghi¢p Than - 
Kho~ng san Vi~t Nam d ban h~nh Quyt dinh s~ 390/QD-TKV v/v thong qua 
D~ ~n t~i co c~u Tong cong ty Kho~ng s~n TKV - CTCP giai doan 2017-2020. 

Ng~y 27/3/2018, Dai hi dong co dong thuong nien nam 2018 c~a Tong cong ty 
d~ thong qua D~ ~n t~i co c~u Tong cong ty giai doan 2017-2020 v~i c~c n@i 
dung nhu trong Quy~t dinh s~ 390/QD-TKV c~a TKV, ty I thong qua dat 100% 
tong s~ c~ ph~n c~ quy~n bi~u quy~t tai DHDCD. 

2.1. K~t qua s~p x~p, ti co c~u doanh nghi~p, m~ hinh t~ che 
qu~n l Cong ty me v~ c~c don vi th~nh vi~n 

2.1.1. T~i co cu Cong ty me 
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Gi~m d~u m~i c~c phong/ban co quan Tong cong ty; s~ phong c~a Tong 
c~ng ty t~ 13 phong gi~m con IH phong theo dung D~ ~n d duo ph~ duy~t. 

Ba don vi true thu~c l~ cc don vi hach to~n phu thu@c Cong ty me Tong 
c~ng ty, c~c don vi n~y ti~p tue duoc t~ ch~c qu~n ly du~i hinh th~c l~ Chi 
nh~nh c~a Tong cong ty. D the hin giam du mi phong, ban, ph~n xurong tai 
cc chi nh~nh true thu~c theo dung D~ ~n. 

2.1.2. Ti co cu tai cdc Cong ty co phn: 

Giai doan n~y Tong cong ty d ho~n th~nh tho~i v~n tai 03 cong ty: CTCP 
Kim loai m~u Nghe Tinh, CTCP Dia ~c Kho~ng san TKV, CTCP Vang L~o 
Cai. Tuy nhin, chua th~ tho~i von tai 03 c~ng ty: CTCP Gang th~p Cao Bing, 
CTCP Du lich va Thuong mai Bing Giang, Cao Bing, CTCP Xi ming Tan 
Quang VVMI; chua hon th~nh gi i th~ Cong ty CP Du tu Gang th~p L~o 
Cai. 

2.2. T~i co c~u qu~n tr j doanh nghi~p 
2.2.1. Nghien cu v~ tri~n khai ~p dung h¢ thong qu~n tri nguon lue 

doanh nghi~p (ERP) tai Cong ty me-Tong cong ty. 

2.2.2. Ki~n to~n t ch~e b~ my n~i b trong Cong ty me v~ cc cong ty 
con. Theo d~ s~ luong phong chuyen mon true thu~c co quan Cong ty me-Tong 
c~ng ty con 11 phong. Co c~u, s~ lung phong chuyen mon, ph~n xuong c~a 
Chi nh~nh true thu~c Cong ty me-Tong cong ty thue hi~n theo dung D~ ~n. 

2.2.3. Cong tdc quqn tri ti nguy~n: Giai doan 2017 -2020, T~ng cong ty 
t~p trung c~c nguon le v~ t~i chinh, con ngu~i d~y manh cong tac qu~n tri t~i 
nguyen, th~m do phue vu khai th~c, bo c~o k~t qu~ th~m do trinh duy¢t tr 
luong tai c~c khu mo dang hoat dong nh~m n~ng cao hi~u qu~ khai th~c, s~ 
dung ti~t kim t~i nguy~n trong c~c khu mo. Giai doan ny, to~n Tong cong ty 
trin khai thi c~ng v~ l~p b~o c~o tong k~t 03 D~ ~n th~m do (Thi cong th~m do 
n~ng c~p tr~ luong den m~c -600m m dong Sin Quyen; l~p b~o c~o tong k~t 02 
D~ ~n: S~t Na L~ng; thi~c Qu Hop); duoe cip lai 03 Gi~y php khai th~c (Sin 
Quyen, Vi Kem, Chi kem Lang Hit). 

2.2.4. Cong tc qun l k} thu@t, cong nghe 
a. Mot s chi ti~u cong nghe, cht luong sn pham ch y~u d~n n~m 

2020: co b~n dat muc ti~u de ra: 

- Ty I¢ t~n th~t t~i nguy~n kho~ng s~an dong (Mo dong Sin Quyen): <1%; 
N~ng ham luong tinh qu~ng st > 64% Fe, S < 1%; nghien cu t@n thu kho~ng 
v~t trong qu~ng du~i th~i ra tu Nh~ my tuy~n dong. 

- Thue thu kem dat 91,37%, mc du d~ t~ng hon true, tuy nhi~n do ham 
luong kem cha trong c~c loai b~ th~i con cao, chua c~ gi~i ph~p tri¢t d~, nht l~ 
du ~n c~i tao n~ng cao ch~t luong nh~ my kem di~n ph~n chua thuc hi~n d~. 

- Thue hi~n c~c gi~i ph~p n~ng cao thue thu v~ng, kt qu~ the thu v~ng 
hin nay dat trung binh 96,35%. 

- Nang cao ch~t luong axit sunfuric > 97%. H~t n~m 2020 ch~t luong axit 
sunfuric dat trung binh 97,91% 

) 
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b. Di v~i khai thdc m: 
Ho~n thin c~c de ~n th~m do theo ding ti~n d, m~ cc nhi~m vu th~m 

do c~ tinh chi~n luoc l~u d~i; d~y manh s~n lung b~c x~c d~t d~, d~o lo v~ khai 
th~c qu~ng. Ki~m so~t cht ch c~c t~i nguy~n v~ ranh gii m~, gi~m ty I& t~n 
th~t, lam ngh~o qu~ng, thu h~i t~i da t~i nguyen trong ranh gi~i cap ph~p khai 
th~c. Nang cao hi~u qu~ kh~u khai th~c mo bng c~c gi~i ph~p tong the nhu 
d~nh gi~ hi~u su~t tung kh~u c~ng ngh~ nhu khoan, n~ min, x~c b~c, van t~j, 
th~i d~t d~. Quy hoach tong th~ trinh tu, cong nghe khai th~c, v@n t~i, d~ th~i d~t 
d~ v~ qu~ng du~i to~n khu mo gom c~c mo dong Sin Quy~n, Vi Kem v t~i 
nguyen ngo~i ranh gi i 2 mo d~ duoc cap ph~p khai th~c dang due th~m dd b 
sung. Ti~p tuc nghi~n cu gi~i php khai th~c, v~n t~i, d~ th~i,... hop l nh~t 
khu Dong Sin Quy~n d~n -600m. 

c. Di vii k thut tuyen khong 

Cong ngh¢ tuyen qu~ng dong, tuyen qung km chi, tuyen qu~ng s~t, 
tuyen qu~ng thi~c co b~n ~n dinh; cung cap nguon nguyen li~u ch~t luong cho 
luy~n kim. 

d. Di vi k thut luy~n kim 

- Cong ngh~ luy~n dong: Nh~ my luyen dong L~o Cai cong suit thi~t k~ 
10.000 tan dong cathode/n~m d tip tuc ~n dinh v~ c~i ti~n k thut, n~ng cao 
c~c chi ti~u k thu@t c~ng ngh~, s~n luong dong cathode dat d~n 12.600 t~n/n~m, 
vuot 25% thi~t k~. Nh~ my luy~n dong s~ 2 s~n xut s~n ph~m thuong mai tu 
cu~i n~m 2021, co ban hoat dong ~n dinh. 

- Cong nghe luyen kem: Nh~ m~y km di~n ph~n Th~i Nguyen c~ng su~t 
thi~t k~ 10.000 t~n km th~i/n~m ti~p tuc on dinh v~ c~i ti~n cong ngh~, s~n 
lung kem thi dat d~n 11.600 t~n/nm, vuot 16% thi~t k~. 

- Cong nghe luy¢~n gang, th~p: sin ph~m phoi th~p dat d~n 220.365 
t~n/n~m, tuong duong thi~t k~, ti~u hao c~c, di~n, nu~c gi~m so v~i th~i gian 
d~u.... Nh~ my d~ thuc hi~n nhi~u c~i ti~n d thay di co c~u v@n h~nh k thu~t 
he th~ng thi~u k~t, I~ th~i, thu h~i khi than du s~n xut vi nung, m~ gang, me 
th~p, t@n thu th~p vun trong xi l~ th~i, thay doi v~t lieu lo chuy~n... de gi~m chi 
phi, n~ng cao hi~u qua. 

e. Di v~i k thut co di~n 

T~p trung su dung v~ khai th~c hi~u qu~ m~y m~c, thi~t bi d~ duoc du tu 
theo cc du ~n thu~c c~c inh vuc khai th~c, tuyen khong, luy~n kim. L~m ch~ 
thi~t bi trong c~c day chuy~n s~n xu~t, n~ng cao th~i gian hoat dong e~ ich c~a 
thi~t bi, n~ng sut thi~t bi dat v~ vurot n~ng suit thi~t k~. T~ng bu~c hop l h~a 
trong vi~c c~i tao, n~ng cap nh~m n~ng cao n~ng lure hoat dong c~a cc thi~t bi 
d~p ing y~u c~u s~n xut trong tung Iinh vuc, cong doan s~n xu~t. T~ng cuong 
tri~n khai ~p dung tin hoc h~a, tu dong h~a trong qu~n ly di~u h~nh/hoat dong 
s~n xu~t nhim n~ng cao hi~u qu~ xu~t kinh doanh. 

2.2.5. Cong tdc qun l ddu tu 

G' 
N 
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Trong giai doan 2017-2020 T~ng c~ng ty da tich cue, ch~ dong tri~n khai 
the hi~n v~ ho~n th~nh c~c d ~n d~u tu nhu sau: 

- Du ~n mo r@ng n~ng cong su~t khu mo - tuyen dong Sin Quyen, L~o Cai 
d~ ho~n th~nh v~ chinh th~c di v~o hoat dong nh~ m~y tuyen kho~ng tu th~ng 
02/2019. 

- Du ~n m~ r~ng n~ng cong sut Nh~ my Luyn dong L~o Cai co b~n 
ho~n th~nh v~ s~n xu~t s~n ph~m thuong mai. D ~n Dau tu Khai th~c mo dong 
Vi Kem, B~t X~t, L~o Cai dang duoc Tong cong ty quy~t li~t, t~p trung cao d~ 
d~ tri~n khai thuc hi~n. 

- Du ~n c~i tao n~ng cao ch~t luong Nh~ my km DPTN D6i v~i cc g~i 
th~u c~a du ~n d~ duo tri~n khai the hi~n d~u tu. 

- D ~n d~u tu khai th~c lo thien mo st Na Rua Cong ty C ph~n Gang 
th~p Cao B~ng - Tong cong ty Khong s~n- Vinacomin dat 350.000 t~n/nm 
dang tri~n khai thuc hi~n c~c th~ tuc den bu, t~i dinh cu d~ khai th~c qu~ng st 
khu B~c N~ Rua. 

- Du ~n du tur XDCT khai th~c, ch~ bi~n qung d~t hi~m m~ Dong Pao - 
Tam Duong - Lai Chau (Ph~n mo tuy~n), Cong ty CP D~t hi~m Lai Chau 
VIMICO: do kh~ khan v~ c~ng ngh, thj truong, thu x~p von v~ mot s~ vu~ng 
m~c kh~c n~n tri~n khai thuc hi~n rt ch@m. Hi~n tai, Cong ty dang b~o co c~c 
c~p th~m quyen th~o g~ c~c kh~ kh~n v~ dang tich cc l~m vi~c vi cc co quan 
ch~c n~ng, di t~c d~u tu d~ tri~n khai thuc hi~n du ~n. 

Tong gi~ tri thue hi~n giai doan 2017 2020 v~ n~m 2021 ca to~n Tong 
cong ty la 5.207 ty dong. Trong d~: nam 2017: 916 ty dng, nm 2018: 1.019 ty 
dong, nam 2019: 1.122 ty d~ng; nm 2020: 861 ty dong; nam 2021: 1.289 t 
dong. 

2.2.6. Cong tc qun tri chi phi 

Ti~p tuc ho~n thi~n co ch~ phoi hop kinh doanh gi~a Tong cong ty vi 
TKV v~ vi cc Cong ty con. Ho~n thin co ch~ kho~n, qu~n tri n~i b~ c~a Tong 
c~ng ty. Ti~p tuc ho~n thi~n c~c gi~i ph~p ti~t kim chi phi nguy~n, nhi~n, vt 
lieu, di~n n~ng, ti~t gi~m chi phi qu~n l, t~ng n~ng su~t: lao dong v~ khon 
qu~n tri ni b den c~c Cong ty con, don vi true thu~c. 

2.2.7. Cong tc qun ly t~i chinh 

- H¢ s~ t~i chinh ch~ y~u d~n n~m 2020: 

+ H s6 no phi tr~/v~n CSH binh quan ~ me 2,07 l~n, cao hon k~ hoach 
trong D~ ~n 2017-2020 duoc phe duyet. 

+ H s~ thanh to~n hi~n h~nh: > 0,5 ln, dam b~o k~ hoach d~ phe duy~t. 

- Da thu x~p v~ c~n di d~ nguon v~n d~i han d~ thue hin c~c du ~n d~u 
tu tuy nhi~n khong d~m b~o theo k~ hoach, ti~n d da duoc ph~ duy~t. T~p trung 
thu x~p d~ von trung d~i han, ngin han phue vu SXKD. 

- Quan ly ch~t ch~ dong ti~n t~p trung thong qua vi~c thue hin c~ng t~c 
du b~o nhu cu von b~ng ti~n v~ luu chuyen ti~n, nh~m x~c dinh v~ can di nhu 
cu thue t~ v~ v~n v~ dong tin trong hoat dong s~n xut kinh doanh hang ngay 

r 
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c~a Tong cong ty, gi~m chi phi t~i chinh, n~ng cao hi~u qu~ su dung von. 

2.2.8. Cong tc qu@n l v@t tu 

Trong giai doan 2017-2020 v~ n~m 2021, c~ng t~c qu~n ly v~t tu c~a 
Tong c~ng ty d~ c~ bu~c chuy~n bi~n r~ rt. Tong cong ty d ho~n thi¢n c~c quy 
ch~, x~y dung v~ ban h~nh c~c quy dinh, quy trinh qu~n ly mua s~m, s~ dung 
v@t tu, quy trinh qu~n ly xu~t nhp tn kho v~t tu, thanh l nhuong b~n v~t tu 
ph~ lieu thu h~i thong nh~t tu Tong cong ty t~i c~c don vi th~nh vi~n; dua v~o 
~p dung ph~n m~m qu~n ly vt tu ERP thong nh~t trong kh~i Cong ty me -Tong 
cong ty. He thong qu~n ly phn m~m d~ gop phn n~ng eao ch~t luong cong tic 
ki~m so~t, qu~n ly v~ s~ dung v@t tu trong Cong ty me - Tong cong ty. 

2.2.9. Cong tdc qun l lao dong v~ pht trien nguon nhan lue 

- C~n b~ qu~n ly, c~n b k thut c~c ng~nh nghe; lao dong k thu~t ca 
c~c ng~nh ch~ luc c~a Tong cong ty nhu luy~n kim, ch~ t~c kim loai, tuyen 
kho~ng, khai th~c mo, k thu~t s~a ch~a c~c thi~t bi co di~n d duoc d~m b~o 
v~i co c~u ng~nh nghe hop ly d~p ~ng y~u cu cho san xu~t v~ ph~t trin l~u d~i. 

- Tien luong v~ N~ng suit lao dong: 

+ Ti~n luong binh qu~n: Nm 2017: 8,219 tri~u/ngu~i/th~ng; Nm 2018: 
8,661 tri~u/ngu~i/th~ng; Nm 2019: 8,562 triu/ngu~i/th~ng; n~m 2020: 10,929 
triu/ngu~i/th~ng; n~m 2021: 14,494 tri~u/ngu~i/th~ng. 

+ N~ng su~t lao dong theo s~n luong ti~u thu quy d~i: Nm 2017: 8,74 
t~n/ngu~i/n~m; Nm 2018: 8,52 tin/ngu~i/n~m; Nam 2019: 10,04 
t~n/ngu~i/n~m; Nam 2020: 10,15 t~n/ngu~i/nam. Nam 2021: 12,89 
t~n/ngu~i/nm. 

2.3. Nh~n x~t, dinh gi nh~ng k~t qu~ dat du@e; nh~ng ton tai, han 
ch~, nguy~n nh~n v~ b~i hoe rut ra 

2.3.1. Uu diem 
Tng c~ng ty t~p trung thuc hi~n nghi~m tuc c~c n~i dung theo D~ ~n 

due ph~ duy~t. Nhi~u muc ti~u d~t ra th hi~n dat hi~u qua. 

- M6 hinh t~ ch~c c~a T~ng cong ty d~ duoc thu gon ding k~. Ho~n thin 
duroe cong t~c qu~n l n~i b~ c~a Tong cong ty, co ch~ kho~n qu~n tri chi phi, 
k~ hoach ph~i hop kinh doanh c~a Tong cong ty, tao di~u kin thu@n loi de cc 
don vi ch~ dong, tu ch~ trong hoat dong s~n xu~t kinh doanh... 

- C~n b~ qu~n ly, c~in b~ k thu~t c~c ng~nh ngh~; lao dong k thu~t c~a 
c~c ng~nh ch~ luc c~a Tong cong ty nhu luy~n kim, ch t~c kim loai, tuy~n 
kho~ng, khai th~c mo, k thu~t s~a ch~a cc thi~t bi co di~n duoc d~m b~o vi 
co c~u ng~nh nghe hop ly dip ~ng y~u cu cho s~n xu~t v~ ph~t tri~n lu d~i. 

- Qua cong t~c ph~t tri~n t~i nguyen d dam b~o d~p ~ng nguon nguy~n 
lieu cho c~c Nh~ m~y tuyen kho~ng, luyen kim hi¢n tai c~ng nhu c~c d ~n dang 
tri~n khai, l~ co so quan trong d~m b~o c~c d ~n c~ hi~u qu~. 

- Dua cong t~c qu~n ly k thu~t c~ng ngh¢ tu kh~u khai th~c - tuyen 
kho~ng - luyen kim - co di~n di v~o ne n~p, tu~n th~ c~c quy dinh hi~n h~nh, 
d~m b~o m~i truong trong khai th~c, ch~ bi~n kho~ng s~n; C~c nh~ may tuyen 
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khong, luy~n kim due n~ng cao hon n~a v~ m~c do tu dong h~a, cong ngh¢ 
duoc c~i tin, chinh dinh gop ph~n n~ng cao hon n~a thue thu, ch~t luong san 
ph~m, thu h~i th~m c~c kho~ng s~n c~ ich, gi~m ti~u hao c~c nguyen v~t li~u, 
v~t tu chinh 

- Ch~ dong trong cong t~c t~i chinh, dam b~o thu hoi to~n b~ c~ng no n~i 
b~, thu x~p d~ von d~p (ng y~u c~u s~an xu~t c~ng nhu d~u tu trong to~n Tong 
cong ty, d~m b~o c~c chi ti~u t~i chinh y~u c~u nhu h~ s~ no, kh~ n~ng thanh 
to~n ng~n han, thanh ton nhanh... 

- Dua cc du ~n trong di~m nhu : Du ~n Khai th~c m~ rng v~ n~ng cong 
sut khu mo - tuy~n dong Sin Quyen, L~o Cai; Du ~n M~ r~ng v~ n~ng cong 
su~t nh~ m~y luy~n dong L~o Cai (Giai doan I); Du ~n Khai th~c mo dong Vi 
Kem, B~t X~t, L~o Cai; D ~n C~i tao n~ng cao chit luong Nh~ my kem din 
ph~n Th~i Nguy~n; .. v~o hoat dong c~ hi~u qua, qua d~ dong gop tich cue v~o 
quy m~ tang truong c~a Tong cong ty. 

- Ti~n luong, thu nh@p c~a ngu~i lao dong duoc dam b~o v~ t~ng truong 
hang n~m. 

2.3.2. Ton tai, han ch~ v~ nguyen nhan 
- Do nguyen nh~n kh~ch quan tu dia phuong, co ch~ chinh sch v~ djch 

b~nh Covid-19 bung phat nghi~m trong, ..., ti~n d thuc hi~n c~c du ~n du tu 

trong di~m d~u bi ch~m ti~n do, dn den mot s~ mue ti~u ph~t trin c~a Tong 
c~ng ty giai doan 2017-2020 kh6ng dat k~ hoach. 

- Chua th~ thue hi~n tho~i v~n (03 c~ng ty) l~ do quy dinh ph~p lu~t hi~n 
h~nh chua c~ hu~ng d~n cho vi~c tho~i von ch~o b~n c~ng khai di v~i c~c don 
vi chua ph~i l~ c~ng ty dai ch~ng ho~c c~c don vi chua d~ di~u ki~n ch~o bin ra 
c~ng ch~ng theo quy dinh c~a lu~t chung kho~n. Chua ho~n th~nh gi~i th~ (01 
c~ng ty) l~ do vu~ng m~c trong vi~c x~c dinh gi trj den b~ d~t tai dia phuong. 

- Theo D~ ~n t~i co cu giai doan 2017-2020, muc ti~u d~n 2020, lao dong 
qu~n l c~a ton Tong co~ng ty du~i khong qui 12%. Tuy nhien, kt th~c giai 
doan ty l~ lao dong qu~n ly c~a to~n T~ng c~ng ty v~n ~ m~c tr~n 15%. Nguyen 
nh~n do: Tong cong ty l~ don vi 2 cap; mot so du an d~u tu c~a Tong cong ty 
chua di v~o hoat dong n~n chua t~ng lao dong s~n xu~t true ti~p trong khi v~n 
ph~i t@p trung d@i ng~ gin ti~p de qu~n l, tri~n khai Du ~n v~ thue hi~n cong 
t~c chu~n bi s~n xu~t; Tho~i von tai mot s~ don vi tu giai doan 2017 d~ gim 
nh~t dinh ty I~ lao dong true ti~p. T~ n~m 2017, do tinh hinh SXKD c~a Tong 
cong ty kh~ khan, lao dong cong ngh~ v~ lao dong phu tr@ gi~m manh, nhi~u lao 
dong l~nh ngh~ xin nghi vi~c v~ chuyen sang lam vi~c tai c~c doanh nghi~p 
kh~c. 

3. Co cu t~ ch~e e~a Tong cong ty hi~n nay 
- Dai h~i dong c~ dong: Bao gom c~c c~ dong s~ h~ru 200.000.000 c6 

ph~n tuong duong 2.000 ty dong b~ng 100% v~n di~u l¢. 

- Hoi dong quan tri: Gm Ch~ tjch v~ 04 th~nh vi~n. Trong d~, c~ 01 
th~nh vi~n chuy~n tr~ch, 01 th~nh vi~n doc l~p, 01 th~nh vien kicm Tong gi~m 
doc, 0I th~nh vin kiem Ph~ t~ng gi~m doc Tong cong ty. 
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- Ban ki~m so~t: G~m Truong ban ki~m so~t chuyen tr~ch v~ 02 Ki~m 
sot vi~n. 

- Ban Giim d~c: 01 T~ng gi~m d~c, 05 Ph6 t~ng gim d~c, 0I K~ to~n 
truong. 

- Phong, Ban ch~c n~ng: 13 Phong, Ban. 
- Don vi true thu@e: gom 03 don vi. 
- Cong ty con c~ ph~n chi ph6i: 07 don vi. 

- Don vi lien k~t v~ d~u tu t~i chinh d~i han: 02 don vi. 

BAN KI£M So.4T 
A4 0AT 

tA¢ AK Ms0.4144 

AN GLi M DO€ 
10G Gd4,a4 poe 

€FOG Gt4.4 po.f TO4 T106 

MO lliNII TOCIIUC Q
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CHUONG II D~ AN TAI CO CAU TONG CONG TY KH O~NG S~N -TKV 
DEN N~M 2025 

I . Su c~n thi~t ph~i the hi~n t~i co c~u: 
1. Trong giai doan hi nhp kinh t~ qu~c t~ hi~n nay, Tong cong ty c~n c~ 

bu~c chuyen minh, ph~n tich v~ hop ly h~a (co c~u lai) co cu t~ ch~c, c~c hoat 
dong s~n xu~t kinh doanh, d~u tu cho ph~ hop v~i muc ti~u chi~n luoc c~a Tong 
c~ng ty. N~u khong t~i co c~u Tong cong ty s~ c~ nguy co bi tut h~u. Ti co c~u 
se l~ mot buc chun bi t~t cho Tong cong ty trong qu~ trinh h~i nh@p, ph~t 

tri~n. 
2. T~i co cu s~ t~ng cu~ng tinh hi~u qu~ trong di~u h~nh qu~n ly c~a 

Tong cong ty, t@p trung duoc c~c nguon le, tung bu~c c~i thin tinh hinh t~i 
chinh v~ kinh doanh c~a Tong c~ng ty theo chi~u hu~ng tot len. 

3. T~i co c@u phi hop vi chi~n luge ph~t trin c~a Tong congty s~ gi~p 
Tong cong ty ph~t trien ~n dinh, bn v~ng trong di~u ki~n kinh t~ quc t~ nhi~u 
bin dong nhu hi~n nay. 

I I . Nguy~n tic t~i co cu: 
1. Thue hi~n nghi~m chi dao c~a Chinh ph~, c~a TKV trong thuc hi¢n t~i 

co cu Tong cong ty. 

2. D~m b~o m hinh t~ ch~c v~ cc m~i quan h~ trong T~ hop Cong ty me 
Tong cong ty - Cong ty con ph~ hop vi quy dinh c~a php lu@t, nh~t l~ Lu~t 
Kho~ng s~n, Lu~t C~c t~ ch~c tin dung v~ Lu~t Doanh nghi~p.... 

3. D~m b~o s~ d~u m~i hop l, bao gom s~ d~u m~i cc don vi true thu@c 
trong co c~u Cong ty me v~ s~ d~u m~i c~c c~ng ty con trong to~n Tong cong ty 
theo hung t@p trung h~a theo dja b~n v~ theo ng~nh ngh~. 

4. Dam b~o Cong ty me Tong cong ty the s manh v~ t~i chinh v~ l~ ch~ 
th~ qu~n ly t~i nguyen kho~ng san (ch~ mo) nhu quy dinh trong Di~u l d~ n~m 
quy~n chi phi, chi huy di~u h~nh thong nh~t trong to~n Tong cong ty nh~m 
thuc hi~n duoc tr~ch nhi~m Nh~ nu~c giao "dam bo mt so can d6i limn v~ san 
pham kho~ng sqn v~ luy~n kim ca n~n kinh t~". 

5. Vi&c t~i co c~u, s~p x~p lai cc don vi true thu@c, c~ng ty con dam b~o 
tinh k~ th~a, ph~t huy duoe nh~ng uu di~m c~a mo hinh t~ ch~c s~n xu~t trong 
cc n~m qua, ph~ hop vi m~ hinh t~ng truong, co c~u, pham vi v~ quy m~ kinh 
doanh trong c~c nm t~i; han ch~ d~n m~c th~p nh~t vi~c ph~t sinh c~c v~n de 
g~y b~t ~n an sinh x~ h~i v~ chi phi d~ thuc hi~n t~i co c~u. 

6. Cong ty me - Tong cong ty nm gi~ c ph~n chi ph~i hop ly tai cc don 
vi hoat dong trong inh vue khai th~c, ch~ bi~n kho~ng s~n, c~ t~i nguyen, tr~ 
luong kho~ng s~n quy m~ In v~ c~ hoat dong s~n xu~t kinh doanh hi~u qu~, s~n 
phm c~ loi th~, Tong cong ty c~ kinh nghim v~ qu~n tri. 

7. Ti co c~u Tong cong ty ph~i dam b~o ti~p tue gi~ v~ng v~n h~a doanh 
nghi~p; can c~ s thong nh~t, dong long tu tr~n xuong du~i, tu ban lnh dao t~i 
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tung b~ ph@n c~n b, CNV v~ s v~o cu@c c~a to~n b h~ thong chinh tri trong 
Ting cong ty. 

8. Trong qu~ trinh thuc hi~n t~i co cu c~ th~ g~p nh~ng vu~ng m~c, thi ~u 
s~t, han ch~. Do v~y, y~u c~u luon nghi~n cu, d~nh gi~ d~ c~ su thay di, di~u 
chinh ph~ hop phuong ~n t~i co c~u. 

I HI . Me ti~u, quan di~m t i co c~u 
1. Quan di~m 
- Thuc hin c~e chi~n luoc ph~t trien v~ khai th~c, ch~ bi~n kho~ng s~n 

theo dinh hu~ng chi dao v~ giao nhi~m vu c~a TKV. 

- Ph~t tri~n Tong cong ty Kho~ng s~n - TKV th~nh T~ hop cong nghi~p 
khai th~e, ch~ bi~n khong s~n c~ cong ngh¢ ti~n ti~n ph~ hop, c~ thuong hi~u 
trong nu~c v~ khu vuc. 

- Ph~t tri~n ng~nh ngh~ chinh l~: khai th~c, ch~ bi~n khong sin; c~c 
ng~nh phu tr, ph~t tri~n chu~i san ph~m v~i cong nghe hi~n dai, thu h~i ti da 
t~i nguy~n, th~n thin v~i m~i truong, h~i h~a v~i dia phuong v~ c~ng dong, c 
hi~u qu~ kinh t~ - x~ h~i cao. 

- D~u tu t~i chinh v~o c~c c~ng ty con vi ty I¢ c~ ph~n ~ m~c ph~ hop 
nhm thue hi~n quyen chi phi v~ thong nh~t k~ hoach phoi hop kinh doanh, 
ph~t huy du@c truyen thong v~ loi th~ c~a m~i don vi. 

- Mi c~ng ty con chi t@p trung ph~t tri~n kinh doanh mot hoc hai loai 
kho~ng s~n chinh trong t~ hop day chuyn dong b~ khai th~c, ch~ bi~n khoing 
s~n theo v~ng/khu vuc de t~ng quy m~ v~ chuyen m~n h~a, n~ng cao trinh do 
c~ng ngh theo hu~ng ti~n ti~n, hin dai. 

- Quan h kinh t~ gi~a TKV, Tong cong ty v~ c~c cong ty con ng~y cang 
ch~t che, b~ tro cho nhau c~ng ph~t tri~n b~n v~ng thong qua c~c hop dong l~u 
d~i, on dinh v~ s~ dung dich vu, mua ban s~n pham, h~ng h~a v~ nguy~n v~t li~u 
ch y~u. 

2. Me ti~u cu the 
2.1. V~n di~u l~ v~ m~ hinh t~ ch~re 
- V~n di~u l: gi~ nguy~n von di~u le trong giai doan n~y (2.000 ty d~ng), 

co c~u vn di~u l¢ c~a Tong co~ng ty duoc thue hi~n theo chi dao ca T@p do~n 
Cong nghip Than Kho~ng s~n Viet Nam. 

- M6 hinh t~ ch~e: Tong cong ty hoat dong theo Lu~t Doanh nghi~p v~ 
Di~u l~ c~ng ty c~ ph~n, theo co c~u t~ ch~c qu~n ly, qu~n tri v~ ki~m so~t: Dai 
hi dong c~ dong Hi dong qu~n tri - Ban ki~m so~t Tong gi~m doc. 

Tong cong ty dong th~i l~ c~ng ty con c~a TKV v~ l~ Cong ty me c~a c~c 
Cong ty con do Tong cong ty n~m git c6 ph~n chi phi. T~ng cong ty chi c~ 2 
c~p: cong ty me - Tong cong ty l~ don vi cap l; cc cong ty con, don vi true 
thu~c l~ don vi cp 2. 

2.2. Ci chi ti~u kinh t~ - k thu~t ch~ y~u 2024-2025 
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Can c~ cong van s6 4266/TKV-KH ng~y 10/9/2021 Ve vi¢c Thong b~o 
c~c chi ti~u ch~ y~u dinh hung K~ hoach 5 nam (2021 -2025); 

Can c~ c~ng van s~ 6439/TKV-KH ng~y 26/12/2023 v~ vi~c Thong bio 
c~c chi ti~u ch~ y~u K~ hoach PHKD n~m 2024; 

Cn c~ c~c nguon lue hi~n c~ (t~i nguyen, m~y m~c thi~t bi, con 

ngu~i,...), kh~ n~ng s~n xu~t v~ du b~o tinh hinh thi truong, Tong cong ty can 
doi cc chi ti~u kinh t~ - k thu~t ch~ y~u n~m 2024 v~ 2025 nhu sau nhu sau: 

Don vi Nim Nim 

STT Chi ti~u tinh 2024 2025 

I Sn lwong sn xu@t v~ ti~u thu 

Tinh qu~ng dong 25%Cu s~n xu~t tan 74.100 80.100 

D~nu tam cathode 99,95% Cu: t~n 30.000 30.000 

Kem th~i 99,95%Zn: t~n 8.215 10.000 

Thi~c th6i 99,75%Sn: t~n 140 150 

Ph6i th~p t~n 220.000 220.000 

Vang: kg 956 1.000 

Axil sunfuric: tan 138.666 138.666 

Hang ho~ ch~ t~c trang sue, m ngh~ 

II Doanh thu, loi nhu@n, n@p ng@n sch 

- Doanh thu tv dong 12.048 12.000 

- Loi nhun ty dong 300 320 

- Np ng~n sch tv d~ng 1.093 1 .100 

II I Lao dong v~ ti~n lwong: 

Lao dong su dung BQ Tr.d 5.255 5.255 

Tien luong binh qu~n 15 15 

IV Dau tw x@v dwng co bn: tr i~u dong. Tr.d 227.794 300.000 

Xav lp: 40.470 tri~u dong: Tr.d 40.470 60.000 

Thi~t bi: 131.500 tri~u dong; Tr.d 131.500 190.000 

Chi phi tu v~n v~ kh~c: 55.824 triu dong. Tr.d 55.824 50.000 

IV. Dinh hung v~ ce gi~i phap co c~u lai doanh nghi~p d~n nm 
2025 

1. Chi~n luge ph~t tr i~n, ng~nh ngh~, djnh hung kinh doanh, s~n 
ph~m, thj trung 

Giai doan d~n 2025, ng~nh ngh~ kinh doanh chinh c~a Tong cong ty ti~p 
tuc duoe duy tri v~ ph~t trien, gom: 

- Tham do, khai th~c, ch~ bin cc loai kho~ng san; 
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- Sn xu~t c~c s~n pham kim loai m~u, kim loai den, cc kho~ng ch~t phi 
kim loai, khi cong nghi~p v~ ho ch~t. 

- Gia c~ng ch tao, s~n xu~t cc s~n ph~m tu kim loai dong, kem, gang 
th~p, d~ n~ng cao chu~i gi~ tri hang h~a. 

- Gia c~ng ch~ t~c s~n xu~t hang trang s~c, my ngh~. 

- Kinh doanh nguyen v~t liu, c~c s~n ph~m h~ng h~a ng~nh khai khoing, 
luy~n kim; dich vu du lich, thuong mai. 

Ng~nh nghe kinh doanh kh~c: Cho thu~ co so ha tang/hop tac kinh doanh 
1 ph~n din tich v~n ph~ng c~a Vimico ~ 02 khu d~t tai s6 562 Nguyn Van Ci, 
Long Bien H~ N~i va s 193 Nguy~n Huy Tuong, Thanh Xu~n, H~ N~i. 

2. Doi m~i qu~n tr j doanh nghi~p 

a. Cong tac qu~n tr i chi phi 

Trong nh~ng n~m qua, Tong cong ty d~ tri~n khai the hi~n cong tac 
kho~n qu~n chi phi di v~i c~c don vi th~nh vi~n v~ d~ dat duoc mt s~ k~t qu~ 
nh~t dinh, tuy nhi~n trong qu~ trinh thue hi~n con c~ m~t s~ han ch~ do di~u 
ki~n mo dia ch~t bi~n dong manh, nh~ m~y mi di v~o hoat dong, thay doi cong 
ngh~, thay d~i co c~u nguy~n liu, gi c~ bin dong.... n~n ph~i thuong xuyen 
di~u chinh. M~t kh~c, khi thue hi~n giao khon theo don gi~ tong hop cc cong 
doan s~n xu~t than quy dinh tai Quy~t dinh s6 199/QD-TKV ng~y 10/02/2017 
c~ nh~ng diem chua ph~ hop (tinh cht d~at d~ tai cc mo kho~ng s~n kim loai c~ 
su kh~c bi~t so v~i c~c mo than: d~ cing dt d~, d~ m~i mon, do kh~ n~ min,... 
khai truong nh~ hep, chi~u cao nang t~i In; cong t~c x~c b~c chon loc ph~c 
tap; chi phi s~a ch~a thi~t bi khai th~c mo cc cp (n~m trong chi phi vat li~u) 
trong Don gi~ c~ng doan 199 con th~p hon nhi~u so v~i k~ hoach KTCN ...) nen 
chi phi nhi~n liu, v~t tu hao mon, s~a ch~a thit bi khai th~c v~n con cao. 

M@t s~ mue ti~u, nhi~m vu v~ gi~i ph~p v~ qu~n tr j chi phi trong 
giai don t~i 

- Ti~p tuc r~ so~t, b~ sung di~u chinh quy ch~ qua~n tri chi phi ph~ hop vi 
tinh hinh the t~ v~ thong nh~t trong to~n Tong cong ty, t~ng cuong kho~n d~n 
t6 di s~n xu~t v~ nguoi lao dong. 

- Ho~n thin c~c Bo dinh m~e KTKT v~ c~c cong cu qu~n ly, theo doi 
chinh x~c, kip th~i c~c chi phi thuong xuyen v~ ph~t sinh trong SXKD. 

- Tao dong luc d~ c~c don vi ch~ dong, linh hoat trong di~u h~nh SXKD 
d~ t~ng n~ng sut lao dong, n~ng cao chat luong s~n ph~m, ti~t gi~m chi phi, ha 
gi~ th~nh v~ n~ng cao thu nh@p cho ngu~i lao dong. 

- X~y dung co ch~ ph~i hop kinh doanh theo gi~ c~ thi truong nhung ph~i 
d~m b~o di~u ki~n k thu~t, dam b~o an to~n m~i truong v~ ph~t trin b~n 
v~ng. B~t d~u tu nhu cu thi truong, gi~ ban c~a s~n ph~m m~ thi truing chp 
nh~n duoe de tinh chi phi s~n xu~t hop ly. Thong qua vi~c so s~nh hi~u qu~ s~n 
xu~t c~a c~c doanh nghi~p ti~n ti~n e~ng ngnh de tim ra mt y~u k~m can kh~c 
phue, khai th~c t~i da ti~m le ni tai d~ x~c dinh gi~ th~nh muc ti~u c~a tung 
c~ng doan, sau d~ ph~n b~ cho ting cap thuc hi~n. Lay s~c ~p c~a thi truong 
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(v~ gi~ c~ mua b~n v~t tu, h~ng h~a, s~n ph~m) I~n tung c~ng doan s~n xu~t, 
ting b~ ph~n qu~n I. Tong c~ng ty se tinh to~n v~ phan b~ chi ti~u gi~ th~nh 
theo ting cong doan, tung cap qu~n l . 

- Ti~p tuc ch~n chinh, duy tri ky lu~t, ky cuong, quy~t li~t v~ s~u sit hon n~a 

trong hoat dong s~n xut kinh doanh, d~u tu, t~i co c~u tu Tong cong ty t~i cc don 
vi th~nh vi~n. X~ ly nghiem d~i vi cc truong hop vi pham c~c quy ch~ qu~n ly c~a 
T~ng cong ty. 

- Theo d~i, c@p nht chi phi, t~ng cu~ng cong t~c ki~m tra, d~nh gi~ bi~n 
dong c~c y~u t~ (chi ti~u cong nghe, ti~u hao v~ chi phi v@t tu, nguyen nhicn 
lieu, ...) d di~u chinh kip th~i v~ ki~m so~t duoc cc chi phi gi~ th~nh trong 
ting k s~n xu~t. 

- T~ng cu~ng qu~n ly, s~ dung ph~ hop c~c loai v~t tu ti~u hao v~ v~t tu sua 
ch~a thi~t bi co di~n nhm phue vu s~n xu~t hi~u qu~, ting n~ng su~t thi ~t bi, gi~m 
gi~ th~nh. 

- X~c djnh gi th~nh mue ti~u hang n~m d giao kho~n cho c~c don vi 
(phong ban Tong cong ty, Chi nh~nh/ Cong ty con), ki~m tra hang th~ng, danh 
gi~ mc d~ ho~n th~nh de x~c dinh m~c d~ thuong phat. 

b. C~ng tac qu~n I ti chinh 
Ti~p tue tri~n khai c~c bi~n ph~p d~ ~p dung e hi~u qu~ trong c~ng t~c t~i 

chinh, k~ to~n giai doan qua de qu~n l, s~ dung von, t~i s~n m~t c~ch hiu qu~ 
nht. Cu th~: 

- Can e k~ hoach du tu, k~ hoach SXKD hang nm, k~ hoach 5 n~m, 
x~c dinh nhu c~u von, x~y dung k~ hoach dong ti~n ng~n, trung d~i han ph~ hop. 
Ti~p tuc l~m vi~c vdi c~c t~ ch~c tin dung de duy tri v~ mo r@ng han m~c tin 
dung nh~m b~ tri du von SXKD trong di~u ki~n c~c Du ~n trong diem d di v~o 
s~n xu~t. Can doi s~ dung c~c s~n pham t~i chinh ph~ hop d~ v~n dam b~o duroe 
dinh m~c von luu dong m~ TKV duy~t h~ng nm v~ d~m b~o chi phi l~i vay hop 
ly theo quy dinh. 

- Ti~p tuc r~ so~t v~ c~ phuong ~n x~ l di v~i cc ton tai t~i chinh trong 
to~n Tong cong ty. 

- Lien tuc cp nh~t tinh hinh SXKD, du ki~n k~t qu~ SXKD h~ng k theo 
cc di~u ki~n the t~ v~ c~c du b~o v~ thi truong de c~ cc bi~n ph~p qu~n tri 
kip th~i, phu hop. 

Di v~i Cong ty me 
Ti~p tuc duy tri m~ hinh ban hang t@p trung, qua d~ t~p trung doanh thu, 

dong ti~n bn hang, t@p trung dong ti~n t~i chinh v~ du tu. The hi~n ph~n cap 
manh hon cho c~c Chi nh~nh thuc hi~n mot s~ c~ng vi~c d~u tu, ban h~ng d tao 
dung quan h~ v~i cc t~ ch~ tin dung, qua d~ x~y dung m~ hinh t~i chinh ph~n 
t~n d~ du phong s~ dung trong truong hop chinh s~ch t~i chinh tin t~ c~a Nh~ 
nu~c thay di lam cho vi~c the hi~n m hinh t~i chinh tp trung kh~ng the 
hi~n duoc. 

Di v~i cc cong ty con 



STT Cic chi ti~u DVT Nim 2024 Nim 2025 

I T suit LN/VCSH % 8% 8% 

2 He s~ no Lin 2.32 2.26 

3 He s~ kh~ n~ng thanh ton L~n 0.87 0,87 
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Ti~p tuc thong qua ngu~i dai di~n phn von tai c~c co~ng ty con day manh 
hon n~a vi~c c~p nh~t, x~ l nh~ng ton tai, han ch~ v~ t~i chinh. Ti~p tuc h~ tro 
cc c~c co~ng ty con v t~i chinh thong qua c~c quan h~, c~ng cu t~i chinh c~a 

Cong ty me dang s~ dung v~i c~c t~ ch~c tin dung ph~ hop vi quy dinh tung 
th~i k. Ti~p tuc di~u ti~t k~t qua SXKD c~a cong ty me c~ng nhu to~n Tong 
c~ng ty thong qua chinh s~ch ph~n ph~i co t~c hang nm. Tinh ton vi~e di~u 
chinh v~n di~u l~ c~c Cong ty con ph~ hop v~i nhu e~u SXKD v~ cc du an du 
tu. 

Ve mo hinh hach ton 
C~n ct the t~ kh~i luong cong vie, m~ hinh s~n xu~t, kho~ng c~ch dia l, 

de xu~t gi~ nguyen vi~c hach to~n ph~n t~n nhu hi~n nay, c~c chi nhnh hach 
ton phu thu~c. Ti~p tuc thuc hi~n ti~t gi~m lao dong qua vi~c t~ng cuong co~ng 
t~c (ng dung CNTT trong c~ng t~c k~ ton v~ l~p b~o co quyet to~n t~i chinh 
thong qua vi~c day manh tri~n khai ng dung v~ qu~n tri ph~n mem qu~n tri 
nguon luc doanh nghi~p (ERP) giai doan 2 tai Cong ty Me v~ c~ th~ dinh hung 
ph~t tri~n cho c~ cc c~ng ty con. 

Du ki~n mot s~ he s~ ti chinh tr 2024- 2025 nhu sau: 

c. Cong tic d~u tu 
D~n nam 2025, muc ti~u cong t~c du tu ca Tong cong ty l~: t~p trung 

d~u tu c~c d ~n khai th~c mo d d~p ~ng nguon nguyen lieu cho nh~ m~y ch~ 
bi~n (khu B~c mo sit N~ Rua, mo r@ng mo dong Sin Quyen,...); n~ng cao n~ng 
luc kh~u khai th~c m~; n~ng cao the thu kh~u tuy~n khong, luy~n kim; hi~n 
dai h~a, tu dong h~a cc kh~u c~ng ngh; ch~ bi~n s~u sau luy~n kim de gia ting 
chu~i s~an ph~m; du tu khai th~c ch~ bi~n qung d~t hi~m, Barit, Fluorit,... 

Ti~p tuc r~ so~t s~ dung c~ hi~u qu~ nguon t~i nguy~n d~t duoc nh~ nu~c 
giao; d~u tu c~c d ~n nh~ ~ cho ngu~i lao dong, v~n phong v~ c~c du ~n c~ s~ 
dung d~t phu hop v~i Lut d~t dai, Lu~t qu~n ly v~ s~ dung von nh~ nu~c tai 
doanh nghi~p dung theo quy dinh c~a nh~ nude v~ ph~ hop v~i nhu c~u the t~ 
c~a don vi. 

Ti~p tuc ph~t huy nh~ng mt dat duoe v~ kh~c phuc nh~ng han ch~ trong 
c~ng t~c DTXD giai doan nam 2017-2020 v~ c~c n~m true d6; d~ d~m b~o 
thue hi~n ho~n th~nh muc tiu k~ hoach DTXD giai doan nam 2021-2025 v~i 
tong gii tri kh~i luong du tu x~y dung giai doan 2021-2025 l~ 3.535,606 ty 
dong. Mot s~ gi~i ph~p cu th~: 

- T~p trung chi dao v~ huy dong moi nguon lue (nh~t l~ nguon lu t~i 
chinh v~ nguon le con ngu~i) d~ thuc hi~n c~c du ~n trong di~m (Sin Quyen, 
b~c Na Rua, Dong Pao, ch~ bi~n s~u,...). 

- Ki~n to~n, n~ng cao ch~t luong cong tic qu~n I d~u tu x~y dung, qu~n 

0 

d 
1G' 

- I 



16 

ly du ~n d~u tu theo hung chuy~n mon h~a s~u, dong th~i vi vi~c b~ tri du can 
b~, chuyen vi~n nghi~p vu d~ n~ng le lam cong t~c qu~n ly d~u tu x~y dung; 
t~ng cuong cong t~c d~o tao, d~o tao tai ch~ doi ng nh~n su hoat dong trong 
linh vuc d~u tu x~y dung nh~m nhm d~p ~ng y~u cu ng~y cang cao, cu~ng d 
ng~y c~ng I~n trong hoat dong du tu x~y dung c~a Tong cong ty trong giai 
doan ti. 

- Ti~p tuc n~ng cao c~ng t~c qu~n ly v~ thuc hi~n chun bi d~u tu (tu kh~u 
la chon don vi tu v~n, t~ ch~c th~m tra, th~m dinh den ra quy~t dinh d~u tu) 
b~o d~m ch~t luong, kh thi trong the hi~n du ~n du tu - tr~ trong t~p trung 
cc don vi tu v~n chuyen ng~nh khai th~c mo trong nuc v ngo~i nu~c d~p ~ng 
duoc y~u cu v& thi~t k~ v~i c~ng ngh¢ ti~n ti~n, b~o d~m hi~u qu~ kinh t~ c~a 
du ~n. 

- B~m sit Quy hoach ng~nh, Quy hoach X~y dung muc ti~u x~y dung k~ 
hoach d~u tu x~y dung trong giai doan ph~ hop v~i chinh s~ch c~a nh~ nu~c v~ 
thue ti~n nhu cu ph~t tri~n c~a doanh nghi~p, b~o dam d~p ~ng quy dinh c~a 
ph~p lu~t, kh~ thi trong to ch~c thuc hi~n. D~c bi~t trong c~ng t~c qua~n ly v~ su 
dung d~t dai, b~o d~m thuc hin dung theo quy dinh c~a nh~ nu~c, Nghi quyet 
c~a D~ng ~y TKV, v~ k~ hoach s~ dung d~t c~a c~c dia phuong noi c~ c~c 
doanh nghi¢p c~a T~ng cong ty hoat dong. 

- Lam tot cong t~c quy hoach s~ dung dat, t~p trung moi nguon luc day 
nhanh ti~n do den b~ gi~i phong mt bing; st dung c~ hi~u qu~ nguon t~i nguyen 
d~t duo nh~ nu~c, TKV giao qu~n l v~ s~ dung. T~ng cu~ng de cao vai tr~ 
c~ng t~c ki~m tra v~ the hi~n c~ng t~c gi~m s~t, dinh gi~ d~u tu trong to~n Tong 
c~ng ty, de bi~t l~ vi~c r~ sot trinh tu v~ th~ tuc du tu d~i v~i cc du an d v~ 
dang thuc hi~n. T~ ch~c thue hin k~ hoach gi~m s~t, d~nh gi~ du tu. 

d. Cong tic qu~n I v~t tu 
Thong nh~t c~ng t~c qu~n ly v@t tu trong to~n Tong cong ty theo djnh 

hung e~a TKV. Ho~n thi~n cc quy dinh qua~n ly, dinh m~c s~ dung v~ ph~n 
co~ng, ph~n c~p cu th~ trong mua s~m, b~o qu~n, st~ dung v~t tu. La chon nh~ 
cung cap uy tin, chat luong tot, gi~ c~ canh tranh, mo r~ng kh~ch h~ng, tim s~n 
ph~m n~i b6 TKV, s~n ph~m n~i dia, .. de gi~m chi phi c~c loai v@t tu phue vu 
s~n xu~t. Mot s~ gi~i ph~p: 

- Tren co s k~ hoach k thu~t, SXKD da duoc TKV phe duyt, x~y dung 
k~ hoach cung ~ng v~t tu phuc vu s~n xu~t, s~a ch~a d~m b~o kip th~i phue vu 
s~n xu~t; ~p dung c~c bi~n ph~p de han ch~ t~i da t~n kho v~t tu, ( dong von. 

- Ch~ dong tim ki~m c~c nguon v@t tu thay th~ trong nu~c, dam b~o cung 
rng v@t tu duy tri s~n xu~t kh~ng gin doan; t~ng su dung s~n pham n~i b~ (do 
c~c don vi trong TKV cung ng, s~n xu~t, gia cong, ch~ tao) v~ khai th~c hang 
h~a s~n xu~t trong nu~c thay th~ hang nh~p kh~u. 

- Tim bi~n phip x~y dung h thong Nh~ cung cap chi~n luge d~m b~o ti~u 
chi: Cung cap kip th~i, chat lung, gi~m chi phi v~ ph~ hop v~i quy dinh. 

- Kip th~i di~u chinh, b~ sung cc quy dinh v~ cong t~c qu~n l vt tu 

d~m b~o tu~n th~ quy dinh c~a TKV v~ ph~ hop vi di~u ki~n the t~ c~a don 
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vi; qu~n tri~t thue hi~n tu~n th~ quy trinh, trinh tu mua s~m theo ding quy dinh v~ 
hung d~n c~a TKV. 

d. Doi vi i cc c~ng tic qu~n l kh~c nhu ph~t tr i~n thj truing, ti~u 
th s~n ph~m, ... 

Ve thi trung ti~u th 
Toan b~ san ph~m c~a VIMICO se duoc ti~u thu tr~n thi truong ni dia. 

Trong di~u kin co ch~, chinh s~ch cho ph~p, vi¢c xu~t kh~au s~n ph~m c~ hi~u 
qu~ thi s~ xem x~t xu~t kh~u s~n ph~m. 

Vs thi trung hang h~a mua v~o: 
Xem x~t, tim ki~m nguon cung cap tinh qung dong, dong ph~ lieu,.. 6n 

dinh l~u d~i (trong nu~c hoc nhp kh~u) de d~m b~o nguon nguyen li~u phue 
vu s~n xu~t tai 02 Nh~ m~y luyen dong c~a Tong cong ty. Xem x~t kh n~ng 
nh~p kh~u true ti~p mot so loai vat tu gii tri I~n (gach chju l~a, h~a ch~t tuyen 
kho~ng, than cc) d~ s~n xu~t gang th~p (n~u dat hi~u qu~ kinh t~). 

Ve h thong kh~ch hang muc ti~u: 
- Git v~ng he thong kh~ch h~ng truy~n thong d s~ dung dong t~m, kem 

th~i, Axit Sunfurie c~a VIMICO trong nh~ng n~m qua, de bi~t l~ nh~ng kh~ch 
hang tai khu ve phia B~c vi d~y l~ nh~ng kh~ch hang d~ c~ nhi~u nm g~n b~ 
v~i san ph~m c~a VIMICO v~ d~ c~ nh~ng di~u chinh v~ mt cong ngh~, k 
thut, thi~t bi ph~ hop v~i tinh ch~t c~a dong tam, kem thi, Axit Sunfuric do 
VIMICO s~an xu~t, cung cap. 

- C~ th~ phoi hop vi TKV d~y manh vi~c dua s~n phm dong cathode t~i 
cc kh~ch hang ti~m n~ng tai khu vu phia Nam vi day l~ khu vu t@p trung 
nhi~u nh~ may s~ dung nguy~n li~u s~n xu~t l~ dong tam (chi~m hon 60% nhu 
c~u n~i dia) nhu Cadivi, CFT, Ngo Han, Thinh Ph~t,... Tuy nhi~n, se ph~i tang 
chi phi logistis, ban h~ng,... 

- Ri~ng di v~i Axit Sunfuric: T@p trung ti~u thu cho c~c nh~ s~n xu~t ph~n 
b~n (nh~t l~ c~c nh~ s~n xu~at ph~n b~n tr~n c~ng khu vuc L~o Cai d~ gi~m chi 
phi v~n t~i) do s~n phm Axit Sunfuric c~a VIMICO s~n xut ph~ hop cho s~n 
xu~t ph~n b~n v~ mot s~ it ng~nh c~ng nghip khong c~n s~ dung axit ch~t 
luong cao (>97%). Tuy nhi~n, theo du b~o s canh tranh trong nh~ng nm t~i 
gi~a s~n pham n~y v~i san ph~m nh~p kh~u se rat quy~t li~t, c~ng v~i vi~c 
VIMICO tang s~n luong nhi~u l~n so v~i giai doan tru~c, dong th~i ng~nh s~n 
xu~t ph~n b~n trong nuc c~ng chju ~p le canh tranh rt I~n vi h~ng nh@p 
kh~u c~ nguy co ph~i gi~m s~n luong s~n xu~t d~n den du th~a axit c~a cc nh~ 
m~y san xu~t ph~n b~n trong khu vuc. Do v~y, c~n duy tri h¢ thong kh~ch hang 
hi~n tai c~ng nhu c~n thi~t lp m~i quan h dua tr~n co s~ rang bu@c loi ich l~n 
nhau v~ cung duo hu~ng loi, dong th~i x~c ti~n ky k~t cc v~n b~n tha thu~n, 
hop dong nguyen t~c d~i han v vi~c mua/b~n on dinh so luong axit do VIMICO 
s~n xu~t v~i ting kh~ch ha~ng. 

- Di vi v~ng, bac: Tong cong ty t~ ch~c ti~u thu 100% san luong tai thi 
truong trong nu~c hoc c~ th~ giao cho Chi nh~nh D~ quy Viet Nht Vimico 
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(VIJAS) true ti~p ph~n kim, ch~ t~c s~n xu~t h~ng trang s~c my nghe d~ ti~u 
th,...Ph~ hop v~i Di~u l¢ t~ ch~c v~ hoat dong c~a VIJAS v~ Quy ch~ qu~n ly 
ti~u thu s~n phm c~a Tong c~ng ty v~ n~ng cao duoe gi~ trj gia ting s~n phm. 

Nghien cu x~y dung thuong hi~u v~ng Vimico ph~ hop vi quy djnh v~ Lu@t 
v~ di~n bi~n thj truong v~ng. 

Ting cu~ng ki~m so~t, n~ng eao ch~t luqng s~n ph~m: 

Ch~t luong kem th~i do Tong cong ty s~n xu~t ch~ y~u s~ dung d~ s~n xu~t 

dong s~n ph~m cap trung binh v~ ma kem. Vi v~y, de gia t~ng gi~ tri c~a s~n 
ph~m, dong th~i c~ th~ canh tranh v~i san ph~m nh~p kh~u v~ t~ng thj phn 
ngay tr~n thj trung n~i dia thi c~c s~n ph~m n~y ph~i duoc n~ng eao v~ d~c bi~t 
~n dinh v ch~t luong. 

Tri~n khai c~c gi~i ph~p d~u tu, d~i m~i c~ng ngh~ de n~ng cao ch~t luong 
tinh qu~ng s~t tai chi nh~nh mo tuy~n dong Sin Quy~n (H~m luong s~t > 64 % 
Fe, S <0,5%), n~ng cao ch~t lugng Axit Sunfuric tai Chi nh~nh luy~n dong v~ 
Nh~ my kem di~n phn Th~i Nguy~n(> 97 %). 

D~i v~i cc s~n ph~m con lai nhu v~ng, bac, thi~c th~i d~am b~o ch~t luong 
s~n ph~m nhu hi~n nay v~ xem x~t nghi~n cu n~ng cao hon, d~c bi~t d~i v~i 
v~ng c~ th~ n~ng len > 99,99% v~ x~y dung thuong hi~u v~ng Vimico d~ n~ng 
cao gi~ trj s~n ph~m n~u di~u ki~n cho ph~p v~ c~ tinh kh~ thi cao. 

X~y dng chinh s~ch b~o v@ h~ th~ng kh~ch hang ph~ hop: 

D~ x~y dung thuong hi~u Vimico d~i v~i c~c s~n ph~m chinh, ngo~i c~ng 
t~c duy tri ch~t Luong cao, ~n dinh v~ ti~t gi~m chi phi s~n xu~t d~ n~ng cao s~c 
canh tranh thi vi~c duy tri c~c kh~ch hang truy~n thong ti~u thu ~n dinh v~ di 
han c~ng rat quan trong. Tong cong ty x~c dinh c~c doi tuong kh~ch hang l~ c~c 
nh~ s~n xu~t true ti~p s~ dung cc s~n ph~m dong t~m, km th~i, thi~c th~i, Axit 
Sunfuric, ... Se l~ d~i tuong uu ti~n la chon c~a Tong cong ty. D~e bit l~ di 
vi s~n ph~m dong t~m, kem thi, Axit Sunfuric. 

Gia bin: 

X~y dung phuong th~re gi~ bin linh hoat, ph~ hop vi th~ gi~i v~ ph~ hop 
v~i nhu c~u cung cap nguyen li~u c~a nh~ s~n xu~t/kh~ch h~ng, ph~ hop vi c~c 
quy djnh c~a T~p do~n. Phuong th~c gi~ b~n phi d~m b~o su tuong thich cao 
nh~t so v~i chu~i cung ing c~a mi Nh~ s~n xu~t/kh~ch hang, dam b~o s h~ tro 
hi~u qu~ nh~t gi~a Nh~ cung cap nguy~n lieu - Nh~ s~n xu~t - Nh~ s~ dung. 

- Doi v~i s@n ph@m mang tinh d~c th~ nhw axit sunfuric: Xem x~t chinh 
s~ch gi~ ban ph~ hop cho s~ d~i tuong kh~ch h~ng truy~n thong, nguy~n t~c gi~ 
ban linh hoat theo di~n bi~n thi truong chia theo tung ky (khong tu 6 d~n 12 
th~ng m~i ky) dam b~o canh tranh, ph~ hop v~i thj truong chung, ch~t luong s~n 
pham v~ gi~ th~nh s~n xu~t c~a Tong cong ty, d~c bi~t khong d~ ~nh huong ph~i 
ngung s~n xu~t do khong ti~u th duoc axit. 

- Doi vi sn pham vang, bac: Tong cong ty s ti~u thu 100% s~n luong 
tai thj truong trong nu~c hoc c~ th~ giao gi~ ti~u th cho VIJAS tr~n co s~ d~m 
b~o hi~u qu~ SXKD c~a Tong cong ty v~ ph~ hop v~i thi truong chung. 

• ., 
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Ph~n tich d~nh gi~ thj trung: 
C~ thue tu v~n ho~c mua cong cu, s~n ph~m nh~m d~y manh c~ng t~c d~nh 

gi~, ph~n tich du b~o nhu c~u thi truong d~ Tong cong ty c~ th~ c~ nh~ng quyet 
s~ch dung d~n, dung th~i di~m v~ ti~u th v~ thi truong ti~u thu cho ph~ hop. 

3. X~y dung phuong in co c~u lai t i chinh, v~n, t~i s~n c~a doanh 
nghi~p 

a. The trang tinh hinh t~i chinh, v~n, t i s~n c~a Tong c~ng ty hi~n 
nay 

Ve quy mo von kinh doanl: Ngu~n von ch~ s h~u trong giai doan 
2019 -2022 c~ xu hu~ng gi~m d~n qua c~c nm, nam 2019 t trong nguon v~n 
ch s~ h~u trong tong ngun v~n la 31%, d~n nam 2022 gi~am con 29%. Di~u 
n~y cho th~y kh~ n~ng tu dam b~o v~ mt t~i chinh c~a TCT ngay c~ng gi~m v~ 
m~c d~ phu thu@c v~o ch~ no ng~y c~ng ting. N~u ty trong c~c kho~n no vay 
cao v~ c~ xu hung gia t~ng se ~nh hudng d~n kh~ n~ng sinh l~i c~a mi dong 
von, gi~m s~c h~p dn di vi cc nh~ du tu, din ti gi~m kh~ n~ng huy dong 
von c~a Tong cong ty. Nhu v@y, c~ th~ n~i s bi~n dong trong co c~u nguon von 
d~ ~nh hung den hoat dong s~n xu~t kinh doanh c~a Tong cong ty d~c bi~t l~ 
kh~ n~ng huy dong von. 

Ty trong no ph~i tr~ c~ xu hung ting trong giai doan 2019 - 2022, n~m 
2019 no ph~i tr~ chi~m 69% trong tong nguon von, n~m 2022 ty trong ng ph~i 
tr~ trong tong nguon von t~ng I~n 71%, trong d~ ch~ y~u l~ khoan no ng~n han. 
Ty I no cao hon von ch~ so h~u v~ chi~m ch~ y~u l~ no ng~n han l~ thuc trang 
chung doi v~i c~c doanh nghip Vi~t Nam n~i chung c~ng nhu c~a cc doanh 
nghi~p trong ng~nh khai th~c khong s~n n~i ring. 

V~ co cu t~i sdn: Tong t~i sin hop nht TCT nam 2022 la 11.252 ty dong, 
t~ng 2.935 ty dong so v~i n~m 2019, trong d~ ty trong t~i s~n ng~n han/tong t~i s~n 
c~ xu hung t~ng I~n v~ ty trong t~i s~n d~i han gi~m di. Cu th~: 

Nam 2019, ty trong t~i s~n ng~n han l 32,49% trong tong t~i s~n nhung 
d~n n~m 2022 t trong t~i s~n ng~n han l~ 40,7%, tuong duong dat 125% so v~i 
n~m 2019. 

Ty trong T~i s~n d~i han gi~m t 67,51% n~m 2019 xu~ng con 59,3% v~o 
n~m 2022, ch~ y~u l~ do gi~m chi phi d~u tu XDCB, t~ng t~i s~n tham gia v~o 
qu~ trinh SX, the hi~n trich kh~u hao nhanh. 

Ty trong h~ng t~n kho trong giai doan 2019-2021 t~ng cao tr 17% n~m 
2019 d~n kho~ng 27% n~m 2022 ch~ y~u do s~n ph~m dong t~m ch@m ti~u th 
v~ ton kho tinh qung dong T~ phoi chua dua v~o s~n xu~t. 

C~c kho~n ph~i thu ng~n han c~ xu hung gi~m trong giai doan 2019- 
2021, cu~i n~m 2019 ty trong c~c kho~n ph~i thu ng~n han trong tong t~i s~n dat 
8%, cu~i nm 2021 ty trong n~y dat 4%, tuy nhien nm 2022 lai tang 1en 7%. Ty 
trong cc kho~n ph~i thu ng~n han gi~m cho th~y von di~u l~ c~a c~ng ty trong 
giai doan n~y d~ thuc hi~n t~t ~ kh~u thanh to~n lam t~ng hi~u qu~ s~ dung von 
di~u l¢ n~i ring v~ hi~u qu~ s~ dung von kinh doanh ni chung. 

o 

j 
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V@ kh n~ng thanh ton: C~c chi ti~u ph~n ~nh kh~ n~ng thanh ton hi~n 
h~nh c~a Tong cong ty nho hon I gay kh~ khan v~ t~i chinh trong vi~c tr~ cc 
khon ng ng~n han, ~nh huong rat nhi~u trong vi~e gi~i ngan cc kho~n vay c~c dr 

~n c~a Tong cong ty. 

H~ so no tr~n von ch so h~w: He s~ no tr~n v~n ch~ so h~u c~a Tong 
cong ty nh~ hon 3 l~n dam b~o theo quy dinh, ph~ hop quy dinh c~a Nh~ nu~c, 
Di~u l¢ t~ ch~c hoat dong v~ Quy ch~ t~i chinh c~a Tong cong ty. 

M@t s ton tgi, hgn ch~: Mc du hoat dong kinh doanh c~a Tong cong ty 

Kho~ng s~n d dat duoc mot s~ k~t qu~ v~ t~c do t~ng trung, v~ loi nhu~n thu 
duoc, v~ hi~u qu~ kinh t~ x hi. Nhung hi~u qua s~ dung von kinh doanh nhin 
chung v~n chua cao v~ con ton tai nhi~ng han ch~ c~n kh~c phue. Cu th~ duoc th¢ 

hi~n: 
- Ph~n b~ nguon von c~a Tong co~ng ty thi~n v~ c~c kho~n no ph~i tr~, dc 

bi&t l~ no ng~n han tang cao trong giai doan 2015 - 2019 l~m gia t~ng r~i ro trong 
hoat d@ng kinh doanh, gi~m s~c h~p d~n vi c~c nh~ d~u tu; co c~u ngu~n t~i tro 
chua ph~ hop vi co c~u t~i s~n c~a Tong cong ty trong th~i gian via qua. 

- Hi~u su~t s~ dung c~a von kinh doanh v~ m~c sinh l~i c~a von kinh doanh 
c~ng nhu c~a von luu dong, von c~ djnh trong th~i gian qua khong eao v~ c~ su 
bi~n dong theo xu hung gi~am di ~ cu~i giai doan, v~ con ~ m~ th~p. 

- Trong qu~ trinh s~n xu~t kinh doanh, Tong cong ty d t~p trung d~u tu d~i 
mi TSCD de n~ng cao n~ng lure s~n xu~t, tuy nhi~n c~ l~c hi~u qu~ su dung chua 
cao, l~m gi~m hi~u su~t s~ dung t~i s~n c~ dinh v~ ~nh hu~ng den hi~u qu~ s~ dung 
von c~ dinh c~a TCT. 

b. Phuong ~n co c~u lai t i s~n, nguon von c~a Tong cong ty giai 
doan d~n 2025 

- V~n di~u I~: gi~ nguy~n v~n di~u l~ trong giai doan n~y, co c~u v~n di~u 
I c~a Tong cong ty duoe the hi~n theo chi dao c~a T@p do~n cong nghi~p 
Than Khong s~n Vi~t Nam. 

- Tang cu~ng vi~c d~u tu di mi , b~ sung v~ tim nguon t~i tro cho T~i 
s~n c~ dinh 

- Thanh l b~t c~c t~i s~n d~ qua c~ hoc kh~ng con ph~ hop v~i qu~ trinh 
s~n xu~t kinh doanh. 

- T~n dung n~ng le san xut hi~n c~ c~a TSCD v~o hoat dong s~n xu~t 
kinh doanh. 

- Ki~m sot, d~y nhanh ti~n do x~y dung d~ dang c~c D ~an d~u tu. 
- Tang cuong cong tac qu~n ly cc kho~n ph~i thu, han ch~ t~i da luong 

v~n bi chi~m dung 
- Thuc hi~n trich khu nhanh tr~n co s~ can di k~t qu~ SXKD. 

4. Phuong ~in co c~u lai nh~n s, t~ che b@ m~y quan ly 
4.1. D~i vi i co quan di~u hnh Tong c@ng ty 

Ban l~nh dao qu~n I, di~u h~nh: 
- HDQT, BKS: gi~ nguy~n m~ hinh theo Di~u I¢ T6 ch~c v~ hoat dong 

c~a Tong cong ty. 
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- Ban gi~am de: gi~ nguyen dinh bi~n Ban gim dc l~ 07 ngui, gom 
T~ng gi~m d~c, 05 Ph6 t~ng gi~m dc va K~ toin trung. 

C~c phong ban qu~n l : 
Ve co b~n, gi~ nguy~n m~ hinh b~ m~y nhu hi~n nay, tuy nhi~n se thuong 

xuyen c~p nh~t, b~ sung v~ di~u chinh ch~c n~ng, nhi~m vu cho c~c phong ban 
ph~ hop v~i tinh hinh the t~ tr~n nguy~n tac khong l~m t~ng du m~i qu~n l 
v~ d~m b~o hi~u lure, hi~u qu~ cong t~c qu~n ly, di~u h~nh. 

- Gi~i th~ Ban QLDA m~ r@ng n~ng cong suit Nh~ my Luy¢n dong L~o 
Cai sau khi ho~n th~nh quyet to~n Du ~n m~ r~ng n~ng cong sut Nh~ my 
luy¢n dong L~o Cai. Ban QLDA cong ty me Tong cong ty ti~p tuc duy tri d~ 
thuc hi~n Du ~n m~ r~ng n~ng cong su~t mo dong Sin Quyen (du kin h~t n~m 
2026 ho~n th~nh). 

4.2. D~i vi i cc don vi true thu@c Cong ty me - Tong c@ng ty 

4.2.1. Chi nh~nh Mo tuyen dong Sin Quyen, L~o Cai - Vimico 

Ti~p tuc gi~ nguy~n m hinh t~ ch~c qu~n l nhu hi~n nay. Vic sip xp, 
t6 ch~c lai c~c phong ban, ph~n xu~ng se duoe thuc hin ph hop v~i thue t~ 
SXKD c~a Chi nh~nh v~ mo hinh mu c~a TKV, d~m b~o hi~u qu~, d~c bi~t khi 
Du ~n khai th~c mo h~m l~ Vi Kem v~ Du n mo r~ng n~ng co~ng su~t mo dong 
Sin Quyen tri~n khai ho~n th~nh. 

4.2.2. Chi nhdnh Luy~n dong L~o Cai Vimico 
Ti~p tuc gi~ nguy~n m6 hinh t~ ch~c qu~n ly nhu hi~n nay. Vi~c s~p x~p, 

t ch~c lai c~c phong ban, phn xu~ng se duoe the hin ph~ hop v~i thue t~ 
KHSXKD c~a Chi nh~nh v~ m~ hinh m~u c~a TKV, d~m b~o hi~u qu~ SXKD 
c~a Chi nh~nh. 

4.1.3. Chi nh~nh D qu Viet Nh@t -Vimico 

a. Dinh hung pht tr i~n 

De ph~ hop v~i quy mo ph~t tri~n c~a Tong c~ng ty trong giai doan t~i, 
ngo~i vie SXKD cc s~n ph~m truy~n thong, Chi nh~nh D quy Viet Nht se 
dupe t~ng cu~ng c~e nguon lure, d~ n~ng luc de phit tri~n SXKD c~c s~n ph~m 
v~ng v~t ch~t do Tong cong ty s~n xu~t, ting bu~e x~y dung thuong hi~u v~ng 
VIMICO; du tu m~ r~ng ch~ t~c, s~n xu~t c~c s~n ph~m trang sic, m ngh~; 
xem x~t giao nhi~m vu qu~n ly, v@n h~nh c~c t~a nh~ c~a Tong cong ty tr~n dja 
ban H~ N~i trong di~u kin d~ n~ng le. 

Ben canh c~c thi truong truyen thong, t@p trung ph~t tri~n thij truong H~ 

Ni ~ t~t c~ c~c dong s~n ph~m. 

b. N@i dung tr i~n khai 

SXKD dong sqn phm vang nguyen lieu 99.9% ca Tong cong ty: 

- Muc ti~u: 
Tri~n khai s~n xu~t, kinh doanh theo hu~ng ch~ bi~n s~u v~ ph~t trien 

kinh doanh v~ng v~t ch~t, x~y dung ph~t tri~n thuong hi~u v~ng VIMICO nh~m 
t~ng loi nhu~n v~ tao vi~c lam, t~ng thu nh~p cho ngu~i lao dong; b~n canh d~, 
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hop t~c l~m dai ly cung cap nguyen li~u, ti~u thu th~nh pham cho cc d~i t~c Ion 
trong thj truong v~ng c~a VN, trong d~ uu ti~n cao nh~t l~ hop t~c vi c~c don 
vi kinh doanh v~ng d c~ uy tin tr~n thj truong nhu: SJC, Doji, VietNam Gold 
v~ c~c doanh nghi~p kinh doanh v~ng kh~c. 

D~n nm 2025, Chi nh~nh t~p trung the hi~n cc c~ng vi~c sau: 

(1) Tim ki~m c~c don vi s~n xu~t c~ uy tin v~ du n~ng le de ti~u th 
v~ng nguyen li~u; 

(2) Nghi~n c~u thj truong v~ tri~n khai x~y dung phuong an kinh doanh 
v~ng nguyen li~u. 

(3) Tuy~n dung th~m, d~o tao v~ d~o tao chuy~n d~i lao dong de chu~n bi 
v~n h~nh m~ hinh s~n xu~t mi. 

(4) C~i tao quy hoach lai nh~ xuong, dau tu m~y m~c thi~t bi, de n~ng 
cao n~ng su~t, da dang mu m, ha gi~ th~nh s~n ph~m. 

Dia di~m kinh doanh: Tai tr s~ 193 Nguy~n Huy Tuong, Thanh Xu~n, 
H~ N~i hoc 562 Nguy~n Van Ci, Long Bien, H~ Ni ho~c dia di~m phu hop 
vi hoat dong kinh doanh c~a Chi nh~nh. 

SXKD dong qu~ tng m ngh~: 

- Muc ti~u: 

Tang s~n luong s~n xut: 10-15%, loi nhu@n t~ng: 3-5%. 

- Phuong n: 
+ Ti~p tuc day manh s~n xu~t v kinh doanh c~c s~n pham my ngh~ cao 

c~p tr~n nhi~u ch~t li~u, tp trung day manh v~o c~ng t~e ti~u th v~ ph~t tricn 
s~n ph~m m~i, gin y~u t~ phong th~y k~t hop v~i d~ quy tu nhi~n tao nen tinh 
my thu@t v~ d tinh x~o cao. 

+ Ti~p c~n v~ ph~t tri~n cc dong s~n pham qu~ t~ng phuc vu cho c~c di 
t~c kh~ch hang l~ cc dia phuong, cc doanh nghi~p v~ t~ ch~e tin dung v~o c~c 
dip L~ ky ni~m, h~i nghi tri ~n kh~ch h~ng v~i m~e gi~ canh tranh tr~n thi 
truong. 

+ Hop t~c vi cc don vi kinh doanh e~ng ng~nh de dam ph~n vi~c gia 
c~ng s~n xu~t thu~. 

+ Dinh vi ph~n kh~c kh~ch h~ng tu t~m trung v~ cao cap tr~ l~n. 
+ X~y dung, pht trin c~c k~nh qu~ng e~o, b~n h~ng online. 
SXKD dong trang sic: 

- Muc ti~u: 

Ch~ t~c c~c s~n ph~m theo don dt hang v~ hop dong gia eong ch~ t~c 
xu~t kh~u. 

- Phuong n: 
+ Ti~p tuc hop t~c v~i di tc kh~ch h~ng truyen thong hi~n c~ tai Nh~t 

B~n v~ khai th~c tim ki~m them mot s~ d~i t~c kh~c d gia cong xut kh~u. 
+ Day manh ph~t tri~n gia cong ch~ tac cho c~c doi t~c tai thi truong 
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trong nu~c. 
gun l, v@n hanh toa nh~: 

D~ thun ti~n, chuy~n m~n h~a v~ n~ng cao hi~u qu~ s~ dung c~c t~a nh~, 
c~n c~ n~ng lue c~a Chi nh~nh, Tong cong ty s xem x~t giao cho Chi nh~nh 
qu~n ly, v~n h~nh v khai th~c c~c t~a nh~ c~a Tong c~ng ty nh~m b~ tri s~n 
xu~t, c~a hang kinh doanh v~ cho thu~ v~n phong. 

Van dung t~i da h~a loi ich cac t~a nh~ ca Tong Cong ty de d~t 
Showroom trung b~y v~ gidi thi~u s~n ph~m nh~m tit gi~m chi phi thu~ m~t 
b~ng mo c~a hang. 

4.3. D~i v~i c~c c~ng ty con 
Giai doan d~n n~m 2025, Tong cong ty tip tuc n~m git co ph~n chi phoi 

tai 04 don vi: 
- Cong ty CP Kim loai mu Th~i Nguyen Vimico; 

- Cong ty CP Kho~ng s~n v~ Luy~n kim Cao Bing; 

- Cong ty CP Dt hi~m Lai Ch~u Vimico; 

- Cong ty CP Gang th~p Cao Bing; 
Giai doan d~n n~m 2025, Tong cong ty tho~i ton b~ von ho~c thue hi~n 

gi~i the 03 don vi: 
- Cong ty CP Du lich v~ Thuong mai B~ng Giang, Cao Bing; 

- Cong ty CP Kho~ng s~n 3 Vimico. 
- Cong ty CP D~u tu Gang th~p L~o Cai (gi~i th~). 

Theo d~, c~c cong ty con do Tong cong ty gi~ c~ phn chi ph~i ti~p tue 
thuc hi~n t~i co cu de d~m b~o th hi~n duoe muc ti~u chung c~a Tong cong 
ty. Thuc hi~n chi dao c~a c~c cap qu~n l v~ cn c~ v~o c~c ngun luc hi~n c~, 
kh~ n~ng ph~t tri~n thj truong, c~c cong ty con duo dinh hu~ng ph~t tri~n nhu 
sau: 

4.3.1. Cc don vi Tong cong ty tip tuc nm gi co phin chi phi 

(1) C~ng ty c~ ph~n Kim loai mu Thi Nguy~n - Vimico 

Hi@n trgng: 
Cong ty co ph~n Kim loai m~u Th~i Nguyn Vimico c~ truyen thong v~ 

kinh nghi~m khai the, ch~ bi~n qu~ng kem chi. Tr~i qua nhi~u giai doan ph~t 
tri~n, Cong ty d ~n dinh SXKD, c~ loi nhu~n cao. Trong giai doan g~n day, c~n 
c~ vo nguon nguyen li~u, the t~ s~n xu~t, y~u c~u mi v~ m~i trung cn di~u 
chinh du ~n n~ng cong suat nh~ may kem di~n ph~n vi cong su~t 12.500 t~n 
kem/n~m v~ b~ sung m@t s~ hang mue de ho~n thin y~u cu v~ m~i truong (Du 
~n c~i tao m~i truong tai Nh~ my km din phan Th~i Nguyen), ti~p tuc day 
manh cong t~c phit tri~n t~i nguy~n. Ngo~i s~n ph~m kem chi, Cong ty dang day 
manh d~u tu khai th~c mo thi~c T~y Nam N~i Ph~o v~ nghi~n cu m~ th~m c~c 
mo khong s~n kh~c ph~ hop vdi th~ manh c~a cong ty. p~ xut v~ ti co cu: 

) 
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Giai doan d~n 2025, Tong cong ty ti~p tue gi~ nguyen ty I¢ von g~p 51% 
v~n di~u l¢ tai Cong ty CP Kim loai m~u Th~i Nguyen Vimico. D~ n~ng cao 
hi~u qu~ hoat dong, dam b~o ph~t trin b~n ving, Cong ty t@p trung thue hi~n 
mot s~ nhi~m vu c~p b~ch: 

- Thuc hi~n ni~m y~t c~ phi~u tr~n S~ giao dich ch~ng khon theo d~ng 
quy dinh. 

- Quyet ton du ~n n~ng cong su~t nh~ m~y kem din phan Th~i Nguyen 
vi c~ng su~t 12.500 tn/n~m xong trong n~m 2024. T6 ch~c thue hi~n Du ~n 
c~i tao m~i truong tai Nh~ m~y kem di~n ph~n Th~i Nguy~n d~p ng theo quy 
dinh. 

- D~y manh c~ng t~c ph~t tri~n t~i nguyen dam b~o cung cap d~ nguyen 
lieu cho Nh~ m~y km di~n phn trong 10-15 n~m ti . 

- R~ so~t, b~ tri sip x~p hop ly c~c nguon Iuc, d~c bi~t ch~ ngu~n lure 
con ngu~i v~ d~t dai dang duoc giao qu~n ly s~ dung. 

(2) Cong ty c~ ph~n Khong sin v~ Luy~n kim Cao Bing 
Hi@n trgang: 

Trong nh~ng nm g~n d~y, hoat dong s~n xut kinh doanh c~a Cong ty 
CP Khong sin v~ Luy~n kim Cao Bing gp rt nhi~u kh~ kh~n do t~i nguy~n 
tr~ luong qu~ng thi~c mo Tinh T~c d~ h~t. Cong ty dang khai th~c t~n thu ~ b~i 
th~i Th~p Luc Ph~n v~ bi th~i khu Ty m~ Tinh T~c. Mo sit N~ L~ng tr~ luong 
con lai it v~ khai th~c k~m hi~u qu~ n~n Cong ty dang k hop dong hop t~c khai 
th~c vi don vi kh~c d~ bu d~p c~c chi phi c~ dinh nhu: ti~n thue d~at, ti~n c~p 
quyen khai th~c... M~ thi~c Nm K~p d~ duoe phe duy~t tr~ luong, Cong ty 
dang l~p du ~n d~ xin ch~p thu@n ch~ truong d~u tu v~ cp ph~p khai th~c. San 
xu~t di~n v~ fero hi~u qu~ kh~ng cao, phu thu@ th~i ti~t. 

Nam 2023: loi nhu@n Cong ty l~ 9,2 ty dong, d x~a to~n b 1 l~y k~; b~o 
to~n v~ ph~t tri~n duo v~n doanh nghi~p. 

D~ xut v~ ti co cu: 
T~ng cong ty ti~p tue n~m git c~ ph~n chi ph~i tai Cong ty CP Kho~ng 

s~n v~ Luy~n kim Cao Bing; y~u c@u ngu~i dai din ph~n von c~a Tong cong ty 
tai Cong ty chi dao Cong ty t~ng cuong cong t~c qu~n tri, n~ng cao hi~u qua 
hoat dong SXKD, d~c bi~t trong th~i gian t~i t~p trung th~o g~ nh~ng vu~ng 
m~c trong hoat dong khai th~c kho~ng s~n; ph~t trien ti nguyen, trong d~ t@p 
trung vi~c xin gia han khai th~c t~n thu qung con lai tai c~c bi th~i mo Tinh 
T~c, day nhanh ti~n d~ cap ph~p v~ khai th~c m~ Nam K~p; n~ng cao hi~u qu~ 
s~ dung c~c nguon lure hi~n c~ (t@p trung r~ sot x~y dung PA d~u tu n~ng cap 
cc nh~ my my th~y di~n hi~n c~ d~ phuc vu s~n xu~t, hung t~i h~a ludi di¢n 
qu~c gia); tip tuc t~i co c~u t ch~c v~ lao dong, tinh gon b~ m~y, ... 

(3) C~ng ty c~ ph~n Dt hi~m Lai Ch~u - Vimico 

Hi@n trang: 
Hi~n nay Cong ty dang tri~n khai the hi&n D ~n khai th~c, ch~ bi~n 

qu~ng d~t hi~m mo Dong Pao (Tam Duong, Lai Ch~u). Trong qu~ trinh tri~n 
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khai thuc hi~n c~ nhi~u kh~ kh~n, vu~ng mc trong thu x~p nguon von, thj 
truong ti~u thu, trong nu~e chua c~ c~ng nghe ch~ bi~n quy m~ c~ng nghi~p. 

Trong th~i gian qua Cong ty d nhi~u ln tim ki~m di t~c de hop t~c ch~ 
bi~n d~t hi~m bing nhi~u hinh th~c nhung kt qu~chua c~ d~i t~c no d~p ing 
duoe y~u c~u c~a Van ban s6 308/VPCP-KTN ng~y 13/01/2016. Tuy nhien giai 
doan hi~n nay c~ mot s~ doi t~c trong nu~c v~ nue ngo~i nhu di t~c den t~ 
~c, An d, M, H~n Qu~c dang quan tam d~n D ~n c~a Cong ty, c~ mt s d~i 
t~c de nghi duroe th~ nghi~m c~ng ngh~ ch~ bi~n d~t hi~m ti qu~ng nguyen khai 
c~a mo, c~ d~i t~c de nghj dupe mua nguyen li~u tinh qu~ng d~t hi~m d~ ch~ 
bi~n ra s~n phm dat ti~u chun xu~t kh~u c~a Bo Cong Thuong, c~ d~i t~c 
mu~n hop t~c tu kh~u khai th~c, tuyen khoang. 

Trong k~ hoach, Lavreco tu d~u tu ph~n khai th~c v~ tuyen kho~ng bing 
von t c~ d~ lam ra s~n ph~m tinh qu~ng d~t hi~m v~i kh~i luong kho~ng 80.000 
- 90.000 t~n/n~m ham luong >30% t~ng oxit d~t hi~m. 

C~c s~n ph~m di km: 

+ Tinh qung Barit (Bas0) kho~ng 100.000- 160.000 tn/n~m ham 

luong >80%. 
+ Tinh qu~ng Flourit (CaF3) kho~ng 200.000 - 250.000 t~n/nam h~m 

luong >70%. 

T~r s~n ph~m tinh qu~ng d~t hi~m tr~n Lavreco thuc hi~n hop t~c vi c~c 
d~i t~c ho~c xin co ch~ d~c th~ d~ xu~t kh~u. C~c s~n ph~m di k~m se duoc ti~u 
thu trong nu~c v~ xu~t kh~u. 

D~ phu hop v~i thi truong, Lavreco se d~u tu x~y dung nh~ m~y tuy~n 
kho~ng theo c~c m~ dun, m~i m~ dun s~n xu~t du tinh qung du cung cap ch~ 
bi~n kho~ng 10.000 t~n/n~m tong oxit d~t hi~m c~ h~m lung > 95% TREO. 

Tren co s~ d~, Lavreco du kin den nm cu~i n~m 2026 se s~n xu~at ra 
tinh qu~ng d~t hi~m v~ c~c san phm di k~m nhu Fluorit, Barit. 

De xut v ti co cu: 
T~ng cong ty ti~p tuc nm git c~ ph~n chi ph~i tai LAVRECO va h tro 

Cong ty th~o go kh~ kh~n, x~y dung v~ tri~n khai thue hi~n Du ~n di~u chinh 
ph~ hop v~i di~u kin thue t~. 

Yeu cu Ngu~i dai din ph~n von c~a Tong c~ng ty tai Cong ty chi dao 
Cong ty t@p trung thuc hi~n mot s~ gi~i ph~p nhu sau: 

- Ph~i hop ch~t che vi Tong cong ty tim ki~m, d~m ph~n v~i c~c di t~c 
v~ xin ch~ truong c~a cc cp th~m quy~n de hop t~c v~i cc d~i t~c. 

- K~t hop v~i c~c Trung tam nghi~n c~u/Vien khoa hoc de nghi~n cu 
cong ngh¢ ch~ bi~n s~u dt hi~m ho~c tim ki~m cong ngh b~n ngo~i de chuyen 
giao cho Cong ty. 

- Lam vi~c v~i co quan qu~n ly d~ c~ chinh s~ch thue, phi, den bu GPMB 

ph~ hop. 
- X~y dung Phuong ~n d~ b~o co c~c cap th~m quy~n cho ph~p Cong ty 

thuc hi~n mot s~ c~ng vi~c ph~ hop vi c~c nguon luc hi~n c~ nh~m gi~m bot ~p 
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le chi ti~u tu von gp c~a c~c c dong cho den khi c~ nguon thu tu san ph~m 

d~t hi~m. 
6. Cung c~c co dong xem x~t t~ng von di~u I¢ ~ m~c hop ly d~ d~ von cho 

vi~c n~p Ngan sch, di~u chinh, tri~n khai du ~n lam den tinh qu~ng d~t hi~m 
bing von tu c~. 

(4) Cong ty c~ ph~n Gang th~p Cao Bing 

Hi@n tr@ng: 
Nh~ my gang th~p d di v~o van h~nh ~n dinh, s~n ph~m dat ch~t luong 

v~ dat cong suit thi~t k~. T~ nm 2020 dn nay, Cong ty s~n xu~at c~ l i v~ d~ 
bu duoe h~t 1 luy k~ trong n~m 2021. 

- V~ nguon nguy~n lieu qu~ng st: 
CTCP Gang th~p Cao B~ng l~ don vi hi~n dang s~ h~u m~ sit N~ Rua vi 

tr~ luong ~ cap 121+122 la 16.707.536 tin qu~ng. Tr~ luong duoe cap ph~p 
khai th~c l~: 9.625.000 tin qu~ng, cong suit 350.000 tan QNK/n~m. Th~i gian 
cap ph~p 28 n~m, trong d6: Khu B~e: 8.166.943 tn; 59,64% Fe v~ Khu Nam: 
1.458.057 tan; 58,53% Fe. 

Nm 2023, nguon nguyen lieu qu~ng s~t tu cung ~ng tu mo N~ Rua chi dip 
ing duoe 20% nhu cu nguyn li~u cho s~n xu~t phoi th~p do Khu Nam d~ ~ giai 
doan k~t th~c khai th~c, Khu B~c chua th~ huy dong do chua thuc hi~n duoe GPMB, 
80% nhu c~u nguyen li~u con lai ph~i mua ngo~i vi nguon cung khan hi~m, ch~ y~u 

c~c dia ban xa nhu L~o Cai, Yen B~i, Th~i Nguyn n~n chi phi v~n chuyen cao 
kho~ng tu 250.000-700.000 dong/I tin nguyen lieu. Thi tru~ng ph~i th~p trong nue 
v~ tr~n th~ gi i bu~c v~o chu k suy tho~i tu d~u nm, suy gi~m manh c~ v~ gi~ bin 
v~ s~c mua. Gi~ bn binh quan phoi th~p c~ n~m chi dat 13,4/14,7 tri~u dong. C~ 
th~i di~m Cong ty chi ti~u thu du@c phi CT5 trong n~i b TKV. Trong khi do gi~ 
nguy~n, nhien li~u du v~o nhu than c~c, qu~ng s~t v~n duy tri ~ m~c cao. Tai mo 
N~ Rua, khu Nam da k~t th~c khai th~c tu 31/12/2023. 

Khu B~c c~ nguon qu~ng sit cht luong tot, ham luong cao 58-62%Fe, 
gan nhu khong ln c~c tap cht chi, kem, luu huynh, tr luong kho~ng 8 tri~u 
t~n, d~ cung cp cho Khu lien hop s~n xu~t ~n dinh trong 23 n~m. Qung s~t c~ 
ham luong cao, gi~p c~t gi~m duoc kh~u tuy~n tinh, qu~ng khong ln c~c tap 
ch~t gi~p thu~n loi trong vn h~nh l~ cao, di~u chinh cong ngh~ luy~n kim, git 
on dinh duo dinh ngach s~a ch~a, gi~m chi phi b~o tri, s~a ch~a; thu~n loi cho 
vi~c x~y dung phuong ~n k thu~t nh~m n~ng cao n~ng su~t, gi~ hoat dong c~a 
thi~t bi. 

Tuy nhin, kh~ khan In nhat Cong ty dang gip phi l~ nguon cung 
nguyen lieu cho Nh~ m~y, khi Du ~n khu B~c mo sit N~ Rua ch~m ti~n d, 
nguy~n nh~n ch~ y~u l~ c~ng t~c gi~i phong mt bing; cong t~c thuc hi~n Du ~n 
t~i dinh cu, ... 

Cd th~ n~i, vi~c huy dong duoe tr~ luong c~a khu B~c c~ y nghia song 
con di v~i Cong ty CP Gang th~p Cao Bing, giup gi~m dupe h~u h~t h~t kh~ 
kh~n hi~n tai. 

1 
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- V~ nguon nguy~n li@u than cc: chi phi than cc chi~m kho~ng 50% gi~ 
th~nh c~a s~n ph~m phoi th~p tai GTCB. V~i quy mo hi~n tai, h~ng nm GTCB 
s~ dung kho~ng 100.000 t~n than c~c, so v~i cc nh~ SX phoi th~p tai min B~c 
thi quy m~ n~y l~ nh~ nh~t n~n vi~c ch~ dong nguon than c~ n~y theo hu~ng 
Nh~p khu true ti~p/UQ nhp kh~u hoc mua thuong mai hoc lien k~t v~i c~c 
nh~ SX phoi th~p kh~c d~u rt khd khan. 

Hin tai than c~c CISCO s~ dung ch~ y~u c~ nguon g~c t~ Trung Qu~c v~ 
Nh~t B~n, trong qui kh~ c~ su dung m@t luong nho (-10.000 t~n) than c~c Nga. 

Tai mi~n Bc, c~c don vi c~ m~ng kinh doanh thuong mai than c~c v~i quy 
m6 ln l~ Trung Thanh, Vit Ph~t, Th~i Hung, H~a Ph~t. C~c don vi n~y du d~ 
ting cung cap than c~c cho CISCO. Tuy nhi~n, c~c don vi thun t~y kinh doanh 
thuong mai than c~c nhu Trung Thanh, Viet Ph~t khong chi eung cap than c~c 
cho CISCO m~ con cho c~ c~c don vi kh~c nhu Viet Trung, Tuy~n Quang, Hoa 
Ph~t. Do d, khoi luong than c~c m~ c~c don vi nay nh~p kh~u hang n~m tuong 
d6i ln, l~ mot uu the gi~p ho dm ph~n v~i cc nh~ cung cp d~ c~ duoe m~c 
gi~ t~t hon so v~i vi~c dam phan mua m~i n~m chi kho~ng 100.000 tn c~a 
YIMICO/CISCO. 

VIMICO da d~m ph~n v~i c~c nh~ cung cap kh~c ngo~i cc don vi thuong 
mai n~i tr~n (Trung Th~nh, Viet Ph~t, Th~i Hung) nhu Formosa, H~a Ph~it, 
Itochu (Nh~t Ban). Tuy nhi~n, c~c vu~ng m~c trong v~n d ti~n ti mua bin than 
c~c vi c~c don vi n~y bao gom: 

+ Tieu chun ch~t lung than c~c c~a CISCO d~i h~i ph~i sang tuy~n d~ 
d~m b~o c~ hat 0-25mm dui 5%, c~ hat 25-40mm du~i 45%, c~ hat tr~n 80 
mm du~i 5% v~ d~i c~ hat ch~p nhjn 25-80 mm, trong khi than c~c Trung Qu~c 
thuong c~ quy chu~n cd hat 0-25mm ti 10%, than c~c Nht c~ hat ti~u chu~n 
25-90 mm. 

+ Quy che qu~n ly mua bin vat tu c~a TKV, VIMICO v CISCO y~u c~u 
m~i l~n t ch~c mua than c~c d~u ph~i thong qua ch~o gi~, vi vi~c thoa thu~n 
gi~ mua tr~n co so gi mua g~n nhat kh~ng qu~ 6 thing v~ so luong mua khong 
qua 130%, trong khi c~c nh~ cung cap ti~m n~ng deu mong muon k k~t c~c hop 
dong d~i han, v~i co ch~ gi neo theo gi~ thj truong. Do d~, vi~c dam ph~n vi 
cc don vi n~y cho den nay du k~t th~c khong th~nh c~ng. 

+ Theo thong I~ qu~c t~, b~o dam thuc hi~n hop dong m~c 2% gi~ tri hop 
dong. Tr~n the t~, qua theo d~i bi~n dong gi~ than cc t~ nm 2017 ti nay thi 
m~c bi~n dong gi~ than c~c l~ rt cao (15-50%, t~y th~i di~m). Do d~, kh~ n~ng 
bi ph~ v~ thuc hin hop dong l~ r~t cao n~u chi ~p dung theo thong I~ qu~c t~ 
2% khi gi~ than c~c ting manh trong kho~ng th~i gian tu khi ky k~t hop dong 
t~i khi giao h~ng, tr~ khi gi~a VIMICO/CISCO v~ d~i t~c cung c~p than c~c c~ 
c~c loi ich kinh t~ l~u d~i quan trong ring bu~c ln nhau. 

Vi th~, d~nh gi~ tong th~ thi kha n~ng true tip mua than c~c tu nu~c ngo~i 
c~a VIMICO/CISCO l~ kh~ th~p khi so s~nh gi~a loi ich thu duoe tu vi~c bo 
qua c~c trung gian thuong mai trong nu~c v~i thi~t hai t~ r~i ro ph~ v~ hop 
dong, c~ng nhu c~c han ch~ ph~t sinh tu khong ch~ chi ti~u k thu@t (y~u c~u 

1 
1.' 
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ch~t Luong, ty l~ % c~ hat) v~ quy dinh qu~n ly (quy che qu~n ly mua s~m v~t 
tu). 

Nhung nguy~n nh~n n~y lam cho vn d~ than c~c c~a GTCB (luon trong 
tinh trang ~n dong) ham ch~a r~i ro In v~ gi~, chua c~ bi~n ph~p de phong. 

- Ve tinh hinh thi~t bi: Thi~t bi c~a Khu lien hop Gang th~p Cao Bing dua 
v~o s~n xu~t tu n~m 2015, den nay d~ bue sang n~m th~ 9; d thuc hi~n chu k 
dai tu vo n~m 2022. V~ co b~n, h thong day chuyen s~n xu~t hi~n tai c~a Nh~ 
m~y hoat dong on dinh. 

- Ve co hi canh tranh ca CISCO trong thi truong st th~p: 

Co h~i canh tranh c~a CISCO tr~n thi truing st th~p kh~ th~p do mot so 

ly do sau d~y: 

+ Tu ch~ nguon nguy~n lieu th~p: Kh~ n~ng tu ch~ nguon nguy~n lieu 
qung s~t hi~n tai c~a CISCO m~e th~p (nguon nguyen li~u c~a Cong ty ph 
thu~c mua ngo~i v~ l ph~n tr VIMICO -M~ Sin Quyen). 

+ Tieu hao than c~c: C~c doanh nghi~p st th~p ~ mi~n b~c v~ mi~n trung 
Viet Nam hi~n nay nhu Viet Trung, Tuy~n Quang, H~a Ph~t, Formosa d~u c~ 
cong su~t s~n xut phi th~p I~n hon c~a CISCO t~ 2 l~n tr~ I~n, vi lo cao 
dung tich I~n hon n~n kh~ n~ng ti~t gi~m ti~u hao than c~c/tan gang long tot hon 
so v~i CISCO. 

+ C~c b~t loi kh~c: Xa thj truong nguy~n li~u d~u v~o (than c~c v~ hi~n tai 
l~ c~ qu~ng s~t), xa thj truong ti~u thu s~n pham ph~i th~p c~ng nhu s~n ph~m 
st th~p x~y dung (khu vuc dong bing v~ trung du v~i c~c d~ thi In dong d~n 
cu). D~ xut v~ ti co c@u: 

D~n nam 2025, T~ng cong ty ti~p tu n~m git c ph~n chi ph~i tai Cong 
ty CP Gang th~p Cao Bing. 

C~c n~m ti, tinh hinh s~n xu~t kinh doanh c~a Cong ty se r~t kh~ kh~n 
ch~ y~u lien quan den nguyen lieu qu~ng s~t cung cap cho s~n xu~t, trong khi 
Khu Nam da k~t th~c khai th~c, Khu B~c chua di v~o hoat dong. Tong cong ty 
y~u c~u ngu~i dai di~n phn von c~a Tong cong ty tai Cong ty chi dao Cong ty 
t~ng cuong cong t~c qu~n tri, day manh cong t~c tin hoc h~a, tu dong h~a de 
n~ng cao hi~u qu~ hoat dong SXKD, n~ng cao hi~u qu~ canh tranh d~i vi c~c 
doanh nghi~p c~ng hinh vure; n~ng cao hi~u qu~ s~ dung cac nguon luc hi~n c~; 
ti~p tuc t~i co c~u t~ ch~c v~ lao dong, tinh gon b~ m~y, ...D~c bi~t trong th~i 
gian ti t~p trung th~o g~ nh~ng vu~ng m~c trong vi~c tri~n khai Du ~n khai 
th~c Khu B~c (t~p trung thue hi~n cong t~c GPMB cho trin khai Du ~n); dam 
b~o nguon cung qu~ng st trong th~i gian Khu Be chua di v~o hoat dong; tim 
ki~m gi~i ph~p nhu s~ dung ch~t luong than c~c, c~ hat da dang de d~m b~o 
nguon cung cap than c~c ~n dinh. D~y manh cong t~c ch~ bi~n s~u s~n ph~m 
gang long, th~p long d~p ~ng nhu c~u v~t tu d~c n~i b~, t~p trung day nhanh du 
an can th~p theo d~ng k~ hoach ti~n d6 Tong c~ng ty giao. 

(5) Cong ty c~ ph~n Khong s~n 3 - Vimico 
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Hi~n tran@: · 
Tinh hinh s~n xu~t kinh doanh c~a Cong ty gp nhi~u kh~ khan do co 

ch~ chinh s~ch, di~u ki~n s~n xu~t tai c~c mo, nhat l~ kh~ kh~n trong qua 
trinh tri~n khai the hi~n Du ~n khai th~c mo st L~ng Vinh Lang Co,... d 
~nh hung In den tinh hinh t~i chinh v~ hi~u qu~ s~n xu~t chung c~a Cong 
ty. Tuy nhi~n, ti n~m 2021, due s chi dao c~a Tong cong ty, Cong ty d~ 
t~ng cuong c~ng t~c qu~n tri n~i b~, gia t~ng s~n luong s~n xu~t tai mo Kip 
Tu~c, do d~ k~t qu~ s~n xu~t kinh doanh c~a don vi d~ c~ chuyen bi~n tich 
cure. Tinh d~n h~t nm 2023, Cong ty d~ x~a duoe h~t 1~ l~y k~ v~ khong con 
trong di~n ki~m so~t d~c bit. 

V~ di~u ki~n sn xut, Cong ty c6 GPKT 02 m~: (1) mo sit Kip Tu~e 
d~ v~o giai doan cu~i d~i mo (h~t han GPKT th~ng 01/2024, kh~ n~ng gia han 
GPKT them 02 nm n~a v~ ph~i t~ ch~c th~m do n~ng c~p tr~ luong). (2) Md 
s~t L~ng Vinh - L~ng Co duo c~p GPKT tr n~m 2014, cung cap nguyen li~u 
cho Nh~ may gang th~p Lo Cai (c~a Vimico) v~ cc kh~ch h~ng kh~c. Sn 
ph~m chinh c~a mo l~ qu~ng Limolit (h~m luong Fe 36%) khong ti~u thu 
du@e ngay duoc (c~n ph~i c~ c~ng ngh~ nung tu ho~ len Fe 53%). Do v~y s~n 
ph~m rt kh~ ti~u thu, du in dang ph~i tam ding v~ lap di~u chinh. Hi~n tai, 
m~i n~m tai mo L~ng Vinh ph~t sinh kho~n chi phi nhu: tin cap quyen khai 
th~c kho~ng s~n, ti~n thue dt, ti~n b~o v... lam ~nh huong In d~n tinh hinh 
t~i chinh c~a Cong ty. D~ ti~p tuc tri~n khai du ~n se c~ mt s vung m~c 
sau: 

- Do tinh ch~t qung phic tap, chi phi tuyen r~a rat cao v~ c~c kho~n thu 
phi, ti~n cap quyen khai th~c ln,... nen gi~ th~nh s~n xuat cao, hi~u qu~ kinh t~ 
th~p; 

- Do Tong cong ty d~ ding d~u tu Du ~n gang th~p L~o Cai nen n~u vn 
chuyen qu~ng v~ khu lien hop gang th~p Cao Bing se rt t~n k~m, khong hi~u 
qu~. 

V6i nh~ng ly do tr~n c~ng vi b~i c~nh chung c~c doanh nghi~p s~n xu~t 
th~p dang gp rt nhi~u kh~ kh~n (Cong ty th~p Vi~t Trung s~n xu~t cam ch~ng, 
Cong ty CP Gang th~p Th~i Nguyn thua 16...) nen Cong ty c~ phn Kho~ng s~n 
3 kh~ c~ tri~n vong pht trin. Vi v@y, de t~p trung nguon lure ph~t tri~n cong 
nghip dong v~ d~t hi~m, Vimico se tho~i to~n b v~n tai Cong ty c~ ph~n 
Kho~ng s~n 3 b~ng hinh th~e ph~ hop. D~ xut v~ ti co cu: 

Trong di~u ki~n co ch~ chinh s~ch c~a Nh~ nu~c cho ph~p (di vi c~ng 
ty chua ph~i dai ch~ng), d~ xu~t tho~i to~n b~ von c~a Tong cong ty tai Cong ty 
CP Kho~ng s~n 3 de t~p trung nguon luc phat tri~n c~c loai kho~ng s~n ch~ luc 
kh~c c~a Tong c~ng ty. Trong th~i gian chua th~ thuc hi~n tho~i von, Tng cong 
ty tip tuc h~ tro Cong ty kh~c phue kh~ khn, duy tri hoat dong SXKD. Yeu 
c~u Ngu~i dai di~n ph~n v~n c~a Tong cong ty tai Cong ty chi dao Cong ty thue 
hi~n c~c gi~i php cu th~ nhu sau: 
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- Tich cue l~m vi~c v~i co quan quan ly de c~ chinh s~ch thu~, phi ph~ 
hop, ha ty trong thu~ phi trong k~t cu gi th~nh. 

- T~ ch~c th~m do, d~nh gi lai nguon t~i nguy~n do Cong ty s~ h~u b~o 
c~0 T~ng cong ty d~ c~ dinh hung ti~p theo. 

- Ph~t huy t~i da c~c nguon luc c~a Cong ty, trong d~ t@p trung n~ng cao 
hi~u qua khai tuyen mo st Kip Tu~c v c~n doi s~n luong, hop ly h~a cc cong 
doan khai th~c, ch~ bi~n qung sit mo L~ng Vinh Lang Co. 

- Cong ty ky hop dong vi c~c doi t~c, c~ dong v~ c~c dich vu s~n xu~t 
mo, mua ban nguy&n v@t li~u v~ ti~u thu s~n ph~m hang h~a d~ c~c b~n co k~ 
hoach SXKD d~i han d~m bo due nhu c~u t~i chinh cho SXKD trong giai 
doan kh~ kh~n. 

4.3.2. Cc don vi Tong cong ty tho~di to~n b6 von ho~c gii the 

(1) Cong ty c~ ph~n Du lich v~ Thr ong mai Bing Giang, Cao Bing 

Hi@n tr@ng: 

Cong ty c~ ph~n Du lich v~ Thuong mai Bing Giang, Cao Bing l~ don vi 
hoat dong thuong mai dich vu: kinh doanh kh~ch san, dich vu ~n u~ng, tour du 
lich .... Cong ty c~ loi th~ thuong mai v~ vi tri dia ly nhung hoat dong kinh 
doanh hi~u qu~ khong cao do bi canh tranh b~i nhi~u t~ ch~c, c~ nh~n hoat dong 
cung ng~nh ngh~ tr~n c~ng dja b~n. Nh~ng n~m qua, hoat dong kinh doanh c~a 
Cong ty chiu ~nh huong n~ng n~ b~i dai dich covid 19. Tr nam 2022, Cong ty 
hoat dong c~ l~i, trong d~ nam 2022 l i 650 tri~u dong, nm 2023 l~i 400 triu 
dong. Tuy nhien don vi v~n 1~ l~y k~ d~n ht n~m 2023 kho~ng 4,1 ty dong. 

D~ xut v~ ti co cu: 
Ch~ truong Tong c~ng ty s~ t@p trung v~o c~c Iinh vuc chinh l~ khai th~c, 

ch~ bi~n kho~ng s~n v~ khong n~m gi~ c~ ph~n tai c~c don vi kh~i thuong mai 
dich vu. Vi v~y, ti~p tuc the hi~n ch~ truong d duoe TKV thong qua giai doan 
2017-2020, T~ng cong ty se tho~i to~n b~ s~ von g~p c~a TCT bing 51,31% 
von di~u l¢ tai CTCP Du lich v~ Thuong mai Bing Giang theo hinh th~c ph~ 
hop v~i quy dinh c~a phip lu@t. 

Th~i gian thuc hin: du ki~n h~t nm 2025. 

(2) Cong ty c~ ph~n Du tu Gang th~p Lao Cai 

T~ng cong ty cn bim st UBND tinh L~o Cai de kip th~i gi~i quy~t 
nh~ng vung m~c do ~nh huong c~a quy hoach s~ dung d~t c~a tinh, c~c th~a 
thu~n den bu chi phi chua the thong nh~t duo c~a cc b~n s~ dung d~t c~a 
Cong ty. Cong ty c~n x~ l xong tt c~ cc vu~ng m~c, c~c nghia vu lien quan, 
quy~t to~in t~i chinh v~ ch~m d~t hoat dong kinh doanh, tu d~ the hi~n gi~i th~ 
Cong ty. 

Thi gian thuc hien: h~t n~m 2025. 

4.4. D~i vi i cc c@ng ty lien k~t 

Giai doan den n~m 2025, Tong cong ty tho~i to~n b~ vn tai 02 c~ng ty 
lien k~t, bao gom: 

, 
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- Cong ty CP D~ quy v~ Vang H~ N~i; 

- Cong ty CP Xi ming Tan Quang. 

(1) Cong ty co ph~n Di qu v~ Vang H~ N@i 
Hi@n trang: 

Trong nh~ng n~m gin day, Cong ty c ph~n D quy v~ Vang H~ N~i 
(HGC) hoat dong hi~u qu~ th~p, khong c~ su ph~t trien, doanh thu ch~ y~u ti 
nguon kinh doanh cho thue nh~ do HGC c~ loi th~ v& dt dai duoc thue. 

Hoat dong du tu khai th~c khu mo D~i Ty, Khe M~t theo Giy ph~p khai 
th~c s6 1812/GP - BTNMT: T~ nam 2022, HGC da ky Hop dong hop t~c kinh 
doanh ky vi Cong ty C~ ph~n Kinh doanh ch~ bi~n h~ng XNK D~ Ning. 
Thong qua hop dong, HGC da thu lai to~n b~ v~n d~u tu d~ dang v~o du ~n nay 
nhung vi~c tri~n khai thuc hi~n v~n g~p nhi~u vu~ng m~c v~ d~t dai, thi~u von 
d~u tu v~ kt qu khai th~c th~ nghi~m d~ quy trong qu trinh th~m do khong 
hi~u qu~. Tr~n co s~ Hop dong hop t~c kinh doanh n~u tr~n tu n~m 2022 d~ bu 
dip to~n b6 1 l~y k~ ti c~c n~m true d~ lai (3.595,672.549 d~ng), trong do 
n~m 2022 loi nhu~n sau thu~: 3.870.394.437 dong, n~m 2023 du ki~n loi nhu@n 
sau thu~ 809 tri~u dong. 

Vu~ng m~c In nhat c~a Tong cong ty tai don vi n~y l~: Tong cong ty 
chi n~m git 48% V6n di~u I¢ n~n khong quy~t dinh duo c~c v~n d& chi~n luoc, 
qu~n tri, con ngu~i,... C~c co dong nm gi~ c~ ph~n chi phoi c~ nh~ng chinh 
s~ch turong di kh~c bit vi dinh hu~ng e~a Tong cong ty. D~ xut v~ ti co cu: 

Trong di~u ki~n co ch~ chinh s~ch c~a Nh~ nu~c cho ph~p, thue hi~n 
tho~i to~n b~ von gop c~a Tong cong ty tai HGC theo hinh th~c phi hop vi 
quy dinh c~a Ph~p lu~t. 

Trong truong hop chua th~ tho~i von tai Cong ty, Tong cong ty ph~i hop 
ch~t che vi c~c c~ dong kh~c trong Cong ty d~ th~c day hoat dong SXKD c~a 
Cong ty, gi~p Cong ty ph~t tri~n, t~ng doanh thu v~ loi nhu@n. 

Thoi gian thuc hi~n: du ki~n h~t n~m 2025. 

(2) Cong ty c~ ph~n Xi mng T~n Quang - VVM I 

Hi@n tr@ng: 

Cong ty c~ ph~n Xi ming T~n Quang - VVMI I~ Cong ty con c~a Tong 
cong ty Cong nghip md Vi&t B~c TKV- CTCP e ng~nh ngh chinh l~ s~n xu~t 
v~ ban bu~n, ban le xi m~ng. Von ch~ s~ h~u l~ 350.000 tri~u dong trong d~: 

+ T~ng cong ty Cong nghi~p mo Viet B~c TKV - CTCP: 200.000 tri~u 
dong; 

+ T~ng cong ty Cong nghip h~a ch~t mo - Vinacomin: 102.000 tri~u dong; 

+ Tong cong ty Khong s~n TKV -CTCP: 48.000 tri~u dong. 

- C phi~u: s~ luong c phi~u ph~ thong dang luu h~nh la 35.000.000; 
m~nh gi c~ phi~u dang luu h~nh l 10.000 VND. 
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- Ti n~m 2017 d~n h~t n~m 2020 Cong ty hoat dong c~ hi~u qua, c~ li 
nhu~n. D~n h~t 30/6/2020 Cong ty bu h~t duoe 16 l~y k~ v~ nm 2020 chia c~ 
t~re 2%. Tu nm 2021 d~n h~t nm 2023 Cong ty hoat dong on dinh, c~ hi~u qui 
(loi nhu~n sau thu~: nam 2021 dat 34.053 tri¢u dong; nam 2022 dat 43.980 tri¢u 
dong; nm 2023 dat 44.439 tri¢u dong). Chia c~ t~e: nm 2021 la 7%; nam 2022 
la 8% v~ n~m 2023 l 8,5%. D~ xut ve ti co c@u: 

Trong di~u kin co ch~ chinh s~ch c~a Nh~ nu~c cho ph~p, Tong c~ng ty 
ti~p tuc the hi~n ch~ truong d duoe TKV thong qua giai doan 2017-2020 l~ 
tho~i to~n b~ von gop tai CTCP Xi m~ng Tan Quang theo hinh th~c ph~ hop vi 
quy dinh c~a phap lu~t. 

Thi gian thuc hi~n: du ki~n h~t n~m 2025. 

Trong th~i gian chua tho~i duoc v~n, Tong cong ty ti~p tuc chi dao Nguoi 
dai di~n ph~n von phoi hop v~i c~c c~ dong kh~c thuc hi~n mot s~ n~i dung: 
b~m st tinh hinh thi truong de c~ chinh s~ch bin hang linh hoat ph~ hop vi 
tung giai doan, ting khu vure thi truong, t~ng thj ph~n tai c~c thi truong trong 
di~m nh~m t~ng s~n luong ti~u thu; nghi~n c~u ~ng dung cong ngh~ m~i, t~p 
trung v~o cong t~c c~i ti~n thi~t bi nh~m t~ng n~ng su~t, cht luong, gi~m ti~u 
hao nguyen nhi~n v~t li~u, dong le v~ dam b~o c~ng t~c b~o v~ m~i truong; 
n~ng cao hi~u qu~ c~ng t~c qu~n ly ng ph~i thu, han ch~ th~p nh~t ph~t sinh c~c 
kho~n no kh~ d~i d~ gi~m r~i ro khong thu due ng; ti~p tuc t~ng cuong cong 
t~c qu~n trj chi phi d~ n~ng cao hi~u qu~ s~n xu~t kinh doanh. 

4.5. Don vi ph~i hop qu~n l 
Trung t@m Di~u trj b~nh ngh~ v~ Phue h~i chic nng - Vimico 

Hi@n trang: 

Trung tam Di~u tri b~nh ngh~ v~ Phue h~i ch~c n~ng Vimico tri~n 
khai thue hi~n nhi~m vu do TKV v~ VIMICO giao trong di~u ki~n don vi g~p 
nhi~u kh~ khan do nh~ng bi~n dong v~ gi~, co s~ ha t~ng xuong cap, di~u ki~n 
th~i ti~t v~ khi h~u kh~c nhit. Sau khi chuyen mo hinh hoat dong tu th~ng 
10/2015 d~n nay, Trung tam true thu~c Cong do~n Tong cong ty Kho~ng s~n, do 
d~ co ch~ t ch~c kinh doanh hi~n nay c~a trung tam hoat dong theo co ch don 
vi s nghip c~ thu. Vi v@y con rat nhi~u b~t c~p trong hoat dong ca Trung tam. 
Cc khu vuc l~n c~n d~ v~ dang x~y dung mi nhi~u co so luu tr~ khang trang 
In ~nh huong rt nhi~u den k~t qu~ hoat dong c~a Trung tam. D~c bi~t co so v~t 
ch~t c~a Trung tam tai Sa Pa xuong cp v~ hu hai phi d~ nghi h~ tro t~ TKV vi 
T~ng c~ng ty d~ s~a ch~a ch~ng xu~ng cip. Nam 2023, duo su h~ tro ca TKV 
v~ Tong cong ty, Trung tam d~ tin h~nh c~i tao, s~a ch~a, n~ng c~p nhi~u hang 
muc, ch~t luong bu~ng phong v~ c~nh quan d thay doi d~ng k~. Nguon nh~n 
luc c~a don vi con han ch~. Kh~c phuc tinh trang n~y, don vi thu~ lao dong theo 
m~a vu d~ gi~m thi~u chi phi nhn cong ~ nh~ng thing khong cao di~m v~ dich 
vu v~ du lich, di~u du~ng. 

De xu@t cc bi@n php n@ng cao hi~u qu ca Trung tam: 
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- Ti~p tuc duy tri hoat dong, dong th~i ting bu~c ho~n thin m~ hinh 

qu~n ly, co ch~ hoat dong ph~ hop vi quy dinh c~a Lu~t. Gi~ nguy~n nhu hi~n 
nay -Giao Cong do~n qu~n ly v~ t~ng cu~ng cong t~c ph~i hop d~ ki~m so~t 
d~y d~, to~n di~n c~c hoat dong c~a Trung tam. 

- Trung t~m ti~p tuc ho~n thin c~c th~ tuc v~ d~t dai, thc hi~n nhi~m vu 
di~u du~ng v~ mo r~ng linh vuc hoat dong de pht huy huy hi~u qu~ c~c cong 
trinh d~ d~u tu. Trung tam tim c~c gi~i ph~p de tao nguon doanh thu nhu: djch 
vu di~u du~ng, tour du lich, ~n u~ng, cung cap dich vu ~n ca, b~o h~, v.v... de 
duy tri hoat dong v~ tu ch~ nguon kinh phi d~u tu ch~ng xuong c@p. 

- Trung t~m c~ th~ tim ki~m Nh~ du tu hop t~c kinh doanh l~u d~i v~i 
Trung t~m trong thue hi~n c~c dich vu n~i tr~n ho~c tim ki~m Nh~ d~u tu thu~ 
tru so/mot ph~n tr s~ de thuc hi~n c~c dich vu duoe ph~p lu@t cho ph~p. 

- Tong cong ty phoi hop vi Cong do~n c~ gi~i ph~p qu~n ly, theo d~i t~i 
chinh c~a Trung tam cho ph~ hop. 

5. Dinh hung d~u tu d~i m~i c~ng ngh~ phue vu hoat d@ng s~n xu~t 
kinh doanh c~a doanh nghi~p b~o v~ m~i trung; l@ tr inh c~i ti~n c~ng 
ngh@ d~ d~i mi c~ng ngh ting ph~n, ting giai don m@t c~ch hop l, phi 
hop vi nng le, dinh hung pht tr i~n c~a doanh nghi@p: 

5.1. D~i vi i c~ng t~c khai th~c mo 
- T~ ch~c tri~n khai thue hi~n k~ hoach k thu~t cong nghe 5 n~m giai 

doan 2021-2025 phi hop v~i tinh hinh thue t~, dinh hung ph~t tri~n e~a Tong 
cong ty, t~m nhin d~n n~m 2030. 

- T~p trung cc nguon lue dy nhanh thue hi~n dua cc Du ~n khai th~c 
mo v~o s~n xut nhu: M~ rong n~ng cong sut mo dong Sin Quyen -L~o Cai; 
khu B~c m~ N~ Rua Cao Bing; mo dt hi~m Dong Pao; thue hi~n cong t~c 
chu~n bi d~u tu mo thi~c Nam K~p Cao Bing; ho~n thin c~c th~ tuc ph~p l 
v~ t~ ch~c khai th~c d~ s~n xu~t hi~u qu~ tai mo dong Vi Kem L~o Cai, mo 
thi~c T~y Nam N~i Ph~o v~ c~c mo km chi khu vue Th~i Nguyen - B~c Kan; 

- B~m s~t c~c co quan qu~n ly Nh~ nu~c tai c~c dia phuong, nht l~ khu 
vre m~ dong Sin Quyen, L~o Cai, khu B~c mo sit N~ Rua, Cao Bing d~ thue 
hi~n cong t~c d~n bu GPMB, thue dt d~ phuc vu cong tac khai th~c, do th~i. 

- Ti~p tue tri~n khai v~ ho~n thin c~ng tac qu~n ly k thu~t m - dia chat 
theo c~c quy dinh hi~n h~nh. B~m s~t cc quy hoach dinh hung pht trin 
kho~ng s~n c~a Nh~ nu~e, c~c b~ ng~nh d~ x~y dung, di~u chinh chin luoc cho 
ph~ hop vdi di~u ki¢n c~a Vimico hi~n nay v~ trong giai doan 2021-2025 dinh 
hu~ng den nm 2030. 

- N~ng cao c~c chi ti~u c~ng ngh¢ khai th~c; gi~m ty I& t~n tht v~ lam 
ngh~o qung. Ki~m so~t c~c chi ti~u c~ng ngh¢ khoan, no min, theo tung h~ 
chi~u, khu vuc khai th~c, ti~t gi~m chi phi c~c cong doan khai th~c tu khoan n~ 
d~n x~c b~c, v@n chuyen v~ nghin tuy~n. Ting cu~ng s~ dung co gi~i h~a trong 
thi c~ng nap I~ min, s~ dung c~c loai thu~c n~ an ton (m~y s~n xu~t v~ nap l~ 
min). 
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- Ti~p tuc trin khai c~c gi~i php k thu@t trong mo h~m l~ nhu: khoan 
th~m do phue vu khai th~c, khoan true guong. T~ng cu~ng cac gi~i ph~p co 
gi~i h~a c~ng tac x~c b~c, v@n t~i trong lo, p dung h thong v~ cong ngh¢ khai 
th~c hop ly, ph~ hop vi di~u ki~n khai th~c hm lo, c~i thin di~u kin lam vi~c 
c~a cong nh~n, n~ng cao n~ng su~t, s~n luong, gi~m gi th~nh qu~ng nguy~n 
khai. 

- T~ng cuong qu~n ly ranh gi~i mo v~ qu~n tri t~i nguyen, ~p dung c~c 
gi~i phap k thu~t khai th~c chon loc, thu hoi t~i da ti nguy~n b~ng phuong 
ph~p l~ thi~n gi~m ty I¢ t~n th~t, lam ngh~o de n~ng cao hi~u qua kinh t~. 

- Nghi~n c~u ~p dung dong b~ c~c gi~i php k thut cong ngh¢ trong 
khai th~c mo nhu: khoan - n~ min tao bi~n, n~ng cao g~c d~ suon t~ng, b~ cong 
t~c... de n~ng cao kh n~ng xu~ng s~u d~y mo c~a c~c mo l~ thi~n, thu hoi th~m 
t~i nguy~n khong s~n. 

- Thuc hi~n c~c gi i php de gi~m thi~u ~nh huong d~n m~i truong: gi~i 
php trong no min gi~m thi~u song ch~n dong, gi i ph~p d~ th~i ph~n lop gi~m 
thi~u ph~t t~n bui... 

- Ti~p tuc thue hi~n cc gi~i ph~p cong ngh¢, k thu~t trong thi cong 
dung v~n t~i mo nhu: cing b~ tong h~a hoc su dung v~t li~u polime trong thi 
c~ng m~t du~ng cc tuyen du~ng v~n t~i c~ dinh d n~ng cao n~ng le thong 
qua, gi~m chi phi ti~u hao nguyen vat li~u trong kh~u v~n t~i nh~t l~ khi khai 
th~c xu~ng s~u, cung d~ xa, d~ cao n~ng t~i lon. 

- Thue hi~n cc gi~i ph~p k thu~t, c~ng ngh¢ t~ng nhanh t~c d@ d~o lo, 
n~ng cao h~ s~ s~ dung I~ khoan, ~p dung phuong ph~p n~ min tao bi~n gi~m h~ 
s~ th~a ti~t di¢n. D~ dam b~o b~o dung lo ~n dinh gi~m chi phi khoan no min, 
ch~ng gi~a, ch~n l~. Thue hi~n co gii h~a cong t~c khoan I~ min, v@n ti v~ 
mot ph~n kh~u x~c b~c d~t d~, qung de c~i thin di~u kin lam vi~c, t~ng n~ng 
su~t lao dong. Ting bu~c ~p dung c~e loai hinh k~t cu cong nghe ch~ng gi~ 
tin ti~n: Neo kt hop b tong phun, be tong phun lu~i th~p, be tong phun soi 
th~p, b~ tong cot th~p, vi chong th~p hoc c~c dang kt c~u vi m~c d~ don gi~n 
trong thi c~ng, gop ph~n n~ng cao t~c d@ thi c~ng, an to~n v~ hi~u qu~ kinh t~ so 
vi cc dang k~t c~u chong gi~ truyen thong. 

- Nghi~n c~ru lua chon, ~p dung cong ngh~ khai th~c ham lo ti~n ti~n ph~ 
hop cho ph~n s~u mo dong Sin Quyen, mo Vi Kem d~ chu~n bi cho cong t~c l@p 
du ~n khai th~c nh~m dip ~ng nguon nguyen liu cho kh~u tuyen luy¢n hoat 
dong sau n~m 2030. 

5.2. Doi vi i c~ng tc tuy~n khong v~ luy~n kim 

Thuc hi~n chuyen d~i so trong cong t~c tuyen kho~ng, luy¢n kim theo l 
trinh c~a TKV v~ VIMICO. 

Nghicn c~ru, d~u tu n~ng cap m@t s~ thi~t bi c~ n~ng su~t cao hon, ti~p tue 
ho~n thin c~ng ngh¢ v~ thi~t bi de ph~ hop vdi doi tuong qu~ng dang ngh~o 
dn. T~ng cu~ng tu d@ng ha tai c~c kh~u cong nghe, d~c bi~t l~ tu dong h~a 
kh~u di~u chinh ch~ do cong ngh¢. 
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Nghi~n c~u s~ dung cc loai v~t tu, thi~t bi mdi ti~n ti~n, ti~t ki~m n~ng 
lung, thu~n loi trong v@n h~nh, b~o du~ng s~a ch~a; dua v~o s~ dung c~c loai 
thu~c tuyen, phu gia th~n thin v~i mi truong, gi~ th~nh th~p. 

Nghicn c~ru tim c~c phuong ~n, gi~i ph~p thu h~i san ph~m sit tu tinh y~u 
ho~c khong tu v~ s~n ph~m bot tuy~n t~ch Fe-S tai Chi nh~nh MDV. 

Dinh hung v~ ho~n thin doi mii cong ngh~ tuyen khong, luy~n kim tai 
Phu luc 0I k~m theo. 

5.3. D~i v~i c~ng t~c co di~n 

T~p trung s~ dung v~ khai th~c hi~u qu~ my m~c, thi~t bi d duo d~u tu 
theo c~c du ~n thu~c c~c Iinh vuc khai th~c, tuyen khong, luy~n kim. L~m ch~ 
thi~t bi trong c~c day chuy~n s~n xu~t, n~ng cao th~i gian hoat dong c~ ich c~a 
thi~t bi, n~ng su~t thit bi dat v~ vuot nng suit thi~t k~. Ting bu~c hop ly h~a 
trong vi~c c~i tao, n~ng cap nh~m n~ng cao n~ng lure hoat dong c~a c~c thit bi 
d~p ~ng y~u c~u s~n xu~t trong tung hinh vuc, cong doan s~n xu~t. T~ng cuong 
tri~n khai ~p dung tin hoc h~a, tu dong h~a trong qu~n ly di~u h~nh/hoat dong 
s~n xu~t nh~m n~ng cao hi~u qu~ xu~t kinh doanh. Bao gm nhung khong gi~i 
han mot s~ n~i dung chinh sau: 

- Du tu thi~t bi khai th~c, v~n t~i mo c~ n~ng su~t cao, b~ sung n~ng luc 
thi~t bi, thay th~ thi~t bi h~t kh~u hao, c~ hong, xuong cap,... nhu: M~y x~e 
>6,5m3, xe t6 > 55T,... 

- Ap dung cc gi~i phap ti~n b~ khoa hoc k thu@t trong Iinh vurc co di~n 
nh~m gia t~ng n~ng le thi~t bi v~ n~ng cao hi~u qu~ s~n xut. D~y manh tricn 
khai c~c gi~i php s~ dung n~ng luong ti~t ki~m, hi~u qu~. Ch~ trong tri~n khai 
du ~n d~u tu, c~i tao n~ng cap c~c h~ thong/day chuy~n thiet bi, s~m dua v~o s~ 
dung nh~m dip ng y~u cu k thu@t, mang lai hi~u qu~ trong qu~n ly s~n xu~t: 
He thong ti~t ki~m n~ng luong Ph~n xuong tuyen kho~ng 2; Tu dong h~a trong 
ki~m so~t nu~c v~ v~n h~nh bom tho~t nu~c, thong gi~ v~ gi~m s~t khi, gi~m s~t 
dinh vi nh~n su tai M h~m l~ Vi Kem; H thong do lung, di~u khi~n Nh~ my 
luy¢n dong T~ng Lo~ng; Nang cap he thong gi~m s~t di~u khi~n M h~m l~ Vi 
Kem,... 

- T~ng cu~ng cong t~c ch~ tao c~c san ph~m co khi v~ s~ dung v~t tu phu 
tung trong nu~c thay th~ v~t tu phu tung nh~p kh~u: phue vu hi~u qu~ cho san 
xu~t tai c~c don vi. Ph~t trin nguon nh~n le s~a ch~a my m~c thi~t bi v~ t~ng 
cu~ng do tao, tuy~n dung thg s~a ch~a c~ tay nghe cao; c~ng nhu n~ng cap co 
s ha tang nh~m n~ng cao n~ng lure tu s~a ch~a. Ph~n d~u tu the hi~n s~a ch~a 
I~n thi~t bi tai Cong ty me Tong cong ty dat ty trong tren 60% v~ s6 luong, tr~n 
70% v~ gi~ tri. 

- Thuc hi~n c~c chuong trinh THH/S6 h~a: qu~n ly, v~n h~nh v~ khai th~c 
tri~t de c~c tinh n~ng hi~n c~ c~a c~c h~ thong ing dung CNTT dang s~ dung tai 
T~ng cong ty nhu: he th~ng van phong di~n t~ Portal office, h~ thong ky so t~p 
trung, h¢ thong ph~n m~m Fast Business Online c~a Cong ty me - Tong cong ty. 
Ben canh d~, ti~p tuc trin khai s~ h~a cc quy trinh qu~n l trong cong tac s~n 
xut nhu: thong k~ ph~n xu~ng s~n xu~t; h~ thong qu~n ly an to~n -m~i truong; 
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h¢ thong qu~n ly nh~n I~nh, giao ca; h¢ thong qu~n ly khai th~c; h¢ thong qu~n 
tri chi phi; h¢ th~ng c~p nh~t k~ hoach v~ nghi~m thu; h thong qu~n ly b~o tri, 
b~o du~ng v~ trung dai tu thi~t bi, he thong qua~n ly hi~u su~t tong th~ may m~c. 

6. K~ hoch, gi~i phip tham gia hinh th~nh chu~i cung ir ng, s~n xu~t 

- Trong th~i gian ti s~ nghi~n cu c~c du ~n s~n xu~t h~ng ho~ s~n pham 
sau kim loai dong, km, phoi th~p, .. d~ gia t~ng chu~i gi~ tri khai th~c ch~ bi~n 
kho~ng s~n. Trude m~t tp trung nghi~n cu x~y dung Du ~n d~u tu d~y chuy~n 
cn k~o th~p hinh c~c loai (ch~ bi~n s~u phoi th~p) vi s~n luong thi~t k~ 
150.000 t~n/n~m, ti~n do du ki~n trong 2 nam 2024 2025. T~ng me du tu du 
ki~n - 230 ty dong. Muc ti~u du ~n l~ hinh th~nh chu~i cung ng, s~n xu~t day 
chuyen s~n xu~t th~p tr~n co s~ c~c di~u kin sin c~ v~ nguyen li~u v~ nh~ m~y 
ch~ bi~n... tu d~ n~ng eao duoc chu~i gi~ tri s~n ph~m, gi~m gi~ th~nh s~n xut, 
x~y dung thi truong ti~u thu ~n dinh cho Vimico. 

Vimico ti~p tuc nghi~n cru d~ thu h~i duoc c~c s~n ph~m tu qu~ trinh 
luyen tinh qung dong (Nhu thu h~i Bismuth tu qu~ trinh luy~n tinh qu~ng dong 
mua ngo~i) d~ c~ th~ gia ting chu~i cung ng s~n ph~m. 

- D~u tu ph~t tri~n ch~ t~c, kinh doanh c~c mt h~ng trang sic, m nghe 
nh~m gia t~ng chu~i gi~ tri V~ng v~ thuong hi¢u VIMICO. 

- Tich cc phi hop c~c b~n lien quan d~ du tu khai th~c hi~u qu~ c~c 
khu d~t dang duoe thu de gia ting hi~u qu~ SXKD v~ thuong hi~u VIMICO. 

VI . Phuong Zn t~i chinh khi the hi~n ti co c~u 

Tren co s~ d xu~t tho~i von/gi~i th~ nhu de cp ~ Muc 4.3, 4.4, Vimico 
se tho~i to~n bo v~n tai c~c Cong ty: Cong ty CP du lich Bing Giang, Cong ty 
CP Kho~ng sin 3 - Vimico, Cong ty CP d~ quy v~ v~ng H~ Ni, Cong ty CP Xi 
m~ng T~n Quang; gii th~ Cong ty CP Du tu gang th~p L~o Cai. S6 v~n thu h~i 
se dung d~ t~i d~u tu theo k~ hoach DTXDCB hang nm. 

VI I . Hi@u qu~ dat du@e sau khi t i co c~u den n~m 2025 

1. Ve mo hinh t~ ch~re: 

Du kin sau khi ho~n th~nh t~i co c~u, m hinh t~ ch~c c~a T~ng cong ty 
nhu sau: 

Cong ty me - Tng cong ty: gom Co quan Tong cong ty v~ 03 don vi 
true thu~c: 

- Co quan Tong c~ng ty: 12 phong, ban ch~e n~ng (giai doan n~y chua 
gi~i th~ Ban QLDA Cong ty me Tong cong ty do dang ti~p tue thuc hi~n D ~n 
MRNCS M tuy~n dong) 

- Chi nh~nh Di quy Vi@t Nh~t - Vimico 

- Chi nh~nh M tuy~n dong Sin Quyen, L~o Cai Vimico 
- Chi nh~nh Luy¢n dong L~o Cai Vimico 
Cong ty con CP chi phi: 05 don vi gom: 
- Cong ty CP KLM Th~i Nguyen Vimico 
- Cong ty CP Kho~ng s~n v~ Luy~n kim Cao Bing 
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- Cong ty CP d~t hi~m Lai Chau 

- Cong ty CP Gang th~p Cao Bing 

Don vi phoi hop qun l: 01 don vi gom: 

- Trung tam Di~u tri B~nh ngh~ v~ Phuc hoi ch~c n~ng Vimico. 

2. V~ qu~n tr i doanh nghip v~ hi~u qu~ SXKD 
Sau t~i co c~u d~n h~t n~m 2025, T~ng cong ty ph~i dat duoc cc mue 

ti~u, n~i dung e~n thuc hi~n nhu trong de ~n d~ n~u. Cc kt qu~ cu th~ l~: 

- Doanh thu: 55.000 tri~u dong 

- Loi nhun: 2.140 tri~u dong 

- Nop ngan s~ch: 5.500 triu dong 

+ Tien luong binh quan: 14,5 tri~u dong 

+ C~ te: du ki~n ty le chi c~ trc: 06%. 

+ C~c h¢ s~ t~i chinh cu~i 2025: he s~ no ph~i tr~: 2,26 l~n; ty sut loi 
nhu~n/ v~n ch~ s~ h~u: 8%; h¢ s~ kh~ n~ng thanh to~n: 0,87 ln. 

- X~y dung v~ ban ha~nh duoc c~c nguyen t~c de qu~n tri doanh nghi~p 
nh~m dat muc ti~u c~a Tong cong ty, bao gom tat c~ cc inh vuc qu~n tri tu k~ 
hoach thue hi~n, quy trinh ki~m sot n~i b cho den vie do luong, d~nh gi~ 
hi~u qu~ v~ vi~c c~ng b~ thong tin. 

- Cong tac qu~n ly k thu@t cong ngh¢ tu kh~u khai th~c - tuy~n kho~ng - 
luy¢n kim - co di~n di v~o n~ n~p, tu~n th~ c~c quy dinh hi~n h~nh, d~m b~o 
m~i truong trong khai th~e, ch~ bi~n kho~ng s~n; cc Nh~ may tuy~n khoing, 
luy~n kim duoc n~ng cao hon n~a v~ m~c d~ tu dong h~a, cong ngh~ duoc c~i 
ti~n, chinh dinh g~p ph~n n~ng cao hon n~a the thu, ch~t luong s~n ph~m, thu 
hi th~m c~c khong s~n c~ ich, gi~m ti~u hao cc nguy~n v@t liu, v~t tu chinh. 

- Ch~ dong trong cong t~c t~i chinh, dam b~o thu h~i to~n b c~ng no n~i 
b, thu x~p d~ v~n dip ~ng y~u c~u s~n xu~t c~ng nhu du tu trong ton Tong 
cong ty, d~m b~o cc chi ti~u t~i chinh y~u c~u nhu h¢ s~ no, kh~ n~ng thanh 
to~n ng~n han, thanh ton nhanh... 

- Di~u h~nh hoat dong ~n dinh, hi~u qu~ c~c du ~n trong diem d~ ho~n 
th~nh nhu: D ~n M~ r~ng v~ n~ng cong su~t nh~ m~y luyen dong L~o Cai; Du 
~n Khai th~c mo dong Vi Kem, B~t X~t, L~o Cai; 

- Thong qua ch~ truong d~u tu, phe duy~t v~ tri~n khai d~u tu c~c du ~n 
M r@ng n~ng c~ng su~t khai th~c m dong Sin quy~n, c~c du ~n d~u tu duy tri 
s~n xu~t, du ~n d~u tu khai th~c s~ dung c~c khu d~t dang duoc th~nh ph~ H~ 
n~i cho thue d~t, D ~n Khai th~c ch~ bi~n qung d~t hi~m Dong Pao, Lai Ch~u. 

- Ph~t tri~n thuong hi~u v~ng, hang ho~ trang sue, my ngh¢ Vimico. 

- D~m b~o d~p ~ng du nguon nguyen li~u cho c~c Nh~ m~y luy~n kim. 

VII I . L@ tr inh cu th~ tr i~n khai cc gi i php n~u tai D~ in 

1. D~i vi i ti co c~u qu~n tr j doanh nghi~p 
D~ v~ ti~p tuc trin khai thc hi~n t~i co c~u qu~n tri ni b~ doanh nghi¢p 

v~i cc gi~i ph~p cu th~ c~a ting inh vurc. 
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2. Doi vi phuong in co cu t~ ch~re: 

Dy manh cong t~c tho~i von/gi~i th d~ d~n h~t n~m 2025 ho~n th~nh k~ 
hoach t~i co c~u tai c~c don vi c~ von g~p c~a Cong ty me: 

2.1. Tho~i von tai cong ty con: Cong ty CP Thuong mai v~ Du lich Bing 
Giang, Cao Bing; Cong ty CP Khong s~n 3 Vimico. 

2.2. Gii th~ cong ty con: Cong ty CP Du tu Gang th~p L~o Cai. 
2.3. Tho~i von tai c~e cong ty lien k~t: Cong ty CP Xi ming Tan Quang, 

Cong ty CP D~ quy v~ Vang H~ N~i. 
3. D~i vii vi@c hinh th~nh chu~i cung ing hang h~a 

D~n h~t n~m 2025 du kin ho~n th~nh Du ~n du tu day chuy~n cn k~o 
th~p hinh cc loai (ch~ bi~n s~u ph~i th~p) v~i s~n luong thi~t k~ 150.000 
t~n/n~m. 
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CHUONG II I 

TO CH~C THU'C HIEN V~ D~ XU~T KI~N NGHJ 

I . To ch~re tr i~n khai the hi@n D~ in 
- B~o c~o TKV thong qua D~ ~n t~i co cu Tong cong ty giai doan d~n h~t 

nm 2025 d~ trinh DHDCD T~ng cong ty g~n nht thong qua. 

- Sau khi Phuong ~n ~n duoe DHDCD Tong cong ty thong qua va HDQT 
Tong cong ty quy~t dinh phe duy~t, th~nh lp Ban chi dao t~ ch~c trin khai 
thue hi@n D ~n d~ chi dao, x~y dung k~ hoach tri~n khai the hi~n t~i co cu t~ 
ch~rc, qu~n ly c~a Tong cong ty theo D~ ~n dupe ph~ duy~t. 

- Nguoi dai di~n quan ly c~a Tong cong ty tai c~c co~ng ty con, cong ty 
lien k~t c~ tr~ch nhi~m chinh trong vi~c t~ ch~c tri~n khai thue hi~n theo n@i 
dung v~ l~ trinh d~ duoe ph~ duy~t c~a don vi minh. 

I I . D xu~t, ki~n nghi: 
1. D~i vi T~p don Cong nghi@p Than - Kho~ng s~n Vi@t Nam 
- D~ nghi TKV s6m xem x~t thong qua D~ ~n t~i co c~u Tong cong ty giai 

doan d~n nam 2025 d Tong cong ty t~ ch~c tri~n khai thuc hi~n ding lo trinh. 

- Di vi cong t~c pht tri~n ti nguyen, d~ nghi TKV: 

+ H tro Vimico trong qu~ trinh lam vi~c v~i cc co quan qu~n l Nh~ 
nu~c de gi~i quy~t c~c th~ tuc ph~p ly lien quan t~i vi~c xin c~p ph~p th~m do, 
c~p quy~n khai th~c m. 

+ Bo c~o Th~ tu~ng v~ Bo T~i nguy~n v~ M~i truong xem x~t khoanh 
dinh cc khu vuc khong d~u gi~ quyen khai th~c kho~ng s~n tai c~c mo Sin 
Quyen, Vi Kem, Cho Di~n, L~ng Hich, Kip Tue... de tri~n khai cong t~c th~m 
do m~ r~ng tai c~c khu mo n~y, nh~m sm cung cap nguyen li~u cho cc nh~ 
m~y tuyen luy~n theo Quy hoach kho~ng s~n c~a Th~ tung Chinh ph~ v~ Chi~n 
luge ph~t tri~n kho~ng s~n c~a TKV. 

+ B~o co c~p c~ th~m quy~n xem x~t quy hoach v~ng khong sn t~p 
trung tai mot s~ khu vure nhu: qung dong tai L~o Cai, Yen B~i; qu~ng chi km 
tai Th~i Nguyen, B~c Can; qu~ng sit tai Cao Bing giao cho Tong cong ty v~ cc 
don vi th~nh vi~n qu~n l, d~u tu khai th~c phu vu cho c~c co s~ ch~ bi~n d~ 
duoc d~u tu. 

- D~ nghi TKV tao di~u ki¢n h~ tr, gi~p d T~ng cong ty trong cong tie 
ti~u thu ~n dinh phoi th~p, thu x~p v~n d~u tu, h~ trg gi i phong mt bing de 
khai th~c khu B~c mo N~ Rua; h~ tro ky hop dong d~i han nh~p kh~u than coke 
true ti~p t~ c~c nh~ s~n xu~t ~ nu~c ngo~i,... d~ Tng cong ty c~ d~ cc nguon 
lure dam b~o ph~t tri~n on dinh, b~n v~ng. 

- D~i v~i Du ~n Khai th~c, ch~ bi~n qung d~t hi~m Dong Pao c~a Cong 
ty CP D~t hi~m Lai Chau: 

+ D~ nghi TKV h tro c~c nguon lure d~ l~m vi~c vi c~e cap c~ th~m 
quyen ho~n thi~n c~c th~ tuc di~u chinh Du ~n (lay m~u chay kh~ng dinh cong 
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nghe tuy~n, di~u chinh quy hoach d~t khai th~c kho~ng s~n, di~u chinh Giy 
ch~ng nh~n du tu, Gi~y ph~p an to~n b~c xa, Bio c~o d~nh gi~ t~c dong m~i 
truong v~ di~u chinh D ~n) 

+ V~ ch~ bi~n t~ng oxit d~t hi~m h~m luong >95% TREO, d~ nghi TKV 
h6 tro tim ki~m di t~c hop t~c v~/hoc phuong th~c mua/chuy~n giao cong 
ngh de Cong ty CP D~t hi~m Lai Chau tu the hi~n l~m ra tong oxit dt hi~m. 

2. Doi vi c~c co quan Nh~ nu~c c~ th~m quy~n: 

Tong cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty c~ phn, vi~c ~p dung tho~i 
von theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2015/ND-CP v Nghi dinh 32/2018/ND-CP 
ngay 08/3/2018 v~ vi~c s~a di Nghi dinh 91/2015/ND-CP khong ~p dung di 
turong l~ Tong cong ty. D~ nghi c~ quy dinh, chinh s~ch tho~i v~n d~i vi c~c 
doanh nghi¢p khong ph~i l~ c~ng ty dai ch~ng (l~ nh~ng doanh nghi~p Tong 
c~ng ty c~ k~ hoach tho~i v~n song khong th~ the hin do dang gp vu~ng m~c 
v~ co ch~ nhu tr~n). 
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Bi~u 01 - TINH HINH HOAT DONG 
S~N XU~T KI NH DOANH TU' NKM 2017-2023 

T CHi TI~U CHU YEU DVT 
NM NM NM NM N~M N~M 2022 N~M 2023 

T 2017 2018 2019 2020 2021 

A B C 2 3 4 s 6 7 8 

I Gii trj TSL Tr.d 4.719.543 4.682.795 5.428.465 5.100.693 s. 724.698 7.267.940 7.546.067 

II Doanh thu Tr.d 5.477.854 5.702.367 6.202.716 6.222.999 8.009.968 12.284.001 11.872.823 

- Doanh thu SX khodng sn " 5.293.329 5.401.028 5.988.943 6.039.689 7.829.170 12.070.096 II. 704.356 

- Doanh thu khc f /84.526 301.339 213.774 /83.3/0 180.797 213.905 /68.467 

• Doanh thu Me Tr.d 5.483.074 2.926.559 3.208.464 3.934.802 11.800.563 11.234.941 

II Loi nhu@n true thue hop 
Tr.d 312.322 225.559 IS.SI I 243.087 1.143.968 247.173 153.335 

I nh~t 

Loi nhu@n Cy me " 450.015 101.240 137.672 198.091 686.966 57.557 137.000 

IV Nop ngin s~ch (d n@p) Tr .d 661.229 725.985 970.750 1.034.111 1.235.303 1.428.056 1.440.000 

V Lao d@ng ti~n lurong 

I Lao d@ng dinh m~e ngu~i 4.672 4.550 4.453 4.310 4.618 5.091 5.081 

- Trong d: Cy me 1.508 /.608 1.700 1.780 2.220 2.635 

2 Tien long binh quan 
ngd/n 

8.219 8.660 8.258 10.053 14.494 13.822 14.365 
g/the 

- Trong d6: Cy me 10.644 10.724 9.962 12.582 I 7.275 16.212 

3 Tong quy luong Tr.d 460.791 472.850 441.260 521.570 803.184 845.421 

- Trong d~: Cry me 192.607 206.938 203.234 268.746 460.207 5/2.636 

VI 
SAN PHAM SAN XUAT 

CHU YU 

I Tinh qung dong 25%Cu Tin 50.004 52.604 71.334 68.703 67.403 71.268 67.542 

2 
Dong tam cathode 

Tin 11.516 11. 786 12.500 13.168 18.216 30.742 29.178 
99.95%Cu 

3 Axit sulfur ic Tin 53.314 58.029 61.066 63.682 102.965 129.378 129.155 

-LDV " 40.969 43.917 44.684 45.597 85.229 112.910 113.403 

- Thi Nguyen f 12.345 14.112 16.381 18.085 17.736 16.468 15.752 

4 Vang Kg 566 576 541 562 666 1.114 932 

-Vang th~i (LD Lo Cai) " 562 571 540 559 664 1.112 961 

-Vang cm (KSLK CB) # 4 6 I 2 3 2 1,45 

5 Bae Kg 476 492 500 555 670 1.451 1.744 

6 Qung st Tin 153.753 249.808 168.527 170.257 195.775 195.674 202.757 

- KS3 4 85.166 173.293 6/.222 62.302 67.088 65 366 76.041 

- MDV " 68.587 76.515 107.305 107.955 128.687 130.308 126.716 

7 Thach cao Tin 1.693 2.120 2.018 2.353 2.915 5.937 11.269 

8 Bi nghi~n Tin 1.310 1.335 430 

9 Kem th6i 99,95% Zn Tin 10.835 11.200 11.616 12.200 12.500 11.337 11.660 

10 
Tinh qu#ng chi (quy 50% Tin 3.580 2.88.3 2.429 3.332 4.275 5.446 4.346 
Pb 
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T CHi TI~U CHU YEU DVT NI M N~M N~M N~M NM N~M 2022 N~M 2023 
T 2017 2018 2019 2020 2021 

A B C 2 3 4 5 6 7 8 

II Thi~e thoi Tin 569 297 178 97 130 150 153 

12 Fero Silie 45% Tin 620 601 654 953 690 848 456 

13 Ph6i th~p GTCB Tin 190.169 185.538 220.368 205.009 200.006 145.006 206.552 

-CT5pC " 62.386 73.560 88.503 82.745 90.007 109.035 113.417 

- 0235 " 71.693 765 6.286 11.266 16.781 67 13 

- SD2954 v Khc (E 295) " 56.090 11/.2/2 125.579 110.998 93.218 35.904 93.122 

14 Dng sunfat Tin 169 157 116 

VI SN PHAM TIU THU 
I CH~ YU 

I 
Tinh qui#ng dong 22,7% Tin 17.424 4.917 
Cu (NM2) 

2 
Dong t~m cathode 99,95% Tin 11.293 12.132 12.122 13.791 13.044 33.889 30.470 
Cu 

3 Axit sulfur ic Tin 52.390 58.689 57.683 58.811 88.215 124.164 130.733 

- LDY " 40.191 44.033 43.210 42.496 72.469 110. 390 114.510 

- Thdi Nguyen " 12./99 14.656 14.473 16.314 15.746 13.774 16.223 

4 Vang Kg 568 626 544 556 604 1.143 973 

- Cong ty me # 563 621 542 553 601 /.14/ 971 

- KSLK Cao Bing " 5 6 I 3 3 2 I 

5 Bae Kg 517 520 535 462 670 1.50.3 1.729 

6 Tinh quj ng sit Tin 232.114 140.840 142.073 183.838 170.355 172.558 234.811 

- KS3 (Kip Tue) " 107.670 65.055 38.666 70.022 50.627 66.355 96.681 

- Vimico (manhetit) 4 

117.503 75.785 103.407 113.817 119.728 106.203 138.129 

7 ung sit LV-LC (KS3) Tin 108.049 91.840 10.886 

8 Thach eao Tin 
1.568 2.344 1.839 1.881 2.670 4.228 13.960 

9 Kem th~i 99,95% Zn Tin 
10.729 l0.881 11.998 12.223 12.133 11.597 11.621 

to Tiah quing chi 50% Pb Tin 2.954 3.710 1.348 3.867 4.511 4.928 5.166 

II Thi~e th~i Tin 467 294 148 144 130 151 153 

- KLM Nghe Th (99,95%) f 

270 116 96 20 

- KSLK Cao Bing " /97 177 52 124 130 151 /53 

12 
Fero Silic 45% (KSLK Tin 

CB 653 591 657 315 1.117 426 629 

13 Ph~i th~p Tin 
199.203 161.271 229.375 215.943 197.775 140.311 188.562 

-CT5 " 104.710 115.842 
63.258 69.102 80.067 87.371 91.008 

- 02354 " - - 
72.334 998 5.999 9.998 /6. 793 

- SD295 v E295 v~ khde " 28.990 72.720 
63.611 91./71 143.309 118.574 89.974 

° N 
ol 



43 

T NKM NKM NKM N~M N~M N~M 2022 N~M 2023 CHI TI~U CHU YEU DVT 
T 2017 2018 2019 2020 2021 

A B C 2 3 4 5 6 7 8 

Phi th~p loai 2 6.612 . 

14 Dong sunfat Tin 204 127 139 

VI Kh~o s~t v~ tham do Dia Tr.d 
II ch~t 

IX 
Dt di b~c, qung khai 

th~c MDV 
IX Mo dong Sin Quyen 

" 
- B~e dit di (M3) m3 9.387.80.3 11.237.675 10.768.167 1.178.168 14.322.921 14.528.437 12.010.112 

- Khai thic qung (tan) Tin 
1.280.979 1.456.948 2.200.781 2.135.014 2.148.328 2.115.050 2.179.932 

I 
Cty Mo tuyen dong Sin 

Ouv~n 

- Bde dit di m3 7.130.544 9.115.596 9.032.228 10.156.832 9.539.608 8.923.734 8.609.658 

- Khai th~c quAng Tin 2.069.875 1.923.474 
1.664.773 

1.624.159 1.146.527 1.415.428 1.990.021 

2 Thue ngo~i 

- Bdc dt di m3 2.257.259 2.122.079 1.735.939 1.021.336 4.783.313 5.604.703 3.400.454 

- Khai th~c qu~ng Tin 
134.452 41.521 210.761 65.139 224.853 450.277 555.773 

IX B~c x~c d~t di qu~ng tai 
2 Ta Phi 

- Be dit di m3 2.953.700 4.148.653 1.801.313 

- Khai th~c qu~ng Tin 1.922.564 969.101 307.982 

IX Mo Vang Minh Luong 
m3 

.3 (KS3) 11.615 7.266 434 

X Du tu XDCB Tr.d 
915.625 1.019.125 1.121.974 860.870 1.288.854 995.304 557.986 

I X~y Ip " 83.381 217.754 36 I. 732 519.953 249.657 221.305 175.254 

2 Thi~t bi " 460.739 424.151 488.548 443.304 544.770 915.962 764.863 

3 Kh~c " 13.865 273.720 168.845 158.717 66.443 151.587 55.187 

l 

- 1 - 
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PHU LUC 1 
CHUONG TRINH T~I CAU TR~C V~ HO~N THIEN 

C~NG NGHE TUYEN KH O~NG, LUYEN KI M 

1. Cong t~c tuy~n khoing 
1.1. Nha my tuyen dong so I 
Han ch~ 
- C~c my d~p con Z2200 v D1750 khong c~ tinh n~ng tu n~ng ha non 

con b~ng th~y lure khi bi ket qu~ng theo d mi khi bi ket ph~i ding m~y de 
kh~c phue bing th~ cong, gay gin doan s~n xu~t. 

- Cp li~u cho 2 m~y nghi~n bi hin nay ch~ y~u bing th~ cong qu~ng tu 
xilo tu ch~y xuong b~ng t~i cap li~u, n~u quing min, ~m thuong bi t~c phi 
thong choc bing sue ngu~i d~n den c~p lieu khong on dinh, chi ti~u cong ngh~ 
nghi~n ph~n cp khong ~n dinh. 

- Hai m~y tuy~n tu hi~n nay d~ duoe dua v~o s~ dung ti n~m 2006 c~ 
cu~ng d~ tu truong dao dong tu 0,115-0,13T, d~n nay d~ xuong cap tu truong 
y~u ~nh huong den ch~t luong tinh qu~ng s~t v~ thue thu tuyen. 

- He th~ng bom bun th~i hi~n nay c~ n~ng su~t the t~ khong 300 
350m/h, chi ph~ hop khi di~m do th~i ~ 1 vi tri g~n Nh~ my tuyen, trong khi 
hi~n nay thuong xuyen ph~i di chuyen di~m d th~i m~i xa nh~ my tuyen (b~ 
d~p s~ 5 v~ s6 6) dn d~n n~ng lure x~ ly c~a bom th~p. 

- Thi~t bi Cell tuy~n chua c~ h th~ng n~ng ha m~e bun tu dong PLC, 
chua l~p d~t con tho d~y b~ng thuy lc, d~n den cong ngh~ chua dat ti uu, khi 
c su c~ mt di~n thuong ko gi~ duoc bun qu~ng trong cc ng~n m~y, m~c bun 
dao dong that thuong ~nh huong den chi ti~u c~ng ngh~ s~n xu~t v~ mat mt 
qu~ng ra du~i th~i. 

- Quat gi~ duoe dua v~o s~ dung ti nm 2006 d~n nay, bac khong gi~ 
nguyen trang thuong x~ l~ch, c~n chinh kh~, gio~ng khong kin dn d~n ro d~u 
lam t~ng lung d~u s~ dung, gay hong c~c chi ti~t lien quan ca thi~t bi. 

D xudt 
- D~u tu thay th~ d~n cc m~y d@p con c~ tinh n~ng tu n~ng ha non con 

b~ng thuy le khi bi ket tuong tu nhu c~c m~y d~p con c~a NM tuy~n so 2, dong 
th~i thay 3 sing hi~n nay (loai I mt lu~i) bing s~ng rung 2 m~t ludi d~ n~ng 
cao n~ng su~t v~ gi~m c~ hat v~o nghien xu~ng < 10mm. 

- L~p dt cp li~u rung cap lieu cho 02 m~y nghi~n bi de 6n dinh c~p li~u, 
gi~m t~c, ~n dinh khu nghi~n. 

- Thay mdi 02 m~y tuy~n ttr CTB-1024 c~ cu~ng do tu truong > 0,165T. 
- Thay th~ he thong bom bun th~i 10/8QV bing bom c~ n~ng sut 600 - 

700 m/h. 
- B sung he thong n~ng ha m~c bun tu dong cho thi~t bi Cell tuyen; l~p 

d~t con th~o d~y my tuy~n Cell bing thuy lure, chay tu dong PLC d~ tr~nh th~t 
tho~t qu~ng khi co s c~. 

- Thay th~ quat gi~ chay bing bi cho quat gi~ chay b~ng bae dang s~ dung. 
1.2. Nha my tuyen dong so 2 

- 0. 
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Han ch~ 
- Ch~t dm non con G14PS2601 hi~n dang s~ dung gi~ th~nh cao, qui 

trinh s~ dung lam t~ng chi phi s~n xu~t. 
- C~c tam sang dang s~ dung hi~n nay l~ th~p ludi dot v~ lu~i dan, nhanh 

mon hong ph v~ lien kt c~a l~ lu~i, thuong xuy~n t~c n~u qu~ng c~ do ~m cao 
d~n d~n hi~u su~t sang th~p. 

- Bo di~u chinh m~c bun E5CC dang s~ dung hi~n nay sau 5 nm dua 
v~o hoat dong thuong xuyen ch~y, hong phi di~u chinh b~ng van tay, trong khi 
Chi nh~nh MDV chua c~ d~ n~ng lue s~a ch~a kh~c phuc b E5CC, ph~i g~i di 
c~c don vi c~ chuyen mon d~ x~ l, gay t~n k~m chi phi, th~i gian kh~c phuc l~u 
dn d~n s~n xu~t khong ~n dinh, ~nh huong den chi ti~u cong ngh~. 

D& xudt 
- Thay th~ chat d~m non con G14PS2601 hi~n dang s~ dung b~ng ch~t 

dm m~i TRCoat c~ gi th~nh thp hon kho~ng 20%. 
- Nghi~n cru th~ nghi~m t~m s~ng nha tong hop, sang da mt cong nang 

cao hi~u su~t sang. 
- Thay di b di~u chinh m~c bun E5CC bing he thong PLC de 6n dinh 

trong cong ngh dat c~c chi ti~u theo y~u c~u. Nang cp h~ thong tu dong ho~ 
hi~n tai b~ng h thong mi m~c d~ cao hon, ti~n ti~n hon. 

1.3. Xu~ng tuy@n thi~c dong Dai Ti 
Han ch~ 
- Hien nay, As, Bi trong tinh qung dong con cao (As - 0,6%, Bi - 0,8%) 

gay kh~ khan cho cng t~c luyen dong. 
- Theo thi~t k~ kh~u tuyen thi~c c~ 18 ban di qung min 

(544518251130) tuy nhi~n qui trinh s~n xu~t d~ bi qu~ t~i d~n d~n the thu 
tuy~n thi~c th~p -65%. D~ xudt 

- Ti~p tue thue hi~n cc gi~i php gi~m As v~ Bi trong tinh qung dong 
(As <0,4%, Bi< 0,4%). 

- Lip b~ sung them 12 b~n di qu~ng min (544518251130) nhim n~ng 
cao thue thu tuy~n thi~c > 67%. 

1.4. Tuy~n xi dong 
Han ch~ 
- Qu~ trinh l~y m~u ki~m tra r~n long, cp hat duoe ngu~i van h~nh l~y 

dinh ky 2 gi~/l~n/ca ngu~i bing hinh th~c c~t ngang dong sau d~ can de tinh 
ton r~n long tru~c khi r~y ki~m tra cap hat n~n thi~u tinh kip th~i trong qua 
trinh di~u chinh cong ngh~ d~i vi kh~u nghi~n - ph~n c~p. 

- Thao t~c di~u chinh m~c gat bot (m~c bun tai c~c khoang m~y tuyen) 
duoc ngu~i v~n h~nh di~u chinh bing c~ch v~n tay ren thay di do m~ (to - nh~) 
doi vi c~c meo tuy~n d~ thay doi m~c bun tai cc khoang m~y tuyen (t~ng gi~m 
m~c gat bot), nen c~ d chinh x~c khong cao c~ng nhu thi~u tinh kip th~i, ~nh 
huong ti tinh on dinh c~a cong ngh~. 

- Qu trinh cap thu~c tuyen thuong xuyen ph~i di~u chinh chi phi thu~c 
cap nh~m dam b~o duy tri cc chi ti~u c~ng nghe c~ng nhu ph~u hop vi de th~ 
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c~a qu trinh tuy~n n~i xi l nguon nguyn lieu d~u v~o l~ nh~n tao, tuy nhien 
kh~u c~p thu~e tuyen khong c~ thi~t bi c~p thu~c dinh luong m~ chi cap thong 
qua c~c van co khi n~n d~ chinh x~c kh~ng cao. 

- Hien nay, xi l~ SKS, l~ chuy~n v~ l~ di~n tai Nh~ my luyen dong so I 
duoc lam ngu@i nhanh (l~m ngu~i cu~ng b~c) kho~ng 20 gi~. Vi~c l~m ngu@i 
nhanh d~n den cc hat sten trong xi lo khong kip l~ng v~ ph~n t~ch gay ra to~n 
b~ sten d~ng bi ln trong xi, gay kh~ khn cho cong t~c tuyen xi, dn den ham 
lugng dong trong du~i tuy~n xi cao (-0,6%Cu). N~u due l~m ngu~i ch@m trong 
c~c g~u ch~a trong kho~ng th~i gian tu 48 d~n 56 gi~ (d~m b~o nhit d$ xi l~ 
dat < 50C), sau d~ ph~n loai phn sten ~n trong xi dua tr~ lai n~u luy~n, ph~n 
xi con lai dua v~o tuy~n xi s~ gi~m duoc h~m luong dong trong du~i tuyen xi 
xu~ng -0,3%Cu. 

D& xut 
- Nghi~n cu lip d~t thi~t bi theo ddi r~n long cho kh~u nghien - ph~n c~p 

truc khi cap v~o thing khu~y. L~p d~t h¢ thong van di~u khi~n tu dong cho h¢ 
thong c~c meo tuy~n thong qua m~c bun duoc c~i dt cho m~i kh~u c~ng nghe 
tuy~n Lip d~t h¢ thong cap thu~e tu dong v~ c~i dt chi phi thu~e tuy~n thong 
qua luu luong bun qung. Lip d~t bin t~n cho e~c thi~t bi nghi~n tuyen. 

- D~u tu h¢ thong day chuy~n, thi~t bi lam ngu~i ch~m xi c~c lo luy~n 
tru~c khi dua v~o tuy~n tai Nh~ my luy~n dong so 1. 

2. C~ng tie luyn kim 
2.1. Nha my luy@n dong so I 
Ti~p tuc c~i ti~n c~ng ngh~, la chon v~t tu ph~ hop de n~ng cao hi~u qu~ 

s~n xu~t, tinh to~n c~ng ngh¢ phi tr~n hop l gi~a tinh qu~ng Sin Quyen v~i 
nhi~u nguon tinh qung ch~a tap ch~t d~ dip ~ng nguyen liu cho s~n xu~t; b~ 
sung h thong thi~t bi v~ cong ngh~ m~i nhu phuong ph~p lam ngu@i chm xi 
thay th~ phuong ph~p lam ngu~i nhanh hi~n tai de gi~m h~m luong dong trong 
du~i xi - 0,3%Cu, n~ng cao the thu; c~i thin tt hon n~a moi truong lao dong; 
thue hi~n d~u tu b~ sung m~y ph~n tich phue vu co~ng ngh v~ ki~m so~t ch~t 
luong s~n ph~m.... 

So d~ c~ng ngh~ rt gon true v~ sau t~i co c~u k thut nhu sau: 
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Tinh quing + Tr dung 

L~m sach dung djch 
(Dien cc dang t~m) 

L~m sach dung dich (Di¢n 
tich Cyclon) 

Luy¢n sten 

Th~i luy¢n d~ng th~ 

Hoa tinh luy&n 

Dien ph~n 

Dong cathode 
99,95%Cu 

So d c~ng ngh~ luy~n dong true t~i c~u tr~c 

Tinh quing + Tro dung 

• Luy~n sten dong 

Th~i luy¢n dong tho 

Hoa tinh luy¢n 

Di~n ph~n 

l 
Xi 

T 
Lm ngu~i nhanh 

Tuy~n xi 

• 
L~m ngu~i ch@m 

• Tuy~n xi 

Dong cathode 
99.99%€ 

So d6 c~ng ngh~ luy~n dong sau ti c~u tr~c 

2.2. Nha my luy~n dong so 2 
Muc ti~u v~n h~nh dat cao hon c~ng su~t thi~t k~ 20.0000 tin dong 

cathode/n~m, de n~ng tong cong su~t hai nh~ my tr~n 30.000 tn/n~m, tinh ton 
c~ng nghe phoi tr~n hop l gi~a tinh qu~ng Sin Quyen v~i nhieu nguon tinh 
qu~ng ch~a tap chit d~ dip ng nguy~n lieu cho s~n xu~t; c~i thin t~t hon c~c 
chi ti~u k thu~t c~ng ngh~, n~ng cao chi ti~u k thut ti~n ti~n thi~t k~ mi da 
duqc dua v~o v~n h~nh tu n~m 2021 nhu: s~n xu~t khi ~xy ch~t luong cao tr~n 
99,5%0 theo phuong ph~p ph~n ly, v~n h~nh l~ chuy~n vi gi~ gi~u oxy, s~ 
dung cong ngh~ cu~ng h~a ~xy d~ d~t d~u tinh luy¢n dong lo ph~n xa, dam b~o 
ti~u hao nhien lieu th~p, c~ng ngh~ di~n ph~n dong s~ dung t~m cue vinh c~u, 
cng nghe l~m sach dung dich theo phuong ph~p di~n tich Cyclon... 
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2.3. Nha~ my di@n ph@n kem Thi Nguy~n 
Ti~p tuc n~ng cao n~ng sut v~ san lung, ca~i ti~n c~ng nghe v~ thi~t bi, 

v~t li~u, nhi~n lieu ... d~ gi~m ti~u hao v~ chi phi, the hin gi~m h~am luong 
kem trong b~ s~t, t~ng cu~ng thu h~i c~c nguyen t~ c~ ich di k~m trong nguyen 
lieu tinh qung km nhu dong, cadimi, chi..., di~u chinh ph~ hop co c~u nguyen 
lieu bot kem ~xit v~ tinh qung sulfua trong cong ngh s~n xut km thoi, ti~p 
tuc ho~n thi~n c~i tao n~ng cao ch~t luong nh~ my km di~n ph~n; chuy~n doi 
cong ngh~ luy~n kem tai Nh~ my kem di~n ph~n ti th~y luy~n to~n ph~n sang 
b~n th~y luy~n, dua bun th~y luy~n v~o s~n xu~t h~a luyen c~ng ngh~ lo quay de 
thu hi bot oxit kem, tn thu kho~ng s~n, b~ sung nguon nguy~n lieu cho Nh~ 
m~y kem din ph~n. 

2.4. Nha~ my luy@n gang th~p Cao Bng 
C~i ti~n cong ngh~ v~ thi~t bi, v~t li~u, nhi~n lieu, n~ng cao c~c chi ti~u 

ky thu@t, dam b~o sin luong 220.000 tn phoi th~p/n~m, da dang h~a nguon 

qung sit d~m b~o d~ qu~ng s~t cho s~n xu~t, ti~p tue ch~ bi~n sau s~n ph~m ghi 
thi~u k~t, bi nghien qu~ng s~t...ti nguon gang long, thuc hi~n co c~u s~n ph~m 
phoi th~p phi hop thi truong, tri~n khai du tu x~y dung d~y chuy~n c~n th~p d~ 
da dang h~a s~n ph~m. 
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