TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6: 0 69 7/BC-CMV Ha Néi, ngay 0A thdng 4 ndm 2024

 BAO CAO TAIPHPCD THUONG NIEN
VEKET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh trinh: Dai hi dong c6 déng thwong nién 2024
Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Québc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Biéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong «cong ty cong nghiép M6
Viét Bac TKV-CTCP (stra d01) ban hanh kem theo quyét dinh s6 106/QD-HPQT
ngay 22/4/2021 ctia Hbi dong quén tri Téng cong ty.

Thue hién chirc trach nhiém vu HPQT giao, Téng giam déc Tong cong ty
xin bdo cdo trudc Pai hoi dong cd dong két qua hoat dong sén xuat kinh doanh
nam 2023 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2024 nhu sau:

~_ PHAN THUNHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thirc. Canh
tranh chién lugc gitra cac nude 16n ngay cang gay git, toan dién, gia ting cing
thang dia chinh tri; xung d6t Nga-Ukraine dién bién phirc tap, giao tranh ¢ khu
vuc Trung Déng da tac dong tiéu cuc toi qué trinh phuc hdi kinh t& thé gi6i sau
dich Covid-19. Trong nudc, doanh nghiép hoat dong kho khan, gia nhién liéu
blen ddng, nhiéu dong luc ting truong chdm lai, kim ngach xuit khau giam, ng
xdu c¢6 xu hudng tang, thi truong bat dong san, trai phiéu doanh nghiép tiém an
rui ro.

V6i nhitng khé khan trén, hoat dong SXKD ctia Tong cong ty Cong
nghiép mé Viét Béc con chiu nhidu anh huéng do cong tic dén bu giai phong
mat c6 nhiéu vuong mac, thi trurong ti€u thu xi mang ca nudc sut giam manh so
véi cac ndm trude. Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri va Ban lanh dao diéu
hanh Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP da tich cuc trién khai
cac giai phap chu dong san xuat kinh doanh, doan két nht tri khic phuc moi khé
khan; thuc hanh tiét kiém chi phi, dam bao 6n dinh viéc lam va thu nhdp cho
ngudi lao dong, hoan thanh co ban cac chi tidu ké hoach do Pai hoi ddng cb
dong dé ra, cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
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TT Chi tiéu PVT Ijlgn?;fg? Th'—""z':)‘z@;‘ nam T 18 (%)
1 | Cac chi tiéu hién vat
+ | Than nguyén khai 1.000 tan 1.335 1.307 97,90
+ | Boc dat da 1.000 m? 11.810 12.213 103,42
+ | Than sach san xuat tan 1.470 1.424 96,86
+ | Than tiéu thu tan 1.470 1.395 94,92
2 | Vén diéu 18 Tr.d 1.050.000 1.050.000 100,00
| 3 | Tong doanh thu Tr.d 2.108.414 2.382.640 113,00
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 248.608 255.935 102,94
5 | Nop thué TNDN Tr.d 41.533 42.423 102,14
6 | Loi nhuan sau thué Tr.d 207.075 213.512 103,10
7 | Ty 1é tra ¢ tic/VDL % >9% | Dukién 11% 111,11
8 | Péau tu xay dung Tr.d 49.934 47295 94,71

2. Cac giai phap va cong viéc trong tam da thue hién trong niam 2023

2.1. Cong tac to chirc diéu hanh san xuit, quan ly ky thuat, ché bién
va tiéu thu:

2.1.1. San xuit va tiéu thu than:

Nam 2023, hoat dong khai thac than cta Tong cong ty gap nhiéu kho khan
trong cong tac dén bu glal phong mat bing; chit luong than nguyén khai Na
Duong xau do khu II noi than chat luong cao tam dung khai thac theo thiét ké,
mo chi khai thac khu I va khu III noi ¢6 chit luong thép nén ty 1& thu hdi chi dat
82,53%/KH 86,11% béng 95,84%; khai thac than ham 16 tai Khanh Hoa tam
dumg khai thac do chua xin dugc gidy phép khai thac mo..., song cac don vi da
tich cuc, chu dong diéu hanh t6 chirc san xuét sat voi dleu kién khai thac cua
tung don vi, bam séat voi tlen d6 dén bu giai phong mat bing dé t6 chire san xuat
hop 1y ning cao ning suét thiét bi, khai thac, sang tuyen dap tng t6i da nhu céu
than cho Nha mdy nhiét dién Na Duong, Cao Ngan va cac don vi san xudt xi
mang trong Tong cong ty.

Két qua thuc hién mét sd chi tidu cong nghé san xuat than nhu sau:

- Than giao cho Nhiét dién Na Duong la 476.621/KH 510.000 tdn béng
93,45% KH, Nhiét dién Cao Ngan: 518.191/KH/500.000 tin bé.ng 103,63% KH,
than giao cho cac don vi san xuét xi mang ctia Téng cong ty 1a 283.264 tan/KH
304.000 bang 93,18%. Nguyén nhan than tiéu thu khong dat ké hoach 1a do:
Thuc hién theo chi dao cua Cuc khoang san Viét Nam khong dugc vuot cong
suat mo dudi 15% nhu du kién , Cong ty than Na Duong da xdy dung ké hoach
giam khéi luong than nguyén khai do d6 than sach tu san xuét chi dap tng tiéu
thu cho nhiét dién Na Duong dén ngay 07/11/2023, dong thoi do anh huong thi
truong ti€u thu xi mang gap nhiéu khé khan nén nhu cau sir dung than cc nha
maéy xi ming ctia Tong cong ty giam.

2.1.2. San xuat va tiéu thu xi ming:
Nam 2023 trong bdi canh nén kinh t& déi mit véi nhidu thach thic, thi
truong xuat khau khé khén, trong nuéce thi trudng bit dong san dong bing, dau
tur cong giam so véi cung ky dan dén cung vuot cao so véi cau, gid cac loai xi
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mang wén thi truong giam siu da lam anh huéng 16n dén thi truong tiéu thu.
Tiéu thu xi ming toan Tong cong ty dat 2.224.548 tn/KH 2.440.000 tAn. Mic
du san lugng tiéu thu xi mang giam, nhung san xuét xi mang van dam béo duoc
loi nhuan theo ké hoach TKV giao.

2.1.3. Cong tac co dién.

Cong tac quan ly thiét bi dép g duoc yéu cau clia san xudt, can déi didu
hanh bb tri thiét b hop ly dam bao phat huy nang suat. Nam 2023 thyc hién sira
chita TDT 35/35 thiét bi theo ké hoach véi gid tri thuc hién 88,3 ty ddng/KH:
93,85 ty ddng. Chét luong, tién do trung dai tu céc thiét bj tai cdc nha may co
khi co ban dap tng yéu cau.

Thuc hién t6t cong tac bao dudng stra chita thiét bi, quan ly t6t hd so thiét

bi, quy trinh vén hanh; lam tot cong tac kiém tu, vé sinh dau ca, ban giao ca nén
han ché phat sinh chi phi SCTX ngoai ké hoach.

2.14. Cong tac ap dung co glm hoa, tw dong héa, tin hoc hoa:

Tong cong ty va céc don vi dé tang cudng ap dung co gidi hda, tu dong
hoa, tin hoc hoa trong san xuat kinh doanh va quan ly cu thé nhu sau: Thuc hién
chir ky sb tai van phong co quan Téng cong ty; Tu dong chidm chuyén xe 6 to
van chuyén than, dat cong ty than Na Duong, Khanh Hoa; Tu dong hoa hé théng
phun suong ap méi kho than ctia Cong ty than Na Duong cip cho nha méy nhiét
dién.

2.2. Cong tac tai co céu va cong tac to chire nhin sw.

2.2.1 Cong tac tai co cau:

Tlep tuc lanh chi dao thue hién cac ndi dung vé tai co cdu, sip xép lao
dong nhim muc tiéu nang cao ning suét lao dong, ting hiéu qua SXKD va thu
nhap cho nguoi lao dong.

Téng cong ty da trinh TKV D8 an co ciu Tong cong ty dén nam 2025.

2.2.2, Cong tac quan ly lao dong va phat trién ngudn nhin lwe:

- Tong cong ty tuyén dung lao dong theo ké hoach di dugc TKV thong
qua. Lao dong tuyén mdi chu yéu thay thé lao dong nghi huu va cham dut hop
dong lao dong, lao dong thudc dién den bu giai phéng mit bang. Chat lugng va
nganh nghé dao tao cua lao dong tuyén méi co ban dam bao yéu cau, dap tng
kip thoi cho san xuat, khong tuyén dung lao dong chua qua dao tao vao lam viée
tai cac don vi.

- Thuc hién t6t cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, danh gié, sir dung
va ludn chuyén can b dam bao cong khai, minh bach, dan chu.

- Tong sb lao dong cua toan Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a
3.372 nguoi giam so voi 01/01/2023 1a 79 nguoi

- Cong tac quan ly lao dong tién luong thuc hién theo ding huéng dan cla
Téng cong ty va Téap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam. Nam
2023 thuc hién dam bao viéc lam, thu nhap va doi song cho nguoi lao dong.

2.3. Cong tac bao vé moi tru'(‘rng, an toan - v€ sinh lao dong, an ninh:

- Cong tac bao vé€ mdi trudong: Tong cong ty luén quan tdm chi dao va xéc
dinh day la nhiém vu quan trong, gan lién v0i su phat trién bén viing cua céc don
vi trong hoat dong san xuit kinh doanh. Tdng chi phi cho cong tac méi trudong
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trong hoat déng san xut than nam 2023 1a 60,3 ty dong (trong d6: Chi phi moi
truong thuong xuyén 5 ty dong; chi phi xir Iy nuée thai 55,3 ty dbng)

- Cong tac an toan vé€ sinh lao dong: Ngay tur nhung ngay dau nam 2023,
cong tac ATVSLD dugce ca hé théng chinh tri tir Tong cong ty den cac don vi
quan tam. Tong cong ty dd ban hanh nhiéu van ban va chi dao quyet liét vé viéc
thue hién cong tac ATLD-VSLD-PCCN; k1em tra, huéng dan coéng tac
ATVSLD- PCCC tai cac don vi ¢ nguy co mét an toan cao, cic don vi ¢6 nhiéu
ton tai trong cong tac ATVSLD- PCCC. Trong ndm giam 3 vu TNLD, tuy nhién
van dé xay ra 02 vu TNLD ning lam bi thuong 02 nguoi va 01 vu tai nan lao
dong lam chét 01 ngudi.

- Céng tac an ninh qubc phong, trat tir an toan x4 hoi: Téng cong ty va cac
cong ty con, don vi truc thude da phbi hop chit ch& véi cap ty, chinh quyén dia
phuong va co quan chirc nang thuc hién t6t viéc dam bao an ninh trat tu, bao vé
tai nguyén ranh giéi mo duoc cip phép khai thac.

2.4. Cong tac dau tur xay du’ng

Téng cong ty da trién khai céc _hang muc dau tu xdy dung nam 2023 theo
NQ BHCD dé ra, két qua thuce hién dau tu xay dung nam 2023, du kién nhu sau:

- Gia trj thuc hién so v6i ké hoach nam 2023 TKV théng béo lan dau tai
Cong van 226/TKV - DT ngay 18/01/2023 1a 47.295 triéu dong/49.934 triéu
dong bang 94,71% ké hoach ciia nam.

- Céc du 4n dau tu dép tng kip thoi cho san xuat, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

2.5. Cong tac quan tri chi phi gla thanh, tai chinh:

- Chép hanh ky luét diéu hanh, san xuét tiéu thu san pham theo ké hoach
phdi hop kinh doanh do TKV giao. Trén co s& d6 Tdng cong ty da chi dao cac
don vi trong Tong cdng ty bam sat dién bién cta thi trudng, thuc hién nghiém
tic co ché diéu hanh ké hoach nam 2023 cia Téng cong ty.

- Thye hién cdc giai phap tiét kiém chi phi, kiém soat chat ché chi phi tir
dau vao dén dau ra & tit ca cac cong doan san xuat kinh doanh. Thuc hién co ché
phdi hop san xuét kinh doanh, céc cong ty tu chiu trach nhiém vé cong tac khoan
quén tri chi phi, giao va nghiém thu chi phi khoan va két qua hoat déng san xut
kinh doanh ctia don vi minh theo phap luat hién hanh.

- Thye hién mua sam Vit tu ding quy dinh, dam bao chat lugng véi gia ca
canh tranh. Kiém soat chit ché viéc mua sam, st dung va ton kho vt tu & tat ca
céc don vi, két qua dat duoc trong nam 2023 1a gi4 tri ton kho vat tu toan Tong
cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a 3,6% trén tong sb gia tri xuét kho trong nam
va dat thip hon murc quy dinh.

- Téng cbng ty va cac don vi dd chi dong lam viéc véi cac ngin hang
thuong mai dé thu xép day du vén cho PTXD, vén luu dong cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Kiém soat viéc vay von ngén han, ning cao viéc quén tr tai
chinh dé dam bao cac chi tiéu tai chinh khéng vuot ké hoach giao. Trong nam
2023, Cong ty me da cin doi tra hét khoan vay dai han dugc 208 ty dong tir do
da giam chi phi lai vay, diéu hanh, st dung linh hoat cac dong tién, thanh todn
kip thoi theo diéu khoan hgp ddng céc khoan ng dén han cho cac khach hang va
céc t6 chire tin dung.

Nam 2023, Bo may diéu hanh Tong cong ty da nd luc thuc hién t6t nhiém
vu quan ly, diéu hanh va néu cao vai trd trach nhiém truéc Pai hdi déng )
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dong. Toan thé can bo, cong nhan vién doan két nhat tri dé vuot qua nhiing kho
khén, co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong ndm 2023 cua Tong cong ty da dé ra.

~ - ' P : FI“H’[’]J <> Y
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHI PAO, DIEUHANH KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh chung.

Tinh hinh thé giéi, trong nudc ndm 2024 du bao tiép tuc dién blen nhanh,
phurc tap, kho luong cé vé chinh tri, an ninh, kinh té, xa hoi. Céc nén kinh té
Iém, ddi téc thuong mai, dAu tu quan trong cua nudc ta con gap nhiéu khé khin,
tang truong thap, chudi cung Ung toan cau bi gian doan... Trong khi d6 cong tac
den bu _giai phong mat bang phuc vu khai thac than ngay cang khé khan, dién
san xuat chat hep; thi truong ti€u thu xi mang canh tranh khéc liét s€ anh huong
rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty nén cin phai c6 cac
phuong an chu dong hon trong SXKD.

2. Muc tiéu diéu hanh ké hoach nam 2024 cia Tong cong ty la:

Diéu hanh san xuat theo nhu cau thi fruong; tzep tuc sang tao, dp dung
cong nghé mdi tién tién hién dai khai thdc téi da chuoz gid tri gia tang trén nén
san xudt than — vdt liéu xdy dung nham tdng ndng sudt lao dong, giam chi phi,

nang cao sire canh tranh cua san phdam. Thwe hién muc tiéu la: AN TOAN —
DOAN KET - PHAT TRIEN — HIEU QUA.

3. Céc chi tiéu chi yéu vé SXKD.

5 E—— Keé hoach
TT Tén chi tiéu bVT i 262 4
1 | Céc chi tiéu hién vat

- Than nguyén khai 1000 Tén 1.126
- Boc dét da 1000 m? 9.970
- Than sach san xuét va nhép khéu 1000 T4n 1.400
- Than tiéu thu 1000 Tén 1.400
2 | Vén diéu 1é Triéu dong 1.050.000
3 | Tong doanh thu L 2.436.362
4 | Loi nhuan truge thué o 300.762
5 | Nop thué TNDN " 60.152
6 | Loi nhuan sau thué : 240.610
8 | Ty Ié tra cb tirc/Vén diéu 18 % > 9%
9 | Pau tu xdy dung Triéu dong 88.444

4. Cac giai phap thue hlen

4.1 Bay manh san xuit, tiéu thu, nang cao hiéu qua trong sin xuit
kinh doanh:



- Pam bao cip du than cho Cong ty nhiét dién Cao Ngan, Na Duong va
cac Nha méy xi mang cua Tong cong ty. Cong ty Than Nui Hong tiéu thy: 395
000 tan (trong do than nhép khau 15 000 tén); Cong ty Than Na Duong tiéu thy:
525 000 tan (trong do than nhép khéu 142 000 tan); Coéng ty Than Khanh Hoa
tiéu thu: 480 000 tan

- Thuc hién t6t céc chi tiéu cong nghé chu yéu cua san xuét than theo ké
hoach giao: H¢ s0 boc dat dé, ty 1& d4t d4 phai nd min, ty 1€ thu h01 than sach, ty
& ton that tai nguyén va cac chi tiéu cong nghé khac cua san Xuét than. Céc giai
phap ché bién, pha tron hop ly co cau san phdm phu h0'p v6i ngudn than nhép
khau dé dam bao chit luong than cap cho nhiét dién, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

- Ap dung Co gi6i hoa - Ty dong hoa - Tin hoc héa” trong san xuat dé
ning cao nang suét lao dong.

- Tang cuodng cdng téc quén ly, ra sodt, ban hanh dinh murc k§ thuat phu
hop véi diéu kién san Xudt cua cac md. Niém cat, thanh 1y céc thiét bi cil khong
con hiéu qua, quan 1y tét thiét bi méi dugc dau tur.

- Chi dao nguoi dai dién phan von va nguoi dai dién cua Téng cong ty tai
céc Cong ty C6 phan xi mang diéu hanh san xut va tidu thu xi mang mot cach
linh hoat, thich ng v6i mire d9 canh tranh trén thi truong trong timg thoi diém,
dam bao san xuét phit hop véi tién d6 tiéu thu.

4.2. Cong tac tham do, khao sat va bio vé méi truwong:

- Chu dong, phdi hop chat ché véi cac don vi dia chit va tu vén trong
nganh dé trién khai thuc hién viéc kiém ké trix lwong tai mo than Khanh Hoa, Na
Duong. Thuc hién cac cong trinh khao sat, thim do phuc vu san xuét dam béao
tién do.

- Ra soat va hoan tat cac hé so phép l)’/ trong cong tac bao vé méi truong
theo quy dinh, thuc hién nghiém tic cac giai phép bao vé moi truong da cam két
trong DTM dugc duyét; Van hanh tdt cac cong trinh bao vé moi truong khong dé
xay ra su cb moi truong. Tang cudng cdng tic quan ly chat thai nguy hai, chit
thai sinh hoat, xtr ly chéng bui...

- Phéi hop véi don vi tu van trinh Bo Tai nguyén & Moi trudng phé duyét
bao cdo danh gia tac dong méi trudng (DTM), phuong an cai tao phuc hdi moéi
truong (CPM) cho du an khai thic 19 thién mé Khanh Hoa (diéu chinh) va du 4n
mé rong nang cong suat mo than Nui Hong,

4.3. Cong tac dau tu xay dung va dén bu giai phéng mit bang:

- Pon doc va yéu cau céc don vi thuc hién ngay tir ddu nim ké hoach
DTXD theo TKV giao.

- Pay nhanh tién do du an khai théc 1§ thién Khdnh Hoa (didu chinh) va
du an Mo rong nang cong suat mo Nui Hong, tap trung phdi hop véi don vi tu
van lap bao céo, giai trinh, tiép thu cac y kién tham dinh ctia c4c Ban TKV, hoan
thién bao cdo giai trinh dé trinh céc cap thong qua dé 1ap chu truong dau tu, thoa
thudn str dung dat, khao sat do vé& dia hinh ty 1& 1:500 va quy hoach chi tiét xay
dung.

- Khéan truong bd sung, giai trinh va hoan thién ho so dé nghi cip Gidy
phép khai thac khoang san mé6 than Na Duong theo yéu cau cua Cuc Khoang san
Viét Nam tai Vin ban sé 268/KSVN- TPHS ngay 26/01/2024 yéu cau b6 sung,
gii trinh va hoan thién hd so dé nghi cip Gidy phép khai thac than.
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- Tich cuc ph01 hop véi cac dia phuong dé trién Khai quyét liét cong tac
dén bu giai phéng mit bang dap 1 ung yéu cau cua san xuét tai cac don vi san Xuét
than Na Duong, Khanh Hoa va Nti Hong trén co sé dam bao hai hoa vé loi ich
cua Tong cong ty va cac ho dan tai dia phuong thude dién phai thu hoi dat .

4.4. Quan ly cong tac vat tu.

Thue hién quy dinh cta Nha nudc, cua TKV va cua Tong cong ty vé& quan
ly va thyuc hién cong téc vat tu, gan trach nhiém truc tiép cta Thu trudong don vi,
tap thé, ca nhan déi véi viée thuc hién cong tac vat tu tai don vi minh cling nhur
chap hanh nghiém chinh cac chi dao ciia TKV va cua Tong cong ty.

St dung c6 hiéu qua phan mém quan ly vat tu, phin mém quan 1y thiét bi,
hé théng cap. dau tw dong nham dap | tng t6t nhu céu quan ly.

Thu héi t6i da vat tu d qua sir dung; phén loai, thu hdi vét tu c6 thé tai sir
dung dé huy dong tai chd.

4.5. T6 chirc, nhan suw

4.5.1. Cﬁng tac tai co cau:

- Chi dao cac Cong ty con, don vi truc thude trién khai thyc hién ngay cac
ndi dung vé tai co ciu quén tri ndi bo theo P& 4n co chu lai Téng cong ty dén
nam 2025 khi dugc Tap doan thong qua.

- Ra soat quy hoach cén bg lanh dao, quan ly giai doan 2020-2025 va giai
doan 2025-2030 theo hudéng dan cia Tap doan lam co s¢ theo ddi, dao tao,
chuén bj luc lwong cén bd quan 1y dap g duoc yéu ciu quan Iy ngdy cang cao.

4.5.2. Quan ly lao dong va tien llro'ng

- Bb tri lao dong hop ly, dam bao viée lam tao didu kién cho nguoi lao
dong co co hoi nang cao nang luc quén ly, trinh d6 tay nghé, ting NSLD, tang
thu nhép, on dinh cudc song. Phén dau thu nhap binh quan cao hon ké hoach,
cham lo tot doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc thyuc hién tra luong theo cong cu KPIs dbi voi lao dong quan ly
va tra lucrng gan véi cong tic AT-VSLD dbi véi lao dong truc tiép san xuit nhim
tang cuong trach nhiém cua ngudi lao dong trong viéce thuc hién cic quy trinh,
quy pham va bién phap k¥ thuét an toan.

4.5.3. Pao tao va ché do véi ngu’t‘)‘i lao dong

- Tang cuong dao tao, gido duc y thuc, tic phong cong nghiép, long yéu
nghé, gan bo lau dai voi doanh nghiép bang ky luat lao dong va dii ngd vat chat,
tinh than trén co s phat huy truyén théng van hoa cta nguodi thg mo Viét Nam
trong diéu kién méi.

- C4c don vi ¢6 trach nhiém 1am t6t cong téc quy hoach dé lwya chon cén
bd c6 nang luc tham gla hoc tép cac chuong trinh dao tao phti hop muc dich st
dung, tao co hdi cho can b thang tién, phat trién.

- Uu tién dao tao, bdi dudng tép trung di v6i cac chuong trinh dao tao
chitc danh, cac chuyén dé trong diém.

4.6. Quén tri doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, stra doi bd sung hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
Iy ndi bd pht hop véi phap luat va Didu 18 té chirc va hoat déng cla Téng cong
ty.

- Xay dung va thue hién céc giai phap tiét kiém chi phi, klem soat chat
ché chi phi tir ddu vao dén dau ra @ tAt ca cdc cong doan san xuit kinh doanh.
Céc don vi tu chiu trich nhiém vé cong tic khodn, quén tri chi phi va két qua
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hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi minh theo phap luat hién hanh va Quy
ché quan tri chi phi kinh doanh cta Tdng cong ty.

-Tang cuong cdng tac quan tri tai chinh va quan tri rti ro trong kinh doanh
nhét 1a cong tac quan ly cong no phai thu khach hang & cac don vi san xut xi
mang va kinh doanh thuong mai; Tlep tuc cac giai phap hé trg, khic phyc kho
khan ve tai chinh cho mét sé don vi dé dam bao cho céc don vi san xuét kinh
doanh 6n dinh, ting budc nang cao hiéu qua SXKD.

- Tang cudng va nﬁng cao hon nita hidu qua cong tac tu kiém tra, gidm sét
va thuc hién, tudn thu cac quy dinh cia phéap luét trong moi hoat dong SXKD
nhdm chii dong phong ngira, kip thoi phat hién so hé, thiéu sét, khong dé sai
pham hodc vi pham phap luét.

- Dbi voi cac Cong ty c6 phan: Nguoi dai dién phan vén cta Tong cong
ly tai cac don vi t6 chire thuc hién theo dang dleu 1¢ ctia cac Cong ty. Tong cong
ty thong bdo cac chi ti€u chinh: Doanh thu, tién lwong binh quan, loi nhuén, ty
suat lgi nhuan trén von chii s& hitu va ty 18 phan trim (%) tra cb tirc cho cac cb
dong.

4.7. Tang cwong hgp tac, phdi hop véi cac co quan tai dia phlro'ng
dam bao sy phat trlen hai hoa trén dia ban; dac biét chu dong phdi hop tdt voi
cap uy, chinh quyén dia phuong trong viéc thuc hién dén bu giai phong mat
bang lay dién khai thac va d6 thai, quan ly ranh giéi mo, quan ly tai nguyén,
quan ly khai thac, van chuyén, an ninh trét tuy

Noi nhin: PONG.GTAM POC
- Céc ¢b dong; 2 .

- Thanh vién HDQT. Ban KS (e-copy):
- Téng GD, cac Phé TGP (e-copy);

- Cac don vi, cac phong Tety (e-copy);
- Luu: VT, Thu ky TCT, KTKH (T.03)

£
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.TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péoc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6: 0 72 /BC-HDQT Ha Noi, ngay 04 thang ¢ ndm 2024

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPHPCP THUONG NIEN NAM 2024

Kinh trinh: Dai hoi ddng c6 dong thwong nién 2024
Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV-CTCP

Can ctr vao cac quy dinh cua Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc

Qudc hdi nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khéa 14 théng qua ngay
17/6/2020.

Can ctr Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghi€ép mo Viét
Bic TKV- CTCP (stra d6i) ban hanh theo quyét dinh sé 106/QP — HDQT ngay
22/4/2021 cua Hoi dong quan tri Téng cong ty.

Cin ctr Quy ché hoat dong cia HDQT Tdng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic

TKV- CTCP ban hanh theo quyét dinh s6 108/QD — HPQT ngay 22/4/2021 cua Hoi
ddng quéan tri Téng cong ty.

~ * Co cau Hgi dong quan tri Téng cong ty nim 2023 gom 5 thanh vién:
TT | Thanh vién HDQT Chire vu Ghi cha
Ong Lé Quang Binh Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Trinh Hong Ngén | Thanh vién HPQT- Téng giam dbc

Ong Pang Van Ting | Thanh vién HDQT chuyén trach

Ong Vii Minh T4n Thanh vién HDQT - Pho TGD

Ong Pham Vin L3 Thanh vién doc lap HDQT

|l |WikN|—

* Vé co chu von gop :

Vén didu 1& : 1050 000 000 000 ddng

Vén gép ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam 1a: 98,19%

Vén gop cua cac dbi tuong khac: 1,81%

Tong cong ty 1a cong ty dai ching niém yét trén san giao dich HNX.

H¢i dong quan tri (HPQT) Téng céng ty xin bdo cdo PHPCP két qua hoat
dong cua HPQOT nam 2023, phuong hudng hoat déng nam 2024 nhw sau:

I. Két qua hoat dong nim 2023.

1. V@ tinh hinh chung:

Nam 2023 Téng cong ty thuc hién nhiém vu SXKD trong didu kién cé nhiéu
kho khén:

- Kho khan vé viéc xin cip phép khai thac cdc mo than, cong tac dén bu GPMB
phuc vu san xuat co nhiéu vudng méc do thay d6i co ché, chinh sach, diéu kién khai
thac ngay cang xudng sau, cung do van chuyén xa v,v.




- Chét luong than ‘Na Duong d§ tro Ak cao; dirng khai thac him 16 tai mo
Khanh Hoa do thu tuc gidy phép.

- Cong tac tiéu thi xi mang cham do thi trudng cung 16n hon cau.

Trudce kho khan do, dudi su chi dao théng nhét trong hé thong chinh tri Téng
cong ty, su chi dao cua Tép doan Cong nghlep Than - Khoang san Viét Nam, su gitp
d& clia chinh quyén cac dia phuorng noi cac don vi clia Tong cong ty dong trén dia
ban Tap thé can bd cong nhan vién Tong Cong ty ludn thé hién tinh than doan két
thong nhat te HDQT, Ban K1em soét, Ban lanh dao didu hanh, CB-CNV. Véi sy chu
dong ndm bat tinh hinh thuc té, dong thoi bam sat Nghi quyet cua DPHPCP nam
2023, HDQT da chi dao kip thoi viée trién khai thuc hién cac muc tiéu ké hoach cua
Ban diéu hanh. Nam 2023 Téng cong ty da hoan thanh ké hoach SXKD, dam bao

viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.
- V& khai thac va tiéu thu than: Khai thac than dam béo ddp timg du nhu cau
than cho céc nha may di¢n, xi mang va cung cép cho thi truong.
- Vé san xut, tiéu thu xi mang: Céc cong ty xi ming ctia Téng cong ty da tang
cudng cong tac quan ly va van hanh thiét bi, bam sat thi trudng tiéu thy, lam tt cong
tac tiép thi thi truong, linh hoat trong vige quyét dinh gid ban; thuc hién cac giai phap
trong quan ly, didu hanh dé ‘giam chi phi va tang hiéu qua trong SXKD.
- Céc cong ty san xuat, kinh doanh khac: D4 c6 nhiéu giai phap thuc hién tiét
kiém chi phi nguyén, nhién vat liéu, dién nang, chi phi quan ly... ning cao chét luong
san pham va dich vu, ting ning suét lao dong va dam bao dugc hiéu qua SXKD .

2. Két qua thie hi¢n Nghi quyét PHPCP nim 2023:

T Chi tigu PVT Tlgn?gg’ :L‘l‘;"z'gz"';' T 16 (%)
] | Céc chi tiéu hién vat
+ | Than nguyén khai 1.000 tén 1.335 1.307 97,90
+ | Boc dat da 1.000 m® 11.810 12.213 103,42
+ | Than sach san xuét tan 1.470 1.424 96,86
+ | Than tiéu thu tn 1.470 1.395 94,92
2 | Vén diéu 1& Tr.d 1.050.000 |  1.050.000 100,00
3 | Téng doanh thu Tr.d 2.108.414 | 2.382.640 113,00
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 248.608 255.935 102,94
5 | Nop thué TNDN Tr.d 41.533 42.423 102,14
6 | Loi nhuén sau thué Tr.d 207.075 213.512 103,10
7 | Ty 1& tra cb tie/VDL % > 9% | Dukién 10% 111,11
8 | Pau tu xdy dung Tr.d 49.934 47295 94,71

Duoc sur uy quyén cia PHPCD thudng nién ndm 2023, HPQT da chu dong

dleu chinh mdt s6 chi tiéu trong san xuét kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh thue
té gdm: khéi luong than nguyén khai khai thac, tong khdi lugng dat da boc, gid tri
DTXD nhung khéng lam anh huong t6i hiéu qua SXKD ciia Téng cdng ty.




3. Két qua thye hién nhiém vu, quyen han cia Hi dong quan tri.

3.1. Hji ddng quan tri da thyc hién day da quyén va nghia vu ciia minh theo
dung quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Tong cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cd dong, cu thé nhu sau:

- HDQT da c6 phan cong nhiém vu thanh vién HDQT, phu hop véi tung thanh
vién. HPQT hoat dong theo diing Pidu 1&, Quy ché Quan tri ndi bd, Quy ché té chirc
va hoat dong ciia HDQT da duoc DPHPCD thong qua, dam bao nguyén tic tép trung,
dan chu.

Tap thé HDQT doan két, théng nhét, trong cudc hop co tranh luan, trao déi vé
nhitng van dé con c6 y kién khéc nhau dé di dén thdng nhét.

HDQT da chuén bj day du chuong trinh, ndi dung, tai li¢u, tri¢u tap va t chirc
thanh cong DPHPCD nam 2023 va hé so, tai liéu trinh PHDPCD thuong nién lan nay

- Ban hanh ké hoach trlen khai nghi quyét PHPCP nam 2023 va chi dao, gidm
sat Ban diéu hanh trong viéc té chire trién thuc hién.

- V& lya chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2023: Thuc hién Nghi
quyét cia PHPCPD, Hoi déng quan tri da phé duyét ndi dung hd so lva chon Cong ty
TNHH Kiém toan BDO 14 don vi kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2023

- V& cong tac quan tri doanh nghiép: HDQT da thuc hién quan tri Tdng cong ty
theo dung cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché hoat dong ciia
HDQT, Quy ché ndi bd vé& quan tri céng ty, Quy ché cong bé thong tin va céc Quy
ché, quy dinh khac dam bao 19i ich cua Tdng cong ty va cd dong; tao diéu kién thuan
loi dé Tong giam ddc cha dong trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh song
van dam bao su quan ly, chi dao, giam st cia HPQT.

- Ban hanh cac nghi quyét chi dao nguoi dai dién cua Téng cong ty tai cac Cong
ty con la Chu tich HPQT, Giam déc Cong ty trong viéc trién khai thuc hién nhiém
vu. Tang cuong giam sat quan ly phan vOn cua Tong cong ty tai cac cong ty co von
dau tu ctia Tong cong ty théng qua nguoi dai dién cla Tong cong ty tai cac cong ty

- Céc cudce hop dinh ky hodc dot xuat, tiry theo noi dung cude hop, HPQT déu
moi cac Pho Tong giam ddc, Ké toan truong, Trudng phong co lién quan va ngu:orl
dai dién vn cua Tong cong ty tai cong ty c6 von gop tham du hop, bao céo cong vige
cu thé va tham gia y kién.

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém soét, dam bao tinh ddc lap hoat dong cua Ban
kiém soat. Moi hop va gui céc tai lidu cude hop HPQT dén cac Ban kiém soét theo
dung quy dinh nhu déi voi Thanh vién HPQT, ton trong ¥ kién cta Ban kiém soat
tham du cudc hop cua HPQT.

- C6 céc giai phap dé thao g& khé khan cho céc cong ty con gap kho khan trong
thuc hién nhiém vu SXKD.

3.2. Ban hanh cac vin ban quén ly: HDQT da ra soat, sira dbi, bo sung, ban
hanh kip thoi cac quy ché, nham dam bao hoat dong phil hop véi thuc té hoat dong
ctia Téng cong ty.

Nim 2023 HPQT di té chirc hop 33 phién, ban hanh 154 vin ban nghi quyét,
quyét dinh, stra di bd sung, ban hanh 04 quy ché quan ly.

3.3. Cong tac tai co cAu Tong cong ty: Ra soat didu chinh d& an tai co cdu
Tong cong ty giai doan 2021-2025 va di bao céo tap doan TKV dé thong qua.

3.4. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Téng cong ty:



- Hoi dong quan tri théng nhét véi bao céo két qua thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023 ctia Ban diéu hanh Téng cong ty.

- Ban diéu hanh da hoan thanh tdt viéc dléu hanh hoat dong ctia Téng cong ty,
tuan thu theo dung Diéu 1é cong ty, Nghi quyet cua DPHDCD, cia HPQT va céc quy
dinh ctia phép luat; da c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thdi, 6 nhiéu giai
phép nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia Téng cong ty

- Ban dleu hanh thuc hién nghiém tic cac quy dinh c6ng b théng tin déi véi
Cong ty ni€ém yet da dang ky giao dich trén san chirng khoan Ha N6i (HNX).

- Péi vGi cac can bd quan ly khong phat hién céc dau hiéu vi pham quy ché
quan tri cua Téng cong ty va cac van ban quy dinh cta phap luat. Pa s can bd quan
ly trong Tong cong ty déu hoan thanh tét chirc trach nhiém vu duge glao

- Cac Pho tong giam dbc da thyc hién tét cac nhiém vu Téng gidm déc phan
cong, cung véi Tong giam déc quan ly, diéu hanh Téng cong ty hoan thanh cac chi
tiéu SXKD. Phat huy tét nang luc, pham chat, trach nhiém, néu cao tinh than doan
két, ky luat, luén bao v€ loi ich cua Tong cong ty.

- Cac Pho tong giam dbc duogc giao 1a Nguoi dai dién quan 1y phan vén cta
Téng cong ty 1a Chi tich HPQT céc cong ty con di lanh dao don vi hoan thanh nhiém
vu SXKD niam 2023, bao toan va phat trién vén.

* Danh gia cong tac quan ly diéu hanh nim 2023: Tong cong ty da thuc hién
cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Dai hji dong co dong
rlmong nién ndam 2023, san xudt kinh doanh cé 1di; Bao dam an toan vé von va tai
san, hoan thanh nghia vu ngdn sach voi Nha nude, én dinh viéc lam va thu nhdp cho
nguoi lao dong

Ton tai :

Nam 2023, Tong cong ty con dé xay ra 01 vu TNLD lam chét 01 nguoi tai
Cong ty than Na Duong, 02 vu TNLD néng 1am bi thuong 02 ngudi (Cong ty CP XM
Tén Quang, Cong ty CP SX&KDVTTB).

3.5. Panh gla cua HBQT vé hoat dong cia cac Thanh vién HDQT:

Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri déu tham gia dy du céc cude hop. Noi dung
tai cac cudc hop di duge céc thanh vién nhat tri thong qua véi ty 18 100%.

- Cac Thanh vién HDQT luén c6 su phdi hop, théng tin kip thoi vé vin dé co
lién quan trong qua trinh xtr Iy cong viéc.

- Thanh vién HDQT da thuc hién day du cac nhiém vu ctia minh dugc quy dinh
trong Piéu 1é t§ chirc va hoat dong cua Tong cong ty, thue hién t6t theo phan cong
nhi¢ém vu cac Thanh vién HDQT theo quyet dinh s6 106/QD - HDQT ngay 29/4/2022
va Quy ché 1am viéc cua Hoi dong quan tri, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién
hanh ctia Phép luat, cac quy dinh cia TKV va cta Tong cong ty.

Hoat dong ciia cac TV HDQT

3.5.1. Cha tich HDQT Lé Quang Binh:

- La nguoi dai dién phin vén ctia TKV tai Téng cong ty da chi dao chung viée
thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Hoi déng quan tri dugc quy dinh trong Diéu 18 t6
chirc va hoat déng ctia Téng cong ty.

- ba chi dao giam sat viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT bao
gdm: Chién lugc phat trién; Can déi cac nguon luc; Cong tac t chirc can bd; Céc
quy ché quan ly noi bo; Cong tac tiéu thu san phim, cong tac quan ly mua ban vt tu,



cong tac ddu tu xdy dung; Cong téc san xuét xi méing. ..

- Chi dao ra soat diéu chinh d 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2021-2025
dé bao cao tap doan TKV théng qua.

- Chi dao ngudi dai dién cia Tdng cong ty 1a Chu tich HDQT, Thanh vién
HDQT, Giam ddc, Truong Ban kiém soat, Kiém soét vién tai cac Cong ty ¢ von dau
tr cia Téng cong ty dam bao hidu qua SXKD nam 2023.

- Chi dao b phén Kiém soat ndi bd thuc hién ding quy ché, quy trinh kiém
toan ndi bo da ban hanh .

- Thuc hién tt cac nhiém vu khac do Hoi dong quan tri phan cong.

3.5.2. Thanh vién HDQT Trinh Hoéng Ngin:

- Ladai dién phap nhan cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viet Bac TKV- CTCP,
thuc hién cac quyén, nghla vu cuia Tong giam déc da duge quy dinh trong Diéu 18 t6
chire va hoat dong Tong cong ty, Quy ché lam viéc ctia Hoi déng quan tri, Ludt doanh
nghiép va cac quy dinh hién hanh cia Phap luét, cua Tép doan TKV va cac quy dinh
ctia Tong cong ty.

- Thue hién cac nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty me
- Téng cong ty Cdng nghiép mo Viét Bic TKV- CTCP; K& hoach phéi hop san Xuét
kinh doanh gitra Tdng cong ty voi cac Cong ty con trong Téng cong ty theo céc nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Thuec hién tt cac nhiém vu khac do Hoi ddng quan tri phan cong,

3.5.3. Thanh vién HDQT chuyén trach Pang Van Tung:

- Chi dao giam sat viéc trién khai nghi quyet quyét dinh ctia HPQT tai céc
Céng ty, cac Chi nhanh, cac don vi lién doanh, lién két. Theo ddi gidm sat hoat dong
SXKD 03 cty xi mang cua Tong cong ty va Giam sat theo ND §7/ND-CP ndm 2015
ctia Chinh phu tai quyét dinh s6 44/QD- HDQT ngay 15/3/2017 d6i v6i 02 cong ty
xi mang la: Cong ty CP Xi mang Quén Triéu-VVMI va Coéng ty CP Xi ming Tén
Quang-VVML.

- Pong gbp hoan thién cac Quy ché quan tri Téng cong ty, cing HPQT quan
ly va giam sat hoat dong diéu hanh SXKD nam 2023.

- Thuc hién tét cac nhiém vu khéc do Hoi dong quan tri phan cong.

3.5.4. Thanh vién HPQT Vii Minh Tan:

- Chu tri giam sat, quan ly: Cong tac dén b giai phong mat bang; Cong tac
khodn quan tri chi phi; Theo di phan vén tai céc cong ty co phan, cong ty lién doanh,
lién két.

- Da chi dao giam sat viéc trién khai, thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT tai
cac Congty : Cong ty c6 phan Co khi va thiét bi ap lyc — VVMI; Cong ty co phan San
xudt va kinh doanh vt tu thiét bi - VVMI; Cong ty ¢ phan CKM Viét Bic — VVMI;
Trung tdm diéu dudng nganh than - VVMI; Hop tac kinh doanh tda nha Coalimex tai
33 Trang Thi — Ha Noi.

- Hoan thanh nhiém vu 12 ngudi dai dién phén v6n cua Tong cong ty - 1a Cht
tich HPQT tai Cong ty CP XM La hién, 12 Thanh vién HPQT tai Céng ty CP Than
dién Néong son TKV, Cong ty CP Thiét bi khai thac mo;

- Thuc hién tt cac nhiém vu khac do Hoi déng quan tri phan céng.

3.5.5. Thanh vién doc 1ap HPQT Pham Vin Lé:




- Vi vai tro cua Thanh vién doc 1ap HPQT bao vé quyén loi ctia cac cd déng,
da thuc hién viéc kiém soét hoat dong ctia Bé méy quén ly va diéu hanh doanh nghiép,
da thuc hién day du cac nhiém vu ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri duoc quy dinh
trong Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty.

- Theo dbi trién khai nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT tai cac Cong ty, Chi
nhanh: Cong ty than Khanh Hoa-VVMI; Céng ty than Na Duong-VVMI; Cong ty
than Nui Hong-VVMI; Céng ty CP Vit liéu xdy dung va kinh doanh téng hop—
VVML

- Thue hién tt cac nhiém vu khéac do Héi dong quan tri phan cong.

* Panh gia chung: Nam 2023 Cdc thanh vién HDQOT Tong céng ty déu hoan
thanh nhiém vu dwoc giao. HDQT da chi dao To ong cong ty thuc hién hoan thanh cdac
chi tiéu ké hoach nam 2023 theo nghi quyét Pai hi dong cé dong.

3.6 Thii lao va céc loi ich ciia Hoi déng quén tri nim 2023:

Tong sb tién | Tong s6 tién | Tong sb tién
TT Ho va tén Chire danh thi lao nim | phu cidp nim | lwong nim
2023 (d) 2023 (d) 2023(d)

| | Lé Quang Binh Chu tich HBQT 74.400.000

2 | Trinh Hong Ngan | Thanh vién HDQT | 64.800.000 612.390.000
) | Dl Vin Theg | TUR0N WA HRQL 550.800.000

chuyén trach
4 | Vi Minh Tan Thanh vién HPQT | 64.800.000 546.268.000
. i i B Thanh vién doc lap
|3 | Pham Vin .o HPQT 324.000.000

3.6.1. Bio cio vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi Thanh vién
Hi dong quén tri va nhitng ngudi ¢ lién quan ciia Thanh vién d6; giao dich
giiva cong ty voi cong ty trong d6 Thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién
sang lap hoic 1a nguwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit
truoc thoi dlém giao dich, bao g(‘)m

1) Hop dong lap Pé an tham do nang cép trir luong trong ranh giéi GPKT s6
3226 mé Nui Hong sé 23/HP-KTKH ngay 06/1/2023 gitta Téng cong ty voi Cong
ty CP Dia chét Viét Bac-TKV véi gia tri hop dong 1a 170.481.581 dong

2) Hop dong 1ap béo céo két qua tham do nang cép trit luong trong pham vi
ranh gi6i GPKT s6 3226/GP-BTNMT ngay 30/12/2014 khu mé Nui Hong, huyén
Pai T, tinh Thai Nguyén s6 687/HD-KTKH ngay 14/4/2023 giita Tong cong ty véi
Cong ty CP Dia chét Viét Bic-TKV véi gi tri hop dong 12 1.106.851.027 déng

3) Hop dong thi cong Pé an thim do nang cap trit lugng trong pham vi GPKT
s6 3226/GP-BTNMT moé than: Nui Hong, huyén Pai T, tinh Thai Nguyén sb
1110/HD-KTKH ngay 13/6/2023 gitta Tong cong ty v6i Cong ty CP Dia chét Viét
Bac-TKV voi gia tri hop dong la 279.105.865 dong



4) Hop dong mua ban cam sét s6 4018 HD/CDTH-TND ngay 18/10/2023 giita
Cong ty than Na Duong-VVMI véi Cong ty CP Cromit Cé Pinh Thanh Hoéa-TKV
voi gid tri HD 1 87.733.307 dng.

Qué trinh thuc hién céc hop dong theo diing cac quy dinh cia phép luat.

II1. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2024:

Nim 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh cta Téng cong ty van con nhléu kho
khin trong khai théc than, khai thac da, dd thai, dén bu GPMB, canh tranh ve thi
truong tiéu thu xi mang v,v... 02 cong ty san Xuét xi mang van thiéu nguon von cho
san Xuat.

HDOT Tong cong ty tap trung chi dao:

1. T6 chic san xuét kinh doanh 6n dinh, phn ddu hoan thanh céc chi tiéu
SXKD theo nghi quyét cia PHPCP thuong nién ndm 2024, dam bao an toan trong
qua trinh san xuét cho ngudi va thiét bi. San xuat than va xi mang theo ké hoach va
dép tmg nhu cau thi truong,

2. Chi dao Ban dleu hanh can ctr vao ké hoach SXKD nim 2024, chu dong giai
quyét kho khan, vuéng méc trong thuc hién ké hoach, véi céc chi tiéu chi yéu:

* Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2024:

7
TT Tén chi tiéu PVT r‘:’ﬂ:’ggg‘;
1 | Céac chi tiéu hién vat
+ | - Than nguyén khai 1000 Tén 1.126
+ | -Boc dat da 1000 m? 9.970
"+ | - Than sach san xuét va nhap khau 1000 Tén 1.400
+ | - Than tiéu thu 1000 Tén 1.400
2 | Vén didu lé Triéu ddng 1.050.000
3 | Téng doanh thu ' 2.570.890
4 | Loi nhuan trudc thué " 300.762
5 | N6p thué TNDN " 60.152
6 | Loi nhuén sau thué 4 240.610
8 | Ty 1é tra cd tirc/Vén didu 18 % > 9%
9 | Pau tu xdy dung Triéu dong 88.444

3. Vé ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh trong viéc chi dao hoat dong
SXKD cua Tf)ng cong ty:

- Ban hanh cac Nghi quyét, quyet dinh kip thoi, linh hoat dé Téng giam dbc va
bé may diéu hanh thuc hién trong tat ca cac linh vue pht hop véi tinh hinh san Xuét
kinh doanh ctia Téng céng ty, chi dao quyét liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam
sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

- Pé nghi PHPCP thuong nién nim 2024 ty quyén cho HPQT diéu chinh
mot s6 chi tiéu phat sinh trong ké hoach SXKD, ké hoach PTXD thude thdm quyén
ctia Pai hoi nhung phai d¢am bao loi nhuén ké hoach va bao céo lai PHPCD ky tiép
theo .



4. Vé cong tac quan tri :

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hodc stra dbi, bé sung cac quy ché, quy
dinh, quy trinh néi bd phu hgp véi quy dinh cia phap luét va hoat dong cua Tong
cong ty lam co so cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh dugc chit ché, han ché
rui ro, tao sur chu dong trong diéu hanh cua Ban Téng giam ddc. Tang cudng cong
tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh hang thang, hang quy,
phén dau dat va vuot murc cdc chi ti€u dd dugc PHDCD théng qua.

-Tang cuong trién khai ap dung céng nghé m&i, co gidi hoéa, tin hoc hoa, tu
dong hoa trong tat ca céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Cong tac tdi co cau Tong cong ty:

Trién khai dé 4n co cdu lai Téng cong ty dén nam 2025 khi duoc Tap doan
(TKV) théng qua. Chi dao cdc cdng ty con, don vi truc thuge thye hign téi co cau néi
bo dé ting nang suit lao dong, tang nang luc canh tranh.

6. Cong tac can bo .

- Cin clr vdo quy hoach can bd giai doan 2021 - 2025, tép trung dao tao bdi
dudng cho cdc can bd trong dién quy hoach va phat hi¢n nhung can b cé nang luc
dé tiép tuc bd sung vao quy hoach giai doan 2021-2025 va giai doan 2025 — 2030
dam bao tinh ké thira, di s6 luong chét luong ngudn nhan luc cho su phat trién cta
Téng cong ty.

- C6 co ché tuyén dung lao dong chét luong cao vao lam viéc tai Téng cong
ty. Tang cuong cong tac dao tao, luén chuyen can bo nham nang cao chét luong nhén
su va chuan bj nguon nhan sy dap ung yéu cau quan ly.

- Chu trong den cong tac to chire bé may quan ly tinh gidm gon nhe, tai chu
tric lao dong toan Tdng cong ty theo huéng tang ning suét lao dong.

7. Cong tac dau tw phat trién

- Pay nhanh tién d6 du an khai thac 16 thién Mo than Khanh Hoa didu chinh
va du 4n Mo réng nang cong suit mo than Nui Hong

- Thuc hién dau tu duy tri cic mé than va dau tu chidu sdu cdc nha may xi
mang, co khi v,v.... theo ké hoach nam 2024 va cc nam tiép theo dé dap tmg yéu cu
clia san xudt, phat huy hiéu qua vén da dau tu.

- Thye hién cac phuong an dén bu GPMB tai cac M6 than Na Duong, Nii
Hong, Khanh Hoa diing tién do, dung cac quy dinh cia Nha nudc.

- Chi dao céc cong ty xi mang dau tu thiét bj hoat dong 6n dinh dé nang cao
nang sudt va kiém soat duoc céc chi tiéu, thong sé quy dinh vé dam bao moi trudng.

8. Phéi hop voi Ban kiém soat Téng cong ty va Ban kiém soét tai cac Cong ty
con dé giam sat hoat dong cua cac Cong ty con, don vi truc thude nham phat huy hiéu
qua str dung v6n dau tu ciia cac ¢d déng, dam bao an toan vé tai chinh va minh bach
héa cac hoat dong theo ding qui dinh.

9. Cong tic kiém todn ndi bd:

Chi dao bd phan kiém toan ndi bd thue hién theo quy ché kiém toén ndi b da
ban hanh nham danh gia va nang cao hiéu qua cua cac quy trinh quan tri rui ro, quy
trinh kiém soat va quan tri d& Tong cong ty dat dugc muc tiéu trong SXKD.

10. Cong tic Bao vé méi truwomg — ATVSLD :



- Chi dao thuc hién cong tac moi trudng trong Téng cong ty theo ding quy
dinh, thuc hién nghiém tc céc giai phap bao v¢ mdi truong da cam két trong BTM
dugc duyet Van hanh tét cac _cong trinh bao vé mdi trudng, quan ly chat thai nguy
hai, vé sinh méi truong mat bang san xuét, mit bang san cong nghiép....

- Cong tac an toan VSLD: Thyc hi¢n ding, day du cac quy dinh cua phép luat,
cac quy ché, ndi quy, quy trinh cac bién phap k¥ that ATLD-VSLD-PCCN. Tang
cudmg 4p dung tin hoc hda, tr dong héa vao san xuét, dau tu céc thiét bi tién tién
nang cao mirc d an toan, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Phan diu
khong dé xay ra TNLD chét nguoi va su ¢b loai I, loai II theo phén loai su ¢b cua
Tép doan Than - Khoang san Viét nam.

Kinh thua cac quy Vi ¢6 dong ,cde quy vi Pai biéu !

Véi nhitng két qua dat duwoe trong nam 2023, HDOT 16 ong cong ty tiép tuc, tép
trung chi dao thiee hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hi dong cé dong thirong
nién théng qua, dwa ra cdc giai phdp phit hop d@é hoan thanh cdc chi tiéu SXKD nim
2024.

- Xin tran trong cdm on !

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI%~

- Céc cb dong; SHT

- Thanh vién HPQT, Ban KS (e-copy);
Téng GD, cic Pha TGD (e-copy);

- Cac don vj, cac phong Tety (e-copy);

-Luu: V l ., Thu ky TCT, HPQT (T.03)

e




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

Sé: 0 73 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 04 thang4 ndm 2024

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2024

Kinh trinh: Pai hdi dong cb dong thu'O’ng nién 2024
Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP

L. Panh gia vé hoat dong ciia HDQT:

Panh gia vé hoat dong cia HPQT Téng cong ty trong nam 2023, thanh vién
doc 1ap HPQT nhéan dinh nhu sau:

- HDQT Téng cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach
trong cong tac quan tri, tudn thi ding cac quy dinh ddi véi Cong ty dai chiing. Cac
cugc hop cua HDQT dugc tri€u tép kip thoi va thyuc hién theo cée trinh tu quy dinh
tai Piéu 1& va Quy ché ndi bo vé quan tri cua Téng cong ty cong nghiép mo Viét
Béc TKV-CTCP . Noi dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HPQT théao luén,
danh gia day da va cén than dé dua ra ‘nhiing dinh hudéng va giai phap dem lai loi
ich cao nhat cho Tong cong ty va cic cd dong.

- Cac vén dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong thi truong, dau tu
cong nghé va xay dung hé théng quan ly déu duge HPQT thudng xuyén xem xét va
déanh gia trong céc cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh ctia HPQT tai céc cudc hop déu duge HPQT théng qua
theo nguyén tic dan chu, bién ban cudc hop duge lap ddy du, cé chir ky cta cac
thanh vién HPQT tham du hop.

1. V& co' céu to chite

Nam 2023, HPQT c6 05 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién doc lap. Toan
b cac thanh vién HPQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac hoat dong hoach
dinh, kiém soat tuan thi phép luat, phan bién chién luoc phét trién, dam bao Téng
cong ty phét trién theo ding nghi quyét Pai hoi ddng c6 dodng dé ra.

2. Vé co ché van hanh hoat ddng:

Nim 2023, HPQT d4 t6 chiic 33 phién hop, ban hanh 154 NQ-QB. Cac cude
hop ciia HDQT da dugc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bj tai liéu
day du, tuan theo quy dinh tai Didu 1é Téng cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Noi
dung cac cudc hop dugc cac thanh vién HPQT thao ludn, phan bién, danh gia déy
di va can trong.

Céc véan dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin héa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly trong Téng cong ty déu dugc thao luén,
kiém so4t mot cach chit ché gitra HDQT va ban diéu hanh.

Cac thay ddi vé& ké hoach déu tu, chién luoc méi déu dugce nghién ctru doc
lap, c6 co sé khoa hoc va phan bién gitta HPQT va bén diéu hanh.




3. Ve két qua cdng tac quan tri giam sat:

V& tong thé, HDQT da thuc hién tét vai trd cia minh trong viéc trién khai
cac ké hoach, chi trrong, dinh hudéng chlen luoc do dai hoi dai co dong dé ra.

- HPQT da tuan thu cac quy dinh vé quan tri cia Tong cong ty, tridu tip céc
cudc hop dinh ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu
hop véi tinh hinh thue té.

- HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg,
giam sat bén di€u hanh thuc hién céc ndi dung da dugc PHDCD va HDQT thong
qua, dam bao tuan tha quy dinh cta phép luét, déng thoi hai hoa loi ich ciia Téng
cong ty va cac cb dong.

- Thanh vién HDQT gitr chire danh bén diéu hanh thuong xuyén tham du cac
cugce hop dinh ky va bat thuong ctia bén diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong clia
bén diéu hanh déu dugc phan tich, phan bién va tham vén tir cac thanh vién HDQT/
Chui tich HDQT nham bao dam loi ich cua Téng cong ty va cac ¢ dong.

- Céc thanh vién HPQT nhan dién mot cach chi dong vai tro, trach nhiém hd
tro di voi bén didu hanh va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao d6i déi véi
bén diéu hanh vé nghiép vu quén tri.

I1. Panh gia hoat dong ciia Ban Téng giam ddc diéu hanh:

- Ban Téng giam dbc Tong cong ty ludn duge kiém soat chit ché dé di dung
dinh hudng chién luge va nghi quyét DPHPCP. Céc quyét dinh ctia Ban Téng giam
ddc déu dugce phan tich, phan bién va tham van tir HDQT nhim dam bao loi ich cia
Téng cong ty. Qua do, HPQT luén ndm rd tinh hinh hoat déng cta Téng cong ty
cling nhu cép nhat nhanh nhat cac yéu céu tir thuc té.

- HPQT déc biét quan tdm dén céc glal phap quan tri rui ro, nhim hd trg ban
diéu hanh nhén dién sém céc van d& va gitp Tong cong ty duy tri tinh bén ving, 6n
dinh trong hoat dong, bao v¢ l¢i ich ctia nha cd déng.

- Ban Téng giam ddc Tong cong ty da chdp hanh cac nghi quyét ctia Pai hoi
ddng co dong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT; tun thu cic quy dinh cla
phap luat.

- C6 céc giai phép trong td chuc diéu hanh san xuét kinh doanh, én dinh viéc
lam va thu nhép cho nguoi lao dong, quan tri rui ro cua cac Cong ty con, phdi hop
trong cong tac diéu hanh san xuét va thi truong tiéu thu san phdm nham .

- C4c thanh vién trong Ban Téng giam dc doan két, cé su phdi hop tdt trong
qué trinh thuc hién nhiém vu.

1II. Gidm sit vé tai chinh: , ,

Béo c4o tai chinh dugc 14p va cng bd phit hop véi chuan muc ké toan va
quy dinh phép luat hién hanh.

Cong ty kiém toan dugc lwa chon dam bao d tin cdy, trung thyc, tuan thu
thoi han kiém toan,tudn thil cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap,
khach quan khi duara y kién kiém toan.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2023 vé&i doanh thu thuan dat 2.383,640 ty
dbng/ké hoach 1a 2.108,414 ty ddng, loi nhuan sau thué dat 213,512 ty dong. Pat



duge két qua trén 1a mot sy nd luc cia Ban Tong giam ddc va toan thé ngudi lao
dong cong ty.

IV. Giao dich giira ngwoi ndi by cong ty, ngudi lién:

Téng cong ty da tuan thu quy dinh c6 lién quan vé thAm quyén phé duyét,
theo ddi va thuyét minh giao dich giita ngudi noéi bd Tong cong ty, ngudi c6 lién
quan ctia ngudi ndi bd véi cong ty. Cac giao dich nay di duoc cong bd thong tin
theo quy dinh cua phap luat.

V. Két luin:

HPQT da thuc hién déy du chire nang dai dién cua cac chi sé hitu trong viéc
giam sat hoat dong didu hanh cia Téng cong ty, dinh huéng phit hop va chi dao kip
thoi dam bao sir dung hiéu qua céc ngudn luc dé dat dugc cac chi titu do PHPCD
giao, trén co s& tuan thu cac quy dinh cua phép luat, Didu 18 Tng cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cta
bén diéu hanh, HPQT d& phéi hop chit ch& véi bén diéu hanh tim kiém nhing giai
phap théo g& kho khin trong san xuét kinh doanh nam 2023.

Nhin chung, nim 2023 méac du chiu anh hudng rat 16n tir nhimg yéu t6
khach quan nhung vai tinh thé.n trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém
vu mét cach trung thuc, cén trong, HDQT da trién khai cac giai phép quyet liét
trong cong téc giam sat, chi dao bén diéu hanh thuc hién cac Nghi quyet Dai hoi
déng cb déng, Nghi quyét HPQT, dam béo loi ich cho Téng cong ty va cd dong.

Trén dﬁ){ la Bdo cao dénh gi4 caa Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 xem xét va thong qua.

Xin chitic hdi nghi thanh c6ng, chiic Téng cong ty ngady cang phat trién




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 1dp — Tw do — Hanh phic

TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

$6:0 7 4 /TTr-HDPQT Ha Néi, ngay 04 thang 4 ndm 2024

TO TRINH

Vé viéc phé duyét quyétﬁtoén tai chinh va phwong an phan phéi lgi nhuédn
nam 2023 Cong ty me -Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV - CTCP

Kinh trinh: Dai h6i dong c6 déng thudng nién nim 2023

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nude Cong

hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa 14,thong qua ngay 17/06/2020;

Can ¢ Diéu 18 td chire va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bic TKV- CTCP (sua d6i) ban hanh theo quyét dinh sb 106/QD — HDQT ngay

22/4/2021 ctia Hoi dong quan tri Tdong cong ty;

Can ctr két qua san xudt kinh doanh nidm 2023 cia Céng ty me - Téng cong

ty Cong nghi€p mo Viét Béc TEY —CICP;

Can ctr bao cdo quyet toan tai chinh nim 2023 ctia Cong ty me - Téng cong
ty Cong nghiép moé Viét Bdc TKV — CTCP da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH

PKF Viét Nam.

Hoi déng quan trj Tong cbng ty cong nghiép mo Viét Béc TKV - CTCP
trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2024 phé duyét quyet todn tai chinh
va phuong an phén phdi lgi nhuan nim 2023 Céng ty me -Tong cong ty Cong

nghiép mo Viét Bac TKV - CTCP nhu sau:
1. Két qua hoat dong kinh doanh:

TT Noi dung S tién (dong)

1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.382.640.186.046
2 | Céc khoan giam trir

3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu 2.382.640.186.046
4 | Gia vén hang ban 1.928.011.728.705
5 | Loi nhuan gdp vé ban hang cung cép dich vu 454.628.457.341
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 70.414.924.531
7 | Chi phi tai chinh 13.203.007.700

Trong do6: Lai vay phai tra

13.203.007.700

(30=20+(21-22)+24-(25+26))

8 | Chi phi ban hang 30.746.029.300
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 224.792.017.729
10 Loi nhun thuan tir hoat dong kinh doanh 256.302.327.143

11 | Thu nhép khac 246.347.186
12 | Chi phi khac 613.693.899
13 | Loi nhuan khéc (40=31-32) -367.346.713




TT Noi dung S6 tién (ddng)
14 | Tong loi nhuan ké todn trude thué (50=30+40) 255.934.980.430
15 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 41.179.232.071
16 | Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoéin lai 1.243.532.016
17 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 213.512.216.343

2. Phwong 4n phén phdi lgi nhuén:

. A A A
1 | L¢i nhuin sau thue TNDN Dong 247.324.850.244
Trong dé: + Loi nhuan niam truée chuyén sang Ddng 33.812.633.901
v LpiBhiigR DEmisy BOHE 213.512.216.343
2 | Loinhuin dé lai chwa phan phdi nim nay Pong 11.569.101.885
Trong do6: Tai san thué thu nhép doanh nghiép A
hodin lai tai ngay 31/12/2023 Bang HLonmlilines

3 | Phwong n tra cb tire nam 2023
3,1 | Ty 1é tra 6 tirc theo NQ PHPCD diu nam % >=9
3,2 | Ty Ié tra c6 tirc nam 2023 % 11
3,3 | S tién tra cb tuc Ddng 115.500.000.000

Bii dip cac khoan 15 ciia cic nim truée da
4 | hét thoi han dwge trir vao lgi nhuin trude
thué( Néu co)
5 | Loi nhuin con lai ( 5=1-2-3-4) Pong 120.255.748.359
Trich quy dau tu phét trién (25,6% P sau thué 3 54.633.898.259
a Dong
2023)

b | Trich quy khen thuéng, phic loi Pong 65.066.865.048
b.1 | Quy luong thuc hién nam 2023 cia cong ty Pdng 260.267.460.191
b2 Q}JY luong thuc hién binh quén 1 thang cua Dbng 21.688.955.016

cong ty

+ | 86 lao dong binh quan nam 2023 Nguoi 1.760

+ | Tién lwong binh quan ndm 2023 dbng/ng/thang 12.323.270
b.3 | S6 thang lwong duoc trich Théang 3,00

Mike trich quy khen thwéng, phic lgi ( A 65.066.865.048
b.4 b4=b2+b3) Dong

" SO trich quy khen thudng, phuc lgi/thdng lvong | Thang luong 3,00

binh quén BQ

i SfS trichﬂqu)‘/ khen thudng, phuc lgi/lao dong g 12,323.270

binh quéan
Trich quy thwong nguwdi quan ly doanh

© | nghiép '

c.l | Quy lwong thuc hién BQ 1 thang cia NQLDN Pong 369.990.035




nam 2023

2 SO thang lvong dugc trich toi da ( 1,5 thang Thing 1,50
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3. Tai sin va ngudn von dén 31/12/2023:
Don vi: Dong

TAI SAN p

S6 cudi nim
(31/12/2023)

S6 dAu nim
(01/01/2023)

A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140+150)

740.671.489.867

717.333.170.781

I. Tién va cic khoin twong dwong tién 110

77.116.486.173

135.250.110.663

phu

1. Tién i 111 37.116.486.173 15.250.110.663
2. Céc khoan tuong duong tién 112 40.000.000.000 120.000.000.000
I1. Cic khoan dau tw tai chinh ngin han | 120 240.000.000.000 60.000.000.000
1. Pdu tu ngin han : ] 121 - -
2. Du phong giam gia dau tu ngan han (*) - -
2) 129
3. Dau tu ndm giir dén ngay ddo han 123 240.000.000.000 60.000.000.000
I11. Céc khoan phai thu ngfin han 130 159.896.593.196 393.621.601.560
1. Phai thu ngéin han khéch hang 131 136.787.991.723 377.718.984.759
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 2.236.141.709 2.117.438.071
3. Phai thu ngi bd ngan han \ 133 - -
4, Phai thu th‘eo tién do KH hop dong XD | 134 - -
5. Phai thu vé cho vay ngan han 135 - -
6. Cac khoan phai thu khac 136 21.072.459.764 14.020.178.730
7. Du phong céc khoan phai thu khé doi 137 (200.000.000) (235.000.000)
*)
8. Tai san thiéu chér xur ly 139 s 8
IV. Hang ton kho 140 244.232.103.595 116.607.035.455
1. Hang ton kho i 141 244.232.103.595 116.607.035.455
2. Du phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
V. Tai san ngé’rm han khic 150 19.426.306.903 11.854.423.103
1. Chi Phi tra trudc ngéq han 151 1.425.944.293 807.729.900
2. Thué GTGT dugc khau trir 152 7.408.262.220 -
3. Thue va céac khoan khéac phai thu Nha 153 10.592.100.390 11.046.693.203
nudc ’
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu chinh 154 - -

5. Tai san ngin han khac 155

B. TAI SAN DAI HAN

1.189.780.864.738

1.327.178.905.140

(200=210+220+240+250+260) 40
I. Céc khodn phai thu dai han 210 110.416.602.583 104.449.828.785
1. Phai thu dai han cia khach hang 211 - -

2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212




TAI SAN Ma S6 cubi niam S6 diu nim
S0 (31/12/2023) (01/01/2023)

3. Von kinh doanh & don vi truc thudc 213 - -
4. Phai thu dai han ndi bo 214 - -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. Phai thu dai han khac 216 110.416.602.583 104.449.828.785
7. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 219 - -
I1. Tai sén ¢6 dinh 220 181.376.258.671 273.003.829.347
1. TSCD hitu hinh 221 176.146.281.119 267.145.713.054
- Nguyén gia ’ 222 1.943.250.208.738 1.914,114.147.978
- Gia tri hao mon lity ké (*) 223 | (1.767.103.927.619) | (1.646.968.434.924)
2. TSCD thué tai chinh 224 - .
- Nguyén gia ’ 225 - -
- Gia tri hao mon liy ké (*) 226 - -
3. TSCP v4 hinh 227 5.229.977.552 5.858.116.293
- Nguyén gia ' 228 8.695.847.586 8.695.847.586
- Gid tri hao mon liy ké (*) 229 (3.465.870.034) (2.837.731.293)
111 BAt dong sin alu tw 230 37.506.121.894 40.006.530.022
- Nguyén gia 231 61.738.874.427 61.738.874.427
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 232 (24.232.752.533) (21.732.344.405)
IV. Tai sin dé dang dai han 240 8.894.510.128 8.782.199.750
1. Chi phi SXKD dé dang dai han 241 - -
2. Chi phi XDCB d¢ dang 242 8.894.510.128 8.782.199.750
IV. Céic khoan ddu tw tai chinh dai han | 250 511.289.136.296 511.289.136.296
ks Dé:iu tu vao cdng ty con 251 492.941.236.296 492.941.236.296
2. Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh | 252 1.740.000.000 1.740.000.000
3. Pau tu gup yﬁn vao don vi khac 253 16.607.900.000 16.607.900.000
4. Du ph(‘)ng dau tu t’éi chinh dai han (*) 254 - -
5. Piu tu ndm gilt dén ngay ddo han 255 = -
V. Tai sin dai han khic 260 340.298.235.166 389.647.380.940
1. Chi phi tra trude dai han 261 328.729.133.281 376.834.747.039
2. Tai san thué thu nhdp hoén lai 262 11.569.101.885 12.812.633.901
3. Thiét bi, vét tu phu ting thay thé dai - -

263

han

4. Tai san dai han khac 268 - -
5. Loi thé thuong mai 269 - -
% . % e oy 1.930.452.354.605 2.044.512.075.921

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270

x £ Ma % B x 2o

NGUON VYON <& S0 cuoi ky So dau nam
A.NO PHAI TRA (300=310+330) 300 360.574.584.027 546.614.161.578
I. No' ngéin han 310 338.693.703.635 311.909.814.612
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 102.107.721.381 44.706.421.497
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 -
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nudc 313 16.489.947.104 52.201.081.155




Ma

NGUON VON o S6 cudi ky S6 ddu nim
4. Phai tra nguoi lao dong 314 138.106.549.838 134.475.344.407
5. Chi phi phai tra ngin han 315 3.738.540.375 11.801.178.819
6. Phai tra ndi bd ngin han 316 - -
7. Phai tra theo tién d6 KH hop dong XD | 317 . g
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 15.909.092 15.909.092
9. C4c khoan phai tra ngén han khac 319 7.946.543.964 7.171.110.926
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 3.040.551.940 4.961.551.940
11. Dy phong phai tra ngén han 321 7.368.233.639 5.587.111.163
12. Quy khen thudng phuc loi 322 59.879.706.302 50.990.105.613
13. Quy binh on gia 323 - -
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu 324 - -
Chinh pht
IL No dai han 330 21.880.880.392 234.704.346.966
1. Phai tra dai han ngudi ban 331 - -
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3. Chi phi phai tra dai han 333 - -
4. Phai tra ndi bd vé& von kinh doanh 334 - -
5. Phai tra dai han ndi bd 335 - -
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7. Phai tra dai han khac 337 -
8. Vay va no thud tai chinh dai han 338 21.880.880.392 233.569.538.510
9. Trai phiéu chuyén doi 339 - -
10. C6 phiéu wu dai 340 - -
11. Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 - -
12. Du phong phai tra dai han 342 1.134.808.456
13. Qiiy phat trién khoa hoc cong nghé 343 i -
] L 1.569.877.770.578 |  1.497.897.914.343
B. VON CHU SO HU'U (400=410+430) | 400
1. Vi ol <6 Wi 410 1.569.877.770.578 |  1.497.897.914.343
1. Vbn guip ctia chii s& hitu 411 1.050.000.000.000 | 1.050.000.000.000
- C6 phiéu ph6 théng c6 quyén biéu 411a 1.050.000.000.000 1.050.000.000.000
quyeét
- C6 phiéu vu dai 411b - -
2. Thing du v6n ¢b phin 412 - -
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413 2 =
4. Vbn khéc cia chii s¢ hitu 414 - -
5. C6 phiéu quy (*) 415 = =
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 - -
7. Chénh l&ch ty gia hdi doai 417 - -
8. Quy dau tu phat trién 418 272.552.920.334 272.552.920.334
9. Quy hd tro sip xép doanh nghidp 419 - -
10. Quy khac thudc vdn chu sd hitu 420 - -
11. Loi nhudn sau thué chua phan phdi 421 247.324.850.244 175.344.994.009
- LNST chua phén phdi luy ké dén cudi ky P 33.812.633.901 43.762.194.837
trudce
- LNST chua phén phéi ky nay 421b 213.512.216.343 131.582.799.172




NGUON VON I‘g‘ 86 cubi ky S6 du nim
12. Nguon von dau tw XDCB 422 . -
13. Loi ich ¢6 dong khong kiém soat 429 - -
IL. Nguon kinh phi va quy khdc 430 . -
1. Nguon kinh phi 432 - =
2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD 433 - -
TONG CONG NGUON VON " 1.930.452.354.605 |  2.044.512.075.921
(440=300+400)

4. Tién lwong chi tra cia Tong giam déc nguoi quan ly khac:

Tong sb tién Tidn 1 b
" : lwong dwge .
TT Ho va tén Chire danh hud - thiang ndm 2023
wdng nam (déng)
i : i 2023 (dong)

1 | Trinh Hong Ngan Toéng giam doc 612 390 000 51.032.500
2 | Vi Minh Tén Phé Tong giam ddc 546 268 509 45.522.376
3 |DPang Van Tung Thanh vién HDQT 550 800 000 45.900.000
4 | Nguyén Vin Diing Phé Téng giam déc 550 800 000 45.900.000
5 | Pham Thanh Hai Phé Téng giam dbc 546 841 909 45.570.159
6 | Nguyén Thac Tan Phé Tong giam dbc 551 190 000 45.932.500
7 | Lé Thi Thu Hién Truong BKS 571 200 000 47.600.000
8 | Lé Minh Hién Ké toan trudng 510 390 000 42.532.500
Tong cong 4439880418 |  369.990.035

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét quyét dinh./. /b

Noi nhin:
- Céc c0O dong;

- Thanh vién HDQT, Ban KS (e-coppy);

- Téng GD, cac Phd TGD (e-coppy);

- Céc don vi, cac phong Tcty (e-coppy);
- Luu: VT, KTTKTC, Thu ky TCT. (T.03)

S




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tuw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP Ha Néi, ngay 28 thdng 3 nam 2024

S6: () 1 {/BC-BKS

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2024

Co s can cur:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 ciia Quéc
hoi Nuce cong hoa XHCH Viét Nam;

- Chirc nang nhiém vu cua Ban kiém sodt duoc quy dinh trong Diéu Ié t6 chire
va hoat déng ciia Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV-CTCP;

- Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Tong céng ty Cong nghiép mo Viét
Béac TKV-CTCP;

- Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2023 ngay 25 thang 4
ndam 2023 ciia Tong cong ty;

-Két qua hoat dong kiém tra, giam sdt cia ban kiém sodt va Bdo cdo tai chinh
nam 2023 cua Tong céng ty da dwoc Cong ty Trdch nhiém hitu han kiém toan BDO
thire hién kiém todn.

Ban kiém soét (BKS) Tdng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP
béo céo trudc Pai hdi dong cd dong nhitng ndi dung sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Co céu, thanh phin Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm c6 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén trach va
02 thanh vién kiém nhiém cu thé:

@  Ba: Lé Thi Thu Hién Trudng ban
@  Ba: Nguyén Thi Lich Thanh vién
®  Ong: Nguyén Anh Tuén Thanh vién
2. Tong két cic cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luan, kién nghi

ctia Ban kiém soat.
2.1. Tong két cdac cupc hop ciia Ban kiém sodt:

Trong nam Ban kiém soat da tb chirc 8 cudc hop lién quan dén viéc thuc hién
nhiém vu ctia Ban kiém sodt nhu x4y dung ké hoach cong tac ndm, danh gia tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri ctia Tong cdng ty va céc linh vuc thugc
trach nhiém cua Ban kiém soat, cu thé:




Sobudi | Tylé
TT Thanh vién BKS hop BKS | tham dw
tham dw hop

Tyl¢ Ly do khong
biéu quyét tham du hop

I | Lé Thi Thu Hién 8 100% 100%
2 | Nguyén Thi Lich 8 100% 100%
3 | Nguyén Anh Tudn 8 100% 100%

Céc thanh vién trong Ban kiém soat déu tham gia day di cac cude hop. Noi
dung tai cac cudc hop da dugc cac thanh vién nhat tri thong qua vai ty 1€ 100%.

2.2. Cdc két luin, kién nghi ciia Ban kiém sodt.

Qua két qua kiém tra giam sét ctia BKS, y kién cia cac thanh vién déu dugc
chuyén dén Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh bang hinh thirc giri bao
cao, de xuat y kién tai cac phién hop HPQT va y kién kién nghi/khuyén nghi truc
tiep.

3. Két qua thwe hién mot s6 nhiém vu cu thé:

Nim 2023, Ban kiém sodt da hoat dong bam sat theo cac ndi dung dugc thong
qua tai Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién nam 2023; cac
quy dinh trong Diéu 18 ctia Tong cong ty, quy dinh cua Phap luat. BKS da thuc hién
day du cac chuc trach, nhiém vu kiém tra giam sat hoat déng quan tri, diéu hanh va
céc hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty, cu thé nhu sau:

3.1. Giam sat viéc chz‘ip hanh Diéu 18, trién khai thuc hién céc nghi quyét duoc
PHDCP thong qua. Tham gia céc cude hop cia HDQT va Ban diéu hanh ctia Tong
cong ty dé ndm bét sat sao tinh hinh hoat dong thuc té tai cic don vi trong Tong
cong ty, nham kiém soét hoat dong ctia cac don vi dam bao tudn theo quy dinh cua
Phap luét cling nhu dinh hudng cta PHPCD. Qua dé, kip thoi dua ra cac dé xuit,
kién nghi véi HPQT trong viéc quan ly, diéu hanh va thuc hién cc quy ché quan ly
ndi bo.

3.2. Tham muu, tu vin cho HPQT, Ban diéu hanh trong vi¢c sura ddi, bd sung,
ban hanh méi cac van ban quy dinh pht hop véi phap luét hién hanh va quy mé phat
trién ctia Tong cong ty. Chii trong ning cao chét luong hiéu qua cong tac quan trj
diéu hanh.

(Trong néim Tong céng ty da ban hanh va sia déi cdc vén ban nhu: Quy ché
cong tde van thu heu trit; Quy ché tuyén dung lao dong; Quy ché quan Iy cdn bg;
Quy ché xudt, nhdp canh; ... va cdc van ban quan Iy khdc.)

3.3. Nam 2023, BKS thuc hién kiém tra giam sat theo ké hoach hoat dong dé
ra dong thoi phdi hop v6i Ban lanh dao va mot s6 phong ban nghiép vu cia Téng
cong ty thuc hién kiém tra, giam sat mot sé chuyén dé vé cong tac khoan quan tri
chi phi, cong tac dau tu, cong tac quan ly vat tu, cong tac thué ngoal cOng tac quan
ly céng ng, quan ly kho than,.. . Kiém soat viéc quan ly va str dung von tai van phong




va chi nhanh cua Tong cong ty. Klem tra glam sat viéc chap hanh ciia Nguoi dai
dién phan vén ctia Tong cong ty vé céc van dé trén tai cac cong ty con ciia Tong

cong ty.

Nhin chung cdc don vi co ban déu thie hién theo cdc quy ché ma Tong cong
ty ban hanh. Tuy nhién van con mét sé thiéu sot, bat cdp trong quan by ¢ mét vai
don vi ma BKS da c6 y kién trong bién ban lam viée dong thoi ¢é vin ban giri HDOT
va Ban ldnh dao diéu hanh. Téng gidm déc Téng cong ty dd cé cdc chi thi chan
chinh cdc don vi khéc phuc cdc thidu sét, bat cdp ma BKS déd néu; HDOT da ¢6 y
kién chi dao bé mdy diéu hanh ting cuong cong tic kiém tra, giam sdt nham dam
bao thuc hién diing cde quy ché quan Iy ciia Tong céng ty.

3.4. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong
quén ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong té chirc cong tac ké toan, thong ké
va lap bao cdo tai chinh. Thuc hién tham dinh béo cdo tai chinh giita nién d6 va bao
céo tai chinh ndm nhdm danh gia tinh day du, hop phép va trung thuc cta sb liéu
bdo cao tai chinh trinh PHDCD thuong nién theo ding quy dinh cta phap luat va
Piéu 1& Tong cong ty. Xem xét tinh horp ly cua viéc huy dong, phéan phdi va sir dung
cac nguon luc nhu: Tai san, vat tu, tién von, tuyen dung, sir dung va ché do cua
nguoi lao dong.

3.5. BKS da thyc hién theo d&i danh séch cb déng va ngudi c6 lién quan cla
Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Tong giam dbc. Giam sat viéc thuc thi phap
luat, viée cong bd thong tin. Xem xét thu quéan ly ctia Cong ty TNHH kiém toan
BDO va y kién phan hdi ctia Ban Giam ddc Tong cong ty.

3.6. Thuc hién viéc bao cao thuong xuyén theo dinh ky va bao cao dot xuét
theo quy dinh ctia Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam kip thoi,
dung quy dinh.

4. Bio cdo t danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat

Thuec hién chirc ning, nhiém vu ctia BKS theo Luat doanh nghiép, Piéu 1é t6
chire va hoat dong cua Tong cong ty, Quy ché hoat dong ciia BKS va Ké hoach hoat
dong nam 2023 da dugc DPHDCD thuong nién thong qua. BKS tu danh gia két qua
hoat dong cia BKS va céc thanh vién nhu sau:

4.1.  Pdnh gid két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat da lam viéc dtng chirc ning ctia minh véi tinh than trach nhiém
cao, lam viéc theo nguyén tac tap thé, cac thanh vién BKS chiu trach nhiém c4 nhan
vé phan hanh minh duoc phan cong. Kiém tra mét cach doc 1ap, khach quan va béo
céo theo y kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop ly clia bdo cdo tai chinh ciing
nhu tinh tudn thi cia céc hoat dong kinh doanh chung cua Téng céng ty. Thudng
xuyén trao d6i, dong gop y klen vm HDQT, Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sét
cling nhu céc hoat dong c6 tiém 4n rii ro cho Téng cong ty.




4.2. Ddnh gid két qua hoat djng cia cdc thanh vién BKS:
@  Ba: Lé Thi Thu Hién Trudng ban

- Thuc hién diy du cac quyén va nghia vu cia Ban kiém soét duoc quy dinh
trong Piéu 1é ctia Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic, Quy ché hoat dong cua
Ban kiém so4t, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cta Phéap luit, cac quy
dinh ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam va ctia Tong cong ty.

- Phu trach chung céng viéc ctia Ban kiém soat, lap ké hoach va trién khai
cong tac, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong ban. T chirc cac budi lam
viéc cua BKS, xay dung ké hoach, ndi dung tién d6 ca cac cudc kiém tra, giam sat
va td chure thue hién dam bao ké hoach dé ra.

- Tham gia day du cac cude hop cua HDPQT va ban diéu hanh (khi dugc moi)
nham lam bat kip thoi cac hoat dong cia Tong cong ty.

Trong nidm luén hoan thanh tét chic trach, nhiém vu duoc giao.
@ Ba: Nguyén Thi Lich Thanh vién

- Thuc hién céc quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat dugc quy dinh trong
Piéu 1é cua Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic, Quy ché hoat dong ciia Ban
kiém so4t, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh ctia Phap luét, cc quy dinh
ctia Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam va ctia Tong cong ty.

- Lam viéc véi tinh than trach nhiém, thuc hién day du chic trach, nhiém vu
dugc phan cong trong BKS.

Trong nam luén hoan thanh tét nhiém vu duge giao.
©) Ong: Nguyén Anh Tudn Thanh vién

- Thuc hién cac quyén va nghia vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh trong
Piéu 1é ciia Tong cong ty Cong nghiép moé Viét Bic, Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh ctia Phéap luét, cac quy dinh
ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam va cua Tong cong ty.

- Lam viéc v6i tinh than trach nhiém, thuc hién day da chirc trach, nhiém vu
dugce phéan cong trong BKS.

Trong nam ludén hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao.

II. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

1. V& thi lao ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2023, BKS dugc hudng luong, thuong va cac quyén loi khac tbeo
co ché lwong, thuong, cac ché dd phuc lgi khac theo quy dinh hién hanh cta Tong
cong ty da dugc DPHDCD thuong nién nim 2023 théng qua va phu hop véi quy dinh,
huéng dan ctia Nghi dinh 53/2016/ND-CP va thong tu 28/216/TTBLDTBXH cta
B6 lao dong Thuong binh va Xa hoi huéng dan thi hanh Nghi dinh 53/2016/ND-CP.
Trong d6, tién luong thanh vién BKS chuyén trach ndm trong quy tién luong ngudi




quan 1y va gén véi muc d6 hoan thanh nhiém vu. Thu lao dugce tinh vao chi phi hoat
dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty, cu thé:

DVT: Pong
TST Ho va tén Chirc vu Luwong Thu lao Ghi chu
1 |Lé Thi Thu Hién Truéng BKS 571.200.000
2 | Nguyén Thi Lich TV BKS 60.000.000
3 | Nguyén Anh Tuén TV BKS 60.000.000
2. V& chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat:

Céc chi phi hanh chinh va lién quan phuc vu hoat déng ctia Ban Kiém soat
tuan tht cac quy dinh cua B¢ Tai chinh, quy ché tai chinh, cac quy dinh ndi bd cua
Téng cong ty dé thuc hién nhiém vu ciia minh tai vin phong Tbng cong ty, cac chi
nhénh va cong ty con.

III. Tinh hinh hoat ddng, tai chinh va két qua KD ciia Tong cong ty
1. Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCPD
. B Ty 18
o fove ] K | T
0

a b Cc 1 2 3=2/21
1 | Céac chi tiéu hién vat
- | Than nguyén khai Tan 1.335.000 1.307.099 97,91
- | Béc dat dd m? 11.810.000 | 12.213.495 103,42
- | Than sach san xudt Tan 1.470000 1.423.859 96,86
- | Than tiéu thu Tén 1.470.000 1.395 257 94,92
2 | Vén diéu 1¢ Tr.d 1.050.000 1.050.000 100,00
3 | Téng doanh thu Tr.d 2.108.414 2.382.640 113,01
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 248.608 255.935 102,95
5 | Nop thué TNDN Tr.d 41.533 42.423 102,14
6 | Loi nhudn sau thué Tr.d 207.075 213.512 103,10
7 | Ty 18 tra ¢6 tc/VDL (du kién) | % >9 11 122,22
8 | Pau tu xay dung Tr.d 49.934 47295 94,72

Véi tai liéu dwoc cung cip, qua xem xét thAm dinh va két hop véi qua
trinh kiém tra, giam sat BKS Téong cong ty thong nhat danh gia:

Nam 2023 Tong cong ty da tap trung chi dao cac Cong ty con va don vi truc
thude tich cuc trién khai ddng b cac giai phap trong té chirc san xuat kinh doanh,




doan két nhét tri khic phuc moi kho khén, tp trung day manh san xuét va tiéu thu,
thuc hanh tiét kiém chi phi, dam bao bn dinh san xudt, viéc lam, thu nhap cho nguoi
lao dong, Tong cong ty di co ban hoan thanh va hoan thanh vuot murc cic chi tidu
vé san luong va doanh thu, lgi nhuan so vdi Nghi quyét cua PHDCP nam 2023
giao.

- HPQT, Téng giam déc da nghiém tuc quén triét, chdp hanh, tuin tha theo
quy dinh ctia phép luat, diéu 1¢ va quy ché cua Téng cong ty. Thuc hién cic muc
ti€u, nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023, dam
bao hai hoa quyén loi ctia nguoi lao dong va loi ich ctia cac cb dong.

- BKS théng nhit véi cic béo céo ctia HPQT, béo céo clia Tong giam dbc
trinh Pai hoi dong c6 dong.

- HPQT, Tdng giam dbc khéng sir dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
cua Tong cong ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san ctia Tong cong ty dé
truc o1 hodc phuc vu lgi ich ca nhén, gia dinh va nguoi thén.

- Trong nam BKS khéng nhan duoc y kién/kién nghi ctia ¢ dong phan hoi vé
cac hoat dong SXKD cua Tong cong ty.

Trong nam 2023, thong qua hoat dong giam sdt cua minh, BKS khong nhdn
thay dau hiéu bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh cua Tong céng ty. BKS
cho rang cdc hoat déng cua Tong cong ty co ban da dam bao dwoc viéc phdt trién
an toan, bén viing va tudn thi theo diing Phdp ludt, Piéu Ié cong ty, Nghi quyét ciia
Dai héi Co déng va HPOT.

2. Két qua thim dinh BCTC Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic
TKV-CTCP nam 2023

2.1. Tinh hinh tai san, nguén von nam 2023 nhw sau:
DVT: Tri¢u dong

A A

Paunim | Cudinim | Paunam | Cuoi nidm
A- TAI SAN NGAN HAN 717.333 740.671 | 1.189.608 | 1.272.545
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 135.250 77.116 293.381 225.121
II. Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han 60.000 240.000 103.000 |  283.500
I1I. Cac khoan phai thu ngan han 393.622 159.897 550.537 |  288.068
IV. Hang ton kho 116.607 244.232 229.231 450.633
V.Tai san ngan han khéc 11.854 19.426 13.459 25.223
B. TAI SAN DAI HAN 1.327.179 | 1.189.781 | 2.184.991 | 1.837.810
I. Céc khoan phai thu dai han 104.450 110.417 123.300 | 128.991
I1.Tai san cb dinh 273.004 181.376 | 1.566.571 | 1.251.079
1. Tai san cb dinh hiru hinh 267.146 176.146 | 1.541.270 | 1.245.849
2. Tai san ¢b dinh vd hinh 5.858 5.230 25.300 5.230
111 Bét dong san dau tu 40.007 37.506 40.007 37.506




TAI SAN Cong ty me Hop nhat

Piu nim | Cubinim | Piunim | Cudinim

IV. Tai san dé dang dai han 8.782 8.895 18.895 10.271
V. Pau tu tai chinh dai han 511.289 511.289 18.348 18.348
VI. Tai san dai han khac 389.647 340.298 417.871 | 391.616
TONG CONG TAI SAN 2.044.512 | 1.930.452 | 3.374.600 | 3.110.355

NGUON VON Coéng ty me Hop nhit

Piu nim | Cubinim | Piunim | Cudinim

C. NO PHAI TRA 546.614 360.575 | 1.412.881 | 1.061.377
I. No ngén han 311.910 338.694 | 1.012.240 | 985.648
II. No dai han 234.704 21.881 400.641 75.729
D.VON CHU SO HUU 1.497.898 | 1.569.878 | 1.961.719 | 2.048.979
1. Vén chu sé hitu 1.497.898 | 1.569.878 | 1.961.719 | 2.048.979
1. Vén gop cua chu sd hiru 1.050.000 1.050.000 1.050.000 | 1.050.000
2. Thang du vdn ¢ phén 0 0 239 239
3. Vén khac ctia chi s& hiru 0 0 20.259 20.259
4. Chénh léch danh gi4 lai tai san 0 -1 (13.978)| (13.978)
5. Quy dau tu phat trién 272.553 272.553 305.133 | 310.159
6. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 175.345 247.325 249.943 | 329.046
- LNST chuea pp lity ké dén cudi kp trude 43.762 33.813 75.902 85.446
- LNST chua phdn phéi ky nay 131.583 213.312 174.040 | 243.600
7. Loi ich ¢6 dong khong kiém soat 0 0 350.124 | 353.254
I1. Ngudn kinh phi va quy khéac 0 0 0 0
TONG CONG NGUON VON 2.044.512 | 1.930.452 | 3.374.600 | 3.110.355

* Nhdn xét:

- Béo cég tai chinh co ban dugc lap phu hgp voi cac chudn muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép duoc ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cua B¢ tai chinh va cac van ban quy dinh hién hanh;

- Co cdu tai san va ngudn von co ban dam bao tinh phu hop, can doi giira cac
khau trong bo cuc tai chinh ctia Tong cong ty.

2.2. Két qua hoat dpng san xuit kinh doanh ciia Tong cong ty
DVT: Triéu dong

i Ma Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu chi
tidu Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2022 | Nam 2023
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 | 2.544.012 | 2.382.640 | 5.478.137 | 4.887.887
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 0 0 2.488 4.583
3. D.thu thuan vé ban hang va cc d.vu (10=01-02) | 10 2.544.012 | 2.382.640 | 5.475.649 | 4.883.305
4. Gia vén hang béan 11 |2.168.895 | 1.928.012 | 4.668.549 | 4.046.001




o Mi Céng ty me Hop nhit
Chi tiéu chi
tioy | NAmM 2022 | Nim 2023 | Nam 2022 | Nam 2023
5. Loi nhudn gép vé ban hang va cc d.vu 0=10-11) | 20 375.117 | 454.628 | 807.100 | 837.304
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 51.331 70.415 13.694 25.449
7. Chi phi tai chinh 2 4.597 13.203 82.350 53.889
- Trong do.: Chi phi lai vay 23 26.051 13.203 74.341 45.460
8. Phan lai 13 trong cong ty lién doanh lién két 24 0 0 0 0
9. Chi phi ban hang 25 37.638 30.746 105.132 106.097
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 227.251 224.792 | 347.674 | 340.158
11. LN thuin tir h.dong KD {30=20+(21-22)+24-25+26)} | 30 156.982 256.302 285.638 362.609
12. Thu nhap khac 31 71 246 1.629 4.383
13. Chi phi khac 32 1.349 614 7.316 2.880
14. Loi nhudn khéc (40=31-32) 40 (1.277) (367) |  (5.687) 1.502
15. Tong lgi nhuin ké toan trude thué (50=30+40) | 50 | 155.705 | 255.935| 279.951 | 364.111
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 20.501 41.179 50.520 68.651
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 3.621 1.244 | (1.339) 1.913
18. Loi nhudn sau thué thu nhip DN (60=50-5152) | 60 | 131.583 | 213.512| 230.770 | 293.547
18.1 Loi nhudn sau thué cua cong ty me 61 131.583 213.512 174.040 | 243.600
18.2 LN sau thué ciia c6 dong khong kiém sodt 62 0 0 36.729 49.947
19. Li co ban trén cd phiéu (*) (d/cp) 70 0 0 1.658 2.320
20. Lii suy giam trén ¢ phiéu (*) (d/cp) 71 0 0 0 0
* Nhdn xét:
- Céc hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty tudn thu theo Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é ctia Tong cong ty va cac quy dinh khéc cta phap luat.
- Két qua san xuét kinh doanh va sé liéu ké toan da duoc kiém tra chit ché,
dam bao tinh chinh xac va hop phap trong viéc ghi chép sé liéu.
- Doanh thu thuan hop nhit toan Téng cong ty nam 2023 dat 4.883.305 triéu
dong/ KH 5.127.739 triéu dong dat 95,23 % so véi ké hoach nam.
- Loi nhuan trude thué nam 2023 hop nhat toan Tong cong ty dat 364.111
tridu dong/ KH 362.620 triéu dong dat 100,41 % so vé6i ké hoach nam.
- Lai co ban trén 1 ¢ phiéu dat 2.320 dong bang 139,92% so vai cling ky
nam trudec.
2.3. Ddnh gid mjt sé chi tiéu tai chinh:
Cong ty me Hop nhat
TT Chi tiéu PVT | Nam Nim Nim Nim
2022 2023 2022 2023
1 | Hé sb vé kha ning thanh toin
- Kha niing thanh toan téng quat Lan 3,74 5,35 2,39 2,93




Cong ty me Hop nhat
T Chi tiéu bvVT Nim Nam Nam Niam
2022 2023 2022 2023
- Kha nang thanh toén ng dén han Léan 2,30 2,19 1,18 1,29
- Kha nang thanh to4n nhanh Lan 1,89 1,41 0,94 0,81
2 | Hé s6 phan anh co ciu ngudn von
- Hé ) n¢ phai tré/Téng ngué)n von Lan 027 0,19 0,42 0,34
- Hé s6 no phai tra/Vén chi so hiru Lan 0,36 0,23 0,72 0,52
3 | Hé s6 phan 4nh co céu tai sin
- Hé sb dau tu ngén han Léan 0,35 0,38 0,35 0,41
- Hé s6 dau tu dai han Lan 0,65 0,62 0,65 0,59
4 | H¢ s6 vé higu qua sir dung vén
- Ty suit LNST/Vén CSH (ROE) % 9,95 16,14 | 13,48 17,07
- Ty suat LN sau thué/Téng TS (ROA) | % 6,44 11,06 6,84 9,44
- Ty suét LN sau thué/doanh thu % 5,17 8,96 4,21 6,01
- Ty suét loi nhun gdp/ doanh thu % 14,75 19,08 | 14,74 17,15
* Nhan xét:

- Céc chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va tai chinh ctiia Tong cong ty the
hién su 6n dinh va an toan trong quan ly von va tai san.

- Cac hé sb vé kha nang thanh toan déu duoc cai thién déang ké so véi thoi
diém cudi nim 2022. Hé sé thanh toan ng dén han tai thoi diém 31/12/2023 cua
Céng ty me 1a 2,19 lan cho thdy mirc do rit an toan vé kha ning thanh toan céc nghia
vu ngén han cua Cong ty me. Hé s6 thanh toan no dén han hop nhét & mirc thép hon
141,29 lan nhung da dat dugc ty I¢ an toan & muc trén 1 lan va cai thién dang ké so
vOi ndm trude.

- Co cdu ngudn von ctia Cong ty me giam 8% so véi cing ky nam trude véi
ty 16 No phai tra/Tong ngudn vén 1a 19%, trong khi d6 co cu ngudn vén hop nhéat
lai thay d6i kha dang ké khi ty 1 ng phai tra giam vé mirc 34% (so véi muc 42%
cung ky nam truée), chii yéu nho viée giam sb du cac khoan vay ngén hang.

- Co céu tai san cua cong ty me va hop nhat déu cé su bién dong tuong ddi.
Trong cau phan tai san ngan han chu yé€u la ting hang ton kho dé dam bao cho hoat
dong san xuat kinh doanh trong nam, tuy nhién gia tri ton kho tang tuong doi nhieu
so voi dau nam. Tong cong ty cling can luu y dé tranh & dong von.

- V& kha nang sinh 16i: Qua biéu danh gia cac chi tiéu trén cho thdy hiéu qua
str dung von & muc tuong doi tot, ty suat ROE va ROA tang nhiéu so voi cung ky
nam trudc; Ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu kha cao so v4i mét bang chung
cua nganh.

2.4. Co céu sé hivu co phan tai ngay 31/12/2023

Vén diéu 18 cua Téng cong ty 1a 1.050 ty ddng duge chia thanh 105.000.000
¢6 phén. Trong d6:




1y

+ Tap doan CN Than Khoang san Viét Nam: 103.104.100cp bang 98,19%
+ Céc c6 dong khéc: 1.895.900cp bang 1,81%
3. Y kién thim dinh ctia Ban kiém soat:

Trén co s tham dinh béo céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty me va hop nhat
Tdng cong ty, BKS Tdng cong ty théng nhét xac nhén s liéu Béo c4o tai chinh ndm
2023 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan BOD. Theo y kién danh gia
ctia Ban kiém so4t, Béo céo tai chinh nam 2023 cua Téng cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic:

> Di phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty me, hop nhat Tong cong ty vao ngay 31/12/2023, két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ky tai chinh tir ngay 01/01/2023 dén
ngay 31/12/2023 pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo céo tai chinh;

»  Tbong cong ty dd hoan thanh ddy du cic nghia vu vé thué déi véi nha
nudc; thuc hién trich nop BHXH, BHYT, KPCD kip thoi va ding han cho 100%
CBCNV di ky hop dong lao dong;

> T chirc bo may ké toan cua cong ty me duge thuc hién tip trung dam
bao phu hop v6i qui trinh td chirc san xuét va quan ly cia Téng cong ty; ching tir,
s6 sach ké toan dugc ghi chép, hach toan tudn thii theo ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va phu hop véi chuin muc ké toan hién hanh;

> Quan ly t6t tién von, tai san cta Téng cong ty; ngudn von dugc bao
toan va tang trudng, sir dung dong vén linh hoat, tiét kiém tdt chi phi tai chinh gép
phé‘m nang cao hiéu qua kinh doanh cua Téng cong ty, cai thién hé sb no phai tra
trén von chi, hé sé kha ning thanh toan va cong ng phai thu cia khach hang dat
vuot muc ké hoach giao.

Trén ddy la két qua tham dinh bdo cdo tai chinh ndm 20223 ciia Ban kiém sodt
Tong cong ty bdo cdo Dai hji dong c6 dong dé xem xét théng qua./.

IV. Bao cao danh gla vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai ching nim quyen kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc, nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép
va nhirng ngudi ¢6 lién quan cia dbi twong d6; giao dich giira cong ty véi cong
ty trong d6 thanh vién Hdi ddng quan tri, Téng giam doc, ngudi diéu hanh khac
ciia doanh nghiép 1a thanh vién siang lap hoic la ngwoi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhit trwéc thoi diém giao dich:

Trong ndm Téng cbng ty ¢ thuc hién ky 03 hop ddng giao dich véi Cong ty
CP Dia chét Viét bic — TKV va 01 hop ddng v6i Cong ty CP Cromit C6 Dinh (c6

cung Chu tich HPQT la 6ng Lé Quang Binh). Viéc thuc hién hop dong déu dam bao
tuan thu cac quy dinh cia phap luat va quy ché quan tri ndi bd clia Tong cong ty.
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V. Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
ngwoi diéu hanh khac cia Tong cong ty.

Qua kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023, BKS nhén
thdy HPQT va Téng giam déc da chi dao hoat dong ciia Tong cong ty ding chirc
nang, nhiém vu quyén han theo quy dinh ctia phap luat va Nghi quyét cia PHPCD.
Pong thoi, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty da thuc hién nghiém
céc ché do chinh sach quy dinh cta phép luét.

1. V& hoat dong quén ly diéu hanh cia HDQT Tong cong ty.

HDPQT d4 thé hién rd chuc nang nhiém vu trong cong tac dinh hudng, chi dao
quéan ly tong cong ty trong pham vi thAm quyén cuia HPQT. HPQT da thyc hién
nhiém vu ctia minh mot cach can trong, minh bach thyuc hién viéc quan ly chat ché
dam bao loi ich cho Téng cong ty va cac c¢b dong thé hién qua céc ndi dung nhu sau:

- Nam 2023, HPQT di t6 chirc cac cudc hop dinh ky hang thang theo quy
dinh cua phap ludt va Diéu 1é ciia Tong cong ty. Cac cudc hop déu do Chi tich
HDQT chu tri, thao ludn dam bao tinh nghiém tuc va trach nhiém. Cac thanh vién
HPQT tham gia cac cudc hop day di va cé tinh than trach nhiém cao ddi véi viéc
tham gia y kién vé céc néi dung hop. Céc cudc hop déu duge ghi nhan vao Bién ban
va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;

- Trong nam, HDQT d4 trién khai 33 cudc hop, ban hanh 110 nghi quyét, 44
quyét dinh chi dao céc ndi dung thudc chuc trach va nhiém vu cua HDQT dé trién
khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty. Cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT ban hanh phti hop véi quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Téng
cong ty, bam sat nghi quyét cia PHPCD nam 2023;

-Bb sung, sura ddi va hoan thién cac quy ché nodi bo dé 1am co sé& cho hoat
dong ctia Tong cong ty ngay cang rd rang, minh bach; Tang cuong giam sat quan ly
phan vén ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép c6 vén dau tu ciia Téng cong ty
thong qua nguoi dai dién ctia Tong céng ty tai cdc doanh nghiép do;

- HPQT luén thé hién vai tro, trach nhiém cia minh trong viéc giam sat, chi
dao Tong giam dbc va cac can bo quan ly, diéu hanh khac trong viéc thuc thi nhiém
vu ma DPHDCD théng qua, bam sat chién lugc clia Tong cong ty, dong thoi dénh
gid, giam sat hoat dong ctia Ban Téng giam doc;

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc chi tra ¢b tirc cho cac c¢d dong kip
thoi, dung thoi gian theo quy dinh.

Trudc nhimg kho khéan, thach thirc ctia kinh té - xd hoi toan cau, nham duy tri
dn dinh cac hoat dong SXKD trong toan Tong cong ty do vudng mac trong cong tac
dén bu giai phong mat bang, thuc hién cac du 4n dau tu va dic biét thi truong tiéu
thu xi mang ca nudc sut giam manh so véi cac nam trude. HDQT ludn tudn thu phap
luat dua ra cac dinh hudng, giai phap hiru hidu giup Tong cong ty vugt qua nhitng
khé khin, thach thirc d& hoan thanh tdt nhét cac nghi quyét ma PHPCP dé ra.
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2. V& cong tic to chire thuc hién ciia Ban giam doc Tong cong ty:

Nam 2023, tinh hinh thé giéi mic du c6 mot sb tin hiéu tich cuc, nhung vé
tong thé kinh té toan cau chua ra khoi giai doan kho khin, cé tinh bét dinh cao, dién
bién phirc tap, nhanh chéng ciing nhidu yéu t6 méi, bat ngd xuat hién cic rii ro
trong ca ngin han va dai han. Bbi canh thé gidi va trong nudc ciing dat ra nhiéu
thach thirc trong cong tac diéu hanh chinh sach tién té, tai khoa va chinh sach vi mé
khéc. Thi truong bét dong san, chimg khoan, trai phiéu doanh nghiép con khoé khan,
tiém 4n nhiéu rui ro. Doanh nghiép tiép tuc d6i mat véi khé khan vé thi truong, dong
tién va thi tuc hanh chinh, co s& ha tdng chua dap tmg yéu ciu, chi phi san xudt ting
cao ciing da anh hudng t6i linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong
ty. Trong ndm Ban lanh dao da chi dao cac don vi quyét liét trién khai déng bd cac
giai phap trong t& chirc san xuét kinh doanh, ciing dong tdm doan két khic phuc moi
khé khan ddy manh nhip d6 san xuét va tiéu thu san phdm hoan thanh tét céc chi
tiéu ké hoach dé ra, cu thé:

- Ban Tong giam ddc ludén c6 nhimg chi dao sat sao va quyét liét trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc giao, dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, diéu
hanh quan ly va phat huy cac ngudn luc vé vén, tai san; sir dung von dung muc dich
trong san xuét kinh doanh; tudn thu cdc qui dinh cia phép ludt trong kinh doanh,
chdp hanh day da nghla vu tai chinh véi nha nudc theo qui dinh; quan ly chat ché
tai san va ngudn von cua Tong cong ty; dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao
dong.

- Kip thoi dé xuét véi HDQT nhiing giai phap ning cao hiéu qua hoat dong
va quan ly Tong cong ty. Chii dong xdy dung va ban hanh céc van ban quéan ly khac
trong Tong cong ty thudc thdm quyén. Diéu hanh cong viéc san xuét kinh doanh ctia
Téng cong ty theo quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 1é Tong cong ty va Quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri.

- Thuc hién tdt thoa ude lao dong va hop ddng lao dong da ky. Cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng, d& bat cén bd cling nhu cong tac khen thuong, ky luat va
ludn chuyén can by déu dugc thuc hién dan chu céng khai va minh bach. Cong tac
quan ly tién luong, tién thudng va cac ché d6 khac déu duoc thuc hién ding ché do,
dung quy dinh dam bao 6n dinh viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tét nghia vu véi Nha Nude. Bao dam quyén va loi ich hop phap
cta cac co dong. An ninh chinh tri, trt ty an toan xa hdi dugc dam bao. Noi quy,
Qui ché lao dong dugc thuc hién nghiém tuc.

- T4 chirc trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va hgp dong
phdi hop kinh doanh gitta Tap doan véi Tong cong ty va giita Téng cong ty voi cac
don vi thanh vién. Nam 2023 co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té, k¥ thuat ma
Nghi quyét PHPCP Tdng cong ty dé ra.
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VI. Két qua danh gia s phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi
Hi dong quan tri, Tong giam dbc va cac ¢ dong.

- Gilra BKS, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty dﬁ duy tri dugc méi quan hé
trong cong tac, hop tac phm hop chit ché& trén nguyén tic vi loi ich cia Téng cong
ty va quyén loi ctia cac c6 dong; ludn tuan thi cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é
Cong ty va cac quy ché noi bo.

- Trong nim 2023, HPQT cung Ban lanh dao diéu hanh va cac can bd quan
ly cuia cac phong ban chirc nang trong Tong cong ty da tao diéu kién cho BKS trong
viéc thu thap céc théng tin, tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra giam st ciia BKS.

- Kip thoi ndm bét cac thong tin tir phia ¢ déng, bao vé quyén lgi cta cac cb
dong theo quy dinh ctia phap luat. Nhiing y kién, kién nghi cta cac co dong cling da
dugc Tong cong ty giai dap va tra 1oi thau dao, dung quy dinh.

- BKS thuong xuyén giam sat viéc thuc hién céng b thong tin ctia Cong ty
ding véi cac quy dinh hién hanh, dam bao thong tin dén ¢ dong mot cach day du,
chinh xéc, kip thoi.

- Ban Kiém so4t da phdi hop chit chd v6i Hoi dong quan tri, Ban Téng giam
déc trong cong tac kiém tra, giam sat tai cac don vi thanh vién cling nhu tai bo may
diéu hanh Téng cong ty dé c6 nhimg bién phép xir ly kip thoi nhiing vén d& ton tai
nham nang cao hiéu qua quan ly, dam bao tuan thu dung va diy du cac quy dinh
hién hanh cuia co quan quan ly Nha nudc.

VII. Kién nghi cia Ban kiém soat

Du bao nam 2024, tinh hinh kinh té va chinh trj thé giGi van tiép tuc ¢6 nhiéu
dién bién phirc tap kho6 ludong do xung dét chién tranh van con kéo dai, cing thang
thuong mai giita cac nudc 16n ngay cang gia ting lam anh huéng dén nén kinh té
thé gidi va trong nudc, didu d6 s& anh huong rit 16n dén hoat dong SXKD cua cac
doanh nghiép n6i chung va Tong cong ty noi rleng Viéc khai thac than ngay cang
xudng sdu lam ting chi phi, glam hiéu qua; San xuét xi mang va nhém nganh dich
vu khéc ctia Tong cong ty van tiép tuc gap kho khin béi chinh sach thit chit tién te
ctia Nha nuée. Do vy, tir Cong ty me dén cac Cong ty con va don vi truc thudc can
tang cudng cac bién phap trong cong tac didu hanh hoat déng SXKD cu thé nhu sau:

v Tiép tuc ting cudng cbng tac quan ly didu hanh céc chi tidu k¥ thuat,
cong nghé; t chic diéu hanh san xuat hop ly dé tang ning xuat lao dong. Thuc hién
hiéu qua hon cong tac quan tri ndi b, cong tac tai co c4u. Tang cudng ap dung tin
hoc hoa, tuy dong hda vao quan ly cac mat hoat dong chinh cta Téng cong ty. Trién
khai rong rai viéc sb hoa trong luu trit va quan 1y ho so, tai lidu.

v’ Tiép tuc kiém soat tét cong tac quan tri chi phi, gia thanh san Xudt; ting
ty 1€ thu hdi than sach tir than nguyén khai va san phém ngoai than, giam sat va quan
ly tét viée dao tron than san xudt v6i than nhép khiu dé dam bao chét luong cung
cép cho nha méy dién va cé hiéu qua kinh té. Tap trung dau mbi kiém soét va thanh
toan céac khoan chi phi trong hoat dong SXKD.
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v' Béam sét k& hoach PHKD va Quy ché khoén quan tri chi phi dé chu
dong diéu hanh va kiém soét chit ch& cac chi tiéu cong nghé, kiém soat chat ché chi
phi ngay tir ddu nam, khéng dé tinh trang phat sinh cac khéi lugng cong viéc, yéu
t6 cong nghé lam ting chi phi.

v Tang cuong cong tac danh gia lwa chon nha cung cdp c6 uy tin; Cha
dong khai thac téi da ngudn hang cung tmg, ting mua truc tiép tir nha san xuat, han
ché mua qua trung gian, mua qua cac hd kinh doanh 1a thé nhan; Giam t6i da viéc
du trir vat tu tai kho ddi voi nhitng loai vat tu thong dung; tuyét ddi khong nhén
hang guri kho.

v Thuong xuyén bam sat dién bién tinh hinh cac viing thi truong tiéu thu
xi mang; Tang cudng kiém tra va lam viéc voi cac dai ly, nha phan phdi dé hiéu 15
thém vé nang luc ctia khach hang, mirc d6 canh tranh ctia cac dbi thii dé cé chinh
sach ban hang hop 1y, mé& rong thi truong dé ting san lugng phén ddu hoan thanh
ké hoach dé ra va dat hiéu quéa cao nhét.

v Nhay bén 1im bét thj truong, déi méi tu duy quan ly, tiép thi khach
hang ctia nhan vién ddi véi cac viing dugc phan cong. Tang cudng cong tac dao tao,
sang loc lua chon va quan ly t&t d6i ngii nhan vién ban hang cfing nhu tinh tun tha
ctia cac khach hang tai cac ving thi truong. Tich cuc thu hdi cong no, giai quyét tdi
da cac khoan ng xau.

v Tang cudng cong tac quan ly tai nguyén, khoang san, ranh gioi mo;
cong tac quan ly dat dai; bao vé méi truong. Thuc hién nghiém tac, ding quy dinh
vé khai thac khoang san theo gidy phép dugc cdp va phap luat Nha nude. Nang cao
nhén thic cia toan thé CBCNV trong viéc thuc thi phap ludt, tranh gian lan thuong
mai trong hoat dong kinh doanh.

v Tang cudng va nang cao hon nita hiéu qua cong tac tu kiém tra, giam
sat va thyc hién, tun thu cac quy dinh cta phap luat trong hoat dong SXKD nhém
chu dong phong ngira, kip thoi phat hién so ho, thiéu sét, khong dé sai pham, gin
cong tac kiém tra, gidm sat voi cong tac huéng dan, hd tro cac Cong ty con va don
vi truc thudc.

v Tiép tuc ra soét cac quy ché, quy dinh dé sira ddi bd sung cho phi hop
v6i tinh hinh hoat dong SXKD ciia Tong cong ty va cac don vi d&é dam bao tuan thu
dtng phap luat nhung khéng lam 4ch tic dén hoat déng SXKD.

v Tiép tuc ting cudng cong tac tai cau tric theo hudng hiéu qua, phu hop
v6i diéu kién thuc té, bam séat chién luge phat trién Téng cong ty;

VIIL. Phuong huéng hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2024

Cin cir vao chirc nang nhiém vu ciia BKS va ké hoach SXKD cuia Tong cong
ty trong nam 2024, BKS dé ra ké hoach hoat dong ctia Ban nhu sau:

L/

o Thuc hién cac nhiém vu thudng xuyén nhu: T6 chire céc cude hop theo
nhiém vu ctia BKS; Bdo cdo thuc hién nhiém vy theo dinh ky quy, ndm va bao céo
tai DPHDCD thudng nién; Tham gia cac cudc hop cuia HDQT, Ban diéu hanh c6 lién
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quan dén viéc thuc hién nhiém vu ctia BKS; D& xuét luya chon cong ty kiém toan
doc lap @ trinh PHPCPD thudng nién; Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong viéc
ban hanh va thuc hién cac nghi quyét DHDCD thuong nién ciia HDQT, Ban diéu
hanh Téng cong ty;

<  Kiém tra, gidm sat theo chuyén dé: Ban kiém so4t ciing da x4y dung ké
hoach hoat déng cho nam 2024, trén co s& vin ban sé 02/CMV-BKS ngay
02/01/2024 vé Ké hoach cong tac nam cua Ban kiém soét, dinh ky hang thang/quy
Ban kiém soat s& ban hanh thong bao cu thé vé ké hoach kiém tra, gidm st ti Tong
cong ty va cac don vi trong Tong cong ty d& dam bao thuc hién ddy du céc ndi dung
theo ké hoach dé ra;

< Giam sat viéc chap hanh Piéu 1é Tong cong ty, Phap luat Nha nudc va
viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2024;

< Phéi hop véi HPQT, Ban Tong giam ddc trong viéc quan 1y vén chi
s& hiru va quan ly phan vén ciia Tdng cdng ty dau tu vao cic cong ty con va doanh
nghiép khac. Tham gia véi HPQT, Ban diéu hanh trong viéc thao ludn ndi dung chi
tiéu, cu thé hod Nghi quyét PHPCP dé dé ra cac Nghi quyét thuong ky;

< Phdi hop véi cac doan kiém tra ctia Téng cong ty trién khai cong tac
kiém tra, giam sét tai cac don vi trong viéc thuc hién Quy ché quan tri cong ty me -
cong ty con va cac quy dinh khac ctia Tong cong ty;

X Céc cong viéc khac: Thuc hién cac nhiém vu thudng xuyén khac theo
Quy ché nguoi dai dién cia TKV va Piéu 1é hoat dong ctia Tong cong ty; Tham gia
cling v6i cac doan cong tac kiém tra, giam sat cua Tong cong ty, TKV va céc co
quan quan ly khac khi ¢ yéu cau.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong trong nam 2023 va phuwong hudng
hoat dong nam 2024 cua Ban kiem sodt.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: T
- Céac cd dong;
- HBQT, BKS (e-copy);
- TGB, cac P.TGD (e-copy);
- Cac don vj, phong TCT (e-copy);
- Luu: VT, Thu ky TCT, BKS (H.03).
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TAP POAN CONG NGHIEP

THAN -

KHOANG SAN VIET NAM

TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

$60 76 /TTr-

HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 0/ thang 4 ndm 2024

TO TRINH

V& viée chi tra tha lao, phu cAp cho HPQT, Ban kiém soat nim 2023

va ké hoach chi tra thii lao, phy cAp cho HPQT, Ban kiém soat nim 2024

Kinh trinh: Pai hi dong ¢ dong thwong nién nim 2024

Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi mede Cong
hoa xa hoi chii nghia Viét Nam khda 13 thoéng qua ngay 17/6/2020;

Cén cit Diéu Ié t6 chirc va hoat dgng cia Té [ong cong ty Cong nghiép mo Viét

Bdc TKV- CTCP (sua déi) ban hanh theo quyét dinh s6 106/0P — HPOT ngay
22/4/2021 ciia Héi dong ‘quan tri To ong cong ty;

nghiép mé Viét Bic TKV- CTCP ngay 25/4/2023.

Can cir nghi quyét DHDCD thzro*ng nién nam 2023 cia Tong cong ty Cong

Hoi déng quan tri Téng cong ty cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP trinh

DHDCD thuong nién ndm 2024 théng qua mirc thi lao, phu cdp cia HPQT, BKS

nhu sau: i
1. Thwe hién chi tra thu lao HPDQT, Ban kiém soat nim 2023:

; S6 | Mic tra 01 than S6 | Tong sb tién thu lao
e it daith nguvi | theo NQ BHDC]§ thang ngs'lm 2023 (d)
I | Hbidong quén tri
] Chu tich HDQT 1 6200000 | 12 74 400 000
2 | Thanh vién HDQT 2 5400000 | 12 129 600 000
11 Ban kiém soat
1 Kiém soat vién 2 5000000 | 12 120 000 000
Tong cong 324 000 000

* Ghi chii: Téng cong ty c6 01 Thanh vien HDOT va Trudng ban kiém sodt hoat
dong chuyén trach.

2. Thye hi¢n chi tra phu cp cho thanh vién ddc lap HPQT nam 2023:

Tong so tién

£ £ e b LA
TT Chirc danh SO, : S,O phu cép chi tra L fhuc i
ngwoi | thiang nim 2023 (d) 01 thang
I Hbi ddng quan tri
2 | Thanh vién dgc lap HDQT 1 12 324 000 000 27 000 000




3. K& hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2024:

d S6 | Mic tra 01 than S6 | Tong s6 tién tha lao
ok SAGEdah ngwoi | theo NQ DHDC§ théng ngﬁm 2024 ()
I | Haidong quan tri
Chu tich HPQT 1 6200000 | 12 74 400 000
2 | Thanh vién HDQT 2 5400000 | 12 129 600 000
IT Ban kiém soat
1 Kiém soat vién 2 5000000 | 12 120 000 000
Tong cong 324 000 000

4. K& hoach chi tra phu cip cho thanh vién ddc lap HPQT nim 2024:
Ké hoach chi tra phu cip cho thanh vién doc lap HPQT nam 2024 la

27.000.000 ddng/thang.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, quyét dinh./. Ko

Noi nhin:
- Cac c0 dong;

- Thanh vién HDQT, TGD, PTGD (e);

- Ban Kiém sodt (e);

- Cac don vi truc thuge, cac phong Tety (e);

- Luu: VT, TCNS, Thu ky TCT
-—
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TM. HOI PONG QUAN TRI




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6:0°'1 2 /TTr-BKS

Hé NGi, ngéy 28 thang 03 nim 2024

‘ TO TRINH )
Vé viéc lya chon Cong ty Kiém tosn ddc 1ap kiém tosn BCTC
Cong ty me va bao cao hop nhat Tong cong ty Nam 2024

Kinh trinh: Pai hoi déng cb dong thudng nién

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

~ Cancu Diéu 1é tf) chiic va hoat dong ctia Tong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bac TKV-CTCP stra d6i ngay 22 thang 4 nam 2021;

Thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém soat.

Ban kiém soat Téng Cong ty xin bao cao trudc Pai hoi vé viéc lua chon
Cong ty kiém toan doc lap kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024 cta cong ty me
va bao cao hgp nhat Tong cong ty:

1. Pé xuat danh sich cong ty kiém tosn

Pé dam béo lua chon duoc cong ty kiém toan doc 14p cé uy tin, chat luong,
gia cad canh tranh. Thuc hién kiém todn /Soat xét bao cao tai chinh ctia cong ty me
va Hop nhat Tong cong ty.

Ban Kiém soét xin dé xuit danh sach céng ty kiém toan nhu sau:
@ Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
@ Céng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam
® Céng ty TNHH kiém toan BDO
@ Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY
® Céng ty TNHH kiém toan va ké toan AAC
Ly do lwa chon:

- La nhiing cdng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc B0 tai chinh,
Uy ban Chirng khoan Nha nudc chap thuén kiém toén bao cao tai chinh cac don vi
c6 loi ich cong ching nam 2024;

- C6 kinh nghiém kiém toan dbi v6i cong ty dai ching quy mé 1én tai Viét
Nam;

- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan;
- D6i ngii kiém toan c¢o trinh d§ cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pap ung dugc yéu cau ctia Tong cong ty Cong Nghiép Mo Viét Bac TK V-




CTCP vé pham vi, tién do kiém toan.
2. Dé xuét vé viéc lra chon cong ty kiém toan:
De dam bao cac quy dinh vé lua chon nha cung cép, kinh dé nghi PHDCD

ty quyén cho HPQT Téng cong ty thuc hién viéc lua chon cong ty kiém toan theo
quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua./.

Trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT TCTY
- Céc co dong; T
- HPQT, BKS (e-copy);
- TGD, cac P.TGD (e-copy);
- Céc don vi, phong TCT (e-copy);
- Luu: VT, Thu ky TCT, BKS (H.03).
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