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D6c I6p - Tudo-Hanh phric

so: t6 lec-prNB Ninh Binh, nsdy .W. thdng 3 ndm 2024

gAO CAO THTIONG NITN
Cdng ty cd phAn PhAn l6n Ninh Binh

Ndm bdo ctto: 2023

Kinh gili: - Uy ban Chrmg kho6n Nhh nu6c;

- S0 Giao dich Chfng kho6n Hd NQi.

I. THONG TIN CHUNG:

1.Th6ng tin kh6i quit:

- T€n giao dich: COng ty c6 ph6n Phdn l6n Ninh Binh

- GiSy chring nhQn ddng kf doanh nghiQp si5: 2700224471

- V6n di6u lq: 157.312.600.000 d6ng

- Eia chi: Xd Ninh An - huyQn Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- SO aien thoai:0229.3610024; 3610863; - S5 fax: 0229.3610013

- Website: Niferco.com.vn; - Md c6 phii5u: NFC

- Quri trinh hinh thdnh vir ph6t tri6n:

COng ty cO phan Ph6n l6n Ninh Binh c6 tiAn than lA Nhd mriy Ph6n 16n

Ninh Binh dugc thdnh lQp tU ngdy 01 th6ng 8 ndm 1977, trqc thuQc T6ng cgc

Ho6 ch6t ViQt Nam tru6c d6y, nay id T4p dodn Ho6 ctrAt Vigt Nam.

Ngity 291712004 BQ C6ng ngJriep c6 quyr5t ditrh 
"6 

AAtzOO+tqE-BCN vO

viQc chuy6n a6l COng ty PhAn ldn Ninh Binh thdnh C6ng ty c6 phAn PhAn l6n

Ninh Binh; trong d6 cO dOng nhdL nu6c (TOng c6ng ty Ho6 chdt ViQt Nam) n6m

gift c6 phAn chi ph6i 51% v6n di6u lQ cria C6ng ty vd COng ty chinh thric chuy6n

sang hoqt dQng theo m6 hinh C6ng ty c6 phin ho4t dQng theo luflt Doanh nghiQp

k6 til ngdy OllOtl2OO5.

Tt ndm 2005 ttt5n nay C6ng ty c6 phin PhAn l6n Ninh Binh v6i ho4t dQng

tich cuc cira HQi d6ng Qu6n tri, Ban Gi6m d6c COng ty, dQi ngfi CBCNV lao

d6ng dd dodn krit, ph6t huy ti6m ndng nQi lyc sin c6 cira COng ty, khic phUc

nhftng kh6 khdn th6ch thric trong s6,n xu6t kinh doanh hd'ng nim. COng ty t6 chirc
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tri6n khai thuc hiOn nhiQm v9 kti hoach xu6t kinh doanh dC ra vbi cdc chi ti6u

thpc hiQn nim sau cao hcrn n6m trudc, c6 mirc tdng trudng 6n dinh, srin xuAt kinh

doanh c6 l6i, thgc hiQn t6t mgi nghia 4r v6i nhd nu6c, cl6Lm b6o viQc ldm thudng

xuy€n, thu nhQp cho C6n bQ c6ng nhdn vi6n lao dQng, c5c cfrt5 dE ctrintr s5ch c6

li6n quan diin ngudi lao dQng theo quy dinh lu6n duoc c6i thiQn vd nAng cao; tl6m

b6o chia c6 tric cho c6c c6 d6ng hdng ndm. COng ty lu6n t4o sg d6ng thufln vd

thting nh6t cao trong 15nh dao vd t6 chfc thqc hi$n nhiQm vg sfur xu6t kinh doanh

cira dcrn v!, kh6ng ngtrng cung c6 vd xdy dpg C6ng ty ph6t tri6n b6n virng

2. Ngirnh ngh6 vh tlia bin kinh doanh

- Ngdnh nghd kinh doanh:

+ S6n xu6t phdn b6n vd hqp ch6t nito;

+ Brin bu6n vat lieu, thi6t bi 16p d4t kh6c trong xdy dgng;

+ San xudt m6y chuydn dqng khdc (Chi ti6t: S6n xudt, gia c6ng, ch6 tao

thi6t bi m6y s6n *rAt pha., ldn nung ch6Ly);

+ Ho4t dQng dich vu h5 trg kinh doanh kh6c cdn l4i chua tlugc phAn viro

dAu (Chi tii5t: Xu6t, nhAp k}rAu cdc loqi ph6n b6n);.

+ VAn t6i hdng h6a bdng du<vng b0;

+ B6c x6p hdng h6a;

+ B6n bu6n chuy6n doanh khSc chua dugc ph6n vdo ddu (Chi ti6t: B6n

bu6n c6c 1o4i ph6n b6n).

- Dia bdn kinh doanh: San phAm Phdn 16n nung ch6y Ninh Binh, Phdn

NPK Ninh Binh da dugc sin *u6t vd luu th6ng tr6n thf trudng phgc 4r cho s6n

*uAt n6ng nghiCp trong ca nu6c vd xu6t khAu ra nudc ngodi.

3. Th6ng tin m6 hinh quin tri, t6 chric kinh doanh, bQ m6y quSn lf
- M6 hinh qu6n tr!: C6ng ty t6 chric vd ho4t dQng theo m6 hinh COng ty cO

, L ' 1, ! ----.2.- ,'1^--- a
ph6n, cring voi viQc tu6n tht c6c quy dinh v6 ph6p luQt ctia nhd nu6c, COng ty CO

phAn Ph6n lan Ninh Binh c6 bQ mriy qu6n li vd di6u hdtrh sau ddy:

+ Eai h6i dOng c6 aOng.

+ Ban ki6m so6t.

+ H6i d6ng quirn tri.

+ GiSm d6c, Ph6 Gi6m d6c vd bQ m6y giirp viQc.
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- Co c6u bQ m6y qu6n l1f C6ng ty

Dai hQi tliing c6

iI6ng

Ban ki6m sodtHQi tliing quf,n

tri

Ban gi6m tl6c
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- C6c c6ng ty con, c6ng ty 1i6n k6t: Kh6ng e6

4. Dinh hu6'ng phit tri6n:

- C6c muc ti€u chri y6u cria C6ng ty:

+ Kinh doanh c6 15i, b6o todn vd ph6t tritin v5n cria cO d6ng dAu tu vdo

C6ng ty, hodn thdnh c6c nhiQm vq dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

+ TOi da h6a hiQu qu6 ho4t dQng san xuAt, kinh doanh cta C6ng ty;

+ Ti6p tqc ph6t huy, m6 rQng thi trudng vir n6ng cao uy tin cria C6ng ty;

- ChiiSn lugc ph6t tri6n ngin han, trung h4n vd ddi h4n:

+ Chuy6n nghiQp vd ning dQng, C6ng ty dang khdng dinh vi tri quan

trong tr6n thi trudng s6n xu6t phan b6n.
. 
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+ Ti6p tuc xdy dgng vd hodn thiQn ch6 d0 tr6ch nhi6m, ban hdnh co ch€

di6u hanh, c<r ch6 phdn phOi tqi ich vd hopt dQng cua C6ng ty d6 nAng cao tr6ch

nhiQm, khuyrSn khich ngudi lao dQng vd cO dOng d6ng g6p, g6p phAn xdy dpg
c6ng ty ngdy cdng ph6t tri6n b6n virng.

+ Teng cudng ddo tao'nAng cao trinh dQ chuy6n m6n cta dQi ngfl C6n

bQ, Cdng nh6n vi€n C6ng ty.

+ Thgc hiQn cric chinh s6ch uu d6i ti5t nhim thu hft nhen tai.

+ Nghi6n cfu, ph6t tri6n c6ng nghQ s6n *udt c6" s6n ph6m m6i theo nhu

cAu cira thf trudng, hu6ng t6i md rQng xu6t khAu ra nu6c ngodi.

-Mgcti6uai5ivoim6itrudng,x6hQivdcQngd6ngciaC6ngty:



Trong dinh huong ph6t tri6n cria -lnt, CO.,g ty lu6n hu6ng d6n mpc ti6u

ph6t tritin bAn vfrng. Kh6ng chi d{t lqi nhuAn l6n hdng dAu, C6ng ty phii gen tdn
tr6ch nhiQm v6i m6i trudng, xe hQi, dnm b6o r6ng nhtng hoqt dQng cria C6ng ty

tu6n thu theo phrip luQt, cbc chuAn mgc rl4o dric xd hQi cfrng nhu quan t6m d6n lqi

ich cQng d6ng. C6ng ty tU dat rutrichnhigm di5i v6i Crin bQ, c6ng nh6n vi6n, dAn

cu xung quanh nhd m6y, m6i trudng sAn xu6t, m6i trudng thi€n nhi6n. C6ng ty

lu6n quan tdm d6n viQc d6u tu vd c6i ti5n trang thi6t bi, k! thuft ntrim Uao vQ m6i

trudng, t4o ra phfc lgi cho cQng d6ng. Nhfing dAu tu vO khoa hQc k! thuQt ti6n

tirin cria C6ng ty vira truc tiilp git gin m6i truong lao dQng s6n xu6t, git gin m6i

trudng xung quanh, mang l4i lgi ich cho cQng ddng d6n cu noi C6ng ty hoqt

dOng.

5.Cdc rfri ro:

COng ty c6 phAn PhAn lan Ninh Binh hopt dQng trong linh vvc chinh ld sin

,uAt phan Ldn nung ch6y vdL phdn NPK. V6i ddc thir hoat dQng kinh doanh trong

linh vuc tr6n, C6ng ty c6 thr5 phai di5i m{t v6i nhirng rui ro v6 14m ph6t, rui ro vA

16i su6t, rui ro vA thi trudng ti€u thq ph6n b6n, rrhi ro vA gi6 cd, rui do v6 gi6

nguyCn vat lieu dAu vdo dQc quy6n. B6n canh nhirng nhdn tii rui ro tr6n, con mQt

sO nhan t6 rui ro mang tinh bAt kn6 kh6ng nhu:'thi6n tai, chi6n tranh hay dlch

bQnh hi6m nghdo tr6n quy m6 lon. Nhfrng rui ro niry hi6m kAi xiy ra nhtmg n6u

x6y ra sE aC td nfrimg hfu qu6 thgc sp nghiOm trong, t6c tlQng tryc ti6p d6n hoqt

dqng kinh doanh vd ph6t triiin cta C6ng ty. Ngodi ra, sg thay d6i cria chinh s6ch

ti6n tQ, c<r chi5 ttranh torln, phi, ldi vay vd cric di6u kiQn rang buQc cria ngdn hirng,

kho bpc Nhd nu6c cfing t4o n6n c6c rui ro b6t kh6 kh6ng cho doanh nghiQp.

rr. TiNrr HiNH HoAr DQNG rRoNG NAM:

t. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh:

U fiit qud hogt itQng sdn xufu kinh doanh trong ndm 2023:

- Gi6 tri SXCN: theo gi6 thgc t6 d1t:721,167 tf tl6ng.

- SAn lugng srin phdLm sin xuAt chi y6u:

+ Phan lAn nung chdy: 140.000 t6n. Trong d6 ph6n 16n thuong ph6m

dqr:134.Y5 ten.

+ Phdn NPK da dinh duong d?t: 35.000 t6n.

- Doanh thu thu6n ve b6nhang: 726,55 ty ddng.

- Lgi nhuQn trudc thu6: 35,036 t! d6ng.

- Phii nQp ngAn s6ch: 10,37 ti'd6ng.

- Eau tu XDCB: 0 d6ng.

- Nim 2023, chia cO tric nim 2022 bFngti6n mat theo nghi quyiSt dai hQi

d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2023 ciua C6ng ty: l3%Y6n di6u lQ, thanh ti6n

ld: 20.450.638.000 d6ng.

\
.lI

4



NIm 2023, thi trudng ph6n b6n di6n ra sg c4nh tranh kh6 phfc t4p, gi6

nguy6n vat lieu tdng cao; cung lon h<vn cAu, tiAm 6n nhi6u rui ro anh hu&ng d6n

thi trudng, thi phAn cria C6ng ty. C6ng ty ph6i lu6n tim cSch n6ng cao ndng lgc

s6n xu5t, chAt lugng s6n ph6m d6 git vtng vd gia tdng thi phin. Tr6n co s0 d6

Ban lSnh d4o C6ng ty <Ie t{p trung n6ng cao c6ng t6c qu6'n tri doanh nghiQp, t6ng

cudng c6ng t6c qu6n l!,bim s6t c6c muc ti6u k6 ho4ch dE dA ra; tl6ng thdi xdy

dpg vd di€u chinh k6 hoach s6n xu6t kinh doanh cho phi hqp vdi tinh hinh thUc

t6 vd mang tinh thi6t thpc.

1.2. Tinh hinh thryc hiQn so vbi kd hoqch:

- Gi6 tri SXCN: Theo gi5 thuc t5 dlt;721,167 tf <I6ng, bEng 98,8% so v6i

ctng kj' vd bdng 93,7% ke ho4ch ndm 2023.

- Doanh thu thuAn ve b,in hd.tg, 726,55 ly d6ng, bdng 104%o so v6i cung kj'

vd bdng 95,3%kC ho4ch nim 2023.

- Lgi nhupn tru6c thu6: 35,036 r9 d6ng, bEng 99,8Yo so v6i ctng k! vd

bine 1 07,|Yo k6 hoach ndm 2023.

- Ph6i nQp ng6n s6ch: 10,37 ty d6ng, bing 105,9% so v6i ctng k! vd bing

106Yo so v6i kii ho4ch ndm2023.

- Sin lugng san phAm sin xu6t chir yiiu:

+ Phdn ldn nung ch6y: 140.000 t6n, bing 100% so v6i ctng kj'vd
b6ng 100% k6 hoach ndm2023 (Trong d6 phdn 16n thucmg phAm dat: 134.314

t6n, bdng 101,8% so v6i ctng k! vd beng 1}O,6yok6 hoach ndm2023)

+ Phen NPK <Ia dinh du0ng il4t: 35.000 t6n, bdng 702,9Yo so vot

ctrng kj' vA bing lO0% ke ho1ch ndm 2023.

1.3. ThuQn tgi vd khti khdn ,finh hwhng ttiin sdn xodt kinh doanh ndm

2023 cira COng ty:
* ThuAn loi:

- Lu6n dugc sU quan t6m chi d4o thudng xuy6n, klp thdi cria lSnh dao Tflp

tlodn Ho6 cndt Vigt Nam vd thlrc hiQn nhiQm vr,r k6 hoach san xu6t kinh doanh.

C6 sg thi5ng nh6t cao trong lSnh d4o vd dQi ngfi c6n bQ, c6ng nhdn lao dQng trong

viQc tO chric tri6n khai thgc hiQn nhiQm vg dE dC ra.

- C6ng ty c6 sU girip dd cta c6c bqn hang truyOn thling trong viQc cung img

vft tu nguy6n, nhi6n liQu dAu vdo cho sAn xu6t ve tieu thu san phAm hing ho6.

- Thuong hiQu san phAm ph6n lan Ninh Binh, ph6n NPK da dinh du0ng

Ninh Binh dE dugc kt6ng dinh tren thi trudng trong nu6c cfing nhu xu6t khAu ra

nuoc ngoar.

* Kh6 khin
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- Gi6 nguyCn nhi6n vdt liQu ddu viro tdng, dac biQt gi6 v$t. tu si'n xudt l6n

nhu qu{ng Apatit, qu{ng Secpentin, gi6 than tdng m4nh vi lugng cung thi6u anh

huong d6n viQc s6n xu6t cta c6ng ty.

- N4n phdn b6n gi6 k6m ch6t luqng lem 6nh huorg ilr5n thi trudng phAn

b6n, c6c ccy sd s6n xu6t phan b6n nh6 16 k6m ch6t lugng bin gi6 16 ldm 6nh

huong d6n c6c c6ng ty s6n xu6t ph6n b6n lcrn.

- DiQn tich canh t6c ndng nghiQp gitrn, gi6n6ng s6n 6 mric th5p, d?c biet ld

gi6 snn phAm dr c6y cdng nghiQp thAp t4i T6y Nguy6n, dich bpnh ph6t sinh nhiAu

ldm cho nhu cAu diu tu phAn b6n bi anh hu&ng.

2. T6 chric vir nhfrn sg:

2.1. Danh sdch Ban itiiu hdnh, t! lQ s0 hiru cb phin c6 qayin biiu
quyiit:

- 6ng: Duong Nhu Dric, sinh ndm 1980, Gi6m d6c C6ng ty' Th4c s! Tii
chinh NgAn hang. Ti le s& hiru c6 phitt:0,02Yo

- 6ng: Phpm H6ng Son, sinh ndm lg72,Thin1hvi6n HQi ddng quan tri, Ph6

Gi6m d6c c6ng ty, K! su ch6 t4o mdy, cir nh6n qu6n tri kinh doanh. Ti lQ sd hiru

c6 phin: 1,28%

- Ong: Nguy6n Nggc Thu6n, sinh ndm 1981, Kii torin tru&ng C6ng ty' Cri

nh6n Kinh t6. Tf lQ sd hiru c6 ph6n: 0,016%

2.2. Nhitng thay itili trong ban itiiu hdnh: khing c6

23. Sd tuqng cdn bQ, nhAn viAn:

- T6ng sii c6n bQ, CNV lao dQng d6n ngity 31/12/2023liL289 ngudi c6 hgp

d6ng lao dQng tir 12 thi,,,gtrd l6n, trong <16 c6 56 lao dQng nt chi6m 19,37oh t6ng

s6 lao dQng toan C6ng ty.

- C6n bO, C6ng nhdn vi6n c6 trinh dQ D4i hqc vd tr6n d4i hqc ld: 75 ngudi;

trinh d0 Cao ding: 25 ngudi; trinh dQ Trung c6p: 43 ngudi, cdn l*i ld C6ng nh6n

k! thu0t.

2.4. Chinh sdch itiii vbi ngwdi lao @ng:

- Ch6 d9 Lim vigc:

+ C6n bQ, C6ng nh6n.vi6n cria C6ng ty dugc quy tlinh ldm viQc 8

gid/ngdy, 40 di5n 48 gid trong mQt tudn. D6i vdi CBCNV thuQc diQn lao dQng

qu6n lf, chuy6n m6n nghiQp vg, phgc vu 6 vEn phdng ldm viQc theo gid hdnh

chinh: s6ng: 7h d6n l lh30, chi6u: 13h d6n 16h30 tri tht 2 d6rt. thri 6 hang tuAn.

OOi vOi lao dQng tryc ti6p ldm viQc theo ch6 tIO 3 ca kh6p kin: Ca 1:7h diin l5h,

Ca Z: 15h d€n Z3h, Ca 3: 23h tt6n 7h sang h6m sau. Dtii v6i lao ttQng tr-uc ti6p

.
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ldm vi6c tqi tO co khi, ph6n xu6ng c<r dien ihdi gian: bu6i s6ng tir 7h ilt5n 1lh30p,

buoi ctricu ttr l2h30p dt5n l6h.

+ CBCNV dugc nghi ldm vd hu0ng luong theo cdp bQc trong nhtng ngdy

nghi 16 ti5t theo quy dinh cta nhA nu6c nhu t6t Ducrng lfch, Tilt Am [ch, ngdy Gi5

t6 Hung Vuong, ngdy Chii5n thdng, ngdy Qu5c t6 lao dQng, ngdy Qui5c kh6nh'

C6ng ty lu6n t4o di6u kiQn t5t nh6t cho ciin bQ, c6ng nh6n vi6n ldm viQc, cu th6

nhu: trang bi dAy dri trang thiiit bi O6 lam viQc, 6p dgng c6c s6ng ki6n c6i ti5n k!
thuflt d0 cai thien t5t hon di6u kiQn lim viQc, tdng n5ng su6t lao d6ng. Ngodi ra,

nguyOn tic an todn lao dQng 1u6n tlugc tudn thri nghiOm ng4t.

- Chinh sSch luong vd thudng:

+ Chinh s6ch luong: Oai vOi c6c CBCNV ldm viQc tryc ti6p s6T r xu6t dugc

hu6ng tiAn luong theo khorin s6n ph6m, khorln c6ng viQc theo don gi6 dinh mric

lao dQng cria C6ng ty hang ndm vd timg thoi diCm' pdi v6i CBCNV ldm viQc

gi6n ti6p hu0ng theo lucrng thdi gian ngiry c6ng ldm viQc thgc t6 trong thang vd

theo ning su6t lao dQng binh qudn hdng th6ng cria todTr C6ng ty, tmg v6i hQ si5

phAn phi5i dugc hu6ng theo ciic chfc danh quari lf, ldm viQc t4i quy cht5 ph6n

ptri5i tlAn luong, ti€n thu&ng, ph6n 1o4i thi dua cria C6ng ty hdng ndm d6 thpc

hiQn.

+ Chinh sSch thuOng: C6ng ty thqc hiQn chinh s6ch lucmg, thu&ng, phric

lqi nhem dQng vi€n vd thu hrit lao dQng c6 kitin thtc phir hqp dd dugc ddo tao viro

ldm viQc t4i C6ng ty. C6ng ty 6p d1mg chinh s6ch thudng cho CBCNV b6ng qu!

ti6n luong cria C6ng ty theo binh x6t thi dua don vi, cbnhdn hdng thang. Ngodi ra

c6ng ty cdn thu&ng cho GBCNV lao dQng c6 c6c d6 tdi khoa hgc srlng kitin tiiit

kiQm mang lai gi|tri ldm lgi kinh t6 cho C6ng ty, th6ng qua viQc xdt citc d6 tei de

dugc tl6ng ky vd 6p dpng thyc hiQn hang ndm. Ngodi ra C6ng ty cdn trich c6c qu!

phirc lgi, thi dua khen thu0ng aC tnuong cho CBCNV vdo cilc ngdy L6, t6t trong

n6m.

- C6c chinh s6ch kh6c v6i ngudi lao dQng: pe Aao t4o vir thu hrit nh6n tdi

C6ng ty cdn 6p dpng c6c chinh.s6ch vdi ngudi lao dQng nhu chinh s6ch diro tAo,

chinh s6ch tuy6n dqng, chinh s6ch thu hft nhan tdi cflng nhu viQc 6p dqng c6c chd

dQ huu tri,trg cdp vd tl6ng b6o hi6m xd dring theo quy dfnh cta luflt Lao tlQng

3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thqc hiQn c6c drl 6n:

3.1. Cdc khodn itiu tw lhn:0 d6ng

3.2. Cttc cing ty con, cilng $t fiAn kdt: Kh6ng c6. a
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4. Tinh hinh tiri chinh:

4.1. T'inh hinh tdi chinh
EW: Ddng

Ghi chri: Ti le tra c6 tric tir lgi nhufln ndm 2023 du ki5n 16%, mric chinh

thric sE dugc th6ng qua tpi E4i hQi d6ng cO d6t g thudng nidnndrr.2I24.

4.2. Cdc chi fiAu fii chinh chrt yiiu :

7
(

c1
ptl

N\I

Ndm2022 Ndm 2023
%o2023 so

vbi2022

T6ng gi6 tri tdi san 322.132.630.365 290.t02.676.581 90,05

Doanh thu thu6a 726.550.063.932 104,04

Lgi nhu{n tir ho4t dQng KD 33.069.521.31r 30.805.489.848 93,15

Lgi nhu$n kh6c 2.033.746.284 4.230.634.921 208,06

Loi nhudn trudc thu€ 35.103.267.595 35.036.124.769 99,80

Lqi nhufln sau thu6 28.206.t11.732 28.141.146.9t2 99,76

Tt 16 loi nhu6n tr6 c6

triclV6n di6u lQ

8% t3% 162,5

Cic chi ti6u Ndm2022 Nim 2023 Ghi chf

Ng ngdn h4n

2,54

1,009 t,37

8

Chi ti6u

698.30t.526.628

Chi ti6u rd t na nlng thanh to6n

+ HQ si5 thanh toiln ngin h4n:

Tdi sA,n ngan hanAJq ngdn h4n

+ He sri thanh torln nhanh:

Tdi sin.rgin h4n - Hdng t6n kho



Chi ti6u rd co 
"6r 

16,

+ H0 sii Nq/TOng tdi san

+ H€ si5 Nq/V5n cht sd hiru

0,37

0,60

0,29

0,41

Chi ti6u v6 nlng lqc hogt ilQng:

+ Vdng quay hang t6n kho:

Gi6 v6n hd'ns b6n

Hdng t6n kho binh qu6n

3,48 3,83

+ Doanh thu thu6n/Tdng tdi s6n 2,16 2 50

Chi ti6u vd tna ning sinh ldi

+ HQ.s6 Lgi nhuQn sau thu6/Doarh
thu thu6n

+HQ s6 Lgi nhudn sau thu6/V6n chri
sd hfru

+HQ sti Lgi nhupn sau thu6/T6ng tdi
san

+HQ sO Lqi nhuan tii ho4t dQng kinh
doanh/Doanh thu thudn

0,04

0,16

0,08

0,047

0,03

0 16

0,09

0,042

.0

l^
rA

N

5. Co cdu cd d6ttg, thay tl6i v6n d6u tu cfra chfr s& hiru

5.1. CO phfrn:

-l 
,( L).

- T6ng s6 s6 phAn: | 5.731.260 co phdn

- Loai c6 phAn: CO ph6n ph6 th6ng.

5.2. Co ciiu cO dAng ftheo danh stich cA ding ngdy 24/5/2023):

- T6ng s6 c6 phAn: 15 .731 .260 c6 ph6n; c6 phin ph6 th6ng chuy6n nhugng

tg do: 15.731.260 c6 ph6n. Trong ct6:

- CO dOng l6n ndm git trCn 5% c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t: : cO d6ng

nim git 11.298.909 c6 phin chi6m: 7 l,82oh v6n di€u lQ.

- Cd OOng nim gift ti l%-5% c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t: 8 c6 d6ng,

n6m gift: 1.631.428 c6 phdn, chi6m 10,37% viln di6u lQ.

- CO eOng n6m giir du6i l%ph6n c6 quy6n bi6u qry6t 268 cO d6ng, t6*
gitr:2.800.923 c6 phAn, chr6m 17,81% v6n di6u lQ.

- S5 luong cO d6ng t6 chric: 03, nEm gift: 9.968.554 cd phAn, chiiSm

63,36% vt5n di6u lQ.

9



- 56 luqng cO dOng c6 nhdn: 276,' nhm gitr: 5.762.706 c6 phdn, chiilm

36,64Yo vi5n didu lQ.

- S5 lu-o. ng cO dOng trong nu6c: 279, nim gitr: 15.731.260 c6 phAn, chi6m

100% vi5n di6u lp.

5.3. Tinh hinh thay aat van diu * crta chri sO httu: Kh6ng

5.4. Giao dlch c6 phidu qu!:Khdtgc6.

5.5, Ctic chitng khodn khdc:Khdngc6.

III. BAO CAO VA EANH GIA CUA BAN GIAM DOC:

l.Ddnh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

1.1.Ki* qud sdn xuiit kinh doanh: Nhu mpc II.1

1.2. COng tdc khoa hgc W tha|t, sdng ki6n fi6t kiQm vd itdu twxdy dyng

co bd.n trong ndm 2023.

Ngay ttr dAu n6m Ban gi6m <I6c dd tfp trung tri6n khai c6c giii ph6p qu6n

fy dC t6 chirc thgc hiQn c6ng t6c khoa hqc k! thuQt, dflc biQt quan t6m d6n c6ng

nghQ s6n xu5t, ch6t lugng san phAm, an todn lao tlQng, vQ sinh c6ng nghiQp vd

m6i trudng.

- Tir5p tgc thuc hiQn vd diAu chinh c6ng nghQ san xu6t I'trPK d6p img y6u

cAu cta kh6ch hdng.

- Dua c6c c6ng trinh v€ sir l1i m6i trucrng vdo ho4t dQng.

- Trong ndm 2023, Cdng ty da thpc h.iQn 25 dA tdi: 06 de tai tt ndm2022
chuy6n .urg] t s. dc tdi trong ia^ zozl. o6 tdi sang ki6n c6i li:l fy thu4t tii5t

kiQm, dd g6p phAn tich cuc trong vi6c n6ng cao hiQu qui s6'n xu6t kinh doanh cta
C6ng ty, trong. d6 c6 02 d€ tei tinh tlugc trgc ti6p bdng ti6n v6i sd ti6n ldm lgi
481.693.000 d6ng tl6ng.

- Thu h6i triet <16 cdc chdtth6i rin <Iii bo sung ngudn nguy6n lipu t5i ch6

s6n xu6t, thgc hinh ti6t kigm vQt tu, nguy€n nhi6n liQu, ndng lugng trong chi phi

sin xu6t.

- JA"g culng c6ng t6c tuy6n truyAn gi6o dgc C6ng nhdn lao ilQng vC y
thric ch6p hAnh c6Jquy timfr quy ph4m an todn trong s6n xu6t. Td chric lop tQp

hu6n vA an todn lao dQng v6i 100% C6ng nh6n lao dQng hgc an tod'n.

1.3. Cbng tdc kd hogch th! trwdng.

Trong ndm 2023, Ban Girim d6c C6ng ty dd tAp trung trong viQc chi d49

<Ion vi brim s6t vdo nhiQm vp ktl ho4ch s6n-xu5t t<inh doantr cria C6ng ty <16 tO

chric tri6n khai thf trudng ti6u thu san phAm. Git vtng thi trubng truydn th5ng,

tIAu tu khai th6c m0 rOng thi trudng m6i e6 ti0u thu san phAm trong ndm tl6p ung

dugc y6u cAu d6 ra.

- Duy tri brin hang thdng qua hQ $6ng d4i li, ph6i hqp v6i c6c d4i ly, m&

th6m c6c dai li m6i gi0 vtng vd ph6t tri€n thitudng'

::
',i(
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- DAy mpnh ti6u.thu s6n phAm xu6rkhAu sang thi trudng nu6c ngodi nhu
th! trudng Uc, Hdn Qu6c, NhQt Brin, Malaysia. Ldo...

- KCt hqp v6i cric dai lj c6p I t6 chric tQp hu6n gi6i thiQu s6n ph6m d6n cdc

xE khu vgc phia Blc, khu vgc mi6n Trung vir c6ng t6c thi trudng t4i khu vyc
d6ng b6ng S6ng Ctu Long dii n6ng cao uy tin thuong hiQu cria C6ng ty.

- T6 chric hQi nghi kh6ch hdng t4o .g gin ki5t gita nhd sirn xu6t vd nhir
, i.. , . a

pnan pnol san pnam.

- C6ng t6c phdttri6n thucrng hiQu: tri6n khai dua vdo 6p dr,lng b0 nh6n diQn

thu<rng hiQu cria C6ng ty.

1.4. COng tdc qudn l! tdi chinh.

Ban Gi6m d6c COng ty dd chi d4o thgc hien vA cOng t6c quan lf tdi chinh

cira Cdng ty, co b6n khdc phpc dugc nhirng kh6 khan,rA tintr vltc tdi chinh.

- Quan lf tdi san, .,gudn v5.t cta C6ng ty thu chi tdi chinh dring quy dinh.

- Qu6n ly, gi6m s6t viQc b6n hang, theo d6i Ai5i cni6u c6ng ng, d6n <Ilic ng

a6n han, str lf nq qu6 han; b6 tri dri v6n phgc vg hoat dQng s6n xu6t kinh doanh

cta C6ng ty.

- Gi6m s6t, qu6n lj chpt chE viQc nhQp kho, xudt kho vh tdn kho nguyOn v{t
liQu chinh, vdt tu, c6ng cg dgng cp vd thdnh ph6m cria C6ng ty.

- Thpc hi€n viQc b6o crlo quan tri thdng d4p img viQc cuttg c6p th6ng tin
cho Ban Gi6m d5c trong viQc chi dao vd diAu hinh san xu6t.

- Chi tra ti6n lucrng, thudng cho crin bO CN lao dgng, c6 uic cho c6c c6

d6ng theo nghi quyiSt Eai hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n2023 dAy dt kip thdi.

- Thgc hiQn viQc d6ng g6p thuti v6i Nhd nu6c dAy dri vd kip thdi theo quy

tlinh hiQn hanh.

1.5. C6ng tdc TCHC, lao itQng tiin twong vd thlrc hiQn cdc chd dp cninn

sdch vti ngudi lao ilQng.

N6m 2023, Ban Girim d6c C6ng ty dd t{p trung trong viQc 16nh tl.4o, chi

d4o c6ng t6c t6 chtc c6n bQ quan li, thlrc hiqn viQc b6 nhiQm, chuy6n d6i vi tri
c6ng t5c-cria can bO quan li A6 Oap,Lrng voi viQc tlUc hiQn nl,iQ- uu s6n xu6t

kinh doanh.ctia C6ng ty. Chri dQng trong viQc tuy6n dqng- b6 sung ngu6n lao

dQng hqp tt6ng mira vp co bin d6p tmg dri lao dQng ldm viQc theo k6 ho4ch sin

"rr6tnang 
thang, hang qu;f dA ra.

- T6ng s6 crin bQ, CNV lao dQng d6n ngdy 3lll2l2023liL289 ngudi c6 hqp

d6ng lao dQng tt 12thingtr& 16n, trong d6 c6 56 lao dQng nt ahi6m l9,37Yot6ng
s6 lao dQng toan C6ng ty.

- ThUc hiQn c6ng tric chim lo <Idi s6ng tinh thAn, vQt ch6t vd dim b6o viQc

ldm thu nhip cho CNV lao dQng. C6c ngdy nghi 15, ttit duqc C6ng ty trich thu&ng

kip thdi dQng vi6n tinh th6n cho CBCN lao dQng.

- D6m b6o thgc hiQn mqi ch5 dO chinh s6ch c6 1i6n quan d6n ngudi lao

dQng nhu ctr6 aE erxH, eHYr, BH th6t nghiep, nghi huu tri, ch6m d,rt ttsp

dOng lao dQng vd c6c quyAn lqi kh6c cria nguoi lao dQng du<r. c thgc hiQn d6y dri

theo qui dinh cta Ph6p luQt hien hdnh.

Ir
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lru

li\

1l



- Hoirn chinh viQc x6y dimg ban hdnh sria d6i NQi quy lao dQng, Quy ch6

ph6n ph6i tidn luong, ilen tiruone, vd Tho6 u6c lao dQng tQp th6 cria C6ng ty 6p

dgng thyc hiQn cho ndm2023 theo quy dinh.

- Tich cqc tham gia d6ng g6p c6c qu! tir thiQn t4i dia phuong vd ngdnh

trongndm2023.

1.6. C6ng tdc un ninh qudc phing, fiAt 4r an todn xd hQi trong iton v!.

Trong ndm qua, Ban gi6m d6c C6ng ty de Hnh dAo, chi d4o don vi thgc

hien t5t nhiQm vq c6ng t6c qudn sg qu6c phdng dfa phuong vir d6m bdLo trQt {r an

todn xd hQi trong COng ty vir tr6n dia ban.

- T6 cht?c hu6n luyQn qu6n sg cho lgc luq ng {r vQ C6ng ty theo dtng k6

ho4ch d6 ra, d6m b6o ch6t lugng.

- XAy dpg kti ho4ch phdng ch6ng b6o lut, kt5 ho4ch phdng ch6y, chtra

ch6y ndm 2023 d|thgc hiQn.

- Tich cgc tham gia c6c cum an ninh qu6c phdng c6c x5 phia Nam huyQn

Hoa Lu, cum an ninh trat tu xd hQi khu v.uc CAu Y6n theo quy chti hiQn hanh.

- Thgc hiQn ti5t viQc d6ng g6p c6c qu! an ninh qu6c phdng, d6m phg qu6c

phong dla phuong theo k6 ho4ch cta huyQn.

1.7. Thqtc hiQn c6ng tdc xfiy dryng Ddn!, Ch{nh quyin, ctic tlodn thd

qudn chfing trong sgch, vteng mgnh.

Ban Gi6m d6c C6ng ty ddtQp trung trong viQc kh6ng ngimg ctng c6 xdy

dpg cric t6 chric Dang, Chinh quydn, c6c doan th€ quAn chring trong don vi t[ng

cudng sp <Iodn kiit nh6t tri cao trong nQi bQ D6ng, Chinh quyAn, c6c doan th6

quAn chring aC Urac phuc kh6 khdn trong t6 chric, 15nh dao' chi d?o tlcrn vl thlrc

hi€n ti5t nhiQm vr,r Chinh tri cira C6ng ty d5 dA ra trong ndm2123.

- Tdng cudng c6ng t6c gi6o dpc chinh tri tu tudng cho dang vi6n, CBCNV

lao dQng de m5l ngudi 1u6n c6 nhQn thric ttimg Ain vC nhimg thuQn lgi, kh6 khen

cfra tlcrn vi, n6ng cao f thric tr6ch nhiQm cria m6i ngudi, ch6p hanh thUc hiQn

nghi6m mqi dudng t6i ctti truong cria D6ng, chinh s6ch Ph6p lu{t cia NhA nu6c,

ch6p hdnh nQi quy, quy ch6 cta C6ng ty d6 hoan thdnh t6t nhiem vp dugc giao.

- C6c t6 chric C6ng dodn, Doin thanh ni6n, HQi cgu chi(in binh, HQi phU

nt de tich cuc tham gia circho4t dQng cria COng ty vd cria t6 chric nhim g6p phAn

xdy dpg C6ng ty ph6t tri6n virng mpnh.

1.8. Cbng tdc phttng chdng tham nhilng, thrgc hdnh tiifu kiem chiing ldng

phi, tht{c hiQn quy chd tlAn chrt 4! co s0.

Ban Gi6m di5c C6ng ty C6ng ty dE qu6n triet c6ng trlc phdng chting tham

nhflng leng phi d6n c6c cucrng vi li6n quan d6n kinh tti, si dpng dinh mric vQt tu

trong sin xu6t, viqc -rla s6t vQt tu, thiiit bi tu6n tht dung quy <t!nh cria Nhd
,i

nu6c vd quy ch€ cfa Cong tY.

i
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- C6ng ty dd ban hdnh quy ch6 Uan 6ang, quy ch6 s6ng kiiin, quy ch6 quin

l1f c6ng nq; hoan thiQn vi ban hdnh chric ning, nhiQm vU c'ia cdc phdng ban.

- S6p x6p, bO tri cnuy6n Aoi mQt sii vi tri c6ng t6c cta cdn bQ trong C6ng ty

dugc thuc hiQn mQt c6ch ddn chri c6ng khai.

- Thlrc hiQn ti5t viQc qudn If Tdi chinh, L'ii s6n cria COng ty theo dtng quy

<tfnh kh6ng d6 th6t tho6t Tdi chinh ttac biQt ld viQc thu nOi tlen b6n hang cria C6ng

ty tr6n thi trudng todn qu6c.

- ViQc kE khai tdi s6n, thu nhfp du-o. c thUc hien ddy dfr dung quy dinh.

- Ve tnyc hantr ti6t kiQm: Ban Gi6m di5c C6ng ty dd phii dQng c6c phong

trdo s6ng kii5n cii titin k! thuat tii5t kiQm d6n c6c chi phi trong qu6 trinh sin xu6t

,tu' qrrytit to6n sri dgng nguyen nhi6n liQu chinh, vQt tu cho silrr xu6t, dac biQt ld

qu6n lf vd quy6t toan chinh x6c sri dgng than t4i ph6n xu&ng Ld cao; b6o crio

qry6t to6r, vat tu heng th6ng theo quy dinh.

1.9. Thrgc hiQn Quy cnd mn chfi tqi co s0 vd il6i thoqi illnh k) giiba Gidm

il6c C6ng ty vbi ngwdi lao ilQng.

- Ban GiAm d6c de t6 chric <IAy ihi, c6ng khai c5c nQi dung li6n quan d6n

viQc t6 chirc thUc hiQn nhiQm v9 kt5 hoach san xu,5t kinh doanh vd c6c v6n dd c6

li6n quan d6n t6 chirc sdn xu6t quy6n lqi, nghia vp, viQc ldm ddi s6ng thu nhip

cria ngudi lao dQng <16 ngudi lao dQng ban vd tri6n khai thgc hiQn.

- Thlrc hiQn vipc d5i thoai dinh ki'tqi noi ldm-viQc gita ngudi sri dgng lao

dQng vd d4i diQn ngudi lao dQng 03 th6ng I lAn d€ trao d6i, thao luQn c5c nQi

dung md hai b6n quan t6m.

1.10. Nhttng khoyh Aii* tin tgi:

Trong ndm qua b6n c4nh nhirng thdnh tich dd d4t dugc trong viQc l6nh d9o,

chi d4o thgc hiQn nhiQm vq k6 hoach s6n xudt, kinh doanh cria C6ng ty, tuy vfy
cdn nhfrng mat t6n tai cAn ph6i khdc phpc d6 ld:

- Ti6u hao than cho s6n xu6t phdn 16n cdn cao, chu lc! ch4y ld chua ilugc

ddi ngdy. Ch6t luqng ph6n NPK cO itrOi di6m chua 6n <tinh dac biQt ld san phAm

c6 hdm lugng dinh du0ng cao s6n xu6t bdng c6ng nghQ v€ vi6n hoi nudc'

- ViQc ki6m tra, gi6m s6t, ph6t hiQn vd srlr lf c6c vi ph4m quy tllnh c6ng

nghQ trong s6n xu6t v5n cdn h4n ch6.

- C6ng t6c lfp brio c6o quAn tr! doanh nghiQp, phdn tich sri dUng lao dQng

hdng th6ng i"."fd* nhiAu thOi di6m mta vg chua tl6p rmg dt nhu cAu ho dQng

phgc vg s6,n xudt.

- ThUc hiQn c6ng t6c vQ sinh c6ng nghiQp 6 c6c don vi d6i ltc cdn chua d5p

img du-o. c y6u ciu dA ra-

2. K6 ho4ch phdt tri5n trong tuong tai:

.\
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2.1. I'inh hinh chung

Trong ndm 2024 t\tlhhinh s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty sE ti6p tr,rc gAp

nhi6u kh6 khdn th6ch thric mdi, chi5n tranh qu6n sg gita Israel vd Palestine vdn

cdn di6n bii5n phirc t4p, sg cpnh trarh ti6u thu s6n phAm ph6n b6n ngdy cing gay
!. ., ., igitt, giit ndng s6n thdp, gi6 ci nguyOn liQu bi6n dQng tld 6nh hu&ng trgc ti6p d6n

gi5 thanh s6n phAm ph6n b6n cria C6ng ty vd thi trudng ti6u thu s6n ph6m. HQi

d6ng quan tri, Ban Gi6m d5c C6ng ty x6c dinh vA phuong hu6ng, mgc ti6u nhiQm

vg sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong rtdm2024 d6 li: Duy tri sin xudt 5n

dinh, hodLn thenh kai ho4ch sin xu6t kinh doanh c6 tdng trudng, <I6p ung tho6 m6n

nhu ciu cung c6p sin phAm tr6n thf trudng trong nu6c vd dAy manh s6n ph6m

xu6t kh6u ra nuoc ngodi; d6m b6o dri viQc ldm thudng xuy6n cho CNV lao dQng

c6 thu nhQp <tdi st5ng 6n dinh; thUc hiQn t6t va dAy dri mqi nghia vr,r nQp thui5 v6i

NgAn s6ch Nhi nu6c, v6i c6p tr6n, v6i cec c6 d6ng vd ngudi lao dQng; kh6ng

ngimg cring c6 vd phdt tri6n s6n *rr6t, xay dpg C6ng ty ph6t tri6n b6n vfrng.

2.2. Kii hogch sdn xudt kinh doanh crta COng ty ndm 2024

- Gi5 tri SXCN (theo gi6 thr,rc t6): 723,938 tf it6ng.

- Doanh thu: 716,5 tf tl6ng.

- PhAi nQp ngAn s6ch: 10,029 t! d6ng.

- Sria chta 16n: 5,945 ti'ddng.

- Edu tu: 16,9 ti'd6ng.

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 34 tf tl6ng.

- C6 tric: > l3YoNDL

- Thu nhQp binh quAn d4t: I 1, 13 triQu d6ng/ngudi/thang'
" ,.1

- C6c sAn phdm san xudt chri y6u:

+ Phan lAn nung chiy: 140.000 dn.
+ Ph6n NPK da dinh du&ng c6c 1o4i: 35.000 t6n.

- S6n phdm ti6u thp: Ldn: 135.000 trin; NPK: 35.000 t6n.

2.3. Cdc biQn phdp thryc hiQn

- Ph6t huy dAm n6ng, nQi lpc sEn c6 cria don vi ; Di6u hanh, duy tri sin

*rrdt iin dinh, dei ngdy , s6n xu6t prrai dim b6o ch6t lugng nhim gi6m chi phi d4c

biQt ld chi phi than, quqng d phAn xudng ld cao; T4p trung ti6t gi6m chi phi, tii5t

kiQm chi phi,6p dsng c5c dA tai.mroa hqc ky thuQt, cic giiti ph6p, sring ki6n trong

s6n xu6t nhim ha gi6 thdnh s6n ph6m nhrmg v6n d6m b6o ch6t lugng s6n phAm,

tdng sric cqnh tranh s6n phAm ph6n b6n ctng lo4i tr6n thi trudng trong nu6c vir

tit5p tuc xuAt khA,, s6,n phAm ra nu6c ngodi.

- Tqp trung chi d4o c6ng trlc thi truong ti6u thg s6n ph6m cria C6ng ty, duy

tri thi trudng d5 c6, khai th6c m0 rQng thi trulng m6i, c6 c6c chinh s6ch linh ho4t

trong c6ng t6c thi trudng, co ch6 bdn hdng phir hqp cho c6c dai l>i d6 rahg cuo
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horr vc ndng lgc ti€u thu san ph6m hang hori. T6 chric thgc hiQn hQi nghi k*r6ch

hdng c6c khu vgc, khuytin khich c6c d4i lli cta c6ng ty trong viQc d4t hAng san

phdm pht hqp de ctng v6i C6ng ty ph6i hqp vd h5 trg trong c6ng t6c ti€u thU yn
phAm cira c6ng ty.Ti{5p tgc tdng cudng c6ng t6c qu6ng c6o gi6i thiQu v6 s6n phdm

cta C6ng ff tr6n c6c phuong tiQn th6ng tin dqi chfng.

- C6 cdc chinh s6ch khuy6n khich khen thu&ng kfp thdi nhirng c6 nhAn,

don vi c6 nhi6u thanh tich d6ng g6p vdo c6c phong trdo thi dua cria don vi mang

lai nhirng gi6 tri k6t qu6 cao dac biet ld phong trdo lao dQng s6ng t4o, ph6t huy

sring ki6n, c6i ti6n kY thuat .v.v.

- Tit5p tuc sip x6p lao dQng hqp lf, tuy6n dung lao dQng c6 tay nghd cao,

nghion criu dua ra co chi5 tra luong nhim khuytin khich tinh thAn ldm vi€c, thu

hrit lao dQng.

- ThUc hi-6n mqi nghia vU v6i Nhd nu6c, v6i cdp tr€n, vtri c6c c6 d6ng vd

c6c ch6 tt6 chinh s6ch c6 li6n quan diln ngudi lao dQng; d6m b6o dri viQc ldm

thudng xuy6n vd thu nh$p ddi s6ng 6n dinh d6 mqi ngudi y6n t6m lao dQng sin

*rAt, 
"Org 

t6c d6ng g6p tdi, luc vdo xAy dpg C6ng ty ph6t tri6n.

- Ti6p tuc thgc hiQn ttit c6ng t6c phdng ch5ng tham nhfing; thUc hiQn ti6t

kiQm ch6nj 16ng phi vd quy ctr5 dan chri t4i co sd b6ng c6ch tuy€n truyEn, b6i

du0ng, ddotpo, tuy6n dqng cdc c6nb0 c6 <hi ning lgc trinh dO de b6 nhiem, tuan

chuy6n 0 c6c cuong vi d6 tdng cudng trong c6ng tric quan li'
3. GiAi trinh cia Ban Gi6m a5c aiii voi f ki6n ki6m toin (khdng c6)

IV. D6nh gi6 cria HQi tl6ng quin trivd ho4t tlQng cria C6ng ty

1. D6nh gi6 cria HQi tldng quin tr! vti cic m{t hoqt tlQng cia C6ng ty:

Ndm 2023, tinh hinh s6n xu6t kinh doanh oia cic doanh nghiQp n6i chung

vi cira COng ty n6i ri6ng gflp nhiAu kh6 khen nhu xung dQt v! trang t?i mQt so

nu6c tr6n tti6 ilOi, tnOi ti6t t<frac nghiQt, r6t dqm r6t h4i phia khu vgc phia Bic,

hqn hrin, lfi lgt khu vlrc midn trung; sU cqnh tranh giita cic nhd cung c6p ph6n b6n

m6i tr6n thi trudng; vQn t6i hdng ho6 kh6 ktrin dAc biQt ld van chuy6n ti6u thp c6c

tinh phia Nam ..., tru6c nhtng kh6 khdn th6ch thtc m6i, IDQT C6ng ty dE x6c

dfnh 16 vd tflp trung cao c6ng tric qu6n tri doanh ng-hiQp, tdng culng c6ng t6c

qu6n ly, b6ms6t c6c mpc ti6; k6 hoach di d€ ra; d6ng thdi x6y dpng vd didu

chinh k6 hopch san xu6t kinh doanh cho pht hqp v6i tinh hinh thlrc t6, mang hiQu

quA thi6t thgc.

K6t qu6 ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty ndm2023:

- Doanh thu thuln rre ban hang: 726,55 ti d6ng, beng 104%o so v6i ctng kj
vd bing g5,3o kC ho4ch ndm 2023.

- Lqi nhu{n tru6c thu6: 35,036 ty d6ng, bdng 99,8Yo so v6i ctng kj' vd

bing 107 ,8% k5 hoach ndm 2023 .

(Krit qu6 tr6n dd dugc ki6m to6n bOi C6ng ty TNHH Ki€m toan v.a Dinh

gia ViQt Nam thuc hiQn).
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2.Dinh giri cfra HQi tl6ng Qu6n tri vd ho4t ilQng cta Ban Gi6m tISc

c6ng ty:

Cin cir vho quyAn han, nhiQm 4r cria HDQT vd Gi6m d5c quy dinh trong

Lu{t Doanh nghiQp vd Di6u lQ ti5 chric vd hopt dQng cria COng ty. FDQT C6ng ty

dd thudng xuy6n thlrc hiQn c6ng t6c gi6m s6t, chi d4o ho4t dQng cira Ban Gi6m

di5c vd cic can bQ qu6n lf kh6c. ftoai AEng gi6m s6t cria HQi d6ng Quan tri d5i

v6i Ban Gi6m di5c nim2023 nhu sau:

- Einh k, hdng qu1i, }DQT tl6 t6 chtc ki6m tra gi6m s6t c6c ho4t dQng cta
_ ^., .: .L

Ban (ilam doc ve:

+ T5 chirc thlrc hiQn nghi quy6t Dei hQi tldng c6 d6ng vir c6c nghi

quyt5t cira HEQT.

+ Tinh hinh san *.r6t kith doanh hdng thring, hang qt!; c6c giiti

ph6p gift vd ph6t triiin thi trudng.

+ Viec thuc hiQn c6c bO dinh mtic vQt tu kinh t6 k! thuQt.

+ Tinh hinh thuc hi6n kt5 hoach dAu tu, mua s6m tdi sen c5 finh, sia
chta l6n.

+ Tinh hinh tuy6n dpng, sri dpng lao dQng, qu6n lf lao dQng ..'

Qua ki6m tra gi6m s6t, HDQT ph6t hiQn.nhimg m{t t6n t4i dC chi d4o,

hucrng d-6n, d6n d6c, yC"."A, Ban Gi6m d6c vd c6c don vi c6 li6n quan khic phpc

kip thdi, nAng cao tinh thAn tr6ch nhiQm thvc hiQn nhiQm vg dugc giao.

Nhin chung, Ban Gi6m dtic da lu6n brim s6t phuong h!r*g, nhiQm vu

rlugc giao, nam uit-tintr hinh, kip thdi di6u chinh c6c chi ti€u kii. hoach pht hqp

voi tintr hinh thgc t6. tdt ch c6c ho4t ilQng SXKD cria C6ng ty d€u pht hgp theo

giAy deng ki kinh doanh, tudn tht dring di6u lQ cria doanh nghiQp cfing nhu theo

"a. 
qry ainf, cta LuQt ph6p ViQt Nam hipn hanh. Ban Girim d6c de nhAn thdy t6

nhirng thuQn lgi vd kh6 kh6n cta c6ng ty n6n d6 cht dQng-trong viQcdi6u hdnh,

aong-thoi d5 ban hanh c6c van b6n noi bQ theo tham quy6n ntrim mem so5t c6

hiQu qua c6c hoqt dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty; Thpc hi6n t5t vai trd

ki6m so6t rti ro, Ban 
-Cla* 

e6" dE chri dQng trong viQc xdy dpg vi ph6t tri6n

k6nh phdn ph6i th6ng qua hQ thting ttai lf.
3. C6c k6 ho4ch, tlinh hufng cta HQi tl6ng quin tri:

3.1. Kif hoqch SXKD ndm 2024

- Gi6 tri SXCN (theo gi6 thuc tr5):

- Doanh thu:

- PhAi nQp ngdn s6ch:

- Sria chta l6n:

- Diu tu:

- Lgi nhu{n tru6c thu6:

- CO tirc: > l3YolYDL

723,938 tf d6ng.

716,5 tj'd6ng.

10,029 tj'tl6ng.

5,945 tf d6ng.

16,9 tj'd6ng.

34 tf d6ng.

,J
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- Thu nh4p binh qudn d4t: I I ,13 triQu d6ng/ngudi/th6ng'
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- C6c sin phAm sin xuSt cht y5u:

+ Phan 16n nung ch6y: 140.000 t6n.

+ PhAn NPK da dinh du0ng cric 1o4i: 35.000 t6n.

- San phAm ti6u thU: Ldn: 135.000 t6n; NPK: 35.000 t6n'

3.2. NhiQmvy crta HEQT ndm 2024

- B6m srit diSn bi6n thi trudng d6 dua ra nhirng gi6i ph6p, tlinh hu6ng pht

hqp v6i tinh hinh thgc t6 d6 chi dao hoan thanh nhiQm vU k6 ho4ch sin xu6t kinh

doanh nim 2024 dhmbio an todn, hiQu qu6 vd ti6t kiQm.

- Tdng cudng c6ng tac qu6n ly, gi6m s6t ho4t dQng cira C6ng ty t€n c6c

linh vgc;,ta- Aat" b6o thgc hiQn c6 hiQu qu6 nghi quyt5t cria E4i hQi <I6ng c6

<l6ng nim 2024 thingqua.

- Tdng cudng vai trd, tnich nhiQm cta ttmg thanh vi€n FDQT tr6n cdc linh

vr,rc dd duo. c ph6n c6ng nhim n6ng cao hiQu qu6 qu6n ly, gi6m s6t cdc m(t hoqt

tlQng cria C6ng ty theo dring quy <Iinh cta Luflt doanh nghiQp vd Di6u lQ Cdng ty'

- Ti6p tr,rc hodn thiQn bQ m6y quan lf cria C6ng ty; ndng cao ndng lgc qu6n

tri; chir trgng c6ng tric ddo t4o vd ph6t tri6n ngudn nh6n lyc nhim d6p img nhu

cAu ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Chi dao gi6i ph6p ph6t tri6n thi truong ti6u thu s6n ph6m cria C6ng ty;

tdng cudng c6ng t6c dAu tu m0 rOng thi tnrlng cta C6ng ty nhim n6ng cao uy

tin, thuong hiQu cria cong ty tr6n thi trudng trong nu6c vd thi trudng nu6c ngoiri,

nAng cao s6n lugng ti6u thu, tao thi trudng b6n vfrng h<m.

- Ti{ip tr,rc chi d4o rir so5t, ban hanh c6c quy ch6, quy dinh, q}ry trinh, hQ

th6ng dinh mric vQt tu kinh tti hiQn c6 dO pht hqp v6i tinh hinh thUc t6'

- Chi d4o, drlnh gi6 c6ng t6c dAu tu, xAy d1mg co b6n trudc khi trii5n khai

nhim b6o d6m tinh higu qu6, ph6t huy t6t viQc st dung v6n khi thgc hiQn.

- Quan t6m <I6n doi s6ng cira ngudi lao dQng; c6 co ch6, chinh srich tiAn

lucrng pht hqp dC d6m b6o thu hft ve gifi nguoi lao dQng; thpc hiQn t6t quydn lqi

cria c6 d6ng nhu: tr6 c6 tric, t4o di6u kiQn thuQn lqi dc c6 il6ng tiiip nhQn th6ng tin
.,.1,

vd c6c f ki6n tl6ng g6p xdy dgng C6ng ty.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. HQi tl6ng quin tri:
1.1. Thdnh viAn vd co cdu cfia HQi iting qurtn b!:

Thdnh vi6n vir co c6u cria HQi d6ng quan tri: Danh s6ch, thirrh piran nQl

d6ng quan tri vd tj'lQ sd heu c6 phAn c6 quyAn bi6u quyt5t/V6n di6u l€:

- ong: Ph4m Menh Ninh, Cht tich HDQT tf lQ sd htu: 10,0%

- 6ng: Duong Nhu Dtc. Uy vi6n FDQT ti lQ sO hfr:u:0,02%

- Ong: Phpm Hdng S<rn, Uy vi6n }DQT tj'lQ sd hiiu: 1,28%

- Ong: Nguy6n Nggc Th4ch, Uy vi6n HDQT fi l€ sd htu: 0,21%

.l
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- Ong: Hd Huy San, Uy vi6n FDQT' tf lQ sd httu:0,44Yo

Si5 lugng chric danh thanh vi6n hQi d6ng quan tri do tlng thdnh vi6n HQi

d6ng qu6n tri cria C6ng ty nim git t4i cric c6ng ty kh6c:

- Ong: Nguy6n Nggc Thpch S5 lugng: 01

1.2. Cdc fi6u ban thu\c HOi iting qudn tt!: kh6ng c6

1.3. Hogt ilQng crta HQi iting qudn tr!:

N6m 2023, HDQT COng ty dd tii5n hanh triiin khai thgc hiQn v6i chfc

ndng, nhiQm vp vd quydn h4n <Iugc quy dinh; quan lf, chi d4o di6u hanh hoat

dQng cria COng ty theo tlirng Ph6p lu$t, DiAu lQ cta C6ng ty, Nghi qrry6t 
",iu 

E4i

nQi AOng c6 dOng thdng qua; x6c dinh dugc c6c v6n dA trqng tdm ho4t dQng cira

C6ng ty trong timg giai doqn d6 dua ra k5 ho4ch ho4t dQng cho phi hqp.

Trong ndm FDQT C6ng ty da titSn hAnh hqp c6c phi6n hqp dinh ki thudng

ni6n hdng quf vd ban hinh c6c Nghi quy,5t thOng qua c6c nQi dung d6 quan lf, chi

d4o ho4t dQng cria C6ng ty.

- Nghi quyiSt so +:sntq-noQT ngdy l3l4l2)23 vA viQc d6nh gi6 kl5t qui

thgc hiQn Nghi quyt5t cria HDQT C6ng ty qty 112023, nhiQm vp cta HDQT C6ng

ty quy 1U2023, nhirng gi6i ph6p thpc hiQn <Ii6u hanh s6n xu6t, Th6ng.qua c6c nQi

dung b6o c6o trinh tru6c E4i hQi vd c6ng t6c chu'6n bi cho D4i hQi d6ng c6 d6ng

thudng ni€n C6ng ty ndm2023.

- Nghi quy6t sO l+OnVq-rmQT ngdy 0218/2023 vO viQc d6nh gi6 ki5t qui

thUc hiQn Nghi quy6t cria FDQT quf II vd 6 thingdAu ndm 2023, nhiQm vu cria

HDQT C6ng ty qt$ 11U2023, cic giti ph6p thqc hien nhiQm vU.

- Nchi quyi5t ,6 16434{Q-HDQT ngdy 27110/2023 cria F{EQT vA viQc

danh gi5 k6t qua thgc hiQn Nghi quy6t cria HDQT C6ng tv quf III vd 9 th6ng

2023, nhiQm vu cita FDQT Cdng ty quy IY12023, cdc gi6i ph6p t6 chric thlrc

hiQn.

- Nghf quy.5t sO tetnvq-uoQT ngiy 0210212024 cria HDQT vO viQc d6nh

gi6 k6t qu6 thsc hiQn Nehi qrry6t c,iu HDQT COng ty quy IYl2023 vi c6 ndm

2023,kC ho4ch s6n *,.,6t kint doanh Quf 7 ndm2024 vd cric gi6i ph6p thgc hiQn.

Ngodi ra trong ndm 2023, HDQT C6ng ty dd c6 c6c phi€n hqp b6t tnucmg
-: A. , a , -- r--^. j+a-- ^:-- -...a+ t-:-L I^^-l
oe glal quyer cac cong viQc phrit sinh trong hoqt dQng sin xuSt kinh doanh cua

C6ng ty.

Cric nQi dung khric: HDQT dd thgc hiQn t6t viQc cung c6p circ tdi liQu,

th6ng tin cho Ban Ki6m so6t thgc hiQn nhiQm vg ki6m tra, gi6m s6t FDQT, Ban

<IiAu hdnh C6ng ty trong viQc qu6n llf vd diAu hdnh doanh nghiQp.

1.4. Hogt itQng crta thdnh viAn HQi iting qudn tt! khilng itiiu hdnh:

- ThUc hiQn chric ndng cria thirnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, tham gia c6ng t5c

qu6n tri COng ty theo di6u lQ, quy cht5 t6 chirc, ho4t dQng cria HQi d6ng guin tri

vd quy dinh hiQn hdnh cta ph6p luQt.

iy
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- Tham gia nghi€n criu, xdy dpg c[i6n lugc ph6t tri6n, kt5 ho4ch sfur xu6t

kinh doanh cira C6ng ty.

- Xdy dpg chi6n lugc vA ph6t tri6n c6ng nghQ s6n xu6t cric s6n phAm m6i'

- Qu6n U ch6t luqng san phdm, hang h6a.

- Phg trSch c6ng t6c b6o hQ lao dQng, an todm, PCCN, VSLD m6i trudng'

- Phu tr6ch c6ng t6c sring ki6n, c6i ti6n k! thuat, nhan hiQu hdng h6a'

- Xdy dpg quy cht5 qu6n 11f, quy dinh nQi b0 vd linh vgc c6ng nghQ s6n

xudt, qu6n ly ch6t luqng san phAm, hdng h6a.

- ThUc hiQn c6c c6ng viQc kh6c do HQi tl6ng qu6n tri ph6n c6ng'

1.5. Hoqr itQng ctia TiAu ban HQi iting qudn tr!: Kh6ng c6 ti6u ban'

1.6. Danh stich ctic thdnh viAn HQi iting qudn tr! ild tham gia cdc

chtong trinh vi qudn tr! CAng ry, cd chrbng chi ildo tqo vi qudn tr! COng ty:

- 6ng Pham M4nh Ninh - Chri tich FDQT'

- Ong Ducrng Nhu Dric - Thenh vi6n IDQT'

- Ong Pham HOng Son - Thenh vi6n HEQT'

- Ong Nguy6n Ngqc Th4ch - Thanh vi6n IDQT'

- Ong Hd Huy San - Thdnh vi6n HDQT'

2. Ban Ki6m soit:

2.1. Thdnh viAn vd co ciiu cfia Bun ki6m sorit:

Danh sdch ban ki6m so6t vd ti lQ sd hiru c6 phAn c6 quy6n bi6u quy'5t:

- Bd: Hodng Thi Ti6p - Trudng ban, tj' lQ sd hiru: O%

- 6ng: V[ tu6n e.nn - Thanh vi6n, ty lQ s0 htu: 0%

- Bd: T4 Thi Kim Chfc - Thdnh vi6n, fj'le sd hfru: 0,2loh

2.2. Hoqt itQng cfia Ban ki6m sotit:

N5m 2023, Ban ki6m so6t d5 duy tri nhiQm vU ki6m so6t thulng xuy6n c6c

hoqt dQng s6n xu6t kinh doanh th6ng qua h6 so tdi liQu, chimg tir vd tham dU c6c

cuQc hgp cria HQi d6ng quan tri C6ng ty. T4i c6c cuQc hgp, Ban ki6m so6t dd c6 y

ki6n tryc tii5p v6i HDQT, Ban diAu hanh vC c6c chri truong, kii ho4ch, thUc hiQn

sen xuAt kinh doanh, tdi chinh vd c6ng b6 th6ng tin theo c6c quy dinh cu th6:

- Ki6m so6t qu6 trinh xay dpg vd thyc hiQn k6 hoach sin xuSt kinh doanh,

kti ho4ch diu tu XDCB, k6 ho4ch lao dQng ti6n luong'

- Ki6m so6t viQc xdy dpg vri thgc hiQn c6c quy ch'i, quy dinh nQi bQ cria

C6ng ty.

- Ki6m so6t viQc x6y dpg vd thlrc hiQn kti ho4ch niem yi5t c6 phitiu theo

nghi quyt5t cria D4i hQi tt6ng c6 d6ng. '
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- Ki6m so6t viec c6ng b6 th6ng tin tfieo quy dinh oia Uy ban chimg khoan

Nhd nu6c vd c6c quy dinh cria Ph6p luft.

- Ki6m so6t b6o crio tdi chinh cta C6ng ty, xem x6t tinh minh b4ch cria quii

trinh ludn chuy6n chimg tri.
,,.i- Ki6m tra, giixn s6t c6c thri tuc, trinh 4r trong c6ng t6c td chfc DHDCD

thudng ni€n theo dtng quy dinh cia Ph6p luflt vd di6u lQ cria COng ty.

- Ban ki6m so6t d5 t6 chfc hop vd thuc hiQn theo nhiQm vq ki6m so6t theo

quy dinh.

3. Tht Iao vh cic khoin lqi ich cfra HQi il6ng quin trl, Ban giSm tl5c vit

Ban ki6m soit:

3.1. Lwong, thu6ng, thi lao, ctic khodn tqi tch: php lgc s6 1 kdm theo

3.2. Giao dlch cb phida crta cO ding nQi bQ: kh6ng c6

3.3. Hqp iting hofic giao dlch vd,i cd il6ng nQi bQ:Kh6ng

3.4. ViQc thqc hipn cdc quy itlnh vi qu,in tr! COng ty:

Ndm 2023, C6ng ty dd thpc hiQn nghiCm c6c quy dinh cta ph6p luQt vO

quin tri C6ng ty.

VI - BAo CAO TAI CHINU:

6.r. Y ki5n ki6m to6n vi6n:

"Theo y kitln cria chring t6i, Brio c6o tdi chinh d5 phan 6nh trung thgc vi
hqp lf, tr6n c6c khia c4nh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty t4i ngiy

31ll2l2)23,cfing nhu ki5t qu6 hopt dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy€n tiAn

tQ cho ndm tdi chinh t<6t tflic ctng ngdy, phir hqp v6i chuAn mlrc k6 toAn, ch6 dO

kt5 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vh cdc quy dfnh phSp l1f c6 li6n quan d6n vi€c l4p

vd trinh bdy B6o c6o tdi chinh".

6.2.86o c6o tiri chfnh dugc ki6m toin:
B6o c6o tdi chinh ndm dd duqc ki6m todn gti kdm bao g6m: Bdng c6n d6i

ki5 torin; Bin c6o kiSt qu6 hoqt dQng kinh doanh; Brio c6o luu chuy6n ti6n tQ; Ban

thuytit minh B6o c6o tdi chinh theo quy dinh cria phrip luft ,rA ti5 toan vi ki6m

toin.l.

EAI DIEN THEO PHAP LUATNoi nhQn:

- Nhu kinh gti;

- Website c6ng ty;

- LtruTCKT.
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