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Hai Phong, ngay 09 thang 4 nam 2024

~ QUYCHETO CHUC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin cir:

- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nuée Cong hoa Xa héi Chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, sira déi bé sung béi Lugt sé6 03/2020
diege Quoc hoi nuée Céng hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay
11/01/2022 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Ludt Chitng khodn sé 59/2019/QH14 dwoc Quéc héi nude Céng hoa Xa héi Chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019, ¢ hiéu lwc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

- Diéu lé té chitc va hoat déng cuia Céng ty Cé phan Phat trién Hang Hai,

) Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va doi twong dp dung

1. Quy ché nay dugc ap dung cho viée to chire cude hop Dai héi dong cb dong thudng
nién ndm 2024 cua Cong ty CO phan Phat trien Hang hai ( sau ddy goi l1a “Cong ty”).

2. Quy ché nay quy dinh cu ghé diéu'kién t6 chirc Pai hdi, quyén va nghia vu cia céc
bén tham gia Pai hdi va thé thuce tién hanh Dai hoi.

3. Cb déng va cdc bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Giai thich tir ngir o i

2.1 “Céng ty” hodc “VMS” 1a Cong ty Co phan Phat trién Hang Hai.

22 “PHDPCD” hodc “Pgi hgi” 1a Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 clia

Cong ty Co phan Phat trién Hang Hai.

2.3 “Nguwoi dgi dién theo iy quyén cia cé dong” 1a nguoi duge cd dong uy quyén hop
I( bang van ban dé tham du va thyc hién céc quyén hgp phép cia ¢o dong tai cude
hop Dai héi dong cb dong thuong nién nim 2024 phi hop véi quy dinh cia phap
ludt va Diéu 18 Cong ty.

2.4 “Pgi bidu” 1a cb dong va nguoi dai dién theo uy quyén (hop 1€) cia cb dong tham
du cudce hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 cta Cong ty Co phan
Phat trién Hang Hai.

Piéu 3. Piéu kién tham dv Dai hdi

Tt ca cic cb dong la cé nhan, t6 chirc s& hitu c6 phiéu cia Cong ty c6 tén trong danh

sach cb dong chot tai ngay 11/03/2024 do Téng cong ty Luu ky va Bu trir Chimng khoén

Viét Nam cung cap hogc nhimng nguoi dai dién theo uy quyén bang van ban cua ¢ dong

déu c6 quyén tham du Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2024 cia Cong ty.

Diéu 4. Quy dinh vé iy quyén tham dy Pai hoi
Viéc tiy quyén cho ngudi dai dién du hop Dai hdi phai 1ap thanh van ban va cé chir ky
cua ngudi Uy quyén va nguoi duge uy quyeén, ngudi duge uy quyén phai co
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CMND/CCCD/H9 chiéu phi hgp véi thong tin duge ghi trén gidy iy quyén, dam bdo
tudn thu theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Picu I¢ Cong ty va cac quy dinh tai Quy
ché nay. Cu thé nhu sau:

1.

Céc cb dong c6 quyen tham dy cude hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh ciia
phap ludt c¢6 thé Gy quyén cho ca nhan, td chire dai dién tham duy. Tru(mg hcrp co
nhiéu hon mot nguoi dai dién theo uy quyen thi phai xdc dinh cu thé 50 €0 phan
dugc uy quyen cho mdi nguoi dai dién. Néu cb dong khong xac dmh s6 lwong cb
phan iy quyén cho tlmg nguoi dai dién theo uy quyén thi s6 cd phan sé dugc chia
déu cho tat ca nguodi dai dién theo uiy quyén.

. Viéc iy quyén cho ca nhan, t6 chire dai dién du hop Dai hoi déng cb déng phai lap

thanh vin ban. Vén ban uy quyen duge lap theo quy dinh cta phap ludt vé dan sy
va phéi néu 5 tén ca nhén, t6 chirc dugc Gy quyén va sb lugng ¢ phéan dugc ty
quyén va phai co chir ky theo quy dinh sau day:

a. Truong hop cb dong ca nhén 12 ngudi Gy quyén thi gidy uy quyén phai ¢6 chir
ky cua cb dong do6 va ca nhan hodc nguoi dai dién theo phap ludt cua to chue
(Co dong dau cia to chire) iy quyén dy hop;

b. Truong hop cb dong tb chirc la nguoi uy quyén thi gidy uy quyén phai c6 chir
ky cia nguoi dai dién theo uy quyén, nguoi dai dién theo phap ludt cla co

dong tb chie (Co déng diu cua cb déng td chirc) va ca nhén, ngudi dai dién
theo phap luat cia td chirc duge uy quyen du hop;

c. Trong truong hop khac thi gidy iy quyén phai ¢ chir ky cia nguoi dai dién
theo phép luét cia cb dong va ngum dugc Gy quyén du hop

Ca nhan, tb chirc dugc y quyén di hop Pai hdi déng cd ddng phai xuét trinh
vin ban uy quyén khi dang ky du hop truée khi vao phong hop.

. Huy bd ty quyén ddi véi cb déng da duoc phé duyét iy quyén: Co dong giri van

ban chinh thirc d& nghi hiy ty quyén cho Cong ty trude luc Dai hdi khai mac
chinh thirc. Thoi gian ghi nhén viéc hay uy quyen ¢6 hiéu Iyc ké tir khi Cong ty
nhén dugc van ban chinh thirc dé nghi hay ty quyen

Viéc hay bo Gy quyén s& khong c6 hiéu luc l}cu nguoi dai dié_‘in theo iy quyén da
hoan thanh thu tuc dang ky du hop vai Ban t6 chire tai ngay to chirc Dai hdi hodc
da bo phiéu bicu quyet véi bat ky ndi dung nao trong Chuong trinh hop ctia Dai
hoi

. . ) Qhuung 11 .
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia cic dai biéu tham dw Dai hji
 f

Quyén ciia cdc dai biéu tham di Pai hi
DPugc quyén tham du Pai hoi.

Pugc Ban t6 chirc Pai hdi thong bao ndi dung, churong trinh hop tai Pai hoi.

Dugc nhén the biéu quyét, phleu biéu quyet cd ghi s6 ¢b phan s& hiru, s cd phan
dugc iy quyén dai dién va so phiéu biéu quyet cua c6 dong.

Duge thio ludn va biéu quyét tit ca cic van dé thudc thdm quyén cua Dai hoi
theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.
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Puogc phat tai liéu, ndi dung chuong trinh Dai hdi kém theo.

Dai biéu tham dy Dai hi mujn vgm c6 quyén dang ky tham du Dai hoi va tham gia
biéu quyét cac van dé, noi dung tlep theo ctia Dai hoi. Chu toa khéng c6 trach nhiém
dirng va biéu quyét lai cac van dé da thong qua, hiéu luc cia cic van dé biéu quyét
trudc do sé khong bi anh hudng.

Nghia vu ciia cdc dai biéu khi tham dw Dai hji
Pai biéu dén tham dy Dai hdi phai hoan thanh cac thu tuc dang ky véi Ban td chirc
Dai hoi va xuét trinh cic gidy t& sau: Thong bio mdi hop, Glay chirng minh nhén

dan/Cin cude cong dan/HY chiéu hoic ban sao chimg thuc Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép, Gidy ty quyén hop 1& (néu c6)

Tuan thu ding theo cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Bleu 1€ Cong ty va Quy
ché nay; Vao phong hop can ngdi ding vi tri, khu virc do Ban td chirc ‘hudng dan; c6
trach nhiém gitr trat tu chung, nghiém tic chap hanh noi quy, quy ché cude hop Pai
hoi dong c6 dong, tuan theo sy diéu hanh cia Chi toa va Ban to chirc. T6n trong két
qua lam viéc tai Dai hi;

Trong phén thao lun, cb dong hodc nguoi dugc uy quyen co quyen phat biéu truc
tiép tai phong hop, hodc ghi y kién phat bleu vao phleu ghl y kién dong gop va gui
téi Ban Thu ky dé bdo céo Chi toa thu xep, phan cong nguoi c6 trach nhiém tra 16i.
NGi dung y | kién Phét biéu, dong gop cua cb dong can ngan gon, tép trung vao van dé
trong tdm cén thao luén va chi nam trong nhitng van d& trong chuong trinh nghi su da
duogc Pai hoi dong cd dong thong qua;

Viéc ghi am, ghi hinh Pai hdi phai dugc thong bdo cong khai va duge su chép thuidn
cua Chi toa Pai hoi;

Cb déng c6 Nghia vu tham du va biéu quyét véi céc ndi dung thao luan tai Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich dai biéu
Ban kiém tra tu cach dai biéu c6 trach nhiém:

Kiém tra tr cdch Dai biéu tham dv Dai hoi gdm cdc gidy t& da duoc ghi nhén tai
Khoan 2 Diéu 5 Quy ché nay.

Kiém tra tinh hop 1é va hop phép ciia Gidy iy quyén clia c6 dong.

Diéng ky du hop cho cb dong, cip ma sb biéu quyét va luu giir thong tin dang ky du
hop ctia co dong

Phat tai liéu Dai hdi cho Dai bieu t6i tham du Dai hoi: Theé bieu quyét, phiéu biéu
quyét va cac tai liéu khac

Bao céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach Dai biéu tham dy Pai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Pai hoi

¢

Chu toa Dai hdi 13 Chu tich HDQT Céng ty hodc tiy quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khic lam chu tga cudc hop. Truong hop Chu tich vfmg mat hoac tam thoi
mat kha nang lam viéc viéc bau chu toa s& dugc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 28
Piéu & Cong ty va luat Doanh nghiép.

Quyét dinh ctia Chu toa vé vén @ trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phét sinh ngoai
chuong trinh hop Dai hoi sé€ la quyét dinh cubi ciing.

Chu toa c6 thé tién hanh cac cong viée can thiét dé diéu khién Dai hoi dong cb déng
mot cach hop 1€, co trat tu; va phan anh dugc mong mudn cua da sb cb dong tham
du;

\al

O g

-



9.

Chu toa c6 quyén yéu ciu Ban té chirc hoic co _quan co thAm quyén duy tri trat tu
cudc hop; dua nhimg ngudi khong tuan tha quyén diéu hanh cia Chu toa, cb y gdy
roi trat tu, ngén can tién trién binh thudong cua cudc hop ra khoi cudec hop Pai hoi
dong cd dong.

Piéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh hop, cic thé 1& quy ché da duge
Dai hoi thong qua. Chu toa c6 quyén khong tra 101 hodc chi ghl nhan céc y kién dong
g6p cia cd dong néu cac ndi dung d6 ndm ngoai ndi dung xin y kién Dai hoi.

Chu toa cir mot hoac mot ) ngudi lam Thu ky cude hop
Bi’it‘cfr lic nao, Chu toa cling ¢o quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu
khién cugc hop mét cach hop ly, co trét tu, ding theo chuong trinh da dugc thong
qua va phan dnh dugc mong muodn cia da s6 nguoi du hop, chii toa Pai hoi phai thuc
hién:

—  B& tri chd ngdi tai dia diém hop Pai hoi déng ¢ dong.

—  Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai céc dia diém hop.

—  Tao diéu kién cho c6 dong tham du (Hoic tiép tuc tham dy) dai hoi
Chu toa ¢6 quyén hodn cudc hop Dai héi dong c6 dong di cé dit s6 nguoi dang ky

du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong céc
trudong hop sau:

a. Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuén tién cho tit ca ngudi du hop.

b. Ngudi du hop truc tiép c6 hanh vi can tro, gdy rdi trat tw, c6 nguy co 1am cho
cudc hop khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn t6i da khong qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép.

Piéu 8. Ban Thir ky Pai hoi
Ban Thu ky do Chu toa chi dinh va c¢6 cac nhiém vu sau:

Ghi chép diy du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi va nhing van dé da
dugc thao luan, ké ca cac van d@é con bao luu tai Pai hoi;

G‘hl nhg_in cac két qua biéu quyet cua cb dong vé cac ndi dung thong qua tai Pai hoi
dong co dong;

Tiép nhan phiéu déng gop ¥ kién ctia céc c¢b dong va chuyén cho Chi toa Pai hoi;
Du thao bién ban va Nghi quyét Dai héi dong c6 dong va thuc hién cac cong viée trg
giup theo sy phan cong cua Chu toa;

Ban Thur ky c6 quyén ghi 4m, ghi hinh vé cudc hop Pai hoi dong cd dong cong ty va
luru gitr tai tri s Cong ty.

Diéu 9. Ban kiém phiéu

I

Ban kiém phlcu gbm: 01 Truong Ban va cé4c thanh vién do Chu toa Dai hdi dé cir va
dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

Ban kiém phleu ¢6 nhiém vu kiém tra, kiém dém, giam sat viée bleu quyét clia cac co
dong va t6 chirc kiém phiéu, xac dinh két qua bau cir va biéu quyét cua cb dong vé
céc van dé thong qua tai Dai hoi;

Trach nhi¢m ciia Ban kiém phiéu



- Ban kiém phiéu c6 trach nhi¢m 1ap bién ban két qua kiém phiéu va cong bé truée Dai
héi; giao lai bién ban va toan bg phiéu bau cho Chu toa Pai hoi hodac Ban Thu ky Pai
hoi:

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thue, chinh
xac va chiu trach nhiém vé két qua do;

- Ban kiém phiéu s€ ¢o thém mot ) ngudi gitp viéc hd tro 1am nhiém vu phét phiéu,
thu phiéu dé kip thoi gian va tién d6 cua Dai hoi.

_ Chuwong III
TIEN HANH DPAI HOI

Didu 10. Piéu ki¢n tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Dai hoi df:‘)ng cd déng thudmg nién duge tién hanh khi c6 s6 Pai biéu du
hop dai dién trén 50% tong sd cod phan c6 quyéen bicu quyét.

2. Trudng hop cude hop lz"in‘thir nhét khong du diéu kién tiép hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay. Thi Di€u kién tién hanh Dai hdi dong c6 dong s€ dugc thuc hién
theo quy dinh tai khoan 2 va khoan 3 Diéu 27 Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 11. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Daihoi du kién dién ra trong mot budi lam viéc.

2. Dai hoi s& thong qua chuong trinh hop, tién hanh thio luin va théng qua timg ndi
dung néu tai chuong trinh hop.

Piéu 12. Phit biéu y kién tai Pai hdi

Dai hoi dong b dong thao ludn theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh. Khi thao

luén cac van dé trong chuong trinh Dai hdi, c6 déng can tudn thi céc quy dinh sau day

— Nguyén tic: Dai biéu tham du Dai hoi khi mudn phit biéu y kién thao luan phii gio
Thé bicu quyet va dugce sy chép thudn cua Chu toa dai hdi. Dai bicu dén du hop c6
thé dang ky ndi dung phat biéu tai Pai hdi thong qua Thu ky Pai hdi bing phiéu dat
cau hoi;

—  Céc thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhimg ndi
dung trong tdm can trao doi, pht hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hdi
da dugc thong qua d€ dam bao Dai hdi dugc tién hanh ding nhu chuong trink nghi
su da thong qua, ndi dung khong bi vi pham phép ludt, lién quan dén van dé cd nhén
hodc vugt qua quyén han doanh nghiép;

— Chu toa s& sap xep cho ¢d dong phat biéu theo thir tur dang ky, dong thoi gii dap cac
thic méc cua cb dong. Cacy kién déng gép hodc chét van s& duge tap hop cung lic
va dugc giai dap theo tudn tir va chi dugc tham gia dong gop y kién trong phan thao
luan cta Pai hoi. Trudong hop nhleu 6 dong co y kién trung lp véi nhau thi Chu toa
s€ chon loc va tra 10i chung cho tat ca cac cd dong. Sau khi khong con y kién phat
biéu clia cac ¢b dong, Chu toa sé& lan luot tra 101 y kién ctia timg cb déng hoic chi
dinh nguoi c6 trach nhiém trong ban diéu hanh cong ty tra 1oi céc y kién nay.

) . Chwong IV .
) ) BIEU QUYET, THE LE ‘BIEU QUYﬁ]T VA A
PIEU KIEN PE NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG PUQC THONG QUA



Diéu 13: Biéu quyét thong qua ciac ndi dung tai Dai hoi
Tt ca cic van dé céan biéu quyet trong chuong trinh hop cua Pai hoi déu phai duoc Dai
hoéi dong €6 dong thao luan va biéu quyét cong khai theo nguyén tic sau:

Pai hoi tién hanh biéu quyet truc t1ep timg vén de can biéu quyet tai Dai hoi. Co
dong/Dai dién theo Uy quyén cua c6 dong biéu quyet tat ca cac van dé can ldy y kién
tai Dai hoi bang cach gio thé biéu quyet theo su diéu khién ciia Chu toa Dai héi hodc
tich déu (x) hodc ddu (\) vao phiéu biéu quyet thi sau khi biéu quyét xong cac ndi
dung tai Pai hdi thi bo phiéu vao thung phiéu;

Ban kiém phleu s€ thuc hién klem phleu biéu quyet cac van dé ngay tai Pai hoi dé
xac dinh ti 18 biéu quyét d6i véi mbi van dé xin y kién DPHDCD thong qua;

Theo d6, mdi Dai biéu dén tham du Dai hoi s& duge Ban té chirc Dai hoi phat:

= Mot (01) “Thé biéu quyét” c6 ghi ma Dai biéu, sé cb phan s& hiru vi/hoic dai
dién, c6 déng dau treo ctia Cong ty. Phuong thirc nay ding dé thong qua cac
vén dé chung nhu: Quy ché té chirc Pai hoi. Chuwong trinh Pai hoi; nhén su Ban
Kiém phiéu; Bién ban Dai hoi va cac vin dé khac;

= Mot (01) “Phiéu biéu quyét” cé ghi ma Dai biéu, tdng sé phiéu bidu quyét s
hiru va/hoic dai dién, c6 déng déu treo ctia Cong ty, ding dé biéu quyét doi voi
cac bao cdo, to trinh trong Pai hdi. Phuong thirc nay ding dé thong qua céc bao
c40 va to trinh tai Pai héi.

3. Thé ¢ biéu quyét
3.1 Phuong thirc gio Thé biéu quyét

M&i Pai biéu tham du duoc phat mot (01) The biéu quyét. Khi tién hanh biéu quyét
tai Pai hoi, cac Dai biéu bleu quyet bing cach gio cao Thé biéu quyét. Phuong thirc
nay dung dé thong qua cac vén dé chung trong Pai hi trir cac bao cdo va to trinh tai
Dai hoi.
Ting véan dé dm;rc; dura ra trurée Pai hoi thude thim quyén cua Dai hoi df")ng cd dong
déu dugc xin y kién theo trinh tu:

+ Tan thanh (dong y) v&i ndi dung vira dugc trinh;

+ Khéng tan thanh (khéng dong ¥) véi ndi dung vira dugc trinh;

+ Khéng c6 v kién voi ndi dung vira dwgc trinh.
Tmo‘ng hO‘p dai biéu g:or Thé biéu quyét nhiéu hon mot lan vai mot ndi dung thi y
kién cudi cling cia dai biéu s& dwogc ghi nhan véi ndi dung biéu quyet do.

Truong hop dai biéu khong thuc hién gio Thé bleu quyet V@i mot trong cac ndi dung
nao dé cua Dai hdi thi duge coi nhu tan thanh vé van dé d6 va khéng c6 quyen khiéu
nai vé céc quyén lién quan dén van dé do.

3.1 Phuong thirc ndp Phiéu biéu quyéf

a.

b.

Pai biéu tién hanh bleu quyet bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét. P6i véi timg
ndi dung biéu quyét, Pai biéu chon mét trong ba phuong 4n “Tan thanh”, “Khéng
tan thanh”, “Khéng c6 ¥ kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh
dau "x" hodc "V" vao 6 ma Pai biéu chon. Sau khi danh dau vao cac ndi dung cén
biéu quyét, Pai biéu ky, ghi 1 ho tén va bo Phiéu biéu quyét vao thing phiéu kin da
durgc niém phong tai Dai hoi theo huéng din ciia Ban kiém phiéu.

Phiéu biéu quyét hop 18



=  Phiéu theo mAu in sin do Ban t chirc phét ra va duoc déng déu clia Cong ty theo
quy dinh.

=  Phiéu c¢6 ddy du chir ky va ghi rd ho tén cia Dai biéu.

=  Phiéu khﬁng c6 gach xéa, cao, stra chita, rach nét,... vao ndi dung in 4n. Khoéng
ghi thém ndi dung biéu quyét nao khac. Khi c6 bo sung ndi dung, Pai bicu ghi
ding s6 thir trr cua ndi dung can biéu quyet theo yeu céu cia Ban t6 chirc.

Trudng hop co dong bleu quyet nham c6 thé lién hé véi Ban td chirc/Ban kiém
phiéu dé xin c4p lai Phiéu Biéu quyét;

=  Trén mdi to phiéu biéu quyét, cé thé co nhiéu noi dung biéu quyét. Noi dung biéu
quyét dugc coi 12 hop 1& khi Pai biéu dinh du chon mot trong ba 6: “Tan
thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong cOy knen” Noi dung bleu quyét dugce coi la
khong hop 1€ khi Dai bleu khong danh d4u vao 6 biéu quyét nao hogc dénh dau
vao nhiéu hon mét 6 bleu quyét dbi voi cing méot noi dung biéu quyét. _Truong
hop to phiéu biéu quyet hop I¢ nhung c6 mot hoac mot s& noi dung biéu quyet
khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai van dugc tinh vao két qua biéu quyét
d6i véi ndi dung hop 1€ do.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

=  Phiéu khong theo mu in sin ctia Ban t6 chirc phét ra.

»  Phiéu khong cé day du chir ky va khong ghi rd ho tén cia Pai bicu.

=  Phiéu bj tiy X0a, cao, stra chira, rach nat, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh

vao phleu biéu quyet Khi d6 tat ca cac ndi dung biéu quyet trén phleu bidu quyet
1a khéng hop 1¢.
=  Phiéu biéu quyét c6 tat ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 1€,
=  Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu d& mé niém phong thing phiéu.
. Phié}l khong dugc lya chon bét ky ¥ kién nao trong cing mét ndi dung biéu
quyeét
Phiéu khong thu ve: ‘ , '
La phi€u duge phat tai Dai hi nhung khong dugc gui vé cho Ban kiém phiéu.
Trudng hop Dai bi€u ¢6 yéu cau doi ’lai Phiu biéu quyet do bi rach, nat, so suat viet
thém cac ky hi€u lén Phiéu biéu quyet (“Phiéu biéu quyet hong™), néu Pai bleu chua
bo ph1eu vao thung phjeu va chua hét thoi han bo phiéu, Dai bleu dugce quyen gap
truc tlep Ban Kiém phleu dé tra lai Phiéu biéu quyét hong va d6i lay Phiéu biéu quyet
moi nham dam bao quyén lgi ctia Dai biéu. Ban Kiém phiéu tap hop cac Phiéu biéu
quyét hong giri lai Poan Chi toa.
Trudng hop Dai biéu dén dy hop mufn, Dai biéu van c6 quyén dang ky tham dy Dai
hgi va tham gia bieu quyet nhlmg van dé, ndi dung ti€p theo cia Dai hoi. Dai bicu
khong c6 quyén tham gia biéu quyét nhimg van dé da bo phiéu xong. Trong trudmg
hop nay hiéu luc ciia nhimg ndi dung biéu quyét trude do khong bi anh huéng.

Kiém tra va tong hop két qua:

= Phiéu biéu quyét sau khi dugc thu thap s& duoc kiém tra vé tinh hop 1¢ theo quy
dinh. Kho tong hop két qua céc phiéu thu vé, phiéu hop 1&, phleu khéng hop I€..
= Két qua biéu quyét s& duoc xic dinh theo tirng ndi dung biéu quyét va dugc tmh
thep phan trdm (%) 1am tron dén (04) sb thap phan;
= Ban kiém phleu phai ghi 16 cac ndi dung sau: S6 ¢b phan biéu quyet cho tirng noi
dung biéu quyét, ty 1é biéu quyét cho timg tinh trang biéu quyét: Hop 1é, khong
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hop 1€, Tan Thanh, khéng tan thanh, khéng c6 y kién;
* Trudéng ban ki€ém phi€u ¢6 trach nhiém thay mét Chu toa cong bo két qua kiém
phiéu tai Pai hdi,
Diéu 14. Thong qua Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
Cac van dé cua Pai hoi df‘;ng cé‘u)‘ dong duge thong qua khi c6 su chip thuan cua cac dai
bi€u co mat tai Pai hdi dong co dong vadi ty 1€ theo quy dinh tai Dicu 29 Diéu 1€ cua
Cong ty va Ludt Doanh nghiép

Chwong V
BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Diéu 15. Bién bén cude hop Pai hoi dong cb dong:

- Tét ca nhimg ni dung tai cude hop Dai hoi dong cb dng duge Thu ky Dai hoi ghi
nhan vao Bién ban hop. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trudce khi bé mac
cude hop; | | .

- Bién ban Dai hoi, Bién ban ki¢m tra tu cach c6 dong, Bién ban ki€ém phiéu va cac
tai liéu khéc dugce luu giir tai tru sé Cong ty;

- Bién ban Dai hdi phai dugc cong bo trén trang dién tir ctia Cong ty trong vong 24h
ké tir khi két thuc Dai hdi.

Diéu 16. Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong

- Can cr Bién ban hop Dai hoi df‘{ng cd dong da duoc thong qua, chu toa Dai hoi ky
ban hanh nghi quyét PHDCD vé cac van dé da duogc lay y kién tai Dai hoi dong co
dong;

- Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong sé dugc thong béo t6i cac ¢d déng bing cach
déng tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

Chwong VI
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 17. Hiéu lwc thi hanh:
1. Quy ghé nay gbm 6 chuong, 17 Diéu va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Dai
hdi dong c6 dong biéu quyét thong qua.
2. Dai biéu va cic bén tham du Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.




CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc 1ap — Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 09 thang 4 nam 2024

QUY CHE BAU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
(Nhiém ky 2022 - 2027)

Can cir:

- Ludgt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi Nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu Ié cia Céng ty cé phan phat trién Hang hai hién hanh.

- Can cit Quy ché néi b vé quan tri cong ty ciia cong ty cé phan Phat trién
Hang Hai.

Ban Kiém phiéu Pai hdi cong bd Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat nhiém ky 2022 — 2027 tai Pai hoi dong cé dong thuong nién nim
2024 Céng ty ¢d phan phat trién Hang Hai nhu sau:

I. Chii toa tai Pai hoi

Chu toa tai dai hdi c6 trach nhidm chu tri viéc bau cir véi nhitng viéc cu thé la:
- Gi6i thiéu danh sach dé cir vao Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS);
- Giai quyét cac khiéu nai v& cudc bau cir (néu co).

II. Nguyén tic biu cir

- Thye hién dung theo quy dinh ctia phap luat vé Diéu 1é cong ty.

- Ban kiém phiéu do chi toa dé cir va duge Pai hoi thong qua. Thanh vién Ban kiém
phiéu khong duge 1a ing vién hodc ngudi ¢6 lién quan cia tng vién co tén trong
Danh sach ung vién HPQT, BKS dugc bau tai Dai hoi.

I11. S6 lrgng thanh vién HPQT béu bd sung, nhiém ky va tidu chuin lam thanh
vien HPQT

S6 lwgng thanh vién HDQT bau bé sung: 01 ngudi
Nhiém ky : 2022 - 2027

S6 lugng (mg vién HPQT t6i da: Khong han ché
Diéu kién, tiéu chuan lam thanh vién Hai dong quan tri:
- Khéng thudc dbi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Lu4t Doanh nghiép;
- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh hodc trong linh

vue, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khéng nhét thiét phai 13 ¢b dong
cua Cong ty;

ol o

- Thanh vién Hoi dong quén tri c6 thé dong thdi 1a thanh vién Hoi dong quén tri
tai toi da 05 cong ty khac;



- Khong phal 14 ngudi c6 quan hé gla dinh ctia Tong giam doc va nguoi quan Iy
khac ctia Cong ty; cia ngudi quan ly, ngudi c¢d thaim quyén bd nhiém ngudi
quan ly cua céng ty me.

5. Quy dinh dé cur, ung cu bd sung thanh vién Hoi déng quén tri:

Céc cb dong co quyen g0p so quyen biéu quyét ctia minh lai dé dé cir cac tmg vién
Hoi dong quan tri. Cu thé nhu sau:

cd dong hogc nhom co dong nam gitr tr 10% dén duai 20% tong s6 ¢b
phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén dé cir 01 (mdt) ing vién;

Co1 dong hodc nhom co’ dong nqm gitr tr 20% dén dudi 30% téng s6 ¢o
phan c6 quyen bi€u quyéet cé quyen deé cu toi da 02 (hai) Gmg vién;

Cb dong hogc nhém co dong nﬁm gitr tir 30% dén duoi 50% tong sb co
phén cé quyén biéu quyét cé quyén dé cir t6i da 03 (ba) ing vién;

Co dong hogc nhom co dong nﬁm gitr tir 50% dén dudi 60% tong s6 cb
phin c6 quyén biéu quyét cé quyén dé cir téi da 04 (bdn) ng vién;

Cq dong hodc nhém c‘o dong nam giit tir 60% tro 1én sé ¢d phan cé quyén
bicu quyéet c6 quyen dé cu toi da 05 (nam) Gng vién.

IV.S6 lwgng thanh vién BKS biu bd sung, nhi¢m ky va tiéu chudn lam thanh vién
Ban kiém soat

1. S6 lwgng thanh vién Ban kiém so4t bau bd sung: 01 nguai
2. Nhiém ky: 2022-2027

3. S6 luong tmg vién BKS t6i da: Khong han ché

4. Diéu kién, tiéu chuan lam thanh vién Ban ki€ém soat:

Khéng thudc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Luit Doanh
nghiép;

Pugc dio tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh ho#c chuyén nganh phi hgp véi hoat
ddng kinh doanh ctia Cong ty;

Khong phai 1 ngudi cé quan hé gia dinh ciia thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng gidm ddc va nguoi quan 1y khac;

Khéng phai 12 ngudi quan 1y cong ty; khéng nhét thiét phai 1a ¢6 déng hodc
nguoi lao dong cua cong ty;

Khong phai la ngudi cé quan hé¢ gia dinh cia ngudi quan ly doanh nghiép
clia cong ty me; ngudi dai dién phan von ctia doanh nghiép, ngudi dai dién
phan von nha nudc tai cong ty me va tai Cong ty;

Khoéng lam viéc trong by phén ké toan, tai chinh cta Cong ty;

Khéng 1a thanh vién hay nhin vién cta cong ty kiém toan ddc lap thuc hién
kiém toan céc b4o c4o tai chinh ctia Céng ty trong 03 nim lién trudc do.

5. DEé cur, rng cir bd sung thanh vién Ban kiém soéat:
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Co6 dong cé quyén gdp sO quyen bi€u quyét ciia minh lai dé d€ cir cac ng vién
Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

- Cb doéng hodc nhém cd dong nim giir tir 10% dén dudi 20% tong s6 cb
phin phé théng trdr 1én cé quyén dé cir 01 (mdt) tmg cir vién;

- Cb déng hoic nhém c¢b dong nim giir tir 20% dén dudi 50% téng s6 cb
phin phé théng c6 quyén dé cir tbi da 02 (hai) tmg cir vién;

- Cb ddéng hoic nhoém cb ddng ndm gir tir 50% téng s6 cb phan phd thong trd
1én c6 quyén dé cir ti da 03 (ba) ung vién.

Trudng hop sé lugng cic tng vién Ban kiém soét théng qua dé cir va img cir khong
di s& lugng cén thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé d& cir thém ng vién hoic tb
chirc d& cir theo co ché quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gi6i thiéu thém tmg ctr
vién phai dugc cong bd rd rang trude khi bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh
cua phap luat.
V. Quyén biu cir
Cd ddng so hitu ¢d phin cé quyén biéu quyét va ngudi dai dién theo ty quyén hop 18
ctia cb d6ng s& hiru ¢d phin cé quyén biéu quyét bau bo sung thanh vién HPQT theo
Danh sach cb dong ciia Cong ty do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét
Nam chét ngay 11/03/2024.
VI. Phwong thirc biu cir:

- Viéc bau ctr thanh vién HPQT, BKS dugc thuc hién theo phuong thirc bo phiéu
kin va bau don phiéu: Theo d6 mdi dai biéu c6 tong s6 phiéu biéu quyét bau
thanh vién HPQT, BKS (Sau ddy goi l1a “Phiéu bau”) tuong tmg véi tong sé cd
phin s& hiru va nhan iy quyén, nhin vé6i sé thanh vién duge bau ciia HDQT,
BKS.

- Phiéu bau cir (phiéu bau) 14 phiéu c6 ghi ma dai biéu, s6 cb phin s& hiru
va/hodc dai dién, c6 dong diu treo Cong ty.

- MaJi dai biéu s& duoc phat 01 Phiéu bau bd sung thanh vién HPQT (Phiéu mau
xanh 14 cdy), BKS (Phiéu mau hong). Pai biéu khi duge phat phiéu phai kiém
tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sé6t phai théng bao ngay cho
Ban kiém phiéu.

- Céch thirc ghi phiéu bau cir nhu sau:

e C6 dong va ngudi dai dién theo ty quyén hop 1€ ciia ¢6 dong bau sb (mg
vién téi da bing sb thanh vién HPQT cin bau duogc Pai hdi dong cb
dong thong qua

e Néu bau don toan bd sb phiéu cho mét tmg vién, c¢d dong danh diu X
hodc V vao 6 tréng tai cot “Béu don déu phiéu” tuong rng véi tng vién
do.



e Néu khong danh ddu vao 6 “Biu don déu phiéu”, cd dong ghi rd sb
phiéu bau vao 6 tréng tai cot “S6 phiéu biu” twong img cia g vién
do.

e Trudng hop ¢b déng vira danh diu tai 6 “Bau dén déu phiéu” vira ghi
s tai 6 “S6 phiéu bau”, s6 phiéu bau cia tng cir vién s& duge tinh theo
s6 phiéu tai 6 “Sé phiéu bau”

e Néu khong bau cho img vién nao, cb dong dé tréng

e Sau do, cb dong ky, ghi & ho tén trén phiéu trude khi bé phiéu vao hom
phiéu.

Vi du:

- C6 dong A s& hiru 1.000 (m6t nghin) cd phin va nhan Gy quyén thém 1.000 cb
phan. S6 lugng thanh vién HDQT dugc béu 14 01 thanh vién HPQT. Nhu vay:

Cb dong A dai dién 2.000 cb phin s& c6 téng s6 2.000 phiéu bau.

Cb dbng A bau cho mét ing vién téi da bing hoic c6 thé it hon tdng sé phiéu bau cia
¢ dong A.

o Trudng hop C6 dong bau don toan bd phiéu bau cho 01 {mg vién, cd dong chi
can danh déu gach chéo (X) vao 6 tréng tai cot “Biu dén déu phiéu” tuong
(g véi tng vién minh muén bau, sb phiéu bau cia tng ctr vién s& bing tdng sb
phiéu biéu quyét ciia cd déng (2.000 phiéu bau).

e Truong hop C6 dong bau khong hét phiéu bau cho 01 tmg vién, cb déng ghi sb
phiéu bau vao 6 trong tai cot “S6 phiéu bau” tuong Gng véi g vién minh
muédn bau.

e Trudng hop C6 dong khdng bau cho tmg vién nao, cd déng bo tréng.

VII. Kiém tra thung phiéu va bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién cia cac cd
dong tham du dai hoi
- Viéc bo phiéu dugc bat day tir khi ¢6 hiéu 1énh ctia Chu toa cude hop va ké thic
khi c¢b dong cudi cing bd phiéu bau vao thung phiéu
VIII. Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
- Ban kiém phz’éu co nhiém vu:
e Hudng din cic Dai biéu thm dy Dai hoi cach sir dung Thé Biéu quyét,
Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir va thuc hién kiém phiéu.
e Lap bién ban ghi nhin két qua biéu quyét va két qua bau cir cia cic C6
dong va Dai dién ¢ dong theo iy quyeén.

e Xem xét va bao cdo Pai hdi nhitng truong hop vi pham theo quy dinh tai
quy ché t6 chirc dai hoi, thé 1& bau cir hodc don thu khiéu nau vé két qua
kiém phiéu.



e Béo céo két qua kiém phiéu truée Pai hoi va chiu trach nhiém truée Chu
toa doan va Pai hoi dong c6 dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

e Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu biéu quyét, phiéu bau cir
cho Ban Thu ky.

- Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:
e Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su chimg kién cia cac
cb dong.
e Viéc bo phiéu dugc bit dau khi viéc phat phiéu béu cir duoc hoan tat va két
thirc khi ¢b dong cudi cling bo phiéu bau vao thung phiéu.
e Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.
o Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va dwoc Trwdng ban kiém
phjéu cong bd trude Pai hoi
IX. Tinh hop 1é va khong hop Ié ciia phiéu bau cir
- Phiéu bau hop lé:

e L phiéu bau theo miu in sin do ban t§ chirc phat ra, khong tiy xo4,
cao sira, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu
bau; phai co chir ky, ghi rd ho tén cua dai biéu tham dur.

e Trong mdi phiéu biu chi dugc bau tbi da 01 ngudi dbi véi bau thanh
vién HPQT va bau t6i da 01 ngudi dbi véi thanh vién BKS.

- Céc phiéu bau sau day s& duoc coi 12 khong hop 18:

e Phiéu bau khong phai do Ban t chirc ciia Dai hoi phat hanh;

Phiéu khong theo mau quy dinh, khong dugc déng Déu treo ctia Cong
ty Co phan Phat trién Hang hai;

Phiéu bau ctr bi gach xda, stra chira, ghi thém ndi dung khéc vao phiéu _
biu, Gach/Ghi thém tén céc tng cir vién khong thudc danh sich tng &
cir vién di dugc DHHDCD thong nhét thong qua trude khit ién hanh
bo phiéu; Trir trudng hop cd déng ghi thém tén cAc (mg vién tham gia
theo quyét dinh cia DHDCD;

Phiéu bau cir c6 tong sb phiéu bau cho nhimg img cir vién vurot qua
tong s6 phiéu biéu quyét bau thanh vién HDQT, BKS ciia ¢b déng dé
s¢ hiru va/ hodc dugc uy quyén;

Phiéu bau cé s6 tmg vién duge biu 16n hon sé lwong thanh vién
HDQT, BKS dugc Pai hoi phé chufin;

Phiéu bau khéng cé ho tén va chir ky cia cd dong/nguoi dai dién theo
1ty quyén tham du dai hoi ciia ¢b déng;



e Phiéu ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Pai hdi tuyén bd bo
phiéu két thuc.

Lwu y: Trong thoi gian bo phiéu va truéc khi bo phiéu vao thung phiéu,

Truong hop c6 su sai sot, dai biéu c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cép lai
phiéu bau cir mai va phai ndp lai phiéu ci.
Phiéu béu cir sau khi kiém s& dugc luu trir theo quy dinh.

X. Quy dinh vé tring cir, bién ban kiém phiéu va cong b két qua kiém phiéu

Neudi trung cir thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soét dugc xac dinh theo
s6 phiéu duogc bau tinh tir cao xudng thip, bat dau tir tng cir vién cé sd phiéu
béu cao nhit cho dén khi du sb thanh vién can bau.

Trudng hop cé tir hai (02) Gmg cir vién tr& 1én dat cung sd phiéu dugc bau nhu
nhau thi s& tién hanh bau lai trong sb cac (ng cir vién c6 sé phiéu duge bau
ngang nhau.

Néu két qua bau cir 1dn mot khong di s6 thanh vién HPQT, BKS cén bau thi sé
dugc tién hanh bau cir cho dén khi bau du s6 lugng thanh vién can bau.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban Kiém phiéu. N¢i dung
Bién ban Kiém phiéu bao gdm: Ban Kiém phiéu, téng s6 c6 dong tham gia du
hop, téng sd c6 dong tham gia bd phiéu, ty 1& quyén biéu quyét cia cd dong
tham gia bo phiéu so véi tong ) quyén biéu quyét ctia cd dong tham gia dur hop
(theo phuong thitc bau don phiéu), s6 phiéu va ti 18 phiéu hop 18, sb phiéu va ti
1& phiéu khong hop 1¢; s6 phiéu va ti 1& quyén biéu quyét cho timg g cir vién
dwoc bau vao HPQT, BKS; két qua kiém phiéu va danh sach tring cir.

Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trude Pai hdi.

XI. Hiéu lwe thi hanh

- Quy ché bau ctr nay c6 hiéu luc thuc hién ngay khi dugc Pai hoi dong cb
dong thong qua.

- Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2024 cia Cong ty cb phan Phat trién Hang hai két thuc.

- Trén day la toan bd quy ché bau bo sung thanh vién HDQT, BKS ctia Cong
ty nhiém ky 2022 - 2027 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024
ctia Cong ty ¢b phan Phét trién Hang hai.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua./.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic

sé: Db /Be-HpQT Hai Phong, ngay 09 thang 4 nim 2024
BAO CAO
Hoat dong ciia HDQT Cong ty nim 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024

Kinh thua: Pai hoi dong cé dong thuong nién

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Phét trién Hang hai nhiém ky 2022-2027 xin tran
trong bao cao Dai hdi dong c6 dong vé két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri ndm 2023
va ké hoach hoat dong nim 2024, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2023

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b déng thudong nién da giao, Hoi ddng quan
tri di trién khai ké hoach, xdy dung dinh huéng va giai phap dé thuc hién ké hoach dé ra.
Hoéi dfmg quén tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, thuc hién ding cic chitc ning nhiém
vu, quycn han theo quy dinh ctua Phap luat va Bleu le Cong ty bao dam khach quan va tap
trung dé chi dao, giam sat bd may quan ly va diéu hanh Cong ty. Két qua thuc hién céc chi
tiéu co ban nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Ké hoach Thuyre hién
TT Chi tiéu % TH/KH
nam 2023 nam 2023
1 Doanh thu 260.000 172517 66,35 %
2 Loi nhuan TT 18.000 18.069 100,38 %
3 Ty 1é chia ¢6 tirc 10% 11,4% 114,00 %

I1. Két qua hoat dong ciia HPQT niim 2023
1. Panh gia cong tac quan tri Cong ty

H¢i dong quan tri Cong ty di thuc hién cong tic quan tri Cong ty theo Diéu 1& Cong
ty va cac quy dinh cua phap luét. Can ctr vao Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thuong nién
va tinh hinh thwce té SXKD, Hai dong quan tri Cong ty dé thuong xuyén chi dao trién khai
cac hoat dong vé quan trj va san xuét kinh doanh cua Cong ty Hoi dong quan tri Cong ty da
t6 chirc nhiéu cudc hop thuong ky va dot xuat dé ban hanh cic Nghi quyét, Quyct dinh quan
trong nham nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bao tuan thu ding Nghi quyét Pai hoi dong
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cd d}’iﬁg thu'img‘nién. Ngoai ra, Hoi déng quan tri ciing kip thoi chi dao va nhanh choéng giai
quy€t cac van dé phat sinh trong hoat dong cua Cong ty.

HPQT da bam st Nghi quyét PHDCP va dién bién tinh hinh thj trudmg va hoat
dong cua Cong ty de dua ra dinh hudéng, chién lwge tac dong tich cye den hoat dong cua
Cong ty, nham muc tiéu giir dugc sy on dinh va phét trién bén vimg.

_ Nim 2023, HDQT Cong ty da hop 05 phién, 1y y kién cic TV HPQT bang vin ban
41 lan, ban hanh 40 Nghi quyét va 09 Quyét dinh trong nhi¢u linh vyc dé thyc hién cong tac
quan tri doanh nghi€p, thyc hi¢n nghiém chinh chirc nang nhiém vu quan 1y, giam sat moi
hoat dong SXKD cta Cong ty. Cac phién hop co su tham gia cua Kiém soét vién Cong ty va
mdt s0 phién hop c6 su tham gia cua cac thanh vién quan ly khac.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién HDQT

Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT da tham gia dﬁy du cac cude hop HPQT,
thye hién day du viée déng gop y kién bang vin ban/ email d6i véi cac vin dé thude thim
quyén cia HPQT véi tmh than trach nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao cua cac TV
HDQT, vi loi ich ciia cac ¢d déng va sy phat trién cua Cong ty.

3. Pianh gia két qua giam sat d6i véi Ban Tong giam doc Cong ty.

HDPQT thuc hién viéc giam sit hoat dong ciia Ban Tdng gidm déc Cong ty theo quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh hién hanh, hd trg, tao diéu kién t6i da dé Ban TGP chu dong va
ddy manh hoat ddng san xuét kinh doanh nhim hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc PHPCP da
giao. Trong ndm 2023, tinh hinh con rat nhidu khé khin: Gia thué dat ting cao dic biét 12 tai
khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh; Vi tri dia Iy céc kho bai khong con thuén lgi dbi vé6i hoat
dong khai thac ciia céc hing shipping lines nén chu yéu khai théc container leasing va cho
thué co s ha ting; Nhimg thang dAu nam 2023 hoat déng vén tai gap nhidu khé khin do gia
dau tang cao, mot s6 khach hang lon di thay d6i phuong thirc van chuyén tir dwdong bd sang
duong thity, co ché tra lrong cho ldi xe chua phii hop dan dén kho tuyén dung lai xe, ngudn
hang cta Cong ty chil yéu qua cic don vi trung gian nén gia cude thap din téi hoat dong nay
chua dat hi¢u qua; Hoat dong kinh doanh nhién li¢u tiép tuc chiu anh huodng cua xung dot
giita Nga va Ucraina, ké do 1a xung dot giita cac nude khu vue Trung Péng, gid xing dau
bién dong kho luomg, ngudn cung khan hiém. Véi s nd luc ciia Ban TGP va toan thé CBCNV
Cong ty da nd luc da tirng bude khéc phuc duge nhimg kho khin dé hoan thanh céc chi tiéu
quan trong ma DPHDCD, HDQT giao.

Trong thoi gian t6i, Ban TGP can tap trung giai quyét dirt diém nhitng vén dé con
ton dong, diy manh phat trién thi truong, mo rong khach hang, duy tri duge cac dich vu
truyén thong, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc PHPCD, HPQT giao; chi dao thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va trién khai hiéu qua cac giai phap trong tam da
duoc thong qua.

4. Bao cdo tinh hinh giao dich véi cac bén co6 lién quan
Ngay 10/7/2023, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 78/NQ-PTHH vé viéc chéap thuan

viéc dé Cong ty thuc hién ky két Hop dong cho thué bii véi Cong ty TNHH khai thac
container Vi¢t Nam theo T& trinh s0 28/TTr-PTHH ngay 23/6/2023 cua Cong ty.



Ngay 14/9/2023, HDQT ban hanh Nghi quyct sb 118/NQ-PTHH vé viéc chap thuan
viéc dé Cong ty thuc hién ky két Hop ddng nguyén tic van chuyén hang héa véi Cong ty cd
phan VIMC Logistics theo T& trinh sé 33/TTr-PTHH ngay 07/9/2023 cia Cong ty. Thoi han
thue hién hop dong: dén ngay 31/12/2023.

Ngay 19/12/2023, HDQT ban hanh Nghi quyet s6 191/NQ-PTHH vé viéc chéap thuén
viée dé Cong ty thu:c hién ky két Hop dong nguyen tic van chuyén hang hoa va Hop dong

nguyén tic cung cép nhién liu véi Cong ty cd phan VIMC Logistics theo T trinh s6
44/TTr-PTHH ngay 15/12/2023 cta Cong ty.

I1. Két qua thie hién Nghi quyét ciia PHDCP thwong nién nim 2023,

Thyc hién Nghi quyét DPHPCP thudng nién nam 2023, Cong ty da trién khai thuc
hién cac giai phap dé thuc hién ké hoach dugc giao, cu thé nhwr sau:

1. V& tinh hinh thue hién ké hoach SXKD:

Téng doanh thu: 172,517 ty d(‘“)n_g, dat 66,35% ké hoach va bing 79,64% so voi thuc
hién nam 2022; Loi nhuan trude thué: 18,069 ty dong, dat 100,38% ké hoach va béing
148,10% so vai thuc hién nam 2022.

2. Vé tinh hinh thuwc hién cdc chi tiéu vé diu tw, mua sim trang thiét bi va duy
tu, sira chira

2.1 Hang muc vé dau tw, sira chira da thue hién:

- Pau tu xay dung tuong rio cdy dau Hang hai tai Tinh Ba Ria Viing Tau, chi phi
thue hién 230 triéu dong. _

- Hop tac kinh doanh, hop tdc dau tu 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu
nha & Phudc Binh va du 4n tai ICD Phudc Long tai Tp.H6 Chi Minh: Ké hoach vén nam
2023 14 500 triéu déng. Do du an khoéng c6 tién trién, Cong ty va dbi tac di chidm dat
HTKD, HTDT. Trong nim, Cong ty thuc hién va giai ngan 150 triéu dong, chu yéu chi phi
bao vé va cong tac moi truong.

- Stra chira, ning nén ciy dau di dong tai Bii container Pong Hai: 36,3 triéu dong;

- Sira chira, bu da dam téng hop mét s6 vi tri mat bai bi hu hong tai Béii container
Pong Hai: 88,3 triéu dong;

- Phé d&, hoan tra mat bai mot sb vi trf nén nha xuong cua cac don vi thué bai phai di
doi theo yéu céu quy hoach lai mat bing cua Cong ty tai Bii container bong Hai: 83,4 triéu
déng;

- Thi céng son lai ndi, ngoai thit nha vin phong, nha bao vé, vin phong xuéng sira
chira tai Bai container Dong Hai: 84,8 tric¢u déng;

- Sira chira, khéi phuc hé thng thoat nudc, canh quan Tru s& vin phong Céng ty: 80
triéu dong;

- Thi cong 6p twdng nhua Tru s& vin phong Cong ty: 90,2 triéu dong.
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- Ngoai ra, nam 2023, Cong ty di bé sung hang muc cai tao, nang cip vin phong lam
viéc cia cac Chi nhanh tai toa nha Lexington-Tp.HCM, kinh phi du kién 500 triéu dong,
Cong ty d3 lap ho so thiét ké, du toan va dang thuc hién thi cong cong trinh.

2.2 Céc hang muc chwra thire hién theo ké hoach:

- Pau tur hé thong kho, bai tai khu vue Hai Phong, Can Tho, Pong Nai, Binh Duong
hodc Tp.HCM: K& hoach von nam 2023 la 1 ty dong. Cong ty dang tim kiém quy dat phu
hop dé thuc hién.

- Thué va dau tu kinh doanh Depot Nam Hoa 5 tai Tp. Bién Hoa Tinh Pong Nai: Ké
hoach vén niam 2023 1a 1,34 ty déng. Hién Cong ty dang tién hanh cac thi tuc dau tur va sé
thuc hién dau tur sau khi hoan tat thu tuc.

- Pau tu ICD/Depot tai Hai Phong va Béic Ninh: K& hoach vén nim 2023 1a 4 ty
dbng. Cong ty dang tich cyc tim kiém déi tac hodc quy dat phu hop dé thyc hién.

- Mua xe ning container: Céng ty s& diu tu phit hop vdi tién @6 thuc hién Depot Nam
Hoa S.

- Nang cép hé théng CNTT va chuyén d6i s6: Ké hoach von nam 2023 la 300 triéu
dong. Cong ty da ra soat lai hé thong, danh gia, lwra chon cic hang muc déu tw phu hop véi
quy mé, dic thi ciia Cong ty, chuyén ké hoach thuc hién sang nam 2024.

3. Vé viéc phéin phoi lgi nhudn nim 2022

_ Céng ty da thyc hién trich ldp cac quy va phén ph6i LNST nam 2022, thuc hién chi
tra co tirc ndm 2022 theo Nghi quyét DPHDCD ndm 2023 phé duyét.

4. V& viéc lra chon don vi kiém toin BCTC nim 2023

Trén co s¢ phé duyét cia PHDCD thuong nién nam 2023, HDQT Cong ty da lua
chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY d€ thyc hién sodt xét BCTC tai thoi diem
30/6/2023 va kiém toan BCTC tai thoi diém 31/12/2023 cua Cong ty.

5.Vé viée thil lao va chi phi hoat dong cia HPQT, BKS Céng ty

Cong ty da thuc hién vigc chi thu lao cho cac thanh vién Hoi df”)ng quan tri, Ban
Kiém soat khong chuyén trach theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2023 da théng
qua:

- Déi vai Chi tich Hoi dong quan tri khong chuyén trach huong thu lao 13 10.000.000
dong/ng-thang;
- Déi véi Thanh vién Héi ddng quan tri, Truong Ban Kiém soat khong chuyén trach,
huong thu lao 12 6.000.000 dong/ng-thang;
- DGi véi thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, huéng thu lao 1a 4.000.000
dong/ng-thang
6. Cham dirt Théa thuin nguyén tic ngay 16/8/2017 vé hop tic dau tw, hop tic
kinh doanh giira Cong ty ¢6 phian Phit trién Hang hai (Vimadeco) va Lién danh giira
Cong ty TNHH diu tw Xuit nhiap khiau Ngoc Viét va Cong ty c6 phin An Phi.
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Vimadeco hoan tra lai so tién dit coc 20 ty dong cho Cong ty TNHH dau tr Xuét nhip
khiu Ngoc Viét. Pong thoi lya chon phwong 4n va tim kiém d6i tic thay thé.

Trén co s& Nghi quyét DPHPCPD thuong nién nim 2023 d3 thdng qua, ngay
05/10/2023, Hoi dong quan tri Vimadeco d4 ban hanh Nghi quyét sé 127/NQ-PTHH théng
nhat chAm dirt Thoa thun nguyén tic ngiy 16/8/2017 vé hop tic dau tw, hop tic kinh doanh
gitra Vimadeco va Lién doanh An Phi Ngoc Viét, Vimadeco hoan tra lai s6 tién dit coc con
lai sau khi d4 khau trir chi phi phat sinh cta cac d an sau ngay ky Thoa thuén nguyén tic.

Ngay 14/10/2023, Vimadeco va Céng ty TNHH dau tu XNK Ngoc Viét (dai dién cho
Lién danh giira Cong ty c¢6 phan An Phi va Cong ty TNHH dau tw XNK Ngoc Viét) da ky
Bién ban chim dirt Thoa thuan nguyén tic s6 14-10/2023/BB. Trén co s¢ d, Vimadeco da
hoan thanh viéc hoan tra sé tién dat coc sau khi khau trir cac chi phi phat sinh cua cac du an
(bao gom thué GTGT) cho Cong ty TNHH déu tw XNK Ngoc Viét, tong sb tién hoan tra 1
17.767.123.323 dong (Mudi bay ty, bay tram sau muoi bay triéu, mdt trdim hai muoi ba
ngan, ba trim hai muoi ba dong). Hién nay, hai bén dang tiép tuc thuc hién theo céc thoa
thuén tai Bién ban ngay 14/10/2023.

Dé tiép tuc tim kiém cac ddi tac phat trién cac dw 4n phia Nam, Cong ty d3 thuc hién:

+ Ky két hop dong dich vu thim dinh gié tri tai san trén dat, chi phi d dau tir vao dat
va loi thé quyén sur dung dat tai cac du an vo1 Céng ty Eximvas;

+ Ky két hop dong dich vu tu van phap 1y véi Cong ty Luat TNHH Lé Nguyén;

+ Ngay 29/3/2024 HPQT di théng qua Phuong 4n tim kiém ddi tac hop tac kinh
doanh, horp tac du tw cac du an. Phuong an da néu dugc nhimg thong tin co ban nhit cia
céc du 4n, nhimg khé khin, viuéng méc cia céc du an. Trén co s& do, yéu cau ddi tac tham
gia hop tac phai dap ung duge cac nang luc cu thé, phu hop dé lra chon. Cac ti€u chi lwa
chon dugc danh gia bing diém sé cu thé nhdm Iya chon duge déi tic phi hop nhit dong
thor, cling thé hién dugc su cong khai, minh bach khi lra chon.

+ Tirngay 01/4/2024, Cong ty da dang Thong bao moi déi tac hop tic trén trang Web
Cong ty, trén Bao Hai Phong va Bao Tuoi tré Tp.HCM.

Cong ty s& nhan Ho so ding ky hop tac kinh doanh den hét ngay 15/5/2024. Sau dé,
s& t6 chirc danh gié, lya chon ddi tac va trinh cdp c6 thim quyén phé duyét.

II1. Phwong hwéng nhiém vu ciia Hoi dong quan trj Cong ty nim 2024

Nam 2024, Hoi dong quan tri Céng ty tiép tuc chi dao hoat dong cua Cong ty dé hoan
thanh céc muc tiéu, chién luge, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh da dé ra, dong thoi
giam st va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién céc Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty cling dd xay dung chuong trinh hanh dong cua Hoi dong
quan tri nam 2024 dé chi dao Ban diéu hanh Cong ty v&i mét so ndi dung chinh, cu thé nhu
sau:

1. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2024

TH nam
STT Chi tiéu | KH nam 2024 So sanh
2023




(1) (2) 3) 4) 4)/(3)
1 Doanh thu 172,517 215,000 124.63%
2 Chi phi 154,448 196,000 126.90%
3 Loi nhuéin trude thué 18,069 19,000 105.15%
4 Ebitda 21918 23,733 108.28%
5 Chi ¢d tirc 114 % 10 % 100.00%

2. Cong tic phit trién thj trwomg

- Piy manh cong tac thi truong, khach hang, xdy dung chan dung khich hang muc
tiéu va dwa ra tuyén bd hanh dong cua Cong ty “Vimadeco xay dlmg van hoa liy khach
hang lam trung tam, tir tuyén b den hanh déng”. Tim kiém, mo 1ong nguon hang, khach
hang méi cho hé théng kho, bai. Tlep tuc phat trlen dich vu chudi logistics cung cap cho
khach hang tai khu virc mién Bic va mién Nam nhim tang truéng doanh thu logistics, doanh
thu hoat dong ngoai truyén thong.

- Tang cudng ddy manh sw phdi hop véi cac doanh nghiép thanh vién Téng cong ty
Hang hai Viét Nam trong viéc hop tac kinh doanh dé phat trién dich vu vén tai ven bién, van
tai xa lan;

i - Tiép tuc nghién ci, tl}énh lap Trung tdm dich vu logistics ¢6 quy mé hién dai,
dong bd tai khu vuc vang kinh t€ trong diém phia Nam va phia Bac; Phoi hop vdi cac doanh
nghi¢p trong Téng cong ty Hang hai Viét Nam thye hién cac dich vy chum trén co so tich

hop thé manh cua ba khéi van tai bién, cang bién, dich vu hang hai nhim dat hiéu qua cao
nhit;

- Duy tri va phat trién thi trudng container leasing, container shipping, cho thué
container noi dia, kinh doanh khai thac kho, bai, logistics, véan tai bo va cung cap nhién liu;

- Phat trién dich vu van tai da phuong thirc theo xu hwéng chung cua thi truong (két
hop vén tai thity ndi dia va van tai bd) nham nang cao chit lrong dich vu, bao vé méi trudng
song xanh;

3. Cong tdc tai chinh va ddu tw

- Tiép tuc thuc hién chi phi quan 1y higu qua, ra soat, danh gia, tiét giam céc chi phi
khong can thiét.

- Tang cuong hiéu qua su dung von va thue hién tét cac bién phap kiém soat, thu hdi
c6ng no dé dam bao an toan tai chinh, dong tién hoat dong va giam thiéu rui ro.

- Hoan thién va tang cuong cong tac quan tri tai chinh, ting cuong chirc ndng giam
sat tai chinh tir Cong ty dén cac Chi nhanh, (ng dung céng nghé thong tin trong ché d6 bao
cao tai chinh va giam sat tai chinh.

- Ra sodt, xay dyng co ché thu hoi cong ng phai thu dac biét cong ng khé doi dé dam
bao nguon luc tai chinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.



- Tim kiém, mé rong, dau tur khai thac ICD/ Depot tai khu virc Hai Phong, Bic Ninh,
Ho6 Chi Minh véi dién tich phit hop, thuén tién giao thong va két ndi véi cac Cang va khu
cong nghiép, ¢6 thé dau tu, hop tac véi cac don vi khac hodc thué dai han dé én dinh va phat
trién lau dai.

- Nghién ctru dau tu, hop tic dau tr hogc lién danh dau tw ICD/ bén thity ni dia tai
Bac Giang, Ha Nam, Ha N¢i va cac tinh lan can, tao tuyén van tai hai chieu vé Hai Phong.

_ - Tiép tuc nghién ciru céc giai phép thio g kho khan, trién khai thuc hién viéc hop

tac dau tu, hop tac kinh doanh cac du an phia Nam.

- Hoan thanh viéc chuyén nhwong von dau tr cia Cong ty tai Cong ty CP Quéc té
QTM.

- Nghién ctru xay dung phwong an thoéi von dau tr cia Cong ty tai Cong ty CP Dich
vu Hang hai Hai Au.

- Hoan thanh viéc sap xép lai co s& nha, dét tai ICD Gia Lam, Ha Noi.

- Tim kiém quy dat dé xay dung depot méi tai khu vuc phia Nam va phia Bic dé dau
tu hodc hop tac déu tu.

4. Quan trj doanh nghiép

- Tiép tuc ra soat, danh gid, chudn héa céc quy trinh ndi b, quy trinh téac nghiép, quy
dinh lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty, ddng thdi xdy dung giai
phap d6i méi, nang cao cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty nham cung cép cho khach hang
dich vu c6 chat lwong t6t nhat.

- Tiép tuc ra soat, danh gia thuc trang ngudn nhén luc dé sap xép, co ciu lai bd may
t6 chirc theo hwong tinh gian, dam bao hiu qua, giam dau mdi, tang cudng trach nhiém
ngudi dimg dau cic bo phan. Phét trién ngudn nhin lwc chét lugng cao, chu trong ddi ngi

nhén lyc k¥ thuat, quan tri doanh nghlep quan tri cong nghé. Pbi méi cong tic tuyén dung,
day manh hoat dong dao tao, duy tri va phat huy vin héa dao tao hun luyén néi bo.

- Tiép tuc ra soat, sira d6i, xay dung bd sung cic quy ché noi bo phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty; xay dung quy trinh theo tiéu chuan dugc so hoa, tinh gon va cai tién lién
tuc nham cung cap cho khach hang dich vu cé chat hrong tot nhat va tao méi trudng kinh
doanh thic diy tinh linh hoat, tyr chu, tyr chiu trich nhiém.

- Hoan thanh quy trinh can chuan hoéa (SOP) va trién khai SOP cac quy trinh dugc
phé duyét. Thic day van héa Kaizen.

- T6 chir, véan hanh h¢ thong quan 1y mii ro doanh nghiép trong céc hoat dong san
xuét kinh doanh bang Phiéu kiém soat rui ro.

5. Thic ddy manh mé qu trinh chuyén di sé
- Chuyén dbi s6 cac nghiép vu quan tri vin phong.

- Hoan thién céc img dung cong ngh¢ théng tin dap umg hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri doanh nghiép, quan ly nhan su, tai chinh ké toan....

- Thye hién cong téc truyén thong phat trién thuong hiéu Cong ty.
6. Cong tic dao tao can bd, chinh sach tién lwong:




- Tiép tuc hoan thi¢n ché d¢ tién lrong dénh gié chuin ning luc theo vi tri, gi4 tri
cOng viéc, két q}ui cOng viec tk}co KPI; chu trong nz’i‘mg cao ché do dai ngd, phic loi, khen
thudong hop Iy dé gitr vimg nguon nhan luc hién c¢6 dong thoi thu hit nhéan tai cho Cong ty.

- Tang cuong cbng tic dao tao, dao tao lai‘cém bd nham I}éng cao trinh dg, chuyén
moén nghi€p vu cho nguoi lao dong. Xay dung ngudn nhén lyc chat lwgng cao dam bao higu
qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.

7. Cong tic kiém tra, gidm sat:

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm séat theo quy dinh.

- T6 chirc kiém tra, gidm sét thuong xuyén viéc thuc hién muc tiéu, chién loc, ké
hoach, nhiém vu duge giao va thuc hién quy ché, dieu 1€ dam bao quy dinh; danh gia hiéu
qua hoat dong cia doanh nghiép; kip thoi chan chinh sai pham.

8. Phit trién vin héa doanh nghiép, hoat dong an sinh xi hdi:

- X4y dung van hoéa ling nghe, théu hiéu, tin tuy, sin sang chia s¢ v&i khach hang,
lay khach hang lam trung tdm dé phuc vu véi tinh than nhiét tinh nhat.

- Tiép tuc phat trién van héa doanh nghiép hudng téi khach hang, van hoa hop tac
lam viéc nhom, vin héa trach nhiém cOng viéc.

- Tao mo6i trudng 1am viée binh dang trén co s& van héa doanh nghiép.

- Tang cuong cong tac thong tin, tuyén truyen nang cao nhan thirc cho cac cap quan

ly, doanh ngh1ep, ngudi lao dong vé trach nhi€m trong viéc thuc hién an sinh x3 hdi gan vdi
phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.

Trén déy la bio céo hoat dong clia Hoi dong quan tri Cong ty CP Phat trién Hang hai
nam 2023, ké hoach hoat ddng nam 2024.

Thay mat Hoi dégg quan tri Cong ty, t0i xin chan thanh cam on cac Quy vi cd dong,
Ban Kiém soat, Ban didu hanh Cong ty, linh dao cac don vi, Chi nhanh cling toan thé
CBCNYV trong Cong ty da chung tay cung chung t6i vugt qua nhirng khé khan dé c6 dugc
nhirng két qua nhat dinh trong ndm qua va xay dung Cong ty luén doan két, thong nhat vei
muc tiéu phat trién ngay cang bén ving.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu, cac quy vi c¢6 dong manh khoe, hanh phiec.

Chuic Dai hoi thanh cong t6t

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu TH;.

Lé Duy Dwong



CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Pic lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 41 /TTr-PTHH Hai Phong, ngay (9 thang 4 nam 2024
TO TRINH

Théng qua két qua thye hién SXKD nim 2023, ké hoach nim 2024

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong thwong nién 2024

- Can cir Diéu 1é ctia Cong ty c6 phén phat hién Hang hai hién hanh;
- Can ¢t Béo cdo tai chinh Cong ty nam 2023 di duoc kiém toén.
~ Hoi dong quan trj Cong ty cb phin Phat trién Hang hai kinh trinh Pai hi dong
c0 dong thuong nién nam 2024 thong qua két qua thwe hién nam 2023 va ké hoach
thuc hién nam 2024, cu thé nhur sau:

1. Két qua thyre hién chi tiéu sian xuét kinh doanh, du tw niim 2023
- Doanh thu: 172.517 triéu dong
- Loi nhuén: 18.069 triéu dong
- Péu tu XDCB, duy tu sira chira: 843 triéu dong
- Chi ¢6 trc nam 2023:  11,4% VDL
2. Ké hoach sin xuét kinh doanh, diu tw nim 2024
2.1 Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024
- Doanh thu: 215.000 triéu dong
- Loi nhuén: 19.000 tridu dong
- Chi ¢6 tirc nam 2024:  du kién 10% VDL
2.2 Ké hoach dau tr XDCB, mua sim trang thiét bi, duy tu sira chita nam 2024
2.2.1 Ké hoach dau tu nam 2024
Téng mirc ké hoach dau tu ndm 2024 12 16.405 triéu dong, trong do:

- Hop tac kinh doanh, hO’p tac dau tu 03 du an Khu chung cu Phude Long A,
Khu nha ¢ Phude Binh va du an tai ICD Phude Long tai Tp. Hb Chi Minh: ke hoach
v6n cho nam 2024 13 500 triéu déng dé thanh toan cac hop déng dich vu, tir vén phap
1y cho qué trinh hop tac dau tu, hop tac kinh doanh.

- Pau tr Depot Nam Hoa 5 tai Dong Nai: kinh phi dy kién 1a 7.405 triéu dong
(bao gom kinh phi theo ké hoach 2023 chuyén sang va kinh phi ndm 2024 theo phdn
ky dau tu).
‘ - Nghién ctru dz:‘iu tu ICD/Depot tai Hai Phong: kinh phi du kién 1a 500 triéu
dong dé thyuc hién tu van va cac thu tuc ban dau ve dat.
- Nghién ciru dau tu h¢ thong ICD, kho, bai tai khu vie Tp.HCM, Can Tho,
Dong Nai, Binh Duong va cdc tinh 1an can: kinh phi du kién 1a 500 triéu dong dé thuc



hién tu van va ccac nghia vu ban dau véi Nha nurde hoic doi tac dang sir dung dét khi
Cong ty tim kiém duogc quy dat phu hop.

- Péu tu xe nang vo container: kinh phi du kién 12 4 ty dong.

- Nghién ctru dau tw ICD/bén thity néi dia tai Bac Giang, Ha N§i va céc tinh lan
can, tao tuyén van tai hai chicu vé Hai Phong: kinh phi dy kién 1a 1 ty dong dé thuc
hi'én tu van va thuc hiépn cac nghia vu,ban dau vai Nha nuéde hodc doi tac dang sir dung
dat khi Cong ty tim kiém dugc quy dat phu hop.

- Nghién ctru giﬁu tur ICD/bén thiy noi dia tai Ha Nam va cac tinh lan cén, tao
tuyén vén tai hai chiéu vé Hai Phong: kinh phi du kién la 500 tri¢u dong dé thuc hién
tu van va cac nghia vu ban dau vdi Nha nude hodc doi tac dang sir dung dat khi Cong
ty tim kiém dugc quy dat phu hop.

- Nghién ctru dau tr xay dung kho hang tai Hai Phong: kinh phi du kién 12 500
triéu dong dé thuc hién cac hop dong dich vu, tur van.

- Dau tu nang cap hé théng dién bai Pong Hai, Hai Phong kinh phi dy kién la
1,5 ty dong dé nang cap TBA tir 250kVA 1én 1.000kVA, dau tir hé théng dién ha thé
hoan thién dé khai thac container lanh.

222Ké hoach duy tu, stra chira nam 2024:

Téng mirc ké hoach duy tu, stra chita nim 2024 12 2,32 ty dong, trong dé:

- Duy tu céc bai container tai Hai Phong: 1,5 ty dong, bao gdm néng cap hé
thong dién ha the, dién chicu sang, mat bai;

- Duy tu, sira chita co s& vat chit tai Tp.H Chi Minh: 600 triéu dong dé duy tu,
stra chita cac hang muc thudc trach nhiém cua Cong ty trén céc co sé cho thué hodc
stra chita cac hang muc tai co s& do do Cong ty thué lai.

- Duy tu, sura chita tru s van phong Hai Phong: Kinh phi 70 tri¢u déng;

- Cai tao, néng cap van phong Tp,HCM: 150 triéu dong dé cai tao, nang cép céc
dién tich chua sir dung phuc vu cho thué.

2.2.3 Pau tu hé thdng CNTT, chuyén déi sb:

Kinh phi 200 triéu dong dé dau tu, nang cip hé théng CNTT/chuyén don 50,
nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD va ning suit lao
dong.

‘ H(’}i ddng quan tri Cong ty c¢o phan Phat trién Hang Hai xin kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién Cong ty ndm 2024 xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu TH;.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc lip — Tw do - Hanh phiie

86:4V/TTr- PTHH Hai Phong, ngay 09 thang 4 ndm 2024

TO TRINH

Vé viéc théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2024
Cong ty c6 phin Phat trién Hang hai

- Can ¢t Diéu 1¢ ciia Cong ty ¢d phan phat trién Hang hai hién hanh;

- Cin cir Béo céo tai chinh tong hop Céng ty ¢ phan Phit trién Hang hai nam 2023
da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY ;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Phat trién Hang hai kinh trinh Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2024 théng qua Béo co tai chinh tdng hgp cia Cong ty cd phén
Phat trién Hang hai cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2023 do Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu vAn UHY thuc hién kiém toan (Béo cao tai chinh xin dwgc giri kém theo To
trinh nay). !

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Tran trong.
Noi nhén: IC I })f)NG QUAN TRI
- Nhu trén; 5 U TICH
- Luu TH; Tky Cty; V03. : wvr v ‘\ A\
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CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Pic lap — Tw do — Hanh phic
Sé: /< /TTr-PTHH Hai Phong, ngay 09 thang 4 nam 2024
TO TRINH

V& viéc phén phdi lgi nhuin nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thuong nién 2024

Cén cik Diéu 1é cua Cong ty c6 phan phdt hién Hang hai hién hanh;

Can cit Bdo cdo tai chinh Céng ty nam 2023 da duwoc kiém todn,

Hoi déng quan tri Cong ty ¢d phan Phat trién Hang hai kinh trinh Pai hoi déng cb déng
thudng nién nam 2024 théng qua viéc phan phdi loi nhudn nam 2023 cia Cong ty nhu sau:

: S6 tién
STT Noi dun Ghi cha
, i (VND)
; | Tong Loi nhudn sau thué chwa phan phoi | 15 666.776.318
dén 31/12/2023
1.1 | Loi nhuin niam trude dé lai 4.157.877.540
1.2 | Loi nhuan sau thué 2023 14.508.898.778
2 | Phan phéi cac quy 8.406.776.318
5 d & 4.352.669.633 | 30 % Lot nhugn sau
2.1 |+ Quy dau tu phat trién thué nam 2023
Tinh trich 2,2 Thang
2.2 | + Quy khen thudng, phuc loi 3.876.019.184 | Juong TH binh quén
ciia NLD nam 2023
Tinh trich 1,5 Thang
2.3 | + Quy thudéng ngudi quan ly 178.087.500 | 1wong, thi lao TH
binh quén nim 2023
3 Loi nhudn con lai sau khi phéan phéi cic 10.260.000.000
quy (3=1-2)
Ty 1¢ chia cb tirc 2023/Vén diéu 1 11,40%
4 | 1 (Thoi diém thyc hién
Tong so tién chi ¢d tirc ndm 2023 10.260.000.000 | @y quyén cho HDQT
] Cong ty quyét dinh)
Loi nhuin sau thué dé lai chwa phan pht‘)i 0
5
(5=3-4)

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Phat trién Hang Hai xin kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty nam 2024 xem xét, thong qua.
Tran trong cam on!

TMAHQTPONG QUAN TRI
Noi nhan: \&9.;}/‘;,_‘-_.6 ICH
- Nhur trén; ' 74 ‘v‘(n_}-“-"i{?’_?"r' \":‘?}
- Luu TH; V03. j C
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CONG TY CO PHAN PHAT RIEN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI

Péc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: 43 /TTr-PTHH Hai Phong, ngay 09 thang 4 nim 2024

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quy tha lao ndm 2023 va dé xuét quy thu lao nim 2024 ciia
H4di dong quan tri va Ban kiém soat khong chuyén trach

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién 2024
Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai

- Cén cir Diéu 1é Cong ty c¢b phan phat trién Hang hai hién hanh;

- Can cir Nghi quyét sé 75/NQ-PHDPCPD ngay 26/06/2023 ciia Dai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2023

- Can cir Bao c4o tai chinh Céng ty cd phan Phat trién Hang Hai ndm 2023 da duoc
kiém todn.

Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Phat trién Hang Hai kinh trinh Pai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2024 théng qua viéc chi trd thu lao HPQT, BKS khéng chuyén trach
nam 2023 va dé xuat quy thu lao nim 2024 ciia Cong ty nhur sau:

I. Thulao HPQT, BKS Coéng ty khong chuyén trach nam 2023:

Pé xuit PHPCD thdng qua quyét toan thu lao cua chi tich HDQT; thanh vién
HDQT, truéng BKS, thanh vién BKS khéng chuyén trach nam 2023 nhu sau:

Ké hoach 2023 Thuye hién nim 2023
Chirc danh £ Mikre chi Th%lnh £ Mirc chi | Thanh
STT i Sl:lﬁ'i (Trd/ | tién | S.gcﬁ (Tr.d/ | tién
g thang) | (Tr.d) | "8 thing) | (Tr.d)
1 | Chatich HDQT 1 10 120 1 10 120
2 | Thanhvién HPQT | 4 6 288 4 6 288
3 | Truéng BKS 1 6 72 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96 2 4 96
Cong 8 576 8 576

I1. Ké hoach tién lwong, thii lao HDQT, BKS Céng ty nim 2024,
1. K& hoach tién lwong HPQT, BKS nim 2024,

Theo ké hoach du kién nam 2024 khong c6 nhan su chuyén trach giir céc vi tri chirc vu
Chu tich HPQT, Thanh vién HPQT, Truéng BKS va thanh vién BKS. Do do, Cong ty
khéng xay dung ké hoach tién lvong HPQT, BKS Cong ty nam 2024,



2. K& hoach thii lao HPQT, BKS khéng chuyén trach nim 2024.
Dé xuat PHDCP thong qua ké hoach thu lao ciia chi tich HPQT; thanh vién HPQT,

trudng BKS, thanh vién BKS khéng chuyén trach ndm 2024 nhu sau:

K& hoach 2024
STT Chirc danh $6 ngudi Mirc cfli Thanh tién
(Tr.d/thang) (Tr.@)
1 | Chutich HDQT 1 10 120
2 | Thanh vién HDQT 4 6 288
3 | Trudong BKS 1 6 77)
4 | Thanh vién BKS 2 4 96
Cong 8 576

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Phét trién Hang hai xin kinh trinh Pai hoi déng cb
dong thuong nién Cong ty nam 2024 xem xét, thong qua.
Trén trong cam on!

Noi nhén: PONG QUAN TRI
- Nhur trén; . TICH
- Luu TH; VO3. CONG T
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI DPoc lap — Tu do — Hanh phiic
sé: 51 /pTHH-BC Hai Phong, ngay 0 thang 4 nam 2024
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023 va
phirong hwéng, nhiém vu, ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
Cong ty c6 phén Phét trién Hang hai

Theo phén cong clia Hoi ddng quén trj Cong ty, Ban didu hanh Céng ty xin bdo
céo Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2024 Cong ty cb phan Phét trién Hang hai vé
tinh hinh hoat dng sén xuét kinh doanh nam 2023 va phuong huéng, nhiém vu, ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Két qua hoat dgng SXKD 2023:
1.1 Diic diém finh hinh:

Cong ty budc vao thuc hién ké hoach nam 2023 trong tinh hinh con rat nhiéu kho
khin: Gi thué dit ting cao dac biét 1 tai khu virc Thanh phd Hb Chi Minh; Vi tri dia 1y
c4c kho bai khong con thuén loi d6i véi hoat dong khai thac ciia cic hing shipping lines
nén chi yéu khai thic container leasing va cho thué co s& ha ting; Nhimg théng diu nim
2023 hoat dong vén tai gép nhidu kho khin do gia diu tdng cao, mot s6 khéch hang 16n
da thay dbi phuong thirc van chuyén tir dudng bd sang duodng thiy, co ché tra luong cho
14i xe chua phi hgp dan dén kho6 tuyén dung l4i xe, ngudn hang ciia Cong ty chi yéu qua
cac don vi trung gian nén gia cude th:i'ip din t6i hoat ddng nay chwa dat hiéu qua; Hoat
dong kinh doanh nhién liéu tiép tuc chiju anh hudng ciia xung dot gitra Nga va Ucraina,
k& d6 12 xung dét giira cac nude khu vire Trung Dong, gi4 xing diu bién dong kho ludng,
ngudn cung khan hiém.

Tuy nhién, dugc su quan tam, chi dao sit sao clia Tong cong ty Hang hai Viét Nam
va dinh huéng ding din coa Hoi df“mg quén tri Coéng ty, su quyét liét ciia Ban Tong gidm
dbc, dic biét 1a s nd luc déng goép, doan két cuia toan thé CBCNV Céng ty, Cong ty da timg
bude khic phuc duge nhimg khé khan dé hoan thanh hau hét chi tiéu quan trong trong ké
hoach dugc giao.



1.2 Cac chi tiéu ndm 2023:

Chi tiéu kinh doanh
TT Chi tiéu KH nim 2023 Th‘-"’;:]if; ndm | o TH/KH
1 Doanh thu 260.000 172511 66,35 %
2 Loi nhuan TT 18.000 18.069 100,38 %
3 Ty 1€ chia cd tic 10% 11,4% 114 %
Cdc chi tiéu vé lao dong tién lrong
TT Chi tiéu KH nim 2023 | L0¥chiénBQ | o 0 kn
nam 2023
I | Tong s6 lao dong binh quin 145 122,4 84,4%
1 Ngudi quan ly 3 1,8 60%
2 Nguoi lao dong 142 120,6 84,9%
II | Quy tién lrong thye hién 27.826,5 22.262,2 80%
1 Nguwdi quan 1y
1.1 Quy lwong (Tr dong) 1.414,5 848,7 - 60%
1.2 M:’;;’g;i;:;gj‘“ 39,3 38,584 98,2%
2 Ngudi lao dong
2.1 Quy luong (Tr ddng) 26.412,5 21.413,5 81,07%
2.2 g g 15,5 14,799 95,5%
(Trd/thang/ngudi)

Mikc lwong binh quén nguoi lao déng nam 2023 la 14,799 triéu dong/thang/ngudi,
tang 17% so voi mirc lwong binh qudn nam 2022 (nam 2022 muéc luvong binh qudn la
12,64 triéu dong/thdng/nguoi).

1.3 Ddnh gid két qud sdn xudt kinh doanh nim 2023
1.3.1 Dich vu kho bdi:

Pay la dich vy truyén théng dem lai doanh thu va lgi nhuan 16n nhét cho Céng ty.
Dich vu kho bai chii yéu van 13 hop tic kinh doanh véi cdc don vi truyén théng va cung
cp dich vu cho cdc hing container leasing.

- Tai Hai Phong, trong niim 2023, san lugng trung binh container leasing vin duy
tri 6n dinh nhw nim 2022. Céng ty tiép tuc quy hoach lai bai, thu hep dién tich trong giit
xe ddng thori, quy hoach lai khéch hang thué co s& ha ting, thu hep hodc dimg hoat dong
ddi véi cac don vi nhé 1€, cho thué tép trung ddi véi cac khach hang 16n va ting don gia
cho thué 1én khoang tir 8% - 30% so v&i don gia ndm 2022. Tir thang 9/2023 Coéng ty da
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dua dugc container ciia mot sé hang tau ndi dia vé khai thac tai bai gitip gia ting san
lwong trén bai. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc mé rong cung cAp cac dich vu néng ha, cim
dién cac loai hang héa thuc phdm dong lanh tai bai nhim ning cao hiéu qua khai thac bai.
Day c6 thé coi 12 sy chuyén minh sau mét thoi gian dai Cong ty chi khai théc container
Leasing va cho thué co s& ha tf"ing tai khu virc Hai Phong. Két qua nam 2023 dich vu khai
thac kho bai tai Hai Phong dat lgi nhuén 1,350 ty dong.

- Tai Chi nhanh Thanh phé Hd Chi Minh, trong nim 2023 sén lugng Leasing ting,
bai Nam Hoa 2 thudng xuyén trong tinh trang qua tai. Tir 01/01/2024, dién tich dua vao
HTKD tai Nam Hoa 2 bi thu hep do Nha nudc thu hdi khoang 3.000 m’ dé 1am dudng
giao théng. Truée tinh hinh d6, dé tiép tuc duy tri dich vu vé6i khach hang cii va phat
trién, mé rong hoat dong khai thac bai, Cong ty da tim kiém va ky hop dbng hop tic kinh
doanh véi Céng ty TNHH dich vu du tu Long Binh, 12 déi téc 14u nim cia Cong ty dé
dAu tur, khai théc bai container Nam Hoa 5 tai dudng Vo Chi Cong, Thanh phd Bién Hoa,
Tinh Pdng Nai. Viéc khai thac thém bai Nam Hoa 5 gitip giam tai stc chira container tai
bai Nam Hoa 2, ting quy md, san lugng khai théc, ting tinh chi dong cho Cong ty. Ngay
22/12/2023 Céng ty da khai trwong bai Nam Hoa 5 va bit ddu dua vao khai thac giai

doan 1. Tir 01/01/2024 Cong ty da nhén ban giao va dua vao khai thic toan bd bdi Nam
Hoa 5.

+ Ngoai ra, hgp ddng hop tic kinh doanh véi Vinalink v& viéc khai thac bai Nam
Hoa 1 s& hét han vao 31/8/2023. Vi vdy, viéc lwa chon tim kiém d6i tédc hop tic kinh
doanh bai Nam Hoa 1 sau khi Vinalink hét han hop déng 12 mét trong nhimg nhiém vu
cip bach hang dAu dit ra cho ban diéu hanh Céng ty trong nhimg thing cudi ndm. Cong
ty d4 hua chon ky két hop ddng véi Cong ty cb phan diu tu Sao A vé vidc hop téc kinh
doanh khai thac bai Nam Hoa 1 12 mét thanh céng dang khich 1¢&. Hop dbng duoc ky két
v6i thoi han 05 nim, ké tir ngay 01/09/2023 va doanh thu tir viéc hop tic ting khoang
210% so v6i hop dong cil, gia ting dang ké hiéu qua hoat ddng SXKD cua Cong ty trong
nam 2023.

+ Cudi nim 2023, Céng ty d4 dam phan thanh c6ng va ky két hop ddng véi Cong
ty TNHH Cang Phuéc Long vé viée tiép tuc hop tac kinh doanh khai thac bai ICD Phudc
Long vé6i doanh thu ting khoang 49% so v6i hop dong ky nim 2023. Hop déng c6 thoi
han 4,5 nim, ké tir ngay 01/01/2024. Ngoai ra, Cong ty TNHH Céng Phudc Long cam
két s& tiép tuc sir dung dich vu cung cAp nhién lidu ciia Cong ty va céc dich vu khéc ma
hai bén c6 thé hop tac.

+ Két qua nam 2023 lgi nhuén hoat dong kho bi tai Chi nhanh Thanh phd Hb Chi
Minh dat 20,295 ty ddng, hoan thanh 135% so v6i ké hoach nim 2023.

- Tai Chi nhéanh Ha Nbi, doanh thu chii yéu tir dich vu cho thué kho bai, dap img
gan hét dién tich cho thué nén nam 2023 hoat déng nay di c6 loi nhuén 1,601 ty dong,
dat 83% so v6i ké hoach nim 2023.



1.3.2 Dich vu logistics:

- Nam 2023 san luong va doanh thu dich vu logistics sut gidm do anh hudng ning
né ciia suy thodi kinh t& din dén céc khach hang 16n nhu Nitori, Canon déu giam sén
luong sén xuét (khodng 30% - 40%). Ngoai ra, do khach hang thay dbi phuong thirc van
chuyén nén Céng ty chua dép img dugc nhu cu clia khich hang va Toyota di tam nging
sir dung dich vu ctia Céng ty. Mit khic, trong nam 2023 Cong ty khéng tiép tyc duy tri
duoc dich vu véi 02 khach hang 16n 1a Pam Pht M§ va Pam Ca Mau nén doanh thu sut
giam nghiém trong. Tuy nhién tir quy IV nim 2023, Céng ty da két ndi 1am viéc lai voi
Toyota va khach hang tiép tuc hop tic véi Cong ty tir thang 11/2023 véi ngudn hang du
kién khoang 10% - 20% téng san lugng ctia Nha méy. Ngoai ra, tir cudi quy I11/2023,
Cong ty da ky dugc hop dong véi Cong ty cb phén san xuit va thuong mai P.P vé viéc
cung cfip dich vu giao nhén, vén chuyén, tha tuc hai quan va cac dich vu lién quan khac
cho nhitng 16 hang xuét, nhap khau tai ca 03 mién Bic, Trung, Nam. Nhimng c6 géng cla
Céng ty trong nhitng thang cubi nim chi vuc diy dugc phan nao hoat dong logistics sau
mdt thoi gian bi sut giam nghiém trong. Két qua nam 2023, doanh thu dich vu logistics
chi dat 37% so véi nam 2022, dat 22% so véi ké hoach nim 2023.

1.3.3 Dich vu van tai doi xe:

Trong 07 thang dau nim 2023, Céng ty c6 chi trirong dimg hoat déng nay tai Chi
nhénh Thanh phé H Chi Minh do khong dat hiéu qua (xe cii, chi phi sira chita 16, dinh
mirc tiéu hao nhién lidu cao), tuy nhién, nhim han ché viéc sir dung xe néng vén chuyén
container trong bai, Chi nhanh TP HCM vAn tiép tuc cho hoat dong 01 xe container dé
vén chuyén trong ndi bd bai. Tai Hai Phong, do khai thic khong hiéu qua nén Céng ty da
dimg hoat ddng mét sé phuong tién dé danh gia lai tinh trang k¥ thuat. Déi voi mot sb
phuong tién da hét khéu hao, chi phi sira chira 16n, khai thac khong hiéu qua, Cong ty da
¢6 phuong 4n thanh Iy nhung vi mot s6 ly do nén chua thyc hién thanh cong viéc thanh 1y
tai san. Péi v6i nhitng phuong tién con lai, mic du ngimg hoat dong nhung Cong ty van
phai trich khéu hao TSCP, chiu céc chi phi kiém dinh, phi sir dung dwong bd,...theo quy
dinh. Ngoai ra, ngubn hang ciia Cong ty chi yéu qua cic don vi trung gian, gia cuée thép.
Nhirng nguyén nhan nay dan dén hoat dong ddi xe bi 15.

Tir gitra thang 8/2023 Cong ty d4 khéi phuc hoat dong ddi xe, xdy dung lai co ché
tra lwrong cho l4i xe dé tuyén bd sung lai xe va dinh mirc lai mc tiéu thu nhién liéu, qui
dinh cung dwdng hanh trinh cho céc phuong tién 4p dung. Bén canh d6, Cong ty di nd
luc tim kiém céc khéch hang méi va da ky két duoc hop dbng véi cac khach hang truc
tiép 1a céc nha méy nhw Cong ty ¢b phén Casla, Cong ty ¢b phan Casablanca, Cong ty cb
phin bao bi Qudc Té, Céng ty C6 phin san xuit va thwong mai P.P... ky két cic hop
ddng vdi cac dbi tac van chuyén don vi vé tinh dé cing trao ddi hang héa nhu: Cong ty
Thanh An, KTH, Green Lines, VIMC Logs...Cing véi d6 1a két hop véan chuyén hang
két hop hai chiéu cho céc ddi tic khach hang truyén théng nhu Canon, Nitori... Két qua
la tr thang 09/2023 Coéng ty da cit 18 dugc hoat dong van tai doi xe va coé lgi nhudn



twong on dinh so véi cic don vi kinh doanh ciing nganh nghé, tir thang 10/2023 trung
binh mdi thang lgi nhuin d4i xe dat dwoc trén 10 tridu ddng/xe.

1.3.4 Dich vu cho thué container:

Céng ty vin thic hién t6t cong tdc chim séc khach hang hién hitu va tim kiém
khach hang méi tuy nhién doanh thu dich vu nay ndm 2023 chi dat 92% va loi nhuén dat
78% so v6i ndm 2022. Nguyén nhén 1a do ndm 2023 Céng ty giam don gia cho thué
container ddi véi mot sb khach hing dé nang cao tinh canh tranh, chi phi hoa hdng cho
khach hang tang va su chénh léch vé ty gia so véi nam 2022.

1.3.5 Dich vu cung cci:v nhién liéu:

Viéc kinh doanh nhién liéu d6i véi Vimadeco dang dugc thuc hién tai khu vuc Hai
Phong va Chi nhanh Ba Ria Viing Tau, dic biét Chi nhanh Ba RiaViing Tau la don vi
chiém ty trong chit yéu trong viéc kinh doanh nhién liéu ctia cong ty. Nira ddu nam 2023
vin 1a giai doan c6 nhidu bién dong va kho khan, bién do ting gidm nhanh, chiét khiu
thép. Nam 2023, chiét khéu giam, thdm chi c6 lic 4m (b I6 phi vdn chuyén) nén Cong ty
da quy hoach lai toan b khach hang tai Chi nhanh BRVT va dimng hoat ddng tai Khu vuc
Hai Phong nhim cit 16 @& dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Tr quy
111/2023, thi trudng da 6n dinh hon, bang su nd luc cao cia CBCNV va su hd tro chi dao
tir Hoi dong quan tri, ban didu hanh Cong ty, Chi nhénh d ting sén lugng cung tng cho
céc khach hang 16n nhu Cang CMIT, Cang Phuéc Long... dong thoi tip trung nghién
ctru, ndm bt dwgc bién dong cia thi trueong dé c6 giai phép phi hop nhim néng cao hiéu
qua hoat dong cho Céng ty. Bén canh @6, tir thang 12/2023 dich vu ndy cling duogc khoi
phuc tai Hai Phong, ngoai cip ndi bd cho d6i xe vén tai cua Céng ty, Cong ty da thuc
hién cAp nhién liéu cho céc d6i xe ma Cong ty sir dung dich vu vén tai. Két qua dat dugc
ndm 2023 cua dich vu nay: doanh thu dat 74% va lgi nhuén dat 230% so véi nam 2022,
doanh thu dat 91% va lgi nhuén dat 61% so véi ké hoach nim 2023.

1.4. Nguyén nhén va cdc yéu to tic dong dén két qud san xudt kinh doanh
1.4.1 Nguyén nhdn khdch quan

- C4c kho bai clia Cong ty tai mién Bic déu c6 vi tri dia Iy céch xa trung tm céng
Dinh Vii nén gan nhu khong thé canh tranh dugc véi cac doanh nghiép khéc. Tai
TP.HCM céc depot ciia Cong ty déu nim xa trung tdm cang, co s& ha ti"ing, trang thiét bi
ngay cang xudng cdp. Céc khu dét déu khéng cé co s& phép 1y ddy di, dit thué ngn han
hang nam va bi nim trong quy hoach d4 anh hudng rit nhidu dén cbng tic dau tu, duy tu,
sira chita din dén lam giam tinh canh tranh va rit khé khan trong cong tac duy tri, phét
trién khéch hang Shipping Lines.

- Dich Covid-19 d lam thay dbi tip quan, phuong thirc vin chuyén cia mot sb
khach hang 16n gy anh hudng dén dich vu ciia Cong ty.

- Do anh hudng ciia suy thodi kinh t€, mét s6 khach hang 16n nhw Nitori, Canon,
Toyota giam san lugng san xuat khoang 30% - 40% so v&i nam 2022 din dén giam san
Iurong logistics cia Cong ty.
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- Gia dau thé giéi lién tuc bién dong kho hrong do cudc xung dot gitra Nga va
Ukraina, xung d6t gita cic nuéce tai khu vire Trung Pong dén dén hoat ddng kinh doanh
nhién liéu ndm 2023 chua dat hiéu qua nhu ky vong.

- Cong ty dugc gidm trir 30% thué dit nam 2022, nam 2023 va thanh 1y mgt phén
tai san ciing gop phan ting hiéu qua cho Cong ty.

1.4.2 Nguyén nhdn chu quan

- Khai théc kho bai: Céng ty tiép tuc duy tri chét lwong dich vy, nhit 1a khéu sira
chira container, cdc nhom thg co tay nghé dam bao cdng viéc sira chira cont dugc lién tuc,
chat lrong dap \rng nhu ciu ciia khach hang, cac hing Leasing tin tudng va wu tién depot
cia chung ta hon so véi cic depot khac cung vi tri. Ngoai ra, Cong ty dd quy hoach lai
kho bai dé tan dung ti da dién tich sir dung, quy hoach lai khéch hang va ting don gia
cho thué kho bai/ting doanh thu hop tac kinh doanh khai théc kho bai @ nang cao higu
qua hoat dong SXKD.

- Hoat déng logistics giip nhiéu khé khin do bién déng cua thi trromg xing dau
dan dén gia tang chi phi trong khi d6 gia cuée voi cac khach hang cb dinh theo timg thoi
diém, din dén hoat dong kinh doanh dich vu nay chua dat hi¢u qua. Ngoai ra, mdt sb
khach hang 16n ciing ngimg sir dung dich vu ciia Cong ty din dén sut giam san luong
hoat ddng nay.

- Hién trang ddi xe van tai cia Vimadeco 80% romooc c6 tai trong tha"lp, chua phu
hop véi thi trrong hién tai vi vay Cong ty da phai tim kiém Iya chon cac ngudn hang phu
hop va di dan 6n dinh dé khai thac.

- Cong ty giam don gia cho thué container ddi véi mot sé khach hang dé nang cao
tinh canh tranh, chi phi hoa héng cho khach hang ting

1.5. Cdc két qua dat duwrgc

- Quy hoach lai toan b hoat dong kho bai tai Hai Phong, thu hep/dimg dich vu dbi
v&i mot sb khach hang nhé 1é, qui hoach va phan khu tip trung dé tang dién tich cho hoat
dong Leasing ddng thoi quy hoach lai khach hang, cho thué dbi véi mét sé khach hang
I6m dé dam bao sy 6n dinh, 14u dai.

- Tang don gi4 cho thué kho bi tai khu vic Hai Phong va Chi nhanh TP Ho Chi
Minh dé ning cao hiéu qua hoat déng SXKD, dic biét 1a ky dugc hop ddng véi Cong ty
cb phan dau tr Sao A D.C vé viéc hop tic kinh doanh khai thac bai Nam Hoa 1 va hop
dong véi Cong ty TNHH Céang Phudc Long vé viée hop tac kinh doanh khai thac bai ICD
Phuée Long.

- Tim kiém va dua dugce cac hang tau ndi dia va céc dich vu doi vai container lanh
ve bdi khai théc.

- Tiép tuc duy tri cac khach hang cii va tim kiém céc khéch hang méi cho hoat
ddng cho thué container.



- Trién khai viéc tim kiém cac khu d4t & m& rong, phat trién hoat dong khai théc
bai tai khu virc phia Nam va phia Bic. Cong ty di ky két thanh cong hop ddng thué dét
v6i Cong ty Long Binh dé thué khu dit tai Phudng Phuée Tan, Thanh phé Bién Hoa,
Tinh Ddng Nai dé dAu tu phat trién Bai Nam Hoa 5 va da dua vao khai thac.

- Duy tri cung cép dich vu logistics d6i véi cac khach hang cii, tich cuc tim kiém
khéach hang méi va da ky két dugc hop ddng vé6i khach hang P.P dé cung cip dich vu tai
ca 03 mién Bic, Trung, Nam; D3 léy lai dugc thi phén tir khach hang 16n Toyota v&i sén
lrong 6n dinh.

- Dé c¢6 nhitng bién phap phu hgp dé khoi phuc hoat dong doi xe van tai, da cit 15
duge hoat dong ndy va tir thang 9/2023 hoat dong di bit diu c6 hidu qua.

- Khoi phuc hoat ddng cung cép nhién liéu tai khu vuc Hai Phong va tiép tuc xdy
dung céc phuong an phat trién dich vu trong ndm 2024.

- Cong tac thu hdi cong ng duge chi trong. Cong ty da thuc hién cac bién phap
quyét liét dé thuc hién thu hdi cong ng nhim dam bao dong tién phuc vu cho hoat dong
SXKD.

- Bén canh viéc phét trién hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty da thuc hién
quyét liét cong tac tai co cdu nhén sy, thuc hién ra soat, danh gia lai hiéu qua cong viéc
cia timg vi tri dé sdp xép lai nhan sy cho hop 1y nhim tinh gon b mdy, ning cao hiéu
qua hoat d6ng san xuit kinh doanh. Trong nim 2023 Céng ty di td chic 9 budi dio tao
ndi bd nhim nang cao cong tic chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV Cong ty. Ngoai ra,
nim 2023 Coéng ty d4 x4y dung va ban hanh 13 quy trinh chuén héa SOP thuéc céc linh
vuc @ phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh va toan Cong ty dd c¢6 51 y tudng
sdng tao d6i méi Kaizen dé dwa vao ap dung nhim tiét kiém thoi gian 1am viéc, ting ning
suét lao dong.

2. Tinh hinh thye hién ddu tw mua sim trang thiét bi, thue hién cac dr 4n, xir

Iy cic co sé nha dét

2.1.Cdc hang muc dau tu:

K¢é hoach dau tu nam 2023 ctia Cong ty 12 11.089 triéu dong. Trong nam 2023,
Cong ty da thyc hién 02 hang muc:

- Pédu tur xdy dyng tudng rao cdy diu Hang hai tai Tinh Ba Ria Viing Tau, chi phi
thuc hién 230 triéu dong.

- Hop téc kinh doanh, hgp tic d4u tw 03 d an Khu chung cu Phuéc Long A, Khu
nha & Phudc Binh va dy 4n tai ICD Phuéc Long tai Tp.H6 Chi Minh: K& hoach vén nim
2023 1a 500 triéu dong. Do du 4n khong c6 tién trién, Cong ty va déi tac da chdm dat
HTKD, HTDT. Trong nim, Cong ty thuc hién va giai ngan 150 triéu ddng, chd yéu chi
phi bdo v€ va cong tdc moéi truong.

Céc hang muc chua thuc hién bao gdém:



- Piu trr hé théng kho, bii tai khu vuc Hai Phong, Cin Tho, Pong Nai, Binh
Duong hoc Tp.HCM: Ké hoach v6n nam 2023 1a 1 ty dong. Céng ty dang tim kiém quy
d4t phi hop dé thuc hién.

- Thué va d4u tu kinh doanh Depot Nam Hoa 5 tai Tp. Bién Hoa Tinh Péng Nai:
Ké hoach v6n nim 2023 13 1,34 ty dong. Hién Cong ty dang tién hanh céc thi tuc diu tr
va s& thuc hién dau tu sau khi hoan tét tha tuc.

- Pdu tu ICD/Depot tai Hai Phong va Béc Ninh: Ké hoach vn nam 2023 14 4 ty
df“)ng. Cong ty dang tich cuc tim kiém dbi tac hodc quy dit phu hop @é thye hién.

- Mua xe ndng container: Cong ty s& dAu tu pht hop véi tién d6 thuc hién Depot
Nam Hoa 5.

2.2. Ké hoach sira chita co sé ha ting, ning cdp hé thong CNTT va chuyén doi

* K& hoach vén duy tu, sira chita co s& ha tAng nim 2023 1a 1,5 ty dong, Céong ty
da thyue hién mét sb hang muc véi téng kinh phi 1a 463,0 tri€u dﬁng, cu thé:

- Stra chira, ning nén cdy dau di dong tai BAi container Dong Hai: 36,3 tridu ddng;

- Stra chira, b da dam tong hop mot sd vi tri mit bai bi hu hong tai Bai container
Do6ng Hai: 88,3 triéu dong;

- Phé d&, hoan tra mat bai mot s6 vi tri nén nha xuéng cia cac don vi thué bai phai
di doi theo yéu clu quy hoach lai mit bing ciia Cong ty tai Bai container Péng Hai: 83,4
triéu déng;

- Thi céng son lai ndi, ngoai tht nha vin phong, nha bao vé, vin phdng xudng sta
chira tai Bdi container Dong Hai: 84,8 triéu déng’;

- Stra chira, khéi phuc hé théng thoat nude, canh quan Tru s& vin phong Cong ty:
80 triéu ddng;

- Thi céng 8p twong nhira Tru s& vin phong Cong ty: 90,2 triéu ddng.

- Ngoai ra, nam 2023, Cong ty da bd sung hang muc céi tao, nang cﬁp vén phong
lam viéc cua cdc Chi nhanh tai toa nha Lexington-Tp.HCM, kinh phi du kién 500 triéu
dbng, Cong ty di 1ap ho so thiét ké, du toan va dang thyc hién thi cong cong trinh.

* K& hoach vn ning cip hé théng CNTT, chuyén dbi s6 ndm 2023 1a 300 triéu
dbng, Cong ty dang thuc hién ra soat, lya chon giai phap ning cép hé théng CNTT,
chuyén dbi sb.

2.3. Tinh hinh thuc hién cdc dw dn va xit ly co sé nha dit

Céc du 4n BPS tai Tp. H6 Chi Minh: Do viéc HTKD, HTPT véi Lién danh An

Phti — Ngoc Viét khong c6 tién trién; Cong ty va Lién danh An Phu — Ngoc Viét da ky két

bién ban chim dirt Théa thuén nguyén tic ngay 16/8/2017. Hai bén théng nhit khéng bén

nao phat coc bén nao va ddng y théng nhét céc chi phi phét sinh ciia céc du 4n tir ngay ky
8



Thoa thuin Nguyén tic dén ngdy chdm dit théa thuin do Céng ty da chi tra la:
3.129.156.670 VND. P6i tac chiu trach nhiém chi tra sé tién dugc phan bd 13
2.232.876.677 VND (da bao gébm thué GTGT 8%) bing cach khéu trir vao sb tién dit coc
(20 ty ddng). Céng ty di thanh toan va dang tién hanh tim kiém d6i tac khac c6 di ning
Iirc, kinh nghiém, 14p phwrong 4n hop téc cic du 4n trinh cip c6 thAm quyén xem xét.

Viéc sip xép lai, xir 1y dbi v6i co s& nha, dit tai ICD Gia Lam — Ha Ngi, ICD
Phuée Long theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cua Chinh phi: Nam 2021, Cong ty da
trinh Téng cong ty bdo cdo phuong 4n sdp xép lai, xir 1y nha, d4t tai ICD Gia Lam, Ha
Nbi va ICD Phuéc Long, Tp.H6 Chi Minh theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP, Nghi
dinh s§ 67/2021/ND-CP vé viéc sira dbi, b6 sung mét sé didu cia Nghi dinh sé
167/2017/ND-CP. Téng cong ty da béo cdo Uy ban quan 1y vén Nha nudc tai doanh
nghiép. Hién Cong ty dang cho y kién chi dao cua cép c6 thim quyén.

2.4 .Tinh hinh thanh ly tai sdn

Céan cir thuc trang tai san c¢d dinh, Cong ty da ldp danh sach céc tai san hét khiu
hao, khéng dam bao tiéu chuan ky thuét, khai thac khong hiéu qua va da dugc HDQT phé
duyét ké hoach thanh Iy nim 2023, bao gom:

- 01 xe nang container hang Ferrari F178 SX tai Italia nAm 1998;

- 04 d3u kéo FREIGHTLINER SX tai M§ ndam 2004 va 2025, 04 Ro mooc 20’ va
40°SX nam 1989 dén 2010 tai Nhit Ban va Trung Quéc cing mot sé vat tu khong con
phu hop dé sir dung;

- 01 xe 6 t6 9 chd hiéu MERCEDES SX nam 2003 tai Viét Nam;

- 01 xe tai nho hiéu Suzuki SX nam 2012 tai Viét Nam,

- 03 b container 20° chira bon dau, tru bom;

Téng gié tri tai san thim dinh (gia khéi diém) 12 1.437.460.200 dong.

Cong ty d4 té chirc d4u gid va da co ban hoan thanh thanh 1y cic tai san (riéng 02
container chira bdn du chua thanh 1y dugc), thu hdi duge sé tién 1.675.816.800 déng.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Muc tiéu chung

- Tép trung moi ngudn luc dé timg budc thao g& khé khin nhdm én dinh san xuét
kinh doanh; Nam bét thoi co dé dinh huéng chuyén dbi hoat dong SXKD cho phit hop,
khai théc tdi da cc ngudn luc, manh dan trong déu tu, ning cao chét lugng ngudn nhan
luc, tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh va san xuét kinh doanh, xay
dung Cong ty trd thanh doanh nghiép virng manh trong linh vire dich vu hang hai.



- Phéi hop véi céc doanh nghiép ciia VIMC phét trién dich vu chudi logistics,
cung cip cho khach hang dich vu tét nhét trong d6 Cong ty déng vai trd cdt 15i va tién

phong.

- Phat trién dich vu vin tai da phuong thirc theo xu huéng chung ciia thj trudng
(két hop van tai thily ndi dia va van tii bd) nhdm nang cao chit lwong dich vu, béo vé

mdi truong sdng xanh.

- Tim kiém, m& rong, déu tu céc kho bdi méi tai khu vuc Hai Phong, Ha N¢i, Bic
Ninh, H6 Chi Minh véi dién tich phit hop, thuan tién giao théng va két néi véi cac Cang
va khu cdng nghiép, c6 thé dau twr, hop téc v6i cac don vi khac hodc thué dai han dé 6n

dinh va phat trién 14u dai.
2. Ké hoach SXKD niam 2024
2.1.Chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh

Don vi tinh: triéu d&ng

STT Chi tiéu DR KH nim 2024 So sanh
2023
(1 (2 3) (4) (4)/3)
1 Doanh thu 172,517 215,000 124.63%
2 Chi phi 154,448 196,000 126.90%
3 Loi nhuén truée thué 18,069 19,000 105.15%
4 Ebitda 21,918 23,733 108.28%
5 Chi cb tirc 11,4 % 10 %
2.2.Cdc chi tiéu vé lao dgng, tién lrong
s o Thue hién Ké hoach So sknk %
nam 2023 niam 2024 KH/TH
I | Téng sb lao dong BQ 122,4 135,5 109,9%
1 | Ngudi quan ly 1,8 2.5 138,9%
2 | Nguoi lao dong 120,6 133 109,5%
II | Quy tién hrong (tam tinh) 22.261,2 28.096,9 126,2%
1 | Ngwoi quan ly
1.1 | Quy heong (Tr dong) 848,7 1.312,6 154,7%
1.2 (“;‘r’;;:j”g /i;’;’;_?)”‘i" 38,584 41,671 108%
2 | Ngudi lao dong
2.1 | Quj tién luong (Tr déng) 21.413,5 26.784.3 125,1%
22 AiEes tnemap Cick el 14,799 15,983 108%
(Trd/thang/nguroi)
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2.3. Ké hoach diu tuw, XDCB vi mua sdm trang thiét bj
Téng cong ké hoach 2024 1 18.925 triéu ddng, bao gbm: Pau tu, duy tu sira chira va
CNTT/chuyén ddi sb. Cu thé:

2.3.1 Cdc hang muc dau tu:
Téng mirc ké hoach dAu tu nam 2024 12 16.405 triéu df'ing, trong d6:

- Hop téc kinh doanh, hgp tac d4u tr 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu
nhi & Phuéc Binh va du 4n tai ICD Phuéc Long tai Tp.H6 Chi Minh: ké hoach v6n cho
nam 2024 12 500 triéu ddng dé thanh ton céc hop ddng dich vy, tu vén Iihép ly cho qua
trinh hop tac d4u tu, hop tic kinh doanh.

- Péu tr Depot Nam Hoa 5 tai Déng Nai: kinh phi dy kién 13 7.405 triéu déng
(bao gom kinh phi theo ké hoach 2023 chuyén sang va kinh phi ndm 2024 theo phan ky
ddu tu).

- Nghién ciru d4u tr ICD/Depot tai Hai Phong: kinh phi dir kién 13 500 triéu ddng
dé thuc hién tu van va céc thii tuc ban diu vé dét.

- Nghién ciru d4u tw hé théng ICD, kho, bi tai khu vire Tp.HCM, Cin Tho, Pdng
Nai, Binh Duong va cac tinh 1an c4n: kinh phi du kién 12 500 triéu d{"mg dé thuc hién tu
vén va cdc nghia vu ban diu véi Nha nuée hoic dbi tac dang sir dung dit khi Cong ty tim
kiém dwgc quy dat phu hop.

- Péu tr xe néng vé container: kinh phi dur kién 12 4 ty déng.

- Nghién ciru dau tu ICD/bén thiy ndi dia tai Bic Giang, Ha Noi va céc tinh lan
cn, tao tuyén véan tai hai chiéu vé Hai Phong: kinh phi du kién 1a 1 ty déng d& thyc hién
tu van va thuc hién cac nghia vy ban du véi Nha nude hodc dbi tac dang sir dung d4t khi
Cbng ty tim kiém duoc quy dat phi hop.

- Nghién ctru déu tu ICD/bén thity ndi dia tai Hi Nam va céc tinh I4n cén, tao
tuyén van tai hai chiéu vé Hai Phong: kinh phi dy kién 12 500 triéu dé‘mg dé thyc hién tu
vAn va cic nghia vu ban dau v6i Nha nuée hodc dbi tae dang sir dung dit khi Cong ty tim
kiém dugc quy dAt phu hop.

- Nghién ciru déu tr xdy dung kho hang tai Hai Phong: kinh phi du kién 12 500
triéu déng dé thuc hién céc hop déng dich vy, tr vén.

- Pau tur ning cip hé théng dién bai Dong Hai, Hai Phong: kinh phi dv kién 12 1,5
ty déng dé ning cAp TBA tir 250kVA 1én 1.000kVA, diu tr hé théng dién ha thé hoan
thién dé khai thic container lanh.

2.3.2 Ké hoach duy tu, sira chita ndm 2024:
Téng mirc ké hoach duy tu, sira chira nim 2024 1a 2,32 ty dong, trong dé:
- Duy tu c4c bii container tai Hai Phong: 1,5ty ddng, bao gém nang cip hé théng

dién ha the, dién chiéu sang, mit bai;
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- Duy tu, sira chita co s& vét chét tai Tp.H5 Chi Minh: 600 triéu ddng d& duy tu,
stra chira cdc hang muc thudc trdch nhiém cua Cong ty trén cac co s& cho thué hodc sira
chita cdc hang muc tai co s& do do Cong ty thué lai.

- Duy tu, stra chira tru s& vin phong Hai Phong: Kinh phi 70 triéu dong;

- Ci tao, ning cp vin phong Tp,HCM: 150 triéu dong dé cai tao, nang cép cac
dién tich chua sir dung phuc vu cho thué.

2.3.3 Ddu tu hé théng CNTT, chuyén déi sé:

Kinh phi 200 tri¢u déng dé ddu tw, nang cip hé théng CNTT/chuyén dbi 6, nang
cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD va ning sut lao dong.

2.4. K¢ hoach thuwc hién cdc dw dn bit dgng sin va xit Ij co sé nha dat

- Céc dy 4n BDS tai Tp.H6 Chi Minh: Thuc hién viéc thim dinh gié tri tai san trén
dat, chi phi da dau tu vao dat va lgi thé quyén st dung dt tai cic dv an; thué don vi tu
van phap ly; tim kiém dbi tac c6 du nang luc, kinh nghiém, lya chon phuong an hop tac
kinh doanh, hop tac dau tu trinh cip ¢6 thim quyén xem xét.

- Sép xép lai, xtr 1y d6i v6i co s& nha, dét tai ICD Gia Lam — Ha Noi theo Nghi
dinh 167/2017/ND-CP cia Chinh phi: Thye hién cac ndi dung theo quy dinh sau khi ¢6 y
kién ctia cip c6 thdm quyén.

3.Cic gidi phap thwe hién

3.1.Giii phdp d@é hoan thanh ké hoach sin xuit kinh doanh

3.1.1 Giai phap vé thi trirdmg va sin xuit kinh doanh

a) Vé da dang héa sin phim:

Phéan tich méi truong kinh doanh hién tai, phén tich cic diém manh diém yéu cua
Cong ty dé dua ra giai phdp phit hgp v6i nhu cdu ciia thi truong va tin dung duge nhimg
lgi thé ciia doanh nghiép. Nghién ctru va phit trién san phim méi phu hop véi nhu cdu
cua thi trudng va xu hudng sur dung dich vu cua khach hang.

Péu tu c6 chon loc vao cac dich vu ¢6 du dia phat trién trong bdi canh thi trudng

hién tai. Nghién ctru va xdy dung céac ti€u chi dich vu tao diém khéc biét vadi cac d6i thu
canh tranh.

b) Vé chinh sdch gid:

Xéc dinh, phin loai nhém khéch hang chi tiét dé c6 thé dua ra céc phuong 4n dich
vy, gid ¢ phu hop véi ting nhém khéch hang nhét dinh. C6 thé phén loai khach hang
thanh nhém khach hang truyén théng, khéch hang ¢6 san lwong 16n 1dn dau tién, khach
hang nhé nhung dy kién san lugng cdc nim sau c6 xu huéng ting 1én, nhém khéch hang
I6n nhung c6 thé mit hang d6 c6 xu huéng gidm vio nim sau... tir d6 dinh ra duoc
nhitng co ché wu dai phi hgp véi timg nhém, vira khuyén khich khach hang, vira ¢6 loi
cho Cong ty.
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X4y dung gi4 dich vu san phdm mét cach linh hoat, c6 thé giam gi4 san phém,
dich vu ctia mt s khau dé du sirc canh tranh, nhung vin dim bao lgi nhuén ciia ca chubi
san phim, dich vu cia toan Céng ty. Pua ra mot s6 wu dai, dich vu gia ting cho khach
hang, phong cdch phuc vu...nhdm vin dam bao gi4 ban céc san phém, dich vu déng thoi
van dam bao sy gin bé cuia khach hang d6i véi cong ty.

c) Vé chién liwgc xiic tién mé réng thi trwedng

Hién tai, ty suit sinh 1i clia céc doanh nghiép Logistic tai Viét Nam tuong dbi tét
nén c6 rat nhiéu tip doan, cong ty 16n mudén diu tr vao linh virc ndy, day 1a théch thic
I6m d6i v6i cac doanh nghiép c6 quy md vira va nhd néi chung, Do vdy, d& c6 thé nim bét
duoc cac co hdi chiém linh thi trromg, Cong ty cin phai danh gid dugce vi thé cia minh
trén dia ban thanh phd Hai Phong, Ha N¢i, H6 Chi Minh. Thudng xuyén phan tich tim ra
diém manh, diém yéu trong ndi tai doanh nghiép, nhimg co hdi thach thic cia méi
trromg bén ngoai d& c6 chién hrge ding din phat trién doanh nghiép, chiém linh thi
truong.

Cén dinh huéng tap trung két ndi véi céc don vi trong hé théng VIMC, ddng thoi
mé rong thi trudng ra bén ngoai, theo huéng da dang hoa cac dich vu, ning cao chét
lwong dich vu, lién két véi cac dbi tac, ddy manh cac hoat dong marketing ndng cao hinh
anh va uy tin cua doanh nghiép.

Thudng xuyén 14y y kién ctia khach hang, sau khi cung cp dich vu theo cac tidu
chi danh gia chit lugng, thoi gian, gia ca va thai d6 phuc vu. Sau d6 tdng hop, tim cach
khéc phuc nhitng thiéu sét ma chii hang @& nghi. M& céc cudc hdi thao v& hoat dong kinh
doanh giita khach hang véi cong ty dé tim ra nhimg diém chung, d6i bén ciing c6 lgi. Py
manh céng tac nghién ctru, ndm bét thi trudmg nhim tim kiém khai théc thém nhimng
ngudn hang mdi, tao diéu kién phat huy hét ndi luc.

Ngoai ra, viéc tham gia tich cuc hon nira vao cac hiép hdi nganh nghé nhu: Hiép
hQi giao nhdn van tai Viét Nam, Hiép hdi Doanh nghi€p Logistics Viét Nam ...cling 1a
mot phuong céch dé giai quyét vin dé thi truong. Cac hiép hdi s& bao vé quyén loi ciia
céc hoi vién va phdi hop hanh ddng trong viée cung cép céc dich vy trong nude ciing nhu
nudc ngoai. -

d) Vé phdt trién hoat dong SXKD

* Khu vic Hai Phong

- B#i container Péng Hai: tiép tuc quy hoach lai bai container dé t6i wu héa dién
tich khai thac; Duy tri dich vu cho thué CSHT, khai théc depot cho céc hang tau ndi dia,
dich vu tréng giir xe; Phat trién dich vu Leasing ciing nhu céc dich vu gia tri gia ting tai
bai nhu dich vu ning ha, stra chira container, cim dién container lanh; Tim kiém céc hang
Jeasing méi va céc hang tau noi dia méi dé khai thac.

- Bdi Container Chuia V&: duy tri dich vu cho thué CSHT, tiép tuc bam sat va thic
ddy Vinabridge giai quyét cic vudng méc véi cic co quan chirc ning dé d& bo niém

phong kho CFS, ban giao cho Cong ty dua vao khai thac/cho thué tir thang 5/2024
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- Duy tri cung cip dich vu logistics cho c4c khach hang 16n nhu Canon, Nitori,
Toyota; Tiép tuc phéat trién dich vu logistics, tim kiém cac khach hang mdi trong do tép
trung vao cung cip dich vu chudi cho khach hang.

- Phéi hogp véi Chi nhanh Ha N§i ¢é phat trién dich vu dai ly tau.

- Tim kiém céc khach hang st dung dich vu véan tai cia Coéng ty, duy tri du li xe
cho hoat dong ddi xe.

- Phat trién dich vu cung cAp nhién liéu, tiép tuc tim kiém cac khach hang méi va
xay dung phuong 4n dé cung tmg nhién liéu cho cac don vi nhw: Cang Hai phong, Céng
VIMC Pinh Vii, Now Star Lines ...

- Phat trién tim kiém va ky két hop ddng véi cac khach hang vé céc dich vu nhu
khai bdo Hai quan, van chuyén, dai ly, C/O...va cac hoat déng dich vu logistics tich hop
khac cho cac doanh nghiép nuéc ngodi FDI dau tur vao Viét Nam, thuc hién tir thing
4/2024.

- Tép trung, day manh viéc nghién ciru thi trudng, tim kiém vi trf phi hop dé xay
dung, phat trién kho bai, két ndi chudi ICD va bén thiy néi dia theo chi dao cia Téng
cong ty Hang hai Viét Nam.

* Chi nhanh Ha Ngi

- Tép trung phat trién dich vu logistics, cung g cac chudi van tai thuy, bg, hang
khong, cung ung cac dich vu kho, bai.

- Pdy manh phit trién dich vu giao nhan van chuyén néi dia, quéc té cho céc déi
téc trong va ngoai nudc tai cdc khu cong nghiép khu vue phia Bic.

- Duy tri tin dung cho thué CSHT tai Cang ndi dia Gia Lam, t6i da hoa dién tich
khai thac cho thué va giam bién ché lao dong déi du.

- Phéi hop véi phong Khai thac - Kinh doanh Logistics Cong ty dé 14p phuong én
trién khai dich vu dai 1y tau.

* Chi nh4anh TP. H6 Chi Minh

- P6i v6i cac bai Nam Hoa 1, ICD Phuée Long, Nam Héa 3: Duy tri dich vu cho
thué CSHT, hop tac kinh doanh véi cdc khéch hang hién hiru; Pam phén véi Cong ty
TNHH Céng Phuéc Long dé ting don gia thué bai Nam Hoa 3 va bd sung diéu khoéin
thoi han thanh toén trong hop dong,

- Depot Nam Hda 2 va Nam Hoa 5: Tép trung duy tri dich vu d6i véi cac hing
Leasing cii; tim kiém c4c khach hang méi 1a c4c hing leasing va c4c hang tau ndi dia dé
stir dung dich vu depot cua Cong ty.

- Téng cudng cong tic marketing dé tim kiém khach hang méi, mé rong thi trudng
cung cap dich vu logistics, déc biét 14 dich vu logistics chudi.

- X4y dung cic co ché, chinh sich linh hoat trong chim séc khéch hang dé tim

kiém c4c khach hang m&i cho hoat dong khai théc kho bai trong d6 c6 céc shipping lines.
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- Bam sét viéc xdy kho tai bdi Nam Hoa 2 ctiia Céng ty TNHH Lién hop x4y dung
Van Cudng dé xay dung phuong an thué kho va tim kiém khach hang cho thué lai.

- Tim kiém mé réng du tir kho bai & vi tri thich hop tai khu vuc TP Hd Chi Minh
dé khai thac depot cho cc hing tau noi dia.

* Chi nhanh BRVT:

- Tich cyc theo sat dién bién cia thi trrdong va bién dong gia xang ddu dé c6 bién
phap phil hop nhim nang cao hiéu qué ciia hoat ddng kinh doanh nhién liéu.

- Chu trong cong tac chim séc khach hang dé gia ting san luong véi céc khach
hang cli nhu PIP, Thuédn Phat,...dédc biét 1a trién khai cung cép nhién liéu cho d06i sa lan
cua khéach hang PIP.

- Thuc hién céng tAc marketing, chao thdu dé cung ci’ip dich vu cho cac khach
hang mé&i nhu Cang Sai Gon, Sao A, VIMC Lines.

3.1.2 Giai phip vé hop tic, lién két dé phat trién san xuét kinh doanh/dich vu
chudi véi cac DN trong ciing Téng cong ty

- Tan dung loi thé co s& ha ting, trang thiét bi s&n c6, kinh nghiém trong cong tac
khai thac container ndi dia dé hop tic, cung cép dich vu cho céc hang tdu container ndi
dia trong cung Téng cong ty.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép thanh vién cta Tdng cong ty (cic doanh nghiép
¢6 sin co s& ha tAng) hodc céc don vi ¢6 tiém luc tai chinh dé xdy dung, phat trién va két
Rs . A - A g
noi chuoi ICD, bén thiy ndi dia.

3.1.3 Gii phép vé chinh sdch khach hang

- Thye hién tét viéc 14y khach hang lam trung tim, chd trong cong tac chim séc
khach hang dédc biét 1a cac khach hang truyén théng, san lugng lon.

- X4y dung chinh séch gi4 linh hoat dé c¢6 thé canh tranh dugc véi cac don vi tu
nhéan bén ngoai.

- Tiép tuc cong tac phét trién thi trrong, ting cudng cong tic marketing dén céc
khéch hang mai.

3.1.4 Giai phép vé quan tri va d6i méi doanh nghiép

- Tuédn tht sy minh bach thong tin theo cédc quy dinh cia B Tai chinh, UBCK
NN. Néng cao uy tin trén thi truong nhim thu hit su quan tAm cia cdc nha déu tu.

- Thure thi céc chinh séch, nguyén tic ro rang vé quan tri doanh nghiép, tang cudng
hiéu qua quan ly, quan tri diéu hanh theo nguyén tic minh bach, nhit quén va dam bao sy
bén vitng ctia Cong ty.

- Ap dung phin mém quan tri doanh nghiép, ting cudng hi€u qua quén 1y, quan tri
diéu hanh theo nguyén tic minh bach, nhit quén v dam bao sy bén vimg.
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- N3 lwc ting cudng nang luc quan tri: khoén va gidm sét timg du viéc téi timg bd
phén, ddy manh cong tic quan 1y rii ro va kiém soat ndi bo.

- Tiép tuc xdy dung va chuin héa SOP céc quy trinh phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh; X4y dung va trién khai hé thong BSC/KPIs.

- Thic diy vin héa Kaizen dé tang ning suét, giam lang phi, tinh gon cic hoat
dong trong SXKD.

3.1.5 Giai phdp vé tai chinh va diu tw

- Nghién ciru phwong an tim kiém huy déng dugc ngudn von vay dai han véi lai
suét tét cho viéc dAu tur, néng cip céc thiét bi va cic dy an khéc trong chién lrge mé rong
dich vu hau cén hang hai.

- Téng cudng cong tic thu héi cong ng, han ché t6i da céc khoan cong ng kho doi
dé dam bao dong tién lanh manh phuc vu sén xuit kinh doanh.

- Quan tri dong tién hiéu qua, cin ddi su hai hoa giira cic khoan phai thu phai tra
tranh bi o dong vbn, han ché viéc bi chiém dung vbn trong san xuét kinh doanh.

- Can nhic, lra chon phuong 4n diu tu dé bao toan vén, dam bao quyén lgi cao
nhét cho Cong ty, tranh diu tr dan trai, khéng phit hop véi nganh nghé san xuft cia
Cong ty.

- Lua chon thi diém thich hop dé thoai vbn cac khoan diu tr ngén han va dai han
dé tap trung ngudn lyc cho san xuét kinh doanh.

- B6 tri sép xép cac ngudn vén hop 1y dé phi hop véi cong tic diu tu.

3.1.6 Giai phap vé ngudn nhén lre

a. Xdy dung nhu cdu nguon nhan luc

- Xay dung ddi ngii Tam - Tai - D¢ v41 phuong chim t6 chirc vi ¢4 nhén va cé
nhén cdng hién cho t6 chirc

- Xay dung nhu cau nguf'in nhan lyc hop ly, dam bao yéu té chit lugng chuyén
mén, gin b6 va cbng hién. Thiét 14p bd may nhan su chi chdt mang tinh 6n dinh l4u dai
va ¢6 ning lue, kinh nghiém vé chuyén mén.

- Mot s6 cong doan c6 thé chuyén moén héa thué nhén luc dich vu bén ngoai, nhu
dich vu bao vé, tap vu.

b. Xdy dwng chinh sdch thu hiit nguén nhén luc

- Xéy dung chinh séch tuyén dung t6t dé thu hat duwge céc nhan lue 6 trinh d va
kinh nghiém, thuc hién. X4y dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; d4nh gia,
thi tuyén nhén su phai nghiém tic va ddm bao tinh khach quan; Ra soét, sira ddi, bd sung
Quy ché tuyén dung cho phi hop véi thuc té.

- Xay dung chinh sach ngudi lao ddng nhim dam bao mirc thu nhép twong duong
d6i véi thi trudmg lao dong tai khu virc;
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- Xdy dyng cdc chinh sich cho nguoi lao dong theo huéng cong bing, theo su
cong hién va gia tri ciia ngudi lao dong mang lai cho doanh nghiép; Timg budc hoan
thign phurong phép dénh gia chét lugng va hiéu qué ciia lao dong theo timg dinh ky.

¢. Xdy dwng chinh sdach dao tgo

- Xy dung chinh séch dao tao, bdi dudng va ning cao tinh thin hoc héi, dbi méi
tu duy, cép nhét thong tin va chuyén mén nghiép vu dé dam bao nhén luc bét nhip dugc
v6i xu huéng thoi dai. Huéng t6i viée da ning hoa cong téc chuyén mén cho lao dong,
nhim dam bao sy linh hoat trong viéc diéu tiét su dung lao dong.

- Ludn luén ¢6 chinh séch bdi dudng va phiét trién ngudn nhan lyc ké can, nhimg
vi tri ¢6 tinh chét ddc thy, khé tuyén dung, @& dam béo nhu ciu vé& nhén lyc phuc vu cho
hoat dong ciia Cong ty; Hoach dinh d6i ngii ké can va x4y dyng co ché déi ngd cho nhém
nhén sy ndy nhim gii chin va thu hat nhan su c6 chét lwgng cao; Thuc hién cong tac quy
hoach cén bg theo dinh ky dé c6 ké hoach va dinh huéng cho bd may.

d. Xdy dung moi truong lam viéc van minh va hién dai
- Xdy dung moi truong lam viéc lanh manh, gido duc ¥ thirc va tu tuéng dé ngudi
lao dong coi doanh nghiép 1a ngdi nha thir hai cia minh.

- X4y dung mdi quan hé ddng nghiép gén két, nang cao tinh thin lam viéc nhém
va su phdi hop trong cong tac.

- Néng cao sinh hoat cong ddng trong doanh nghiép, tao tinh than chia s& va doan
két trong doanh nghiép.

- Xdy dyng va phat huy vai tré céc t6 chirc trong doanh nghiép nhu td chitc Pang,
t6 chirc Cong doan.

3.1.7 Giii phap vé Cong nghé - Ky thuat

Trong xu thé phét trién hoat dong SXKD gin lién véi CNTT/chuyén déi sé,
Vimadeco dang ting budc ra soét va dau tu hé théng CNTT/chuyén déi sé phu hop véi
quy md, dic thu hoat dong cia doanh nghiép, ngay ciang nang cao hiéu qua ‘mg dung
CNTT/chuyén dbi sé trong quan tri, quan Iy va diéu hanh doanh nghiép, cing véi d6,
viéc tmg dung rong rdi CNTT/chuyén ddi s6 vao doanh nghiép s& gitip Vimadeco tinh
gian duge bd méy, nang cao hiéu suét lao dong.

3.1.8 Gidi phap khac

- Péi véi cOng tac tai co cAu san phdm, dich vu va quy mdé SXKD, Vimadeco da
danh gia dugc mirc d6 rii ro trong qué trinh thuc hién do tAm Iy cdn by cong nhan vién
Cong ty luén mudn én dinh va ngai thay déi. Do vy trudce khi thuc hién viée tai co clu,
Cong ty cén thuc hién céc cong téc quan tri rii ro nhu sau:

- Truyén thong ndi bo Cong ty: Ban lanh dao Céng ty cin x4c dinh rd muc tiéu
chién luge va dinh huéng kinh doanh Céng ty trong giai doan téi, phén tich duoc cac loi
ich mang lai cho CBCNV trong qua trinh ti co cAu san phdm, dich vu va quy mé SXKD
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tai Cong ty. Su thay d6i toan dién tir by may nhén sy, chién lwgc kinh doanh va vin hoa
doanh nghiép véi muc tiéu “/dy khdch hang lam trung tam” dé ning cao hiéu qua hoat
dong, triét dé cit bo nhitng mang dich vu yéu kém, thiéu hiéu qua va khong con 1a thé
manh doanh nghiép.

- Trong qué trinh tai co cAu ndy, Vimadeco ciing chdp nhén ban bét cdc tai san,
thodi vdn céc khoan du tu dé thu hep hodc chém dirt hoan toan céc mang, linh vyc kinh
doanh thiéu hiéu qua, vira tiét giam dugc chi phi vira nhim xdy dung chién lugc phat
trién tap trung hon va c6 miii nhon hon.

- Bén canh d6, Cong ty ciing thyc hién cac chién dich truyén thong ra bén ngoai
nhim nang cao uy tin va thuong hiéu nhu thanh lap page chinh thirc ciia Cong ty trén céc
phuong tién truyén thong xa hoi, ning cip hé thong Website clia Cong ty. Tham gia tich
cuc céac su kién, talk show cua cdc Hiép hdi, Ban nganh, chinh phu cé lién quan dén
nganh dich vy, té chirc cic sy kién nhu workshop, hoi nghi khach hang dinh ky dé cai
tién dich vu va duy tri su gén két, tao co hoi phat trién cac dich vu gia tdng cho khich
hang.

3.2. Gidi phdp veng pho rii ro

- Dao tao, ning cao trinh d6 chuyén mén trong cong tdc quan ly rii ro toan dién
trén céc linh vure tai chinh, ké to4n, kinh doanh, nhan i -

- Thudng xuyén t chirc danh gia, canh bdo cac rii ro tai doanh nghiép va dwa ra
cac giai phap xir 1y kip thoi c6 su tham van clia cdc can bd chuyén mén saw/chuyén gia
néu cén thiét.

- Hb tro hé théng cong nghé thong tin ddng b trong toan Tong cong ty, nham tao
cong cu phuc vu cho cong tdc kiém soat, xir 1y rii ro kip théi va hiéu qua hon.

Trén trong bao céo!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HDQT Cty;

- BKS Cty;

- Lwu: TH; D02.

Phan Nhan Thao
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