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Des de lI'any 2004, I'Agencia de Qualitat Universitaria de les Illes Balears (AQuiB)
és I'encarregada d’avaluar el professorat laboral contractat per la Universitat de les
Illes Balears (uiB). Aquesta funcid s’ha exercit en un context legal i institucional
canviant, fet que ha repercutit directament en la transformacié dels criteris,
procediments i practiques d’avaluacid. En aquest context, una analisi retrospectiva
no només permet comprendre com han canviat els mecanismes d’avaluacié al llarg
del temps, sind també quines implicacions han tingut aquests canvis en diferents
dimensions com ara la politica del personal académic de la uiB, el desenvolupament
professional del professorat laboral i, en un pla més ampli, el paper de les agéncies
autonomiques dins els sistemes d’assegurament de la qualitat.

Aquesta analisi és especialment pertinent en el context de la Llei organica 2/2023,
de 22 de marg, del sistema universitari (en endavant, Losu), que redefineix les figures
contractuals del personal docent i investigador i reforca el paper de les agéncies
autonomiques en l'avaluacié de meérits individuals. En aquest escenari, |I'experiencia
acumulada durant gairebé dues decades per I’AQuie en |'avaluacié del professorat
laboral pot aportar elements de valor per reflexionar sobre el disseny i la
implementacié de nous procediments que garanteixin la qualitat dels processos
d’acreditacid, contractacid i promocié del professorat universitari.

En aquest marc, aquesta analisi t& com a objectiu principal examinar I’'evolucid
dels processos d’avaluacié del professorat de la uiB entre els anys 2004 i 2022, amb
la finalitat d’identificar els principals canvis normatius, metodologics i institucionals
que han influit en el desenvolupament. De manera especifica, es pretén detectar
aspectes rellevants del procés i possibles arees de millora. Aixd es dona en un
moment especialment oportl emmarcat per la reconfiguracié normativa derivada de
la Losu sobre les figures de professorat laboral, fet que converteix aquesta analisi en
una eina util per atendre els nous reptes del sistema universitari.
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Marc normatiu i figures de professorat universitari laboral

La Llei organica 6/2001, de 21 de desembre, d’universitats (en endavant, Lou) va
suposar un punt d'inflexié en el sistema universitari espanyol en introduir figures
academiques més adequades a les necessitats i demandes de |'educacié superior.
Entre les més rellevants es troben el professor ajudant doctor (PAD), el professor
contractat doctor (pcp) i el professor col-laborador (PC). Aquestes categories
representen etapes clau en la carrera académica i contribueixen a la qualitat i
continuitat de la docéncia i recerca en les universitats espanyoles.

Professor ajudant doctor (PAD)

El professor ajudant doctor ha estat una figura transitoria i formativa, orientada a
oferir als joves doctors una primera oportunitat d'integrar-se en el sistema
universitari i completar la seva formacié docent i investigadora. El seu paper ha estat
fonamental per a la renovacié del professorat i la incorporacié d’enfocaments
innovadors en la recerca.

Amb |'entrada en vigor de la Losu, les agéncies de qualitat ja no acrediten aquesta
figura. Ara, la seleccié la fan directament les universitats, mitjancant procediments
que han d’incloure tribunals amb una preséncia rellevant de membres externs.

Professor contractat doctor (PCD)

Aguesta figura esta destinada a doctors amb una trajectoria consolidada en
docéncia i recerca. A diferéncia de la figura de PAD, el professor contractat doctor
manté una dedicacié plena i una vinculacié contractual més estable amb la
universitat. La seva preséncia garanteix la continuitat de |'activitat académica i
assegura que les institucions comptin amb personal altament qualificat i compromes.

Professor col-laborador (PC)

Aquesta figura va deixar d’avaluar-se el 2009. Estava pensada per a doctors amb
experiéncia professional que desenvolupaven tasques docents, especialment en
classes practiques i seminaris. Aquesta categoria permetia incorporar experts sense
que haguessin de tenir una dedicacid exclusiva a la carrera académica.
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El paper de les agéncies de qualitat en I'avaluacio del professorat

L'acreditacio de les figures academiques ha estat un procés essencial per garantir
la qualitat del sistema universitari. En aquest marc, les agéncies de qualitat
universitaries col-laboren mitjancant la Xarxa Espanyola d’Agéncies de Qualitat
Universitaria (REACU), que promou |I'harmonitzacié de criteris i I'intercanvi de bones
practiques, encara que cada agéncia desenvolupa programes adaptats al seu context
autonomic.

En I'ambit estatal, I’Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) ha tingut un paper important en aquest procés, ja que s’ha encarregat
d’avaluar i certificar que els candidats compleixen els requisits per exercir funcions
docents i investigadores. Paral-lelament, en I'ambit autonomic operen les entitats
seglients: I’Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia (ACSUG),
I’Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQu), I’Agencia de
Calidad del Sistema Universitario Vasco (UNIBASQ), I’Agencia Canaria de Calidad
Universitaria y Evaluacién Educativa (ACCUEE), I’Agencia para la Calidad Cientifica y
Universitaria de Andalucia (AccuA), I’Agéncia Valenciana d'Avaluacié i Prospectiva
(AVAP), I’Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Ledn (ACSUCYL)
i I’'Agéncia de Qualitat Universitaria de les Illes Balears (AQUIB).

AQUIB: evolucio, metodologia i perspectiva avaluadora

Des que |I'’AQuiB es va crear I'any 2003 —en compliment de la Lou i del mandat del
Govern de les Illes Balears—, I'agéncia ha assumit un paper central en I'avaluacio i
I'acreditacié del professorat universitari a les Illes Balears. Aquesta trajectoria
sostinguda durant gairebé dues décades ha permés a l|'agéncia acumular una
experiéncia solida en |'acreditacié de figures com les de pPAD i PCD. Aix0 ha contribuit
a garantir la qualitat del personal docent d’acord amb els estandards establerts per
I’Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES).

Partint de la idea que la docéncia i I'aprenentatge en |'educacid superior han d‘anar
acompanyats de sistemes d’avaluacido que reconeguin tant la competéncia docent
com la capacitat investigadora —tal com argumenta Nicholls (2002)—, I'AQUIB ha
impulsat un model d'acreditacié integral. Per fer-ho possible, comités formats per
experts en ensenyament universitari han guiat aguest model. Aquests no només han
valorat el compliment dels requisits formals, sind també |'aplicacido de practiques
docents centrades en l'alumnat. Segons Hoidn i Klemenci¢ (2020), aquest
enfocament promou uns resultats d’aprenentatge més positius, ja que s’adapta millor
a les caracteristiques i necessitats de I'alumnat.
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Perspectiva avaluadora i alineament amb principis internacionals

L'’AQuiB ha alineat la seva tasca amb els principis de la Declaracié de San Francisco
sobre |'avaluaciéo de la recerca (DORA) i amb la Coalicid per a |I'avancament en
I'avaluacié de la recerca (COARA), de la qual en forma part. Aquesta orientacio
demostra el compromis de |'agéncia amb una avaluacidé de caracter qualitatiu que
s’allunya de la dependéncia d’indicadors com l'index d’impacte i que es posiciona a
favor de valorar la diversitat de les aportacions academiques.

Gannon (2020) destaca la necessitat d’'un enfocament més holistic que pugui
fomentar una cultura universitaria basada en la innovacid, el context i la diversitat
disciplinaria. En coheréncia amb aquest plantejament, I'’AQuie defensa una avaluacid
equitativa i contextualitzada, d’acord amb les aportacions d’Ifenthaler i Gibson
(2020) sobre I'Us de I'analitica de dades en I'ensenyament superior.

A aquest marc avaluatiu s’hi afegeix un nou repte normatiu: I'aprovacio de la Losu.
Aix0 ha suposat una transformacié substancial del marc legal, ja que s’han modificat
les figures academiques i les vies d'accés. Davant aquest nou escenari, I'AQuIB ha
hagut d’actualitzar els criteris i els procediments d’avaluacio. Lindsay (2018) recorda
que qualsevol canvi estructural dins la universitat exigeix analisi i adaptacio per
garantir que el sistema universitari mantingui uns estandards de qualitat i prepari
adequadament el seu personal docent per als nous reptes.

Amb aquest objectiu, I’AQuIB presenta aquesta analisi retrospectiva de la seva
trajectoria com a agéncia avaluadora, amb la voluntat de detectar punts forts i
aspectes susceptibles de millora. Aixi doncs, es pretén afavorir |'adaptacié del model
a les noves exigencies legislatives, mitjangcant enfocaments interdisciplinaris que,
segons Lattuca (2001), promocionen una cultura d’aprenentatge col-laboratiu i
inclusiu dins I’educacioé superior.

Un dels aspectes clau d’aquesta revisié és la redefinicié dels criteris d’acreditacié
per a les noves figures academiques que introdueix la Losu. Trigwell i Prosser (2020)
manifesten la necessitat d’'adaptar I'ensenyament i I'aprenentatge universitari als
canvis socials i académics. Aixi doncs, I'AQuIB ha de revisar els seus sistemes
d’avaluacié per tal que s’ajustin a les competéncies requerides en un entorn académic
i professional global. En aquest sentit, resulta essencial mantenir mecanismes
d’avaluacié flexibles, com suggereixen Lynch, Yeigh i Boyd (2024), que permetin
impulsar la innovacié docent i I'actualitzacié constant.

Aguesta actualitzacid s’‘acompanya d’una perspectiva ética i pedagogica que
convida a allunyar-se de models estandarditzats i rigids. Segons Robinson-Self
(2023), l'avaluacié de la docéncia a I'educacioé superior hauria de prioritzar la millora
continua de l'experiéncia educativa per davant de l'acumulacié de merits. Des
d’aquest enfocament, l'analisi retrospectiva permetra avaluar en quina mesura el
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sistema d’acreditacio de I'’aQuiB ha afavorit I'excel-l1éncia docent i el desenvolupament
de bones practiques academiques.

En aquest marc, pren rellevancia el fet d’‘avaluar l'aplicacié efectiva de
I'enfocament DORA en la valoracié de les publicacions i altres treballs de recerca.
Aquesta metodologia, reconeguda per la literatura especialitzada (Ifenthaler i Gibson,
2020; Gannon, 2020), defensa una valoracié més qualitativa de I'impacte academic.
L'aposta de I'AQuiB per aquest enfocament respon a la necessitat de consolidar una
avaluacid integral, que reconegui tant la qualitat investigadora com el compromis
amb la docencia.

Un altre ambit de transformacié destacable és I'impacte de la digitalitzacid i la
innovacio en els processos d’acreditacid. Tal com indiquen Kergel et al. (2018), el gir
digital de l'educacié superior ha alterat profundament la manera com es generen,
comparteixen i valoren els coneixements. En aquest sentit, I'AQuiB estudia la
incorporacié d’eines digitals i sistemes d’analitica de dades per afavorir una avaluacio
més precisa i transparent. Tot i aix0, aquesta tendéncia tecnologica s'ha d’equilibrar
amb una mirada ética que garanteixi que les valoracions no es redueixin a indicadors
quantitatius, sind que continuin reconeixent el context i les aportacions individuals
de cada persona candidata.

Finalment, cal considerar els riscos associats a I'estandarditzacié excessiva dels
processos docents. Horrod (2023) alerta que un enfocament basat en suposades
«millors practiques» pot generar una falsa sensacié d’homogeneitat en la qualitat. En
lloc de promoure un model Unic d’acreditacid, I'’AQuiB pot treure profit de I'analisi
retrospectiva per identificar les practiques que han funcuionat i adaptar-les a les
noves realitats i expectatives del sistema universitari.

En conclusid, el nou marc normatiu introduit per la Losu planteja reptes i
oportunitats importants per a I'AQuiB en el seu rol d’agéncia d’acreditacié del
professorat universitari. Gracies a aquest exercici d’analisi i al dialeg amb marcs
conceptuals i metodologics solids —com els de Nicholls (2002), Lattuca (2001) i
Trigwell i Prosser (2020)—, 'agéncia podra enfortir el seu sistema d’avaluacié. Aixi,
no només garantira l'adequacié als nous requeriments normatius, sind que
contribuira també a consolidar un model orientat a la qualitat, I'equitat i la millora
continua en I'educacié superior.
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Metodologia

L'avaluacié de l'acreditacié del professorat contractat universitari, especificament
de les figures de professor ajudant doctor (PAD) i professor contractat doctor (pPCD),
és essencial per garantir la qualitat i el desenvolupament academic. En aquest sentit,
la combinacié de metodologies qualitatives i quantitatives proporciona una
comprensidé completa de les dinamiques implicades en aquest procés. A continuacid,
es descriuen ambdues metodologies, les dades disponibles i la seva integracié per
extreure’n conclusions fonamentades.

Dades disponibles per a I'analisi

L'analisi es fonamenta en una base de dades solida que inclou les variables segtients:

- Sol-licitants: nombre total de persones que sol:liciten I'acreditacié per a PAD i PCD.
— Origen: lloc de procedencia geografica dels sol-licitants.

- Edat: franges d’edat dels sol-licitants.

— Universitat de doctorat: institucid en que varen completar la formacié doctoral.

- Taxa d’éxit: proporcio d’acreditacions aconseguides per a PAD i PCD.

Amb aquest conjunt de dades, s’aplica un enfocament metodoldgic mixt, que combina
técniques qualitatives per contextualitzar i entendre les dinamiques que hi ha darrere
dels resultats, i técniques quantitatives per identificar patrons i tendéncies.

Metodologia quantitativa

La metodologia quantitativa se centra en l'analisi de dades numériques i permet
identificar patrons i relacions estadisticament significatives. Aquest enfocament és
especialment Util per respondre preguntes sobre el perfil dels sol-licitants, les
caracteristiques dels comités avaluadors i les taxes d’éxit dels diferents grups.

En primer lloc, es fa una analisi descriptiva per extreure una visié general del perfil dels
sol-licitants. Les variables clau son les seglients:

- Distribucié de I'edat: s’analitza la distribucio per franges d’edat per veure si hi
ha alguna tendéncia relacionada amb l'edat de les persones acreditades. Aixo
podria indicar si els sol-licitants més joves o aquells amb més experiéncia tenen
més probabilitats d’éxit.

- Procedéncia geografica: s’avalua la distribucié territorial dels sol-licitants per
determinar si hi ha alguna regié amb més representacié o amb més éxit en el
procés d’acreditacio.

- Universitat de doctorat: s’analitza la taxa d’éxit en funcié de la universitat on
es va obtenir el doctorat per veure si hi ha institucions amb més bon rendiment
en la formacié de personal acreditat.
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- Taxa d’exit general: es calcula la taxa d’exit global dels sol-licitants en ambdues
categories (PAD i PCD). Aix0 permet analitzar diferéncies entre els dos perfils.

En segon lloc, es realitza una analisi comparativa per identificar si existeixen
diferéncies significatives en la taxa d’eéxit segons les variables esmentades. Les
comparacions clau sén les seglients:

- Edat i taxa d’éxit: s’analitza si els sol-licitants més joves o amb més trajectoria
tenen més probabilitats d’'acreditatar-se.

— Universitat de doctorat i taxa d’'éxit: es compara la taxa d’éxit segons la
institucié on s’ha cursat el doctorat.

— Taxa d’éxit entre PAD i PcD: s’examinen les diferéncies de taxa d’éxit entre les
dues figures per detectar possibles desequilibris.

Metodologia qualitativa

La metodologia qualitativa, tot i ser complementaria a la quantitativa, permet
aprofundir en les causes subjacents als patrons que s’observen. Aquest enfocament
pretén recollir les experiéncies, opinions i percepcions dels implicats en el procés
d’acreditacid, cosa que aporta una comprensié més rica i contextualitzada.

Un dels components clau de |'analisi qualitativa és la revisié6 documental de tot allo
relacionat amb el procés d’acreditacié. Aixo inclou I'analisi de les guies i normatives
que regeixen l'avaluacid, aixi com dels informes elaborats pels comités avaluadors.
L'objectiu és detectar possibles discrepancies entre els criteris formals establerts i la
seva aplicacio efectiva.

Integracio de la metodologia mixta

La combinacid de I’enfocament quantitatiu i qualitatiu permet una visi6 més
completa del procés d’acreditacido del professorat universitari. Aquesta integracid
s’articula en dos nivells:

- Comparacio de resultats quantitatius i qualitatius: es contrasten els resultats
obtinguts a través de les dades estadistiques, les entrevistes i les analisis de
trajectories. Aixo0 permet validar o glestionar les hipotesis generades a partir
d’aquesta recerca i aprofundir en la comprensié dels resultats.

- Triangulacié de dades: es creuen diferents fonts d'informacié (estadistiques de
sol-licitants, entrevistes als agents implicats i documents oficials) per obtenir una
visié més rica i matisada dels factors que influeixen en I’éxit o fracas del procés.
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L'ds de metodologies mixtes garanteix una avaluacié acurada del procés
d’acreditacio de les figures de pPAD i PCD. Mentre que I'enfocament quantitatiu ajuda a
detectar patrons generals, I'enfocament qualitatiu aporta una lectura més detallada
de les vivencies i percepcions dels agents implicats. Aquesta combinaci6 és essencial
per elaborar un estudi rigords, fonamentat i Util tant per descriure |'estat actual de la
glestié com per formular propostes de millora concretes.

Fonts

L'analisi tematica requereix la recopilacié i Us de fonts diverses, tant internes com
externes. Aquestes sén imprescindibles per oferir una visié completa i precisa del
procés, avaluar I'adequacié del professorat i garantir que el procediment compleix
amb els criteris de qualitat, transparéncia i objectivitat.

Fonts internes

En aquest context, les fonts internes son aquelles generades dins I'agéncia o dins
les institucions d’educacié superior participants. Inclouen:

- Normatives i reglaments interns d’avaluacidé: |'AQuIB estableix normes i
criteris que defineixen els requisits d’acreditacid, la valoracié dels merits i el
procediment de seleccié d’avaluadors. Aquests documents sén essencials per
entendre les regles del procés i verificar si les avaluacions s’ajusten als estandards
establerts.

- Informes d’avaluacions preévies: els informes historics i resultats de processos
anteriors ofereixen dades valuoses sobre l'eficacia del sistema. Permeten
comparar convocatories, identificar tendéncies i detectar punts forts i febles per
millorar el procediment actual.

— Perfils academics: els registres contenen informacié detallada sobre els perfils
dels avaluats, en queé s'hi inclouen titulacions, publicacions, trajectoria
investigadora i participacié en projectes. Aquests perfils fan possible establir
comparacions justes i objectivar I'alineacié amb la figura a acreditar.

- Opinions i experiéncies del professorat avaluat: mitjancant enquestes,
I’aQuiB recull la valoracid dels participants sobre aspectes com la claredat,
accessibilitat i objectivitat del procediment. Aquesta retroaccid és clau per detectar
millores.

Integracié de fonts per a I'analisi tematica

La combinacié de fonts internes i externes permet elaborar una analisi tematica
contextualitzada sobre el procés d’avaluacié del professorat. Les fonts internes
garanteixen que lI'analisi s’ajusti a les normatives i necessitats especifiques de I’AQuiB,
mentre que les externes aporten una visi6 més amplia i actualitzada sobre les
practiques internacionals.
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Per assegurar-ne |'eficacia, és fonamental creuar les dades de les dues tipologies.
Aquest enfocament ajuda a identificar arees de millora en els procediments actuals i
a construir un marc d’avaluacié més solid, coherent i transparent.

Aixi, aquesta analisi no només serveix com a diagnostic, sind que també actua
com a guia per introduir millores que optimitzin la qualitat de les avaluacions i, per
extensio, del professorat acreditat. A més, la integracié de fonts contribueix a fer que
el procés sigui percebut com a just, inclusiu i rigorés, amb criteris clars que
afavoreixen el desenvolupament academic i investigador i la competitivitat del
professorat tant en I'ambit nacional com internacional.

Agéncia de Qualitat Universitaria de les llles Balears Juny 2025 | 14



Agéncia de L
Qualitat 20 anys d’acreditacio de

Universitaria professorat contractat

Tou
Q iblde les llles Balears
Bloc 1: informe descriptiu de dades i resultats

1.1. Historic de sol-licituds i sol:licitants

La figura 1 mostra I'evolucié del nombre total de sol:licituds i sol:licitants al llarg
del temps per a les tres figures inicials d’acreditacié: pAD, PCD i PC. Com ja s’ha
mencionat, la figura de pPC va deixar d’acreditar-se a partir de 2009.

Durant els primers cinc anys del programa (2004-2009), el nombre de sol:licituds
es va mantenir relativament estable, amb una mitjana d'unes 50 sol-licituds anuals,
exceptuant I'any 2005, en qué es varen assolir prop de 100 sol-licituds. Aquest
augment puntual podria atribuir-se a l’'entrada en vigor del requisit d’'acreditacié
establert per la Lou, que comencava a tenir efectes practics dins el sistema
universitari.

Entre el 2009 i 2012, s‘observa un creixement més marcat en el volum de
sol-licituds. En particular, en la convocatoria de 2011 es varen superar les 200
sol-licituds, el maxim de tota la série temporal. Aquest increment es va concentrar
especialment en la branca de ciéncies de la salut i podria estar vinculat a la necessitat
de disposar de professorat acreditat davant la projeccido d’una futura facultat de
medicina a la uIB.

A partir del 2012 i fins el 2022, el nombre anual de sol-licituds es va estabilitzar
entorn de les 100, encara que amb algunes fluctuacions. Cal destacar la caiguda
registrada el 2014, quan el volum es va reduir a la meitat (al voltant de 50
sol-licituds), aixi com un nou repunt el 2016 (unes 150 sol:licituds), de nou impulsat
per I'augment de la demanda en ciéncies de la salut arran de la implantacio definitiva
del grau en Medicina a la UIB.

Finalment, tot i que es podria esperar un cert impacte del context derivat de la
covib-19 en el volum de sol-licituds, les dades disponibles no mostren una afectacid
significativa. Ara bé, la interrupcié temporal del programa i la manca d’informacio
completa dels anys posteriors dificulten fer una valoracié contundent de I’'evolucié del
programa en els darrers anys.
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Figura 1. Nombre total de sol-licituds pcp, pAD, PC
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1.2. Historic del percentatge d’avaluacions negatives

Professor ajudant doctor (PAD)

La figura 2 mostra la proporcié d’avaluacions negatives de la figura de paD al llarg
del temps. En general, les variacions més rellevants podrien atribuir-se a canvis en
els criteris d’avaluacio, aixi com a la diversitat en el perfil i merits dels sol:licitants.

En termes generals, durant el periode analitzat, s'ha mantingut una mitjana
aproximada del 30-35 % d’avaluacions negatives, tot i les oscil-lacions importants
segons la convocatoria.

Convocatories com les del 2004, 2007 i 2013 varen registrar més del 80 %
d’avaluacions positives, mentre que en altres, com les del 2010 2017, el percentatge
de negatives va superar el 60 % i el 40 %, respectivament. Aquest increment podria
estar relacionat amb I'entrada de sol-licituds provinents de branques amb menys
adequacioé als criteris establert.
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Figura 2. Percentatge d’avaluacions negatives (PAD)

En la branca d’arts i humanitats (figura 3), el percentatge d’avaluacions negatives
va oscil-lar entre el 45 % i el 50 % (2004-2022), amb fluctuacions destacables. En
algunes convocatories (2005, 2006, 2007, 2009 i 2011) no hi va haver cap avaluacio
negativa; en d’altres (2016), la taxa va ser molt baixa (10 %). Per contra, es varen
registrar taxes elevades el 2014 (50 %), 2018 (65 %), 2020 (70 %) i 2021 (75 %),
fet que evidencia una tendéncia ascendent.
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Figura 3. Percentatge d’avaluacions negatives d’arts i humanitats (pAD)

En la branca de ciéncies (figura 4), les negatives varen representar una mitjana
del 20 %. En diverses convocatories (2004, 2008, 2012, 2013, 2014, 2015, 2018 i
2019), la taxa d’exit va ser del 100 %. Els valors maxims d’avaluacions negatives es
varen donar en les convocatories dels anys 2006, 2009 i 2017, en qué varen superar
el 30 %.
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Figura 4. Percentatge d’avaluacions negatives de ciéncies (pPAD)

En la branca de ciéncies socials i juridiques (figura 5), la mitjana de negatives es
va situar entre el 40 % i el 50 %, perd amb grans diferéncies entre convocatories.
En dues convocatories (2007 i 2019) es varen arribar al 100 % d‘avaluacions
positives, mentre que el 2010 totes les sol:-licituds varen ser negatives i el 2017 les
negatives varen arribar al 80 %.
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Figura 5. Percentatge d’avaluacions negatives de ciéncies socials i juridiques (PAD)

Les avaluacions negatives en la branca de ciencies de la salut varen tenir una mitjana
aproximada del 60-65 %, amb variacions importats. Malgrat assolir el 100 %
d’avaluacions positives en convocatories com les dels anys 2004, 2008, 2013, 2019 i
2022, hi va haver un 100 % de negatives el 2007 i 2014, i un 70 % el 2009. Aixi mateix,
les convocatories del 2011 i 2021 varen tenir un 40 % d’avaluacions negatives.
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Figura 6. Percentatge d’avaluacions negatives de ciéncies de la salut (pAD)
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Finalment, quant a enginyeria i arquitectura (figura 7), les avaluacions negatives
varen ser una excepcio, ja que la taxa d’éxit es va mantenir alta en gairebé totes les
convocatories. Les Uniques excepcions destacables varen ser el 2012 (50 % de
negatives), 2015 (25 %) i 2018 (17 %).

% avaluacions negatives enginyeria i arquitectura pAD
100%

80%
60%
40%
20%

0%

|

2004 ¢
2005 ¢
2006 ¢
2007 ¢
2008 ¢
2009 ¢
2010 ¢
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Figura 7. Percentatge d’avaluacions negatives d’enginyeria i arquitectura (pPAD)
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Professor contractat doctor (PcD)

La figura 8 mostra la proporcié d’avaluacions negatives de la figura de pcD al llarg
del temps. En general, les negatives es varen mantenir al voltant del 40 %, tot i que
el 2008 i el 2009 aquest valor va pujar fins al 60 %.
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Figura 8. Percentatge d’avaluacions negatives (PcD)

En les sol-licituds per a la figura de PcD de la branca d’arts i humanitats (figura 9),
el nombre d’avaluacions negatives es va mantenir al voltant d'un 55-60 %. El 2005,
2006 i 2009 es va arribar al 100 % d’avaluacions positives. No obstant aixo, en
convocatories com les del 2008, 2010 i 2020 les negatives varen assolir el 70 %, i el
2014 varen superar el 80 %.
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Figura 9. Percentatge d’avaluacions negatives d’arts i humanitats (pcD)

En la branca de ciéncies (figura 10), la mitjana de negatives es va situar en un
50 %. El 2005, 2006, 2008, 2009 i 2018 totes les sol-licituds varen obtenir avaluacid
positiva. En canvi, el 2004 les negatives varen arribar al 70 %.
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Figura 10. Percentatge d’avaluacions negatives de ciéncies (pcD)

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

En la branca de ciéncies socials i juridiques (figura 11), la mitjana de negatives va
oscil-lar entre el 55 % i el 60 %. La convocatoria del 2011 va destacar amb menys
del 20 % d’avaluacions negatives, mentre que el 2009 (70 %) i el 2012 (60 %) varen
presentar valors elevats.
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Figura 11. Percentatge d’avaluacions negatives de ciéncies socials i juridiques (pcD)

En la branca de ciéncies de la salut (figura 12), el percentatge de negatives es va
situar entre el 55 % i el 60 %, perdo en convocatories com les del 2004, 2005, 2009
i, sobretot, 2014, aquest limit es va superar. El 2014, cap sol-licitud no va aconseguir
I'acreditacié (100 % de negatives).
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Figura 12. Percentatge d’avaluacions negatives de ciéncies de la salut (Pcp)

Finalment, en la branca d’enginyeria i arquitectura (figura 13), s’hi observa una
davallada notable de les avaluacions negatives. El 2006 i 2008, totes les sol:licituds
varen ser rebutjades. La mitjana es va mantenir per sobre del 50 % fins I'any 2012.
A partir del 2013, el percentatge va comencgar a disminuir i es va estabilitzar entre el
30 % i el 50 %, fins a arribar al 0 % de negatives I'any 2022. Aquest canvi podria
estar relacionat amb la modificacié dels criteris d’avaluacio aplicats a la branca a
partir del 2013.
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Figura 13. Percentatge d’avaluacions negatives en enginyeria (PcD)
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1.3. Geénere i edat dels sol-licitants

Les figures seglients analitzen la composicié del col-lectiu de sol-licitants segons
el genere i I'edat, amb |'objectiu d’identificar possibles desigualtats estructurals.

Entre els anys 2004 i 2016, el nombre d’homes sol-licitants va superar el de dones
(figura 14), excepte en les convocatories del 2005 i 2012, en que els valors van ser
practicament iguals. A partir del 2016, el nombre de dones va ser similar o fins i tot
superior al d’homes (convocatories del 2016, 2020 i 2021).

Pel que fa als resultats d’acreditacié de pAD segons genere (figura 15), les dades
indiquen que el percentatge d’avaluacions negatives va ser similar entre homes i
dones, sense diferéncies significatives atribuibles al génere. Tanmateix, la mida de la
mostra limita la possibilitat d’extreure conclusions solides.
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Figura 14. Percentatge de sol-licituds per génere

Nombre de sol:-licituds de PAD per génere i resultat
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Figura 15. Nombre de sol-licituds per génere i resultat (pPAD)
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En les acreditacions de pcD (figura 16), s’aprecien diferéncies per genere: les dones
presenten un percentatge més alt d’avaluacions negatives en les branques d’arts i
humanitats, ciéncies i ciéncies socials i juridiques. Aquesta tendéncia s’inverteix en les
branques de ciéncies de la salut i enginyeria i arquitectura, en qué els homes registren
meés avaluacions desfavorables.

Pel que fa a I'edat (figura 17), entre el 2004 i 2008 varen predominar els menors
de 35 anys, amb més del 50 % de les sol:licituds. Entre els anys 2009 i 2020, el grup
de 35 a 44 anys va passar a ser el majoritari, amb valors superiors al 40 % i pujades
properes al 60 % en les convocatories dels anys 2009, 2013 i 2019. El 2021 i 2022,
les persones menors de 35 anys tornaren a encapgalar les sol-licituds, tot i que
seguides de prop pel grup de 35 a 44. El grup de majors de 45 anys va oscil-lar entre
el 5 % i el 20 % fins a I'any 2010, amb repunts per damunt del 30 % els anys 2011,
2012 i 2016. Des de 2017, s’'ha mantingut entorn del 20 % de les sol:licituds.
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Figura 16. Nombre de sol-licuds per génere i resultat (pcp)
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Figura 17. Evolucié del percentatge de sol-licitants per franja d’edat
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1.4. Procedéncia dels sol-licitants

Nacionalitat

La figura 18 mostra la distribucidé per nacionalitat dels sol:licitants de I'acreditacié
per a PAD. Tot i que la majoria tenien nacionalitat espanyola, s’‘observa una preséncia
constant de sol-licitants estrangers en algunes branques. En concret, en les branques
de ciéncies i ciéncies socials i juridiques va representar aproximadament un 15 % de
les sol-licituds i en arts i humanitats, al voltant del 10 %. En canvi, en les branques de
ciéncies de la salut i enginyeria i arquitectura, la seva preséncia va ser testimonial.

En les sol-licituds d’acreditacié per a pcb (figura 19), es va mantenir una proporci
semblant de sol:licitants estrangers en la branca de ciencies (al voltant del 15 %), pero
s’observa una disminucié notable en la de ciéncies socials i juridiques. En la resta de
branques, la participacié internacional va ser residual.
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Figura 18. Nombre de sol:-licituds per nacionalitat (pAD)
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Figura 19. Nombre de sol-licituds per nacionalitat (pcD)
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Residéencia en el moment de la sol:licitud

El lloc de residéncia dels sol-licitants en el moment de presentar la sol-licitud
aporta informacié sobre les motivacions per participar en la convocatoria, aixi com
sobre possibles diferéncies en els resultats del procés d’avaluacid.

En el cas de pAD (figura 20), la majoria de sol-licitants residien a les Illes Balears
(més del 90 %). Amb tot, s’observa un petit grup de persones procedents de la resta
de I'Estat (al voltant del 5 %), especialment de les branques d’arts i humanitats,
ciéncies socials i juridiques i enginyeria i arquitectura. En la branca de ciéncies, el segon
grup més freqlent va correspondre a sol:licitants residents en paisos de |'espai
europeu.

En les sol-licituds de pcp (figura 21), es va mantenir una clara concentracié de
residents a les llles Balears, sobretot en les branques d’enginyeria i arquitectura i de
ciencies de la salut, en qué practicament la totalitat de sol-licitants tenen la residéncia
a les illes. En comparacié amb pAD, va disminuir la proporcié de residents en altres
comunitats autonomes, especialment en les branques d’arts i humanitats i de ciéncies
socials i juridiques. En la branca de ciéncies, es va mantenir un grup estable de
sol-licitants amb residéncia dins |'espai europeu, entorn del 5 %, en linia amb el que
s’ha observat en la figura de PAD.

Nombre de sol:-licituds de PAD per residéncia

Illes Balears ® Espanya Europa Altres
200
187
170
150
117
100 104
50 54
5 4 6 3
2 2 1 . 1 2L 2 LB 5
Arts i humanitats Ciéncies C. socials i juridiques C. de la salut Enginyeria i arquitectura

figura 20. Nombre de sol:licituds per residéncia declarada (PAD)
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Nombre de sol-licituds de pPcp per residéncia

Illes Balears @ Espanya Europa Altres
300
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250
200 214
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139 137
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Arts i humanitats Ciencies C. socials i juridiques C. de la salut Enginyeria i arquitectura

Figura 21. Nombre de sol-licituds per residéncia declarada (pcp)

Universitat on es va obtenir el doctorat

La distribucié segons la universitat en qué els sol-licitants varen obtenir el titol de
doctor permet analitzar fins a quin punt les sol-licituds provenen de perfils formats
en institucions externes al sistema universitari de les Illes Balears, aixi com valorar
el grau d'internacionalitzacié académica dels perfils que accedeixen al procés. Aquest
indicador és especialment rellevant per observar la diversitat institucional de
procedéncia dels perfils que es presenten a les convocatories.

En el cas de la figura de pAD (figura 22), la majoria de sol-licitants varen obtenir el
doctorat a Espanya, principalment a la uUiB i, en segon lloc, en altres universitats
espanyoles, amb una preséncia destacada d’universitats catalanes. Aquest patré
denota un vincle fort amb el sistema universitari autonomic i amb determinats
sistemes regionals proxims. Tanmateix, en les branques de ciéncies i ciéncies socials
i juridiques, s’hi observa una proporcié significativa de persones, entorn del 15 % del
total de sol-licituds, que varen fer la tesi doctoral en universitats estrangeres.

En el cas de pcD (figura 23), la situacié és similar, amb una majoria de doctorats
obtinguts a la UIB i en altres universitats espanyoles, amb una preséncia destacada
d’universitats catalanes. Tanmateix, en les branques de ciéncies i de ciéncies socials
i juridiques, el percentatge de doctors formats en universitats estrangeres augmenta
fins a prop del 20 %.
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Nombre de sol-licituds de pPcD segons universitat de doctorat
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Figura 22. Nombre de sol:licituds segons la universitat de doctorat (pcD)

Nombre de sol-licituds de PAD segons universitat de doctorat
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Figura 23. Nombre de sol-licituds segons la universitat de doctorat (pAD)
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Bloc 2: analisi

3.1. Cicle complet PAD-PCD a I’'AQUIB

Aquest apartat analitza els casos en qué els sol:licitants varen obtenir una
avaluacio positiva tant per a PAD com per a PCD a través de I’AQuiB. S’han exclos de
I'analisi aquells que només aconseguiren una de les dues acreditacions amb I’AQuis,
els qui no obtingueren una avaluacié positiva per a cap figura, aixi com els qui
obtingueren les dues acreditacions pero en arees de coneixement diferents.

En el moment de la sol-licitud, era possible optar a I'avaluacié de les dues figures
si es complien els requisits. Per aix0, es podien donar diferents situacions: obtenir
només |'acreditaci6 com a PAD, aconseguir les dues en una mateixa convocatoria o
bé obtenir-les en convocatories diferents. En cas d’avaluacidé positiva per a pcp,
s’atorgava automaticament la de PAD.

Tal com mostra la figura 24, la majoria de sol-licitants amb doble avaluacié positiva
la varen obtenir en la mateixa convocatoria, ja que varen sol-licitar les acreditacions
de manera simultania. En la resta de casos, l'interval entre una i altra acreditacié no
ha superat els tres anys, tot i que hi ha algunes excepcions.

Cal recordar que l'acreditacié d’ANECA és valida a tot I'Estat, per aix0 moltes
persones també hi varen presentar la seva sol-licitud. Es probable que alguns perfils
amb avaluacié positiva només en una figura a I’AQuiB completassin el procés a |’ANECA.
Aguestes situacions han quedat fora de I'abast d’aquesta analisi.

Cicle PAD-PCD a la AQuUIB

200
2 160
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0 1 2 3 4 5 >5

Nre. d'anys entre PAD positiu i PCD positiu

Figura 24. Cicle paD-PCD a I'AQuiB
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3.2. Analisi dels motius principals de les avaluacions negatives

Els comités de professorat de I’AQuiB inclouen a les avaluacions negatives una
motivacid raonada per detallar les dimensions en que el sol-licitant presenta
mancances o aspectes susceptibles de millora. Per elaborar aquest apartat, s’han
analitzat les motivacions recollides als informes de les convocatories dels anys 2020,
2021 i 2022. Cal tenir en compte que, d'acord amb I'estructura de I'aplicacio
informatica emprada en el procés d’avaluacid, les publicacions s’han comptabilitzat
com la suma d’articles cientifics i capitols de llibre.

Comentaris dels comites en les avaluacions negatives per a PAD

La figura 25 mostra la distribucié percentual dels comentaris per dimensié que es
varen incloure als informes d’avaluacié negativa per a la figura de pPAD. Tal com era
d’esperar, un percentatge elevat d‘informes va incloure observacions relatives a la
insuficiéncia de publicacions cientifiques o a la manca de participacié en projectes de
recerca.

Ara bé, més enlla d’aquest patré general, I'analisi permet identificar algunes
diferéncies rellevants segons la branca de coneixement. Per exemple, en la branca
de ciéncies socials i juridiques gairebé no es va fer referencia a la manca d’experiéncia
docent, cosa que suggereix que aquest requisit, de manera general, es va complir en
aquesta branca. En canvi, en enginyeria i arquitectura varen ser comunes les
mencions a la falta de patents, un mérit especialment rellevant en aquest ambit.

També destaca el cas de les estades de recerca, que constitueixen un criteri de
pes en l'avaluacié per a PAD. En branques com arts i humanitats o ciéncies socials,
molts informes varen assenyalar la manca d’aquest mérit. Per contra, en ciéncies i
enginyeria i arquitectura, aquest aspecte, en general, no va apareixer als informes
negatius, cosa que podria indicar que, quan no es complia aquest criteri, també es
registraven deficits en altres dimensions essencials del perfil academic.
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Carencies principals mostrades en els informes d’avaluacié negativa (PAD)
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Figura 25. Caréncies principals mostrades en els informes d’avaluacié negativa (pAD)
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Comentaris dels comités en les avaluacions negatives per a pcD

La figura 26 mostra la distribucié percentual dels comentaris distribuits segons la
dimensié en que apareixen en els informes d’avaluacid negatius per a la figura de
PCD.

Tot i que els blocs d’avaluacid per a PAD i PCD tenen una estructura general comuna,
en el cas de pcD s’hi introdueixen més subdimensions. Aixo permet fer una valoracié
més detallada del perfil académic. Malgrat aquestes diferencies, en les dues figures i
en totes les branques s‘observa un punt en comu: la manca de publicacions
cientifiques va ser el principal motiu que justifica les avaluacions negatives.

Ara bé, I'analisi detallada per branca deixa veure matisos importants. En ciéncies,
per exemple, la manca de participacié en projectes de recerca es va esmentar menys,
mentre que la manca de meérits docents es va destacar en la majoria de casos.
Aguesta tendéncia contrasta amb la d'altres branques, com ara enginyeria i
arquitectura, en qué va destacar |’'abséncia de patents com un dels motius recurrents
d’avaluacié desfavorable.

Carencies principals mostrades en els informes d’avaluacié negativa (Pcp)
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Figura 26. Caréncies principals mostrades en els informes d’avaluacié negativa (pcp)
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3.3. Arees amb les puntuacions més altes

Aquesta analisi s'ha elaborat a partir de les dades recollides durant el cicle
d’avaluacié 2020-2022 mitjancant I'aplicaci6 informatica AVAPRO, desenvolupada I'any
2020 especificament per a l'‘avaluaciéo del professorat. Aquesta eina ha permeés
extreure informacié rellevant per identificar tendéncies segons la branca de
coneixement i els blocs avaluatius.

Com que els diferents subapartats del bloc de recerca tenen puntuacions maximes
diferenciades segons la branca, s’han normalitzat els valors. Per fer-ho s’ha dividit
cada puntuacioé pel seu maxim possible. Per garantir la coheréncia, aquest procés
també s’ha aplicat als blocs de formacié académica, experiéncia docent, experiéncia
professional i altres meérits, tot i que en aquests casos la puntuacié maxima era
comuna a totes les branques.

D’aquesta manera, els valors es presenten en una escala de 0 a 1, en que 1
representa la puntuacié maxima assolible. Tot i que la mostra disponible (2020-2022)
és limitada, els resultats permeten identificar tendéncies, punts destacats i possibles
arees de millora.

Professor ajudant doctor (PAD)

Les puntuacions mitjanes totals (no normalitzades) obtingudes pels sol:licitants de
la figura de PAD sdn les seglients:

Branca de coneixement Puntuacié total
Arts i humanitats 61,3
Ciéncies 67,6
Ciéncies de la salut 69,2
Ciéncies socials i juridiques 64,4
Enginyeria i arquitectura 66,1

La puntuaci6 maxima era de 102 punts, amb un llindar d’avaluacié positiva
establert en 55 punts. Si bé les puntuacions mitjanes en arts i humanitats son
lleugerament inferiors, aquesta diferéncia no és estadisticament significativa.

Tal com es mostra a la figura 27, les branques de ciencies socials i juridiques i
d’arts i humanitats destaquen per una puntuacié més elevada en experiencia docent,
mentre que les de ciéncies, ciéncies de la salut i enginyeria i arquitectura obtenen
millors resultats en experiéncia investigadora. Pel que fa a I’'experiéncia professional,
les puntuacions més altes corresponen a ciéncies de la salut i les més baixes a
enginyeria i arquitectura. Finalment, els sol-licitants d’arts i humanitats presenten
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una formacié académica lleugerament superior a la de la resta de branques,
especialment si es comparen amb les d’enginyeria i arquitectura.

Tot i que no es poden extreure conclusions definitives, aquestes diferéncies
suggereixen que una formacié académica solida i una experiéncia docent consolidada
en arts i humanitats i ciéncies socials i juridiques podrien contribuir a compensar
puntuacions més baixes en I'ambit de la recerca.

Puntuacions totals per concepte i branca (PAD)

1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

Arts i Ciencies Ciencies de la C. socials i Enginyeria i

humanitats salut juridiques arquitectura

m Experiéncia investigadora Experiéncia docent
Formacié acadéemica Experiéncia professional

Figura 27. Puntuacions mitjanes ponderades per concepte i branca (pAD)

A continuacié, es presenta una analisi de les puntuacions assolides en alguns
subapartats. Els grafics reflecteixen el percentatge de sol-licitants per branca que han
obtingut la puntuacid maxima en determinades subdimensions. Cal tenir en compte
que no es tracta de percentatges sobre el total de sol-licitants, siné sobre el conjunt
de cada branca.

% de sol-licitants amb puntuacié maxima de docéencia i articles

Tal com es pot veure a la figura 27, els sol-licitants d’enginyeria i arquitectura soén
els que amb més frequéncia arriben a la puntuacid maxima en la subdimensid
d’articles cientifics (fins a un 41 %), mentre que en arts i humanitats només ho
aconsegueix un 4 %. Aquesta diferéncia es podria explicar per les dinamiques propies
de publicacié en cada branca: en enginyeria i arquitectura, el tipus de revistes i
I'impacte de les publicacions facilita que els candidats assoleixin puntuacions altes,
mentre que en arts i humanitats la produccio cientifica tendeix a publicar-se en
capitols de llibre i en revistes amb menor impacte, cosa que limita I'assoliment dels
maxims.

Pel que fa a la docéncia, totes les branques —excepte la de ciéncies— tenen
almenys un 20 % de sol-licitants amb la puntuacié maxima en aquesta subdimensio.
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En ciéncies, aquest percentatge baixa fins al 14 %. Aquesta tendéncia apunta a una
major dificultat per acumular meérits docents en aquesta branca, probablement
perqué les persones que hi fan carrera, tant en etapa predoctoral com postdoctoral,
solen impartir sobretot practiques o sessions de laboratori. A més, sovint s’integren
en grups de recerca centrats principalment en la investigacid, cosa que redueix les
oportunitats de fer docéncia reglada i consolidada.

Sol-licitants amb puntuacié maxima en docéncia i articles (PAD)

Enginyeria i arquitectura
C. socials i juridiques
Ciéncies de la salut

Ciéncies

Arts i humanitats
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

mDocéncia ™ Articles

Figura 28. Sol-licitants amb puntuacié maxima en doceéncia i articles (PAD)

Agéncia de Qualitat Universitaria de les llles Balears Juny 2025 | 36



a Agéncia de o,
U Qualitat . 20 anys d’acreditacio de
ib gglreesff}'ﬁg;'%a,em professorat contractat

Puntuacions per subapartats

Tot i que les diferéncies entre branques no sén estadisticament significatives, les
dades mostren una pauta clara: els sol-licitants de ciéncies i d’enginyeria i
arquitectura obtenen puntuacions més elevades en la subdimensié d’articles
cientifics, mentre que els d’arts i humanitats tenen puntuacions més baixes. En canvi,
guan s’analitza la subdimensidé de publicacions en llibres, les branques amb millors
resultats sén ciéncies socials i juridiques i arts i humanitats. Aquesta diferencia
mostra les diverses tradicions de publicacié de resultats de recerca segons l'area de
coneixement.

Quant a les estades de recerca —un meérit especialment valorat des de la Lou en
I'acreditacié per a PAD—, s’observa que en totes les branques el percentatge de
sol-licitants que assoleixen el maxim és reduit. Tot i aix0, en arts i humanitats hi ha
un grup reduit de candidats que obté resultats satisfactoris en aquest apartat. Aixo
pot semblar contradictori, ja que justament aquesta subdimensi6 és una de les
mancances més assenyalades pels comités. Probablement es deu al fet que el
col-lectiu que ha fet estades obté puntuacions altes que compensen el rendiment més
baix d’altres perfils dins la mateixa branca.

Finalment, en linia amb el que mostren altres indicadors, la puntuacié mitjana en
I'apartat de docéncia tendeix a ser més alta entre els sol-licitants d’arts i humanitats
i de ciéncies socials i juridiques, mentre que en la branca de ciéncies aquestes
puntuacions son lleugerament inferiors.

Puntuacio de I'apartat d'articles (PAD)

Arts i humanitats m Ciencies
Ciéncies de la salut C. socials i juridiques
m Enginyeria i arquitectura
0,93 0,95
0,86

0,78
0,61

Figura 29. Puntuacié de I'apartat d’articles (PAD)
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Puntuacio de I'apartat de llibres (PAD)
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Figura 30. Puntuacid de I'apartat de llibres (pAD)

Puntuacié de I'apartat de docéncia (PAD)

Arts i humanitats m Ciencies
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Figura 31. Puntuacié de |'apartat de docéncia (PAD)

0,87

Puntuacio de I'apartat d'estades (PAD)

Arts i humanitats m Ciéncies
m Ciencies de la salut C. socials i juridiques
E Enginyeria i arquitectura
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Figura 32. Puntuacié de I'apartat d’estades (pAD)
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Professor contractat doctor (PcD)

Les puntuacions mitjanes totals (no normalitzades) obtingudes pels sol-licitants de
la figura de pcD sén les seglients:

Branca de coneixement Puntuaci6 total
Arts i humanitats 62,1
Ciéncies 65,6
Ciéncies de la salut 66,1
Ciéncies socials i juridiques 67,1
Enginyeria i arquitectura 66,4

La puntuaci®é maxima possible era de 102 punts i el llindar per obtenir una
avaluacié positiva se situava en 55 punts.

A diferéncia del que s’ha observat en PAD, en la figura de PCD es detecten
diferéncies estadisticament significatives entre branques, fet que apunta a una major
variabilitat entre els perfils que s’hi presenten.

Concretament, la branca d’arts i humanitats és la que obté la puntuacié mitjana
més baixa en el bloc d'investigacié, amb diferéencies significatives respecte a ciéncies
(Test T; t31 = 6,072; p < 0,001) i a enginyeria i arquitectura (Test T; t32 = 5,087;
p < 0,001). Ara bé, en el bloc de docéncia, la branca d’arts i humanitats obté
puntuacions significativament més altes que ciéncies (Test T; t31 = 6,088; p <
0,001).

També es mantenen algunes tendéncies detectades en |'analisi de la figura de pAD.
En aquest sentit, les branques d’arts i humanitats i de ciéncies socials i juridiques
continuen amb una puntuacio alta en la dimensid de formacié académica. Aixi mateix,
la branca de ciéncies de la salut torna a liderar els resultats en |'apartat d’experiéncia
professional, probablement per la vinculacié directa dels perfils professionals amb
entorns clinics i hospitalaris. En canvi, enginyeria i arquitectura continua presentant
els valors més baixos en aquest bloc.
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Puntuacions totals per concepte i branca (pcp)
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Figura 33. Puntuacions totals per concepte i branca (pcD)

% de sol-licitants amb puntuacié maxima de docéncia i articles

Segons la figura 34, la branca d’enginyeria i arquitectura torna a destacar en la
subdimensid d’articles cientifics, amb un 31 % de sol-licitants que obtenen la maxima
puntuacio, tot i que amb una lleugera baixada respecte als resultats de pAD. En canvi,
la situacié de la branca d’arts i humanitats es manté practicament igual: només un
4 % de sol-licitants hi arriba.

Quant a la doceéncia, les branques d’‘arts i humanitats i de ciéncies socials i
juridigues mostren percentatges alts de sol:licitants que assoleixen el maxim (prop
del 30 %), mentre que en la branca de ciéncies persisteixen les dificultats per arribar-
hi, amb una davallada respecte a PAD.

Sol-licitants amb puntuacié maxima de docéncia i articles (pcp)

Enginyeria i arquitectura
C. socials i juridiques
Ciéncies de la salud  —  —
Ciéncigs ——
ATES | LI @it s/
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

mDocéncia ™ Articles

Figura 34. Sol-licitants amb puntuacié maxima de doceéncia i articles (pcp)
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Puntuacions per subapartats

Les dades mostren una diferéncia estadistica significativa: els candidats de
ciencies milloren les puntuacions en relaci6 amb PAD i superen les branques
d’enginyeria i arquitectura i de ciéncies de la salut. També s’observa una lleugera
pujada en les puntuacions mitjanes d‘arts i humanitats.

Tot i aix0, les publicacions en llibres i capitols de llibre —liderades per les branques
de ciéncies socials i juridiques i arts i humanitats— continuen molt lluny dels valors
maxims. Aix0 es podria atribuir a les diferéncies entre branques pel que fa a les
formes habituals de publicar i difondre els resultats de recerca.

La participacié en projectes és generalment solida en totes les branques, perod es
troba lluny d’assolir la puntuacié maxima. Es considera que aconseguir la puntuacio
completa —que implica, sovint, haver estat investigador principal en projectes
competitius— és dificil per a aquestes figures contractuals. Igualment, la puntuacio
en la direccié de treballs tutelats (TFG, TFM i tesis doctorals) també és baixa. De fet,
segons |'estadi de la carrera dels sol-licitants, és especialment dificil haver dirigit tesis
doctorals, que és el merit amb més pes en aquest apartat.

Les branques d‘arts i humanitats i de ciéncies socials i juridiques obtenen
puntuacions més altes que la de ciéncies, que, tot i aix0, millora els seus resultats en
relaci6 amb PAD.

En el bloc d’innovacié docent destaca especialment la branca de ciéncies socials i
juridiques, que obté una puntuacié mitjana significativament superior a la de ciéncies
(Test T; t54 = 4,303; p < 0,001), encara que en cap cas s'assoleixen els valors
maxims.

Es planteja la hipotesi que aquesta puja en la puntuacio es deu, en part, al fet que
les arees d’educacid i pedagogia —que formen part de ciéncies socials i juridiques—
tenen més facilitat per acreditar mérits en innovacié docent. Tot i aix0, es tracta d'un
apartat dificil de valorar per part dels comités, ja que pot incloure practiques molt
diverses i conceptes de naturalesa molt distinta.
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Puntuacio de I'apartat d'articles (pPcD)
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Figura 35. Puntuacid de I'apartat d’articles (pcp)

Puntuacié de I'apartat de llibres (pcD)
Arts i humanitats m Ciéncies = Ciencies de la salut
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Figura 36. Puntuacié de |'apartat de llibres (pcD)

Puntuacio de I'apartat de projectes (PcD)
Arts i humanitats m Ciéncies m Ciéncies de la salut
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Figura 37. Puntuacié de I'apartat de projectes (pcD)

0,70

Agéncia de Qualitat Universitaria de les llles Balears Juny 2025 | 42



Agéncia de s
Qualitat 20 anys d'acreditacio de

ggirgsrsfi,}:?;i%ﬁ,em professorat contractat

Taul,

Puntuacio de I'apartat de docéncia (PcD)

Arts i humanitats m Ciéncies m Ciencies de la salut
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Figura 38. Puntuacid de I'apartat de docéncia (pcD)

Puntuacié de I'apartat de direccié de treballs tutelats (pcDp)
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Figura 39. Puntuacié de |'apartat de direcci6 de treballs tutelats (pcp)

Puntuacio de I'apartat d'innovacié docent (pcp)
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Figura 40. Puntuacié de I'apartat d’innovacié docent (pcp)
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Conclusions i propostes de millora

Fites i assoliments de I’'AQuIB

Al llarg de gairebé dues décades, I'’AQuiB ha consolidat un sistema d‘acreditacio,
gue, a més de seguir la normativa estatal i autondmica, es distingeix pel rigor i
capacitat d’adaptacid. L'avaluacio de les figures de PAD i PCD ha contribuit a estructurar
la carrera académica i a garantir uns estandards minims de qualitat en la docéncia i
investigacid.

Entre les principals fites del cami de |'’AQuiB com a agéncia avaluadora del
professorat destaca |'avaluacio d’un total de 1806 sol-licituds d’acreditacié. Tot i la
preséncia d’algunes oscil-lacions inicials —com l'augment a 200 sol:licituds I'any
2011, vinculat a la creacié de la Facultat de Medicina de la uiB—, el programa va
mantenir una mitjana anual propera a les 100 sol-licituds, cosa que en mostra la
rellevancia dins el sistema universitari balear.

La rotacié periddica dels comités de professorat, establerta per normativa, n’ha
garantit la renovacid constant i ha contribuit a evitar possibles biaixos o desgast.

Des de I'any 2016, s'ha observat un augment progressiu de la paritat de génere
entre els sol-licitants, fins i tot amb predomini femeni en les convocatories recents.
A més, tot i que la majoria de sol-licitants tenen nacionalitat espanyola, branques
com la de ciéncies i ciéncies socials i juridiques han mantingut una preséncia
sostinguda de doctors formats a I'estranger (a prop del 15 %), fet que ha afavorit
una major diversitat académica.

Analisi dels resultats i tendéncies

Taxes d’éxit i desigualtats disciplinars

Al llarg del periode analitzat, la taxa d’éxit en les acreditacions de les figures de
PAD i PCD s’ha mantingut elevada, perdo amb diferéncies importants entre branques
que evidencien alguns reptes estructurals.

En el cas de la branca d’arts i humanitats, s’hi registren les taxes més altes
d’avaluacions negatives: entre el 45% i el 50 % en la figura de PAD i entre el 55% i
el 60% en la figura de pcD. Aquestes xifres podrien estar relacionades amb la
dificultat per complir criteris quantitatius de recerca, com ara la publicacié d’articles
en revistes d’'impacte.

Per contra, en la branca d’enginyeria i arquitectura la situacié ha millorat
notablement des de la revisio feta I'any 2013 dels criteris d’acreditacio. De fet, en
aquesta s’hi introduiren indicadors més adaptats al sector, com les patents o els
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projectes aplicats. Aquesta adequacié metodologica s’ha traduit en una reduccid
progressiva de les avaluacions negatives, fins a arribar al 0 % l'any 2022.

En la branca de ciéncies de la salut, I'evolucié ha estat més irregular, amb una
polaritzacié important. Mentre que en algunes convocatories, com les dels anys 2004
0 2019, es va arribar al 100 % d‘avaluacions positives, en d‘altres, com les de 2007
i 2014, hi va haver un 100 % d’avaluacions negatives.

En el cas de ciéncies, la taxa d’éxit s’ha mantingut constantment alta, en gran part
gracies a les bones puntuacions en el bloc de recerca, tot i que en el bloc de docencia
les puntuacions han estat lleugerament inferiors que en altres branques.

Finalment, en ciéncies socials i juridiques destaca el nombre elevat de sol:licitants,
i la distribucio equilibrada de les puntuacions entre els diferents blocs, fet que denota
una certa versatilitat dels perfils presentats.

Perfil demografic i possibles bretxes

Pel que fa a l'edat dels sol-licitants, el grup d’entre 35 i 44 anys ha estat el
predominant en la majoria de convocatories, amb un pes que ha oscil-lat entre el
40 % i el 60 % del total. No obstant aix0, des de I'any 2021 s’ha detectat un augment
progressiu del grup de menors de 35 anys, fet que podria indicar un inici de
rejoveniment del col-lectiu avaluat.

Quant al genere, s’‘observen algunes bretxes en els resultats, especialment en les
avaluacions de la figura de pcD. En branques com les de ciéncies i ciéncies socials i
juridiques, les dones han rebut més informes negatius, mentre que en enginyeria i
arquitectura i ciéncies de la salut han estat els homes qui han acumulat més
avaluacions desfavorables.

Aquestes diferéncies podrien respondre tant a biaixos disciplinaris com a barreres
estructurals que dificulten la progressié académica, especialment en les fases més
avancades de la carrera docent i investigadora.

L’impacte dels canvis normatius i metodologics

Alguns dels canvis normatius i metodologics introduits durant el periode analitzat
han tingut un impacte significatiu en els resultats. De fet, I'aplicacié de criteris
alineats amb DORA, que promouen una valoracié més qualitativa de la recerca, ha
afavorit, per exemple, la branca d’arts i humanitats, ja que ha permés una millor
valoracio de contribucions com llibres o projectes interdisciplinaris.

Tanmateix, l'aplicacié desigual d’aquests principis també ha provocat algunes
desigualtats, com ara la infravaloracidé persistent de les publicacions en format de
capitol de llibre.
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D’altra banda, la revisié del 2013 dels criteris d’avaluacié va tenir un efecte
especialment positiu en enginyeria i arquitectura, ja que es varen adaptar els
indicadors a la realitat del sector i es varen incorporar meérits com patents o
desenvolupaments técnics. Aquests canvis reforcen la necessitat d’avancar cap a una
major flexibilitat i una millor adaptacié dels criteris a les particularitats de cada
disciplina, aspecte clau per garantir I'equitat i I’eficacia del procés d’acreditacio.

Oportunitats de millora

Una de les principals arees de millora que s’ha identificat és la fragmentacio
disciplinaria. L'estandarditzacié dels criteris d’avaluacio, tot i ser necessaria per
garantir una base comuna, ha tingut, en alguns casos, un efecte indesitjat en no
reconeixer certes tradicions de recerca propies de cada ambit. Per exemple, en la
branca de ciéncies socials i juridiques s’ha detectat un reconeixement alt en el bloc
d’innovacio docent (30 % de puntuacié maxima), pero un pes molt baix en direccid
de tesis doctorals. En canvi, en la branca de ciéncies i ciéncies de la salut, el focus
s’ha centrat quasi exclusivament en articles cientifics i projectes competitius, mentre
gue l'experiéncia docent ha tingut una valoracié inferior. En aquest sentit, no és
casualitat que només un 14 % dels sol:-licitants de PAD en ciéncies assolissin la
maxima puntuacié en el bloc de docencia.

En aquest context, l'aprovacid de la LOSuU suposa un canvi de paradigma.
L'eliminacio de l'acreditacié obligatoria per a pAD, la desaparicid progressiva de la
figura de pcD i la creacio de les figures noves de TL i CL obliguen I'’AQuUIB a redefinir els
criteris d’acreditaciéo. Aquest disseny s’hauria de fonamentar en |'experiéncia
acumulada, perd també en un compromis ferm amb una avaluacié qualitativa a partir
dels principis de DORA.

Propostes de millora per a I'acreditacio a partir de la Losu

En primer lloc, és clau reforcar tant la transparéncia com |l'orientacio als
sol-licitants. Per aix0, és important elaborar guies detallades amb exemples concrets
de meérits i contribucions per tal que els comités tinguin referents clars. Igualment,
és fonamental comptar amb comités d‘avaluacié diversos, amb una representacio
equilibrada pel que fa a génere, procedéncia, institucions i arees de coneixement i
gue els membres tinguin una limitacié temporal adequada.

Un altre eix prioritari és la promocié de la mobilitat. En les darreres dues décades,
s’ha identificat una mobilitat reduida entre el professorat que I'’AQuUIB ha acreditat.
Aguesta mancanca s’hauria d’abordar mitjancant accions de suport i orientacio als
agents implicats, ja que la mobilitat és un requisit clau —i també un mérit— dins el
sistema d’acreditacié nou.
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Aixi mateix, també cal tenir en compte la diversitat curricular. Amb els parametres
nous de la Losu, els perfils exclusivament docents o investigadors no sén suficients.
Es requereix una trajectoria més equilibrada, amb solvéencia minima en tots els blocs.
En aquest sentit, pren cada vegada més importancia la direccié de TFM i tesis doctorals
com a indicador de lideratge académic.

A més, el nou model de cv narratiu suposa un canvi metodologic que representara
un repte tant per als sol-licitants com per als comités i que requerira un procés
d’adaptacié progressiu. Per acompanyar aquests canvis, és essencial enfortir la
capacitacié en avaluacid qualitativa. Aixd inclou formacié especifica per als comités
sobre els principis DORA, aixi com sessions informatives per als sol-licitants,
especialment per a aquells que es troben en les primeres etapes de la carrera.

Finalment, és important que I'’AQuiB actui de forma conjunta amb REACU per
prioritzar aspectes com les competéncies docents, la innovacié educativa i el
compromis social, en consonancia amb els objectius de la Losu. A més, és
imprescindible reforcar la col:-laboracié6 amb la resta d'agéncies autondmiques per
avancar cap a una homologacié dels sistemes d‘acreditacié en I'ambit estatal.

Un horitzo de futur

El programa d’acreditacié de I’aQuiB ha d’evolucionar més enlla de la seva funcio
com a requisit administratiu i normatiu. L'objectiu ha de ser consolidar un sistema de
desenvolupament professional integral que estigui centrat en les trajectories
academiques del professorat. Per fer-ho, cal adoptar un enfocament més proactiu
que impulsi l'avaluacié narrativa com a via per visibilitzar I'impacte real de la
docéncia, la recerca, la transferéncia i la gestio.

Aixi mateix, s’haura d’assolir més flexibilitat per adaptar-se als canvis globals i aixi
ajustar els criteris als nous reptes cientifics, pedagogics i de sostenibilitat, sempre
des d’una perspectiva interdisciplinaria. En aquest escenari, I'’AQuiB pot —i ha de—
exercir un paper de lideratge en ética avaluativa i aixi posicionar-se com a referent
en avaluacié qualitativa i promoure un model alineat amb DORA i COARA, capacg de
reconéixer la pluralitat de les contribucions academiques.
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