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CIMB NIAGA FINANCE

SANGGAHAN DAN

BATASAN TANGGUNG JAWAB

Disclaimer and Limitation of Liabilities

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan,
hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan, serta
tujuan PT CIMB Niaga Auto Finance, yang digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis.
Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek risiko,
ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan perkembangan
aktual secara material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi
terkini dan kondisi mendatang PT CIMB Niaga Auto Finance
serta lingkungan bisnis di mana PT CIMB Niaga Auto Finance
menjalankan kegiatan usaha. PT CIMB Niaga Auto Finance tidak
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan
keabsahannya akan membawa hasil tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “CNAF” dan “Perusahaan”
yang didefinisikan sebagai PT CIMB Niaga Auto Finance.
Adakalanya kata “Perseroan” dan CIMB Niaga Finance juga
digunakan atas dasar kemudahan untuk menyebut PT CIMB
Niaga Auto Finance secara umum. Sedangkan untuk penulisan
angka-angka pada seluruh tabel dan grafik menggunakan notasi
bahasa Indonesia, kecuali dinyatakan lain. Beberapa angka telah
dibulatkan demi penyajian yang lebih sederhana, sehingga
memiliki kemungkinan perbedaan dari sisi pembulatan.
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This Annual Report contains statements of financial
condition, results of business operations, projections,
plans, strategies, policies, and objectives of PT CIMB Niaga
Auto Finance, classified as forward-looking statements in
accordance with applicable laws, except historical matters.
These statements carry prospects of risk and uncertainty
which could account for actual developments may materially

differ from what is stated.

The forward-looking statements in this Annual Report are
designed on the basis of assumptions regarding the current
and future business conditions of PT CIMB Niaga Auto
Finance and the conditions where PT CIMB Niaga Auto
Finance conducts its business operations. PT CIMB Niaga
Auto Finance does not guarantee that these assumptions will
provide certain outcomes as expected.

This Annual Report contains the words “CNAF” and
"Company”, which is defined as PT CIMB Niaga Auto
Finance. Sometimes the words “Corporate” and CIMB
Niaga Finance are also used on the basis of convenience
to refer to PT CIMB Niaga Auto Finance in general.
Meanwhile, numbers stated in all tables and graphs use
Indonesian notation, unless stated otherwise. Some
numbers are rounded for simpler presentation, so there
may be differences in terms of rounding.
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UNLIMITED
POSSIBILITY

MOVING

Tahun ini adalah tahun yang luar biasa bagi CNAF, di mana
beberapa tonggak pencapaian berhasil kamilampaui. Pertama-
tama, CNAF telah berhasil masuk ke dalam kelas kategori
perusahaan pembiayaan dengan aset di atas Rp10 triliun.

Melalui penerbitan Sukuk yang perdana, CNAF telah
memantapkan langkahnya di pasar syariah, sekaligus
mendorong diri untuk menjadi perusahaan yang makin baik
dari sisi tata kelola perusahaan. Dengan dukungan reputasinya
di pasar pendanaan dan juga pembiayaan, Perseroan juga
berhasil untuk pertama kalinya menangkap pangsa pasar di
atas 5% untuk pembiayaan kendaraan.

Kepercayaan pasar terhadap CNAF telah dan terus akan
membuka berbagai kemungkinan yang tak terbatas dalam
pencapaian visi CNAF ke depan.

FORWARD

This year is an extraordinary year for CNAF, in which we
successfully surpassed several milestones. First of all, CNAF
has succeeded in entering the category of finance companies
with assets above Rp10 trillion.

Through the issuance of its first Sukuk, CNAF has
strengthened its steps in the sharia market, while at the
same time pushing itself to become a better company in
terms of corporate governance. With the support of its
reputation in the funding and financing market, for the first
time the Company has successfully captured a market share
above 5% for vehicle financing

Market confidence in CNAF has and will continue to open
up unlimited possibilities in achieving CNAF's future vision.
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KESINAMBUNGAN TEMA

Theme Continuity

2021

DRIVING DIGITAL INNOVATIONS

Dalam beberapa tahun terakhir, digitalisasi
memainkan peran penting dalam menggerakkan
pertumbuhan usaha. Memahami hal ini, CNAF
berkomitmen untuk terus mengintegrasikan proses
digitalisasi dengan seluruh aspek bisnis, sebagai
investasi dan inovasi yang berkelanjutan. Upaya

dan strategi inilah yang memampukan CNAF untuk

tetap bertahan dengan kokoh dan berkembang

pesat dalam segala kondisi.

In recent years, digitalization has played an
important role in driving business growth.
Accordingly, CNAF is committed to continuing
to integrate the digitalization process within all
business aspects, as a sustainable investment
and innovation. These initiatives and strategies B
have enabled CNAF to stay strong and thrive in E

all conditions.

2022
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DRIVING DIGITAL
INNOVATIONS

e
——— e

CREATING VALUE, DELIVERING GROWTH

Memanfaatkan momentum pemulihan ekonomi dan industri
pembiayaan, pada tahun 2022 CNAF konsisten menciptakan nilai
dalam rangka mewujudkan pertumbuhan yang berkelanjutan.
Strategi CNAF berfokus pada segmen yang tepat bekerja sama
dengan induk usaha serta melakukan inistiatif efisiensi biaya
guna meraih pertumbuhan kinerja maksimal.

Upaya untuk Menciptakan Nilai serta Mewujudkan
Pertumbuhan, juga dilakukan dengan menyederhanakan
proses  bisnis  dengan  memanfaatkan  digitalisasi,
mempertahankan kualitas aset yang sehat, serta menciptakan
bisnis yang berkelanjutan. Melalui berbagai upaya yang
telah dilakukan, memandang ke depan, CNAF semakin
memantapkan langkah selanjutnya, menyongsong tantangan
yang membentang di masa yang akan datang dengan penuh
percaya diri.

Capitalizing on the economic and financing industry recovery
momentum, in 2022 CNAF consistently create values to
realize sustainable growth. CNAF strategy is to focus on the
right segments in collaboration with the parent company and
to carry out cost efficiency initiatives to achieve maximum
performance growth.

Efforts to create value and realize growth are also carried out
by simplifying business processes by utilizing digitalization,
maintaining healthy asset quality, and creating a sustainable
business. With the various efforts that have been made, looking
forward, CNAF is increasingly solidifying its next steps, meeting
the challenges that stretch in the future with confidence.
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INISIATIF DIGITAL

Digital Initiatives

CNAF Mobile as One Stop
Finance Processing Application

1 0 0 % CNAF Mobile
Adoption Rate

CNAF Mobile App
was first launched on April 2020

Selama 2023, jumlah transaksi pembiayaan mencapai
40.230 transaksi, naik 3,21% dari tahun sebelumnya.
Jumlah nilai transaksi mencapai Rp8,9 triliun, naik 14% dari

tahun sebelumnya. Pengajuan pembiayaan secara digital
mudah, cepat, diakses di mana saja dan kapan saja.

Throughout 2023, the number of financing transaction reached
40,230 transactions, increased by 3.21% from the year before. Financing

transaction in amount is Rp8.9 trillion, increased by 14% from last year.
Digital request for financing is easy, fast, accessible anywhere and anytime.
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JUMLAH PENDAPATAN
IKHTISAR KEUANGAN Total Revenues

inancial Highligh T oo
Financial Highlights 1.657.095 l El II [

3 Branch Office

21 PENGHARGAAN
MEMBANGGAKAN
DI TAHUN 2023

21 Exclusive Awards
in 2023

40.230
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FI NANCE

LABA BERSIH TOTAL ASET KELOLAAN
Net Income Total Managed Assets

432.142 11.262.762

JUMLAH PEMBIAYAAN BARU
Total New Financing

8.942.282
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CIMB NIAGA FINANCE

IKHTISAR PENTING

Significant Performance

JUMLAH ASET KELOLAAN
Total Managed Assets

dalam Rp miliar in Rp billion

JUMLAH EKUITAS
Total Equity

2.113,04

1.776,55

-

1 1.464,51

£

dalam Rp miliar in Rp billion

LABA BERSIH

Net Income

dalam Rp miliar in Rp billion

JUMLAH LIABILITAS
Total Liabilities

dalam Rp miliar in Rp billion

JUMLAH PENDAPATAN

Total Revenues

dalam Rp miliar in Rp billion

JUMLAH BEBAN

Total Expenses

dalam Rp miliar in Rp billion

Laporan Tahunan 2023
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2 Performance Highlights

IKHTISAR KEUANGAN o

Financial Highlight

LAPORAN LABA ATAU RUGI

Statements of Profit or Loss

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

Uraian 2021 2022 2023 Description
Pembiayaan Konsumen 647.096 1.025.306 1.178.048 Consumer Financing
Jasa dan Komisi 77.583 75.730 81.966 Fees and Commission
Potongan Premi Asuransi 23.644 27.261 53.648 Insurance Premium Reduction
Bunga 3.144 1.727 4.110 Interest
Lain-lain 153.660 134.680 339.323 Others
Jumlah Pendapatan 905.128 1.264.704 1.657.095  Total Income
Beban Bunga dan Keuangan (118.765) (255.968) (276.198) Interest and Finance Expenses
Beban Gaji dan Tunjangan (193.791) (218.183) (230.149) Salary and Allowance Expenses
Beban Umum dan Administrasi (170.042) (138.044) (142.677) General and Administrative Expenses
Bagi Hasil atas Sukuk 0 0 (60.911) Revenue Sharing for Sukuk
(Penyisihan) /. P?mulihan Kerugian (30.637) (43.974) (105.923) (AIIowance) / Reveral for
Penurunan Nilai Impairment Losses
Lain-lain (143.486) (187.259) (320.801) Others
Jumlah Beban (595.447) (840.428) (1.136.659) Total Expenses
Laba Sebelum Pajak 309.681 424.276 520.436 Profit Before Tax
Pajak (65.762) (94.433) (88.294) Tax
Laba Bersih 243.919 329.843 432.142 Profit of the Year
Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain 4.094 6.581 3.174 Other Comprehensive Income (Loss)
Total Pendapatan Komprehensif 248.013 336.424 435.316 Total Comprehensive Income
Jumlah Saham (lembar) 2.000.000 2.400.000 2.400.000 Number of Shares (Shares)
Laba Per Saham (dalam Rupiah penuh) 121.960 137.510 180.108 Net Profit Per Share (in full Rupiah)
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
Consolidated Financial Position In million Rupiah, unless stated otherwise
Uraian 2021 2022 2023 Description
Jumlah Pembiayaan Baru 5.673.730 7.876.475 8.942.282 Total New Financing
Total Aset Kelolaan 7.046.830 9.254.847 11.262.762 Total Managed Assets

2023 Annual Report
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Uraian 2021 2022 2023 Description
Kas dan Setara Kas 57.529 154.509 552.005 Cash and Cash Equivalents
Piutang Pembiayaan Konsumen - Bersih 4.378.071 5.802.442 7.251.977 Consumer Financing Receivables - Net
Beban Dibayar Dimuka 10.784 6.145 12.447 Prepaid Expenses
Piutang Lain-Lain 72176 73.037 128.067 Other Receivables
Aset yang Diambil Alih - Net 14.451 19.982 111.310 Repossessed Assets - Net
Uang Muka Pajak 255.212 255.212 222.450 Prepaid Taxes
Aset Pajak Tangguhan 1.775 0 0 Deferred Taxes
Aset Tetap - Net 82.569 91.985 100.468 Fixed Assets - Net
Aset Lain-lain 209 199 668 Other Assets
Jumlah Aset 4.872.776 6.403.511 8.379.392  Total Assets
Pinjaman Bank setelah Dikurangi Biaya Bank Loans after Deducted
Transaksi yang Belum Diamortisasi 2.871.637 4.080.870 4.714.148 by Unamortised Transaction Cost
Hutang Obligasi (Sukuk) setelah 0 0 998.991 Bonds Payable (Sukuk) after Deducting
Dikurangi Biaya Penerbitan Sukuk ' Sukuk Issuance Cost
Liabilitas Pajak 20.482 16.254 4.789 Liabilities of Tax
Kewajiban Pajak Tangguhan 0 8.291 11.682 Deferred Tax Liabilities
Imbalan Kerja 37.302 33.249 35.529 Employee Benefits
Akrual dan Liabilitas Lain-lain 478.847 488.294 501.216 Accruals and Other Liabilities
Jumlah Liabilitas 3.408.268 4.626.958 6.266.355  Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 1.464.508 1.776.553 2.113.037  Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 4.872.776 6.403.511 8.379.392  Total Liabilities and Equity

LAPORAN RASIO

Ratio Statements

Uraian 2021 2022 2023 Description
RASIO PERTUMBUHAN GROWTH RATIO
Jumlah Pembiayaan Baru 51,28% 38,82% 13,53% Total New Financing
Total Aset Kelolaan 27,74% 31,33% 21,70% Total Managed Assets
Jumlah Pendapatan 27,74% 39,73% 31,03% Total Income
Laba Bersih 8,50% 35,23% 31,01% Net Profit
Laba Komprehensif Periode Berjalan 11,80% 35,65% 29,40% Comprehensive Income for the Year

14
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Uraian 2021 2022 2023 Description
RASIO USAHA BUSINESS RATIO
Pembiayaan Bermasalah 0,99% 1,20% 1,11% Non Performing Financing
Pamdapaton Operasionsl GOFO) 53,32% 47.85% 42,84% Operatinal Reverss (BORO
Gearing Ratio (x) 1,96 2,30 2,71% Gearing Ratio (x)
Marjin Bunga Bersih 15,50% 13,51% 12,05% Net Interest Margin
Cost to Income Ratio/CIR 46,27% 35,02% 28,24% Cost to Income Ratio/CIR
Eaelsci)?azi:ya Pendanaan Total Aset 6,70% 6,38% 6,54% Cost of Fund Portfolio
Imbal Hasil Aset 7,46% 6,72% 6,80% Return on Assets
Imbal Hasil Ekuitas 13,39% 20,06% 22,32% Return on Equity

IKHTISAR OBLIGASI scoxcs

Bonds Highlights

Padatanggal 30 Januari 2023, Perusahaan telah mendapatkan
pernyataan efektif untuk melakukan Penawaran Umum
SUKUK WAKALAH BI AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA AUTO
FINANCE TAHUN 2023 dengan jumlah dana modal investasi
sebesar Rp1 triliun.

Penawaran Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar | tahun 2023 terdiri
dari dua Seri, Seri A dengan jangka waktu 370 Hari Kalender
dan Seri B dengan jangka waktu 3 tahun sejak Tanggal Emisi.
Pembayaran imbalan Sukuk akan dilakukan setiap kuartal
sedangkan pembayaran Pokok Sukuk Seri A dan Seri B akan
dilakukan secara penuh atau bullet payment sebesar 100
persen dari jumlah pokok Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar | Seri
A dan Seri B pada Tanggal Pembayaran Kembali Dana Modal
Investasi Seri A dan Seri B.

On January 30, 2023, the Company obtained an effective
statement to conduct a Public Offering of SUKUK WAKALAH
Bl AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA AUTO FINANCE YEAR
2023 with total investment capital of Rp1 trillion.

The Bi Al-Istitsmar | Sukuk Wakalah Offering in 2023 consists
of two Series, Series A with a term of 370 Calendar Days and
Series B with a term of 3 years from the Issuance Date. Payment
of Sukuk return will be made every quarter, while principal
payments for Series A and Series B Sukuk will be made in full
or bullet payments of 100 percent of the principal amount of
Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar | Series A and Series B on the
Repayment Date of Series A Investment Capital Funds. and
Series B.

IKHTISAR SAHAM o

Stock Highlights

Sampai pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan tidak
melakukan pencatatan saham yang perlu dilaporkan.

2023 Annual Report

Up to December 31, 2023, the Company had not listed any
share to be reported.
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CIMB NIAGA FINANCE

PERISTIWA PENTING

Event Highlights

ECiMBHIAGA
v

PUELIC EXPOSE

Penawarnn Umum Suluk Wakalah Bi Al-1stitimar |

CIMB NIAGA FINANCE RILIS SUKUK RP1 TRILIUN
CIMB Niaga Finance Issued Rp1 Trillion Sukuk

CIMB MNiaga Aute Finance Tahun 2023
PT CIMB Miaga Ate Finance

St 0 b 1T

Januari
January

CNAF FAMILY GATHERING

Perusahaan pada tanggal 10 Januari 2023 menerbitkan
Penawaran Umum Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar | CIMB Niaga
Finance Tahun 2023 dengan jumlah Dana Modal Investasi
sebanyak-banyaknya sebesar Rp1 triliun.

On January 10, 2023, the Company issued a Public Offering of
Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar | CIMB Niaga Finance 2023 with
a maximum investment capital of Rp1 trillion.

Untuk mengapresiasi seluruh insan CNAF yang telah bekerja
keras serta menyambut tahun baru yang penuh harapan,
kami menyelenggarakan CNAF Family Gathering di Dufan
yang mengikutsertakan semua karyawan.

To appreciate all CNAF employees who have worked hard
and welcome a new year full of hope, we held a CNAF Family
Gathering in Dufan which included all employees.

Januari
January

SUKUK CIMB NIAGA FINANCE
OVERSUBSCRIBED 4,6 KALI
CIMB Niaga Finance Sukuk Oversubscribed 4.6 Times

Februari
February

alah -Istit
e Talffr 2023 §
&5 Fl

‘&
N A
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CNAF berhasil menerima permintaan berlebih (oversubscribed)
sebanyak 4,6 kali dari Penawaran Umum Sukuk Wakalah Bi Al-
Istitsmar | CIMB Niaga Auto Finance Tahun 2023. Kelebihan
permintaan tersebut menunjukkan sukuk ini merupakan produk
investasi yang inovatif di mata para investor dan juga menandakan
tingginya kepercayaan investor terhadap kinerja CNAF yang
tetap tumbuh positif di tengah masa transisi pandemi Covid-19.

CNAF succeeded in receiving 4.6 times oversubscription from
the 2023 Public Offering of Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar |
CIMB Niaga Auto Finance. This excess demand shows that
this sukuk is an innovative investment product in the eyes of
investor confidence in its performance. CNAF continues to grow
positively amidst the transition period of the Covid-19 pandemic.

Laporan Tahunan 2023
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2 Performance Highlights

PEDULI SESAMA, CNAF SELENGGARAKAN
KEGIATAN DONOR DARAH
Caring for Others, CNAF Holds Blood Donation Activities

Februari
February

CNAF SERAHKAN BANTUAN SUMUR
DAN MENARA AIR BERSIH

CNAF Provides Assistance for Wells and Clean Water Tower

Sebagai bentuk kepedulian terhadap sesama yang bertepatan
dengan Hari Kasih Sayang, CNAF menyelenggarakan kegiatan
donor darah pada di Kantor Pusat Perusahaan, Bintaro Sektor
9. Dalam acara ini, CNAF berkolaborasi dengan Palang Merah
Indonesia (PMI) Tangerang Selatan. Terdapat 68 calon peserta
karyawan dan warga sekitar yang mendaftar pada kegiatan
donor darah ini.

As a form of concern for others which considers with Valentine’s
Day, CNAF held a blood donation activity at the Company Head
Office, Bintaro Sector 9. In this event, CNAF collaborated with
the Indonesian Red Cross (PMI) South Tangerang. There were
68 prospective employees and local residents participated in
this blood donation activity.

Februari
February

CNAF menyerahkan bantuan fasilitas air bersih yaitu dua sumur
dan dua menara air kepada korban gempa Cianjur warga
Desa Nagrak dan Desa Gasol, Kecamatan Cianjur, Kabupaten
Cianjur, Jawa Barat. Dua sumur air bersih ini dapat membantu
sekitar 150 kepala keluarga di dua desa tersebut. Bantuan ini
diserahkan langsung oleh Presiden Direktur CNAF, Ristiawan
Suherman kepada Ketua RW 11 Desa Nagrak Rosihan dan
Ketua RT Desa Gasol Dadan di Saung Illmu Desa Nagrak,
Kabupaten Cianjur.

Bantuan ini merupakan wujud kepedulian sosial dan komitmen
CNAF terhadap masyarakat, terutama masyarakat korban
gempa Cianjur yang kesulitan air bersih akibat gempa
yang memorakmorandakan seluruh infrastruktur bangunan,
termasuk infrastruktur air bersih. Diharapkan bantuan fasilitas
air bersih ini dapat membuat warga Desa Nagrak dan Desa
Gasol dapat memperoleh air bersih kembali sehingga
kesehatan dan kehidupan warga dapat lebih baik lagi.

2023 Annual Report

CNAF handed over clean water facilities, namely two wells

and two water towers to Cianjur earthquake victims, residents
of Nagrak Village and Gasol Village, Cianjur District, Cianjur
Regency, West Java. These two clean water wells can help
around 150 families in these two villages. This assistance
was handed over directly by the President Director of CNAF,
Ristiawan Suherman to the Head of RW 11 Nagrak Village
Rosihan and the Head of RT Gasol Dadan Village in Saung lImu
Nagrak Village, Cianjur Regency.

This assistance is a form of CNAF's social concern and
commitmentto the community, especially to Cianjur earthquake
victims who are having difficulty with clean water due to
the earthquake which destroyed all building infrastructure,
including clean water infrastructure. It was hoped that this
assistance with clean water facilities will enable the residents
of Nagrak Village and Gasol Village to get clean water again so
that the residents’ health and lives can be better.
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Pada RUPST ini, para pemegang saham menyetujui pembagian
dividen tunai sebesar Rp98,95 miliar atau 30% dari laba bersih
CNAF tahun buku 2022. Selain itu RUPST juga menyetujui
Laporan Tahunan Perusahaan, Laporan Keuangan Tahunan
Perusahaan tahun buku 2022, laporan pengurus Direksi dan
tugas Pengawas Komisaris Perusahaan tahun buku 2022. RUPST
juga menyetujui pengangkatan anggota Dewan Pengawas
Syariah (DPS) Rini Fatma Kartika, penunjukkan kembali Kantor
Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (firma
anggota PricewaterhouseCoopers Global di Indonesia) untuk
melakukan audit Laporan Keuangan Perusahaan tahun buku
2023, penetapan besarnya gaji/honorarium dan tunjangan
Dewan Komisaris dan Direksi; dan penetapan Rencana Kerja
Perusahaan untuk Tahun Buku 2023.

SAFARI RAMADAN HO

& SEMUA CABANG CNAF
HO & All CNAF Branches
Ramadan Safari

April

CNAF menyelenggarakan syukuran pembukaan Head Office
baru yang berkedudukan di Surya Square, Bintaro Jaya CBD
Sektor VII, JI. Boulevard Bintaro Jaya No. D05, Pondok Jaya,
Kecamatan Pondok Aren, Tangerang Selatan.

Selain itu, CNAF melaksanakan kegiatan Safari Ramadan dan
buka puasa bersama anak yatim di Head Office dan di berbagai
Kantor Cabang CNAF di Indonesia. Kota Tangerang Selatan.
Kegiatan Safari Ramadan ini dihadiri oleh perwakilan Direksi
dan anak yatim. Selain buka puasa bersama, pada kegiatan ini
juga dilakukan pemberian bantuan dan santunan untuk anak
yatim oleh perwakilan Direksi CNAF. Kegiatan ini dilakukan
untuk menjalin silaturahmi dan memperkuat kolaborasi antar
Kantor Cabang CNAF di Indonesia.
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RUPS TAHUNAN TAHUN BUKU 2022
Annual GMS for Financial Year 2022

April

At this AGMS, shareholders approved the distribution of cash
dividends amounting to Rp98.95 billion or 30% of CNAF's net
profit for the 2022 financial year. Apart from that, the AGMS also
approved the Company’s Annual Report, Company’s Annual
Financial Statements, the Board of Directors’ management
report and the duties of the Supervisory Commissioner of the
Company for the 2022 financial year. The AGMS also approved
the appointment of member of the Sharia Supervisory Board
(DPS) Rini Fatima Kartika, the re-appointment of the Public
Accounting Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Partners (a
member firm of PricewaterhouseCoopers Global in Indonesia) to
audit the Company’s Financial Report for the 2023 financial year,
determining the amount of salary/honorarium and allowances for
the Board of Commissioners and Directors; and determination
of the Company’s Work Plan for the 2023 Financial Year.

CNAF held a celebration for the opening of the new Head
Office located at Surya Square, Bintaro Jaya CBD Sector VI,
JI. Boulevard Bintaro Jaya No. D05, Pondok Jaya, Pondok Aren
District, South Tangerang.

Apart from that, CNAF carried out Ramadan Safari activities and
breaking the fast with orphans at the Head Office and at various
CNAF Branch Offices in Indonesia. South Tangerang City. This
Ramadan Safari activity was attended by representatives of the
Board of Directors and orphans. Apart from breaking the fast
together, this activity also provided assistance and compensation
for the orphans by representatives of the CNAF Board of Directors.
This activity was carried out to establish friendship and strengthen
collaboration between CNAF Branch Offices in Indonesia.

Laporan Tahunan 2023
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2 Performance Highlights

XTRA XPO CIMB NIAGA 2023

TOWNHALL MEETING
ANTARA CEO ISLAMIC
BANK AND CIMB GROUP
Townhall Meeting between
CEOs of Islamic Bank
and CIMB Group

Juni
June

CIMB Islamic Group Bank Malaysia beserta jajarannya yang
diwakili oleh Ahmad Shahriman selaku Chief Executive
Officer & Group Islamic Banking mendatangi Head Office
CNAF, ditemani oleh Imron Rosyadi selaku Finance &
Strategy Director dan keluarga besar dari CNAF. Kunjungan
CIMB Islamic Group Bank Malaysia tersebut merupakan
bagian dari rangkaian acara kedatangan di beberapa Head
Office yang tersebar di Jakarta.

Kunjungan ini juga merupakan bentuk apresiasi atas kinerja
yang dibukukan oleh CNAF dalam pembiayaan syariah, yang
menempati posisi ke-2 (dua) sebagai “Top 5 Syariah Players”
pada tahun 2022 kemarin. Adapun rangkaian dalam acara
tersebut yaitu seremonial penyerahan sertifikat 150/1 EC
27001:2013, yang diwakilkan oleh Antonius Herdaru selaku
Credit & Risk Director beserta Kusuma Widjaya selaku
Finance Director BSI Group.

2023 Annual Report

Dalam ikut serta mendukung kesuksesan acara Induk usaha
CNAF yaitu Bank CIMB Niaga. CNAF ikut serta pada XTRA XPO
2023 yang berlangsung pada Jumat-Minggu, 19-21 Mei 2023
serentak di Senayan City, Jakarta, Pakuwon Mall, Surabaya, dan
DeliPark, Medan. XTRA XPO merupakan salah satu signature
event yang digelar sejak 2016 dan selalu sukses menyedot
animo nasabah dan masyarakat untuk mendapatkan berbagai
penawaran menarik dari CIMB Niaga beserta anak usahanya.

To support the success event of our parent company, CIMB
Niaga, CNAF participated in XTRA XPO 2023 which took place
on Friday-Sunday, May 19-21, 2023 simultaneously in Senayan
City, Jakarta, Pakuwon Mall, Surabaya, and DeliPark, Medan.
XTRA XPO is one of the signature events that has been held
since 2016 and has always successfully in attracting the interest
of customers and the public to get various attractive offers from
CIMB Niaga and its subsidiaries.

CIMB Islamic Group Bank Malaysia and its staff, represented
by Ahmad Shahriman as Chief Executive Officer & Group
Islamic Banking, visited the CNAF Head Office, accompanied
by Imron Rosyadi as Finance & Strategy Director and the
extended family from CNAF. The visit of CIMB Islamic Group
Bank Malaysia was part of a series of arrival events at several
Head Offices spread across in Jakarta.

This visit was a form of appreciation for the performance
recorded by CNAF in sharia financing, which occupied the
2nd (second) position as “Top 5 Sharia Players” in 2022. The
series of events included the ceremonial handover of the
150/1EC 2700: 2013 certificate, represented by Antonius
Herdaru as Credit & Risk Director and Kusuma Widjaya as
Finance Director of BSI Group.
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CIMB NIAGA FINANCE

LITERASI KEUANGAN CNAF &
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN JAYA
CNAF & Pembangunan Jaya University Financial Literacy

BAGIKAN 1,6 TON
PAKET DAGING SAPI

KE WARGA PADA HARI
RAYA IDUL ADHA 1444 H
Distribute 1.6 Tons of

Beef Packages to Residents
on Eid al-Adha 1444 H

Juni
June

Dalam rangka menyemarakkan Hari Raya Idul Adha 1444
Hijriah, CNAF berbagi kebahagiaan dengan membagikan
paket daging kurban dengan total bobot 1,6 ton kepada
masyarakat yang berhak di 2 RW, yakni RW 01 Kecamatan
Pondok Aren dan RW 01 Kecamatan Parigi.

Kegiatan pemotongan hewan kurban disaksikan langsung
oleh jajaran direksi Perusahaan. Seremonial penyerahan
daging kurban dilakukan oleh perwakilan Direksi kepada
perwakilan warga yaitu ketua RW 01, kecamatan Pondok Aren
Bapak Muslih di Kantor Pusat Perusahaan di Bintaro Sektor IX,
Tangerang Selatan.

Dalam rangka meningkatkan literasi keuangan di kalangan
mahasiswa, CNAF bekerjasama dengan Kampus Pembangunan
Jaya Bintaro menggelar acara “Get Your Financial Freedom
with Financial Planning” sebagai bentuk komitmen CNAF
akan pentingnya wawasan akan pengelolaan keuangan bagi
generasi muda. Acara ini diikuti lebih dari 90 mahasiswa dan
mahasiswi jurusan DKV.

In order to increase financial literacy among students, CNAF
collaborates with the Pembangunan Jaya Bintaro Campus to hold
the “Get Your Financial Freedom with Financial Planning” events
as a form of CNAF's commitment to the importance of insight
into financial management for the younger generation. This event
was attended by more than 90 students majoring in DKV.

In order to celebrate Eid al-Adha 1444 Hijriah, CNAF is sharing
happiness by distributing packages of sacrificial meat with
a total weight of 1.6 tons to eligible communities in 2 RWs,
namely RW 01 Pondok Aren District and RW 01 Parigi District.

The sacrificial animal slaughtering activity was witnessed
directly by the Company’s directors. The ceremonial handover
of the sacrificial meat was carried out by representatives of the
Board of Directors to representatives of the residents, namely
the Head of RW 01, Pondok Aren sub-district Mr. Muslih at the
Company Head Office in Bintaro Sector IX, South Tangerang.
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Segenap jajaran Direksi bersama dengan seluruh Kepala Divisi
(Kadiv) berdiskusi serta menyatukan persepsi dan pikiran dalam
kegiatan “Commander’s Call” yang berlangsung di Balai
Sarwono, Joglo Kemang. Pertemuan strategis ini difokuskan
pada evaluasi kinerja yang komprehensif dan merumuskan
strategi untuk mencapai target-target perusahaan di Semester
[l tahun 2023.

CNAF OLYMPIC

Agustus
August

CNAF sukses menyelenggarakan perayaan Hari Kemerdekaan
Indonesia di Graha CIMB Niaga, Bintaro Jaya Sektor 7 yang
diikuti oleh seluruh keluarga besar dari CNAF.

Beragam acara telah diselenggarakan, mulai dari upacara
bendera yang khidmat hingga kompetisi olahraga dan acara
hiburanyang menarik. Seluruh rangkaian acaraini dirancang untuk
memperkuat komitmen CNAF terhadap nilai-nilai kebangsaan
dan memupuk rasa kebersamaan di antara karyawan.

2 Performance Highlights

EVENT SALES TRAINING

Juli
July

The entire Board of Directors together with all Division Heads
(Kadiv) discussed and united perceptions and thoughts in
the “Commanders Call” activity which took place at Balai
Sarwono, Joglo Kemang. This strategic meeting focused
on comprehensive performance evaluation and formulating
strategies to achieve company targets in Semester Il 2023.

CNAF successfully held an Indonesian Independence Day
celebration at Graha CIMB Niaga, Bintaro Jaya Sector 7 which
was attended by the entire extended family from CNAF,

A variety of events were ranging from solemn flag ceremonies
to sport competitions and exciting entertainment events.
This entire series of events was designed to strengthen
CNAF's commitment to national values and foster a sense of
togetherness among employees.

MEDIA VISIT-PIKIRAN RAKYAT BANDUNG

Agustus
August

2023 Annual Report

CNAF  terus berupaya untuk memperluas cakupan
komunikasinya kepada masyarakat melalui media. Kali ini,
CNAF memilih redaksi Pikiran Rakyat Bandung sebagai tujuan
Media Visit. Kunjungan ini tidak hanya bertujuan meningkatkan
transparansi, tetapi juga memperkuat kolaborasi antara
perusahaan dan media dalam menyajikan informasi yang
edukatif kepada masyarakat.

CNAF continues to strive to expand the scope of its
communication to the public through media. This time, CNAF
chose the editor of Pikiran Rakyat Bandung as the destination of
the Media Visit. This visit not only aims to increase transparency,
but also strengthen collaboration between company and the
media in presenting educational information to the public.
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CIMB NIAGA FINANCE

RUPS LUAR BIASA
Extraordinary GMS

September

RUPSLB diadakan di 15 September 2023 dan menghasilkan
beberapa keputusan penting, yaitu perubahan susunan Direksi
menyusul berakhirnya masa jabatan Direktur Collection &
Recovery PT CIMB Niaga Auto Finance Danis V Bimawan
yang sudah menjabat 6 tahun terhitung sejak 2017. Dalam
agenda rapat juga memberikan pelunasan dan pembebasan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya
(volledig acquit et de charge) kepada bapak Danis V. Bimawan
selama menjabat sebagai Direktur Perseroan.

CNAF TRIP TO JAPAN

On September 15, 2023, the EGMS took place. It produced a
number of significant decisions, one of which was a reorganization
of the Board of Directors in light of the departure of Danis V.
Bimawan, the Director of Collection & Recovery at PT CIMB
Niaga Auto Finance, who had been in that position for six years,
beginning in 2017. The agenda item for the meeting also included
provisions for Mr. Danis V. Bimawan'’s reimbursement, complete
release of payment, and assignment of duty (volledig acquit et de
charge) during his tenure as a Director of the Company.

Sebagai bentuk apresiasi atas kinerja yang memuaskan,
CNAF memberangkatkan 166 peserta terpilih untuk berlibur
di Jepang selama 5 hari.

As a form of appreciation for their satisfactory performance,
CNAF sent 166 selected participants for 5 days vacation in
Japan.

September

MULTIFINANCE DAY PALEMBANG

Oktober
October

22

Asosiasi Perusahaan Pembiayaan Indonesia (APPI) mengelar
Multifinance Day di Atrium Palembang Indah Mall. CNAF turut
berpartisipasi dalam acara tersebut dengan meningkatkan literasi
dan promosi produk pembiayaan. CNAF juga memberikan
edukasi mengenai industri pembiayaan, perencanaan keuangan
yang tepat, pengetahuan terkait perusahaan pembiayaan, serta
edukasi mengenai pentingnya menjaga data pribadi.

The Association of Indonesia Financing Companies (APPI)
held Mulitifinance Day at the Palembang Indah Mall Atrium.
CNAF also participated in the event by increasing literacy and
promoting financing products. CNAF provided education
regarding the financing industry, proper financial planning,
knowledge regarding financing companies, as well as education
on the importance of protecting personal data.

Laporan Tahunan 2023
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2 Performance Highlights

HUT CNAF 13
CNAF 13t Anniversary

Oktober
October

FIN EXPO JOGJA

Memeriahkan ulangtahunnya yang ke-13, CNAF menggelar
berbagai lomba yang berhubungan dengan perjalanan CNAF
selama 13 tahun untuk semua karyawan Perusahaan.

Celebratingits 13" anniversary, CNAF held various competitions
related to CNAF's 13 year journey for all Company employees.

Financial Expo (FinExpo) merupakan rangkaian daripelaksanaan
Bulan Inklusi Keuangan yang melibatkan seluruh Industri Jasa
Keuangan (IJK). CNAF turut hadir dalam memberikan dan
meningkatkan pemahaman masyarakat terhadap produk
dan/atau layanan jasa keuangan serta mendorong akselerasi
penambahan jumlah aplikasi maupun penggunaan produk
dan/atau layanan jasa keuangan sehingga dapat mendukung
peningkatan literasi dan inklusi keuangan.

Financial Expo (FinExpo) is a series of Financial Inclusion Month
events involving the entire Financial Series Industry (FSI). CNAF
also participated to present public understanding of financial
products and/or services as well as encouraging acceleration
in increasing the number of application and use of financial
products and/or services so that it can support increased
financial literacy and inclusion.

SHOWROOM GATHERING NASIONAL 2023
2023 National Gathering Showroom

Oktober
October

November

Salah satu strategi pendorong pertumbuhan pembiayaan mobil
bekas di CNAF adalah dengan lebih meningkatkan relationship
dengan showroom. Untuk meningkatkan awareness dan
loyalitas kepada CNAF, Perusahaan secara berkala melakukan
berbagai macam aktivitas dengan showroom, termasuk
mengadakan CNAF Showroom Gathering 2023.

2023 Annual Report

One of the strategies driving the growth of used car financing
at CNAF is to further improve relationship with showrooms.
To increase awareness and loyalty to CNAF, the Company
periodically carries out various activities with the Showroom,
including holding the 2023 CNAF Showroom Gathering.
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Untuk memperluas komunikasinya kepada masyarakat melalui
media dan menjaga hubungan baik, Jawa Pos berkunjung
ke Head Office CNAF. Kunjungan ini tidak hanya bertujuan
meningkatkan sinergi, tetapi juga memperkuat kolaborasi
antara perusahaan dan media dalam menyajikan informasi
yang edukatif kepada masyarakat terutama terkait literasi
keuangan.

CNAF WORKSHOP FINANCE & STRATEGY DIRECTORATE

CIMB NIAGA FINANCE

JAWA POS
VISITS TO CNAF

November

To expand communication to the community through the
media and maintaining good relations, Jawa Pos visited the
CNAF Head Office. This visit was not only aims to increase
synergy, but also strengthen collaboration between company
and media in presenting educational information to the public,
especially regarding financial literacy.

CNAF Workshop Finance & Strategy Directorate diseleng-
garakan di Pulau Pari.

CNAF Workshop Finance & Strategy Directorate was held in
Pari Island.

November

CNAF WORKSHOP AFM, LEGAL & COMPLIANCE DIRECTORATE

November

CNAF  Workshop AFM LEGAL & COMPLIANCE
diselenggarakan di Sentul.
CNAF Workshop AFM LEGAL & COMPLIANCE was held in

Sentul.

KICK OFF MEETING CNAF 2023
2023 CNAF Kick Off Meeting

Desember
December

24

Untuk menggerakkan semua pilar yang ada di CNAF perlu
pemahaman dan komitmen untuk menjalankan strategi yang
telah diputuskan bersama. Agar memastikan CNAF dapat
mencapai target perusahaan, termasuk kompetisi di Industri
Pembiayaan, selama tahun 2023, maka CNAF menggelar Rapat
Koordinasi Nasional 2023 dengan tema “Top Gun”.

To move all the pillars in CNAF, understanding and commitment
were needed to carry out the strategy that was decided
together. In order to ensure that CNAF can achieve company
targets, including competition in the Financing Industry, during
2023, CNAF held a 2023 National Coordination Meeting with
the theme “Top Gun”.

Laporan Tahunan 2023
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PENGHARGAAN

Awards

2 Performance Highlights

PT Cimb Niaga Auto Finan

[=[=tt) RRF

Februari February

INDONESIA BEST CHIEF

© DIGITAL PR AWARD 2023

“ 3R0 INDONESIA SYARIAH FINANCIAL OFFICER
AWARDS 2023 AWARDS 2023
§j Top Sharia Business Unit Best Performance Chief

tj Financial Officer 2023 in Driving

= o Stability in Total Assets Through
Multifinance Performance Growth @.3

The Iconomics I M. Imron Rosyadi
E Multifinance
Warta Ekonomi

Keterangan lkon e Icon Notes

'P TOP Digital PR Award 2023

Infobrand & Tras n Co

‘ Acara Event &ﬁ Penghargaan Award Kategori Category

2023 Annual Report

&
Penerima Receiver
A

=

Lembaga Pemberi Organizer
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Maret March

Mei

=
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INDOHETIA

Shanid Pnance’

AWARDE 2001

inance.

<2

OBSESSION AWARDS 2023

Best Professional
M. Imron Rosyadi Nur

Obsession Media Grup

=

INDONESIA DIGITAL
INNOVATION AWARDS 2023

The Most Innovative Multifinance

Company for the Strengthening
Financing Business Ecosystem

Through Service Automation and

Digitalization

Multifinance

Warta Ekonomi

May
INDONESIA SHARIA FINANCE o INDONESIA FINANCIAL
AWARDS 2023 TOP LEADER

Indonesia Best Sharia Finance
2023 with Outstanding
Company Strategy to Increase
Sharia Financing Distribution

Sharia Business Unit
of Multifinance

Warta Ekonomi

|

Jad
Ol
[Ny

(& £ [

Best Leader for Sustainability
Acceleration Through
Transformation and Provision of
Reliable Financing Service

Multifinance
Total Assets 5T-10T

Ristiawan Suherman

Warta Ekonomi

Juni June

=

CIMB NIAGA FINANCE

PT CIMB Niaga Auto Finance

2"° INDONESIA INNOVATION
AWARDS 2023

Indonesia Innovation Awards
2023: Value Creation Through
Innovation

Multifinance Industry

The lconomics
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Juli July

EciMBNIAGA

IMACO (INDONESIA MOST
o ACCLAIMED COMPANIES)
AWARDS 2023

Indonesia Most Prestigious
—, Company 2023 with
P Outstanding Optimization of
Financing Services to Increase
Customer Satisfaction

E| Multifinance

Warta Ekonomi

@ 19™ MULTFINANCE
AWARD 2023

t@OP The Best Performance
=  Multifinance Company 2023

= Aset Rp5 triliun - < Rp10 triliun
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Pada tahun 2023 CNAF
telah mencatatkan beberapa
tonggak pencapaian yang
sangat baik.

In 2023, CNAF has recorded
positive milestones.

LANI DARMAWAN

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Para Pemegang Saham yang kami hormati,

Pada tahun 2023 ini CNAF telah mencatatkan beberapa tonggak
pencapaian yang menggembirakan. Pertama-tama adalah
CNAF telah melakukan penawaran umum Sukuk ljarah untuk
pertama kalinya di Bursa Efek Indonesia dengan nilai Rp1 triliun.
Penerbitan ini menempatkan CNAF di posisi yang lebih baik di
mata investor, khususnya yang tertarik dengan produk-produk
keuangan berbasis syariah, serta membawa CNAF menjadi
perusahaan pembiayaan dengan aset lebih dari Rp10 triliun.

Kedua, CNAF tumbuh lebih baik daripada rata-rata industri,
yaitu 21,70% dari sisi aset kelolaan. Lewat pertumbuhan
signifikan tersebut, untuk pertama kalinya dalam sejarah, CNAF
menguasai pangsa pasar pembiayaan kendaraan bermotor
lebih dari 5%.

Ketiga, kinerja profitabilitas CNAF melampaui rata-rata
industri. Kinerja ini dicapai dengan mengoptimalkan portofolio
pembiayaan di ketiga segmen utamanya, efisiensi operasional
melalui inisiatif - inisiatif digital, serta mempertahankan kualitas
aset yang tinggi.

Ke depannya, kami Dewan Komisaris, berharap agar CNAF
akan tetap tumbuh signifikan, memiliki kontribusi yang besar
kepada induk usahanya, CIMB Niaga Group, melalui kekuatan
kompetensi dan kejelian Direksi dan seluruh jajaran manajemen
serta karyawan.
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LAPORAN DEWAN
KOMISARIS

Report of
the Board of

Commissioners

Dear Shareholders,

In 2023, CNAF has recorded several exciting milestones. Firstly,
CNAF conducted our first public offering of Sukuk ljarah on the
Indonesia Stock Exchange with a value of Rp1 trillion. This
issuance puts us in a better position in the eyes of investors,
especially those interested in sharia-based financial products,
and brings CNAF to become a financing company with assets
of more than Rp10 trillion.

Secondly, CNAF grew better than the average industry by
21.70% in terms of managed assets. Through this significant
growth, for the first time in its history, CNAF captured more
than 5% of the auto financing market.

Third, CNAF's profitability surpassed the industry average.
CNAF achieved this performance by optimizing its financing
portfolio across its three main segments, operational efficiency
through digital initiatives, and maintaining high asset quality.

In the future, we (the Board of Commissioners) hope that CNAF
will continue to grow significantly, contributing greatly to its
holding company, CIMB Niaga Group, through the strength
of competence and foresight of the Board of Directors and all
levels of management and employees.
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Penilaian terhadap Kinerja Direksi

Di tengah tantangan peningkatan suku bunga dan inflasi pada
tahun 2023 ini, kami mengapresiasi pencapaian-pencapaian
signifikan yang telah dicatatkan oleh Perseroan. Hal ini tentunya
tak lepas dari strategi yang telah dirumuskan dan pengawasan
dengan disiplin yang telah dilakukan oleh Direksi.

Tekanan inflasi global telah mendorong Bank Indonesia untuk
meningkatkan suku bunga acuannya sebanyak dua kali pada
tahun ini. Hal ini tentunya berdampak kepada suku bunga
industri pembiayaan. Di sisi lain, pertumbuhan penjualan mobil
tidak sesuai ekspektasi di awal tahun.

Direksi dengan jeli memanfaatkan ceruk-ceruk pasar dimana
CNAF tidak hanya menawarkan pembiayaan untuk pembiayaan
mobil baru, namun juga menggarap segmen mobil bekas dan
refinancing. Portofolio berimbang dalam ketiga segmen ini
berhasil membawa CNAF kepada pertumbuhan di atas rata-
rata industri, sehingga berhasil mendapatkan penghargaan
prestisius, TOP 20 Financial Institutions “Best Performing
Multifinance 2022 Based on Financial Performance 2020-
2022" dari Infobank, dan Indonesia Prestigious Multifinance
2023 with Outstanding Financial Performance and Optimizing
Sustainable Business Practices dari Warta Ekonomi.

Dissisi operasional, Direksi terus melakukan inisiatif-inisiatif yang
meningkatkan efisiensi dan efektivitas. Transformasi signifikan
atas operasional Perseroan adalah dengan digitalisasi dalam
seluruh lini bisnis CNAF, yaitu dengan CNAF Mobile. Dengan
aplikasi ini, transaksi dapat dilaksanakan dengan nyaman
bagi konsumen, sekaligus efisien dan efektif bagi Perseroan.
Direksi terus memimpin ke arah inovasi-inovasi berharga di
dalam digitalisasi untuk meningkatkan pengalaman konsumen.
Tahun ini, pencapaian digitalisasi yang membanggakan adalah
showroom financing serta lelang online yang memungkinkan
konsumen mendapatkan kendaraan yang disukainya dengan
cara yang mudah. Upaya digitalisasi ini telah diapresiasi
melalui berbagai penghargaan yang diperoleh Perseroan,
antara lain Best Digital Innovation Multifinance Company dari
CNBC Indonesia.

Tahun ini CNAF juga berhasil menguasai 5% pasar pada
segmen pembiayaan otomotif. Direksi secara jeli telah
memanfaatkan dukungan dari grup usaha, CIMB Niaga yang
memiliki lebih dari 7,5 juta nasabah di seluruh Indonesia. Cross
selling melalui banner promosi di Octo Mobile yang dikelola
Bank, memberikan akses kepada lebih dari 3 juta pengguna,
sehingga mampu meningkatkan exposure CNAF terhadap
berbagai segmen nasabah.

Dengan pertumbuhan yang meningkat, Direksi tak lupa untuk
tetap memastikan kinerja profitabilitas yang tinggi dan risiko
yang rendah. Pada tahun ini, CNAF mencatatkan kinerja
profitabilitas yang lebih tinggi daripada tahun lalu sekaligus di
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Assessment of the Board of Directors’ Performance
Amidst the challenges of rising interest rates and inflation in
2023, we appreciate the significant achievements recorded by
the Company. This is certainly inseparable from the strategies
that have been formulated and the disciplined supervision
that has been carried out by the Board of Directors.

The global inflationary pressure has prompted Bank Indonesia
to increase its benchmark interest rate twice this year. This has
certainly impacted the financing industry’s interest rates. On
the other hand, car sales growth did not meet expectations at
the beginning of the year.

The Board of Directors keenly capitalized on market niches
where CNAF not only offered financing for new car financing,
but also worked on the used car and refinancing segments.
The balanced portfolio in these three segments has led CNAF
to growth above the industry average, earning it prestigious
awards, TOP 20 Financial Institutions “Best Performing
Multifinance 2022 Based on Financial Performance 2020-
2022" from Infobank, and Indonesia Prestigious Multifinance
2023 with Outstanding Financial Performance and Optimising
Sustainable Business Practices from Warta Ekonomi.

On the operations side, the Board of Directors continues
to undertake initiatives that improve efficiency and
effectiveness. A significant transformation of the Company'’s
operations is the digitization of all CNAF business lines with
CNAF Mobile. With this application, transactions can be
carried out conveniently for consumers while being efficient
and effective for the Company. The Board of Directors
continues to lead the way towards valuable innovations
in digitilization to enhance the customer experience. This
year, the proud achievements of digitization are showroom
financing and online auctions that enable consumers to get
the vehicle they like in an easy way. These digitalization
efforts have been appreciated through various awards
obtained by the Company, including Best Digital Innovation
Multifinance Company from CNBC Indonesia.

CNAF also managed to capture 5% of the market in the auto
financing segment this year. The Board of Directors keenly
utilized the support of the group, CIMB Niaga, which has more
than 7.5 million customers across Indonesia. Cross-selling
through promotional banners on Octo Mobile, managed
by the bank, gave access to more than 3 million users, thus
increasing CNAF's exposure to various customer segments.

As growth accelerates, the Board of Directors is keen
to ensure high profitability and low risk. This year, CNAF
recorded a higher profitability performance than last year
and above the industry average. Return on assets and
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atas rata-rata pencapaian industri. Tingkat pengembalian aset
dan tingkat pengembalian ekuitas sebesar 6,80% dan 22,32%,
disertai dengan rasio pembiayaan bermasalah yang tetap
rendah yaitu 1,11%, ditopang pula oleh kemampuan yang
makin baik dari sistem digitalisasi CNAF Mobile.

Kinerja-kinerja ini telah menggiring persepsi positif dari
investor kepada CNAF. Pada tahun ini, CNAF berhasil
menerbitkan Sukuk Wakalah Bl Al-Istitsmar | CIMB Niaga
Auto Finance Tahun 2023 senilai Rp1 triliun. Langkah ini
adalah bukti penerimaan pasar modal terhadap kinerja CNAF,
dan sekaligus meluasnya akses pendanaan yang terbuka.
Tentunya ini sangat berharga, khususnya dalam kondisi biaya
modal yang cukup tinggi.

Terakhir namun tak kalah penting adalah Direksi terus
menunjukkan perhatian yang besar dalam pengelolaan human
capital. Berbagai program pengembangan, rekrutmen serta
peningkatan pengalaman kekaryawanan menjadi salah satu
aspek yang selalu diperhatikan Direksi.

Pandangan atas Prospek Usaha

Kami optimis bahwa ke depan CNAF akan terus menjadi
kontributor pertumbuhan yang baik bagi induk usahanya,
CIMB Niaga. Pertumbuhan double digit yang diproyeksikan
pada tahun 2024 ditopang oleh pertumbuhan ekonomi dan
daya beli masyarakat yang membaik, khususnya paska pemilu
yang damai.

Walau demikian kami tetap mengarahkan Direksi agar tetap
waspada terhadap berbagai kondisi ketidakpastian tahun 2024.
Perubahan lanskap politik di berbagai belahan dunia dapat
berdampak kepada kondisi ekonomi global dan domestik,
khususnya pertumbuhan, inflasi dan suku bunga yang signifikan
dalam industri pembiayaan.

Kami mendukung upaya-upaya Perseroan untuk terus
mencari segmen-segmen baru untuk dieksplorasi sebagai
sumber pertumbuhan organik CNAF. Ini menuntut kreativitas,
komitmen, serta kehati-hatian yang lebih dari Direksi dan
jajaran karyawan CNAF. Di sisi lain, kami pun terbuka terhadap
kesempatan-kesempatan pertumbuhan anorganik yang kami
temui, dengan tetap memperhatikan bagaimana kesempatan
itu dikelola agar tetap sesuai dengan nilai-nilai Perseroan.

Selain itu kami juga mendukung rencana Perseroan untuk makin
berpartisipasi dalam green financing, baik dari sisi pembiayaan
maupun pendanaan. Kami sepakat dengan pandangan Direksi
bahwa green financing akan makin diminati dan menjadi salah
satu standar dalam industri jasa keuangan. Maka semakin
cepat proses bisnis CNAF mengadopsi prinsip-prinsip green
financing tersebut, makin baik kinerjanya di masa mendatang.
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return on equity of 6.80% and 22.32%, respectively, along
with a low non performing financing ratio of 1.11%, were
supported by the enhanced capabilities of the CNAF
Mobile digitalization system.

These performances have led to positive investor perceptions
of CNAF. This year, CNAF successfully issued Rp1 trillion
worth of Sukuk Wakalah Bl Al-Istitsmar | CIMB Niaga Auto
Finance Year 2023. This step is proof of the capital market's
acceptance of CNAF's performance as well as widespread
access to funding. This is invaluable, especially in the face of
a high cost of capital.

Last but not least, the Board of Directors continuously pays
great attention to human capital management. Various
development programs, recruitment, and improvement of
employee experience are among the aspects that the Board
of Directors always pays attention to.

Business Outlook

We are optimistic that in the future, CNAF will continue
to be a good growth contributor to its holding company,
CIMB Niaga. The double-digit growth projected in 2024 is
supported by economic growth and improved purchasing
power, especially after the peaceful election.

However, we direct the Board of Directors to remain vigilant
against the uncertainties of 2024. Changes in the political
landscape in various parts of the world could impact global
and domestic economic conditions, particularly growth,
inflation, and interest rates, which are significant in the
financing industry.

We support the Company’s efforts to continue looking for
new segments to explore as a source of organic growth
for CNAF. This requires more creativity, commitment, and
prudence from the Board of Directors and CNAF employees.
On the other hand, we are also open to inorganic growth
opportunities that come our way while being mindful of how
they are managed in line with the Company’s values.

In addition, we also support the Company’s plan to increasingly
participate in green financing, both in terms of financing and
funding. We agree with the Board of Directors’ view that green
financing will increasingly be in demand and become one of
the standards in the financial services industry. Therefore, the
sooner CNAF's business process adopts the principles of green
financing, the better its performance will be in the future.
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Pandangan atas Penerapan Tata Kelola

Tahun ini Dewan Komisaris telah melaksanakan pengawasan
terhadap perumusan dan penerapan strategi serta penerapan
tata kelola perusahaan yang baik. Beberapa jalan yang kami
tempuh di dalam pengawasan itu adalah menyelenggarakan
rapat-rapat koordinasi dan diskusi bersama Direksi, Komite
Audit, Komite Pemantau Risiko, Komite Nominasi serta
Remunerasi serta komite-komite lainnya yang relevan dengan
isu-isu yang dihadapi.

Kami juga memantau langkah-langkah Perseroan di dalam
mengidentifikasi dan merumuskan langkah-langkah mitigasi
risiko yang terus berubah sesuai dengan dinamika industri.

Berdasarkan pemantauan tersebut, kami memiliki keyakinan
bahwa strategi dan tata kelola perusahaan telah diterapkan
dengan mengutamakan kepentingan Perseroan serta
berkontribusi terhadap kinerja pencapaiannya pada tahun ini.

Pada tahun ini tidak ada perubahan terhadap susunan Dewan
Komisaris.

Penutup dan Apresiasi

Dewan Komisaris meyakini bahwa dengan dukungan Direksi
dan seluruh pemangku kepentingan, termasuk para pemegang
saham, CNAF memiliki kemungkinan yang tak terbatas.

Oleh karena itu ijinkan kami untuk menghaturkan rasa terima
kasih kami kepada seluruh karyawan atas kerja keras dan
loyalitasnya, kepada para pemegang saham, konsumen dan
mitra bisnis atas kepercayaannya kepada kami, serta kepada
seluruh pemangku kepentingan lainnya sehingga CNAF dapat
terus melangkah maju.

CIMB NIAGA FINANCE

GCG Implementation Outlook

This year, the Board of Commissioners has supervised the
strategy formulation and implementation as well as the
implementation of GCG. Some of the ways in which we
have supervised are by organizing coordination meetings
and discussions with the Board of Directors, Audit
Committee, Risk Monitoring Committee, Nomination and
Remuneration Committee, and other committees relevant
to the issues at hand.

We also monitor the Company's steps in identifying and
mitigating risks that continue to change in line with industry
dynamics.

Based on the monitoring, we are confident that the strategy
and GCG have been implemented with the Company’s
interests as a priority and contributed to its performance
this year.

This year, there were no changes to the composition of the
Board of Commissioners.

Closing and Appreciation

The Board of Commissioners believes that with the support
of the Board of Directors and all stakeholders, including
shareholders, CNAF has endless possibilities.

Therefore, allow us to express our gratitude to all employees
for their hard work and loyalty, to our shareholders, customers,
and business partners for their trust in us, and to all other
stakeholders so that CNAF can continue to move forward.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Lani Darmawan

Presiden Komisaris
President Commissioner
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CNAF mencatatkan tonggak
sejarah sebagai penguasa
lebih dari 5% pangsa pasar
pembiayaan sektor otomotif.

CNAF to record a milestone
as the master of more than
5% of the automotive sector
financing market share.

RISTIAWAN

Presiden Direktur
President Director
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Para Pemegang Saham yang kami hormati,

Dengan gembira dan penuh rasa syukur kami hendak
melaporkan bahwa pada tahun ini CNAF telah mencatatkan
beberapa pencapaian yang penting di tengah kenaikan suku
bunga dan inflasi. Pada tahun ini juga kami berubah dari
perusahaan privat menjadi perusahaan semi terbuka.

Kinerja Perseroan 2023

Tahun ini Perseroan mencatatkan pertumbuhan penyaluran
pembiayaan baru sebesar 14% menjadi Rp8,94 triliun.
Pertumbuhan ini didukung kontribusi pada dua segmen
utama kami yaitu pembiayaan mobil bekas (34%) dan
refinancing (10%).

Kinerja ini ditopang oleh pertumbuhan ekonomi Indonesia
yang diikuti juga oleh kuatnya daya beli masyarakat. Walaupun
demikian menarik untuk dicatat bahwa pertumbuhan ini
terjadi pada kondisi penjualan mobil baru dalam negeri yang
tidak mencapai target dan pada rezim suku bunga tinggi
yang lebih lama.

Pertumbuhan ekonomi yang tinggi biasanya mendorong
penjualan kendaraan yang juga tinggi. Akan tetapi beberapa
kondisi unik terjadi pada tahun 2023 di mana pemerintah
memberikan insentif PPN 1% kepada kendaraan listrik
sementara kendaraan berbahan bakar BBM tetap harus
menanggung PPN 11%. Di lain pihak, infrastruktur dan variasi
kendaraan listrik masih belum cukup memadai untuk memenuhi
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Report of
the Board

of Directors

Dear Shareholders,

We would like to report with great pleasure and gratitude
that CNAF has made some important achievements this year
amidst rising interest rates and inflation. This year also saw us
transform from a private company to a semi-publicly listed
company.

Company Performance 2023

This year, the Company recorded a 14% growth in financing
disbursements to Rp8.94 trillion. This growth occurred in all our
two segments, namely used car financing (34%) and refinancing
(10%).

This performance was underpinned by Indonesia’s economic
growth, which was followed by strong purchasing power. It is
interesting to note, however, that this growth occurred in the
face of subdued domestic new car sales and a longer higher
interest rate regime.

High economic growth usually drives high vehicle sales.
However, some unique conditions occur in 2023 where the
government provides a 1% VAT incentive to electric vehicles
while petrol vehicles still have to bear 11% VAT. On the other
hand, the infrastructure and variety of electric vehicles are still
not sufficient to fulfill the needs of the public. The impact is
growth in both segments, new and used cars, which in tun
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kebutuhan masyarakat. Dampaknya adalah pertumbuhan di
kedua segmen, mobil baru dan bekas, yang pada gilirannya
menguntungkan bagi CNAF sebagai salah satu dari sejumlah
kecil perusahaan pembiayaan yang menawarkan pembiayaan
mobil bekas.

Pertumbuhan penyaluran pembiayaan yang lebih tinggi
daripada rata-rata industri ini juga memungkinkan CNAF
mencatatkan tonggak sejarah sebagai penguasa lebih dari
5% pangsa pasar pembiayaan sektor otomotif. Pencapaian ini
berhasil membuat CNAF memboyong penghargaan The Best
Performing Multifinance 2023 Based on Financial Performance
2020-2022 dari Infobank.

Pertumbuhan aset kelolaan ini tak lepas dari peran CNAF
Mobile dan seluruh transformasi digitalisasi yang telah
dikembangkan Perseroan sejak tahun 2021 dan kini telah
digunakan oleh 21.500 pengguna. Dengan CNAF Mobile,
nasabah mendapatkan pengalaman pembiayaan yang cepat
tapi tetap terproteksi, efisien dan terjangkau. Beberapa
fitur tambahan yang telah kami luncurkan tahun ini adalah
showroom financing dan lelang online yang mendapatkan
apresiasi sangat baik dari pasar target CNAF. CNAF bahkan
menerima penghargaan untuk upaya-upaya digitalisasi
tersebut yaitu sebagai “Best Digital Innovation Multifinance
Company” dari CNBC Indonesia.

Perseroan pada tahun ini juga mentransformasi diri menjadi
perusahaan semi terbuka melalui penerbitan Sukuk Wakalah B
Al-Istitsmar | CIMB Niaga Auto Finance Tahun 2023 senilai Rp'1
triliun. Keberhasilan penerbitan ini menjadi bukti kepercayaan
pasar modal terhadap CNAF, sekaligus mendiversifikasi sumber
pendanaan kami. Langkah ini juga akan makin memperkuat
distribusi pembiayaan syariah yang telah berhasil mendapatkan
penghargaan sebagai “Indonesia Best Sharia Finance 2023 with
Outstanding Company Strategy to Increase Sharia Financing
Distribution” dari Warta Ekonomi pada bulan Meij lalu.

Menjadi perusahaan semi terbuka juga berarti kami harus
makin kuat di dalam penerapan tata kelola perusahaan.
Untuk itu kami akan makin cepat dalam merespon kebutuhan-
kebutuhan para pemangku kepentingan, serta makin terbuka
di dalam berbagai proses bisnis kami.

Penerbitan Sukuk mendukung Perseroan untuk menjadi
perusahaan pembiayaan dengan aset kelolaan di atas Rp10
triliun. Pada 31 Desember 2023, aset kelolaan CNAF mencapai
Rp11,26 triliun, naik 21,70%. Ini merupakan satu lagi tonggak
pencapaian yang kami banggakan. Dengan kategori aset ini,
kami makin dikenal dan mendapatkan akses yang lebih banyak
kepada pasar-pasar yang sebelumnya sulit kami masuki.

Pertumbuhan yang pesat tidak membuat kami lengah. Kami

meyakini bahwa kualitas aset yang baik akan menjadi dasar
dari pertumbuhan yang berkelanjutan. Untuk itu kami terus
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is favorable for CNAF as one of the few financing companies
offering used car financing.

This  higher-than-industry-average  growth in  financing
disbursement also enabled CNAF to record a milestone as the
master of more than 5% of the automotive sector financing
market share. This achievement earned CNAF the award of Best
Performing Multifinance 2023 Based on Financial Performance
2020-2022 from Infobank.

This growth in assets under management cannot be separated
from the role of CNAF Mobile and the entire digitization
transformation that the Company has developed since 2021
and has now been used by 21,500 users. With CNAF Mobile,
customers get a financing experience that is fast but still
protected, efficient, and affordable. Some of the additional
features we have launched this year are showroom financing
and online auctions, which have been very well appreciated by
CNAF's target market. CNAF even received an award for these
digitization efforts as “Best Digital Innovation Multifinance
Company” from CNBC Indonesia.

This year, the Company also transformed itself into a semi-
publicly listed company through the issuance of Sukuk
Wakalah Bl Al-Istitsmar | CIMB Niaga Auto Finance Year 2023,
worth Rp1 trillion. The successful issuance is a testament to the
capital market's confidence in CNAF, as well as to diversifying
our funding sources. This step will also further strengthen
the distribution of sharia financing, which has been awarded
“Indonesia Best Sharia Finance 2023 with Outstanding
Company Strategy to Increase Sharia Financing Distribution”
from Warta Ekonomi last May.

Being a semi-publicly listed company also means we need to
be stronger in our corporate governance implementation. We
will be faster in responding to the needs of our stakeholders
and more open in our business processes.

The Sukuk issuance supports the Company to become a
financing company with assets under management above
Rp10 trillion. As of December 31, 2023, CNAF's assets under
management reached Rp11.26 trillion, up 21.70%. This is
another milestone that we are proud of. With this asset
category, we are increasingly recognized and gain more access
to markets that were previously difficult for us to enter.

Rapid growth has not caught us off guard. We believe that

good asset quality will be the foundation of sustainable
growth. For this reason, we continue to perform data-driven
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melakukan pengelolaan risiko berbasis data, sehingga rasio
pembiayaan bermasalah (NPF) kami hanya 1,11%, di bawah
rata-rata industri yang sebesar 2,44%.

Untuk  mendukung kinerja yang berkelanjutan, kami
melakukan manajemen human capital yang berkualitas dan
memastikan pengalaman kekaryawanan yang baik. Perseroan
telah menyelenggarakan 6.611 jam pelatihan untuk 892
orang dan mempromosikan 46 karyawan, memastikan
kesejahteraan yang baik.

Dengan digitalisasi, manajemen risiko yang baik, jeli
menangkap peluang di pasar, serta human capital yang
mumpuni, CNAF mampu mencatatkan profitabilitas yang lebih
baik dibandingkan tahun 2022. CNAF mencatatkan tingkat
pengembalian aset dan tingkat pengembalian ekuitas tahun
2023 sebesar masing-masing tercatat 6,80% dan 22,32%.

Sampai dengan 31 Desember 2023, total aset CNAF adalah
Rp8,38 triliun dengan total ekuitas Rp2,11 triliun dan gearing
ratio 2,71 kali, jauh di bawah batas maksimum 10 kali.

Perumusan dan Penerapan Strategi

oleh Direksi

Sejak tahun 2019 kami telah melihat momentum pertumbuhan,
dan mempersiapkan diri untuk menangkap momentum
tersebut. Kami telah menetapkan strategi-strategi yang
memampukan kami untuk mentransformasi diri menjadi lebih
besar, lebih profitable yang didukung oleh penerapan tata
kelola yang baik.

Strategi yang kami usung di tahun 2023 dan akan berlanjut
di tahun depan adalah peningkatan pengalaman pelanggan.
Untuk itu kami terus mengembangkan digitalisasi dengan fokus
membuat transaksi menjadi makin mudah, makin aman, makin
efisien, dan makin terjangkau. Penggunaan CNAF Mobile akan
terus kami perluas dengan berbagai fitur-fitur yang dibutuhkan
serta didukung oleh sistem keamanan yang makin kuat.

Strategi kedua adalah mengelola aktivitas-aktivitas kami
supaya CNAF menjadi organisasi berbasis kinerja. Untuk itu
pengembangankapabilitas human capitaldan digitalisasidalam
proses-proses bisnis menjadi penting untuk mengumpulkan
informasi, memantau kinerja dan risiko, serta mengidentifikasi
penyimpangan. Kami juga mendukung aktivitas-aktivitas yang
beragam dan inklusif melalui team building untuk memperluas
wawasan kami dan memperkuat daya cipta kami di dalam
menawarkan solusi-solusi berharga bagi kebutuhan konsumen.

Kami tetap awas terhadap berbagai kesempatan pertumbuhan
di segmen-segmen pembiayaan existing maupun yang baru.
Kami fokus untuk bertumbuh baik secara organik maupun
inorganik dengan menggunakan seluruh sumber daya CNAF
secara optimal.
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risk management so that our non-performing financing ratio
(NPF) is only 1.11%, below the industry average of 2.44%.

In order to support sustainable performance, we conduct
quality human capital management and ensure a good
employee experience. The Company has organized 6,611
hours of training for 892 people and promoted 46 employees,
ensured good welfare.

With digitization, good risk management, being observant
of opportunities in the market, and qualified human capital,
CNAF was able to record better profitability compared to 2022.
CNAF recorded a return on assets and return on equity in 2023
of 6.80% and 22.32%, respectively.

As of December 31, 2023, CNAF's total assets were Rp8.38
trillion, with a total equity of Rp2.11 trillion and a gearing ratio
of 2.71 times, well below the maximum limit of 10 times.

The Board of Directors’ Formulation and

Implementation of Strategy

Since 2019, we have seen the momentum of growth and
prepared ourselves to capture that momentum. We have set
strategies that enable us to transform ourselves into a bigger,
more profitable company, supported by the implementation of
good governance.

Our strategy for 2023, which will continue to next year, is to
improve customer experience. For this reason, we continue
to develop digitalization with a focus on making transactions
easier, safer, more efficient, and more affordable. We will
continue to expand the use of CNAF Mobile with various
features needed and supported by a stronger security system.

The second strategy is to manage our activities so that CNAF
becomes a performance-based organization. For this, the
development of human capital capabilities and digitization
of business processes are important to gather information,
monitor performance and risks, and identify deviations. We also
support diverse and inclusive activities through team building
to broaden our horizons and strengthen our inventiveness in
offering valuable solutions to customer needs.

We remain alert to growth opportunities in existing and
new financing segments. We are focused on growing both
organically and inorganically by using all of CNAF's resources
optimally.
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Ketiga adalah optimalisasi keunggulan induk usaha, CIMB
Niaga yang memiliki lebih dari 7,5 juta nasabah dan lebih dari
3 juta pengguna aplikasi Octo Mobile. Selain itu reputasi dan
jejak rekam CIMB Niaga juga memungkinkan kami membangun
kepercayaan pasar dengan lebih cepat, yang pada gilirannya
menjadi basis pengambilan keputusan nasabah.

Strategi keempat yang tak kalah penting di dalam industri
pembiayaan adalah kontrol yang ketat untuk memastikan kualitas
aset yang tinggi dan posisi keuangan Perseroan tetap siap untuk
menyambut berbagai kesempatan yang ada. Untuk itu kami terus
memantau setiap perubahan kondisi dan menyesuaikan langkah-
langkah mitigasi risiko yang dipersiapkan. Kami juga menerapkan
risk-basedpricingdidalam setiap disbursementuntuk memastikan
risiko tetap berada pada kisaran yang diinginkan.

Beberapa upaya lainnya yang tetap kami lakukan adalah
kolaborasi yang kuat dengan induk usaha kami yang telah
memiliki lebih dari 7,5 juta nasabah di seluruh Indonesia,
meningkatkan loyalitas mitra ATPM dan dealer dengan
berbagai program dan aktivitas, serta terus gencar melakukan
promosi di berbagai media sosial yang ada.

Kamiyakin dengan berpandu kepada strategi-strategi tersebut,
CNAF akan mampu melangkah maju menuju kemungkinan tak
terbatas yang tersedia di depan kami.

Prospek Usaha 2024

Kami memandang industri pembiayaan akan terus tumbuh
double digit di tahun 2024. Otoritas Jasa Keuangan (OJK) telah
memproyeksikan pertumbuhan piutang pembiayaan mencapai
13-16%, sejalan dengan mobilitas masyarakat yang meningkat
dan pertumbuhan ekonomi yang baik.

Pertumbuhan ini diharapkan mendorong juga penjualan mobil
yang diperkirakan Gaikindo akan mencapai 1,1 juta unit pada
2024, termasuk di dalamnya mobil-mobil listrik yang lebih
bervariasi. Kami juga melihat bahwa perkembangan mobil
listrik di Indonesia akan lebih pesat ke depannya, seiring
dengan infrastruktur yang makin baik. Perkembangan ini
menguntungkan bagi Perseroan yang memang fokus untuk
meningkatkan porsi pembiayaan kendaraan ramah lingkungan.

Kami juga mewaspadai beberapa ketidakpastian yang mewarnai
2024. Pertama, tren suku bunga tinggi masih akan berlangsung
di hampir seluruh belahan dunia, termasuk Indonesia. Kami
mengapresiasi Bank Indonesia yang telah menyatakan tetap
terbuka terhadap kemungkinan penurunan, namun tekanan inflasi
dan nilai tukar dapat menjadi penghambat penurunan. Kedua
adalah tantangan terkait krisis ekonomi dan konflik dibelahan dunia
lain yang berdampak pada tingkat inflasi dan daya beli ke depan.

Berdasarkan kajian terhadap dinamika ini, kami menetapkan

beberapa target yang tetap mendorong kami bekerja keras
dan waspada, yaitu pendapatan usaha sebesar Rp1,68 triliun.
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The third is optimizing the advantages of the parent company,
CIMB Niaga, which has more than 7.5 million customers and
more than 3 million Octo Mobile application users. In addition,
CIMB Niaga's reputation and track record also allow us to build
market trust more quickly, which in turn becomes the basis for
customer decision-making.

The fourth strategy that is equally important in the financing
industry is strict control to ensure high asset quality and that
the company’s financial position remains ready to welcome
various opportunities. For this reason, we continue to monitor
any changes in conditions and adjust the risk mitigation
measures prepared. We also apply risk-based pricing in every
disbursement to ensure the risk remains within the desired
range.

Some other efforts that we continue to make include strong
collaboration with our parent company, which has more than
7.5 million customers throughout Indonesia, increasing the
loyalty of ATPM partners and dealers with various programs
and activities, as well as continuing to aggressively promote on
various existing social media.

We are confident that, guided by these strategies, CNAF will
be able to move forward towards the endless possibilities that
lie ahead of us.

Business Outlook 2024

We foresee that the financing industry will continue to grow in
double digits by 2024. The Financial Services Authority (OJK)
has projected the growth of financing receivables to reach 13-
16%, in line with the increasing mobility of society and good
economic growth.

This growth is also expected to boost car sales, which Gaikindo
estimates will reach 1.1 million units by 2024, including a wider
range of electric cars. We also see that the development of
electric cars in Indonesia will be more rapid in the future, along
with better infrastructure. This development is favorable for the
Company, which is focused on increasing the financing portion
of environmentally friendly vehicles.

We are also wary of several uncertainties that will color 2024.
First, the trend of high interest rates will continue in almost all
parts of the world, including Indonesia. We appreciate that
Bank Indonesia has stated that it remains open to the possibility
of a reduction, but inflation and exchange rate pressures could
be an impediment to a reduction. Second, challenges related
to economic crises and conflicts in other parts of the world will
impact the inflation rate and purchasing power going forward.

Based on our analysis of these dynamics, we have set some

targets that continue to drive us to work hard and be vigilant,
namely revenues of Rp1.68 trillion.
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Penerapan Tata Kelola

Prinsip-prinsip  GCG terdiri dari transparansi, akuntabilitas,
tanggungjawab, kewajaran, danindependensi. Kamimenerapkan
prinsip-prinsip tersebut dalam operasional Perseroan sehari-hari.
Secara berkala, kami menyesuaikan kebijakan dan prosedur
operasional guna mematuhi peraturan yang berlaku dan
menerapkan praktik yang baik dalam industri pembiayaan.

Dalam beberapa tahun terakhir, salah satu elemen yang
semakin penting adalah Tata Kelola Teknologi Informasi (Tl)
karena penggunaan proses-proses digital yang meningkat
pesat. Peningkatan penggunaan proses-proses digital tersebut
disertai dengan tantangan meningkatnya risiko keamanan
siber. Keamanan siber menjadi salah satu fokus utama kami
dalam memastikan akuntabilitas dan tanggung jawab terhadap
basis nasabah kami yang besar.

Pada tahun ini RUPS telah menyetujui pengunduran diri Danis
V. Bimawan, Direktur Perseroan, sehingga susunan Direksi
saat ini adalah:

Nama
Name

Ristiawan
M. Imron Rosyadi Nur, ST
Kurniawan Kartawinata

Antonius Herdaru D.
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GCG Implementation

GCG principles consist of transparency, accountability,
responsibility, fairness, and independence. We apply these
principles in our daily operations. Periodically, we adjust our
operational policies and procedures to comply with applicable
regulations and good practices in the financing industry.

In recent years, one element that has become increasingly
important is Information Technology (IT) Governance due to
the rapidly increasing use of digital processes. The increased
use of digital processes comes with the challenge of increased
cyber security risks. Cyber security has become one of our key
focuses in ensuring accountability and responsibility to our
large customer base.

This year the GMS approved the resignation of Danis V.
Bimawan, Director of the Company, so that the current
composition of the Board of Directors is:

Jabatan
Position

Presiden Direktur President Director
Direktur Director
Direktur Director

Direktur Director

Apresiasi

Pada kesempatan ini Direksi ingin menyampaikan penghargaan
setinggi-tingginya kepada para nasabah dan mitra bisnis atas
kepercayaan dan dukungannya. Kami juga ingin mengucapkan
terima kasih kepada para karyawan atas kontribusi yang luar
biasa terhadap kemajuan CNAF. Tak lupa kami berterima kasih
kepada Dewan Komisaris serta pemegang saham kami atas
dukungan, arahan dan nasihat yang sangat berharga dalam
menapaki kemungkinan-kemungkinan yang tak terbatas.

Berbekal dukungan dan kepercayaan ini kami berkomitmen
untuk terus melangkah maju untuk mencapai tujuan bersama.

Appreciation

The Board of Directors would like to take this opportunity to
express its deepest appreciation to our customers and business
partners for their trust and support. We would also like to thank
our employees for their outstanding contribution to CNAF's
progress. Last but not least, we would like to thank our Board of
Commissioners and shareholders for their invaluable support,
guidance, and advice in navigating the infinite possibilities.

Armed with this support and trust, we are committed to moving
forward to achieve our common goals.

Atas nama Direksi,
On behalf of the Board of Directors,

Ristiawan

Presiden Direktur
President Director
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DEWAN KOMISARIS ‘

Board of Commissioners

Cheong Chee Wai Lani Darmawan Koei Hwei Lien
Komisaris Presiden Komisaris Komisaris
Commissioners President Commissioners Commissioners
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Serena K. Ferdinandus Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioners Independent Commissioners
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DIREKSI ‘

Board of Directors

M. Imron Rosyadi Nur, ST Ristiawan

Direktur - Director Presiden Direktur
President Director
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Antonius Herdaru D. Kurniawan Kartawinata

Direktur - Director Direktur - Director
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB
LAPORAN TAHUNAN 2023

OLEH DEWAN KOMISARIS

Statement of Responsibility of 2023 Annual
Report by the Board of Commissioners

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa  We, the undersigned, testify that all information in the 2023
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT CIMB Niaga Annual Report of PT CIMB Niaga Auto Finance has been
Auto Finance Tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan  presented in their entirely and assume full responsibility for the
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan  accuracy of the contents of the Annual Report.

Tahunan ini.

Tangerang Selatan, April 2024
South Tangerang, April 2024

Dewan Komisaris ® Board of Commissioners

fup- =

LANI DARMAWAN KOEI HWEI LIEN CHEONG CHEE WAI
Presiden Komisaris Komisaris Komisaris
President Commissioner Commissioner Commissioner

SERENA K. FERDINANDUS HIDAYAT DARDJAT PRAWIRADILAGA
Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner

Laporan Tahunan 2023



CIMB NIAGA FINANCE

PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB
LAPORAN TAHUNAN 2023

OLEH DIREKSI

Statement of Responsibility of 2023 Annual
Report by the Board of Directors

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT CIMB Niaga
Auto Finance Tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan ini.

We, the undersigned, testify that all information in the 2023
Annual Report of PT CIMB Niaga Auto Finance has been
presented in their entirely and assume full responsibility for the
accuracy of the contents of the Annual Report.

Tangerang Selatan, April 2024
South Tangerang, April 2024

Direksi ¢ Board of Directors

v

RISTIAWAN
Presiden Direktur
President Director

KURNIAWAN KARTAWINATA
Direktur
Director
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M. IMRON ROSWADl NUR, ST
Direktur
Director

ANTONIUS HERDARU D.
Direktur
Director
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Profil Perusahaan ™

CIMB NIAGA FINANCE

INFORMASI UMUM PERUSAHAAN

Corporate General Information

Nama Perusahaan [SEOJK V.1]
Company Name

PT CIMB Niaga Auto Finance (CIMB Niaga Finance)

Alamat Kantor [SEOJK V.2]
Office Address

Jalan Bintaro Utama 9 Blok B9/l Nomor 15, Kel. Pondok Puncung,
Kec. Pondok Aren, Kota Tangerang Selatan, Provinsi Banten ()) +62 21 2788 1800

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

10 Desember 1981 December 10, 1981

Tanggal Re-branding
Date of Re-branding

26 Agustus 2010 August 26, 2010

Email E-mail

info@cnaf.co.id

Situs Web Web Site

www.cnaf.co.id

Call Center

0804 1 09 09 09

Bidang Usaha Line of Business

Perusahaan Pembiayaan Multifinance Company

Peringkat
Rating

Pemeringkatan Perusahaan (Nasional):
AA+ (idn) dari Fitch Rating Indonesia

Company Rating (National):
AA+ (idn) from Fitch Rating Indonesia

Kepemilikan Saham
Share Ownership

e PT Bank CIMB Niaga Tbk 83,28%
e Koperasi Karyawan PT CIMB Niaga Auto Finance Sejahtera 1,53%
e Lain-lain Others 15,19%

Modal Dasar Authorized Capital

Rp400.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Issued and Paid-up Capital

Rp120.000.000.000

Dasar Hukum
Legal Basis

Akta Pendirian Perusahaan No. 48 Deed of Company Establishment
tanggal 10 Desember 1981 dan diubah  No0.48 dated December 10, 1981 and
dengan Akta No. 80 pada tanggal 16 amended by Deeds No. 80 dated
Februari 1982 dan Akta No. 50 pada February 16, 1982 and Deed No. 50
tanggal 27 Oktober 1982 kesemuanya dated October 27, 1982. Respectively,
yang dibuat di hadapan Notaris Frederik  all made in front of Notary Frederik
Alexander Tumbuan, S.H. Alexander Tumbuan, S.H.
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SEKILAS CIMB NIAGA FINANCE
CIMB Niaga Finance in Brief

PT CIMB Niaga Auto Finance (Perusahaan atau “CIMB
Niaga Finance” atau "CNAF") sebelumnya bernama PT
Saseka Gelora Leasing berdiri pada tanggal 10 Desember
1981 berdasarkan Akta Pendirian Perusahaan No. 48, dan
diubah dengan Akta No. 80 pada tanggal 16 Februari 1982
dan Akta No. 50 pada tanggal 27 Oktober 1982. Pada tahun
1996, PT Bank CIMB Niaga Tbk (dahulu PT Bank Niaga Tbk)
mengakuisisi Perusahaan melalui penyertaan saham sebesar
79,65% dan menjadi pemegang saham mayoritas. Pada tahun
2007, PT Bank CIMB Niaga Tbk (“CIMB Niaga”) menambah
porsi kepemilikan sahamnya menjadi 95,91%.

Pada tanggal 26 Agustus 2010, Perusahaan melakukan re-
branding yang ditandai dengan transformasi usaha dari sewa
guna usaha menjadi pembiayaan konsumen, khususnya
kendaraan bermotor. Transformasi ini juga mempertegas
keberadaannya sebagai salah satu anak usaha dari PT Bank
CIMB Niaga Tbk.

Pada pertengahan 2015, Perusahaan melakukan merger
dengan salah satu anak usaha CIMB Niaga yang lain yaitu
PT Kencana Internusa Artha Finance (“KITAF”) dengan
pertimbangan bahwa kedua perusahaan bergerak dalam
industri yang sama. Perusahaan bertindak sebagai penerima
merger setelah mendapatkan persetujuan terlebih dahulu
dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) pada 19 November 2015.
Aksi korporasi ini kemudian disahkan oleh RUPS Luar Biasa
Perusahaan pada 23 Desember 2015 dan berlaku efektif
per 1 Januari 2016. Pertumbuhan yang pesat dari tahun ke
tahun semakin mengukuhkan Perusahaan sebagai salah satu
perusahaan pembiayaan terkemuka di Indonesia. Dengan
mengusung value proposition cepat dan simpel serta
menjadi perusahaan yang kompetitif dan tumbuh sehat di
industri pembiayaan, Perusahaan melakukan transformasi
perubahan logo pada tahun 2020, menjadi “CIMB Niaga
Finance” untuk semakin memperkuat positioning sebagai anak
perusahaan yang terus bersinergi dengan induk usahanya,
yaitu PT Bank CIMB Niaga Tbk. Transformasi logo ini sekaligus
menajamkan paradigma publik akan Perusahaan, yaitu fokus
pada pembiayaan kendaraan roda empat dan memperluas
segmentasi pembiayaan seperti pembiayaan multiguna.

Seiring dengan perkembangan teknologi digital, Perusahaan
meluncurkan aplikasi CNAF Mobile sekaligus menjadi salah

2023 Annual Report

PT CIMB Niaga Auto Finance (the Company or “CIMB Niaga
Finance” or “CNAF") previously named PT Saseka Gelora
Leasing was established on December 10, 1981 based on
the Company’s Establishment Deed No. 48, and amended
by Deed No. 80 on February 16, 1982 and Deed No. 50 on
October 27, 1982. In 1996, PT Bank CIMB Niaga Tbk (formerly
PT Bank Niaga Tbk) acquired the Company through a 79.65%
share investment and became the majority shareholder. In
2007, PT Bank CIMB Niaga Tbk (“CIMB Niaga”) increased its
shareholding portion to 95.91%.

On August 26, 2010, the Company carried out a re-branding
which was marked by the business transformation from
leasing to consumer financing, especially for motor vehicles.
This transformation also confirmed its existence as a

subsidiary of PT Bank CIMB Niaga Tbk.

In mid-2015, the Company merged with another CIMB Niaga
subsidiary, namely PT Kencana Internusa Artha Finance
("KITAF") with the consideration that the two companies
are engaged in the same industry. The Company acted as
the recipient of the merger after obtaining prior approval
from the Financial Services Authority (OJK) on November
19, 2015. This corporate action was then ratified by the
Company’s Extraordinary General Meeting of Shareholders
on December 23, 2015 and became effective as of January 1,
2016. Rapid growth from year to year has further strengthened
the Company as one of the leading finance companies in
Indonesia. By carrying out a fast and simple value proposition
as well as becoming a competitive and healthy growing
company in the finance industry, the Company transformed
its logo change in 2020, to become “CIMB Niaga Finance” to
furtherstrengthenits positioning as asubsidiary that continues
to synergize with its parent company, namely PT Bank CIMB
Niaga Tbk. This logo transformation simultaneously sharpens
the public’s paradigm of the Company, namely focusing on
four-wheeled vehicle financing and expanding financing
segmentation such as multipurpose financing.

Along with the development of digital technology, the
Company launched the CNAF Mobile application which is also
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satu implementasi dari transformasi yang tengah dilakukan.
Aplikasi tersebut hadir untuk memudahkan calon debitur
dalam mengajukan pembiayaan melalui smartphone dengan
persyaratan yang mudah, memonitor status pengajuan aplikasi
secara real-time, serta memperoleh informasi produk dan
program pembiayaan. Aplikasi ini juga memberikan proteksi
maksimal untuk nasabah.

Di sisi organisasi dan model bisnis, Perusahaan terus
melakukan pengembangan secara bertahap untuk meraih visi
dan mewujudkan komitmen untuk meraih pertumbuhan usaha
yang sehat dan berkelanjutan. Sejak tahun 2021, Perusahaan
terus melakukan percepatan digitalisasi secara konsisten
melalui berbagai inovasi digital.

Pada tahun 2022, Perusahaan menjalankan strategi untuk terus
meningkatkan penyaluran pembiayaan dengan memanfaatkan
pemulihan ekonomi dan industri otomotif yang membaik dari
pandemi COVID-19. Hasilnya, Perusahaan semakin dikenal
sebagai salah satu perusahaan pembiayaan terkemuka di
Indonesia yang menawarkan kemudahan untuk memiliki
kendaraan mobil baru dan bekas berbagai merek serta
pembiayaan multiguna dan haji, dengan persyaratan yang
mudah, tenor yang disesuaikan, melalui jaringan pelayanan
yang aman di 34 cabang di Indonesia. CIMB Niaga Finance pun
memiliki dua sistem pembiayaan yang dapat dipilih nasabah
(konvensional dan syariah).

Tahun 2023 Perusahaan telah mencapai beberapa tonggak
pencapaian yang membanggakan. Pertama-tama dengan
pertumbuhan di semua segmen yang digelutinya. Perusahaan
telah melampaui kelas aset Rp10 triliun untuk pertama kalinya.

Kedua, Perusahaan menerbitkan Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar
| CIMB Niaga Auto Finance Tahun 2023 dengan jumlah Dana
Modal Investasi sebanyak-banyaknya sebesar Rp1 triliun. Ini
merupakan transformasi yang mendorong Perusahaan menjadi
lebih baik lagi di dalam penerapan tata kelola dan tanggung
jawab sosial Perusahaan.

Ketiga, Perusahaan telah berhasil merebut pangsa pasar 5%
di dalam pembiayaan kendaraan. Dengan besarnya prospek
kendaraan ramah lingkungan, Perusahaan berada di posisi
yang tepat untuk menjadi semakin bermakna di dalam
dukungan terhadap tujuan keberlanjutan Indonesia.

Melalui jaringan pelayanan di 34 cabang di Indonesia CIMB
Niaga Finance akan selalu hadir dengan menyediakan produk
dan layanan yang beragam sesuai siklus kehidupan pelanggan
dan memberikan pengalaman yang menguntungkan untuk
seluruh pelanggannya.

CIMB Niaga Finance akan selalu hadir dengan menyediakan
produk dan layanan yang beragam sesuai siklus kehidupan
pelanggandan memberikan pengalamanyangmenguntungkan
untuk seluruh pelanggannya.
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one of the implementations of the ongoing transformation.
The application is present to make it easier for prospective
borrowers to apply for financing via smartphone with easy
requirements, monitor the status of application submissions
in real-time, and obtain product information and financing
programs. This application also provides maximum
protection for customers.

In terms of organization and business model, the Company
continues to perform gradual development in order to
achieve its vision and realize its commitment to achieve
sound and sustainable business growth. Since 2021, the
Company consistently continued to accelerate digitalization
through various digital innovations.

In 2022, the Company implemented a strategy to continue
to increase financing distribution by taking advantage of
the economic recovery and the automotive industry which
have improved from the COVID-19 pandemic. As a result,
the Company is increasingly known as one of the leading
finance companies in Indonesia that offers the convenience
of owning new and used cars of various brands as well as
multipurpose and Hajj financing, with easy terms, adjustable
tenors, through a secure service network in 34 branches
in Indonesia. CIMB Niaga Finance also has two financing
systems that customers can choose from (conventional and
sharia).

In 2023, the Company has achieved several proud milestones
as a financing company that supports sustainability. First of
all, with its all-segment growth, the Company has surpassed
the Rp10 trillion asset class for the first time.

Second, the Company has issued Sukuk Wakalah Bi Al-Istitsmar
I CIMB Niaga Auto Finance in 2023 with a maximum investment
capital of Rp1 trillion. This is a transformation that encourages
better implementation of governance and social responsibility. On
top of that, CNAF has succeeded in diversifying its Sharia funding
and has further strengthened its steps in the sharia market.

Third, the Company has succeeded in capturing a 5%
market share in vehicle financing. With the huge prospect of
environmentally friendly vehicles, the Company is in the right
position to become increasingly meaningful in supporting
Indonesia’s sustainability goals.

Through a service network of 34 branches in Indonesia, CIMB
Niaga Finance will always be present by providing various
products and services according to the customer life cycle
and providing a profitable experience for all its customers.

CIMB Niaga Finance will always be present by providing
various products and services according to the customer’s
life cycle and providing a profitable experience for all of its
customers.
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KEANGGOTAAN DALAM ASOSIASI

Membership in Associations [SEOJI V.8

Hingga 31 Desember 2023, Perusahaan aktif pada 3 (tiga) Until December 31, 2023, the Company is active in 3 (three)

asosiasi: associations:

1. Asosiasi Perusahaan Pembiayaan Indonesia (APPI); 1. Indonesian Financing Companies Association;

2. Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa Sektor Jasa 2. Alternative Financial Services Sector Dispute Resolution
Keuangan (LAPS SJK); dan Institution (LAPS SJK); and

3. Asosiasi Emiten Indonesia (AEI). 3. Indonesian Public Listed Companies Association (AEI).

- ASOSIAS|

i\ PPI PERUSAHAAN

i PEMBIAYAAN
INDONESIA

A
&’fe LAPS SJK
Sekter Josa Kevangan

Asosiasi
Emiten
WA Indonesia

Indonesian Public Listed Companies Assockation
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JEJAK LANGKAH o

Milestones

Transformasi pergantian
nama menjadi PT CIMB
Niaga Auto Finance dari
sebelumnya PT Saseka
Gelora Leasing.

Transformation with
name change to PT CIMB
Niaga Auto Finance from
previously PT Saseka
Gelora Leasing.

e Dianugerahi peng-
hargaan sebagai “The
Best Multifinance
Company” oleh
Majalah Investor
dan APPI.

e Pembukaan Divisi
Motor Laju (2W).

* Received the
award as “The
Best Multifinance
Company” by
Investor Magazine
and APPI.

e Establishment of
the Motor Laju (2W)
Division.

Mengoperasikan 49 cabang 4W dan
19 cabang 2W.

Memperoleh peringkat AA+(idn) dari
Fitch Ratings.

Meraih penghargaan “The Best Multi-
finance Company” dari Majalah Investor.

Operating 49 four-wheel branches
and 19 two-wheel branches.
Received the AA+(idn) rating from
Fitch Ratings.

Received the award “The Best Multi-

finance Company” from Investor Magazine.

Dianugerahi penghargaan
Multifinance berpredikat
“Sangat Bagus” oleh
Majalah Infobank.
Memperoleh peringkat
AA-+(idn) dari Fitch Ratings.
Menerima suntikan modal
dari CIMB Niaga sebesar
Rp300 miliar.

Received the Multifinance
award with “Excellent” rating
by Infobank Magazine.
Received the AA+(idn)
rating from Fitch Ratings.
Received capital injection
of Rp300 billion from
CIMB Niaga.

CIMB NIAGA FINANCE

* Dianugerahi penghargaan
“Best Bronze Champion
of Indonesia”, WOW
Brand 2015 dari
MarkPlus Insight.

*  Meluncurkan Sales
Mobile Apps untuk
mempercepat proses
persetujuan pembiayaan.

* Melakukan merger
dengan KITAF.

* Received the
"Best Bronze Champion
of Indonesia” award, 2015
WOW Brand from
MarkPlus Insight

* Launched the Sales Mobile
Apps for faster financing
approval process

* Merged with KITAF.

2015
- wimSeiee
2016

Efektif bergabung dengan KITAF per 1
Januari 2016.

Dianugerahi penghargaan Multifinance
yang ber-predikat “Sangat Bagus”
oleh Majalah Infobank.

Dianugerahi penghargaan “The Best
Financial Performance Multifinance
Company 2016"” pada kategori aset
lebih dari Rp5 triliun dalam Indonesia
Multifinance Consumer Choice Award.

Effectively merged with KITAF as of
January 1, 2016.

Received the Multifinance award with
"Excellent” rating by Infobank Magazine.
Received the award for “The Best
Financial Performance Multifinance
Company 2016" on the category of assets
more than Rp5 trillion at the Indonesia
Multifinance Consumer Choice Award.
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Menijalin kerja sama strategis dengan
biro kredit (Pefindo) dan Dinas
Kependudukan dan Catatan Sipil
(DISDUKCAPIL) untuk pemanfaatan
data kependudukan.

Menijalin kerja sama strategis dengan
penyedia channel akuisisi digital.

Establish strategic partnership with
the credit bureau (Pefindo) and
Population and Civil Registration
Bureau (DISDUKCAPIL) for the
utilization of resident data

Establish strategic partnership with
digital acquisition channel provider.

Penghargaan dari Museum

Rekor Dunia Indonesia, Kategori
Penandatanganan MoU Penanaman
Pohon dengan Petani Terbanyak di
Kabupaten.

Memperoleh peringkat AA+ (idn) dari
Fitch Ratings.

Meluncurkan program “Satu Jam
Kepastian” yaitu garansi persetujuan
pembiayaan.

Award from the Indonesian World
Record Museum, Category: Signing
of Tree Plantation MoU with the Most
Farmers in the District

Received the AA+(idn) rating from
Fitch Ratings

Launched the “Satu Jam Kepastian”
program, which is a guarantee of
financing approval.

2023 Annual Report
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Melakukan transformasi melalui perubahan nama “CIMB NIAGA
FINANCE"” dalam rangka memperluas segementasi pembiayaan
tidak hanya di bidang otomotif.

Mengusung value proposition ‘Cepat dan Mudah’ dengan
meluncurkan mobile app yaitu CNAF Mobile.

Memperoleh peringkat AA+ (idn) dari Fitch Ratings.
Memperoleh berbagai penghargaan termasuk “Infobank
Multifinance Awards 2020 for Financial Performance with
predicate Excellent”.

Transforming through the name change to “CIMB NIAGA
FINANCE" in order to expand the financing segmentation to
not only in the automotive sector

Carrying the "Cepat dan Mudah” value proposition by launching
the mobile app, namely CNAF Mobile.

Received the AA+ (idn) rating from Fitch Ratings.

Received many awards, including “Infobank Multifinance Awards
2020 for Financial Performance with predicate Excellent”

2020
B
2021

Meresmikan kantor pusat baru di Bintaro, Tangerang Selatan
dengan status kepemilikan sendiri.

Mempertahankan peringkat AA (idn) dari Fitch Ratings
Indonesia.

Meluncurkan produk Pembiayaan Porsi Haji (PPH).

Melakukan berbagai inovasi digital, seperti Digital Customer
Service, Geotagging, Digital Signature, serta penambahan fitur
di CNAF Mobile.

Memperoleh berbagai penghargaan termasuk Best Multifinance
2021 Kategori Asset Rp1-5 Triliun dari Majalah Investor.

Inaugurated the new head office in Bintaro, South Tangerang
with ownership status.

Maintained the AA (idn) rating from Fitch Ratings Indonesia.
Launched the Hajj Portion Financing (PPH) product.

Performed various digital innovations, such as Digital Customer
Service, Geotagging, Digital Signature, as well as addition of
features on CNAF Mobile.

Received many awards, including Best Multifinance in the
Category of Assets of Rp1-5 Trillion from Investor Magazine.
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Memperoleh Penghargaan Most Acclaimed CFO
Awards 2022 dengan tema A Foresight That Bring The
Lights dari Warta Ekonomi.

Memperoleh Penghargaan The Best IT For Private
Company dengan Gold Award - Excellent - Score 89.67
dari Indonesia Information Technology - The lconomic.
Memperoleh Penghargaan The Most Innovative
Multifinance Company for The Establishment of
Flexible Digital Financing Service System Category:
Multifinance dari Warta Ekonomi.

Memperoleh Penghargaan Indonesia Financial Top
Leader Awards 2022 Top Leader on Accelerating
Digital Finance to Build a Sustainable Business dari
Warta Ekonomi.

Received the Most Acclaimed CFO Awards 2022 with
the theme A Foresight That Brings the Lights from
Warta Ekonomi.

Received the Best IT For Private Company Award with
Gold Award - Excellent - Score 89.67 from Indonesia
Information Technology - The Iconomic.

Received the Most Innovative Multifinance Company
Award for The Establishment of Flexible Digital Financing
Service System Category: Multifinance from Warta Ekonomi.
Received the Indonesia Financial Top Leader Awards
2022 Top Leader on Accelerating Digital Finance to
Build a Sustainable Business from Warta Ekonomi.

Memperoleh Penghargaan For Financial Performance
Full-Year 2021 With Predicate Excellent dari Infobank.
Memperoleh Penghargaan Golden Trophy For
Financial Performance With Predicate "Excellent”
during 2017 - 2021 dari Infobank.

Memperoleh Penghargaan Indonesia Best Multifinance
Award 2022 For Accelerating Company Growth in
Post-Pandemic Era with Gold Financial Performance &
Convenlent Digital Platform dari Warta Ekonomi.

Received the For Financial Performance Full-Year 2021
With Predicate Excellent Award from Infobank.
Received the Golden Trophy Award for Financial
Performance with Predicate "Excellent” during 2017 -
2021 from Infobank.

Received the Indonesia Best Multifinance Award 2022
For Accelerating Company Growth in Post-Pandemic
Era with Gold Financial Performance & Convenlent
Digital Platform from Warta Ekonomi.

CIMB NIAGA FINANCE

Memperoleh Penghargaan TOP 20 Financial
Institutions Best Perfoming Multifinance 2022 Based
on Financial Perfomance 2020-2022 dari Infobank.
Memperoleh Penghargaan Multifinance Terbaik 2022
Kategori Aset diatas Rp1 Triliun — Rp5 Triliun dari
Majalah Investor.

Memperoleh Penghargaan TOP 100 CEO & 200 Next
Leader by Infobank.

Memperoleh penghargaan Indonesia Most Acclaimed
CEO Award 2022 With Outstanding Leadership In
Improving the Quality of Product and Service dari
Warta Ekonomi.

Received the TOP 20 Financial Institutions Best
Performing Multifinance 2022 Award Based on
Financial Performance 2020-2022 from Infobank.
Received the 2022 Best Multifinance Award for Asset
Category above Rp1 Trillion — Rp5 Trillion from Investor
Magazine.

Received the TOP 100 CEO & 200 Next Leader Award
by Infobank.

Received the Indonesia Most Acclaimed CEO Award
2022 With Outstanding Leadership In Improving the
Quality of Product and Service from Warta Ekonomi.

Meluncurkan Campaign #DemiKamu sebagai cara
Perusahaan mengedepankan Customer Satisfaction.
Memperoleh peringkat AA (idn) dari Fitch Ratings
Indonesia.

Meluncurkan CIMB Niaga Finance Virtual Auto Show
yang terintegrasi pengajuan pembiayaan di CNAF
secara Digitalisasi.

Penambahan terhadap proses digitalisasi meluncur-
kan E-FAP (Elektronik Form Aplikasi Pembiayaan).

Launched #DemiKamu Campaign as the

Company's way of prioritizing Customer Satisfaction.
Obtained AA (idn) rating from Fitch Ratings Indonesia.
Launched CIMB Niaga Finance Virtual Auto Show
which integrates financing applications at CNAF
through digitalization.

Addition to the digitization process launching

E-FAP (Electronic Financing Application Form).
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*  Memperoleh peringkat AA+ (idn) dari Fitch
Ratings Indonesia.

* Meluncurkan produk Showroom Financing. CNAF
memberikan pembiayaan modal kerja kepada rekanan
showroom untuk membantu rekanan showroom dalam
pengadaan kendaraan.

* Meningkatkan kolaborasi dengan induk usaha CIMB
Niaga dengan program cross-selling di mana CNAF
menampilkan penawaran produk di dalam aplikasi
Octo Mobile dalam bentuk banner advertising.

e Obtained AA+ (idn) rating from Fitch
Ratings Indonesia.

¢ Launched Showroom Financing product. CNAF
provided working capital financing to showroom
partners to help them in vehicle purchasing.

* Increased collaboration with CIMB Niaga as the
holding company in cross-selling products whereas
CNAF presented product offerings in Octo Mobile
application in the form of banner advertising.

2 Company Profile

* Melampaui Total Aset Rp10 triliun.
* Mencapai pangsa pasar lebih dari 5% pada

kategori pembiayaan kendaraan.

e Menerbitkan Sukuk Wakalah Bi Al Istitsmar | CIMB

Niaga Auto Finance Tahun 2023 dengan nilai
Rp1 triliun.

* Exceeded Total Assets of Rp10 trillion.
* Captured Market share of 5% in vehicle financing.
* Issued Sukuk Wakalah Bi Al Istitsmar | CIMB Niaga

Auto Finance Year 2023 worth Rp1 trillion.

| 2023
.

BIDANG USAHA soxvs

Line of Business

Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, maksud
dan tujuan dari Perusahaan adalah bergerak di bidang usaha
pembiayaan. Hingga periode tahun buku yang berakhir pada
31 Desember 2023, Perusahaan masih menjalankan bidang
usaha tersebut.

2023 Annual Report

Based on Article 3 of the Company’s Articles of Association,
the purpose and objective of the Company is to engage in
the financing business. Up to the financial year period ending
December 31, 2023, the Company is still in this line of business.
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VISI & MISI

Vision & Mission

[SEOJK V.4]

Menjadi perusahaan

o o pembiayaan paling
VISI . menguntungkan di
VlSlon Indonesia.

The Company's
vision is to be the
most profitable
multifinance in
Indonesia.

i =

Misi

Mission

Berkomitmen untuk menjadi perusahaan

pembiayaan yang memberikan nilai terbaik bagi
seluruh pemangku kepentingan, melalui pelayanan
yang terbaik kepada pelanggan, hubungan kemitraan
yang kuat dan saling menguntungkan, SDM yang
berkualitas, serta berkontribusi kepada masyarakat.

The Company is committed to be a prominent finance company that delivers best
value to all stakeholders through excellent services to customers, strong mutual
relationships with business partners, excellent people, and contributions to communities.
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NILAI-NILAI PERUSAHAAN coxva

Corporate Values

Energi, tekad, dan semangat adalah bahan bakar keberhasilan. Hadapi perubahan
untuk capai tujuan. Namun butuh lebih dari itu untuk jadi yang terbaik. Mari bersama
jalani hidup EPICC. Jalani hidup EPICC sebagai panduan dalam berkarya, berinteraksi
dalam menjalankan peran sehari-hari untuk jadi yang terbaik. Satu, Maju dan Menang!

WA

ENABLING TALENT

Komitmen kita untuk memberdayakan dan mengembangkan
setiap karyawan serta berupaya menjadi tempat terbaik
bagi talenta terbaik dalam berkarya.

EPICC o

PASSION

Sikap kita memberikan yang terbaik atas segala hal yang kita
lakukan dan mencapai hasil yang maksimal.

INTEGRITY & ACCOUNTABILITY

Komitmen kita bertindak sesuai etika/norma, dapat dipercaya,
dan bertanggung jawab.

COLLABORATION

Komitmen kita dalam mengutamakan kesuksesan tim
di atas individu, karena kesuksesan CIMB Niaga adalah
kesuksesan saya dan kita bersama juga.

CUSTOMER CENTRICITY

Tekad kita mengutamakan nasabah dan selalu bertindak
dengan benar bagi nasabah.

2023 Annual Report
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PETA AREA

OPERASIONAL oxve
Operational Map Area
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Pekanbaru

Pontianak

Palembang

DKI Jakarta

- "

West Java

DKI Jakarta Jawa Tengah Sumatera Sulawesi
Greater Jakarta Central Java Sumatra Sulawesi
Fatmawati Semarang Medan Makassar
Depok Yogyakarta Padang Pare-Pare
Kelapa Gading Kudus Pekanbaru Manado
Tangerang Purwokerto Palembang Kendari
Kalimalang Solo Jambi

Tegal Lampung
Jawa Barat Jawa Timur & Bali Kalimantan
West Java East Java & Bali Kalimantan
Bandung Surabaya Banjarmasin
Cirebon Kediri Samarinda
Karawang Denpasar Balikpapan
Sukabumi Malang Pontianak

Jember
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STRUKTUR GROUP scoxcvas

Group Structure

Berikut adalah struktur grup Perusahaan dan komposisii. The following is the Company's group structure and
pemegang saham Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2023.  composition of shareholders on December 31, 2023.

[E CIMB NIAGA]

Koperasi

1,53% 83,28% 15,19%

b CIMB NIAGA

FINANTCE

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM BERDASARKAN BATAS KEPEMILIKAN 5%
Composition of Share Ownership based on 5% Ownership Threshold

Kepemilikan Saham pada 1 Januari 2023 Kepemilikan Saham pada 31 Desember 2023

Komposisi Kepemilikan Saham Share Ownership on January 1, 2023 Share Ownership on December 31, 2023

Berdasarkan Bfatas Kepemilikan 5%

Composition of Share Ownership Jumlah Saham . Jumlah Saham -

based on 5% Ownership Threshold Number of gepem;!'kz"o/") Number of gepemk']!'k?)/“)
Shares 'wnersnip (7o, Shares wnersnip (7o,

Pemegang saham yang memiliki 5% (lima persen) atau lebih saham Shareholders with 5% (five percent) share ownership or more

PT Bank CIMB Niaga Tbk * 1.998.681 83,28% 1.998.681 83,28%
Pemegang saham yang memiliki kurang dari 5% (lima persen) Shareholders with less than 5% (five percent) share ownership or more
Koperasi karyawan PT CIMB Niaga Auto Finance Sejahtera 37.315 1,53% 37.315 1,53%
Lainnya Others 364.004 15,19% 364.004 15,19%
Total 2.400.000 100,00% 2.400.000 100,00%

* Merupakan pemegang saham pengendali Perusahaan
Controlling shareholder of the Company

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM BERDASARKAN KLASIFIKASI [SEOJK V.15]
Composition of Share Ownership based on Classification

Komposisi Kepemilikan Saham Kepemilikan Saham pada 31 Desember 2023 Share Ownership on December 31, 2023
Berdasarkan Klasifikasi .
Composition of Share Ownership Jumlah Pemegang Saham Jumlah Saham Kepemilikan
based on Classification Total Shareholders Number of Shares Ownership (%)

Pemodal Nasional National Investors

Perorangan Individual 22 364.004 15,19%
Institusi Institutions 2 2.035.996 84,81%
Sub Total 24 2.400.000 100,00%
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Komposisi Kepemilikan Saham Kepemilikan Saham pada 31 Desember 2023 Share Ownership on December 31, 2023
Berdasarkan Klasifikasi .
Composition of Share Ownership Jumlah Pemegang Saham Jumlah Saham Kepemilikan
based on Classification Total Shareholders Number of Shares Ownership (%)

Pemodal Internasional International Investors

Perorangan Individual - - -

Institusi Institutions - - -

Sub Total - - -
Total 24 2.400.000 100,00%

KEPEMILIKANSAHAMLANGSUNG DANTIDAKLANGSUNG OLEH DIREKSIDAN DEWANKOMISARIS [SEOJKV.14]
Direct and Indirect Share Ownership by the Board of Directors and the Board of Commissioners

Berikut adalah kepemilikan saham Perusahaan langsung oleh  The followings are direct ownership of the Company’s shares by the
Direksi dan Dewan Komisaris. Selain ini tidak ada kepemilikan ~ Board of Directors and the Board of Commissioners. Other than

saham langsung dan tidak langsung lainnya. this there is no other share ownership, both directly and indirectly.
. Saham Saham Bank/Lembaga Saham Lembaga
AT ares B Nags share  CIMBGroup o Kevarganfain, - Ngn Keuangen
CIMB Group Shares Financial Institutions Financial Institutions
Kepemilikan saham oleh Direksi dan Dewan Komisaris pada tanggal 1 Januari 2023
Shares owned by the Board of Directors and the Board of Commissioners on January 1, 2023
Dewan Komisaris The Board of Commissioners
Lani Darmawan 22.000 (<5%) 776.401 (<5%) 506.303 (<5%) - -
Koei Hwei Lien 10.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Cheong Chee Wai 0,00 0,00 28.162 (<5%) - -
Serena K. Ferdinandus 0,00 0,00 0,00 - Ada Owned
Hidayat Dardjat Prawiradilaga 0,00 0,00 0,00 - -
Direksi Board of Directors
Ristiawan 20.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
M Imron Rosyadi Nur, ST 20.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Danis V. Bimawan 10.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Kurniawan Kartawinata 10.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Antonius Herdaru D. 20.002 (<5%) 0,00 0,00 - -
Kepemilikan saham oleh Direksi dan Dewan Komisaris pada tanggal 31 Desember 2023
Shares owned by the Board of Directors and the Board of Commissioners on December 31, 2023
Dewan Komisaris The Board of Commissioners
Lani Darmawan 22.000 (<5%) 1.156.601 (<5%) 496.892 (<5%) - -
Koei Hwei Lien 10.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Cheong Chee Wai 0,00 0,00 25.278 (<5%) - -
Serena K. Ferdinandus 0,00 0,00 0,00 - Ada Owned
Hidayat Dardjat Prawiradilaga 0,00 0,00 0,00 - -
Direksi Board of Directors
Ristiawan 20.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
M Imron Rosyadi Nur, ST 20.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Danis V. Bimawan* 0,00 0,00 0,00 - -
Kurniawan Kartawinata 10.000 (<5%) 0,00 0,00 - -
Antonius Herdaru D. 20.002 (<5%) 0,00 0,00 - -

* Efektif menjabat sampai tanggal 9 September 2023
Effective term of office ended on September 9, 2023
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STRUKTUR ORGANISASI woxur
Organization Structure

%,

\

Berikut adalah struktur grup Perusahaan dan komposisi pemegang

saham Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2023. PRESIDENT
DIRECTOR

The following is the Company’s group structure and composition of

shareholders on December 31, 2023. \ \_

SALES & ACQUISITION
DIRECTOR

DEPUTY SALES &
ACQUISITION

USED CAR
CHANNEL DKI 1
DIVISION HEAD

USED CAR
CHANNEL DKI 2
DIVISION HEAD

USED CAR CHANNEL
OUTREGION 1
DIVISION HEAD

USED CAR CHANNEL
OUTREGION 2
DIVISION HEAD
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NEW CAR CHANNEL
DIVISION HEAD

KPM CHANNEL
DIVISION HEAD |

KPM CHANNEL
DIVISION HEAD Il

REFINANCING
CHANNEL
DIVISION HEAD

CBP CHANNEL
DIVISION HEAD

TELESALES X-SELL
DIVISION HEAD

ACQUISITION
DIVISION HEAD

CREDIT &
RISK DIRECTOR

RISK MODELING
& OPERATION RISK
DIVISION HEAD

CREDIT
UNDERWRITING
DIVISION HEAD |

CREDIT
UNDERWRITING
DIVISION HEAD I

CREDIT
UNDERWRITING
DIVISION HEAD liI

CREDIT OPERATION
EXCELLENCE
DIVISION HEAD

RISK POLICY &
CREDIT QUALITY
CONTROL
DIVISION HEAD

CHIEF OF
OPERATION

NATIONAL
OPERATION
DIVISION HEAD |

NATIONAL
OPERATION
DIVISION HEAD I

DESK CALL
DIVISION HEAD |

DESK CALL
DIVISION HEAD II

FINANCE & STRATEGY
DIRECTOR

FINANCE & BUDGET
CONTROL
DIVISION HEAD

TREASURY
DIVISION HEAD

ACCOUNTING & TAX
DIVISION HEAD

BUSINESS ANALYTICS,
MIS & PERFORMANCE
DIVISION HEAD

DIGITAL STRATEGIC
& PMO
DIVISION HEAD

CORPORATE
& MARKETING
COMMUNICATION
DIVISION HEAD

CORPORATE
SECRETARY
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( CHIEF AUDIT

K EXECUTIVE

COLLECTION & CHIEF OF SHARIA CHIEF OF LEGAL COMPLIANCE
RECOVERY DIRECTOR &IT & ANTI FRAUD MANAGEMENT

DEPUTY COLLECTION
DEPUTY COLLECTION LEADERSHIP
& RECOVERY OPERATIONAL
EXCELLENCE

et COLLECTION PIMPINAN UNIT COMPLIANCE HR SERVICES

COLLECTION DKI & MID RANGE
DIVISION HEAD SPECIALIST HEAD USAHA SYARIAH DIVISION HEAD DIVISION HEAD

C'E,ELGU'E%'}‘IAOLN REMEDIAL PRODUCT LEGAL, RECRUITMENT
& RECOVERY MANAGEMENT LITIGATION & IR & TRAINING

JABAR & JATENG
DIVISION HEAD SPECIALIST HEAD HEAD DIVISION HEAD DIVISION HEAD

Lo DIGITAL PRODUCT & ANTI FRAUD 0
PARTNERSHIP MANAGEMENT & N e

JATIM & SUMATRA
DIVISION HEAD MANAGEMENT HEAD RCU DIVISION HEAD

REGIONAL
COLLECTION IT OPERATION
KALIMANTAN & & PROJECT OFFICE SESY\',%ES‘NSgEigRT HEAD NETWORK
SULAWESI DIVISION HEAD
DIVISION HEAD

IT SECURITY
DIVISION HEAD

CATATAN Notes :

( Garis Struktural Garis Koordinasi
Structural Line ¢ Coordination Line
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ENTITAS ANAK, ENTITAS
ASOSIASI DAN PERUSAHAAN
VENTURA BERSAMA v

Subsidiaries, Associated Companies
and Joint Ventures

Perusahaan tidak memiliki entitas anak, entitas asosiasi The Company does not have any subsidiary, associated entity
maupun perusahaan ventura bersama. nor joint venture company.

DEMOGRAFI KARYAWAN o

Employees Demographics

Berikut adalah data karyawan Perusahaan pada tanggal 31  The following is the Company's employees data on December

Desember 2023. 31, 2023.

Karyawan (Unit: Orang) 2021 2022 2023 Employee (Unit: People)
Total Karyawan 826 824 941 Consumer Financing
Berdasarkan Gender Based on Gender
Laki-laki 635 634 721 Male
Perempuan 191 190 220 Female
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Karyawan (Unit: Orang) 2021 2022 2023 Employee (Unit: People)
Berdasarkan Jabatan Based on Position
Direksi 5 5 4 Director
Manajemen Senior 33 32 40 Senior Management
Manajemen Madya 80 100 105 Middle Management
Manajemen Junior 265 207 220 Junior Management
Staf 443 480 572 Staff
Non-Clerk 0 0 0 Non-Clerk
Berdasarkan Status Ketenagakerjaan Based on Employment
Tetap 660 589 596 Permanent
Kontrak 151 179 290 Contract
Masa Percobaan 15 56 55 Probation
Berdasarkan Pendidikan Based on Education
S2-S3 13 12 24 Advanced Degree
S1 606 607 680 Bachelor
D1-D3 98 94 96 Diploma
<SMU 109 11 141 Highschool
Berdasarkan Usia Based on Age
<25 Tahun 17 26 36 <25 year-old
25 - 30 Tahun 134 156 173 25 - 30 year-old
31- 35 Tahun 172 175 194 31- 35 year-old
36 - 40 Tahun 254 238 249 36 - 40 year-old
41 - 45 Tahun 175 164 182 41 - 45 year-old
>46 Tahun 74 65 107 >46 year-old
Berdasarkan Direktorat Based on Directorate
Collection & Recovery 266 268 298 Collection & Recovery
Corporate 26 26 34 Corporate
Credit & Risk 87 92 91 Credit & Risk
Finance & Strategy 59 52 61 Finance & Strategy
Legal Compliance & AFM 33 40 54 Legal Compliance & AFM
Operation 153 150 168 Operation
Sales & Aquisition 172 161 191 Sales & Aquisition
Syariah 30 35 44 Sharia
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CIMB NIAGA FINANCE

Karyawan (Unit: Orang) 2021 2022 2023 Employee (Unit: People)
Jumlah Karyawan dan Tingkat Number of Employee
Perputaran Karyawan and Employee Turnover
Karyawan masuk 200 267 366 New-Entry
Karyawan Keluar 123 213 207 Resigned
Karyawan (Unit: Rp/bulan) 2021 2022 2023 Employee (Unit: Rp/month)
Rasio Remunerasi terhadap Remuneration Ratio
Upah Minimum Regional 4.641.854 4.902.000 5.068.000 to Regional Minimum Wage
Persentase Remunerasi Pegawai Remuneration Proportion of Lowest
Tetap Tingkat Terendah terhadap >100% >100% >100% Entry Level Permanent Employee to

Upah Minimum Regional

Regional Minimum Wage

Struktur Remunerasi Direksi
dan Dewan Komisaris

Remuneration Structure of
the Board of Directors and
Commissioners

Jumlah Direksi
Number of Directors

Jumlah Komisaris
Number of Commissioners

Remunerasi per orang 2022 2023 2022 2023 Remuneration per person
Di atas Rp5 miliar 0 0 0 0 Above Rp5 billion
Di bawah Rp5 miliar 4 5 3 3 Below Rp5 billion
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PROFIL INDUK USAHA v
Profile of the Holding Company

Entitas Induk langsung Perusahaan adalah PT Bank CIMB
Niaga Tbk (83,28%), sedangkan entitas induk utama adalah
CIMB Group Holdings Berhad, Malaysia.

CIMB Niaga merupakan bank swasta terbesar kedua di
Indonesia dari sisi aset, dengan total aset konsolidasian
pada akhir tahun 2023 mencapai Rp334.4 triliun. Sebagai
bank terkemuka dan terdepan dalam layanan perbankan
digital, CIMB Niaga yang berdiri sejak 26 September 1955,
telah mampu menjangkau berbagai kalangan nasabah dan
menyediakan beragam produk dan layanan perbankan yang
lengkap dan inovatif.

CIMB Niaga adalah bank lokal pertama di Indonesia yang
meluncurkan layanan melalui Automatic Teller Machine (ATM)
pada 1987 dan juga sebagai bank pertama yang memberikan
layanan perbankan online bagi para nasabahnya di 1991.

Pada 29 November 1989, CIMB Niaga menjadi perusahaan
terbuka dengan mencatatkan sahamnya pada Bursa Efek
Indonesia dengan kode saham “BNGA”". Pada 16 November
2004, CIMB Niaga mulai menjalankan kegiatan usaha
perbankan berdasarkan prinsip syariah setelah memperoleh
izin usaha tersebut melalui Surat Keputusan Gubernur Bank
Indonesia (“Bl"”) No. 6/71/ KEP.GBI.2004, dengan mendirikan
Unit Usaha Syariah (UUS), sebagai upaya meraih peluang pasar
yang besar dan terus menunjukan pertumbuhan yang pesat.

Pada tahun 2007, terjadi perubahan struktur pemegang saham
CIMB Niaga. Mayoritas saham atau sebesar 92,5% saham
CIMB Niaga dimiliki secara langsung dan tidak langsung oleh
CIMB Group Sdn. Bhd., grup perbankan universal terbesar
kelima di ASEAN dari sisi aset. Hal ini memberikan keuntungan
berupa konektivitas CIMB Niaga ke dalam jaringan regional
ASEAN melalui CIMB Group. Pada tahun 2008, CIMB Niaga
melaksanakan penggabungan usaha (merger) Lippo Bank ke
dalam CIMB Niaga.

Atas pencapaiannya di tahun 2023, CIMB Niaga memperoleh
peringkat perusahaan (corporate rating) idAAA dengan
outlook stabil. Peringkat idAAA merupakan peringkat tertinggi
yang diberikan oleh PEFINDO sebagai lembaga pemeringkat
independen terkemuka di Indonesia, yang mencerminkan
kemampuan Perusahaan untuk memenuhi kewajiban keuangan
jangka panjang yang superior dibandingkan perusahaan
Indonesia lainnya.

2023 Annual Report

The Company’s immediate parent company is PT Bank CIMB
Niaga Tbk (83.28%), and its ultimate parent company is CIMB
Group Holdings Berhad, Malaysia.

CIMB Niaga is the second largest private bank group in
Indonesia in terms of assets, with total consolidated assets in
2023 reaching Rp334.4 trillion. As a leading bank in electronic
banking, CIMB Niaga, established on September 26, 1955, has
been able to reach a wide range of customers and provide
a complete and innovative range of banking products and
services.

CIMB Niaga was the first local bank in Indonesia to launch
services through Automatic Teller Machine (ATM) in 1987 and
also the first bank to provide online banking services for its
customers in 1991.

On November 29, 1989, CIMB Niaga became a public company
by listing its shares on the Indonesia Stock Exchange under
the ticker code "BNGA". On November 16, 2004, CIMB Niaga
began to conduct banking activities based on sharia principles
after obtaining a business license through the Decree of the
Governor of Bank Indonesia (“Bl”) No. 6/71/KEP.GBI.2004, by
establishing a Sharia Business Unit (UUS), in an effort to seize
large market opportunities and continue to show rapid growth.

In 2007, there was a change in CIMB Niaga's shareholder
structure. The majority or 92.5% of CIMB Niaga's shares are
owned directly and indirectly by CIMB Group Sdn. Bhd. the
fifth largest universal banking group in ASEAN in terms of
assets. This gives CIMB Niaga the advantage of connectivity
to the ASEAN regional network through CIMB Group. In 2008,
CIMB Niaga completed the merger of Lippo Bank into CIMB
Niaga.

For its achievements in 2023, CIMB Niaga received a corporate
rating of iIdAAA with a stable outlook. The idAAA rating
is the highest rating assigned by PEFINDO as the leading
independent rating agency in Indonesia, reflecting the
Company’s ability to meet its long-term financial obligations
which is superior to other Indonesian companies.
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CIMB Niaga memiliki beberapa anak perusahaan yang
bergerak di industri sejenis, di antaranya adalah PT CIMB
Niaga Auto Finance (“CNAF”) yang bergerak di bidang
usaha pembiayaan dengan kepemilikan sebesar 83,28% dan
PT CIMB Niaga Sekuritas (“CNS") yang bergerak di bidang
usaha perusahaan efek dengan kepemilikan sebesar 94,78%.
Hingga 31 Desember 2023, CIMB Niaga beroperasi dengan
412 jaringan kantor cabang yang dilengkapi dengan 2.982
unit ATM, 4 unit Multi Denom Machine (MDM), 907 unit Cash
Recycle Machine (CRM), 544.056 EDC, QR dan E-commerce
dan memiliki sebanyak 11.116 karyawan yang tersebar di
seluruh Indonesia.

CIMB NIAGA FINANCE

CIMB Niaga has several subsidiaries engaged in similar
industries, including PT CIMB Niaga Auto Finance ("CNAF")
which is engaged in the financing business with 83.28%
ownership and PT CIMB Niaga Sekuritas (“CNS") which is
engaged in the securities company business with 94.78%
ownership. As of December 31, 2023, CIMB Niaga operates
with 417 branch office networks equipped with 3,278 ATM
units, 4 Multi Denom Machine (MDM) units, 925 Cash Recycle
Machine (CRM) units and has a total of 11,116 employees
spread throughout Indonesia.

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI oy

Composition of the Board of
Commissioners and Directors

Berikut adalah susunan Dewan Komisaris pada awal tahun
buku sampai dengan diterbitkannya Laporan Tahunan ini:

The following is the composition of the Board of Commissioners
since the beginning of the year until the published date of this
Annual Report:

Presiden Komisaris

Lani Darmawan

President Commissioner

Komisaris

Komisaris

Koei Hwei Lien

Cheong Chee Wai

Commissioner

Commissioner

Komisaris Independen

Komisaris Independen

Serena K. Ferdinandus

Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Independent Commissioner

Independent Commissioner

Tidak ada perubahan dalam susunan Dewan Komisaris pada
tahun ini.
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There was no change in the composition of the Board of
Commissioners in this year.
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Berikut adalah susunan Direksi pada awal tahun buku:

2 Company Profile

The following is the composition of the Board of Directors at
the beginning of the financial year:

Direktur Utama

Ristiawan

President Director

Direktur M. Imron Rosyadi Nur, ST Director
Direktur Danis V. Bimawan Director
Direktur Kurniawan Kartawinata Director
Direktur Antonius Herdaru D. Director

RUPS Luar Biasa yang diadakan pada 15 September 2023
telah menerima pengunduran diri Danis V. Bimawan, Direktur
Perseroan efektif tanggal 9 September 2023, sehingga susunan
Direksi sejak penutupan RUPS Luar Biasa tersebut sampai saat
Laporan Tahunan dan Keberlanjutan ini diterbitkan adalah
sebagai berikut:

The Extraordinary GMS held on September 15, 2023, had
accepted resignation of Danis V. Bimawan, Director of the
Company effective on September 9, 2023, therefore the
composition of the Board of Directors since the conclusion of
the Extraordinary GMS up to the published date of the Annual
Report is as follows:

Direktur Utama

Ristiawan

President Director

Direktur M. Imron Rosyadi Nur, ST Director
Direktur Kurniawan Kartawinata Director
Direktur Antonius Herdaru D. Director
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PROFIL DEWAN

KOMISARIS v

Profile of the Board
of Commissioners

Berikut adalah profil dari anggota Dewan
Komisaris.
The followings are the profiles of
the members of the Board of
Commissioners.

Lani Darmawan

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Nama Name

Lani Darmawan

Jabatan Position

Presiden Komisaris ¢ President Commissioner

Masa Jabatan Serving period 3tahun « 3years (2022 - 2025)

KEP-172/NB.11/2019 tanggal 29 Maret 2019
KEP-172/NB.11/2019 dated March 29, 2019

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS 22 Februari 2019 & 5 April 2022
Appointment Date by GMS February 22, 2019 & April 5, 2022

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia

Domisili Domicile

Jakarta

Gender Sex

Perempuan « Female

Usia Age 61 tahun « 61 years-old
Pendidikan Kedokteran Gigi dari Universitas Trisakti, Jakarta (1985)
Education Bachelor's Degree in Dentistry from Trisakti University, Jakarta (1985)

« Presiden Direktur PT Bank CIMB Niaga Tbk (2022 - sekarang)
President Director of PT Bank CIMB Niaga Tbk (2022 - present)
« Direktur Perbankan Konsumer CIMB Niaga (2016 - 2021)
Consumer Banking Director of CIMB Niaga (2016 - 2021)
« Direktur Retail Banking PT Bank Maybank Indonesia (2012 - 2015)
Retail Banking Director of PT Bank Maybank Indonesia (2012 - 2015)
o EVP Head of Network PT Bank Permata Tbk (2010 - 2012)
EVP Head of Network PT Bank Permata Tbk (2010 - 2012)
«  Country Head Consumer Banking Indonesia Standard Chartered Bank, Jakarta
(2004 - 2010)
Country Head Consumer Banking Indonesia at Standard Chartered Bank, Jakarta
(2004 - 2010)
« Vice President Consumer Banking Group Head PT Bank Lippo Tbk (2000 - 2004)
Vice President Consumer Banking Group Head PT Bank Lippo Tbk (2000 - 2004)
« Vice President Business Development & Card Acquisition at Citibank Indonesia,
Jakarta (1999 - 2000)
Vice President Business Development & Card Acquisition at Citibank Indonesia,
Jakarta (1999 - 2000)
+  Chief Manager - Deputy General Manager Card Business di PT Bank Central Asia Tok (1990 - 1999)
Chief Manager - Deputy General Manager Card Business of PT Bank Central Asia Tk (1990 - 1999)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Presiden Direktur PT Bank CIMB Niaga Tbk (2022 - sekarang)
Rangkap Jabatan President Director of PT Bank CIMB Niaga Tbk (2022 - present)
Concurrent Position « Anggota Komite Remunerasi & Nominasi Perusahaan (sejak 2020)
Member of Remuneration and Nomination of the Company (since 2020)

Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

22.000 saham (0,92%)
22,000 shares (0.92%)

Kepemilikan Saham
Share Ownership
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Koei Hwei Lien

Komisaris
Commissioner
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Nama Name

Koei Hwei Lien

Jabatan Position

Komisaris « Commissioner

Masa Jabatan Serving period

3tahun « 3years (2022 - 2025)

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

KEP-738/NB.11/2016 tanggal 27 September 2016
KEP-738/NB.11/2016 dated September 27, 2016

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS

Appointment Date by GMS

23 November 2016, 10 April 2019 & 5 April 2022
November 23, 2016, April 10, 2019 & April 5, 2022

Kewarganegaraan Citizenship

Indonesia

Domisili Domicile

Jakarta

Gender Sex

Perempuan « Female

Usia Age 50 tahun « 50 years-old

« Marketing Management dari Universitas Atma Jaya (1996)
Pendidikan Marketing Management from Atma Jaya University (1996)
Education » Magister Manajemen dari Prasetiya Mulya Business School (1998)

Masters in Management from Prasetiya Mulya Business School (1998)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

+ Head of Retail Credit Risk Management CIMB Niaga (2015 - sekarang)
Head of Retail Credit Risk Management at CIMB Niaga (2015 - present)

» Credit Policy & Risk Infrastructure — Self Employed Mass Market (SEMM)
Bank Danamon (2014 - 2015)
Credit Policy & Risk Infrastructure — Self Employed Mass Market (SEMM)
at Bank Danamon (2014 - 2015)

« Credit Policy & Risk Analytic Standard Chartered Bank (2010 - 2014)
Credit Policy & Risk Analytic at Standard Chartered Bank (2010 - 2014)

+ Credit Policy & Risk Analytic ABN Amro Bank (2004 - 2010)
Credit Policy & Risk Analytic at ABN Amro Bank (2004 - 2010)

« Credit Card Risk Manager GE Capital Indonesia (2000 - 2004)
Credit Card Risk Manager at GE Capital Indonesia (2000 - 2004)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Head of Retail Credit Risk Management PT Bank CIMB Niaga Tbk (sejak 2015)
Head of Retail Credit Risk Management of PT Bank CIMB Niaga Tbk (since 2015)

Hubungan Afiliasi
Affiliations

Tidak ada

None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

10.000 saham (0,46%)
10,000 shares (0.46%)
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Cheong Chee Wai

Komisaris
Commissioner
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Nama Name

Cheong Chee Wai

Jabatan Position

Komisaris « Commissioner

Masa Jabatan Serving period

3tahun « 3years (2021 - 2024)

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

KEP-744/NB.11/2021 tanggal 29 Oktober 2021
KEP-744/NB.11/2021 dated October 29, 2021

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS 6 April 2021
Appointment Date by GMS April 6, 2021
Kewarganegaraan Citizenship Malaysia
Domisili Domicile Malaysia
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 46 tahun « 46 years-old
o Chartered Financial Analyst 3 level dari CFA Institute (2001 - 2004)
3-level Chartered Financial Analyst from CFA Institute (2001 - 2004)
« O-Level di Malaysia Ministry of Education (1995 - 2001)
O-Level at the Malaysia Ministry of Education (1995 - 2001)
Pendidikan »  GCE A-Level di The Associated Examining Board, Inggris (1996 - 2007)
Education GCE A-Level at The Associated Examining Board, UK (1996 - 2007)

« Bachelor of Science, jurusan Economics and Management dari
University of London (1997 - 2000)
Bachelor of Science, majoring in Economics and Management
from University of London (1997 - 2000)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

» Regional Head, Consumer Credit Operations CIMB Bank Malaysia (2018 - sekarang)
Regional Head, Consumer Credit Operations at CIMB Bank Malaysia (2018 - present)
o Head of Credit Initiation MY & SG Standard Charter Bank (2010 - 2014)
Head of Credit Initiation MY & SG at Standard Charter Bank (2010 - 2014)
« Head of Retail Risk CIMB Bank Malaysia (2004 - 2018)
Head of Retail Risk at CIMB Bank Malaysia (2004 - 2018)
« Senior Manager Secure Credit Services HSBC Bank (2000 - 2010)
Senior Manager Secure Credit Services at HSBC Bank (2000 - 2010)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Regional Head of Secured Lending & Deposits CIMB Bank Malaysia (sejak 2022)
Regional Head of Secured Lending & Deposits at CIMB Bank Malaysia (since 2022)

Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None
Kepemilikan Saham Tidak ada
Share Ownership None
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Serena K. Ferdinandus

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Nama Name

Serena K. Ferdinandus

Jabatan Position

Komisaris Independen « Independent Commissioner

Masa Jabatan Serving period

3tahun « 3years (2021 - 2024)

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

KEP-475/BL/2012 & KEP-578/NB.11/2017 tanggal 11 Oktober 2017
KEP-475/BL/2012 & KEP-578/NB.11/2017 dated Oktober 11, 2017

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS
Appointment Date by GMS

6 Agustus 2012, 27 April 2015, 23 April 2018 & 6 April 2021
August 6, 2012, April 27, 2015, April 23, 2018 & April 6, 2021

Kewarganegaraan Citizenship

Indonesia

Domisili Domicile

Jakarta

Gender Sex

Perempuan « Female

Usia Age 63 tahun « 63 years-old
Pendidikan Sarjana di bidang Ekonomi dari Universitas Indonesia (1986)
Education Bachelor's degree in Economic from University of Indonesia (1986)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Anggota Komite Audit di PT Elnusa Tbk (2020- 2023)
Member of Audit Committee PT Elnusa Tbk (2020 - 2023)
« Anggota Komite Manajemen Risiko di PT Elnusa Tbk (2016 - 2020)
Member of the Risk Management of PT Elnusa Tbk (2016 - 2020)
» Anggota Komite Audit di PT Elnusa Tbk (2015 - 2016)
Member of Audit Committee PT Elnusa Tbk (2015 - 2016)
« Anggota Komite Audit di PT Blue Bird Tbk (2014 - 2020)
Member of Audit Committee PT Elnusa Tbk (2014 - 2020)
« Komisaris di PT Anpa Internasional (2012 - 2018)
Commissioner of PT Anpa Internasional (2012 - 2018)
» Anggota Komite Audit PT Chandra Asri Petrochemical Tbk (2009 - 2015)
Member of Audit Committee PT Chandra Asri Petrochemical Tbk (2009 - 2015)
« Anggota Komite Audit di PT Barito Pacific Thk (2009 - 2013)
Member of Committee PT Barito Pasific Tbk (2009 - 2013)
«  Senior Vice President Investment Banking Division di PT NC Securities (2002 - 2009)
Senior Vice President Investment Banking Division at PT NC Securities (2002 - 2009)
+ Vice President Investment Banking Division dan Direct Investment Division
di PT Danareksa (Persero) dan PT Danareksa Finance (1996 - 2001)
Vice President Investment Banking Division and Direct Investment Division
at PT Danareksa (Persero) and PT Danareksa Finance (1996 - 2001)
« Manager Audit Division di Ernst & Young, Sarwoko & Sandjaja di Indonesia (1986 - 1995)
dan Ernst & Young, Dallas
Manager of the Audit Division at Ernst & Young, Sarwoko & Sandjaja in Indonesia
(1986 - 1995) and Ernst & Young, Dallas

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

« Direktur PT Putra Sleman Sembada (2022 - sekarang)
Director of PT Putra Sleman Sembada (2022 - present)
« Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi PT Bank CIMB Niaga Tbk (sejak Maret 2015)
Member of Integrated Governance Committee of PT Bank CIMB Niaga Tbk (since March 2015)
« Ketua Komite Audit di PT CIMB Niaga Auto Finance (2012 - sekarang)
Chairwoman of Audit Committee at PT CIMB Niaga Auto Finance (2012 - present)
« Ketua Komite Pengawasan Risiko di PT CIMB Niaga Auto Finance (2020 - sekarang)
Chairwoman of Risk Oversight Committee at PT CIMB Niaga Auto Finance (2020 - present)
« Anggota Komite Audit di PT Elnusa Tbk (2020 - sekarang)
Member of Audit Committee at PT Elnusa Tbk (2020 - present)
» Chief Audit Executive (Kepala Divisi Internal Audit & Risk Management)
di PT Ithaca Resources (2009 - sekarang)
Chief Audit Executive (Head of Internal Audit & Risk Management Division)
at PT Ithaca Resources (2009 - present)

Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None
Kepemilikan Saham Tidak ada
Share Ownership None
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Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Nama Name

Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Jabatan Position

Komisaris Independen « Independent Commissioner

Masa Jabatan Serving period

3tahun « 3years (2021 - 2024)

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

KEP-518/BL/2012 & KEP-694/NB.11/2017 tanggal 24 November 2017
KEP-518/BL/2012 & KEP-694/NB.11/2017 dated November 24, 2017

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS
Appointment Date by GMS

6 Agustus 2012, 27 April 2015, 23 April 2018 & 6 April 2021
August 6, 2012, April 27, 2015, April 23, 2018 & April 6, 2021

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia
Domisili Domicile Jakarta
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 70 tahun « 70 years-old
« D4 dibidang Akuntansi dari Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) (1981)
Associate Degree (D4) in Accounting from Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN)
- (1981)
Pendld]kan « Master di bidang Bisnis Administrasi dari Claremont Graduate School California,
Education

Amerika Serikat (1991)
Master's degree in Business Administration from Claremont Graduate School California,
USA (1991)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Deputy Head of Internal Audit Bank Resona Perdania (2009 - 2011)
Deputy Head of Internal Audit at Bank Resona Perdania (2009 - 2011)
« Anggota Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko
PT Bank Victoria International Tbk dan PT Bank Swaguna (2007 - 2009)
Member of the Audit Committee and Risk Monitoring Committee at
PT Bank Victoria International Tbk and PT Bank Swaguna (2007 - 2009)
»  General Manager Bank Danamon (1999 - 2003)
General Manager of Bank Danamon (1999 - 2003)

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None
Kepemilikan Saham Tidak ada
Share Ownership None
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PROFIL DIREKSI

[SEOJK V.9]

Profile
of the Board
of Directors

Berikut adalah profil dari anggota Direksi.
The following are the profiles of the
members of the Board of Directors.

Ristiawan

Presiden Direktur
President Director
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Nama Name

Ristiawan

Jabatan Position

Presiden Direktur ¢ President Director

Masa Jabatan Serving period

5tahun « 5years (2022 - 2027)

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

KEP-497/NB.11/2017 tanggal 31 Agustus 2017
KEP-497/NB.11/2017 dated August 31, 2017

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS

Appointment Date by GMS

10 Oktober 2017 & 5 April 2022
October 10, 2017 & April 5, 2022

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia
Domisili Domicile Jakarta
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 47 tahun « 47 years-old
Pendidikan Manajemen dari STIA LAN (1997)
Education Management from STIA LAN (1997)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Presiden Direktur PT CIMB Niaga Auto Finance (2017 - sekarang)
President Director of PT CIMB Niaga Auto Finance (2017 - present)

« Direktur Sales & Marketing PT CIMB Niaga Auto Finance (2016 - 2017)
Director of Sales & Marketing of PT CIMB Niaga Auto Finance (2016 - 2017)

« Auto & Personal Loan Business Head di PT Bank CIMB Niaga Tbk (2012 - 2016)
Auto & Personal Loan Business Head at PT Bank CIMB Niaga Tbk (2012 - 2016)

» Head of Credit Card & Personal Loan Sales and Acquisition Management
PT Bank Permata Tbk (2010 - 2012)
Head of Credit Card & Personal Loan Sales and Acquisition Management
at PT Bank PermataTbk (2010 - 2012)

o Consumer Finance Sales Head di Citibank Indonesia (2006 - 2010)
Consumer Finance Sales Head at Citibank Indonesia (2006 - 2010)

« Senior Manager — Branch Manager di GE Money Indonesia (1999 - 2006)
Senior Manager — Branch Manager at GE Money Indonesia (1999 - 2006)

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

20.000 saham (0,83%)
20,000 shares (0.83%)
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M. Imron Rosyadi Nur, ST

Direktur
Director
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Nama Name

M. Imron Rosyadi Nur, ST

Jabatan Position

Direktur ¢ Director

Masa Jabatan Serving period

5tahun « 5years (2019 - 2024)

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

KEP-761/NB.11/2019 tanggal 11 Desember 2019
KEP-761/NB.11/2019 dated December 11, 2019

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS
Appointment Date by GMS

18 Oktober 2019
October 18, 2019

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia
Domisili Domicile Jakarta
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 42 tahun « 42 years-old
Pendidikan Sarjana di bidang Teknik Industri dari Institut Teknologi Bandung (2003)
Education Bachelor's degree in Industrial Engineering from Institut Teknologi Bandung (2003)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Direktur Keuangan & Strategi PT CIMB Niaga Auto Finance (2019 - sekarang)
Finance & Strategic Director of Direktur Keuangan & Strategi PT CIMB Niaga Auto

Finance (2019 - present)

« Head of Keuangan dan IT PT CIMB Niaga Auto Finance (Agustus - Desember 2019)
Head of Finance and IT PT CIMB Niaga Auto Finance (August - December 2019)

» Head of Business Analytics & Segment di Standard Chartered Bank (2016 - 2019)
Head of Business Analytics & Segment at Standard Chartered Bank (2016 - 2019)

e Product & Acquisition Head PT Bank CIMB Niaga Tbk (2012 - 2016)
Product & Acquisition Head of PT Bank CIMB Niaga Tbk (2012 - 2016)

« Product Manager KTA Citibank Indonesia (2010 - 2012)
Product Manager KTA of Citibank Indonesia (2010 - 2012)

» Senior Researcher di The Boston Consulting Group (BCG) (2004 - 2009)
Senior Researcher at The Boston Consulting Group (BCG) (2004 - 2009)

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

20.000 saham (0,83%)
20,000 shares (0.83%)
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Kurniawan Kartawinata

Direktur
Director
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Nama Name

Kurniawan Kartawinata

Jabatan Position

Direktur ¢ Director

Masa Jabatan Serving period

5tahun « 5years (2019 - 2024)

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

KEP-36/NB.11/2020 tanggal 19 Februari 2020
KEP-36/NB.11/2020 dated February 19, 2020

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS

Appointment Date by GMS

18 Oktober 2019
October 18, 2019

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia
Domisili Domicile Jakarta
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 48 tahun « 48 years-old
Pendidikan Sarjana di bidang Manajemen dari Universitas Tarumanagara (1997)
Education Bachelor's degree in Management from Tarumanagara University (1997)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Direktur Sales & Acquisition PT CIMB Niaga Auto Finance (2020 - sekarang)
Sales & Acquisition Director of PT CIMB Niaga Auto Finance (2020 - present)

Chief of Sales & Acquisition PT CIMB Niaga Auto Finance (Agustus 2019 - Februari 2020)
Chief of Sales & Acquisition of PT CIMB Niaga Auto Finance (August 2019 - February 2020)
Region Head (SPV) — Jakarta West Region di PT Bank CIMB Niaga (2016 - 2019)
Region Head (SPV) — Jakarta West Region at PT Bank CIMB Niaga (2016 - 2019)

Area Manager di PT Bank CIMB Niaga (2013 - 2015)

Area Manager at PT Bank CIMB Niaga (2013 - 2015)

Branch Manager di PT Bank CIMB Niaga (2004 - 2013)

Branch Manager at PT Bank CIMB Niaga (2004 - 2013)

Product Manager di Lippo Bank (2002 - 2004)

Product Manager at Lippo Bank (2002 - 2004)

Senior Product Officer (2000 - 2002), Account officer (1997 - 2000)

dan Account Officer di Bank Dewa Rutji (1997)

Senior Product Officer (2000 - 2002), Account officer (1997 - 2000)

and Account Officer at Bank Dewa Rutji (1997)

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

10.000 saham (0,46%)
10,000 shares (0.46%)
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Antonius Herdaru Danurdoro

Direktur
Director
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Nama Name

Antonius Herdaru Danurdoro

Jabatan Position

Direktur ¢ Director

Masa Jabatan Serving period

5tahun « 5years (2019 - 2024)

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

KEP-109/NB.11/2020 tanggal 9 Maret 2020
KEP-109/NB.11/2020 dated March 9, 2020

Tanggal Pengangkatan oleh RUPS
Appointment Date by GMS

18 Oktober 2019
October 18, 2019

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia
Domisili Domicile Jakarta
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 53 tahun « 53 years-old
Pendidikan Sarjana di bidang Teknik Kimia dari Universitas Gadjah Mada (1997)
Education Bachelor's degree in Chemical Engineering from Gadjah Mada University (1997)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Direktur Credit & Risk PT CIMB Niaga Auto Finance (2019 - sekarang)
Credit & Risk Director of PT CIMB Niaga Auto Finance (2019 - present)
«  Chief of Credit & Risk PT CIMB Niaga Auto Finance (Agustus 2019 - Maret 2020)
Chief of Credit & Risk of PT CIMB Niaga Auto Finance (August 2019 - March 2020)
« Consumer and Business Linkage Head di JTrust Bank (2018 - 2019)
Consumer and Business Linkage Head at JTrust Bank (2018 - 2019)
« Strategy and Business Development Head di Bank OKE Indonesia (2016 - 2018)
Strategy and Business Development Head at Bank OKE Indonesia (2016 - 2018)
e Micro SME Director di Techcombank Vietham (2015 - 2016)
Micro SME Director at Techcombank Vietnam (2015 - 2016)
* Retail Risk Head Maybank Indonesia (2011 - 2015)
Retail Risk Head Maybank Indonesia (2011 - 2015)
« Micro and Retail Business Portfolio Management Head
di Bank Mandiri Indonesia (2010 - 2013)
Micro and Retail Business Portfolio Management Head
at Bank Mandiri Indonesia (2010 - 2013)
« Head of Retail Risk Management di Bank Danamon (2004 - 2008)
Head of Retail Risk Management at Bank Danamon (2004 - 2008)
« Credit MIS Manager Citibank (1997 - 2003)
Credit MIS Manager Citibank (1997 - 2003)

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

20.002 saham (0,83%)
20,002 shares (0.83%)
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Iris Savitri Tunto Hardani Amahagiani Oktabunia Imam Al Achmad Subuki

Chief of Operation Chief of Audit Executive Chief of Sharia & IT Chief of Legal Compliance
& Anti Fraud Management
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DEPUTY DAN KEPALA DIVISI
Deputy and Division Head

Baris Pertama ® 1 Row Baris Ketiga ® 3™ Row

Gunarto Gunawan Ricko Aerik Salem

Deputy Sales & Acquisition Used Car Channel
Qutregion Il Division Head

Charles Tambunan

Deputy Collection Novardiawan Tri Anugrah

& Recovery Telesales X-Sell Division Head

I. I. Jacob Tanasale

Deputy Collection Baris Keempat ® 4% Row

Leadership Operational

Excellence Cahaya Gutama Sarwono
New Car Channel
Division Head

Baris Kedua ® 2" Row Andre Gromico Napitupulu
Used Car Channel DKI Il

Rolly Guna Division Head

Used Car Channel DKI |

Division Head Ronny Kustiawan

KPM Channel Division Head |
Rabbi Perangin Angin
Used Car Channel Nur Artwienda Muthia
Outregion | Division Head KPM Channel Division Head Il
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Baris Pertama ® 1 Row

Muhammad Taufiq
Kurniawan
Acquisition Division Head

Soni Ario Wibowo

Risk Modeling & Operational
Risk Division Head

Baris Kedua ® 2" Row

Tomi Setiadi Putra, SH
Credit Underwriting Division
Head |

Rizky Fajar Nugraha
Credit Underwriting Division
Head Il

Lusiantini
Corporate & Marketing
Communication Division Head

Baris Ketiga ® 3™ Row

Atmadi Maheswara
Credit Underwriting Division
Head Il

Indah | Subyantoro
National Operation Division
Head |

Baris Keempat ® 4 Row

Vonny Kusuma Ayu Budhie
National Operation Division
Head Il

Susilawati
Desk Call Division Head |

Baris Kelima ® 4" Row

Oktavianita Parisianingsih
Treasury Division Head

Marlene Sugiharta
Finance & Budget Control
Division Head

Agus Hermansyah
Regional Collection Jabar &
Jateng Division Head

Irvan Lubis
Regional Collection Kalimantan
& Sulawesi Division Head

Didik Prasetyo
Regional Collection Jatim &
Sumatera Division Head
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Baris Pertama ® 1 Row

Wahyu Eko Utomo
Head of UUS
(Sharia Business Unit)

Ferdy Wijanarko

IT Operation & Project
Office Division Head

Baris Kedua ® 2" Row

Tony Brando, S.Si
IT Security & Governance
Division Head

Yanuar Rahman Hakim
Compliance Division Head

R.M. Denny Tirtakusumah
Legal, Litigation
& IR Division Head

Baris Ketiga ® 3 Row

Arif Hidayat
Anti Fraud Management
& RCU Division Head

Donny Suhendra
Service & Support
Division Head

Baris Keempat ® 4% Row

Dedy Halim
HR Services Division Head

Muhammad Dadang
Hidayatullah
CBP Channel Division Head

Baris Kelima ® 4*" Row

Heri Cahyadi
Business Analytics, MIS &
Performance Division Head

Versa Indah Maya
Accounting &
Tax Division Head

Laode Al Graha Surya A.K
Desk Call Division Head I
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Profil Perusahaan 2 CIMB NIAGA FINANCE

KRONOLOGI PENCATATAN

SAHAM DAN EFEK LAINNYA

Chronology of Share and
Other Securities Listing

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM [SEOJK V.18]

Chronology of Share Listing

Sampai pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan tidak
melakukan pencatatan saham yang perlu dilaporkan.

Up to December 31, 2023, the Company had not listed any
share to be reported.

KRONOLOGI PENCATATAN EFEK LAINNYA [SEOJKV.19]

Chronology of Other Securities Listing

Padatanggal 30 Januari 2023, Perusahaan telah mendapatkan
pernyataan efektif untuk melakukan Penawaran Umum
SUKUK WAKALAH BI AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA AUTO
FINANCE TAHUN 2023 dengan jumlah dana modal investasi
sebesar Rp1 triliun.

Sukuk tersebut diterbitkan dalam 2 seri dengan rincian
sebagai berikut:

Seri Jumlah Dana Modal Investasi
Series Total Investment Capital Fund

Imbal Hasil Wakalah

On January 30, 2023, the Company obtained an effective
statement to conduct a Public Offering of SUKUK WAKALAH
Bl AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA AUTO FINANCE YEAR 2023
with total investment capital of Rp1 trillion.

The sukuk are issued in 2 series with the following details:

Jangka Waktu

Wakalah Yield Tenor

A Rp700.000.000.000

Rp44.965.277.778

6,25% 370 hari days

B Rp300.000.000.000

Seluruh dana akan digunakan untuk pembiayaan kendaraan
kepada nasabah Perusahaan dengan akad murabahah.
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Rp21.450.000.000

7,15% 3 tahun years

All proceeds will be used to finance vehicles for Company
customers with murabahah agreements.
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LEMBAGA DAN PROFESI

PENUNJANG PASAR MODAL

[SEOJK V.20]
[SEOJK V.21]

Capital Market Supporting Institutions

and Professionals

Akuntan Publik

Berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan tanggal 6 Juni
2023, Perusahaan menyetujui penunjukan Kantor Akuntan
Publik (KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan untuk
melakukan audit Laporan Keuangan Perusahaan tahun
buku 2023. Periode penugasan KAP adalah sejak tanggal
penunjukannya hingga Laporan Keuangan Perusahaan
tahun buku 2023 diterbitkan. KAP tidak menyediakan jasa
lain kepada Perusahaan selain jasa audit Laporan Keuangan
Perusahaan tahun buku 2023. Untuk jasa ini, Perusahaan
mengeluarkan biaya sebesar Rp1 miliar (sebelum PPN).

Kantor Akuntan Publik

Public Accounting Firm Rating Agencies

Perusahaan Pemeringkat Efek

Public Accountant

Based on the Resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders on June 6, 2023, the Company approved the
appointment of the Public Accounting Firm (KAP) Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Partners to audit the Company's Financial
Statements for the 2023 financial year. The KAP's assignment period
is from the date of appointment until the Company's Financial
Statements for the 2023 financial year are published. The KAP did
not provide other services to the Company other than auditing the
Company's Financial Statements for the 2023 financial year. For this
service, the Company incurs a fee of Rp1 billion (before VAT).

Konsultan Hukum
Legal Consultants

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis,
dan Rekan

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis,
and Partners

JI. Jenderal Sudirman No.Kav 29 31
RT4 RW2, Kuningan, Karet @
Setiabudi, Jakarta Selatan

Jakarta 12920

PT Fitch Ratings Indonesia
DBS Bank Tower Lantai 24

JI. Prof. Dr. Satrio Kav. 3-5
RT11 RW4, Kuningan, Karet,
Jakarta Selatan, Jakarta 12940
+62 21 4000 0180 @

Loys & Co

Menara Plama 12t Floor

JI. HR Rasuna Said Blok X2 Kav. VI
Kuningan Timur, Setiabudi
Jakarta Selatan

+62 21 2939 1212

Bursa Efek
Stock Exchange

Biro Administrasi Efek
Share Registrar

Notaris
Notary

Bursa Efek Indonesia

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

+62 21 15150515

+62 215150 330
callcenter@idx.co.id
www.idx.co.id

0X e
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Bursa Efek Indonesia

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

+62 21 15150515

+62 215150 330
callcenter@idx.co.id
www.idx.co.id

00X e

Ashoya Ratam, S.H., M.Kn

JI. Suryo 54, RT1 RW4

Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

Jakarta 12180

@

+62 21 2923 6060
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CIMB NIAGA FINANCE

APLIKASI DAN SITUS WEB RESMI
Official Application and Website

CIMB Niaga Finance memiliki situs web utama yaitu
www.cnaf.co.id. Situs web tersebut dibuat dan dikelola
berdasarkan peraturan OJK No.8/POJK.04/2015 tentang
website emiten atau perusahaan publik, di mana Emiten
atau Perusahaan Publik wajib menyampaikan informasi
sebagai berikut:

1. Informasi Umum Emiten atau Perusahaan Publik;

2. Informasi bagi Pemodal atau Investor;

3. Informasi Tata Kelola Perusahaan; dan

4. Informasi Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.

Perusahaan memiliki aplikasi resmi bernama CNAF Mobile
yang dapat diunduh melalui p/atform Google Play Store.

Download
Application at

CNAF Mobile

98

CIMB Niaga Finance has a main website,
www.cnaf.co.id. The website was established and managed
based on OJK regulation No.8/POJK.04/2015 concerning the

website of issuers or public companies, whereas the Issuers

namely

or Public Companies must disclose the following information:

General information of the Issuers or Public Companies;
Information for Shareholders or Investors;
Information on the Corporate Governance; and

B9 IN =

Information on the Corporate Social Responsibility.

The Company also has an official application titled CNAF
Mobile that can be downloaded via Google Play Store platform.

Pelanggan Perusahaan Halaman Grup ~

kS CIMBNIAGA —

FINANMNSCLCE

Makin Mudah Hubungi
Sahabat CNAF melalui

08118125 8900(:.)

lam Cowrasional ;
Somin + Jurr

Pk 0% 30

il

BcmMBniaca

FiNANGEER
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Tinjauan Operasional 2

CIMB NIAGA FINANCE

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Ketersediaan talenta yang handal dalam industri pembiayaan
merupakan sebuah faktor penting yang menentukan posisi
sebuah perusahaan di dalam industri. Maka pengembangan
kader internal dan seleksi kandidat eksternal yang
berkesinambungan menjadi salah satu fokus stratejik di dalam
tubuh CNAF.

Untuk memberikan layanan prima kepada para pelanggan,
CNAF harus terlebih dahulu menjadi tempat kerja pilihan
(employer of choice) bagi generasi muda. Kesejahteraan yang
terjamin, pengembangan kompetensi yang tepat sasaran,
serta pembangunan nilai-nilai yang kuat akan menghasilkan
produktivitas, kreativitas, kehandalan, yang mampu bersaing
dalam industri pembiayaan yang penuh tantangan ini.

Peta Strategi SDM

Sesuai Corporate Plan 2022-2024, Perusahaan melanjutkan
penataan organisasi dengan dengan pelaksanaan new
business strategy dan business process improvement.

O

New Staff Supervisor

Recruitment Competence Character
Introduction
Program

:
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COMPANY OBJECTIVE

Manager

Leadership Program

On Job Processes

Core Values

PRODUCE, SYSTEM, MEASUREMENT, REWARD
L

One of the key elements influencing a Company’s standing
in the finance sector is the availability of trustworthy people.
Thus, one of the strategic priorities within CNAF is the
development of internal cadres and ongoing selection of
external applicants.

In order to deliver exceptional customer service, CNAF needs
to establish itself as an employer of choice for the upcoming
generation. Productivity, innovation, and dependability that
can compete in this difficult financing sector will result from
guaranteed prosperity, focused competency development,
and the development of strong values.

HR Strategy Map

The Company is continuing its organizational revamp in line
with the 2022-2024 Corporate Plan by introducing a new
business strategy and streamlining business processes.

Division

Head Director

° CNAF
TALENTS

Managerial Program

Function Skill
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CIMB NIAGA FINANCE 2 Operational Review

FOKUS PENGEMBANGAN SDM TAHUN 2023
HR Development Focus in 2023

1

E-Learning menjadi Penyelarasan Value Group &
Digital Learning Culture menjadi Budaya Kerja
E-Learning to Value Group and Culture
Digital Learning Alignment into Work Culture

Promosi Mitra Pemasaran menjadi Junior Leader Rekrutmen Pelamar

melalui Junior Management Development Program Kerja yg Baru Lulus

Under the Junior Management Development Program, Fresh Graduate
Marketing Partners are promoted to Junior Leader Recruitment

Komposisi SDM HR Composition

Jumlah talenta CNAF pada 31 Desember 2023 adalah 941  As of December 31, 2023, there were 941 CNAF talents,
orang, meningkat 14,2% dibandingkan tahun 2022 seiring up 14.2% from 2022, in keeping with the rise in Company
dengan peningkatan aktivitas Perusahaan. Berikut adalah  activities. Our human resource composition is as follows.
komposisi SDM kami.

Karyawan (Unit: Orang) 2021 2022 2023 Employee (Unit: People)
Total Karyawan 826 824 941 Consumer Financing
Berdasarkan Jenis Kelamin Based on Genre
Laki-laki 635 634 721 Male
Perempuan 191 190 220 Female
Berdasarkan Usia Based on Age
<25 Tahun 17 26 36 <25 year-old
25 - 30 Tahun 134 156 173 25 - 30 year-old
31- 35 Tahun 172 175 194 31- 35 year-old
36 - 40 Tahun 254 238 249 36 - 40 year-old
41 - 45 Tahun 175 164 182 41 - 45 year-old
>46 Tahun 74 65 107 >46 year-old

2023 Annual Report 103



Tinjauan Operasional 2
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Karyawan (Unit: Orang) 2021 2022 2023 Employee (Unit: People)
Berdasarkan Pendidikan Based on Education
S2-S3 13 12 24 Advanced Degree
S1 606 607 680 Bachelor
D1-D3 98 94 96 Diploma
<SMuU 109 m 141 Highschool
Berdasarkan Jabatan Based on Position
Direksi 5 5 4 Director
Manajemen Senior 33 32 40 Senior Management
Manajemen Madya 80 100 105 Middle Management
Manajemen Junior 265 207 220 Junior Management
Staf 443 480 572 Staff
Non-Clerk 0 0 0 Non-Clerk
Berdasarkan Status Ketenagakerjaan Based on Employment
Tetap 660 589 596 Permanent
Kontrak 151 179 290 Contract
Masa Percobaan 15 56 55 Probation
Berdasarkan Direktorat Based on Directorate
Collection & Recovery 266 268 298 Collection & Recovery
Corporate 26 26 34 Corporate
Credit & Risk 87 92 91 Credit & Risk
Finance & Strategy 59 52 61 Finance & Strategy
Legal Compliance & AFM 33 40 54 Legal Compliance & AFM
Operation 153 150 168 Operation
Sales & Aquisition 172 161 191 Sales & Aquisition
Syariah 30 35 44 Sharia

Manajemen Talenta

Perusahaan memetakan kebutuhan SDM secara periodik serta
mempersiapkan kader pemimpin di masa depan melalui skema
manajemen talenta. Manajemen talenta memadukan sejumlah
aspek penting pengembangan SDM yang meliputi identifikasi
potensi, penempatan, pengembangan dan evaluasi secara
berkala bagi para talenta yang berpotensi mengemban tugas
dan tanggung jawab yang lebih besar.

104

Talent Management

Through a talent management program, the Company
develops a pool of future leaders and periodically maps out its
HR needs. A variety of crucial components of human resource
development are included in talent management, such as the
identification, placement, training, and ongoing assessment of
talent with the potential to assume more responsibility.
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Rekrutmen

Perusahaan melaksanakan rekrutmen sesuai dengan kebutuhan
CNAF kini dan kedepan. Proses rekrutmen dijalankan dengan
prinsip keterbukaan, kewajaran dan kesetaraan tanpa ada
diskriminasi ras, suku, agama, gender, maupun hal-hal lainnya.
Talenta luar juga dapat memperoleh informasi akan kebutuhan
Perusahaan pada situs web CNAF di bawah ini.

Management Development Program

Management Development Program adalah inisiatif
pengembangan kandidat eksternal yang berpotensi. Melalui
program ini, CNAF mengembangkan para pemimpin masa
depan sekaligus melakukan suksesi kepemimpinan yang
sejalan dengan peta kebutuhan organisasi dan nilai-nilai
Perusahaan yang diinginkan.

Management Trainee Program: Finance, Accounting & Tax
Management Trainee Program Finance, Accounting & Tax
merupakan sebuah program fast track yang dibentuk untuk
menciptakan karyawan unggul siap pakai di CNAF sebagai
trainee yang akan terlibat di dalam Finance, Accounting, & Tax.
Program ini memberikan kesempatan kepada Fresh Graduate
untuk mengembangkan diri dalam persiapan menjadi kader-
kader CNAF terbaik di masa mendatang.

Sales Academy - Junior Sales Management Program

Sales Academy-Junior Sales Management Program merupakan
program pengembangan yang terdiri dari Sales Manager baru
All Channel yang telah bergabung di CNAF untuk periode
2023. Program ini diharapkan untuk meningkatkan semangat
dan pemahaman Sales Manager sebagai seorang pemimpin.

Penilaian Kinerja

CNAF mengembangkan dan menerapkan performance-
based organization di dalam seluruh bidang. Penentuan
indikator kinerja dan evaluasi yang ketat sangat penting untuk
memastikan Perusahaan berkembang ke arah yang diinginkan.
Dan karena CNAF adalah organisasi berbasis human capital,
maka penilaian kinerja bagi para talenta CNAF sangat krusial
dan menjadi dasar pengambilan keputusan.

CNAF melakukan penilaian kinerja dengan panduan Key
Performance Indicators (KPI) setiap semester. Setiap talenta
melakukan penilaian kinerja dengan metode sel/f-assessment,
yang kemudian didiskusikan dengan atasan masing-masing
melalui mekanisme counseling. Dengan metode ini, karyawan
didorong agar mampu menilai kebutuhannya sendiri
sehingga lebih memahami peran, tugas, dan tanggung
jawabnya terhadap pertumbuhan bisnis Perusahaan. Hasil
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2» Operational Review

Recruitment

The Company carries out recruitment in accordance with
CNAF's current and future needs. The recruitment process is
carried out with the principles of openness, faimess and equality
without any discrimination on race, ethnicity, religion, gender
or other things. External talents can also obtain information
about the Company’s needs on the following CNAF website.

cnaf.co.id/perusahaan/karir

Management Development Program

Management Development Program is an initiative to develop
potential external candidates. By means of this program, CNAF
cultivates future leaders while executing leadership succession
in accordance with the intended Company values and its map
of organizational needs.

Management Trainee Program: Finance, Accounting & Tax
The Management Trainee Program Finance, Accounting & Tax
is a fast track program which was formed to create superior
employees ready to work at CNAF as trainees who will be
involved in Finance, Accounting & Tax. This program provides
opportunities for Fresh Graduates to develop themselves in
preparation to become the best CNAF cadres in the future.

Sales Academy - Junior Sales Management Program

New All Channel Sales Managers who have joined CNAF for
the 2023 term are part of the Sales Academy-Junior Sales
Management Program, a development initiative. The goal
of this program is to improve the sales manager’s leadership
comprehension and zeal.

Performance Assessment

CNAF creates and executes performance-based organizations
across all domains. To make sure the company develops in
the right course, it is crucial to identify performance indicators
and conduct thorough evaluations. Additionally, since CNAF
is a human capital-based organization, evaluation of CNAF
talent’s performance is essential and serves as the foundation
for decisions.

Every semester, CNAF uses Key Performance Indicators
(KPIs) guidelines to conduct performance assessments.
Using a self-assessment method, each talent evaluates
their own performance and then uses a counseling system
to discuss the results with their respective superiors. Using
this approach, staff members are motivated to evaluate
their own needs to gain a better understanding of their
roles, obligations, and duties for the expansion of the
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penilaian ini menjadi salah satu faktor pertimbangan dalam
pemberian remunerasi berbasis kinerja maupun promosi
jabatan kepada karyawan.

Remunerasi

Remunerasi karyawan ditentukan berdasarkan kompetensi
yang dimiliki, tugas dan tanggung jawab yang diemban, lama
kerja, serta kinerja yang telah ditunjukkan. Penilaian kinerja
menjadi salah satu basis remunerasi setiap talenta CNAF.
Selain itu kinerja finansial Perusahaan juga menjadi bahan
pertimbangan dalam keputusan remunerasi.

Agar CNAF tetap memiliki competitiveness di mata talenta,
kami melakukan proses evaluasi terhadap standar kompensasi
dan benefit melalui benchmarking terhadap industri sejenis
dengan mengikuti salary survey.

Membangun Kebersamaan

Perusahaan melaksanakan kegiatan kebersamaan (bonding)
bagi seluruh karyawan CNAF baik di kantor pusat maupun
di kantor cabang melalui kegiatan lomba pada perayaan
hari besar, peringatan hari ulang tahun CNAF, dan berbagai
kegiatan lainnya.

Pengembangan Kompetensi

Perusahaan melakukan pengembangan kompetensi kepada
semua talenta CNAF dengan panduan program terstruktur
dan berbasiskan penilaian kinerja.

Pada tahun 2023 Perusahaan memfasilitasi 892 karyawan untuk
mengikuti kegiatan pengembangan SDM sebagai berikut:

1. Management Development Program
Program ini mengembangkan kandidat eksternal yang
berpotensi untuk menjadi pemimpin masa depan.

2. Management Trainee Program Finance, Accounting & Tax
Sebuah program fast track yang dibentuk untuk
menciptakan karyawan unggul siap pakai di CNAF sebagai
trainee yang akan terlibat di dalam Finance, Accounting,
& Tax. Program ini memberikan kesempatan kepada Fresh
Graduate untuk mengembangkan diri dalam persiapan
menjadi kader-kader CNAF terbaik di masa mendatang.

3. Sales Academy-Junior Sales Management Program
Program pengembangan yang terdiri dari Sales Manager
baru All Channel yang telah bergabung di CNAF untuk
periode 2023. Program ini diharapkan untuk meningkatkan
semangat dan pemahaman Sales Manager sebagai
seorang pemimpin.
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Company’s business. One of the criteria considered when
offering employees performance-based compensation and
promotions is the outcome of this assessment.

Remuneration

Compensation for employees is decided by considering their
duration of employment, demonstrated performance, and
the activities and obligations they have completed. One of
the foundations for each CNAF talents compensation is their
performance evaluation. In addition, decisions about compensation
also take the Company’s financial performance into account.

We conduct an assessment process of compensation and
benefit standards by benchmarking against related businesses
and participating in salary surveys to ensure CNAF stays
competitive in the eyes of talent.

Building Togetherness

The Company holds tournaments on major holidays,
CNAF birthdays, and other occasions to foster a sense of
community among all CNAF employees at the main office
and branch offices.

Competency Development

All CNAF talents receive competency development from the
Company, which is based on performance evaluations and
organized program direction.

The following HR development programs are made possible
for 892 workers to participate in by the Company in 2023:

1. Management Development Program
This program develops potential external candidates to
be future leaders.

2. Management Trainee Program Finance, Accounting & Tax
A fast track program which was formed to create superior
employees ready to work at CNAF as trainees who will
be involved in Finance, Accounting & Tax. This program
provides opportunities for Fresh Graduates to develop
themselves in preparation to become the best CNAF
cadres in the future.

3. Sales Academy-Junior Sales Management Program
A development program consisting of new All Channel
Sales Managers who have joined CNAF for the 2023 period.
This program is expected to increase the enthusiasm and
understanding of Sales Managers as leaders.

Laporan Tahunan 2023
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Hubungan Industrial

Agar tercipta keselarasan dan keseimbangan dalam hubungan
kerja, Perusahaan mengembangkan hubungan industrial yang
baik kepada seluruh manajemen dan karyawan.

Sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Menteri Tenaga
Kerja dan Transmigrasi No. 32/MEN/XII/2008 tentang Tata
Cara Pembentukan dan Susunan Keanggotaan LKS Bipartit,
Perusahaan telah membentuk Lembaga Kerja Sama Bipartit
dan terdaftar dalam Dinas Tenaga Kerja Tangerang Selatan.
Fungsi LKS Bipartit ini adalah sebagai forum komunikasi dan
konsultasi antara Perusahaan dengan Pekerja/Wakil Pekerja.

Hubungan Industrial juga terjalin dengan pihak/instansi terkait
ketenagakerjaan, baik di Dinas Tenaga Kerja dan Kementerian
Ketenagakerjaan, sebagai bentuk kerja sama dalam
memastikan penerapan peraturan ketenagakerjaan berjalan
dengan baik di lingkungan Perusahaan.

Rencana Pengembangan SDM 2024

Di tahun 2024, CNAF akan melakukan berbagai inisiatif yang
mendukung pengembangan dan pemberdayaan talenta
secara terintegrasi, yaitu:

1. Digital Learning

2. In House Training

3. Public Training

2» Operational Review

Industrial Relations

The Company fosters excellent industrial relations with all
management and staff in order to bring harmony and balance
to work relations.

The Company has established a Bipartite Cooperation
Institution (LKS Bipartit) and is registered with the South
Tangerang Manpower Service, in accordance with the
requirements of the Minister of Manpower and Transmigration
Regulation No. 32/MEN/XII/2008 about Procedures for the
Formation and Membership Structure of LKS Bipartit. The LKS
Bipartitserves as a forum for dialogue and consultation between
the Employer and Employees/Worker Representatives.

To ensure that labor laws are implemented effectively within
the Company, industrial relations are also created with
employment-related parties and agencies, such as the Ministry
of Manpower and the Manpower Service.

HR Development Plan in 2024
CNAF will implement a number of initiatives in 2024 to facilitate
integrated talent development and empowerment, including:

1. Digital Learning
2. In House Training
3. Public Training
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TEKNOLOGI INFORMASI
DAN OPERASIONAL

Information Technology and Operations

Melalui digitalisasi yang didukung oleh Teknologi Informasi
(Tl), CNAF mengembangkan kemampuan melayani para
nasabah dengan lebih cepat, lebih akurat, lebih nyaman, dan
lebih aman.

Kinerja Berbasis Digitalisasi

CNAF secara berkesinambungan terus meluncurkan inovasi
melalui otomasi, digitalisasi, serta perbaikan pada proses
operasional secara berkesinambungan. Memasuki era
digitalisasi saat ini, Perusahaan terus beradaptasi secara cepat
dengan menerapkan sistem Tl secara holistik dan komprehensif
di seluruh lini usahanya.

Digitalisasi dirancang dan dibangun agar seluruh proses
usaha CNAF dapat memberikan kecepatan, ketepatan,
kenyamanan, dan keamanan bagi seluruh pelanggan.
Pengelolaan digitalisasi juga terus dilakukan secara optimal
sehingga Perusahaan dapat mengolah data dan mempercepat
pengambilan keputusan bisnis dengan hasil yang lebih akurat
dan dapat diandalkan.

Visi Divisi Tl

Visi  Divisi Tl adalah mendukung operasional
pengembangan bisnis secara efektif dan efisien. Visi ini
diterjemahkan menjadi berbagai inisiatif yang bertujuan untuk
memastikan ketersediaan sistem yang andal dan didukung
oleh berbagai fitur yang menawarkan banyak kemudahan bagi

penggunanya.

dan
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With the aid of information technology (IT) and digitalization,
CNAF is improving its capacity to provide clients with faster,
more accurate, more comfortable, and safer service.

Digital-based Performance

CNAF consistently introduces innovative concepts by means
of automation, digitization, and ongoing enhancements
to its operational procedures. As we move into the current
digitalization era, the Company keeps up its rapid adaptation
by integrating IT systems thoroughly and holistically
throughout all of its business divisions.

The goal of digitalization is to enable all CNAF business
operations to offer all clients comfort, security, speed, and
accuracy. Additionally, digitalization management is still
being optimized to enable the Company to handle data
more quickly and efficiently while producing outcomes that
are more accurate and dependable.

Vision of IT Division

The primary objective of the IT Division is to efficiently and
effectively support corporate development and operations.
This vision is embodied in a number of initiatives designed
to guarantee the availability of a dependable system backed
by a number of features that provide an abundance of
convenience for its customers.
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ROADMAPTI
IT Roadmap

Pengembangan aplikasi dan infrastruktur Tl
untuk mendukung perubahan proses bisnis,

peningkatan kontrol dan efisiensi.

a N

Otomatisasi proses pada tiap lini divisi
untuk meningkatkan efisiensi, melakukan
review untuk perubahan aplikasi core system

proses bisnis perusahaan serta menyediakan
layanan infrastruktur yang aman dan andal
sesuai dengan pengembangan kebutuhan.

-

Pengembangan aplikasi dan infrastruktur
memanfaatkan cloud computing system
m untuk meningkatkan efektivitas, efisiensi, dan
melakukan pengembangan satellite system
yang saling terintegrasi untuk mendukung

\proses bisnis Perusahaan.

/

Penyediaan  aplikasi dan infrastruktur
premises yang lebih

pengembangan pada perangkat security

Lyang lebih komprehensif.

reliable  serta

2023 Annual Report

saat ini agar bisa mendukung perubahan ¢
o process improvement and providing a secure

reliabilitas terhadap layanan TI. Selain itu, —
o services. Also, development of an integrated

development  of
Lsecurity devices.

2» Operational Review

Development of IT applications and
infrastructure to facilitate changes in business

<kprocess, control and efficiency.

-~

Automation of all business processes to
increase efficiency, conduct review of current
core system to further support business

~

and reliable infrastructure.

\_ /
/Development of  applications and\
infrastructure  that take advantage of
cloud computing systems to increase the
effectiveness, efficiency, and reliability of IT

satellite system to support the Company's

\business processes. J

Provision of applications and premises
infrastructure that are more reliable and
more comprehensive
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Tata Kelola TI

Tata kelola Tl memberikan panduan pengelolaan Tl mulai
dari penyusunan kebijakan, perencanaan, serta strategi
pelaksanaan sesuai kebutuhan bisnis hingga menghasilkan
operational excellence di semua lini usaha. Tata kelola TI
mengacu kepada prinsip - prinsip GCG.

Divisi TI CNAF dipimpin oleh Kepala Divisi IT yang membawahi
6 (enam) departemen, yaitu Desktop Infrastructure dan User
Services, Core Application Support, Internal Development,
Data Center, Business Analyst & Quality Assurance, dan
Security & Policy.

Investasi Tl dan Digitalisasi

Tahun 2023, CNAF membelanjakan Rp23 miliar untuk investasi

Tl dan pengembangan digitalisasi, khususnya untuk:

1. Peremajaan server on premises yang sudah obsolete, dan
pemenuhan perangkat DRC untuk memperluas layanan
seandainya diperlukan proses fail-over.

2. Melakukan efisiensi terhadap biaya serta meningkatkan
kinerja bisnis dan peningkatan otomasi layanan.

3. Peremajaan terhadap perangkat yang obsolete untuk
menjaga kompatibilitas terhadap perangkat lainnya,
memperbaiki menghindari  virus/malware
terbaru.

4. Meningkatkan produktivitas perusahaan serta kemudahan
pengelolaan data berbasis digital.

5. Data yang terkonversi menjadi digital, serta maraknya virus
sehingga membutuhkan perangkat backup yang lebih
advance untuk menjaga asset data.

error, atau

Pengembangan dan Kegiatan Tl dan Digitalisasi

Pada tahun 2023, Divisi Tl telah menjalankan sejumlah kebijakan

dan melaksanakan kegiatan-kegiatan sebagai berikut:

1. Melakukan peremajaan dan upgrade fitur perangkat
keamanan IT yang sudah ada saat ini.

2. Implementasi tools/software baru untuk meningkatkan
ketahanan siber pada aplikasi, server, jaringan dan end point.

3. Pengembangan terhadap media penyimpanan sudah
dilakukan, dilanjutkan pembaharuan pada perangkat
aplikasi server.

4. Assessment terhadap aplikasi yang digunakan saat ini,
baik dari sisi security, performance dan efisiensi. Akan
pula dilakukan POC (Proof of Concept) kepada beberapa
penyedia jasa.

5. Melakukan implementasi secara bertahap dari tiap-tiap
cabang yang memiliki kerentanan terhadap perangkat
yang sudah obsolete.

6. Assessment proses yang berjalan saat ini terutama proses
yang melibatkan intervensi manusia, serta melakukan analisa
bisnis terhadap aplikasi yang nantinya akan dikembangkan.
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IT Governance

IT  governance IT  management,
from creating plans and strategies for planning and
implementation in accordance with business requirements
to achieving operational excellence across all business lines.
GCG concepts are referred to in IT governance.

offers direction for

The Head of the IT Division oversees six departments -
Desktop Infrastructure and User Services, Core Application
Support, Internal Development, Data Center, Business
Analyst & Quality Assurance, and Security & Policy - is in
charge of the CNAF IT Division.

IT and Digitalization Investment

In 2023, CNAF spent Rp23 billion for IT and digital

improvement investments, especially for:

1. Restoring outdated on-site servers and providing DRC
devices to increase service capacity in case a fail-over
procedure is needed.

2. Increase automation, boost
performance, and provide cost efficiencies.

3. Update outdated hardware to keep it compatible with
newer models, correct bugs, or avoid the newest virus/

malware.

service corporate

4. Increase corporate productivity and ease in digital-based
data management.

5. As data is transferred to digital form and viruses
proliferate, more sophisticated backup systems are
required to safeguard data assets.

IT and Digitalization Development and Activities

In 2023, the IT Division had implemented a number of policies

and carried out the following activities:

1. Rejuvenate and enhance the functionality of the current
IT security equipment.

2. Introducing new software and technologies to improve
endpoints, servers, networks, and apps’ cyber resilience.

3. Completed storage media improvement, followed by
updates to the server application device.

4. Assessment of the applications currently used, both in
terms of security, performance and efficiency. Additionally,
POC (Proof of Concept) will also be conducted to several
providers.

5. Gradual implementation for any branch that is susceptible
to outdated hardware.

6. Evaluating present procedures, particularly those

involving human intervention, and carrying out business

analysis on applications that will be created later.
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7.

Melakukan assessment kebutuhan, terhadap data dan
aplikasi yang perlu di-backup serta proses sizing terhadap
kebutuhan.

Rencana Pengembangan Tl dan Digitalisasi 2024
Divisi Tl telah memiliki rencana pengembangan tahun 2024,
antara lain:

1.

~

i e

Pengadaan, peningkatan security tools dan perangkat
keamanan untuk meningkatkan ketahanan terhadap
serangan siber.

Peremajaan  infrastruktur ~ yang  obsolete
pengembangan infrastruktur yang berada di DRC.
Peremajaan Operating System, Server dan perangkat
kerja lainnya yang telah obsolete pada cabang agar tetap
bisa menunjang proses bisnis.

Pembaharuan aplikasi inti (CONFINS versi R1) dengan
aplikasi dan teknologi terbaru (CONFINS versi R3).

serta

Renewal maintenance & support untuk perangkat
infrastruktur.

Renewal & maintenance untuk aplikasi yang digunakan.
Pembelian aplikasi e-Procurement.

Pengembangan aplikasi milik vendor sesuai dengan
kebutuhan perusahaan.

7.

2 Operational Review

Conducting needs assessments, including the sizing
procedure for needs and data and applications that
require backups.

IT and Digitalization Development Plan in 2024
IT Devision has development plan for 2024, including:

1.

~

Purchasing and upgrading security equipment and tools
to strengthen defenses against cyber attacks.

Renewing outdated infrastructure and developing new
infrastructure in the DRC.

Rejuvenating outdated work equipment in branches, such
as servers and operating systems, so they can support
business processes.

Added the newest software and technology to the
foundational programs (CONFINS version R1) (CONFINS
version R3).

Support and maintenance for infrastructure equipment
renewal.

Updating and maintaining used programs.

Invest in e-Procurement software.

Creating vendor apps in accordance with business
requirements.
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TINJAUAN MAKROEKONOMI

Macroeconomic Overview

Tahun 2023 adalah tahun divergensi, di mana pertumbuhan
ekonomi global tidak setinggi yang diperkirakan, dan sebaran
pertumbuhan tidak merata. Divergensi ini makin menantang
dengan naiknya ketegangan geopolitik, harga energi dan harga
pangan, yang menyebabkan penurunan inflasi global tertunda.
Merespon hal ini, kebijakan moneter dibanyak negaramengambil
pendekatan suku bunga acuan yang lebih tinggi untuk waktu
yang lebih lama (higher interest for longer), termasuk Indonesia.

Ketahanan ekonomi dalam negeri Indonesia, walau tak lepas
dari dampak rambatan global, namun tetap menunjukkan
pertumbuhan yang baik dan fondasi yang kuat. Pertumbuhan
ekonomi Indonesia mencapai 5,05% di tengah inflasi 2,61%
yang masih dalam target Bank Indonesia. Daya beli masyarakat
pun tetap tinggi di mana konsumsi rumah tangga meningkat
4,82%, sejalan dengan kenaikan gaji Aparatur Sipil Negara,
bantuan sosial, penyelenggaraan pemilu dan pembangunan
Ibu Kota Nusantara (IKN).

Di sisi transaksi digital terlihat pula ada peningkatan. Nilai
transaksi perbankan digital tumbuh 13,48% menjadi Rp58,478
triliun. Transaksi e-commerce pun stabil diRp454 triliun. Selain
itu, nilai transaksi uang elektronik (UE) meningkat 43,45%
secara tahunan, sehingga mencapai Rp836 triliun.

Akseptasi dan preferensi masyarakat dalam melakukan
transaksi digital dan elektronik diiringi pula dengan makin
kuatnya ketahanan dan proteksi sistem keuangan, yang pada
gilirannya meningkatkan kepercayaan masyarakat.

Pertumbuhan Indonesia secara jangka panjang juga ditopang
oleh bauran kebijakan moneter dan fiskal yang baik. Nilai tukar
Rupiah tetap stabil, dengan neraca perdagangan dan neraca
keuangan tetap solid. Kinerja perbankan dalam mengelola
likuiditas dan menjaga lending capacity pun tetap baik.
Pertumbuhan kredit tahun 2023 mencapai 10,38% dengan NPL
rendah di 2,19% (gross) dan 0,75% (net). Angka investasi yang
dilaporkan BKPM pun naik 17,5% menjadi Rp1.419 triliun yang
turut didorong oleh investasi hilirisasi nikel sebagai bahan baku
batere kendaraan listrik.

Peningkatan investasi terasa pula di industri kendaraan

bermotor. Gaikindo melaporkan bahwa pada tahun 2023
penjualan mobil turun 4% menjadi 1,00 juta unit, sementara
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2023 is a year of divergence, where global economic growth
is not as high as expected, and the distribution of growth
is uneven. This divergence is further challenged by rising
geopolitical tensions, energy prices, and food prices, which
have delayed the decline in global inflation. In response,
monetary policy in many countries took a higher interest for
longer approach, including Indonesia.

Indonesia’s domestic economic resilience, although not free
from the impact of the global slowdown, still showed good
growth and a strong foundation. Indonesia’s economic growth
reached 5.05% amidst inflation of 2.61%, which is still within
Bank Indonesia’s target. People's purchasing power also
remained high as household consumption increased by 4.82%,
in line with civil service salary increases, social assistance,
election organization, and the development of the Capital City
of Nusantara (IKN).

On digital transactions, there was also an uplift. The value of
digital banking transactions grew 13.48% to Rp58.478 trillion.
E-commerce transactions also stabilized at Rp454 trillion.
In addition, the value of electronic money (EU) transactions
increased by 43.45% on an annual basis, reaching Rp836 trillion.

The public’s acceptance and preference in conducting digital
and electronic transactions is also accompanied by stronger
financial system resilience and protection, which in turn
increases public confidence.

Indonesia’s long-term growth is also underpinned by a
favorable monetary and fiscal policy mix. The Rupiah exchange
rate remained stable, with trade and financial balances
remaining solid. Banking performance in managing liquidity
and maintaining lending capacity also remained good. Credit
growth in 2023 reached 10.38%, with low NPLs at 2.19%
(gross) and 0.75% (net). Investment figures reported by BKPM
also rose 17.5% to Rp1,419 trillion, which was also driven by
investment in nickel downstream as a raw material for electric
vehicle batteries.

Investment increases were also felt in the motor vehicle

industry. Gaikindo reports that by 2023 car sales fall 4% to
1.00 million units, while motorbikes rise 19.44% to 5.22 million

Laporan Tahunan 2023



CIMB NIAGA FINANCE

motor naik 19,44% menjadi 5,22 juta unit. Akseptasi masyarakat
terhadap kendaraan listrik juga sangat baik. Penjualan mobil
listrik naik 65% menjadi lebih dari 17.062 unit, yang juga turut
didukung oleh insentif PPN 1%.

2 Management Discussion & Analysis

units. Public acceptance of electric vehicles is also very good.
Electric car sales rose 65% to more than 17,062 units, which
was also supported by the 1% VAT incentive.

TINJAUAN INDUSTRI PEMBIAYAAN

Financing Industry Overview

Periode suku bunga tinggi yang dialami ternyata tidak
menyurutkan investasi dan kebutuhan akan pembiayaan. Hal
ini nyata pada data pertumbuhan penyaluran pembiayaan
sebesar 13% menjadi Rp470,86 triliun pada tahun 2023.

Dari sisi tujuan, pembiayaan untuk modal kerja tumbuh 15,10%
sementara pembiayaan untuk multiguna tumbuh 13,85%.
Pertumbuhan pembiayaan terbesar terjadi pada sektor
perdagangan besar dan eceran, reparasi dan perawatan mobil
dan sepeda motor, serta sektor pertambangan dan penggalian.

Profil risiko di tengah kenaikan ini pun tetap terjaga dengan
rasio pembiayaan bermasalah (NPF) net berada di level
0,78% dan NPF gross di 2,44%. Posisi keuangan Perusahaan-
perusahaan pembiayaan juga makin mumpuni. Rata-rata
gearing ratio perusahaan pembiayaan tercatat 2,71 kali, jauh di
bawah batas maksimum 10 kali.

Kualitas perusahaan-perusahaan pembiayaan yang ada juga
makin baik dengan kebijakan OJK yang tegas. Sepanjang
2023, OJK telah mencabut izin usaha kepada enam perusahaan
pembiayaan karena berbagai alasan dari penggabungan dan
pembubaran usaha, hingga permasalahan permodalan.
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The high-interest rate period experienced did not dampen
investment and the need for financing. This is evident in
the data on the growth of financing distribution by 13% to
Rp470.86 trillion in 2023.

In terms of purpose, financing for working capital grew
15.10%, while financing for multipurpose grew 13.85%. The
largest financing growth occurred in the wholesale and retail
trade sector, repair and maintenance of cars and motorcycles,
and the mining and quarrying sector.

The risk profile amid this upsurge was maintained with the
net non-performing financing ratio (NPF) at 0.78% and gross
NPF at 2.44%. The financial position of finance companies is
also getting better. The average gearing ratio of financing
companies was recorded at 2.71 times, well below the
maximum limit of 10 times.

The quality of existing financing companies has also improved
with OJK's strict policies. Throughout 2023, OJK has revoked
the business licenses of six financing companies for various
reasons, from business mergers and dissolutions to capital
problems.
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TINJAUAN BISNIS

Business Analysis

Tahun ini CNAF mencatatkan pertumbuhan piutang
pembiayaan yang signifikan, yaitu 13,53% menjadi Rp8,94
triliun. Pertumbuhan ini disumbangkan oleh portofolio CNAF
yang secara berimbang yang terdiri atas (1) segmen mobil
baru, (2) segmen mobil bekas, dan (3) segmen refinancing.

Dengan pertumbuhan yang signifikan ini, CNAF kini
menguasai 5% pangsa pasar di dalam pembiayaan kendaraan.
Hal ini tak lepas juga dari berbagai inisiatif kolaborasi CNAF
dengan induk usahanya, termasuk di dalamnya menangkap
peluang dari pengguna Octo Mobile CIMB Niaga yang sudah
mencapai 2,8 juta pengguna. Melalui digitalisasi CNAF juga
menciptakan pengalaman nasabah sekaligus mengoptimalkan
efisiensi transaksi.

Total Pembiayaan

CIMB NIAGA FINANCE

This year, CNAF recorded a significant growth in financing
receivables of 13.53% to Rp8.94 trillion. This growth was
contributed by CNAF's balanced portfolio, consisting
of (1) new car segments, (2) used car segments, and (3)
refinancing segments.

With this significant growth, CNAF now controls a 5%
market share in vehicle financing. This is also due to CNAF's
various collaborative initiatives with its parent company,
including capturing opportunities from CIMB Niaga's Octo
Mobile users, who have reached 2.8 million users. Through
digitalization, CNAF is also creating a customer experience
while optimizing transaction efficiency.

Total Financing

(dalam juta Rupiah) 2021 2022 2023 (in million Rupiah)

Segmen Mobil Baru 1.589.366 2.449.019 2.183.016 New Car Segment

Segmen Mobil Bekas 2.470.685 3.307.725 4.419.738 Used Car Segment

Segmen Refinancing 1.613.678 2.119.731 2.339.528 Refinancing Segment
Total Pembiayaan 5.673.729 7.876.475 8.942.282  Total Financing

Segmen Mobil Baru

Pada tahun 2023, CNAF telah menyalurkan pembiayaan
kepada pembelian mobil baru hingga Rp2,18 triliun. Angka ini
turun 11% dibandingkan Rp2,45 triliun di tahun 2022, di tengah
penurunan penjualan mobil domestik.

Segmen Mobil Bekas

Karena PPnBM yang cukup tinggi pada pembelian mobil baru,
serta masa pandemi yang membuat masyarakat menghindari
penggunaan transportasi publik, segmen ini menjadi cukup
menarik. Pada tahun ini CNAF menyalurkan pembiayaan Rp4,42
triliun ke segmen mobil bekas, tumbuh 34% dibandingkan
Rp3,31 triliun di tahun 2022.

Segmen Refinancing

Didorong oleh kemampuan Perusahaan dalam melakukan
pengelolaan aset produktif secara lebih prudent, nasabah
memilih CNAF untuk melakukan refinancing pembiayaannya.
Segmen refinancing CNAF pada tahun ini tumbuh 10% menjadi
Rp2,34 triliun, di tengah naiknya tingkat suku bunga.
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New Car Segment

By 2023, CNAF had disbursed financing to new car purchases
of up to Rp2.18 trillion. This figure was down by 11% compared
to Rp2.45 trillion in 2022, amidst a decline in domestic car sales.

Used Car Segment

Due to the high VAT on Luxury Goods on new car purchases as
well as the pandemic that has made people avoid using public
transport, this segment has become quite attractive. This year,
CNAF disbursed Rp4.42 trillion in financing to the used car
segment, growing 34% compared to Rp3.31 trillion in 2022.

Refinancing Segment

Encouraged by the Company’s ability to manage productive
assets more prudently, customers chose CNAF to refinance
their financing. CNAF's refinancing segment this year grew 10%
to Rp2.34 trillion, amidst rising interest rates.
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2 Management Discussion & Analysis

TINJAUAN KEUANGAN

Financial Analysis

Tinjauan keuangan berikut harus dibaca bersama-sama
dengan Laporan Keuangan PT CIMB Niaga Auto Finance
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
dan 2022, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis, dan Rekan dengan opini wajar
tanpa modifikasian.

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Statement of Financial Position

Jumlah Aset

Jumlah aset meningkat 31% menjadi Rp8,38 triliun terutama
karena CNAF mampu meningkatkan piutang pembiayaan
konsumen sampai dengan Rp7,25 triliun.

The following financial review should be read in conjunction
with the Financial Statements of PT CIMB Niaga Auto
Finance for the years ending December 31, 2023, and
2022, which have been audited by Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis,
unqualified opinion.

and Partners with an

Total Assets
Total assets surged by 31% to Rp8.38 trillion mostly due to

CNAF's ability to increase consumer financing receivables to
Rp7.25 trillion.

Perubahan Changes

Jumlah Aset 2021 2022 2023 Total Assets
Rp %
Kas dan Setara Kas 57.529 154.509 552.005 397.496 257 Cash and Cash Equivalent
Piutang Pembiayaan 4.378.071 5802442  7.251.977  1.449.535 25 Consumer Financing
Konsumen - bersih Receivables - net
Beban Dibayar Dimuka 10.784 6.145 12.447 6.302 103 Prepaid Expenses
Piutang Lain-lain 72176 73.037 128.067 55.030 75 Other Receivables
Aset yang Diambil Alih - bersih 14.451 19.982 111.310 91.328 457 Repossessed Assets - net
Uang Muka Pajak 255.212 255.212 222.450 -32.762 -13 Prepaid Taxes
Aset Pajak Tangguhan 1.775 0 0 0 0 Deferred Taxes
Aset Tetap - bersih 82.569 91.985 100.468 8.483 9 Fixed Assets - net
Aset Lain-lain 209 199 668 469 236 Other Assets
Jumlah Aset 4.872.776 6.403.511 8.379.392 1.975.881 31 Total Assets
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Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise
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Piutang Pembiayaan Konsumen Bersih

Piutang Pembiayaan

CIMB NIAGA FINANCE

Net Consumer Financing Receivables

P han Ch
erubahan Changes Net Consumer

Konsumen Bersih 2021 2022 2023 Rp % Financing Receivables
‘o
Piutang Pembiayaan Consumer Financin
Konsumen Bersih 5.545.395 7.669.103 9.715.470 2.046.367 27 onsumer mnancing
Receivables - Gross

Konsumen - Bruto

Pendapatan Pembiayaan Unearned Income on

Konsumen yang Belum -1.087.500 -1.743.332 -2.256.775 -513.443 29 C ; .
o onsumer Financing

Diakui

Penyisihan Kerugian Allowance for

Penurunan Nilai -79.824 -123.329 -206.718 -83.389 68 Impairment Loss

Total Piutang Pembiayaan 4.378.071 5.802.442 7.251.977 1.449.535 25 Total Consumer Financing

Konsumen - Bersih

Receivables - Net

Piutang pembiayaan konsumen bersih CNAF secara total
meningkat 25% menjadi Rp7,25 triliun, karena peningkatan
penyaluran pembiayaan baru. Piutang pembiayaan konsumen-
bersih merupakan piutang pembiayaan konsumen yang sudah
dikurangi dengan porsi pembiayaan bersama, pendapatan
pembiayaan konsumen yang belum diakui dan penyisihan
kerugian penurunan nilai.

Berikut adalah piutang pembiayaan konsumen syariah - bersih
Perseroan per tanggal 31 Desember 2021 - 2023.

Piutang Pembiayaan

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

CNAF's total consumer financing receivables-net, was up by
25% to Rp7.25 trillion due to an increase in the distribution of
new financing. Consumer financing receivables - net represents
consumer financing receivables minus the portion of joint
financing, unrecognized consumer financing income and
allowance for impairment losses.

The following is the Company’s consumer financing receivables
sharia - net as of December 31, 2021 to 2023.

P h h
erubahan Changes Net Consumer Financing

Konsumen - Bersih (Syariah) 2021 2022 2023 Rp % Receivables (Sharia)
‘o

Piutang Pembiayaan Consumer Financin

Konsumen Bersih 2.562.721 4.319.452 5.855.311 1.535.858 36 et os - Groe

Konsumen - Bruto

Pendapatan Pembiayaan Unearned Income on

Konsumen yang Belum -586.442 -941.819 -1.246.240 -304.420 32 C Fi .

Diakui onsumer rinancing

Penyisihan Kerugian 19337 50.016 -81.381 -31.365 63 Allowance for

Penurunan Nilai ’ ’ : ! Impairment Loss
Piutang Pembiayaan | o5 045 3327617  4.527.690  1.200.073 36  Consumer Financing

Konsumen - Bersih (Syariah)

Receivables - Net (Sharia)

Seiring dengan fokus kami yang makin tajam di pembiayaan
berbasis syariah, piutang pembiayaan konsumen syariah
meningkat sebesar 36% menjadi Rp4,53 triliun.
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Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

In line with our sharper focus on sharia - based financing, sharia
consumer financing receivables increased by 36% to Rp4.53
trillion.
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Piutang pembiayaan konsumen yang dimiliki oleh Perusahaan
termasuk pembiayaan konsumen syariah yang menggunakan
akad Murabahah. Akad Murabahah adalah kontrak jual beli
antara konsumen dan Perusahaan dengan nilai sebesar harga
jual ditambah dengan marjin yang disepakati oleh kedua
belah pihak.

Saldo Pembiayaan Bersama

2 Management Discussion & Analysis

The Company’s Consumer financing receivables include sharia
consumer financing using Murabahah contracts. Murabahah
contracts are sale and purchase contracts between consumers
and the Company with a value equal to the selling price plus a
margin agreed by both parties.

Perubahan Changes Joint Financing

without Recourse 2021 2022 2023 Rp % without Recourse
‘o
Piutang Pembiayaan 3.455.711 4637013 5.293.448 656.435 14 Joint Financing without
without Recourse - Bruto e DA o : Recourse - Gross
Pendapatan Pembiayaan Unearned Income on
Konsumen yang Belum Consumer Financing - Joint
Diakui - Pembiayaan yang -746.530 -952.409 -1.072.015 -119.606 13 Financing without Recourse
Dibiayai bersama Pihak Amount Financed by
Lain without Recourse Others Parties
Total Saldo Pembiayaan 2.709.181 3.684.604 4.221.433 536.829 15 Total Joint Financing

Bersama without Recourse

without Recourse

Salah satu upaya kolaborasi Perseroan dengan induk usaha
yang sekaligus memberikan kontribusi usaha adalah dengan
melakukan pembiayaan bersama dengan perusahaan induk,
Bank CIMB Niaga. Porsi pembiayaan tersebut adalah 99%
yang merupakan porsi Bank CIMB Niaga dan 1% untuk porsi
Perusahaan.

Per 31 Desember 2023, saldo pembiayaan bersama adalah
Rp4,22 triliun, naik 15%.

Kualitas Piutang Pembiayaan

Salah satu strategi Perseroan adalah menjaga kualitas piutang
pembiayaan dengan cara memantau rasio pembiayaan
bermasalah (NPF). Pada tahun 2023, NPF tercatat sebesar
1,11%, di bawah angka rata-rata industri yaitu 2,44% dan batas
maksimum yang ditentukan oleh regulator, yaitu sebesar 5,00%.
Angka ini juga lebih baik dibandingkan tahun lalu yaitu 1,20%.

Jumlah Liabilitas

Pada 31 Desember 2023 terlihat peningkatan jumlah liabilitas
yang disebabkan oleh peningkatan pinjaman bank sebesar
Rp633,28 miliar menjadi Rp4,71 triliun serta penerbitan sukuk
sebesar hampir Rp1 triliun. Peningkatan ini seiring dengan
peningkatan penyaluran pembiayaan baru.
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Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

One of the Company’s collaborative efforts with its parent
company, which also makes business contributions, is to
conduct joint financing with Bank CIMB Niaga. The financing
element is 99% owned by Bank CIMB Niaga, with the remaining
1% owned by the Company.

As of December 31, 2023, the balance of joint financing was
Rp4.22 triliun, up by 15%.

Quality of Financing Receivables

One of the Company’s strategies is to maintain the quality
of financing receivables by monitoring the non-performing
financing ratio (NPF). In 2023, the NPF was recorded at 1.11%,
below the industry average of 2.44% and the maximum limit
determined by the regulator, namely 5.00%. The figure was
also better than 1.20% last year.

Total Liabilities

On December 31, 2023, there was an increase in total liabilities
caused by an increase in bank loans by Rp633.28 billion to
Rp4.71 trillion and the issuance of sukuk of almost Rp1 trillion.
This increase is in line with the increase in new financing
distribution.
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Perubahan Changes

CIMB NIAGA FINANCE

Jumlah Liabilitas 2021 2022 2023 Total Liabilities
Rp %
Pinjaman Bank Setelah Bank Loans After
Dikurangi Biaya Transaksi 2.871.637 4.080.870 4.714.148 633.278 16 Deducted by Unamortised
yang Belum Diamortisasi Transaction Cost
Hutang Obligasi (Sukuk) Bonds Payable (Sukuk)
setelah Dikurangi Biaya 0 0 998.991 998.991 100 After Deducting Sukuk
Penerbitan Sukuk Issuance Cost
Liabilitas Pajak 20.482 16.254 4.789 -11.465 -71 Liabilities of Tax
Kewajiban Pajak Tangguhan 0 8.291 11.682 3.391 41 Deferred Tax Liabilities
Imbalan Kerja 37.302 33.249 35.529 2.280 7 Employee Benefits
Akrual dan 478,847 488294 501.216 12.922 3 Aceruals and Other
Liabilitas Lain-lain Liabilities
Jumlah Liabilitas  3.408.268 4.626.958 6.266.355 1.639.397 35 Total Liabilities

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

Jumlah Ekuitas Total Equity

Pada tahun 2023 Perseroan membukukan peningkatan total
ekuitas sebesar 19% atau Rp336,48 miliar menjadi Rp2,11
triliun. Peningkatan ini disebabkan kenaikan laba ditahan

sebesar Rp336,42 miliar.

In 2023 the Company recorded an increase in total equity of

19% or Rp336.48 billion to Rp2.11 trillion. This increase was

Perubahan Changes

due to an increase in retained earnings of Rp336.42 billion.

Jumlah Ekuitas 2021 2022 2023 Total Equity
Rp %
Modal Saham 120.000 120.000 120.000 0 0 Share Capital
Tambahan Modal Disetor -2.915 -2.915 -2.849 66 -2 Additional Paid in Capital
Laba Ditahan 1.347.423 1.659.468 1.995.886 336.418 20 Retained Earning
Jumlah Ekuitas  1.464.508 1.776.553 2.113.037 336.484 19 Total Equity
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Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
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LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF
Comprehensive Income Statement

Perseroan telah mencatatkan kenaikan pendapatan sebesar  The Company recorded an increase in revenue of 28% to
28% menjadi Rp1,66 triliun. Kenaikan ini berdampak pula  Rp1.66 trillion. This increase also had an impact on increasing
kepada kenaikan laba bersih sebesar Rp102,30 miliar atau 31%  net profit by Rp102.30 billion or 31% to Rp432.14 billion.
menjadi Rp432,14 miliar.

Perubahan Changes

Uraian 2021 2022 2023 Description
Rp %
Pendapatan 905.128 1.264.704 1.657.095 392.391 31 Income
Biaya -595.447 -840.428 -1.136.659 -296.231 35 Expenses
Laba Sebelum Pajak 309.681 424.276 520.436 96.160 23 Profit Before Tax
Pajak -65.762 -94.433 -88.294 6.139 -7 Tax
Laba Bersih 243.919 329.843 432.142 102.299 31 Profit After Tax
(Beban) Pend'apa‘tan 4.094 6.581 3.174 3.407 52 Other Comprehensive
Komprehensif Lainnya (Loss)/Income
Total Pendapatan .
K . 248.013 336.424 435.316 98.892 29 Total Comprehensive Income
omprehensif
Laba bersih per saham dasar 18.763 137510 180.108 42.599 31 Basic and diluted earnings

dan dilusian (nilai penuh) per share (full amount)

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

Pendapatan Revenues

Pendapatan naik 31% menjadi Rp1,66 triliun. Kontributor  Revenue rose by 31% to Rp1.66 trillion. The largest contributor
pendapatan terbesar adalah pembiayaan konsumen yaitu  to revenues is consumer financing, namely Rp1.18 trillion,
Rp1,18 triliun yang naik 15% pada tahun 2023. which increased by 15% in 2023.

Perubahan Changes

Pendapatan 2021 2022 2023 Revenues
Rp %
Pembiayaan Konsumen 647.096 1.025.306 1.178.048 152.742 15 Consumer Financing
Jasa dan Komisi 77.583 75.730 81.966 6.236 8 Fee and Commission
Potongan Premi Asuransi 23.644 27.261 53.648 26.387 97 Insurance Premium Reduction
Bunga 3.144 1.727 4.110 2.383 138 Interests
Lain-lain 153.660 134.680 339.323 195.469 121 Others
Jumlah Pendapatan 905.128 1.264.704 1.657.095 392.391 31 Total Revenues

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise
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Pembiayaan konsumen pada tahun 2023 naik 15% menjadi
Rp1,18 triliun. Kenaikan bunga dari pembiayaan konsumen
adalah 22% menjadi Rp682,07miliar. Sementara kontribusi dari
marjin murabahah adalah Rp678,85 miliar, naik 15% Berikut
adalah rincian dari pembiayaan konsumen.

CIMB NIAGA FINANCE

Consumer financing in 2023 increased by 15% to Rp1.18
trillion. The increase in interest from consumer financing is
22% to Rp682.07 billion. Meanwhile, the contribution from the
murabahah margin was Rp678.85 billion, increased by 15%.
The following are details of consumer financing.

Perubahan Changes

Pembiayaan Konsumen 2021 2022 2023 Consumer Financing
Rp %
Bunga dari Pembiayaan 462.791 559.936 682.070 122.134 22 Interest from
Konsumen Consumer Financing
Marjin Murabahah 203.047 589.894 678.850 88.956 15 Murabahan margin
Amortisasi Biaya Transaksi dan Amortization of
- ay -18.742 -124.524 -182.872 -58.348 47 Transaction Cost and Yield
Yield Enhancing Income }
Enhancing Income
Jumlah Pembiayaan Konsumen 647.096 1.025.306 1.178.048 152.742 15 Total Consumer Financing

Pendapatan Lain-lain Bersih

Pendapatan lain-lain bersih naik menjadi Rp339,32 miliar.
Pendapatan lain-lain bersih sebagian besar terdiri atas denda
keterlambatan pembayaran, penerimaan atas pembiayaan
konsumen dan sewa pembiayaan yang sebelumnya telah
dihapusbukukan dengan rincian sebagai berikut.

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

Net Other Income

Net other income increased to Rp339.32 billion. Net other
income mostly consists of late payment charges, Recoveries of
consumer financing and financing lease previously written off
with the following details.

Perubahan Changes

Pendapatan Lain-lain Bersih 2021 2022 2023 Net Other Income
Rp %

Denda Keterlambatan 45.940 63.268 62.236 1.032 -2 Late Payment Charges
Pembayaran

Penerimaan atas Pembiayaan Recoveries of Consumer
Konsqmen dan Sewa 44,005 56142 52.443 3.699 7 Financing and Financing
Pembiayaan yang Sebelumnya Lease Previously
telah Dihapusbukukan Written Off
Lain-lain 63.714 15.270 224.644 209.374 1.371 Others

Jumlah 153.660 134.680 339.323 204.643 152  Total

Beban Usaha

Beban usaha naik 35% menjadi Rp1,14 triliun. Kenaikan ini
terjadi pada beban penyisihan kerugian penurunan nilai
sebesar Rp61,95 miliar dan penghapusan pembiayaan
konsumen dan sewa pembiayaan sebesar Rp110,94 miliar.
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Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

Operating Expenses

Operating expenses rose 35% to Rp1.14 trillion. The increase
occurred in reversal for impairment losses worth Rp61.95 billion
and consumer financing and financing leases written-off worth
Rp110.94 billion.
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Perubahan Changes

Beban Usaha 2021 2022 2023 Operating Expenses
Rp %

Beban Bunga dan Keuangan -118.765 -255.968 -276.198 -20.230 8 . Interest and
Financial Expenses
Beban Gaji dan Tunjangan -193.791 -215.183 -230.149 -14.966 7 Salary and
Allowance Expenses
Beban Umum dan Administrasi  -170.042 -138.044 142.677 -4.633 3 . Generaland
Administrative Expenses
Bagi Hasil atas Sukuk 0 0 -60.911 -60.911 100 Revenue Sharing for Sukuk
ffenyi.sihan)/Pemulihan. ) 30.637 43.974 -105.923 -61.949 141 (AIIowancg)/ReversaI for
erugian Penurunan Nilai Impairment Losses
Penghapusan Pembiayaan Consumer Financing
Konsumen dan Sewa -104.586 -152.627 -263.563 -110.936 73 and Financing Leases
Pembiayaan Written - off
Kerugian Penjualan Aset -38.901 234,632 .57.238 22,606 65 o ooss on Sale of
epossessed Assets

Jumlah Beban Usaha -595.447 -840.428 -1.136.659 -296.231 35 Total Operating Expenses

Laba sebelum Pajak

Laba sebelum pajak naik 23% menjadi Rp520,44 miliar.
Peningkatan pada laba Perseroan diakibatkan meningkatnya
pendapatan terutama dari pendapatan pembiayaan konsumen.

Laba Bersih
Laba bersih naik 31% menjadi Rp432,14 miliar. Kenaikan ini
sejalan dengan kenaikan laba sebelum pajak.

Pendapatan Komprehensif

Pada tahun ini Perseroan mencatatkan pendapatan
komprehensif lainnya sebesar Rp3,17 miliar. Pendapatan
komprehensif naik 29% menjadi Rp435,32 miliar.

2023 Annual Report

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

Profit before Tax

Profit before tax rose 23% to Rp520.44 billion. The increase
in the Company's profit was due to the increase of revenues,
mostly from consumer financing revenues.

Net Profit
Net income increased by 31% to Rp432.14 billion. The
increase was in line with the rising profit before tax.

Comprehensive Income
This year, the Company recorded other comprehensive
income of Rp3.17 billion. Comprehensive income was up by
29% to Rp435.32 billion.
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LAPORAN ARUS KAS
Cash Flow Statement

Perubahan Changes

CIMB NIAGA FINANCE

Uraian 2021 2022 2023 Description
Rp %
Arus Kas Bersih Diperoleh dari Net Cash Flows from
Aktivitas Operasi -1.109.654 -1.056.657 -1,108,036 -51.379 5 Operating Activities
Aru; AKas Bersih Diperoleh dari -23.980 27358 -30,610 .3.252 12 Ngt Casb Flowg frgm
Aktivitas Investasi investing activities
Arus Kas Bersih Diperoleh dari 4 174 490 1180.995  1.536.142 355.147 30 Net Cash Flows from
Aktivitas Pendanaan Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) Kas dan Net Increase (Decrease) in
Setara Kas -62.144 96.980 397.496 300.516 310 Cash and Cash Equivalent
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 119.673 57.529 154.509 96.980 169 Cash and Cash Equivalents
at the Beginning of the Year
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 57.529 154.509 552.005 397.496 257 Cash and Cash Equivalent
at the End of the Year
Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise
RASIO KEUANGAN
Financial Ratios
Uraian 2021 2022 2023  [Perubahan Description
Changes (%) P
Tingkat Pengembalian Aset 7,46 6,72 6,80 0,08 Return on Assets
Tingkat Pengembalian Ekuitas 13,39 20,06 22,32 2,26 Return on Equity
Marjin Bunga Bersih 15,50 13,51 12,05 -1,46 Net Interest Margin
Beban Operasional terhadap .
Pendapatan Operasional (BOPO) 53,32 47,85 42,84 -5,01 Cost to Income Ratio/CIR
Rasio Pembiayaan Bermasalah (NPF) 0,99 1,20 1,11 -0,09 Non-Performing Financing (NPF)
Rasio Biaya Pendanaan terhadap Total 6,70 6,38 6,54 0.16 Cost of Fund Portfolio
Aset Kelolaan
Gearing Ratio 1,96 2,30 2,71 0,41 Gearing Ratio
Dalam persentase % In percentage %
Operasional Operational
Perseroan mencatatkan beban operasional terhadap The Company recorded Cost to Income Ratio (CIR) of

pendapatan operasional (BOPO) sebesar 42,84%, lebih rendah
daripada tahun lalu sebesar 47,85%. Rasio biaya pendanaan
terhadap total aset kelolaan relatif tidak berubah di 6,54%.
Marjin bunga bersih tercatat 12,05% karena dampak kenaikan
suku bunga.
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42.84%, lower than last year's 47.85%. The cost of fund
remained relatively unchanged at 6.54%. Net interest
margin was recorded at 12.05% due to the impact of rising
interest rates.
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Profitabilitas

Selain kinerja pertumbuhan, Perseroan juga mencatatkan
profitabilitas yang membaik. Tingkat pengembalian aset
menjadi 6,80%, lebih tinggi daripada tahun lalu sebesar 6,72%.
Sementara tingkat pengembalian ekuitas adalah 22,32%, lebih
tinggi dibandingkan 20,06% yang tercapai pada tahun lalu.

Kemampuan Membayar Utang

Perseroan memiliki gearing ratio 2,71 kali, jauh di bawah batas
maksimum 10 kali. Ini mengindikasikan kemampuan membayar
utang yang tinggi.

2 Management Discussion & Analysis

Profitability

Apart from its growth performance, the Company also
recorded an improved profitability. The return on assets was
6.80%, higher than last year’s 6.72%. Meanwhile the return on
equity was 22.32%, higher than the 20.06% achieved last year.

Solvency
The Company has a gearing ratio of 2.71 times, far below the

maximum limit of 10 times. This indicates a high ability to pay
debts.

TINGKAT KOLEKTABILITAS

PIUTANG

Receivables Collectability

Sebagian besar piutang Perseroan ada pada kategori lancar.
Ini menunjukkan tingkat kolektabilitas yang baik. Hal ini
didukung pula oleh NPF 1,11% yang juga baik.

Most of the Company's receivables are in the current category.
This shows a good level of collectability. This is also supported
by an NPF of 1.11% which is also good.

Perubahan Changes

Piutang 2021 2022 2023 Receivables
Rp %
Lancar (0 = n = 10 hari) 4.264.723 5.585.801 7.068.313 1.482.512 27 Current (0 = n = 10 days)
Dalam Perhatian Khusus Under Special Attention
(10 > n = 90 har) 148.972 269.119 307.676 38.557 14 (10 > n = 90 days)
Kurang Lancar Substandard
(90 > n = 120 har) 12.533 26122 29.404 3.282 13 90 > n = 120 days)
Diragukan (120 > n = 180 hari) 28.122 44013 46.754 2.741 6 Doubtful (120 > n = 180 days)
Macet (>180 hari) 3.545 716 6.548 5.832 815 Non Performing (>180 days)
Jumlah 4.457.895 5.925.771 7.458.695 1.532.927 26 Total

2023 Annual Report

Dalam juta Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In million Rupiah, unless stated otherwise

125



Analisis & Pembahasan Manajemen 2

CIMB NIAGA FINANCE

STRUKTUR MODAL DAN
KEBIJAKAN MANAJEMEN

STRUKTUR MODAL
Capital Structure and Its Management Policy

CNAF mengelola struktur permodalannya untuk menjaga
kelangsungan usaha, memberi hasil optimal kepada para
pemegang saham, memberi dampak optimal kepada
pemangku kepentingan, serta mengurangi biaya modal.

Untuk mencapai tujuan ini, Perseroan dapat menyesuaikan
jumlah dividen yang dibayarkan kepada pemegang saham,
imbalan hasil modal kepada pemegang saham atau
menerbitkan saham baru untuk mengurangi pinjaman.

Perseroan mengelola permodalan dengan tetap memantau
agar gearing ratio sejalan dengan rata-rata industri. Rasio ini
dihitung dari nilai bersih pinjaman (termasuk obligasi) dibagi
dengan jumlah modal.

Pada tahun 2023, gearing ratio Perseroan tercatat 2,71 kali.
Perseroan memiliki pinjaman bank sebesar Rp4,71 triliun,
hutang sukuk Rp998,99 miliar, dan ekuitas Rp2,11 triliun.

CNAF manages its capital structure to maintain business
continuity, provide optimal results to shareholders, provide
optimal impact to stakeholders, and reduce capital costs.

To achieve this objective, the Company can adjust the
amount of dividends paid to shareholders, capital returns to
shareholders or issue new shares to reduce loans.

The Company manages it capital by continuously monitoring
that the gearing ratio is in line with industry averages. This
ratio is computed by dividing the net value of loans (including
bonds) by the total amount of capital.

In 2023, the Company’s gearing ratio will be recorded at 2.71
times. The Company has bank loans of Rp4.71 trillion, sukuk of
Rp998.99 billion, and equity of Rp2.11 trillion.

IKATAN MATERIAL UNTUK
INVESTASI BARANG MODAL

Material Commitment on Investment

in Capital Goods

Pada 31 Desember 2023 CNAF tidak memiliki ikatan material
untuk investasi barang modal.
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As of December 31, 2023 CNAF did not have any material
commitment on investment in capital goods.

Laporan Tahunan 2023
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INVESTASI BARANG MODAL

TAHUN 2023

Investments in Capital Goods in 2023

Perseroan tidak memiliki investasi barang modal pada tahun 2023.

2 Management Discussion & Analysis

The Company has no investment in capital goods in 2023.

TARGET DAN REALISASI KINERJA

TAHUN 2023

Target and Actual Performance of 2023

Aspek Kinerja
Performance Aspects

Target Awal Tahun
Target at the Beginning

Kinerja Akhir Tahun
Performance at

Pencapaian
Achievement

of the Year the End of the Year
Pendapatan Usaha (Rp miliar) Revenues (Rp billion) Rp1.362,12 Rp1.657,10 121,66%
Laba Usaha (Rp miliar) Operating Profit (Rp billion) Rp468,75 Rp520,44 111,03%
Total Liabilitas/Total Aset Total Liabilities/Total Assets 71,22% 74,78% 105,01%
Rasio Lancar Current Ratio 168,50% 90,10% 53,47%
Rasio Kas Cash Ratio 9,63% 12,58% 130,69%
Rasio Tingkat Pengembalian Aset Return on Assets 6,86% 6,80% 99,17%
Rasio Tingkat Pengembalian Modal Return on Equity 18,88% 22,32% 118,20%
gilgf?oolrii;seiogjtli;erhadap Pendapatan Operasional 66,54% 42,84% 155,31%
2023 Annual Report 127
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PROSPEK USAHA DAN

PROYEKSI 2024

Business Prospects and 2024 Projections

Otoritas Jasa Keuangan (OJK) memproyeksikan industri jasa
keuangan terus bertumbuh pada tahun ini, baik perbankan,
pasar modal dan pembiayaan. Piutang pembiayaan
diproyeksikan akan tumbuh double digit antara 13-16%,
sejalan dengan mobilitas masyarakat yang meningkat.

Katalis pertumbuhan tersebut adalah pertumbuhan ekonomi
Indonesia yang diiringi dengan peningkatan konsumsi
masyarakat. Pemerintah menargetkan pertumbuhan ekonomi
Indonesia yang di atas 5%, lebih tinggi dari proyeksi
pertumbuhan ekonomi global sebesar 2,9%. Beberapa
lembaga internasional juga telah memproyeksikan tingkat
pertumbuhan yang sama, antara lain World Bank sebesar 4,9%,
ADB dan IMF sebesar 5,0% serta OECD sebesar 5,2 %.

Pertumbuhan ekonomi ini mendorong pula investasi di
sektor otomotif. Gaikindo menargetkan penjualan mobil akan
mencapai 1,1 juta unit pada 2024. Salah satu katalis adalah
hadirnya mobil-mobil listrik asal China, khususnya battery
electric vehicle (BEV) yang harganya lebih menarik. Namun
ada pula tantangan yang perlu diwaspadai, yaitu kenaikan
tarif pajak kendaraan bermotor berbasis BBM di DKI Jakarta,
dinamika ekonomi terdampak oleh kondisi global, serta
infrastruktur transportasi publik yang makin baik. Selain itu
masih lambatnya pembangunan infrastruktur stasiun charging
untuk kendaraan listrik dapat menghalangi adopsi masyarakat
terhadap mobil dan motor listrik.

Walau demikian, industri pembiayaan masih akan menghadapi
sejumlah tantangan yang perlu disikapi dengan penuh
kehati-hatian. Pertama, tren suku bunga tinggi masih akan
berlangsung di hampir seluruh belahan dunia, termasuk
Indonesia, walaupun Bank Indonesia tetap terbuka terhadap
kemungkinan penurunan. Kedua adalah tantangan terkait krisis
ekonomi dan konflik di belahan dunia lain yang berdampak
pada tingkat inflasi dan daya beli ke depan. Selain itu Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 22 Tahun 2023 terkait
kenaikan uang muka juga dapat berdampak negatif terhadap
kinerja industri pembiayaan.
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The Financial Services Authority (OJK) projects that the financial
services industry will continue to grow this year, including
banking, capital markets, and financing. Financing receivables
are projected to grow in double digits, between 13-16%, in line
with the increasing mobility of the community.

The catalyst for this growth is Indonesia’s economic growth,
accompanied by consumption. The
government targets Indonesia’s economic growth to be above
5%, higher than the projected global economic growth of 2.9%.
Several international institutions have also projected similar
growth rates, including the World Bank at 4.9%, the ADB and
IMF at 5.0% and the OECD at 5.2%.

increased  public

This economic growth also encourages investment in the
automotive sector. Gaikindo targets car sales to reach 1.1 million
units by 2024. One of the catalysts is the arrival of electric cars
from China, especially battery electric vehicles (BEVs) that are
more attractively priced. However, there are also challenges
that need to be watched out for, namely the increase in tax
rates for fuel-based motor vehicles in DKI Jakarta, economic
dynamics affected by global conditions, and improved public
transport infrastructure. In addition, the slow development of
charging station infrastructure for electric vehicles may hinder
public adoption of electric cars and motorbikes.

However, the financing industry will still face a number of
challenges that need to be addressed with caution. Firstly,
the trend of high interest rates will continue in almost all parts
of the world, including Indonesia, although Bank Indonesia
remains open to the possibility of a reduction. Secondly,
there are challenges related to economic crises and conflicts
in other parts of the world that will impact inflation rates and
purchasing power going forward. In addition, the Financial
Services Authority Regulation (POJK) Number 22 of 2023
related to the increase in down payments may also negatively
impact the performance of the financing industry.

Laporan Tahunan 2023



CIMB NIAGA FINANCE >

Target 2024

Management Discussion & Analysis

Target Awal Tahun

2024 Targets Target at the Beginning of the Year
Pendapatan Usaha (Rp miliar) Revenues (Rp billion) Rp1.679,60
Laba Usaha (Rp miliar) Operating Profit (Rp billion) Rp515,12
Total Liabilitas/Total Aset Total Liabilities/Total Assets 73,40%
Rasio Lancar Current Ratio 163,49%
Rasio Kas Cash Ratio 7.75%
Rasio Tingkat Pengembalian Aset Return on Assets 6,41%
Rasio Tingkat Pengembalian Modal Return on Equity 18,51%
Beban Operasional terhadap Pendapatan Operasional 71,67%

Cost to Income Ratio

INFORMASI KEUANGAN YANG
TELAH DILAPORKAN YANG
MENGANDUNG KEJADIAN LUAR
BIASA ATAU JARANG TERJADI

Reported Financial Information on

Extraordinary or Rare Events

Pada tahun ini tidak ada informasi keuangan yang mengandung  There was no extraordinary or rare events in the financial
kejadian luar biasa atau jarang terjadi. information reported this year.

2023 Annual Report
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ASPEK PEMASARAN

Marketing Aspect

CNAF mengoptimalkan strategi pemasaran berbasis digital di
dalam pengembangan pasar dengan menargetkan kalangan
milenial dan profesional muda yang terbiasa dengan gadget
dan aktif di media sosial.

Perseroan  telah menggunakan digitalisasi yang
mengoptimalkan perjalanan nasabah (customer journey).
Secara konsisten CNAF Mobile digunakan sebagai satu-satunya
platform dalam proses akuisisi. Pada tahun ini pengguna CNAF
Mobile telah meningkat sebanyak lebih dari 21.500 pengguna.

Selain itu kami memperkenalkan showroom financing, yang
mempermudah pembelian mobil sekaligus memberikan
penawaran pembiayaan. Kamijuga terus memanfaatkan seluruh
aset digital, antara lain LED TV, billboard, media placement
dan poster (above the line) serta WhatsApp, website, media
sosial, dan direct marketing (below the line).

Kami juga berkolaborasi dengan induk usaha, CIMB Niaga
yang telah melayani lebih dari 7,5 juta nasabah di seluruh
Indonesia. Salah satu kolaborasi tersebut adalah cross-selling
di mana CNAF menawarkan produknya di dalam aplikasi Octo
Mobile yang dikelola CIMB Niaga. Melalui itu kami mampu
menyentuh lebih dari 3 juta pengguna Octo Mobile.

CNAF meyakini bahwa promosi yang terbaik adalah melalui
testimonial para pengguna. Untuk itu kami menggandeng
Sahabat CNAF dengan menyelenggarakan program
Member Get Member (MGM). Dalam MGM, nasabah dapat
merekomendasikan calon debitur lainnya.

Selain itu dalam menjaga hubungan baik dengan para rekan
CNAF, Perusahaan menyelenggarakan program-program
menarik seperti Showroom Financing. Di samping kerja sama
dengan mitra dalam melakukan penetrasi pasar, Perusahaan
secara konsisten terus bersinergi dengan induk PT Bank CIMB
Niaga Tbk, seperti meningkatkan cross-selling.
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CNAF optimizes digital-based marketing strategies in market
development by targeting millennial and young professionals
who are familiar with gadgets and active on social media.

The Company has embraced digitalization that optimizes the
customer journey. CNAF Mobile is consistently used as the only
platform in the acquisition process. This year, CNAF Mobile
users have increased by more than 21,500 users.

In addition, we introduced showroom financing, which makes
it easier to buy a car while providing financing offers. We
also continued to utilize all digital assets, including LED TVs,
billboards, media placements, and posters (above the line), as
well as WhatsApp, websites, social media, and direct marketing
(below the line).

We also collaborate with our holding company, CIMB Niaga,
which serves more than 7.5 million customers across Indonesia.
One such collaboration is cross-selling, where CNAF offers its
products in the Octo Mobile application managed by CIMB
Niaga. Through this, we were able to reach more than 3 million
Octo Mobile users.

CNAF believes that the best promotion is through user
testimonials. For thisreason, we collaborate with Sahabat CNAF
by organizing the Member Get Member (MGM) program. In
MGM, customers can recommend other prospective debtors.

Apart from that, to maintain good relations with CNAF
partners, the Company organized attractive programs such as
Showroom Financing. In addition to collaborating with partners
in market penetration, the Company consistently continues to
synergize with its parent, PT Bank CIMB Niaga Tbk, such as
increasing cross-selling.
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DIVIDEN DAN KEBIJAKAN DIVIDEN
Dividends and Dividend Policy

Perseroan telah memiliki kebijakan dividen di mana keputusan
pembagian dividen ditetapkan dalam RUPS Tahunan.
Keputusan terkait dividen diambil dengan mempertimbangkan
struktur permodalan serta kinerja keuangan di tahun berjalan.

Berikut adalah informasi pembagian dividen dalam 3 tahun
terakhir.

The Company has a dividend policy in which dividend
distribution decisions are made at the Annual GMS. The
decision regarding dividends is made by considering the
capital structure and financial performance in the current year.

The following is information on dividend distribution in the last
3 years.

Rasio Pembayaran Tanggal

Tahun Buku  Tanggal RUPS Jumlah Dividen Dividen per Saham Dividen Pembayaran Dividen

Fiscal Year Date of the GMS Total Dividend Dividen per Share . € . Date of Dividend
Dividend Payout Ratio P

ayment

2022 6 April 2023 Rp98.950.000.000 Rp41.229 30% 19 Mei 2°M€3

2021 6 April 2022 Rp24.378.545.558 Rp10.158 9,99% 25 April 2022

2020 6 April 2021 Rp22.466.874.895 Rp?.361 9,99% 23 April 2021

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
KARYAWAN ATAU MANAJEMEN

Employee or Management Share

Ownership Program

Sampai saat ini CNAF belum memiliki program kepemilikan
saham karyawan atau manajemen.

2023 Annual Report

As of now, CNAF has not had any share ownership program for
the employees or the management.
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INFORMASI MATERIAL

Material Information

Padatanggal 30 Januari 2023, Perusahaan telah mendapatkan
pernyataan efektif untuk melakukan Penawaran Umum
SUKUK WAKALAH BI AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA AUTO
FINANCE TAHUN 2023 dengan jumlah dana modal investasi
sebesar Rp1 triliun.

Selain ini tidak ada informasi material yang wajib dilaporkan,
baik investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan/peleburan
usaha, akuisisi atau restrukturisasi utang/modal.

On January 30, 2023, the Company obtained an effective
statement to conduct a Public Offering of SUKUK WAKALAH
BI AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA AUTO FINANCE YEAR 2023
with total investment capital of Rp1 trillion.

Other than that, there is no other information to be reported,
whether it is investment, expansion, divestment, business
merger/consolidation, acquisition, or debt/capital restructuring.

INFORMASI DAN FAKTA
MATERIAL SETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Material Information and Facts Subsequent
to the Accountant’s Report Date

Pada tanggal penerbitan laporan keuangan yang diaudit, tidak
ada informasi dan fakta material setelah tanggal 31 Desember

2023.
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As of the published date of the audited financial statements,
there is no material information and facts subsequent to
Deember 31, 2023.
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2 Management Discussion & Analysis

PENGGUNAAN DANA HASIL

PENAWARAN UMUM
Uses of Public Offering Proceeds

Hasil bersih SUKUK WAKALAH Bl AL-ISTITSMAR | CIMB NIAGA
AUTO FINANCE TAHUN 2023 tanggal 30 Januari 2023 adalah
Rp993.689.667.336, yang seluruhnya akan digunakan untuk
kontrak murabahah.

Pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan telah menggunakan
seluruh hasil penawaran umum tersebut, sehingga sisa dana
adalah RpO.

The net proceeds from SUKUK WAKALAH Bl AL-ISTITSMAR
I CIMB NIAGA AUTO FINANCE YEAR 2023 on January 30,
2023 are Rp993,689,667,336, which will be used entirely for
murabahah contracts.

On December 31, 2023, the Company had used all of the
proceeds from the public offering, hence the remaining fund
was Rp0.

TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN DAN/ATAU
DENGAN PIHAK AFILIASI

Material Transactions That Has Conflict
of Interest and/or with Affiliated Parties

Selama tahun 2023, CIMB Niaga Finance tidak mencatatkan
transaksi yang mengandung benturan kepentingan.

2023 Annual Report

Throughout 2023, CIMB Niaga Finance did not record any
transaction with conflict of interests.
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PERUBAHAN REGULASI DAN
DAMPAK TERHADAP KINERJA

PERSEROAN

Change in Regulation and Its Impact
to the Company Performance

Penerapan POJK Nomor 22 Tahun 2023 tentang Pelindungan
Konsumen dan Masyarakat di Sektor Jasa Keuangan
mengatur peningkatan uang muka untuk mengurangi
risiko dari debitur-debitur berisiko. Di satu sisi peraturan
ini meningkatkan kualitas industri pembiayaan, di sisi lain
berdampak kepada kinerja pertumbuhan industri.

The implementation of POJK No. 22 of 2023 on the Protection
of Consumers and the Public in the Financial Services Sector
regulates the increase in down payments to reduce the risk
of risky debtors. On the one hand, this regulation improves
the quality of the financing industry; on the other hand, it
impacts the growth performance of the industry.

PERUBAHAN KEBIJAKAN
AKUNTANSI YANG BERDAMPAK

TERHADAP KINERJA KEUANGAN
Changes in Accounting Policies that Affect

Financial Performance

Laporan keuangan pada tanggal 31 Desember 2023 dan
2022 disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia yang dikeluarkan oleh lkatan Akuntan
Indonesia. Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia mengharuskan
penggunaan estimasi dan asumsi. Hal tersebut juga
mengharuskan manajemen untuk membuat pertimbangan
dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Perusahaan.

Pada tahun 2023 tidak ada perubahan kebijakan akuntansi
yang berdampak kepada kinerja keuangan CNAF.
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The financial statements as of December 31, 2023 and
2022 are prepared in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards issued by the Indonesian Accountants
Association. Preparing financial statements in accordance
with Indonesia Financial Accounting Standards requires
the use of estimates and assumptions. This also requires
the management to take considerations in the process of
implementing the Company’s accounting policies.

In 2023 there were no changes in the accounting policy that
has impact on CNAF's financial performance.
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Tata Kelola Perusahaan

CIMB NIAGA FINANCE

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance

Bagi Perusahaan yang bergerak di bidang industri pembiayaan,
tata kelola sangat penting untuk melaksanakan bisnis secara
bertanggung jawab dan terpercaya. Maka, selaras dengan
komitmen induk usaha kami yaitu PT Bank CIMB Niaga, Tbk
(CIMB Niaga), Perusahaan senantiasa berkomitmen teguh
untuk menjalankan kegiatan usaha yang sehat, transparan dan
profesional.

Tujuannya adalah untuk meraih kinerja yang optimal dan

berkelanjutan, dengan berlandaskan pada etika tinggi serta

kepatuhan terhadap setiap perundangan yang mengikat bisnis

Perusahaan, di antaranya:

1. Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas;

2. Anggaran Dasar Perusahaan;

3. Pedoman Umum GCG yang diterbitkan Komite Nasional
Kebijakan Governansi;

4. Peraturan OJK; dan

5. Peraturan BELI

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) artinya
memberikan perlindungan yang memadai dan perlakuan
setara kepada para pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya melalui transparansi, akuntabilitas,
pertanggungjawaban,  independensi,  kewajaran  dan
kesetaraan.

Pelaksanaan GCG Perusahaan didasarkan pada 5 (lima) prinsip
Tata Kelola, yaitu:

KETERBUKAAN

Transparency

For the Company whose business is in financing industry,
governance is crucial to do responsible and trustworthy
business. Therefore, in line with the commitment of our parent
company, namely PT Bank CIMB Niaga, Tbk (CIMB Niaga), the
Company is firmly committed to running healthy, transparent
and professional business activities.

The aims to achieve optimal and sustainable performance,
based on impeccable ethics and compliance with every
regulation that binds the Company’s business, among others:

1. Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies;

2. The Company'’s Articles of Association;

3. General Guidelines for GCG by the National Governance
Policy Committee;

4. OJK Regulations; and

5. IDX Regulations.

The implementation of Good Corporate Governance (GCG)
is to provide proper protection and equal treatment to all
shareholders and other stakeholders through transparency,
accountability, responsibility,
equality.

independence, fairness and

The implementation of the Company’s GCG is based on 5 (five)
Governance principles, namely:

Perusahaan menjamin adanya keterbukaan dan objektivitas dalam melaksanakan
proses pengambilan keputusan, serta menyediakan informasi material dan
relevan mengenai Perusahaan melalui sarana komunikasi yang mudah diakses
dan dipahami oleh pemangku kepentingan.

The Company ensures transparency and objectivity in all decision-making
processes and continuously provides material and relevant information
that is comprehensible and offers ease of access to all stakeholders.

N
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Masing-masing organ tata kelola memiliki kejelasan fungsi dan tanggung jawab
AKUNTABILITAS sehingga Perusahaan dapat beroperasi secara transparan, wajar, efektif dan
Accountability efisien berdasarkan struktur organisasi yang berlaku.

Each governance organ has a clear function and responsibility,

allowing the Company's performance to run transparently,
naturally, effectively, and efficiently based on the prevailing

organizational structure.

Perusahaan senantiasa mematuhi peraturan perundang- TANGGUNG JAWAB
undangan yang berlaku, khususnya terkait industri pembiayaan Responsibility
serta menegakkan nilai-nilai, etika, standar, prinsip dan praktik
penyelenggaraan usaha yang sehat.

The Company follows all applicable rules and regulations, particularly those
pertaining to the financing industry, and adheres to the values, ethics, standards,
principles, and practices of sound business operations.

i

INDEPENDENSI Kegiatan usaha Perusahaan dikelola secara profesional tanpa dipengaruhi oleh
Independence segala bentuk benturan kepentingan, tekanan dan dominasi dari pihak mana
pun yang tidak sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan prinsip korporasi yang sehat.

The Company'’s business operations are managed professionally,
irrespective of any conflict of interest, pressure, or influence
from any party that is not in compliance with applicable

laws, regulations, and sound corporate principles.

Perusahaan  senantiasa ~ memperhatikan  kepentingan KEWAJARAN DAN KESETARAAN

setiap pemangku kepentingan berdasarkan asas kewajaran Fairness and Equality
dan kesetaraan sesuai dengan proporsi yang seharusnya guna
memastikan tidak ada pihak yang dirugikan.

The Company considers the interests of each of its stakeholders based on
the principle of fairness and equality to ensure that no party suffers from any
form of loss due to unfair business practices.

X
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Tata Kelola Perusahaan

ROADMAP GCG
GCG Roadmap

Perusahaan telah memiliki roadmap GCG yang disusun
berdasarkan rencana pengembangan usaha dalam rangka
mencapai tujuan untuk menjadi perusahaan pembiayaan
terkemuka di Indonesia. Perusahaan menjalankan operasinya
berdasarkan roadmap GCG tersebut untuk menjadi
perusahaan yang semakin baik. Berdasarkan roadmap
tersebut, Perusahaan saat ini telah berada pada tahapan
pengembangan infrastruktur digital.

Pelaksanaan GCG di Perusahaan semakin membaik dari tahun
ke tahun. Berikut adalah pencapaian-pencapaian Perusahaan
berdasarkan roadmap GCG tersebut.

Menyelaraskan dan menyempurnakan
praktik GCG dengan pedoman Tata

Kelola Perusahaan yang ditetapkan oleh
Regulator yang dituangkan dalam Kebijakan
Perusahaan serta melakukan penilaian
sendiri atas penerapan dan praktik GCG
dalam pengelolaan Perusahaan.

-
o

Merger dengan PT Kencana Internusa
Artha Finance.

Menekankan fokus pada pengembangan
budaya integritas dalam Perusahaan melalui
salah satunya lebih intensif dalam sosialisasi
dan penerapan whistleblowing. j
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( N
Rebranding menjadi W Re-branding into
PT CIMB Niaga Auto Finance. PT CIMB Niaga Auto Finance.

N J L Y
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Menetapkan Piagam Dewan Komisaris Defte(mmed Charter of the Board of
Piacam Direksi. Piagam Komite Audit dan Commissioners, Charter of the Board of
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CIMB NIAGA FINANCE

The Company has established a GCG roadmap based on
a business development plan in order to achieve the goal
of becoming a leading finance company in Indonesia. The
Company operates based on the GCG roadmap to be a
better company over time. Based on the roadmap, it shows
that the Company is currently at the digital infrastructure
development stage.

The GCG implementation in the Company indicates
improvement from year to year. The following is the Company’s

achievement based on the GCG roadmap.

Aligned and improved GCG practices with
the Corporate Governance guidelines set
forth by the Regulators that have been
adopted and outlined in the Company’s
Policy, and made self-assessments on GCG
practices implemented on the Company’s
management.

~
o

Merger with PT Kencana Internusa
Artha Finance.

Emphasize focus on development of
integrity culture within the Company
through intensive socialization and
implementation of whistleblowing.

—
o
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Penguatan fundamental melalui kontrol
dan monitoring baik dari sisi penyaluran
pembiayaan, operasional dan strategi.

-
s

Meresmikan penggunaan logo baru
(rebranding) menjadi CIMB Niaga

dalam mengajukan pembiayaan melalui
smartphone.

e )
Pengembangan Infrastruktur digital. W Development of Digital Infrastructure.
N J L

( )
Mulai menerapkan sistem anti money Started to apply anti money
laundering/sistem AML. j 1 laundering system.

( )
Mendigitalisasi proses bisnis dengan Digitized its business process by launching
meluncurkan CNAF Virtual Auto Show. j 1 CNAF Virtual Auto Show.

( )
Menerbitkan Sukuk Wakalah Bi Al Istitsmar . .
| CIMB Niaga Auto Finance Tahun 2023 lssued Suluk Wakalah Bi Al-Istitsmar | CIMB
d 52 0 Niaga Auto Finance 2023 worth Rp1 trillion.

engan nilai Rp1 triliun.

2 Corporate Governance

Strengthening fundamental through
active control and monitoring in financing,
operational activity and strategy.

(—O
-

Officialized its new logo to CIMB Niaga

Finance, serta meluncurkan aplikasi CNAF Finance, and launched the CNAF Mobile
Mobile untuk memudahkan calon debitur . . application to make it easier for prospective

debtors to apply financing via smartphones.

PENILAIAN TATA KELOLA

PERUSAHAAN

Corporate Governance Assessment

Perusahaan melakukan penilaian atas penerapan Tata Kelola
secara mandiri (self-assessment) dengan mengedepankan
prinsip objektivitas. Sebagai entitas anak, metode penilaian
yang digunakan dalam penilaian diadopsi dari CIMB Niaga,
dengan indikator utama meliputi struktur Tata Kelola, proses
Tata Kelola, dan output Tata Kelola.

2023 Annual Report

The Company conducts self-assessment of the implementation
of Governance by prioritizing the principle of objectivity. As a
subsidiary, the assessment method used was adopted from
CIMB Niaga, with the main indicators covering the Governance
structure, Governance processes and Governance outputs.
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CIMB NIAGA FINANCE

STRUKTUR TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Governance Structure

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

General Meeting of Shareholders (GMS)

Merupakan organ tata kelola Perusahaan tertinggi dengan kewenangan yang tidak
diberikan kepada Direksi dan atau Dewan Komisaris dalam batas yang ditentukan.
The highest corporate governance organ, with authority not delegated to the Board
of Directors and/or the Board of Commissioners within certain limits.

(

1

( ° (. N O ¢ )
DEWAN KOMISARIS DIREKSI DPS
Board of Commissioners Board of Directors Sharia Supervisory Board (SSB)
Merupakan organ tata kelola Merupakan organ tata kelola Merupakan organ tata kelola
Perusahaan  yang  bertugas Perusahaan yang berwenang Perusahaan yang mempunyai
melakukan pengawasan secara dan bertanggung jawab penuh tugas dan fungsi pengawasan
umum dan/atau khusus sesuai atas  pengurusan  Perusahaan terhadap penyelenggaraan dari
dengan Anggaran Dasar untuk kepentingan Perusahaan kegiatan ~ Perusahaan  sesuai
Perusahaan serta memberi nasihat sesuai dengan maksud dan dengan prinsip syariah, serta
dan arahan kepada Direksi. tujuan Perusahaan, serta mewakili memiliki Piagam DPS sebagai
Perusahaan baik di dalam maupun acuan pelaksanaan tugas dan
The Company’s governance organ di luar pengadilan sesuai dengan tanggung jawab.
that oversees the performance of ketentuan Anggaran Dasar.
the Company, either generally or The Company's governance
specifically, and provides advice The Company’sgovernance organ organ that performs supervisory
and direction to the Board of with the authority responsibility duties and functions for the
Directors based on the Company’s for the management of the Company’'s business to ensure
Articles of Association. Company in the best interests compliance with sharia principles
= of the Company consistent with and that has a SSB Charter as a
its purposes and objectives, and guide for the implementation of
that represents the Company its duties and responsibilities.
inside and outside of a court = J
room pursuant to the provisions
of the Articles of Association.
- J
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2 Corporate Governance

RAPAT UMUM PEMEGANG

SAHAM (RUPS)

General Meeting of Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah forum tertinggi
bagi para pemegang saham untuk mengambil keputusan
yang berkaitan dengan kepentingan Perusahaan. Hak dan
wewenang RUPS sesuai dengan UU dan anggaran dasar
Perusahaan adalah:

1. Menerima dan mengesahkan Laporan Tahunan Perusahaan;
2. Menentukan penggunaan laba Perusahaan, termasuk
pembagian dividen kepada pemegang saham;

3. Mengangkat dan memberhentikan anggota

Komisaris dan/atau Direksi; dan
4. Menyetujui aksi korporasi penting/material.

Dewan

RUPS terdiri dari RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa. RUPS
Tahunan diselenggarakan 1 (satu) kali dalam setiap tahun
untuk membahas agenda rutin sedangkan RUPS Luar Biasa
dapat diselenggarakan berdasarkan kebutuhan Perusahaan
untuk memutuskan agenda-agenda tertentu.

RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa Pertama 2023
RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa diadakan pada 6 April 2023
di Ruang Meeting Mercedez — PT CIMB Niaga Auto Finance.

Jumlah saham yang hadir atau diwakili dalam RUPS Tahunan
sebanyak 2.388.685 saham yang merupakan 99,53% dari
jumlah hak suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh
Perusahaan tidak termasuk saham treasury sebanyak 1.315.

Keputusan RUPS diambil dengan cara pemungutan suara
secara lisan setelah para pemegang saham diberikan
kesempatan untuk mengajukan pertanyaan atau pendapat.
Penghitungan kehadiran dan persetujuan dilakukan oleh pihak
independen yaitu Notaris Theresia Trisnaning, SH., MKn.

RUPS Tahunan dan Luar Biasa dipimpin oleh lbu Lani Darmawan
selaku Presiden Komisaris dan dihadiri oleh 5 (lima) anggota
Dewan Komisaris, 5 (lima) anggota Direksi dan Pimpinan PT
Bank CIMB Niaga Tbk sebagai Pemegang Kuasa.

2023 Annual Report

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
decision-making forum for shareholders to address the
Company's interests. The rights and authorities of the GMS
according to the law and the Articles of Associations are:

1. Receiving and ratifying the Company’s Annual Report;

2. Determining the use of the Company’s profits, including
the distribution of dividends to shareholders;

3. Appointing and dismissing members of the Board of
Commissioners and/or Directors; and

4. Approving significant/material corporate actions.

GMS consists of Annual GMS and Extraordinary GMS. The
Annual GMS is held once a year to discuss routine agendas
while the Extraordinary GMS can be held based on the
Company’s needs to decide on specific agendas.

2023 Annual and First Extraordinary GMS
The Annual and Extraordinary GMS was held on April 6, 2023
at Meeting Room Mercedez — PT CIMB Niaga Auto Finance.

The shareholders of the Company attended or represented
in the Meeting was 2,388,685 shares, which are 99.53% of the
total valid voting rights issued by the Company excluding
1,315 treasury shares.

Resolutions of the GMS were passed verbally after the
shareholders were given opportunities to raise questions
or give opinions. The calculation of attendance and voting
are done by an independent party, namely Notary Theresia
Trisnaning, SH., MKn.

The Annual and Extraordinary GMS was led by Ms. Lani Darmawan
as the President Commissioner and attended by five members of the
Board of Commissioners, five members of the Board of Directors,
and Chairman of PT Bank CIMB Niaga Tbk as the Proxy Holder.
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RUPS Tahunan 2023

Berikut adalah risalah RUPS Tahunan 2023.

No. Mata Acara Agenda

CIMB NIAGA FINANCE

2023 Annual GMS

The followings are the summaries of 2023 Annual GMS.

Hasil Rapat Resolution

Realisasi Realization

1. a. Persetujuan Laporan Tahunan 1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan untuk Tahun Buku  Telah efektif pada saat
Perseroan untuk Tahun Buku 2022 mengenai keadaan dan jalannya Perseroan untuk tahun  ditutupnya RUPST.
2022 termasuk Laporan Tugas buku 2022 termasuk Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Pengawasan Dewan Komisaris Komisaris mengenai hasil pengawasan atas kinerja Direksi yang
Perseroan untuk tahun buku dilaksanakan selama tahun buku 2022.

2022.

b PengesahanLaporanKeuangan 2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun
Perseroan untuk tahun buku buku 2022, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
2022. TANUDIREDJA, WIBISANA, RINTIS & REKAN sesuai laporannya

tanggal 29 Maret 2023 dengan pendapat Laporan Keuangan
disajikan secara wajar, dalam semua hal yang material, posisi
keuangan PT CIMB Niaga Auto Finance pada tanggal 31
Desember 2022, serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akutansi Keuangan di Indonesia.

a. Company for the 2022 1. Approve the Company’s Annual Report for the 2022 Financial Year ~ Effective at the conclusion
financial year (two thousand regarding the condition and operations of the Company forthe 2022 of the Annual GMS.
twenty two) including the financial year including the Board of Commissioners’ Supervisory
Supervisory  Duties  Report Duties Report regarding the results of supervision of the Board of
of the Company's Board of Directors' performance carried out during the 2022 financial year.

Commissioners for the 2022 2. Ratify the Company’s Financial Report for the 2022 financial
financial year. year, which has been audited by the Public Accounting Firm

b. Ratification of the Company’s TANUDIREDJA, WIBISANA, RINTIS & REKAN according to its
Financial Report for the 2022. report dated March 29, 2023 with the opinion that the Financial

Report is presented fairly, in all material respects, the financial
position of PT CIMB Niaga Auto Finance as of December 31,
2022, as well as its financial performance and cash flows for the
year ended on that date, are in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards.
Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Question/opinions Agree Disagree Abstained Total Votes Agreed
- 28 - - 28 100%

No. Mata Acara Agenda

2.  Penetapan

Hasil Rapat Resolution

Realisasi Realization

penggunaan laba 1. Menyetujui penggunaan Laba bersih Perseroan untuk tahun  Telah efektif pada saat
Perseroan untuk tahun buku 2022 buku 2022 sebagai berikut: ditutupnya RUPST dan akan
a. Sebesar 30% (tiga puluh persen) dari Laba Bersih atau  dibukukan sebagaimana
seJumIah Rp98,95 miliar ditetapkan sebagai dividen tunai  diputuskan.
epada para Pemegang Saham.
b. Se esar 70% (tujuh puluh persen) dari Laba Bersih atau
sejumlah Rp230,89 miliar ditetapkan sebagai Laba Ditahan.
2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan
untuk menetapkan jadwal dan tata cara pembagian dividen tunai
Tahun Buku 2022 sesuai dengan ketentuan yang berlaku.
Determination of the use of 1. Approved the use of the Company’s net profit for the 2022  Effective at the conclusion
Company profits for the 2022 financial year as follows: of the Annual GMS and will
financial year a. 30% (thirty percent) of Net Profit or Rp98.95 billion is  be recorded as decided.
designated as cash dividends to Shareholders.
b. 70% (seventy percent) of Net Profit or Rp230.89 billion is
designated as Retained Profit.
2. Give power and authority to the Company’s Directors to

determine the schedule and procedures for distributing cash
dividends for the 2022 Financial Year in accordance with
applicable regulations.

Pertanyaan/pendapat Setuju
Question/opinions Agree
- 28

Abstain

Tidak Setuju
Abstained

Disagree

- - 28

Total Suara Setuju
Total Votes Agreed

100%
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No. Mata Acara Agenda

2 Corporate Governance

Hasil Rapat Resolution

Menyetujui menunjuk kembali Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan Rekan sebagai Kantor Akuntan Publik yang akan
mengaudit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2023
dan memberikan kewenangan kepada Direksi dengan persetujuan
Dewan Komisaris Perseroan untuk menentukan honorarium bagi
serta persyaratan bagi Kantor Akuntan Publik tersebut.

Realisasi Realization

Telah efektif pada
ditutupnya RUPST.

saat

Approved to reappoint the Tanudiredja, Wibisana, Rintis and Rekan
Public Accounting Firm as the Public Accounting Firm that will audit
the Company’s Financial Report for the 2023 financial year and
give authority to the Board of Directors with the approval of the
Company’s Board of Commissioners to determine the honorarium
for and requirements for the Public Accounting Firm.

Effective at the conclusion

of the Annual GMS.

3.  Penunjukkan  Akuntan  Publik
Perseroan untuk tahun buku 2023.
Appointment of the Company’s
Public Accountant for the 2023
financial year.

Pertanyaan/pendapat Setuju
Question/opinions Agree
- 28

Tidak Setuju
Disagree

Abstain
Abstained

Total Suara Setuju
Total Votes Agreed

28 100%

No. Mata Acara Agenda

4. Penetapan Rencana

Kerja

Hasil Rapat Resolution

Menyetujui  berlakunya

rencana kerja tahun 2023 Perseroan

Realisasi Realization

Telah efektif pada saat

Perseroan untuk tahun buku 2023.

sebagaimana yang telah disampaikan dan dijelaskan oleh Direksi
Perseroan dalam Rapat.

ditutupnya RUPST.

Determination of the Company's
Work Plan for the 2023 financial year.

Approved the implementation of the Company’s 2023 work plan as
submitted and explained by the Company’s Directors at the Meeting.

Effective at the conclusion

of the Annual GMS.

Pertanyaan/pendapat Setuju
Question/opinions Agree
- 28

Abstain

Tidak Setuju
Abstained

Disagree

- - 28

Total Suara Setuju
Total Votes Agreed

100%

No. Mata Acara Agenda

Hasil Rapat Resolution

Realisasi Realization

5.  Penetapan besarnya gaji/  Penentuan mengenai besarnya jumlah gaji/honorarium dan  Telah efektif pada saat
honorarium dan tunjangan lain  tunjangan lain bagi anggota Direksi mengalami kenaikan dari gaji/  ditutupnya RUPST.
bagi Dewan Komisaris dan Direksi ~ honorarium dan tunjangan lain bagi anggota Direksi pada tahun
Perseroan. 2023, sedangkan penentuan mengenai besarnya jumlah gaji/
honorarium dan tunjangan lain bagi anggota Dewan Komisaris
Perseroan mengalami kenaikan dari gaji’honorarium dan tunjangan
lain anggota Dewan Komisaris tahun 2023 yang selanjutnya akan
ditetapkan oleh Pemegang Saham Pengendali melalui keputusan di
luar Rapat.
Determination of the amount  The determination regarding the amount of salary/honorarium and  Effective at the conclusion
of salary/honorarium and other  other allowances for members of the Board of Directors will increase  of the Annual GMS.
allowances for the Board of  from the salary/honorarium and other allowances for members of
Commissioners and Directors of  the Board of Directors in 2023, while the determination regarding
the Company. the amount of salary/honorarium and other allowances for members
of the Company’s Board of Commissioners will increase from the
salary/ honorarium and other allowances for members of the Board
of Commissioners in 2023 which will then be determined by the
Controlling Shareholders through a decision outside the Meeting.
Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Question/opinions Agree Disagree Abstained Total Votes Agreed
- 28 - - 28 100%
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No. Mata Acara Agenda

6.  Perubahan
Pengawas Syariah (DPS).

susunan

Dewan

CIMB NIAGA FINANCE

Hasil Rapat Resolution

Mengangkat Rini Fatma Kartika sebagai anggota Dewan
Pengawas Syariah Perseroan tersebut berlaku efektif sejak
dinyatakan lulus dalam penilaian kemampuan dan kepatutan (fit
& proper test) yang dilaksanakan oleh Otoritas Jasa Keuangan
(OJK), dengan masa jabatan sampai dengan penutupan
RUPS Tahunan ke-3 (ketiga) berikutnya yang diselenggarakan
setelah pengangkatannya, tanpa mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikannya sewaktu-waktu.

Dalam hal OJK tidak menyetujui pengangkatan tersebut, atau
persyaratan yang ditetapkan oleh OJK tidak terpenuhi, maka
pengangkatan tersebut menjadi batal dan tidak berlaku tanpa
persetujuan RUPS.

Sehingga dengan demikian susunan anggota Dewan Pengawas
Syariah Perseroan adalah sebagai berikut:

Dewan Pengawas Syariah

* DR. H. Fathurrahman Djamil

* Rini Fatma Kartika

Menyetujui  pemberian wewenang dan kuasa kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk menyatakan
kembali keputusan berkenaan dengan perubahan anggota
Dewan Pengawas Syariah Perseroan dalam akta notaris dan
memberitahukannya kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Rl serta melakukan segala sesuatu yang diperlukan
sesuai dengan ketentuan peraturan perundangan yang berlaku
di negara Republik Indonesia.

Realisasi Realization

Telah efektif pada saat
ditutupnya RUPST.

Changes in the composition of the
Sharia Supervisory Board (DPS).

Appoint Rini Fatma Kartika as a member of the Company’s
Sharia Supervisory Board, effective since being declared to
have passed the fit & proper test carried out by the Financial
Services Authority (OJK), with a term of office until the closing of
the 3@ Annual GMS ( three) subsequent meetings held after his
appointment, without reducing the GMS right to dismiss him at
any time.

In the event that the OJK does not approve the appointment,
or the requirements set by the OJK are not met, then the
appointment will be null and void without the approval of the
GMS.

Therefore, the composition of the members of the Company’s
Sharia Supervisory Board is as follows:

Sharia Supervisory Board

e DR. H. Fathurrahman Djamil

® Rini Fatma Kartika

Approve the granting of authority and power to the Company’s
Directors with the right of substitution to restate the decision
regarding changes to the members of the Company’s Sharia
Supervisory Board in a notarial deed and notify the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia and do
everything necessary in accordance with the provisions of the
laws and regulations applies in the Republic of Indonesia.

Effective at the conclusion
of the Annual GMS.

Pertanyaan/pendapat
Question/opinions

Setuju
Agree

28

Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju

Disagree Abstained

5 - 28

Total Votes Agreed

100%
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No. Mata Acara Agenda Hasil Rapat Resolution Realisasi Realization
7. Laporan Rencana Aksi Keuangan  Latar Belakang Telah efektif pada saat
Berkelanjutan tahun 2023. e POJK No.51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan  ditutupnya RUPST.

Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten dan
Perusahaan Publik.
* CNAF telah menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
tahun 2023.
* Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan merupakan rencana
kegiatan usaha dan program kerja CNAF jangka pendek (1
tahun) dan jangka Panjang (5 tahun) yang sesuai dengan prinsip
yang digunakan untuk menerapkan Keuangan Berkelanjutan,
termasuk strategi untuk merealisasikan rencana dan program
tersebut dengan target dan waktu yang ditetapkan.
® Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan CNAF disusun oleh
Direksi dan telah mendapatkan persetujuan dari Komisaris.
*  Fokus CNAF pada Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan adalah:
1. Memperbesar porsi Pembiayaan Kendaraan Ramah
Lingkungan.

2. Transaksi Elektronik yang lebih user friendly sehingga
memudahkan calon konsumen dalam menggunakannya.

3. Kegiatan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan.

Sustainable Finance Action Plan  Background Effective at the conclusion
Report Year 2023. e POJK No.51/POJK.03/2017 concerning Implementation of  of the Annual GMS.
Sustainable Finance for Financial Services Institutions, Issuers
and Public Companies.
® CNAF has prepared a Sustainable Finance Action Plan for 2023.
e The Sustainable Finance Action Plan is a short-term (1 year)
and long-term (5 years) CNAF business activity plan and work
program that is in accordance with the principles used to
implement Sustainable Finance, including strategies for realizing
these plans and programs with targets and timelines.
e CNAF’'s Sustainable Financial Action Plan was prepared by
the Board of Directors and has received approval from the
Commissioner.
* CNAF’s focus on the Sustainable Finance Action Plan is:
1. Increase the portion of environmentally friendly vehicle
financing.
2. Electronic transactions that are more user friendly, making it
easier for potential consumers to use them.
3. Social and Environmental Responsibility Activities.

Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Question/opinions Agree Disagree Abstained Total Votes Agreed
- 28 - - 28 100%

#DemikKamu
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RUPSLB 2023
Berikut adalah mata acara dan keputusan RUPS Luar Biasa:

No. Mata Acara Agenda Hasil Rapat Resolution

1. Penjualan seluruh Saham
Perseroan milik Saut Parulian
Saragih sejumlah 10.000 kepada
Koperasi Karyawan PT CIMB Niaga
Auto Finance Sejahtera.

Saragih sejumlah

Menyetujui Penjualan seluruh Saham Perseroan milik Saut Parulian
10.000 lembar kepada Koperasi Karyawan
PT CIMB Niaga Auto Finance Sejahtera.

CIMB NIAGA FINANCE

2023 EGMS
The following are agendas and resolutions of the Extraordinary GMS:

Realisasi Realization

Efektif pada saat
diperolehnya persetujuan
Otoritas Jasa Keuangan.

Sale of all Company Shares owned
by Saut Parulian Saragih in the
amount of 10,000 to the PT CIMB
Niaga Auto Finance Sejahtera
Employee Cooperative.

Approved the sale of all Company shares owned by Saut Parulian
Saragih in the amount of 10,000 shares to the PT CIMB Niaga Auto
Finance Sejahtera Employee Cooperative.

Effective upon obtaining
approval from the Financial
Services Authority.

Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju
Question/opinions Agree Disagree
- 28 -

Abstain

Total Suara Setuju
Abstained

Total Votes Agreed

- 28 100%

No. Mata Acara Agenda Hasil Rapat Resolution

Realisasi Realization

Efektif saat

2.  Penjualan saham treasury kepada

Koperasi Karyawan PT CIMB Niaga
Auto Finance Sejahtera.

Menyetujui penjualan saham treasury kepada Koperasi Karyawan
PT CIMB Niaga Auto Finance Sejahtera.

pada
diperolehnya persetujuan
Otoritas Jasa Keuangan.

Sale of treasury shares to the
PT CIMB Niaga Auto Finance

Approved Sale of treasury shares to the PT CIMB Niaga Auto Finance
Sejahtera Employee Cooperative.

Effective upon obtaining
approval from the Financial

Sejahtera Employee Cooperative.

Services Authority.

Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju
Question/opinions Agree Disagree
- 28 -

Abstain

Total Suara Setuju
Abstained

Total Votes Agreed

- 28 100%

RUPS Luar Biasa Kedua 2023
RUPS Luar Biasa kedua diadakan pada 15 September 2023 di
Ruang Meeting Mercedez — PT CIMB Niaga Auto Finance.

Sesuai dengan ketentuan Pasal 21 ayat 11 Anggaran Dasar
Perseroan, panggilan Rapat telah disampaikan dengan surat
Direksi tertanggal 28 Agustus 2023 nomor CNAF/BOD/SRT/
VIII/23/165 dan pemberitahuan perubahan undangan Rapat
telah disampaikan dengan surat Direksi tertanggal 31 Agustus
2023 nomor CNAF/BOD/SRT/VIII/23/166.

RUPS Luar Biasa dipimpin oleh lbu Lani Darmawan selaku
Presiden Komisaris dan dihadiri oleh 5 (lima) anggota Dewan
Komisaris, 5 (lima) anggota Direksi dan Pimpinan PT Bank
CIMB Niaga Tbk sebagai Pemegang Kuasa.

148

2023 Second Extraordinary GMS
The Second Extraordinary GMS was held on September 15, 2023
at Meeting Room Mercedez — PT CIMB Niaga Auto Finance.

In accordance with the provisions of Article 21 paragraph 11
of the Company’s Articles of Association, the invitation to the
Meeting has been submitted with the Director’s letter dated
August 28, 2023 number CNAF/BOD/SRT/VIII/23/165 and
notification of changes to the Meeting invitation has been
submitted with the Board of Directors’ letter dated August 31,
2023 number CNAF/BOD/SRT/VIII/23/166.

The Annual and Extraordinary GMS was led by Ms. Lani
Darmawan as the President Commissioner and attended by
five members of the Board of Commissioners, five members of
the Board of Directors, and Chairman of PT Bank CIMB Niaga
Tbk as the Proxy Holder.

Laporan Tahunan 2023
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Berikut adalah risalah RUPS Luar Biasa Kedua tahun 2023. The followings are the summaries of 2023 Second
Extraordinary GMS.

No. Mata Acara Agenda Hasil Rapat Resolution Realisasi Realization
1. Perubahan susunan Direksi 1. Menyetujui pengunduran diri Bapak Danis V. Bimawan dari  Telah efektif pada saat
Perseroan. jabatannya sebagai Direktur Perseroan efektif terhitung sejak  ditutupnya RUPSLB.

tanggal 9 September 2023.

2. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada Bapak Danis V.
Bimawan sebagai Direktur Perseroan atas tindakan pengurusan
yang telah dijalankan terhitung sejak tanggal 1 Januari 2023
sampai dengan tanggal pengunduran diri yang bersangkutan
disetujui dalam Rapat, sepanjang tindakan tersebut tercantum
dalam laporan keuangan dan disahkan dalam Rapat tahun buku
yang bersangkutan tersebut bukan merupakan tindak pidana
dan tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Tahun Buku 2023 tersebut.

Sehingga dengan demikian susunan selengkapnya Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut:

DIREKSI
Presiden Direktur: Ristiawan
Direktur: M. Imron Rosyadi Nur

Kurniawan Kartawinata
Antonius Herdaru Danurdoro
DEWAN KOMISARIS

Presiden Komisaris: Lani Darmawan
Komisaris: Koei Hwei Lien

Cheong Chee Wai
Komisaris Independen: Serena Karlita Ferdinandus

Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Changes in the composition of the 1. Approve the resignation of Mr. Danis V. Bimawan from his position  Effective at the conclusion
Company'’s Board of Directors. as Director of the Company effective September 9, 2023. of the EGMS.
2. Grant full repayment and release of responsibility (volledig

acquit et de charge) to Mr. Danis V. Bimawan as Director of the

Company for the management actions that have been carried

out starting from January 1, 2023 until the date of resignation

in question is approved at the Meeting, as long as these actions

stated in the financial report and ratified a the Meeting for the

relevant financial year is not a criminal act and this action is

reflected in the Annual Report and Financial Report for the 2023

Financial Year.

Therefore, the complete composition of the Company’s Directors
and Board of Commissioners is as follows:

BOARD OF DIRECTORS

President Director: Ristiawan

Director: M. Imron Rosyadi Nur
Kurniawan Kartawinata
Antonius Herdaru Danurdoro

BOARD OF COMMISSIONERS

President Commissioner: Lani Darmawan

Commissioner: Koei Hwei Lien
Cheong Chee Wai

Independent Commissioner: ~ Serena Karlita Ferdinandus
Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Pertanyaan/pendapat Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Question/opinions Agree Disagree Abstained Total Votes Agreed
- 26 - - 26 100%
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Keterbukaan Informasi Terkait RUPS

Perusahaan telah mengirimkan panggilan RUPS Tahunan dan
Luar Biasa Pertama kepada para pemegang saham pada
tanggal 21 dan 29 Maret 2023. Sementara panggilan RUPS
Luar Biasa Kedua dikirimkan pada tanggal 28 dan 31 Agustus
2023. Materi Rapat telah disampaikan Perusahaan pada
pemegang saham pada saat pemanggilan.

Sebelum RUPS Tahunan ini, Perusahaan bukan merupakan
Emiten maupun Perusahaan Publik dan karenanya tidak
memiliki kewajiban untuk mengungkapkan keterbukaan
informasi terkait RUPS melalui Bursa Efek indonesia.

RUPS Tahunan 2022

RUPS Tahunan 2022 diselenggarakan pada 5 April 2022
bertempat di Ruang Kalimantan, Graha CIMB Niaga Lt. 15.
Hak suara yang sah yang hadir atau diwakili dalam Rapat
adalah 2.398.685 saham atau 100%

Keputusan RUPS Tahunan 2022 adalah:

1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan untuk Tahun Buku 2021

2. Menyetujui penggunaan Laba bersih Perseroan untuk
tahun buku 2021.

3. Menyetujui menunjuk kembali Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan sebagai Kantor
Akuntan Publik yang akan mengaudit Laporan Keuangan
Perseroan untuk tahun buku 2022.

4. Menyetujui berlakunya rencana kerja tahun 2022 Perseroan.

5. Penetapan besarnya jumlah gaji/honorarium dan tunjangan
lain bagi anggota Direksi.

6. Perubahan susunan Direksi dan Dewan Komisaris sehingga
susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan menjadi
sebagai berikut:

DIREKSI
Presiden Direktur: Ristiawan
Direktur: Danis Vidiyanto Bimawan

M. Imron Rosyadi Nur, ST

Kurniawan Kartawinata

Antonius Herdaru Danurdoro
DEWAN KOMISARIS
Presiden Komisaris:
Komisaris:

Lani Darmawan
Koei Hwei Lien
Cheong Chee Wai
Serena Karlita Ferdinandus
Hidayat Dardjat Prawiradilaga
7. Menegaskan susunan anggota Dewan Pengawas Syariah
Perseroan menjadi sebagai berikut:
DEWAN PENGAWAS SYARIAH
Profesor Doktor Haji Fathurrahman Djamil, Master of Arts.
8. Persetujuan Penerbitan Sukuk Melalui Penawaran Umum.
9. Melaporkan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan tahun
2022.

Komisaris Independen:
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Information Disclosure Related to GMS

The Company had sent announcement and notice for the
Annual and First Extraordinary GMS to the shareholders on
March 21 and 29, 2023. The announcement and notice for the
Second Extraordinary GMS was on August 28 and 31, 2023.
Meeting material had been submitted by the Company to the
shareholders with the notice.

Before the Annual GMS, the Company was not an Issure nor
a Public Company, therefore had no obligation to disclose
information related to the GMS via Indonesia Stock Exchange.

2022 Annual GMS

2022 Annual GMS was held on April 5, 2022, at Kalimantan
Room, Graha CIMB Niaga 15" floor. Valid voting rights
present or represented in the Meeting totaled to 2,398,685
shares or 100%.

The conclusion of 2022 Annual GMS are:

1. Approved the Company’s Annual Report on 2021 financial year.

2. Approved the use of the Company’s net profit for the 2021
financial year.

3. Approved to reappoint the Tanudiredja, Wibisana, Rintis
and Partner as the Public Accounting Firm that will audit
the Company’s Financial Report for the 2022 financial year.

4. Approved the implementation of the Company’s 2022 work plan.

5. The determination regarding the amount of salary/
honorarium and other allowances for members of the
Board of Directors.

6. Changes in the composition of Board of Directors and
Commissioners, so the composition of the Company’s
Directors and Board of Commissioners is as follows:
BOARD OF DIRECTORS
President Director:
Director:

Ristiawan
Danis Vidiyanto Bimawan
M. Imron Rosyadi Nur, ST
Kurniawan Kartawinata
Antonius Herdaru Danurdoro
BOARD OF COMMISSIONERS
President Commissioner:  Lani Darmawan
Koei Hwei Lien
Cheong Chee Wai
Independent Commissioner: Serena Karlita Ferdinandus
Hidayat Dardjat Prawiradilaga
7. Confirm the composition of the members of the Company’s
Sharia Supervisory Board to be as follows:
SHARIA SUPERVISORY BOARD
Professor Doctor Haji Fathurrahman Djamil, Master of Arts.
8. Approval to Sukuk Issuance by means of Public Offering.
9. Reported Action Plan for Sustainable Finance of 2022.

Commissioner:

Laporan Tahunan 2023
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Semua keputusan ini telah dilaksanakan pada tahun 2022 dan
tidak ada yang harus dilaksanakan pada tahun 2023.

RUPS Luar Biasa Pertama Tahun 2022

RUPS Luar Biasa Pertama tahun 2022 dilakukan melalui
Keputusan Sirkuler yang telah ditandatangani pada tanggal 4
Januari 2022.

Keputusan RUPS Luar Biasa ini adalah:

1. Menyetujui peningkatan modal ditempatkan dan disetor
Perseroan menjadi Rp120 miliar atau 2.400.000 (dua juta
empat ratus ribu) saham;

2. Menyetujui pengeluaran saham baru sejumlah 400.000
(empat ratus ribu) saham, masing-masing bernilai
Rp50.000 per saham;

3. Menyetujui perubahan susunan kepemilikan saham
Perseroan sebelum peningkatan modal ditempatkan dan
disetor;

4. Menyetujui mengubah pasal 4 ayat 2 anggaran Dasar
Perseroan Menjadi: Rp120.000.000.000,- (seratus dua
puluh miliar Rupiah) atau sejumlah 2.400.000 (dua juta
empat ratus ribu) saham; dan

5. Memberikan kuasa kepada Direksi
melaksanakan segala tindakan yang diperlukan untuk
mengubah Anggaran Dasar Perseroan.

Perseoran untuk

#DemiKamu

Beli Mobil Gak

Pake Ribet

Pakai CNAF Mobile, beli mobil semakin
mudah, aman dan juga menguntungkan
karna banyak promo menariknya

#SejamKitaSah
Dokumen Mudah @ Proses Cepat
KTP = HFPWP = BK Hapastian Pengajuan Bisdi
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All of the resolutions had been carried out in 2022 and there
was no resolution to be carried out in 2023.

2022 First Extraordinary GMS
The First Extraordinary GMS in 2022 was carried out through
Circular Decision that had been signed on January 4, 2022.

The resolutions of this Extraordinary GMS are:

1. Approved an increase in the Company’s issued and paid-
up capital to Rp120 billion or 2,400,000 (two million four
hundred thousand) shares;

2. Approved the issuance of new shares in the amount of
400,000 (four hundred thousand) shares, each share with a
nominal value of Rp50,000;

3. Approve the change in composition of the Company's
share ownership before increasing the issued and paid-up
capital;

4. Approved to amend article 4 paragraph 2 of the Company’s
articles of association Rp120,000,000,000 (one hundred and
twenty billion Rupiah) or a total of 2,400,000 (two million
four hundred thousand) shares; and

5. Grant authority to the Company’s Board of Directors to
carry out all necessary actions to change the Company’s
Avrticles of Association.

EJ CIMB NIAGA

FINANEGCE

151



Tata Kelola Perusahaan

CIMB NIAGA FINANCE

DEWAN KOMISARIS soxvs

Board of Commissioners

Dewan Komisaris mewakili pemegang saham dan para
pemangku kepentingan Perusahaan, bertugas melakukan
pengawasan atas kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan
pada umumnya, baik mengenai Perusahaan maupun
usaha Perusahaan, serta memberi nasihat kepada Direksi.
Pengawasan dan pemberian nasihat dilakukan untuk
kepentingan Perusahaan sesuai dengan maksud dan tujuan
Perusahaan. [GRI 2-12]

Pengangkatan dan Pemberhentian

Penunjukan anggota Dewan Komisaris dilaksanakan oleh RUPS
untuk masa jabatan 1 (satu) periode yaitu terhitung sejak ditutupnya
RUPS yang mengangkat anggota Dewan Komisaris tersebut
sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan yang ketiga berikutnya,
dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan
anggota Dewan Komisaris tersebut sewaktu - waktu.

Kriteria Dewan Komisaris

Semua anggota Dewan Komisaris Perusahaan harus memenuhi

kriteria yang disyaratkan yakni sebagai berikut:

1. Memiliki akhlak dan moral yang baik.

2. Mampu melaksanakan tindakan hukum.

3. Tidak pernah dinyatakan pailit atau dinyatakan bersalah
karena menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit.

4. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindakan pidana
yang merugikan keuangan negara dalam waktu 5 (lima)
tahun sebelum pengangkatan.

Persyaratan tersebut di atas wajib dipenuhi oleh seluruh

anggota Dewan Komisaris selama memangku jabatannya.

Piagam

Dewan Komisaris memiliki Piagam Dewan Komisaris yang
telah disahkan pada 18 Juli 2023 sebagai pedoman dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. Piagam tersebut
memuat hal-hal sebagai berikut:

Pendahuluan (Deskripsi & Dasar Hukum)

Tujuan

Tugas dan Tanggung Jawab

Kewenangan

Larangan Anggota Dewan Komisaris Perseroan

SAREE I

o

Keanggotaan
Persyaratan
8. Komposisi Jumlah Keanggotaan

N
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The Board of Commissioners represents the shareholders
and other stakeholders of the Company, is responsible for
overseeing management policies, overall management, both
pertaining to the Company as well as the Company’s business,
along with providing advice to the Board of Directors. The
oversight and advise function is carried out in the Company’s
interest and in accordance with the Company’s purpose and
objectives.

Appointment and Termination

Members of the Board of Commissioners are appointed by
the GMS for 1 (one) term of office, effective from the closing
of the GMS that appoints the members of the Board of
Commissioners until the closing of the next 3 (three) Annual
GMS, without neglecting the GMS’ right to dismiss them at
any time.

Criteria of the Board of Commissioners

All members of the Company’s Board of Commissioners must

meet the criteria as described below:

1. Have good morals and ethics.

2. Capable of making legal actions.

3. Have never been declared bankrupt or convicted for
leading a company to bankruptcy.

4. Have never been sentenced for committing a criminal act
that harms the Country’s finances within 5 (five) years prior
to appointment.

The requirements mentioned above must be fulfilled by all members

of the Board of Commissioners during their terms of office.

Charter

The Board of Commissioners has a Charter of Board of
Commissioners which was ratified on July 18, 2023 as a guide
in carrying out their duties and responsibilities. The Charter
contains the following matters:

Introduction (Description & Legal Basis)

Objectives

Duties and Responsibilities

Authority

Prohibition on members of the Company’s Board of
Commissioners

abkrwn =

o

Membership

~

Requirements
8. Membership Composition
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9. Pengunduran Diri

10. Masa Jabatan

11. Mekanisme Kerja
12.Rencana Kerja

13. Komite

14. Rapat Dewan Komisaris
15. Waktu Kerja

16. Nilai-Nilai dan Etika Kerja
17. Honorarium/Remunerasi
18. Laporan

Tugas dan Tanggung Jawab [SEOJK VII.3]

Sesuai dengan Piagam Dewan Komisaris, Dewan Komisaris
secara kolektif memiliki tugas dan tanggung jawab, yang
mencakup: [SEOJK VII.3.b]

1. Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan tanggung
jawab secara independen.

2. Dewan Komisaris wajib memastikan terselenggaranya
pelaksanaan Good Corporate Governance dalam setiap
kegiatan usaha Perseroan pada seluruh tingkatan atau
jenjang organisasi, paling kurang harus diwujudkan
dalam:

a. Melaksanakan tugas pengawasan dan bertanggung
jawab atas pengawasan terhadap kebijakan pengurusan
pada umumnya, baik mengenai Perseroan maupun
usaha Perseroan dan pemberian nasihat kepada Direksi;

b. Mengawasi Direksi dalam menjaga keseimbangan
kepentingan semua pihak;

c. Menyusun laporan kegiatan Dewan Komisaris yang
merupakan bagian dari laporan penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik;

d. Memantau efektifitas penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik;

e. Memberikan persetujuan dalam hal DPS memerlukan
bantuan anggota komite yang struktur organisasinya
berada di bawah Dewan Komisaris; dan

f. Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti
temuan audit dan rekomendasi dari Satuan Kerja Audit
Intern Perseroan, Auditor Eksternal, hasil pengawasan
OJK dan/atau hasil pengawasan otoritas lain.

3. Dewan Komisaris wajib menyelenggarakan RUPS tahunan
dan RUPS lainnya sesuai dengan kewenangannya
sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-
undangan dan anggaran dasar.

4. Melaksanakan tugas dan tanggung jawab dengan itikad
baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian.

5. Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan
tugas dan tanggung jawabnya Dewan Komisaris wajib
membentuk komite audit, komite pemantau risiko,
komite remunerasi dan nominasi serta komite lainnya jika

dibutuhkan.

2023 Annual Report
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9. Resignation

10. Term of Office

11. Working Mechanism

12. Work Plan

13. Committee

14. Meetings of the Board of Commissioners
15. Working Time

16. Values and Work Ethics

17. Honorarium/Remuneration

18. Reports

Duties and Responsibilities
According to the Charter of the Board of Commissioners, the
Board collectively has duties and responsibilities including:

1. The Board of Commissioners shall carry out its duties and
responsibilities independently.

2. The Board of Commissioners is responsible for making sure
that good corporate governance is implemented in all of
the Company’s business activities, regardless of the level
or levels of the organization. This must be accomplished in
the following ways, at the very least
a. Perform  supervisory  responsibilities,  oversee

management policies generally pertaining to the
Company and its operations, and counsel the Board of
Directors;

b. Oversee the Board of Directors to ensure that the
interests of all parties are balanced,;

c. Prepare a report on the Board of Commissioners’
operations to be included with the report on the
application of Good Corporate Governance;

d. Monitor the effectiveness of the implementation of
Good Corporate Governance;

e. ProvideapprovalintheeventthatDPSrequiresassistance
from committee members whose organizational
structure is under the Board of Commissioners; and

f. Verify that the external auditor, the Company'’s internal
audit work unit, the OJK supervision results, and/or the
supervision results from other authorities have all been
followed up on by the Board of Directors.

3. The Board of Commissioners is obliged to hold an annual
GMS and other GMS in accordance with its authority
as regulated in statutory regulations and the articles of
association.

4. Carry out obligations and responsibilities honestly,
responsibly, and prudently.

5. The Board of Commissioners must establish an audit
committee, risk monitoring committee, compensation and
nomination committee, and such committees as needed to
facilitate the efficient execution of its obligations.
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6. Dewan Komisaris wajib melakukan evaluasi terhadap
kinerja komite yang membantu pelaksanaan tugas dan
tanggung jawabnya setiap akhir tahun buku.

7. Dalam melakukan pengawasan Dewan Komisaris wajib
mengarahkan, memantau, dan mengevaluasi pelaksanaan
kebijakan strategis Perseroan.

8. Dalam melakukan pengawasan, Dewan Komisaris
dilarang terlibat dalam pengambilan keputusan kegiatan
operasional Perseroan, kecuali:

a. Pemberian fasilitas pembiayaan kepada pihak tertentu
dalam jumlah tertentu sebagaimana diatur dalam
ketentuan internal Perseroan; dan

b. Hal-hal lain yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar
Perseroan atau peraturan perundangan yang berlaku.

9. Pengambilan  keputusan  oleh  Dewan  Komisaris
sebagaimana dimaksud pada butir (8), merupakan bagian
dari tugas pengawasan oleh Dewan Komisaris sehingga
tidak meniadakan tanggung jawab Direksi atas pelaksanaan
kepengurusan Perseroan.

10.Dalam rangka mendukung pelaksanaan
tugas dan tanggung jawabnya, Dewan Komisaris wajib
membentuk Komite Audit.

11. Dewan Komisaris wajib memastikan bahwa Komite Audit
yang telah dibentuk sebagaimana dimaksud pada butir
(10) menjalankan tugasnya secara efektif.

12. Peraturan lebih lanjut mengenai Komite Audit sebagaimana
dimaksud pada butir (10) akan dibahas lebih lanjut dalam
Piagam Komite Audit.

13. Dewan Komisaris wajib mengevaluasi, mengarahkan, dan
memantau rencana pengembangan Teknologi Informasi
dan kebijakan LJKNB terkait penggunaan Teknologi
Informasi; dan

14. Dewan Komisaris wajib mengevaluasi pertanggungjawaban
Direksi atas pelaksanaan kebijakan Manajemen Risiko
paling sedikit 1 kali dalam 6 Bulan.

efektivitas

Dalam melakukan tugas dan tanggung jawab tersebut, Dewan
Komisaris memiliki akses penuh terhadap seluruh laporan dan
informasi Perusahaan serta berhak memperoleh penjelasan
untuk laporan dan informasi tersebut. Dewan Komisaris juga
berhak untuk memberhentikan sementara seorang atau lebih
anggota Direksi, apabila terbukti melakukan tindakan yang
bertentangan dengan Anggaran Dasar dan/atau peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Susunan Dewan Komisaris

Berdasarkan POJK No. 30/POJK.05/2014 tentang Tata Kelola
Perusahaan yang Baik bagi Perusahaan Pembiayaan, setiap
perusahaan pembiayaan dengan aset melebihi Rp200 miliar
wajib memiliki sedikitnya 2 (dua) orang anggota Komisaris
yang salah satunya harus berdomisili di wilayah Negara
Republik Indonesia dan memiliki sedikitnya 1 (satu) orang
Komisaris Independen.
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6. TheBoard of Commissioners mustevaluate the performance
of committees that assist them in carrying out their duties
and responsibilities at the end of each financial year.

7. In carrying out supervision, the Board of Commissioners is
obliged to direct, monitor and evaluate the implementation
of the Company’s strategic policies.

8. In carrying out supervision, the Board of Commissioners
may not participate in decision-making regarding the
Company's operational activities, except:

a. Providing financing facilities to certain parties in
certain amounts as regulated in the Company’s internal
provisions; and

b. Other matters stipulated in the Company’s Articles of
Association or applicable laws and regulations.

9. The
mentioned in point (8), is an aspect of their supervisory

Board of Commissioners’ decision-making, as
responsibilities; therefore, it does not take away from the
Board of Directors’ accountability for carrying out the
Company’s management.

10. The Board of Commissioners must establish an Audit
Committee in order to facilitate the efficient execution of
its obligations.

11. The Board of Commissioners is responsible for making sure
the established Audit Committee, mentioned in item (10)
above, does its job effectively.

12. Additional rules pertaining to the Audit Committee, as
mentioned in point (10) will be covered in more detail in
the Audit Committee Charter.

13. At least once every six months, the Board of Commissioners
is required to assess the Board of Directors’ accountability
for carrying out Risk Management policies.

14. The Board of Commissioners is also required to oversee,
direct, and monitor Information Technology development
plans and LJKNB policies pertaining to the use of
Information Technology.

In doing its duties and responsibilities, the Board has full access
to all corporate reports and information, and is authorized
to receive clarifications in relation to these reports and
information. The Board of Commissioners is also authorized to
temporarily suspend one or more members of the Board of
Directors if they are found to engage in actions that contravene
with the Articles of Association and/or the prevailing rules and
regulations.

Composition of the Board of Commissioners

Based on Financial Services Authority (FSA) Regulation
(POJK) Number 30/POJK.05/2014 on Good Corporate
Governance for Financing Companies, every financing
company with assets exceeding Rp200 billion shall have
at least 2 (two) Commissioners, one of whom must be
domiciled in the Republic of Indonesia and has at least 1
(one) independent commissioner.

Laporan Tahunan 2023
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Adapun

susunan komposisi anggota Dewan Komisaris

2 Corporate Governance

The composition of the Board of Commissioners of the

Perusahaan per 31 Desember 2023, sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Presiden Komisaris

Nomor Fit & Proper Test
dan Tanggal Kelulusan
Date & Number of Fit
and Proper Test

KEP-172/NB.11/2019

Tanggal Pengangkatan

oleh RUPS
Date of Appointment
by GMS

22 Februari 2019

Company as of December 31, 2023 are as follows:

Masa Jabatan (Tahun)
Term of Office (Year)

. . tanggal 29 Maret 2019 3 tahun
taniDarmawan - Fresident KEP-172/NB.11/2019 Fepruary 22 2019 3 years
dated March 29, 2019 P
KEP-738/NB.11/2016 23 November 2018
3 tahun

Koei Hwei Lien

Komisaris

tanggal 27 September 2016

November 23, 2018

(pengangkatan kembali)

Commissioner KEP-738/NB.11/2016 10 April 2019 3 years (Reappointment)
dated September 27, 2016 5 April 2022 y PP
KEP-744/NB.11/2021
. Komisaris tanggal 29 Oktober 2021 ' 3 tahun
Cheong Chee Wal - sioner KEP-744/NB.11/2021 6 April 2021 3years
dated October 29, 2021
Kornisaris KEP-578/NB.11/2017 & Agustus 2072 3 tahun
Serena Karlita Independen tanggal 11 Oktober 2017 27% il 2015 (pengangkatan kembali)
Ferdinandus Independent KEP-578/NB.11/2017 pr 3years
A 23 April 2018 .
Commissioner dated October 11, 2017 6 April 2021 (reappointment)

Komisaris KEP-694/NB.11/2017
Hidayat Dardjat Independen tanggal 24 November 2017
Prawiradilaga Independent KEP-694/NB.11/2017

Commissioner

dated November 24, 2017

6 Agustus 2012
August 6, 2012

3 tahun
(pengangkatan kembali)

27 April 2015 3 venrs
23 April 2018 (ry intment)
6 April 2021 eappointme

Tidak ada perubahan dalam susunan Dewan Komisaris pada
tahun ini.

Komisaris Independen
Perusahaan memiliki 2 (dua) orang komisaris independen,
sehingga perbandingannya adalah 40% dari jumlah seluruh
anggota Dewan Komisaris, di atas standar 30% yang ditentukan
oleh POJK No. 33/2014.

Kriteria komisaris independen Perusahaan adalah:

1.

Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan anggota
Direksi, anggota Dewan Komisaris, anggota DPS atau
pemegang saham Perusahaan;

Tidak pernah menjadi anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris, anggota DPS atau menduduki jabatan 1 (satu)
tingkat di bawah Direksi pada Perusahaan yang sama atau
perusahaan lain yang memiliki hubungan afiliasi dengan
Perusahaan dalam kurun waktu 2 (dua) tahun terakhir;
Memahami peraturan perundang-undangan di bidang
pembiayaan dan peraturan perundang-undangan lain
yang relevan;

Memiliki pengetahuan yang baik mengenai kondisi
keuangan Perusahaan;

Memiliki kewarganegaraan Indonesia; dan

Berdomisili di Indonesia.

2023 Annual Report

There was no change in the composition of the Board of
Commissioners in this year.

Independent Commissioners

The Company had 2 (two) independent commissioners,
making up 40% of the total members of the Board of
Commissioners, above the 30% standard determined by
POJK No. 33/2014.

The Company’s criteria for independent commissioners are:

1.

Not affiliated with members of the BoD, other members
of the Board of Commissioners, Sharia Supervisory Board,
or Shareholders of the Company;

Have not been appointed as Director, member of
the Board of Commissioners, member of the Sharia
Supervisory Board, or held a position as 1 (one) down
level Director in the Company or in affiliated companies
within the last 2 (two) years;

Have an understanding of the regulations regarding
financing services and other relevant regulations;

Have a comprehensive understanding of the financial
condition of the Company;

Indonesian citizenship; and

Domiciled in Indonesia.
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Kedua Komisaris Independen telah menandatangani surat
pernyataan independensi yang menyatakan bahwa mereka
telah memenuhi syarat-syarat di atas. Surat pernyataan
independensi  terakhir yang ditandatangani keduanya
tertanggal 18 April 2023.

Rangkap Jabatan

Anggota Dewan Komisaris tidak diperbolehkan untuk memiliki
rangkap jabatan sebagai anggota Komisaris pada lebih dari
3 (tiga) perusahaan lain, sebagaimana yang ditentukan dalam
Peraturan OJK (POJK) No. 30/POJK.05/2014. Per tanggal
31 Desember 2023, Perusahaan telah memenuhi ketentuan
tersebut dengan rincian rangkap jabatan anggota Dewan
Komisaris Perusahaan seperti dapat dilihat pada tabel berikut:

CIMB NIAGA FINANCE

Both Independent Commissioners had signed statement
independence, stating that they have met the above criteria.
The latest statements of independence were signed on April
18, 2023.

Concurrent Positions

Members of the Board of Commissioners are not allowed to have
concurrent positions as members of the Board of Commissioners
in more than 3 (three) other companies, as stipulated in FSA
Regulation (POJK) No. 30/POJK.05/2014. As of December 31,
2023, the Company had complied with these provisions with
details of concurrent positions as members of the Company's
Board of Commissioners as can be seen in the following table:

Nama
Name

Lani Darmawan

Jabatan di Perusahaan
Position at the Company

Presiden Komisaris
President Commissioner

Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi

Member of Nomination and Remuneration

Committee

Posisi di Perusahaan Lain
Position at other Company

Presiden Direktur
President Director
PT Bank CIMB Niaga Tbk

Bidang Usaha
Line of Business

Jasa Keuangan
Financial Services

Koei Hwei Lien

Komisaris
Commissioner

Head of Retail Credit Risk Management
PT Bank CIMB Niaga Tbk

Jasa Keuangan
Financial Services

Cheong Chee Wai

Komisaris
Commissioner

Regional Head of Consumer Credit
Operation (CCO)
Malaysia CIMB Bank

Jasa Keuangan
Financial Services

Serena Karlita
Ferdinandus

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Ketua Komite Audit
Head of Audit
Committee

Ketua Komite
Pemantau Risiko

Head of Risk Controlling
Committee

Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi
Member of Integrated Governance
Committee

PT Bank CIMB Niaga Tbk

Jasa Keuangan
Financial Services

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee
PT Elnusa Tbk

Jasa
Pertambangan
Mining Services

Kepala Internal Audit
Chief Audit Executive
PT Ithaca Resources

Pertambangan
Mining

Direktur
Director
PT Putra Sleman Sembada

Klub Olahraga
Sport Club

Hidayat Dardjat
Prawiradilaga

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Head of Nomination and Remuneration
Committee

Anggota Komite Audit
Audit Committee Member

Tidak ada
None
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Rapat [SEOJK VII.3.c]

Berdasarkan POJK No. 33/POJK.04/2014, Dewan Komisaris
wajib menyelenggarakan rapat berkala sekurang-kurangnya
1 (satu) kali setiap 2 (dua) bulan, kecuali apabila ada
permasalahan yang dipandang perlu.

Setiap keputusan dalam rapat dituangkan ke dalam risalah
rapat, termasuk dalam hal terjadi perbedaan pendapat
(dissenting opinion) dan didokumentasikan dengan baik.

Selain itu, sebagai Perusahaan Publik, berdasarkan POJK No.
33/POJK.04/2014, Dewan Komisaris juga wajib menghadiri
Rapat Gabungan Direksi dan Dewan Komisaris.

Berikut adalah tingkat kehadiran anggota Dewan Komisaris
di dalam rapat internal Dewan Komisaris, rapat gabungan
dengan Direksi dan RUPS.

RAPAT DEWAN KOMISARIS
Meetings of the Board of Commissioners

2 Corporate Governance

Meetings

Based on POJK No. 33/POJK.04/2014, the Board of
Commissioners is required to hold regular meetings at least
once every 2 (two) months, unless deemed necessary.

Every decision taken at the meeting is recorded in the minutes
of meeting, including in the event of dissenting opinion, and is
properly documented.

Besides, as a Public Company, based on POJK No. 33/
POJK.04/2014, the Board of Commissioners also must attend the
Joint Meetings of the Board of Directors and Commissioners.

The following is information on the Board of Commissioners’
attendance in internal Board of Commissioners meetings, joint
meetings with the Board of Directors and GMS.

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumll\i?mléeel':acgiran K.Ic;il'\‘agcll(i:;n

Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level

Lani Darmawan Pres?den Komisaris 7 7 100%
President Commissioner

Koei Hwei Lien Komisaris 7 6 86%
Commissioner

Cheong Chee Wai  <omisaris 7 3 43%

ommissioner

Serena Karlita Komisaris Independen 7 6 86%

Ferdinandus Independent Commissioner °

Hida){at I?ardjat Komisaris Independen. 7 7 100%

Prawiradilaga Independent Commissioner

RAPAT GABUNGAN DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Joint Meetings of the Board of Directors and Commissioners

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumll\?:\mléeelza(giran Kzil':lagcll(i:;n

Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level

Lani Darmawan Presiden Komisaris 5 5 100%
President Commissioner

Koei Hwei Lien Komisaris 5 4 80%
Commissioner

Cheong Chee Wai  Komisaris 5 3 60%

ommissioner

Serena Karlita Komisaris Independen o

Ferdinandus Independent Commissioner 5 5 100%

Hidayat Dardjat Komisaris Independen 5 5 100%

Prawiradilaga

Independent Commissioner

2023 Annual Report
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Jabatan
Position

Nama
Name

Presiden Komisaris

Lani Darmawan . o
President Commissioner

CIMB NIAGA FINANCE

Kehadiran dalam RUPS Attendance in the GMS

Tahunan Annual Luar Biasa Extraordinary

Hadir Attend Hadir Attend

Komisaris

Koei Hwei Lien .
Commissioner

Hadir Attend Hadir Attend

Komisaris

Cheong Chee Wai C S
ommissioner

Hadir Attend Hadir Attend

Serena Karlita
Ferdinandus

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Hadir Attend Hadir Attend

Hidayat Dardjat
Prawiradilaga

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Hadir Attend Hadir Attend

Kebijakan Orientasi Komisaris Baru

Perusahaan menerapkan orientasi kepada Komisaris yang
baru bergabung dengan Perusahaan agar dapat memahami
Perusahaan dalam waktu singkat dan dapat secepatnya
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Untuk
memberikan pemahaman mengenai bisnis pembiayaan,
setiap anggota Dewan Komisaris juga mengikuti Sertifikasi
Ahli Pembiayaan yang diselenggarakan oleh badan sertifikasi
resmi yang ditunjuk oleh regulator berwenang.

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi [SEOJK VII.3.d]
Berikut adalah program pelatihan dan peningkatan
kompetensi yang diikuti oleh anggota Dewan Komisaris
selama tahun 2023.

PELATIHAN DEWAN KOMISARIS

Policy on Orientation for New Commissioner

The Company conducts orientation for new Commissioners
who have recently joined the Company. It offers a quick,
comprehensive perspective towards the Company enabling the
new member of the Board of Commissioners to perform their
respective tasks. To provide an understanding of the financing
business, every new Commissioner needs to participate in
Financing Expert Certification held by a certification institution
licensed by the authority.

Trainings and Competencies Development

The followings are the trainings and competencies
development programs attended by the members of the
Board of Commissioners.

Trainings of the Board of Commissioners

Nama
Name

Lani Darmawan

Tanggal Pelatihan
Training Date

23 November

Nama Pelatihan
Training Subject

Mengenal Lebih Jauh Pengaturan UU P2SK Dalam Rangka Penguatan
Literasi, Inklusi, dan Pelindungan Konsumen Confirmation

Penyelenggara
Organizer

OJK Institute

2023 Learn More About the Regulations on P2SK Law in the Context of
Increasing Consumer Protection Confirmation, Inclusion, and Literacy
Koei Hwei Lien 6 Juni 2023 Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APPI
June National Seminar on the New Era of the Financing Industry
. 1 Agustus 2023 Seminar Internasional The Future of Digitalization in Multifinance Industry
Cheong Chee Wai August International Seminar on The Future of Digitalization in Multifinance Industry APPI
6 Juni 2023 Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APPI
Serena Karlita June National Seminar on the New Era of the Financing Industry
Ferdinandus 12-13 Juli 2023 Peran Audit Intern Masa Depan dalam Industri Jasa Keuangan IAIB
July The Role of Internal Audit in the Future of Finance Services Industry
6 Juni 2023 Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APPI
Hidayat Dardjat June National Seminar on the New Era of the Financing Industry
Prawiradilaga 12-13 Juli 2023 Peran Audit Intern Masa Depan dalam Industri Jasa Keuangan IAIB

July

The Role of Internal Audit in the Future of Finance Services Industry
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Keberagaman Komposisi

Perusahaan memiliki kebijakan beragaman komposisi anggota
Dewan Komisaris yang mengacu pada Lampiran Surat Edaran
OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tanggal 27 November 2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

Dalam peraturan tersebut, disebutkan bahwa komposisi Dewan
Komisaris merupakan kombinasi karakteristik baik dari segi
organ Dewan Komisaris maupun anggota Dewan Komisaris
secara individu. Karakteristik tersebut dapat tercermin dalam
penentuan keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang
dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas pengawasan dan
pemberian nasihat oleh Dewan Komisaris.

Berdasarkan profil Dewan Komisaris yang telah diungkapkan
dalam bab Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini,
Perusahaan menilai bahwa komposisi Dewan Komisaris
telah memiliki keberagaman yang ideal dan sesuai, dan oleh
karenanya Perusahaan meyakini bahwa seluruh anggota
Dewan Komisaris memiliki kapabilitas yang optimal dalam
mendorong pertumbuhan kinerja Perusahaan.

Evaluasi Direksi [SEOJK VII.3.e]

Dewan Komisaris menilai kinerja Direksi pada tahun 2023 sudah
memuaskan. Penilaian ini didasarkan kepada penilaian kinerja
Direksi sesuai prosedur yang dapat ditemukan pada bagian
Nominasi dan Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris pada
Laporan Tahunan dan Keberlanjutan ini.

Evaluasi Komite di Bawah Dewan Komisaris

[SEQJK VII.3.1]

Dewan Komisaris telah membentuk 3 (tiga) komite untuk
membantu pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya, yaitu
Komite Audit, Komite Pemantau Risiko dan Komite Nominasi
dan Remunerasi.

Dewan Komisaris secara berkala menilai dan mengevaluasi
kinerja ketiga komite ini dengan mempertimbangkan kualitas
pengawasan pemenuhan
kewajiban pelaporan, kehadiran rapat, serta kriteria penilaian

rekomendasi yang diberikan,
yang tercantum dalam KPI. Sepanjang 2023, Dewan Komisaris
menilai bahwa kedua komite telah menjalankan tugas dengan
baik, dan menyampaikan laporan kepada Dewan Komisaris
secara komprehensif dan tepat waktu.

2023 Annual Report

2 Corporate Governance

Diversity in Composition

The Company has a policy on the diversity of members of its
Board of Commissioners composition which refers to Appendix
of FSA Circular Letter No. 32/SEOJK.04/2015 dated November
27,2015 concerning Guidelines for Corporate Governance.

The regulation conveys that the composition of the Board
of Commissioners is a combination of characteristics both
in terms of the Board of Commissioners’ unit and individual
members of the Board of Commissioners. These characteristics
are reflected in the Board of Commissioners’ determination of
the expertise, knowledge and experience required in carrying
out supervisory duties and providing advice.

Based on the profiles of the Board of Commissioners that have
been disclosed in the Company Profile chapter in this Annual
Report, the Company considers that the composition of the
Board of Commissioners to be ideal and appropriate diversity,
therefore, the Company believes that all members of the Board
of Commissioners have the optimum capabilities in improving
the growth of the Company’s performance.

Evaluation of the Board of Directors

The Board of Commissioners found the performance of the
Board of Directors in 2023 to be satisfactory. The assessment
was based on the Board of Directors’ performance assessment
according to the procedures that can be found in the Nomination
and Remuneration of the Board of Directors and the Board of
Commissioners in this Annual and Sustainability Report.

Evaluation of the Committees under

the Board of Commissioners

The Board of Commissioners had established 3 (three)
committees to assist in its duties and responsibility, namely
Audit Committee, Risk Monitoring Committee and Nomination
and Remuneration Committee.
The Board of Commissioners periodically assesses and
evaluates the performance of these three committees by taking
consideration of the quality of oversight recommendations
provided, reporting  obligations,
attendance, as well as assessment criteria listed in the KPI.

fulfillment  of meeting
Throughout 2023, the Board of Commissioners assessed
that all committees have carried out their duties satisfactorily,
and submitted reports to the Board of Commissioners in a
comprehensive and timely manner.
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DIREKSI coucvi

Board of Directors

Direksi berwenang dan bertanggung jawab penuh atas
pengurusan Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan,
sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan serta mewakili
Perusahaan, baik di dalam maupun di luar pengadilan sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan.

Pengangkatan dan Pemberhentian

Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan melalui keputusan
RUPS. Anggota Direksi Perusahaan terdiri dari 5 (lima) anggota
Direksi. Seluruh anggota Direksi telah memenuhi kriteria yang
disyaratkan Undang-Undang, POJK dan Anggaran Dasar
Perusahaan.

Kriteria Direksi

Agar diangkat menjadi anggota Direksi, seseorang mesti

memenuhi persyaratan sebagai berikut:

1. Memiliki akhlak dan moral yang baik.

2. Mampu melaksanakan tindakan hukum.

3. Tidak pernah dinyatakan pailit atau dinyatakan bersalah
karena menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit.

4. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindakan pidana
yang merugikan keuangan negara dalam waktu 5 (lima)
tahun sebelum pengangkatan.

Persyaratan tersebut di atas wajib dipenuhi oleh seluruh
anggota Direksi selama memangku jabatannya. Anggota
Direksi juga wajib lulus penilaian kemampuan dan kepatutan
sebelum menjalankan tugas dan fungsinya.

Piagam

Direksi memiliki Piagam Direksi yang menjadi pedoman untuk
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya. Piagam Direksi
telah disahkan pada tanggal 29 Mei 2023 dan memuat hal-hal
berikut ini: [SEOJK VII.2.b]

1. Pendahuluan (deskripsi, dasar hukum dan referensi)
2. Tujuan

3. Tugas dan Tanggung Jawab

4. Kewenangan

5.

Keanggotaan (Persyaratan, Komposisi Jumlah

Keanggotaan, Pengunduran Diri dan Masa Jabatan)

6. Mekanisme Kerja (Rencana Kerja, Komite Eksekutif,
Penerapan Manajemen Risiko Terintegrasi Bagi
Konglomerasi Keuangan)

7. Rapat Direksi
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The Board of Directors is authorized and fully responsible for
managing the Company for the benefit of the Company, in
accordance with the purposes and objectives of the Company and
representing the Company, both in and out of court, in accordance
with the provisions of the Company’s Articles of Association.

Appointment and Dismissal

Members of the Board of Directors are appointed and
dismissed through a GMS decision. The Company’s Directors
have 5 (five) members, all of whom have met the criteria
required by the Law, Financial Services Authority regulations,
and the Company’s Articles of Association.

Criteria of the Board of Directors

To be eligible as a member of the Board of Directors, one must

meet the following criteria:

1. Have good morals and ethics.

2. Capable of making legal actions.

3. Have never been declared bankrupt or convicted for
leading a company to bankruptcy.

4. Have never been sentenced for committing a criminal act
that harms the State's finances within 5 (five) years prior to
appointment.

The requirements mentioned above must be fulfilled by all
members of the Board of Directors during their terms of office.
The members of the Board of Directors must pass fit and
proper test before doing their duties and functions.

Charter

The Board of Directors has the Charter of the Directors to be

the guide in carrying out its roles and responsibilities. The

Charter of the Board of Directors had been ratified on May 29,

2023 and contains the following matters:

Introduction (description, legal basis and references)

Objectives

Duties and Responsibilities

Authority

Membership (Requirements, Membership Composition,

Resignation and Term of Office)

6. Work Mechanism (Work Plan, Executive Committee,
Implementation of Integrated Risk Management for

abkrwn =

Financial Conglomerates)
7. Meetings of the Board of Directors
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8. Waktu Kerja
9. Nilai-Nilai dan Etika Kerja
10. Pelaporan dan Pertanggungjawaban Kinerja

Tugas dan Tanggung Jawab [SEOJK VII.2.1]

Menurut Piagam Direksi, berikut adalah tugas dan tanggung

jawab Direksi yang harus dilaksanakan dengan itikad baik

penuh tanggung jawab dan kehati-hatian sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan sebagaimana diatur anggaran
dasar dan peraturan perundang-undangan yang berlaku:

1. Direksi bertanggung jawab penuh atas pelaksanaan
kepengurusan Perseroan sesuai dengan maksud dan
tujuan Perseroan.

2. Direksi wajib mengelola Perseroan sesuai dengan
kewenangan dan tanggung jawabnya sebagaimana diatur
dalam Anggaran Dasar dengan tugas pokok Direksi adalah
sebagai berikut:

a. Memimpin dan mengurus Perseroan sesuai dengan
tujuan Perseroan;

b. Memelihara dan mengurus kekayaan Perseroan untuk
kepentingan Perseroan;

c. Menciptakan struktur pengendalian intern, menjamin
terselenggaranya fungsi audit internal Perseroan dalam
setiap tingkatan manajemen dan menindaklanjuti
temuan audit internal Perseroan sesuai dengan
kebijakan atau pengarahan yang diberikan Dewan
Komisaris, yang demikian dalam rangka pengendalian
umum sebagaimana ditetapkan oleh Perseroan.

3. Kepengurusan dalam butir (1) dan (2) di atas wajib
dilaksanakan oleh semua anggota Direksi dengan itikad
baik, penuh tanggungjawab, dan kehati-hatian.

4. Direksi bertugas menjalankan dan bertanggung jawab atas
Perseroan untuk kepentingan Perseroan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan yang ditetapkan dalam
anggaran dasar.

5. Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab atas
pengurusan Direksi wajib menyelenggarakan RUPS
tahunan dan RUPS lainnya sebagaimana diatur dalam
peraturan perundang-undangan dan anggaran dasar.

6. Setiap anggota Direksi wajib melaksanakan tugas dan
tanggung jawab dengan itikad baik, penuh tanggung
jawab, dan kehati-hatian.

7. Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab atas pengurusan Perseroan untuk
kepentingan Perseroan Direksi dapat membentuk komite.
Dalam hal dibentuk komite, Direksi wajib melakukan
evaluasi terhadap kinerja komite setiap akhir tahun buku.

8. Setiap anggota Direksi bertanggung jawab penuh secara
pribadi atas kerugian Perseroan apabila yang bersangkutan
bersalah atau lalai dalam menjalankan tugasnya sebagai
mana dimaksud dalam pasal 97 ayat 3 UUPT.
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8. Working Time
9. Values and Work Ethics
10. Performance Reporting and Accountability

Duties and Responsibilities

According to the Board of Directors Charter, the following are

the duties and responsibilities of the Directors which must be

carried out in good faith, responsibility and prudence in full
accordance with the Company’s aims and objectives as regulated
in the articles of association and applicable laws and regulations:

1. The Board of Directors has complete accountability
for carrying out the management of the Company in
compliance with its goals and objectives.

2. The Board of Directors is responsible for overseeing the
Company in compliance with the authority and obligations
outlined in the Articles of Association. The Board of
Directors’ primary functions are as follows:

a. Lead and manage the Company in accordance with the
Company’s objectives;

b. Maintain and manage the Company's assets for the
interests of the Company;

c. Creating an internal control structure, ensuring the
implementation of the Company’s internal audit
function at every level of management and following up
on the Company’s internal audit findings in accordance
with the policies or directions given by the Board
of Commissioners, which is within the framework of
general control as determined by the Company.

3. All members of the Board of Directors are required to
manage in accordance with the aforementioned points (1)
and (2) with diligence, complete responsibility, and sound
judgment.

4. The Board of Directors is in charge of managing the
Company and overseeing its interests in compliance with
the goals and objectives outlined in the Company'’s articles
of association.

5. The Board of Directors is required to hold an annual GMS as
well as additional GMSs as specified in the statutory regulations
and articles of organization in order to fulfill its duties and
obligations for management

6. Every member of the Board of Directors is expected to fulfill
their obligations with diligence, caution, and good faith.

7. The Board of Directors may establish a committee to assist
with the efficient execution of tasks and responsibilities for
overseeing the Company for the Company's benefit. The
Board of Directors must assess a committee’s performance
at the conclusion of each fiscal year, if one is established.

8. If a member of the Board of Directors fails to perform their
duties in accordance with Article 97 paragraph 3 of the
Company Law, they will be held entirely personally liable
for any losses incurred by the Company.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Anggota Direksi tidak dapat dipertanggung jawabkan atas

kerugian Perseroan, apabila ia dapat membuktikan:

a. Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya.

b. Telah melakukan pengurusan dengan itikad baik, penuh
tanggung jawab, dan kehati-hatian untuk kepentingan
dan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.

c. Tidak mempunyai benturan kepentingan baik langsung
maupun tidak langsung atas tindakan pengurusan yang
mengakibatkan kerugian.

d. Telah mengambil tindakan untuk mencegah timbul
atau berlanjutnya kerugian tersebut.

Direksi berwenang mewakili Perseroan di dalam dan di luar

pengadilan.

Anggota Direksi tidak berwenang mewakili Perseroan

apabila:

a. Terdapat perkara di pengadilan antara Perseroan
dengan anggota Direksi yang bersangkutan; dan

b. Anggota Direksi yang bersangkutan mempunyai
kepentingan yang berbenturan dengan kepentingan
Perseroan.

Dalam hal terdapat keadaan sebagaimana dimaksud pada

butir 11, yang berhak mewakili Perseroan adalah:

a. Anggota Direksi lainnya yang tidak mempunyai
benturan kepentingan dengan Perseroan.

b. Dewan Komisaris dalam hal seluruh anggota Direksi
mempunyai benturan kepentingan dengan Perseroan.

c. Pihak lain yang ditunjuk oleh RUPS dalam hal seluruh
anggota Direksi atau Dewan Komisaris mempunyai
benturan kepentingan dengan Perseroan.

Direksi wajib memastikan agar informasi mengenai

perusahaan diberikan kepada Dewan Komisaris dan DPS

secara tepat waktu dan lengkap, akurat dan relevan.

Direksi Perusahaan wajib mematuhi peraturan perundang-

undangan, anggaran dasar, dan peraturan internal lain dari

Perusahaan dalam melaksanakan tugasnya.

Direksi Perusahaan wajib membantu dan menyediakan
fasilitas dan/atau sumber daya untuk kelancaran pelaksanaan
tugas dan wewenang Organ Perusahaan dan DPS.

Direksi wajib mempertanggungjawabkan pelaksanaan

tugasnya kepada pemegang saham melalui Rapat Umum

Pemegang Saham.

Direksi bertanggungjawab atas setiap informasi yang

menyangkut Perseroan yang disampaikan kepada publik

oleh Perseroan.

Direksi wajib membuat:

a. Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus (jika ada),
Risalah RUPS dan Risalah Rapat Direksi.

b. Laporan Tahunan dan Dokumen Keuangan Perseroan.

c. Memelihara seluruh daftar, risalah dan dokumen
Perseroan sebagaimana dimaksud diatas.
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A member of the Board of Directors is not liable for any
losses incurred by the Company, if he/she can demonstrate:
a. The loss was not due to his/her fault or negligence.

b. He/she has carried out management in good faith,
full responsibility and prudence for the benefit and
in accordance with the aims and objectives of the
Company.

c. He/she has no conflict of interest, either directly or
indirectly, regarding management actions that result in
losses.

d. He/she has taken action to prevent the occurrence or
continuation of such losses.

. The Board of Directors has the authority to represent the

Company inside and outside the court.

. Members of the Board of Directors are not authorized to

represent the Company if:

a. There is a case in court between the Company and the
said member of the Board of Directors; and

b. The said member of the Board of Directors has conflict
of interest with the Company.

. In the event that there are circumstances as referred to in

point 11, the person entitled to represent the Company is:

a. Other members of the Board of Directors who do not
have a conflict of interest with the Company.

b. The Board of Commissioners in the event that all
members of the Board of Directors have a conflict of
interest with the Company.

c. Other parties appointed by the GMS in the event
that all members of the Board of Directors or Board
of Commissioners have a conflict of interest with the
Company.

. The Board of Directors is responsible for making sure the

Board of Commissioners and DPS get information about
the company in a timely, accurate, and pertinent manner.

. The Board of Directors of the Company are required to

carry out their duties in accordance with the statutory
regulations, the articles of association, and any other
internal regulations of the Company.

. The Board of Directors of the Company are required to

support and provide facilities and/or resources for the
efficient execution of the responsibilities and authority of
the Company Organs and DPS.

. The General Meeting of Shareholders is the means by

which the Board of Directors is required to answer to the
shareholders for the performance of their obligations.

. All information about the company that it disseminates to

the public is the responsibility of the Board of Directors.

. The Board of Directors must prepare:

a. List of Shareholders, Special List (if any), Minutes of
GMS and Minutes of Directors’ Meetings.

b. Annual Report and Company Financial Statements.

c. Maintain all lists, minutes and documents of the
Company as referred to above.
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19.

20.

Direksi wajib lulus penilaian kemampuan dan kepatutan
sebelum menjalankan tugas dan fungsinya.

Direksi wajib menerapkan manajemen risiko secara efektif,
termasuk penerapan manajemen risiko dalam penggunaan
teknologi informasi.

21.Direksi memiliki wewenang dan tanggung jawab
dalam menetapkan kebijakan dan prosedur terkait
penyelenggaraan Teknologi Informasi yang memadai dan
mengomunikasikannya secara efektif, baik pada satuan kerja
penyelenggara maupun pengguna Teknologi Informasi.

22. Direksi bertanggung jawab dalam memastikan:

a. Teknologi Informasi yang digunakan Perusahaan
dapat mendukung perkembangan usaha Perusahaan,
pencapaian tujuan bisnis Perusahaan dan kelangsungan
pelayanan terhadap konsumen Perusahaan;

b. Kecukupan dan peningkatan kompetensi sumber daya
manusia yang terkait dengan penyelenggaraan dan
penggunaan Teknologi Informasi;

c. Ketersediaan sistem pengelolaan  pengamanan
informasi yang efektif dan dikomunikasikan kepada
satuan kerja pengguna dan penyelenggara Teknologi
Informasi;

d. Penerapan proses manajemen risiko dalam penggunaan
Teknologi Informasi dilaksanakan secara memadai dan
efektif;

e. Kebijakan dan prosedur Teknologi Informasi diterapkan
secara efektif pada satuan kerja penyelenggara dan
pengguna Teknologi Informasi; dan

f. Terdapat sistem  pengukuran  kinerja  proses
penyelenggaraan Teknologi Informasi.

Kewenangan

Dalam rangka melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya,
Piagam Direksi merumuskan kewenangan yang dimiliki oleh
Direksi, yaitu:

1.

Direksi bertanggung jawab penuh dalam melaksanakan
tugasnya untuk kepentingan Perseroan dalam melaksanakan
tugasnya untuk kepentingan Perseroan dalam mencapai
maksud dan tujuannya.

Setiap anggota Direksi wajib dengan itikad baik dan
penuh tanggung jawab menjalankan tugasnya dengan
mengindahkan Peraturan Perundang-Undangan yang
berlaku.

Direksi berhak mewakili Perseroan di dalam dan di luar
Pengadilan tentang segala hal dan dalam segala kejadian,
mengikat Perseroan dengan pihak lain dan pihak lain
dengan Perseroan, serta menjalankan segala tindakan baik
yang mengenai kepengurusan maupun kepemilikan, akan
tetapi dengan pembatasan bahwa persetujuan Dewan
Komisaris diperlukan dalam hal:
e Tindakan Direksi yang

perundangan-undangan

berdasarkan
disyaratkan
persetujuan Dewan Komisaris; atau

peraturan
adanya
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Directors are required to pass a fit and proper test before
carrying out their duties and functions.

The Board of Directors is obliged to implement risk
management effectively, including the implementation of
risk management in the use of information technology.

21. The Board of Directors is in responsible for establishing
the rules and guidelines for the proper use of information
technology and making sure that both the implementing
work units and information technology users are aware of
them.

22. The Board of Directors is in responsible of making certain that:
a. The Company’s Information Technology supports its

business development, the accomplishment of its
business goals and the continuous services to the
Company’s consumers;

b. The adequacy and enhancement of human resource
competency related to the implementation and use of
information technology;

c. the availability of an effective information security
management system that is communicated to work
units that utilize and organize information technology;

d. Information technology policies and procedures are
successfully implemented in work units that administer
and use the technology;

e. Information Technology policies and procedures are
implemented effectively in work units administering
and using Information Technology; and

f. A performance measurement system is in place for the
information technology implementation process.

Authority

In order to carry out its duties and responsibilities, the Board of
Directors Charter defines the authority possessed by the Board
of Directors, namely:

1.

The Board of Directors bears complete accountability
for performing its obligations in the best interests of the
Company in accomplishing its goals and objectives.

Each member of the Board of Directors is required to
perform their obligations in accordance with the relevant
laws and regulations, with full responsibility and good faith.

The Board of Directors has the right to represent the
Company inside and outside the Court on all matters and
in all events, bind the Company with other parties and
other parties with the Company, and carry out all actions
regarding management and ownership, with the limitation
that the approval of the Board of Commissioners is required
in the following cases:
e Actions of the Board of Directors that, in accordance
with statutory regulations, call for the Board of
Commissioners’ approval; or
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e Tindakan Direksi yang tersebut di bawah ini yang
mempunyai nilai melebihi suatu jumlah dan/atau jangka
waktu yang ditetapkan dalam kebijakan Perseroan
disetujui oleh Dewan Komisaris, sebagai berikut:

a. Meminjam atau secara lain menyebabkan hutang
Perseroan.

b. Membeli atau dengan cara lainnya memperoleh/
mendapatkan barang tidak bergerak (termasuk hak
atas tanah dan atau bangunan).

c. Menjual atau dengan cara lain memindahkan
barang tidak bergerak (termasuk hak atas tanah dan
atau bangunan).

d. Menjaminkan harta kekayaan Perseroan (tidak
termasuk penjaminan yang dilakukan dalam rangka
kegiatan usaha sehari-hari Perseroan, antara lain
menjaminkan Barang Modal yang sedang menjadi
objek pembiayaan investasi dan atau piutang yang
timbul dari perjanjian pembiayaan multiguna atau
perjanjian pembiayaan lainnya).

e. Mendirikan atau turut serta mendirikan suatu
usaha atau perusahaan baru atau membeli saham
perusahaan lain baik di dalam maupun di luar
negeri.

f. Mengadakan perjanjian kerjasama dengan pihak
lain dalam rangka pelaksanaan kegiatan usaha
Perseroan.

Persetujuan dimana dibuktikan dengan diberikannya
persetujuan secara tertulis atau surat/dokumen yang
bersangkutan ditandatangani oleh Dewan Komisaris.

4. Keterlibatan Dewan Komisaris sebagaimana dimaksud pada

ayat 3 pasal ini tidak meniadakan tanggung jawab Direksi
atas pelaksanakaan kepengurusan Perseroan.

Perbuatan hukum untuk mengalihkan kekayaan atau
menjadikan jaminan hutang kekayaan perseroan yang
merupakan lebih dari 50% jumlah kekayaan bersih Perseroan
yang didasarkan nilai buku sesuai neraca yang terakhir
disahkan oleh RUPS, dalam 1 transaksi atau lebih, baik yang
berkaitan satu sama lain atau tidak yang terjadi dalam jangka
waktu 1 tahun buku, harus mendapat persetujuan terlebih
dahulu dari RUPS

* RUPS dimaksud harus dihadiri atau diwakili para
pemegang yang memiliki paling sedikit % bagian
dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah
dan disetujui oleh paling sedikit % bagian dan jumlah
seluruh yang dikeluarkan secara sah dalam RUPS.

e Dalam hal kuorum kehadiran dalam RUPS dimaksud
tidak tercapai maka dapat diadakan RUPS kedua yang
harus dihadiri atau diwakili para pemegang saham yang
memiliki paling sedikit 2/3 dari seluruh saham dengan
hak suara yang sah dan disetujui oleh paling sedikit
% bagian dari jumlah seluruh suara yang dikeluarkan
secara sah dalam RUPS.
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e The Board of Commissioners has authorized the
following actions of the Board of Directors that exceed
the monetary amount and/or time frame outlined in the
Company'’s policy:

a. Borrowing or otherwise incurring the Company’s
debt.

b. Purchasing or otherwise obtaining/obtaining
immovable goods (including rights to land and/or
buildings).

c. Sell or otherwise transfer immovable property
(including rights to land and/or buildings).

d. Provide a guarantee for the company's assets
(apart from guarantees provided in the course of
the business as usual, such as for capital goods the
subject of investment financing and/or receivables
resulting from multipurpose financing agreements
or other financing agreements).

e. Starting a new business or company, taking part
in the establishment of a new business, or buying
shares in other firms, both domestically and
internationally.

f. Signing cooperation agreements with other parties
in the course of carrying out the business activities
of the Company.

Written confirmation of approval or the Board of
Commissioners’ signature on the pertinent letter or
document serve as proof of approval.

4. The Board of Directors remains ultimately responsible for

carrying out the Company’s management, despite the
Board of Commissioners’ engagement as mentioned in
paragraph 3 of this article.

Legal actions to transfer assets or use assets as collateral for
debts of the company that represent more than 50% of the
Company’s total net assets based on book value as per the
most recent balance sheet that the GMS approved in one
or more transactions, whether or not they are connected
to one another. Occurs within a single fiscal year, and prior
clearance from the GMS is required:

e. The GMS must be attended or represented by
shareholders holding at least % of the total shares with
valid voting rights and approved by at least % of the
total shares with valid voting rights.

¢. Inthe event that the quorum for attendance at the GMS
is not reached, a second GMS can be held which must
be attended or represented by shareholders who own
at least 2/3 of all shares with valid voting rights and
approved by at least % of the total number of votes
cast. Legally issued at the GMS.
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e Ketentuan harus adanya persetujuan dari RUPS sebagai
dimaksud dalam ayat ini tidak berlaku terhadap tindakan
pengalihan atau penjaminan kekayaan perseroan yang
dilakukan oleh Direksi sebagai pelaksanaan kegiatan
usaha Perseroan sebagai dimaksud dalam Pasal 3
Anggaran Dasar ini.

6. Presiden Direktur berhak dan berwenang untuk dan atas
nama Direksi serta mewakili Perseroan.

7. Dalam hal Presiden Direktur tidak hadir atau berhalangan
karena sebab apapun juga, hal mana tidak perlu dibuktikan
pada pihak ketiga, maka seorang anggota Direksi lainnya
berhak dan berwenangan bertindak untuk dan atas nama
Direksi serta mewakili Perseroan.

8. Direksi untuk perbuatan tertentu berhak pula mengangkat
seorang atau lebih sebagai wakil atau kuasanya dengan
memberikan kepadanya kekuasaan yang diatur dalam
surat kuasa.

9. Pembagian tugas dan wewenang setiap anggota Direksi
ditetapkan oleh RUPS dan wewenang tersebut oleh RUPS
dapat dilimpahkan kepada Dewan Komisaris.

10.Dalam hal Perseroan mempunyai kepentingan yang
bertentangan dengan kepentingan pribadi seorang
anggota Direksi, maka Perseroan akan diwakili oleh
anggota Direksi lainnya dan dalam hal
mempunyai kepentingan yang bertentangan dengan
kepentingan seluruh anggota Direksi, maka dalam hal ini
Perseroan diwakili oleh Dewan Komisaris.

Perseroan

Susunan Direksi

Berdasarkan POJK No. 30/POJK.05/2014, setiap perusahaan
yang mengelola aset di atas Rp200 miliar wajib memiliki
setidaknya 3 (tiga) orang anggota Direksi dimana salah satunya
harus berdomisili di wilayah Negara Republik Indonesia.

RUPS Luar Biasa yang diadakan pada 15 September 2023
telah menerima pengunduran diri Danis V. Bimawan, Direktur
Perusahaan efektif tanggal 9 September 2023. Susunan
komposisi anggota Direksi Perusahaan per 31 Desember
2023, sebagai berikut:

Nomor Fit & Proper Test

2 Corporate Governance

e. Thetransferor guarantee of the company’s assets carried
out by the Board of Directors as the implementation of
the Company’s business activities as intended in Article
3 of these Articles of Association is exempt from the
requirement that there be approval from the GMS as
intended in this paragraph.

6. The President Director represents the Company and has
the authority and right on behalf of the Board of Directors.

7. Another member of the Board of Directors has the right and
authority to act for the Board of Directors and represent
the Company in the event that the President Director is not
present or cannot attend for whatever reason—which need
not be demonstrated to a third party.

8. The Board of Directors may also designate one or more
individuals as their agents or proxies for specific actions
by granting them the authority specified in the power of
attorney.

9. The GMS decides how each member of the Board of
Directors will be assigned responsibilities and what
authority they have, and they can also give the Board of
Commissioners authority.

10. In the event that the Company has a conflict of interest
with the personal interests of a member of the Board of
Directors, the Company will be represented by another
member of the Board of Directors and in the event that the
Company has a conflict of interest with all members of the
Board of Directors, then the Company will be represented
by the Board of Commissioners.

Composition of the Board of Directors

Financial Services Authority Regulation (POJK) No. 30/
POJK.05/2014 regulates that a company with assets more than
Rp200 billion must have at least 3 (three) Directors, one of
which resides within the Republic of Indonesia.

The Extraordinary GMS held on September 15, 2023, had
accepted resignation of Danis V. Bimawan, Director of the
Company effective on September 9, 2023. The following is
the composition of the Company’s Directors as of December
31, 2023:

Tanggal Pengangkatan

Nama Jabatan dan Tanggal Kelulusan oleh RUPS Masa Jabatan (Tahun)
Name Position Date & Number of Fit Date of Appointment Term of Office (Year)
and Proper Test by GMS
KEP-497/NB.11/2017
Ristiawan Presiden Direktur tanggal 31 Agustus 2017 g)cgéza%r 22%11; 5 tahun
President Director KEP-497/NB.11/2017 5 April 202'2 5 years
dated August 31, 2017 P
KEP-761/NB.11/2019
M. Imron Direktur tanggal 11 Desember 2019 18 Oktober 2019 5 tahun
Rosyadi Nur, ST Director KEP-761/NB.11/2019 October 18, 2019 5 years

dated December 11, 2019
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Nomor Fit & Proper Test
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Tanggal Pengangkatan

Nama Jabatan dan Tanggal Kelulusan oleh RUPS Masa Jabatan (Tahun)
Name Position Date & Number of Fit Date of Appointment Term of Office (Year)
and Proper Test by GMS
KEP-36/NB.11/2020
Kurniawan Direktur tanggal 19 Februari 2020 18 Oktober 2019 5 tahun
Kartawinata Director KEP-36/NB.11/2020 dated October 18, 2019 5 years
February 19, 2020
KEP-109/NB.11/2020
Antonius Direktur tanggal 9 Maret 2020 18 Oktober 2019 5 tahun
Herdaru D. Director KEP-109/NB.11/2020 October 18, 2019 5 years
dated March 9, 2020
Rangkap Jabatan Concurrent Positions

Anggota Direksi tidak diperbolehkan untuk memiliki rangkap
jabatan sebagai anggota Direksi pada lebih dari 3 (tiga)
perusahaan lain, sebagaimana yang ditentukan dalam Peraturan
OJK (POJK) No. 30/POJK.05/2014. Per tanggal 31 Desember
2023, Perusahaan telah memenuhi ketentuan tersebut dengan
rincian rangkap jabatan anggota Direksi Perusahaan seperti
dapat dilihat pada tabel berikut:

Members of the Board of Directors are not allowed

to have concurrent positions as members of the
Board of Directors in more than 3 (three) other
companies, as stipulated in FSA Regulation (POJK)

No. 30/POJK.05/2014. As of December 31, 2023, the Company
had complied with these provisions with details of concurrent
positions as members of the Company’s Directors as can be
seen in the following table:

Nama Jabatan di Perusahaan Posisi di Perusahaan Lain Bidang Usaha
Name Position at the Company Position at other Company Line of Business
Ristiawan Presiden Direktur Tidak ada Tidak ada
President Director None None
M. Imron Direktur Tidak ada Tidak ada
Rosyadi Nur, ST Director None None
Kurniawan Direktur Tidak ada Tidak ada
Kartawinata Director None None
Antonius Direktur Tidak ada Tidak ada
Herdaru D. Director None None
Rapat [SEOJK VII.2.c] Meetings

Berdasarkan POJK No. 30/POJK.05/2014, Rapat Direksi
diselenggarakan secara berkala paling kurang 1 (satu) kali
setiap bulan atau lebih bila dinilai perlu.

Selain itu, sebagai Perusahaan Publik, berdasarkan POJK
No. 33/POJK.04/2014, Direksi juga wajib mengadakan dan

menghadiri rapat gabungan dengan Dewan Komisaris.

Berikut adalah tingkat kehadiran Direksi dalam rapat internal
Direksi, rapat gabungan dengan Dewan Komisaris dan RUPS.
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Based on POJK No. 30/POJK.05/2014, the Board of Directors’
meetings are held regularly at least once a month and/ or
more if deemed necessary.

Besides, as a Public Company, based on POJK No. 33/
POJK.04/2014, the Board of Directors must also held and attend
the regular joint meetings with the Board of Commissioners.

The followings are the attendance rate of the Board of

Directors in the internal meeting of the Board of Directors, the
joint meetings with the Board of Commissioners and the GMS.
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RAPAT DIREKSI
Meetings of the Board of Directors

2 Corporate Governance

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumll\ﬂ\mlf)il:agciran K-El?agcll(i?;n
Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level
Ristiawan Fresident Diocor 34 25 74%
Bimawan' B:Figgf 34 21 62%
zlc;;;::inNur, ST B::gg: 34 33 97%
Kartawinata Direstor 34 21 62%
ﬁ::ggirﬂso. B::Zgg: 34 29 85%

RAPAT GABUNGAN DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Joint Meetings of the Board of Commissioners and the Board of Directors

* 1 Januari 2023 sampai penutupan RUPS Tahunan
January 1, 2023 until the closing of the Annual GMS

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumll\i?mléeel':agiran KIiI:.agcll(i:;n
Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level
. Presiden Direktur o
Ristiawan President Director 5 4 80%
Danis V. Direktur o
Bimawan* Director 5 4 80%
M. Imron Direktur o
Rosyadi Nur, ST Director 5 5 100%
Kurniawan Direktur o
Kartawinata Director 5 3 60%
Antonius Direktur o
Herdaru D. Director 5 5 100%
* 1 Januari 2023 sampai penutupan RUPS Tahunan
January 1, 2023 until the closing of the Annual GMS
Kehadiran dalam RUPS Attendance in the GMS
Nama Jabatan
Name Position Tahunan Annual Luar Biasa Extraordinary
Ristiawan Presiden Direktur Hadir Attend Hadir Attend
President Director
D.ams V- . D!rektur Hadir Attend Hadir Attend
Bimawan Director
M. Imron Direktur . .
Rosyadi Nur, ST Director Hadir Attend Hadir Attend
Eurmav.van D!rektur Hadir Attend Hadir Attend
artawinata Director
Antonius Direktur . .
Herdaru D. Director Hadir Attend Hadir Attend

2023 Annual Report

* Sampai dengan 6 Juni 2023 (RUPS) Until June 6, 2023 (GMS)
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Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi [SEOJK VII.2.d]
Perusahaan senantiasa mendorong seluruh anggota Direksi
untuk terus meningkatkan kompetensi, kapabilitas, serta
wawasannya agar dapat melaksanakan tugas-tugasnya
dengan optimal sesuai dengan dinamika perkembangan
usaha. Kendati Perusahaan tidak memiliki kebijakan khusus
yang mengatur mengenai pelatihan, Perusahaan memberikan
kesempatan yang seluas-luasnya kepada seluruh anggota
Direksi untuk mengembangkan kompetensinya.

Berikut adalah pelatihan yang telah diikuti Direksi selama
tahun 2023.

PELATIHAN DIREKSI
Trainings of the Board of Directors

CIMB NIAGA FINANCE

Trainings and Competencies Development

The Company always encourages all members of its Directors
to continue to improve their competencies, capabilities and
insights so that they can carry out their duties optimally in
accordance with the dynamics of business development.
Even though the Company does not have a specific policy
that regulates training, It offers the widest opportunity for
all members of the Board of Directors to develop their
competence.

The followings are trainings attended by the Board of Directors
in 2023.

Nama Tanggal Pelatihan Nama Pelatihan Penyelenggara
Name Training Date Training Subject Organizer
31 Januari Seminar Nasional Tantangan Pembiayaan di Tahun Politik APP
January National Seminar on Challenges of Financing Business in the Political Year
6 Juni Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APP|
Ristiawan June National Seminar on the New Era of the Financing Industry
15 Desember International Seminar “Multifinance Indonesia: Welcoming the Great
December Opportunities After Pandemic” (A Seminar or Director, Commissioner, APPI
Controlling Share Holder, Sharia Supervisory Board & Foreign Employee)
Danis V. 6 Juni Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APPI
Bimawan* June National Seminar on the New Era of the Financing Industry
6 Juni Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APPI
June National Seminar on the New Era of the Financing Industry
M. Imron
Rosyadi Nur, ST
3 Oktober Seminar Nasional Outlook 2024 APPI
October National Seminar on 2024 Outlook
6 Juni Seminar Nasional Era Baru Industri Pembiayaan APP
June National Seminar on the New Era of the Financing Industry

Kurniawan
Kartawinata

23 November

Mengenal Lebih Jauh Pengaturan UU P2SK Dalam Rangka Penguatan
Literasi, Inklusi, dan Pelindungan Konsumen Confirmation

Learn More About the Regulations on P2SK Law in the Context of
Increasing Consumer Protection Confirmation, Inclusion, and Literacy

OJK Institute

l\fgguussttus Seminar Internasional The Future of Digitalization in Multifinance Industry ~ APPI
Antonius
Herdaru D.
3 Oktober Seminar Nasional Outlook 2024 APPI
October National Seminar on 2024 Outlook
* Sampai dengan 6 Juni 2023 (RUPS) Until June 6, 2023 (GMS)
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Keberagaman Komposisi

Perusahaan memiliki kebijakan beragaman komposisi anggota
Direksi yang mengacu pada Lampiran Surat Edaran OJK
No. 32/SEOJK.04/2015 tanggal 27 November 2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka.

Dalam peraturan tersebut, disebutkan bahwa komposisi Direksi
merupakan kombinasi karakteristik baik dari segi organ Direksi
maupun anggota Direksi secara individu. Karakteristik tersebut
dapat tercermin dalam penentuan keahlian, pengetahuan,
dan pengalaman yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas
pengelolaan Perusahaan oleh Direksi.

Berdasarkan profil Direksi yang telah diungkapkan dalam bab
Profil Perusahaan dalam Laporan Tahunan ini, Perusahaan
menilai bahwa komposisi Direksi telah memiliki keberagaman
yang ideal dan sesuai, dan oleh karenanya Perusahaan meyakini
bahwa seluruh anggota Direksi memiliki kapabilitas yang
optimal dalam mendorong pertumbuhan kinerja Perusahaan.

Evaluasi Komite Eksekutif Tingkat Direksi

[SEOJK VII.2.e] [SEQJK VII.2.f]

Sampai dengan 31 Desember 2023, Perusahaan telah memiliki
komite eksekutif yang terdiri dari Komite Bisnis, Komite
Sumber Daya Manusia, Komite Risk Management, Internal
Fraud & Assets Quality, Komite Internal Audit, Komite Assets
& Liabilities, Komite Pengarah IT, dan Komite Produk Syariah.

Direksi menilai bahwa kinerja ketujuh komite pada tahun 2023
baik. Penilaian tersebut didasarkan kepada berbagai kriteria
penilaian, termasuk di dalamnya kehadiran dalam rapat,
peningkatan kompetensi, dan pencapaian target kinerja unit.

Direksi juga dibantu oleh Sekretaris Perusahaan, yang mana

pada tahun 2023 telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya secara memuaskan.

2023 Annual Report
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Diversity in Composition

The Company has a policy on the diversity of members of
its Directors composition which refers to Appendix of FSA
Circular Letter No. 32/SEOJK.04/2015 dated November 27,
2015 concerning Guidelines for Corporate Governance.

The regulation conveys that the composition of the Board of
Directors is a combination of characteristics both in terms of
the Board of Directors’ unit and individual members of the
Board of Directors. These characteristics are reflected in the
Board of Directors’ determination of the expertise, knowledge
and experience required in carrying out company management
by the Board of Directors.

Based on the profiles of the Board of Directors that have been
disclosed in the Company Profile chapter in this Annual Report,
the Company considers that the composition of the Board of
Directors to be ideal and appropriate diversity, therefore, the
Company believes that all members of the Board of Directors
have the optimum capabilities in improving the growth of the
Company's performance.

Evaluation of Executive Committees

at the Board of Directors Level

As of December 31, 2023, the Company has
Committees  consisting  Business Committee,
Resources Committee, Risk Management Committee, Internal
Fraud & Assets Quality, Internal Audit Committee, Assets &
Liabilities Committee, IT Steering Committee, and Sharia
Product Committee.

Executive
Human

The Board of Directors saw that the performance of the
seven committees were fine. The assessment was based on
many criteria, including meetings attendance, competencies
development and achievement of unit’s target.

The Board of Directors are also assisted by Corporate Secretary,

whom in 2023 had carried out its duties and responsibility
satisfactorily.
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KEBIJAKAN NOMINASI DAN
REMUNERASI DIREKSI DAN
DEWAN KOMISARIS o

Nomination and Remuneration Policy of the
Board of Directors and Commissioners

Kebijakan Suksesi Direksi

Perusahaan ~ mengimplementasikan ~ program  talent
management sebagai bagian dari strategi manajemen suksesi
dalam mempersiapkan regenerasi kepemimpinan Perusahaan.

Kebijakan dan Prosedur Nominasi [SEOJK VII.4.a]

Dalam melaksanakan fungsi Nominasi, Perusahaan dibantu

oleh Komite yang wajib membantu melakukan prosedur

sebagai berikut:

1. Menyusun komposisi dan proses Nominasi anggota
Dewan Komisaris, Dewan Pengawas Syariah (DPS), Komite
di bawah Dewan Komisaris.

2. Membantu pelaksanaan evaluasi atas kinerja anggota
Dewan Komisaris, Dewan Pengawas Syariah (DPS), Komite
di bawah Dewan Komisaris.

3. Menyusun program pengembangan kemampuan Dewan
Komisaris, Dewan Pengawas Syariah (DPS), Komite di
bawah Dewan Komisaris.

Prosedur dan Kebijakan Remunerasi [SEOJK VII.4.b]
Remunerasi anggota Direksi diusulkan oleh Komite
Nominerasi dan Remunerasi dan disampaikan oleh Dewan
Komisaris untuk mendapatkan persetujuan RUPS. Berikut
adalah prosedur rincinya:

1. Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite  Nominasi dan Remunerasi memberikan
rekomendasi dan usulan remunerasi Direksi berdasarkan
formulasi remunerasi yang mengacu pada kebijakan
internal perusahaan, peraturan eksternal yang berlaku,
perbandingan dalam industri yang serupa, kinerja
Direksi serta memperhitungkan kinerja perusahaan untuk
kemudian diajulan kepada Presiden Komisaris (RUPS
melalui Dewan Komisaris).
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Succession Policy of the Board of Directors
The Company implements a talent management program as
part of the succession management strategy in preparing for
the regeneration of the Company’s leadership.

Nomination Procedure and Policy

In performing the Nomination function, the Company is

supported by a Committee which shall assist in implementing

the following procedures:

1. Arrange the composition and nomination process
for members of the Board of Commissioners, Sharia
Supervisory Board, and Committees under the Board of
Commissioners.

2. Assist in the performance assessment of members of the
Board of Commissioners, Sharia Supervisory Board, and
Committees under the Board of Commissioners.

3. Develop capacity building programs for the Board of
Commissioners, Sharia Supervisory Board, Committees

under the Board of Commissioners.

Remuneration Procedure and Policy

Remuneration of the members of the Board of Directors was
recommended by the Nomination and Remuneration Committee
and submitted by the Board of Commissioners to obtain approval
from the GMS. The following is the detailed procedure:

1. Nomination and Remuneration Committee
The Nomination and Remuneration Committee provides
recommendations and proposals to the President
Commissioner (GMS through the Board of Commissioners)
for remuneration of the Board of Directors based on the
remuneration formulation which refers to the Company’s
internal applicable regulations,
comparisons in similar industries, the performance of the

policies, external

Board of Directors and the Company’s performance.
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2. Dewan Komisaris
Dewan Komisaris mempelajari rekomendasi dan usulan

remunerasi  Direksi dan memberikan  persetujuan
(mengusulkannya kepada RUPS untuk mendapatkan
persetujuan).

3. Rapat Umum Pemegang Saham
RUPS menetapkan remunerasi bagi anggota Direksi dan
memberikan kuasa kepada Presiden Komisaris untuk
melaksanakan pembagiannya kepada masing-masing
anggota Direksi.

4. Remunerasi Anggota Direksi
Pembagian remunerasi kepada anggota Direksi sesuai
dengan hasil persetujuan Presiden Komisaris (keputusan
RUPS).

Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris Tahun 2023
[SEQJK VII.4.b]

Pada 2023, total remunerasi yang diterima Dewan Komisaris
dan Direksi mencakup honorarium, tunjangan, bonus/tantiem/
insentif dan lain-lain adalah sebesar Rp18.6 miliar.

2023 Annual Report
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2. Board of Commissioners
The Board of Commissioners considers and approves the
Board of Directors’ remuneration recommendations and
proposals (proposing them to the GMS for approval).

3. General Meeting of Shareholders
The GMS decides the remuneration for members of
the Board of Directors and authorizes the President
Commissioner to distribute to each member of the Board
of Directors.

4. Remuneration for Members of the Board of Directors
The President Commissioner approves the distribution of
remuneration to members of the Board of Directors (based
on GMS decision).

Remuneration to the Board of Directors and

the Board of Commissioners in 2023

In 2023, the total remuneration received by the Board
of Commissioners and the Board of Directors, including
honorarium, allowances,
others was Rp18.6 billion.

bonuses/tantieme/incentives and
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HUBUNGAN AFILIASI

Affiliations

Seluruh anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Dewan
Pengawas Syariah (DPS) Perusahaan tidak memiliki hubungan
keuangan dan hubungan kekeluargaan antara satu dengan
yang lainnya dan juga kepada pemegang saham Perusahaan.
Hal ini telah sesuai dengan definisi yang tertuang dalam
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 15/SEOJK.05/2016
tentang Laporan Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
bagi Perusahaan Pembiayaan.

All members of the Company's Board of Commissioners,
Directors and Sharia Supervisory Board (SSB) do not have
financial and family relationships with each other and also with
the Company’s shareholders. This is in accordance with the
definition contained in the Financial Services Authority Circular
Letter No. 15/SEQJK.05/2016 concerning Report on the
Implementation of Good Corporate Governance for Financing
Companies.

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

HUBUNGAN AFILIAS| DENGAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS LAINNYA, ANGGOTA DIREKSI,

DAN PEMEGANG SAHAM PENGENDALI

Affiliations Between the Board of Commissioners, the Board of Directors, and Other Shareholders

Hubungan Keluarga dengan
Affiliations Family Member

Hubungan Keuangan dengan
Affiliations Financial

Nama Jabatan Dewan Komisaris Direksi Pesn;ﬁg;ng Dewan Komisaris Direksi Pesnsﬁg;ng
Name Position Board of Board of . Board of Board of .
C e . Pengendali e h Pengendali
ommissioners Directors Shareholders Commissioners Directors Shareholders
Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No
Presiden
Lani Komisaris
Darmawan President - J J J J J J
Commissioner
Koei Komisaris
Hwei Lien = Commissioner - J J J J J J
Cheong Komisaris
Chee Wai Commissioner - J J J J J J
Serena Komisaris
" Independen
Karll'.ta Independent . v J v J J J
Ferdinandus Commissioner
Hidayat Komisaris
d Independen
Dardjat Independent ) v J v J J J
P. Commissioner
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DIREKSI DAN DPS
Board of Directors and SSB

HUBUNGAN AFILIASI DENGAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS LAINNYA, ANGGOTA DIREKSI,
DAN PEMEGANG SAHAM PENGENDALI
Affiliations Between the Board of Commissioners, the Board of Directors, and Other Shareholders

Hubungan Keluarga dengan Hubungan Keuangan dengan
Affiliations Family Member Affiliations Financial
Nama Jabatan Dewan Komisaris Direksi Pesrgﬁg;ng Dewan Komisaris Direksi Pesn;ﬁg;ng
Name Position Board of Board of Pengendali Board of Board of Pengendali
Commissioners Directors Shargholders Commissioners Directors Sharegholders
Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No
Presiden
. Direkt
Ristiawan  p (007 - J - J - J - J - J - J
Director
M. Imron Direktur
Rosyadi X - J - J - J - J . J . J
Nur, ST Director
Kurniawan  Direktur
Kartawinata Director . J ) J ) J ) J ) J ) J
Antonius Direktur
Herdaru D. Director ) J ) J . v ) J ) J ) J
Prof. Dr.
Ketua DPS
Fathurrahman - J 5 J 5 J - J - J . J
Djamil, MA Head of SSB
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DEWAN PENGAWAS SYARIAH (DPS)

Sharia Supervisory Board (SSB)

Dewan Pengawas Syariah (DPS) merupakan organ Tata Kelola
Perusahaan yang berfungsi melakukan pengawasan terhadap
penyelenggaraan kegiatan Unit Usaha Syariah Perusahaan
agar senantiasa sesuai dengan prinsip syariah.

Komposisi anggota DPS Perusahaan per 31 Desember 2023
sebagai berikut:

Nomor Fit & Proper Test

[SEOJK VIL.5]

The Sharia Supervisory Board (SSB) is a Corporate Governance
unit whose function is to supervise the implementation of the
Company’s Sharia Business Unit activities in order to comply
with Sharia principles.

The composition of the Company's SSB members as of
December 31, 2023 is as follows:

Tanggval Pengangkatan

Nama Jabatan dan Tanggal Kelulusan oleh RUPS Masa Jabatan (Tahun)
Name Position Date & Number of Fit Date of Appointment Term of Office (Year)
and Proper Test by GMS
Prof. Dr. KEP-754/NB.1/2014
- Anggota tanggal 23 Desember 2013 . 3 tahun

I';‘i‘:'r;““"fv'l‘x‘a“ Member KEP-754/NB.1/2014 6 April 2021 3 years

J ! dated December 23, 2013
Dr. Rini Fatma KEP-147/PL.02/2023

‘L Anggota tanggal 15 November 2023 . 3 tahun
Kartika, 5. Ag., Member KEP-147/PL.02/2023 6 April 2023 3 years

dated November 15, 2023

Nama Name

Prof. Dr. Fathurrahman Djamil, MA

Jabatan Position

Anggota Dewan Pengawas Syariah
Member of Sharia Supervisory Board

Masa Jabatan Serving period

2021 - 2023

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

KEP-754/NB.1/2014 tanggal 23 Desember 2013
KEP-754/NB.1/2014 dated December 23, 2013

Menjabat Sejak Serving Since

15 Januari 2013 « January 15, 2013

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia
Domisili Domicile Jakarta
Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age

63 tahun « 63 years-old
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« Doktor bidang Teori Hukum Islam dari UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1994)
Doctorate in Islamic Legal Theory from UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1994)
« Master bidang Syariah dari UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1987)
Pendidikan Master in Sharia from UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1987)
Education » Sarjana bidang Syariah dari UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1982)
Bachelor in Sharia from UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1982)
« Sarjana Muda bidang Syariah dari UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1981)
Undergraduate in Sharia from UIN Syarif Hidayatullah, Jakarta (1981)

« Anggota Dewan Pengawas Syariah LB Salam (2007 - 2012)
Member of the Sharia Supervisory Board at LB Salam (2007 - 2012)

« Dekan Fakultas Agama Islam di Universitas Muhammadiyah Jakarta (2000 - 2004)
Dean of the Faculty of Islamic Studies at Universitas Muhammadiyah Jakarta
(2000 - 2004)

«  Wakil Rektor Bidang Akademik di IAIN Syarif Hidayatullah Jakarta (1997 - 2000)
Deputy Rector for Academic Affairs at IAIN Syarif Hidayatullah Jakarta
(1997- 2000)

« Dosen Filsafat Hukum Islam di Fakultas Hukum, Universitas Muhammadiyah
Jakarta (1985 - 2000)

Lecturer in Philosophy of Islamic Law at the Faculty of Law, Universitas
Muhammadiyah Jakarta (1985 - 2000)

« Dosen Tata Hukum Islam di Fakultas Agama Islam, Universitas Muhammadiyah

Jakarta (1990 - 1995)
Lecturer in Islamic Administrative Law at the Faculty of Islamic Religion,
Pengalaman Profesional Universitas Muhammadiyah, Jakarta (1990 - 1995)
Professional Experience «  Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan di Fakultas Syariah, IAIN Syarif Hidayatullah
Jakarta (1994 - 1996)
Deputy Dean for Student Affairs at the Sharia Faculty, IAIN Syarif Hidayatullah
Jakarta (1994 - 1996)

« Kepala Program Studi Muamalat di Fakultas Syariah, IAIN Syarif Hidayatullah
Jakarta (1987 - 1989)

Head of the Muamalat Study Program at the Sharia Faculty, IAIN Syarif
Hidayatullah Jakarta (1987-1989)

»  Sekretaris Program Studi Peradilan Agama di Fakultas Syariah, IAIN Syarif
Hidayatullah Jakarta (1982 - 1987)

Secretary of the Religious Courts Study Program at the Sharia Faculty, IAIN Syarif
Hidayatullah Jakarta (1982 - 1987)

« Dosen Peradilan Agama di Indonesia di Fakultas Syariah, IAIN Syarif Hidayatullah
Jakarta (1982 - 1987)

Lecturer in Religious Courts in Indonesia at the Sharia Faculty, IAIN Syarif
Hidayatullah Jakarta (1982 - 1987)

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

2023 Annual Report 175



Tata Kelola Perusahaan CIMB NIAGA FINANCE

Nama Name Dr. Rini Fatma Kartika, S. Ag., MH

Anggota Dewan Pengawas Syariah

Jabatan Position Member of Sharia Supervisory Board

Masa Jabatan Serving period 2023 - 2026

KEP-147/PL.02/2023
Dasar Hukum Pengangkatan tanggal 15 November 2023
Legal Basis of Appointment KEP-147/PL.02/2023

dated November 15, 2023

Menjabat Sejak Serving Since 6 April 2023

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia

Domisili Domicile Jakarta

Gender Sex Perempuan ¢ Female
Usia Age 53 tahun « 53 years-old

« Sarjana di bidang Peradilan Agama/Syariah di IAIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Bachelor's degree in Religious/Sharia Justice at IAIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Pendidikan « Magister di bidang Hukum Islam/llmu Hukum di Universitas Muhammadiyah Jakarta
Education Masters in Islamic Law/Legal Studies at Muhammadiyah University Jakarta
« Doktor di bidang Ekonomi Islam/Pengkajian Islam di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Doctorate in Islamic Economics/Islamic Studies at UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

« Anggota DPS PT. Adira Dinamika Multi Finance Tbk (April 2021 - sekarang)
Member of DPS PT. Adira Dinamika Multi Finance Tbk (April 2021 - present)
«  Wakil Rektor 3 Universitas Muhammadiyah Jakarta (Agustus 2021 - sekarang)
Deputy Chancellor 3 Muhammadiyah University Jakarta (August 2021 - present)
« Badan Pelaksana Harian Dewan Syariah Nasional - Majelis Ulama Indonesia
(DSN - MUI) Periode Januari 2020 - Januari 2025 (Januari 2020 - sekarang)
Pengalaman Profesional Daily Executive Body for the National Sharia Council - Indonesian Ulema Council
Professional Experience (DSN - MUI) Period January 2020 - January 2025 (January 2020 - present)
« Anggota DPS PT Sun Life Financial Indonesia (Industri Pembiayaan) (2017 - sekarang)
Member of DPS PT Sun Life Financial Indonesia (Financing Industry) (2017 - present)
« Dosen Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Jakarta (September 1995 -
sekarang)
Lecturer at the Faculty of Islamic Religion, Muhammadiyah University (September
1995 - present)

Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None
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Rangkap Jabatan

Anggota DPS tidak diperbolehkan untuk memiliki rangkap
jabatan sebagai anggota Direksi atau Dewan Komisaris
Perusahan, dan sebagai anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris atau anggota DPS pada lebih dari 4 (empat)
lembaga keuangan syariah lain, sebagaimana yang ditentukan
dalam Peraturan OJK (POJK) No. 30/POJK.05/2014.

Pada tanggal 31 Desember 2023, Perusahaan telah memenuhi
ketentuan tersebut dengan rincian rangkap jabatan anggota
DPS Perusahaan seperti dapat dilihat pada tabel berikut:

2 Corporate Governance

Concurrent Positions

Members of the SSB are not allowed to have concurrent
positions as members of the Board of Directors or Board of
Commissioners of the Company, and as member of Directors,
members of the Board of Commissioners or members of SSB
in more than 4 (four) other Islamic financial institutions, as
stipulated in FSA Regulation (POJK) No. 30/POJK.05/2014.

As of December 31, 2023, the Company had complied with
these provisions with details of concurrent positions as members
of the Company’s SSB as can be seen in the following table:

Nama Jabatan di Perusahaan Posisi di Perusahaan Lain Bidang Usaha

Name Position at the Company Position at other Company Line of Business
Ketua Chairman Jasa Keuangan
PT BCA Syariah Financial Service
Anggota Member Jasa Keuangan

Prof. Dr. Anggota AlA Syariah Financial Service

Fathurrahman Member

Djamil, MA Anggota Member Jasa Keuangan
Adira Dinamika Finance Financial Service
Anggota Member Jasa Keuangan
PT Bank CIMB Niaga Financial Service
Anggota DPS Member of DPS Industri Pembiayaan
PT Adira Dinamika Multi Finance Financing Industry
Anggota Member

Dr. Rini Fatma Anggota Badan Pelaksana Harian Dewan Syariah Nasional - Lembaaa Fatwa

Kartika, S. Ag., Member Majelis Ulama Indonesia (DSN - MUI) Fatwa I?wstitute

MH National Sharia Council Daily Executive Body -

Indonesian Ulema Council (DSN - MUI)

Anggota DPS Member of DPS
PT Sun Life Financial Indonesia

Industri Pembiayaan
Financing Industry

Tugas dan Tanggung Jawab

DPS memiliki tugas dan tanggung jawab memberikan nasihat
dan saran kepada Direktur UUS serta mengawasi kegiatan UUS
agar sesuai dengan Prinsip Syariah. Pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab DPS meliputi antara lain:

A. Ruang Lingkup Umum
1. Menilai dan memastikan pemenuhan Prinsip Syariah
atas pedoman operasional dan produk terkait Syariah
yang dikeluarkan Perusahaan;
2. Mengawasi proses pengembangan produk baru
Perusahaan yang terkait Syariah agar sesuai dengan
fatwa DSN-MUI;
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Duties and Responsibilities

DPS has the duties and responsibilities of providing advice
and suggestions to the UUS Directors as well as supervising
UUS activities so that they comply with Sharia Principles.
Implementation of DPS duties and responsibilities includes,
among others:

A. General Scope
1. Assess and ensure compliance with Sharia Principle
for Sharia related operational and product guidelines
issued by the Company;
2. Oversee the Company's new product development
related to Sharia so that it complies with the DSN-MUI
fatwa;
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Memberikan opini syariah terhadap produk baru dan/
atau pembiayaan yang direstrukturisasi yang terkait
Syariah dengan mengacu antara lain pada Fatwa
DSN-MUI dan ketentuan yang mengatur mengenai
pelaksanaan Prinsip Syariah dan kegiatan usaha UUS;
Meminta fatwa kepada DSN-MUI untuk produk baru
Perusahaan terkait Syariah yang belum ada fatwanya;
Melakukan review secara berkala atas pemenuhan
Prinsip Syariah terhadap mekanisme penghimpunan
dana dan penyaluran dana serta pelayanan jasa
Perusahaan; dan

Meminta data dan informasi terkait dengan aspek
syariah dari satuan kerja Perusahaan yang menjalankan
dan/atau terkait aktivitas Syariah dalam rangka
pelaksanaan tugasnya.

B. Ruang Lingkup Terkait Syariah

1.

4.

Meminta penjelasan dari Direksi dan atau pejabat
Perusahaan yang berwenang mengenai tujuan,
karakteristik, dan akad yang digunakan dalam produk
baru terkait Syariah yang akan dikeluarkan;
Memastikan ketersediaan akad yang digunakan dalam
produk baru terkait Syariah dalam fatwa DSN MUI;
Mereview sistem dan prosedur dari produk baru yang akan
dikeluarkan terkait dengan pemenuhan Prinsip Syariah;
Memberikan pendapat syariah atas produk baru yang
akan dikeluarkan Perusahaan; dan

Melakukan evaluasi pemenuhan Prinsip Syariah
atas kebijakan dan prosedur untuk mengelola risiko
yang melekat pada Produk dan/atau Aktivitas baru
Perusahaan.

C. Ruang Lingkup Pengawasan Kegiatan Perusahaan

1.

N

4.
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Menganalisa laporan yang disampaikan oleh dan/atau
yang diminta dari Direksi, pelaksana fungsi audit intern
dan/atau fungsi kepatuhan untuk mengetahui kualitas
pelaksanaan pemenuhan Prinsip Syariah atas kegiatan
usaha Perusahaan;

Menetapkan jumlah uji petik (sampel) transaksi yang
akan diperiksa dengan memperhatikan kualitas
pelaksanaan pemenuhan Prinsip Syariah dari masing-
masing kegiatan;
Memeriksa dokumen transaksi yang diuji petik
(sampel) untuk mengetahui pemenuhan Prinsip Syariah
sebagaimana dipersyaratkan dalam kebijakan internal;
Melakukan  inspeksi, pemeriksaan,  permintaan
keterangan dan/atau konfirmasi kepada pegawai dan/
atau nasabah untuk memperkuat hasil pemeriksaan
dokumen yang diperiksa pada butir nomor 3;
Melakukan review terhadap kebijakan internal terkait
aspek syariah apabila terdapat indikasi ketidaksesuaian
pelaksanaan pemenuhan Prinsip Syariah atas kegiatan
dimaksud;

CIMB NIAGA FINANCE

Provide sharia opinions on new products and/or
restructured financing related to sharia by referring,
among other things to the DSN-MUIl fatwa and
provisions governing the implementation of sharia
principles and UUS business activities;

Request a fatwa from DSN-MUI for the company’s new
Sharia related products for which there is no fatwa;
Carrying out regular reviews of the fulfillment of Sharia
Principles regarding the mechanism for collecting funds
and distributing funds as well as the Company’s services;
and

Request data and information related to sharia aspects
from Company work units that carry out and/or relate
to Sharia activities in the context of carrying out their
duties.

B. Scope Related to Sharia

1.

Request an explanation from the Board of Directors
and/or authorized Company’s officials regarding the
objectives, characteristics and convenants used in new
Sharia related products that will be issued,;

Ensure the availability of contracts used in new products
related to Sharia in the DSN MUI fatwa;

Reviewing systems and procedures for new products that will
be release in relation to compliance with Sharia Principles;
Providing sharia opinions on new products that will be
release by the Company; and

Evaluate the fulfillment of Sharia Principles on policies
and procedures to manage the risks inherent in the
Company's new Products and/or Activities.

C. The Scope of Supervision of Company’s Activities

1.

Analyzing reports submitted by and/or requested from
the Board of Directors, implementing the internal audit
function and/or compliance function to determine the
quality of implementation of Sharia Principles for the
Company’s business activities;

Determine the number of sample transactions that
will be examined by paying attention to the quality of
implementation of Sharia Principles for each activity;

Examine transaction documents that were sample
tested to determine compliance with Sharia Principles
as required in internal policies;

Carry out inspections, examinations, requests for
information and/or confirmation from employees and/or
customers to strengthen the results of the examination
of document examined in point number 3;

Carrying out areview of internal policies related to sharia
aspects if there are indications of non-compliance with
the implementation of Sharia Principles for the activities
in question;

Laporan Tahunan 2023
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6. Memberikan pendapat syariah atas kegiatan
penghimpunan dana dan penyaluran dana serta
pelayanan jasa Perusahaan; dan

7. Melaporkan hasil pengawasan DPS kepada Direksi,
Dewan Komisaris dan OJK.

D. Ruang Lingkup Manajemen Risiko

1. Melakukan evaluasi (review) atas kebijakan Manajemen
Risiko yang terkait dengan pemenuhan Prinsip Syariah
paling kurang 1 (satu) kali dalam setahun; dan

2. Mengevaluasi pertanggungjawaban Direksi atas
pelaksanaan kebijakan Manajemen Risiko yang terkait
dengan pemenuhan Prinsip Syariah paling kurang
secara triwulanan.

Mekanisme Pengawasan

DPS menjalankan fungsi pengawasannya dengan:

1. Melakukan kunjungan ke kantor atau cabang;

2. Melakukan akses ke dalam informasi, kebijakan dan
prosedur yang ada pada Perusahaan, dan apabila
dipandang perlu, termasuk melalui mekanisme wawancara;

3. Menghadiri rapat Direksi dan/atau Komisaris atas undangan
Direksi dan/atau Dewan Komisaris;

4. Berkoordinasi dengan Direktur yang membawahi fungsi
kepatuhan dan Satuan Kerja Kepatuhan terkait pelaksanaan
fungsi kepatuhan terhadap Prinsip Syariah; dan

5. Meminta laporan kepada Internal Audit atas hasil audit
internal terkait pelaksanaan pemenuhan prinsip Syariah.

Pelatihan

Berikut adalah pelatihan yang dihadiri oleh anggota DPS
pada tahun 2023 untuk memperluas wawasan dalam
pembiayaan syariah.

Pada tahun 2023, Anggota DPS telah mengikuti pelatihan
antara lain yang diselenggarakan oleh Ijtima Sanawi
DPS XIX Tahun 2023 berjudul “Meningkatkan Kolaborasi
Pengembangan Ekonomi Keuangan Syariah Di Era Disrupsi
Ekonomi” pada tanggal 13-14 Oktober 2023.
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6. Providing sharia opinion on fund collection activities,
distribution of funds and Company’s services; and

7. Report the results of DPS supervision to the Board of
Directors, Board of Commissioners and OJK.

D. Scope of Risk Management
1. Carrying out an evaluation (review) of Risk Management
policies related to compliance with Sharia Principles at
least 1 (once) a year; and
2. Evaluate the responsibility of the Board of Directors
for the Implementation of Risk Management policies
related to compliance with Sharia Principles at least
on quarterly basis.

Supervisory Mechanisms

SSB carries out its supervisory function by:

1. Visit the office or branch offices;

2. Provide access to information, policies and procedures
existing in the Company, and if deemed necessary,
including through an interview mechanism;

3. Attend meetings of the Board of Directors and/or
Commissioners at the invitation of the Board of Directors
and/or Board of Commissioners;

4. Coordinate with the Director in charge of the compliance
function and the Compliance Work Unit regarding the
implementation of the compliance function towards Sharia
Principles; and

5. Request a report from Internal Audit regarding the results
of internal audits related to the implementation of Sharia
principles.

Trainings
The followings are trainings attended by the DPS members in
2023 to broaden its insights in sharia financings.

In 2023, members of DPS participated in trainings, among
others is the one that was held by Itjima Sanawi DPX XIX Year
2023 entitled “Increasing Collaboration in Sharia Financial
Economic Development in the Era of Economic Disruption” on
October 13-14, 2023.
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Rapat

Peraturan OJK No. 30/POJK.05/2014 mengatur bahwa Dewan
Pengawas Syariah wajib menyelenggarakan rapat minimal 6
(enam) kali dalam 1 (satu) tahun. Pada tahun 2023, DPS telah
mengadakan rapat sebanyak 6 (enam) kali dengan tingkat
kehadiran sebagai berikut:

RAPAT DEWAN PENGAWAS SYARIAH
Meetings of the Sharia Supervisory Board
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Meetings

Financial Services Authority Regulation No. 30/POJK.05/2014
stipulates that the Sharia Supervisory Board shall hold a
meeting at least 6 (six) times in 1 (one) year. In 2023, SSB held 6
(six) meetings with the following attendance level:

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumll\ilj'imlﬁzlzagciran K.Ic;il?agcll(i:;n
Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level
Prof. Dr. A t

Fathurrahman Mnggs a 6 6 100%
Djamil, MA emboer

Amahagiani Chief of Sharia & IT 6 6 100%
Oktabunia

Wahyu Eko Pimpinan UUS o
Utomo Head of Sharia Business Unit 6 6 100%

Rapat-rapat tersebut juga dihadiri oleh manajemen CNAF,
antara lain DPS, Chief Of Syariah, Pimpinan UUS, Divisi
Produk, Divisi Compliance, Divisi Legal, Divisi Policy & Risk,
Divisi Finance & Budget.

Rekomendasi 2023

Pada tahun 2023, DPS telah memberikan

rekomendasi berikut ini:

1. Penyaluran Dana Sosial agar dilakukan secara maksimal
melalui program yang berkesinambungan.

rekomendasi-

2. Melakukan edukasi dan sosialisasi secara berkala kepada
tim Frontliner CNAF terkait produk Syariah dan ketentuan
syariah yang berlaku.

3. Syariah First, sebagai visi dan misi CNAF, terus
mengembangkan produk Syariah untuk memenuhi
kebutuhan pasar.
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Those meetings were also attended by CNAF management,
including DPS, Chief of Sharia, Head of Sharia Business Unit,
Product Division, Compliance Division, Legal Division, Policy &
Risk Division, Finance & Budget Division.

Recommendation in 2023

In 2023, SSB had submitted the following recommendations:
1. That the best possible distribution of social funds must be
made through long-term initiatives.

2. Regularly inform and educate the CNAF Frontliner team
about Sharia-compliant goods and relevant Sharia laws.
3. In keeping with CNAF's vision and objective, Syariah First

keeps creating Sharia-compliant goods to satisfy consumer
demand.

Laporan Tahunan 2023
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KOMITE-KOMITE DI BAWAH
DEWAN KOMISARIS o

Committees Under

the Board of Commissioners

KOMITE AUDIT (scoJk viLg]

Sesuai POJK Nomor 29/POJK.05/2020, Perusahaan
membentuk Komite Audit untuk mengawasi dan mengevaluasi
proses pelaporan keuangan.

Pengangkatan dan Pemberhentian

Komite Auditdiangkatdan diberhentikan oleh Dewan Komisaris
untuk masa jabatan 3 tahun. Komite Audit bertanggung jawab
kepada Dewan Komisaris.

Piagam

Komite Audit memiliki Piagam Komite Audit yang menjadi
pedoman untuk menjalankan tugas dan tanggung jawabnya.
Piagam ini telah disahkan tanggal 1 Oktober 2021 dan memuat
hal-hal berikut ini:

1. Tugas, tanggung jawab dan wewenang

Komposisi, struktur dan persyaratan keanggotaan

Tata cara dan prosedur kerja dan penyelenggaraan rapat
Pelaporan

Ketentuan tentang penanganan
pelaporan sehubungan dugaan
pelaporan keuangan

6. Masa tugas

ok wN

atau
terkait

pengaduan
pelanggaran

Tugas dan Tanggung Jawab

Komite Audit memiliki tugas untuk memberikan pendapat

profesional yang independen kepada Dewan Komisaris

terhadap laporan atau hal-hal yang disampaikan oleh Direksi
kepada Dewan Komisaris. Komite Audit juga membantu

Dewan Komisaris atas tanggung jawab pengawasannya,

termasuk mengidentifikasi hal-hal yang memerlukan perhatian

Komisaris, serta melaksanakan tugas - tugas lain yang berkaitan

dengan tugas Dewan Komisaris, antara lain:

1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang akan
dikeluarkan Perusahaan kepada publik dan/atau pihak
otoritas, seperti laporan keuangan, proyeksi dan laporan
lainnya terkait dengan informasi keuangan Perusahaan;
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AUDIT COMMITTEE

Based on POJK No. 29/POJK.05/2020, the Company has
established an Audit Committee to manage and assess the
financial reporting process.

Appointment and Termination

Audit Committee is appointed and terminated by the Board of
Commissioners for a tenure of 3 years. The Audit Committee
answers to the Board of Commissioners.

Charter

The Audit Committee has Charter of the Audit Committee
to be the guide in carrying out its roles and responsibilities.
The Charter was ratified on October 1, 2021 and contains the
following things:

Duties, responsibilities and authority

Composition, structure, and membership criteria
Procedures and organizing of the meeting

Reporting

Provision concerning the handling of complaints or reports

abrwnN -

on suspicion of violation relating to financial report
6. Terms of service

Duties and Responsibilities

The Audit Committee is assigned to provide independent

professional opinion to the Board of Commissioners regarding

reports or matters submitted by the Board of Directors to the

Board of Commissioners. The Audit Committee also assists

the Board of Commissioners in its supervisory responsibilities,

including identifying matters that require the attention of the

Commissioner, as well as performing other tasks related to the

duties of the Board of Commissioners, including:

1. Reviewing the financial information that will be released
by the Company to the public and/or authorities, such as
financial reports, projections and other reports related to
the Company’s financial information;
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2. Melakukan penelaahan atas tingkat kepatuhan/ketaatan
Perusahaan terhadap peraturan perundang-undangan di
bidang Pasar Modal dan peraturan perundang-undangan
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan Perusahaan
dalam hal Perusahaan menjadi Emiten atau Perusahaan Publik;

3. Memberikan pendapat independen dalam hal terjadi
perbedaan pendapat antara manajemen dan Akuntan atas
jasa yang diberikan;

4. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukkan Akuntan yang didasarkan pada
independensi, ruang lingkup penugasan, dan biaya-biayanya;

5. Membuat laporan atas hasil evaluasi Komite Audit
terhadap pelaksanaan pemberian jasa audit atas informasi
keuangan historis tahunan oleh akuntan publik dan/atau
kantor akuntan publik, paling lama 6 (enam) bulan setelah
tahun buku berakhir;

6. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan tindak
lanjut oleh Direksi atas temuan auditor internal;

7. Melakukan penelaahan terhadap aktivitas pelaksanaan
manajemen risiko yang dilakukan oleh Direksi, jika
Perusahaan tidak memiliki fungsi pemantau risiko di bawah
Dewan Komisaris;

8. Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan proses
akuntansi dan pelaporan keuangan Perusahaan;

9. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris
terkait dengan adanya potensi benturan kepentingan
Perusahaan; dan

10. Menjaga kerahasiaan dokumen,
Perusahaan.

data dan informasi

Kewenangan

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit mempunyai

wewenang sebagai berikut:

1. Mengakses dokumen, data, dan informasi Perusahaan
tentang karyawan, dana, aset, dan sumber daya Perusahaan
lainnya yang diperlukan;

2. Berkomunikasi langsung dengan karyawan, termasuk
Direksi dan pihak yang menjalankan fungsi audit internal,
manajemen risiko, dan Akuntan terkait tugas dan tanggung
jawab Komite Audit;

3. Melibatkan pihak independen di luar Komite Audit yang
diperlukan untuk membantu pelaksanaan tugasnya (jika
diperlukan); dan

4. Melakukan kewenangan lain yang diberikan oleh Dewan
Komisaris.

Susunan dan Profil

Komite Audit terdiri dari seorang Komisaris Independen
sebagai Ketua Komite dan pihak independen yang memiliki
keahlian di bidang keuangan dan akuntansi. Baik Ketua
maupun anggota Komite Audit yang menjabat di Perusahaan
adalah profesional independen yang tidak mempunyai
hubungan afiliasi dengan pemegang saham.
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2. Reviewing the level of the Company’s compliance with
laws and regulations in the Capital Market sector and other
laws and regulations related to the Company’s activities in
the event that the Company becomes an Issuer or Public
Company;

3. Providing an independent advice regarding any
disagreements between the management and the
accountant for the services provided;

4. Providing recommendations to the Board of Commissioners
on the appointment of an Accountant based on
independence, scope of assignment, and costs;

5. Preparing a report on the results of the Audit Committee’s
evaluation on the implementation of providing audit
services for annual financial information by the public
accountant and/or public accounting firms, no later than é
(six) months after the end of the financial year;

6. Reviewing the implementation of audits by the internal
auditor and supervising follow-up actions on the findings of
the internal auditors by the Board of Directors;

7. Analyzing the risk management implementation activities
carried out by the Board of Directors, in case the Company
does not retain risk monitoring function under the Board of
Commissioners;

8. Reviewing complaints related to the Company’s accounting
and financial reporting processes;

9. Reviewing and provide advice to the Board of
Commissioners regarding potential conflicts of interest in
the Company; and

10. Maintaining the confidentiality of Company documents,
data and information.

Authorities
In performing its duties, the Audit Committee has the following
authorities:

1. Access Company records, data and information concerning
its employees, funds, assets and other necessary Company
resources;

2. Communicate directly with employees, including the Board
of Directors and those performing the internal audit, risk
management and accountant functions regarding the
duties and responsibilities of the Audit Committee;

3. Obtain the involvement of independent parties outside the
Audit Committee to assist in the implementation of their
duties (if needed); and

4. Perform other authorities

given by the Board of

Commissioners.

Composition and Profiles

The Audit Committee Independent
Commissioner as the Chairman of the Committee and
independent parties with expertise in finance and accounting.
The Chairman and members of the Audit Committee are
both independent professionals who have no affiliation with
the shareholders.

consists of an

Laporan Tahunan 2023
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Per 31 Desember 2023, komposisi Komite Audit berjumlah 3 As of December 31, 2023, the Audit Committee consisted of 3

(tiga) orang, dengan susunan sebagai berikut. (three) members, with the following composition.
Nama Jabatan

Name Position

Serena Karlita Ferdinandus Ketua Chairwoman

Hidayat Dardjat Prawiradilaga Anggota Member

Sjahfiri Gaffar Anggota Member

Berikut adalah profil anggota Komite Audit.
The followings are profiles of the members of Audit Committee.

Nama Name Serena Karlita Ferdinandus

Ketua merangkap Komisaris Independen
Beliau diangkat menjadi Ketua Komite Audit
berdasarkan Berita Acara Rapat Dewan Komisaris
tanggal 21 September 2022

Jabatan Position
Chairwoman and Independent Commissioner
She was appointed as Chairwoman of the Audit
Committee based on the Minutes of the Board of
Commissioners Meeting on September 21, 2022

Profil lengkap beliau dapat ditemukan pada Profil Dewan Komisaris pada
Laporan Tahunan ini.
Her complete profile can be found in the Profile of the Board of Commissioners
in this Annual Report.

Nama Name Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Anggota merangkap Komisaris Independen
Beliau diangkat menjadi Anggota Komite Audit
berdasarkan Berita Acara Rapat Dewan Komisaris
tanggal 21 September 2022

Jabatan Position
Member and Independent Commissioner
He was appointed as member of the Audit
Committee based on the Minutes of the Board of
Commissioners Meeting on September 21, 2022

Profil lengkap beliau dapat ditemukan pada Profil Dewan Komisaris pada
Laporan Tahunan ini.
His complete profile can be found in the Profile of the Board of Commissioners
in this Annual Report.
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Nama Name Sjahfiri Gaffar

Anggota Komite Audit

Jabatan Position Member of Audit Committee

Keputusan Dewan Komisaris atau Circular
Resolution nomor CNAF/CLD/BOC/1/14/001
Dasar Hukum Pengangkatan tanggal 23 Januari 2014
Legal Basis of Appointment Decree of the Board of Commissioners
or Circular Resolution no. CNAF/CLD/
BOC/1/14/001 dated January 23, 2014

Masa Jabatan Serving period 2021 - 2024

Menjabat Sejak Serving Since 2014

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia

Domisili Domicile Jakarta

Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 70 tahun « 70 years-old

Pendidikan
Education

«  Master of Science di bidang ekonomi dari Universitas Indonesia (2006)
Master of Science in Economics from University of Indonesia (2006)

« Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia (1979)
Bachelor Degree in Economics from University of Indonesia (1979)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

« Konsultan di PT Energy Resources Indonesia
Consultant at PT Energy Resources Indonesia

« Anggota Tim Pengelola yang ditunjuk oleh BPPN untuk PT Bank Tamara
Tbk dan PT Bank Bali Tbk
Member of the Management Team appointed by IBRA for PT Bank Tamara
Tbk and PT Bank Bali Tbk

+ Head of Operation di PT Bank Commonwealth
Head of Operations at PT Bank Commonwealth

« Anggota Direksi pada PT Bank Agro Niaga Tbk
Member of the Board of Directors at PT Bank Agro Niaga Tbk

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Anggota Komite Pemantau Risiko PT CIMB Niaga Auto Finance
Member of Risk Monitoring Committee of PT CIMB Niaga Auto Finance

Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None
Independensi Independence

Anggota Komite Audit telah memenuhi seluruh kriteria
independensi yang diatur dalam Piagam Audit. Selain
itu, seluruh anggota Komite Audit telah menandatangani
pernyataan independensi sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
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Members of the Audit Committee have fulfilled all the
independence criteria stipulated in the Audit Charter.
Moreover, all members of the Audit Committee have
signed a statement of independence in accordance with the
provisions of the applicable laws and regulations.
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Rapat

Komite Audit mengadakan rapat secara berkala paling
sedikit 1 (satu) kali dalam 3 (tiga) bulan. Rapat Komite Audit
dapat diselenggarakan, apabila dihadiri oleh lebih dari %2
(satu per dua) jumlah anggota. Setiap hasil rapat Komite
Audit dituangkan ke dalam risalah rapat, termasuk apabila
terdapat perbedaan pendapat (dissenting opinion), yang
ditandatangani oleh seluruh anggota Komite Audit yang hadir
dan disampaikan kepada Dewan Komisaris.

Berikut adalah rapat Komite Audit yang diadakan pada tahun
2023 dan kehadiran anggotanya.

RAPAT KOMITE AUDIT
Meetings of the Audit Committee

2 Corporate Governance

Meetings

The Audit Committee holds periodic meetings at least
once every 3 (three) months. The Audit Committee meeting
can be held if attended by more than %2 (one per two) of
the members. The minutes of each Audit Committee
meeting, including dissenting opinions, if any, are signed
by all attending members and submitted to the Board of
Commissioners.

The following is the meetings held by the Audit Committee
in 2023 and the attendance of its members.

Jumlah Kehadiran Tingkat

Name P N e af Mt s Aumber of Attordomen evel
Fordmandut e e ommissioner 12 12 100%
ey oot ” 12
Sjahfiri Gaffar rnggota 12 12 100%

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi
Berikut adalah program pelatihan dan peningkatan kompetensi
yang diikuti oleh anggota Komite Audit selama tahun 2023.

PELATIHAN KOMITE AUDIT
Trainings of the Audit Committee

Nama Pelatihan
Training Subject

Nama
Name

Tanggal Pelatihan
Training Date

Trainings and Competencies Development

The followings are the trainings and competencies
development programs attended by the member of Audit
Committee in 2023.

Penyelenggara
Organizer

Pelatihan dan program peningkatan kompetensi yang dihadiri beliau dapat dibaca pada bagian Pelatihan dan Peningkatan

Serena Karlita
Ferdinandus

Kompetensi Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini.
Trainings and competencies development programs attended by her refers to Trainings and Competencies Development

of the Board of Commissioners in this Annual Report.

Pelatihan dan program peningkatan kompetensi yang dihadiri beliau dapat dibaca pada bagian Pelatihan dan Peningkatan

Hidayat Dardjat
Prawiradilaga

Kompetensi Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini.
Trainings and competencies development programs attended by her refers to Trainings and Competencies Development

of the Board of Commissioners in this Annual Report.

Sjahfiri Gaffar 2 November 2023

Regional Audit Planning Summit

Group Corporate
Asurance Division
CIMB Niaga KL
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Laporan Kegiatan
Berikut adalah kegiatan evaluasi yang telah dilakukan oleh
Komite Audit selama tahun 2023:

1.

Laporan Keuangan

Komite Audit telah menelaah kualitas, integritas dan
transparansi atas laporan keuangan 31 Desember 2022
(Diaudit).

Komite Audit juga menelaah kebijakan dan praktek
akuntansi penting yang dianut Perusahaan serta area
pertimbangan yang signifikan yang mempengaruhi secara
material hasil yang dilaporkan. Tidak terdapat perbedaan
pendapat yang belum terselesaikan antara manajemen
dan Akuntan atas jasa yang diberikan dan/atau pengaduan
yang berkaitan dengan proses akuntansi dan pelaporan
keuangan Perusahaan.

Laporan keuangan 31 Desember 2022 telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (“PwC") yang laporannya tertanggal 29 Maret 2023
menyatakan bahwa laporan keuangan tersebut disajikan
secara wajar, dalam semua hal yang material, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia.

Komite Audit, sepanjang pengetahuannya, tidak
melihat adanya kesalahan penyajian yang material atas
laporan keuangan tersebut di atas. Komite meyakini
bahwa laporan keuangan tersebut telah disajikan
sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum di
Indonesia dan memenuhi peraturan tentang penyajian
dan pengungkapan laporan keuangan yang ditetapkan
oleh Otoritas Jasa Keuangan.

Kepatuhan Terhadap Hukum dan Regulasi

Komite telah mengkonfirmasi Direksi Perusahaan, Corporate
Legal, Auditor Internal dan PwC terkait dengan kepatuhan
Perusahaan terhadap hukum dan regulasi yang berlaku.
Semua pihak menyatakan bahwa, tidak melihat adanya
ketidakpatuhan terhadap hukum dan regulasi yang berlaku.

Komite menyatakan, sepanjang pengetahuan terbaiknya,
tidak mengetahui adanya ketidakpatuhan terhadap hukum
dan regulasi.

Auditor Internal

Komite Audit berkomunikasi secara regular dengan Auditor
Internal mengenai ruang lingkup rencana kerjanya tahun
2023, pelaksanaannya dan hasil temuan serta tindak lanjut
tim auditor internal.

Beberapa kelemahan telah ditemukan oleh Auditor Internal
Perusahaan disepanjang pemeriksaannya dan Komite telah
turut memonitor inisiatif perbaikan oleh manajemen atas
temuan tersebut.

186

CIMB NIAGA FINANCE

Activity Report
These are evaluation activities of the Audit Committee in 2023:

Financial Statements

The Audit Committee had reviewed the quality, integrity
and transparency of the financial statements December 31,
2022 (Audited).

The Audit Committee also reviewed the key accounting
policies and practices adopted by the Company as well as
significant areas considerations that material impacted the
reported results. There were no unresolved disagreements
between management and the Accountant regarding
the services rendered and/or complaints regarding the
Company’s accounting and financial reporting processes.

The Company’s financial statements as of December 31,
2022 were audited by Public Accounting Firm Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Partners (PwC) whose report dated March
29, 2023 stated that the such financial statements had been
presented fairly, in all material respects, in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards.

The Audit Committee, to the best of its knowledge, is
not aware of any material misstatement in the above-
mentioned financial statements. The Committee believes
that the financial statements have been presented in
accordance with the Generally Accepted Accounting
Principles in Indonesia and comply with the regulations
regarding the presentation and disclosures of financial
statements stipulated by the Financial Services Authority.

. Compliance with Laws and Regulations

The Committee confirmed the Company’s Directors,
corporate legal, internal auditors and PwC regarding
the Company's compliance with applicable laws and
regulations. All parties stated that they were not aware of
any noncompliance with such laws and regulations.

The Committee declares, to the best of its knowledge, it is
not aware of any non-compliance with the prevailing laws
and regulations.

Internal Auditors

The Audit Committee communicated regularly with the
Internal Auditor regarding the scope of its 2023 work plan,
its implementation and the findings and follow-up actions
of the internal auditor team.

The Company’s Internal Auditor found several weaknesses

during the audit, and the Committee also monitored the
management’s improvement initiatives on these findings.

Laporan Tahunan 2023
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Komite melihat adanya upaya yang berkesinambungan
dari manajemen untuk meningkatkan kegiatan tata kelola
yang baik dan Komite telah memberikan arahan yang
diperlukan dalam peningkatan kinerjanya

4. Manajemen Risiko
Berdasarkan diskusi dengan Direksi/manajemen dan Divisi
Risk Management, auditor internal dan auditor eksternal,
Komite dapat mengkonfirmasi bahwa sistem pengawasan
internal, kepatuhan dan manajemen risiko pada Perusahaan
cukup memadai untuk mengidentifikasi dan mengelola
risiko-risiko tersebut secara semestinya.

Komite Audit juga menelaah dan memberikan saran
kepada Direksi dan Dewan Komisaris bila mengetahui
adanya potensi benturan kepentingan Perusahaan.

5. Auditor Eksternal
Komite Audit bersama manajemen mengadakan
pertemuan dengan tim PwC terkait Presentasi Temuan
Final Audit untuk laporan keuangan Perusahaan tanggal
31 Desember 2023 (diaudit).

Dalam pertemuan tersebut, Komite menelaah tanggung
jawab Akuntan Publik PwC, independensi dan obyektifitas,
susunan tim audit, rencana audit dan audit time table,
ketaatan atas penerapan PSAK/IFRS yang baru serta isu-
isu utama yang ditemukan auditor eksternal Perusahaan.

Komite memonitor secara periodik rotasi Akuntan Publik
dan Kantor Akuntan Publik sebagaimana diatur dalam
peraturan yang berlaku.

Komite menyimpulkan bahwa PwC independen dalam
melakukan pemeriksaan laporan keuangan Perusahaan
tanggal 31 Desember 2023. Komite beranggapan bahwa
biaya audit PwC wajar dan kualifikasi, rotasi akuntan
publik serta kinerja telah dilakukan dengan baik.

KOMITE PEMANTAU RISIKO [seouk viL.g]

Perusahaan membentuk Komite Pemantau Risiko untuk
membantu Dewan Komisaris dalam memelihara, memantau
dan mengambil langkah-langkah yang diperlukan untuk
memelihara dan/atau meningkatkan tingkat kesehatan
Perusahaan.

Pengangkatan dan Pemberhentian

Komite Pemantau Risiko diangkat dan diberhentikan oleh
Dewan Komisaris untuk masa jabatan 3 tahun. Komite
Pemantau Risiko bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris.

2023 Annual Report
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The Committee noted the continuing efforts of the
management to improve its good governance activities
and the Committee provided the necessary guidance in
such efforts.

4. Risk Management
Based on discussions with the Board of Directors/
management, Risk Management Division, internal
auditors and external auditors, the Committee was able
to confirm that the internal control, compliance and risk
management systems in the Company were adequate to
identify and manage risks appropriately.

The Audit Committee also reviewed and provided advice to the
Board of Directors and the Board of Commissioners if it became
aware of any potential conflict of interest in the Company.

5. External Auditor
The Audit Committee together with the managementheld a
meeting with the PwC team concerning the Presentation of
Final Audit Findings for the Company’s financial statements
of December 31, 2023 (audited).

In the meeting, the Committee reviewed PwC’s
responsibilities, independency and objectivity, the audit
team composition, audit plans and time tables, adherence to
the implementation of the new PSAK/IFRS and other major
significant issues found by the Company’s external auditors.
The Committee periodically monitored the rotation
of Public Accountants and Public Accounting Firms as
stipulated in the applicable laws and regulations.

The Committee concluded that PwC was independent in
conducting audit on the Company’s financial statements of
December 31, 2023. The Committee considered that PwC's
audit fees were reasonable and PwC's qualification, periodic
rotation of public accountants and their performance were
properly performed.

RISK MONITORING COMMITTEE

The Company established the Risk Monitoring Committee to
assist the Board of Commissioners in maintaining, monitoring
and taking the necessary steps to maintain and/or improve the
Company’s health level.

Appointment and Termination

Risk Monitoring Committee is appointed and terminated by
the Board of Commissioners for a tenure of 3 years. The Risk
Monitoring Committee answers to the Board of Commissioners.
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Piagam

Piagam Komite Pemantau Risiko telah disahkan dengan Surat
Pembentukan Komite Pemantau Risiko dan Komite Nominasi
dan Remunerasi oleh Dewan Komisaris tanggal 28 November
2023 yang isinya mencakup:

1. Tugas, tanggung jawab dan wewenang

2. Komposisi, struktur dan persyaratan keanggotaan

3. Tata cara dan prosedur kerja dan penyelenggaraan rapat

4. Pelaporan

5. Ketentuan tentang penanganan pengaduan atau
pelaporan sehubungan dugaan pelanggaran terkait

pelaporan keuangan
6. Masa tugas

Tugas dan Tanggung Jawab

Tugas dan tanggung jawab Komite antara lain:

1. Melakukan evaluasi mengenai kesesuaian antara kebijakan
manajemen risiko dan pelaksanaan kebijakan Perusahaan.

2. Memantau dan mengevaluasi pelaksanaan tugas Komite
Manajemen Risiko dan satuan kerja manajemen risiko.

3. Mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab Dewan Komisaris dalam hal manajemen risiko
lainnya.

4. Menyusun pedoman dan tata tertib kerja komite (piagam),
dan melakukan review sesuai kebutuhan atau paling sedikit
tiga tahun sekali.

5. Wajib melaksanakan tugas dan tanggung jawab lain yang
diberikan oleh Dewan Komisaris dari waktu ke waktu,
seperti melakukan evaluasi atas rekomendasi Direksi atas
usulan pembagian dividen.

6. Memelihara dan memantau Tingkat Kesehatan CNAF
serta mengambil langkah-langkah yang diperlukan untuk
memelihara dan/atau meningkatkan Tingkat Kesehatan
CNAF.

Berikut adalah tugas-tugas Dewan Komisaris dalam hal
manajemen risiko yang melibatkan peran serta Komite
Pemantau Risiko:

A. Penerapan Manajemen Risiko Secara Umum:
* Bersama dengan Direksi, memastikan penerapan
manajemen risiko telah memadai sesuai dengan
karakteristik, kompleksitas dan profil risiko Perusahaan;

e Bersama dengan Direksi, memahami dengan baik jenis
dan tingkat risiko yang melekat pada kegiatan bisnis
Perusahaan;

e Menyetujui kebijakan manajemen risiko termasuk
strategi dan kerangka manajemen risiko yang
ditetapkan sesuai dengan tingkat risiko yang akan
diambil (risk appetite) dan toleransi risiko (risk tolerance)
Perusahaan;
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Charter

The Charter of Risk Monitoring Committee had been ratified by

Decree no. Letter of Establishment of Risk Monitoring Committee

and Nomination and Remuneration Committee by the Board of

Commissioners dated November 28 2023, that contains:

1. Duties, responsibilities, and authority

2. Composition, structure, and
Committee members

3. Procedures and organizing of the meeting

Reporting

5. Provision concerning the handling of complaints or reports
on suspicion of violation relating to financial report

requirements of Audit

>

6. Terms of service

Duties and Responsibilities

The duties and responsibilities of the Committee, among others:

1. Evaluate the suitability of risk management policies with
the implementation of Company policies.

2. Monitor and assess the implementation of duties of the Risk
Management Committee and the risk management work unit.

3. Support the effectiveness of the implementation of the
Board of Commissioners’ duties and responsibilities in
terms of other risk management.

4. Prepare guidelines and work procedures forthe Committees
(charter), and conduct reviews as needed or at least once
every three years.

5. Shall carry out other duties and responsibilities assigned
by the Board of Commissioners from time to time, such as
evaluating the recommendation of the Board of Directors
on the proposed distribution of dividends.

6. Maintain and monitor CNAF's Health Level and to take
required steps to maintain and/or increase CNAF Health
Level.

The following are the duties of the Board of Commissioners
in terms of risk management involving the participation of the
Risk Monitoring Committee:

A. Implementation of Risk Management in General:

e |n collaboration with the Board of Directors, the Board
of Commissioners is responsible for ensuring that the
implementation of Risk Management is adequate
according to the characteristics, complexity and risk
profile of the Company;

e |n collaboration with the Board of Directors, the Board
of Commissioners shall understand the types and
degrees of inherent risks in the Company's business
activities;

e Approve risk management policies as well as risk
management strategies and frameworks that are set in
accordance with the Company’s risk appetite and risk
tolerance;

Laporan Tahunan 2023
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Mengevaluasi kebijakan manajemen risiko dan strategi
manajemen risiko paling sedikit satu kali dalam satu
tahun atau dalam frekuensi yang lebih sering dalam
hal terdapat perubahan faktor yang mempengaruhi
kegiatan usaha Perusahaan secara signifikan;
Mengevalusi  pertanggungjawaban  Direksi  dan
memberikan arahan perbaikan atas pelaksanaan
kebijakan manajemen risiko secara berkala, dalam
rangka memastikan bahwa Direksi mengelola aktivitas
dan risiko CNAF secara efektif;

Memastikan kebijakan dan proses manajemen risiko
dilaksanakan secara efektif dan terintegrasi dalam
proses manajemen risiko secara keseluruhan.

2 Corporate Governance

Evaluate riskmanagementpolicies andriskmanagement
strategies at least once a year, or more frequent in cases
of significant changes in factors affecting the Company’s
business activities;

Evaluate the accountability of the Board of Directors
and provide direction for improvement on the
implementation of risk management policies on a
regular basis, in order to ensure that the Board of
Directors manages CNAF activities and risks effectively;
Ensure risk management policies and processes are
implemented effectively and are integrated into the
overall risk management process.

B. Penerapan Manajemen Risiko Secara Spesifik:

Risiko Spesifik Terkait
Related Specific Risks

Risiko Likuiditas
Liquidity Risks

B. Implementation of Specific Risk Management:

Penerapan Manajemen Risiko oleh Dewan Komisaris dibantu Komite Pemantau Risiko
Implementation of Risk Management by the Board of Commissioners assisted by the Risk Monitoring Committee

Bersama dengan Direksi, memastikan bahwa penerapan Manajemen Risiko untuk Risiko Likuiditas telah sesuai dengan
tujuan strategis, skala, karakteristik bisnis, dan profil Risiko Likuiditas CNAF, termasuk memastikan integrasi penerapan
Manajemen Risiko untuk Risiko Likuiditas dengan Risiko lainnya yang dapat berdampak pada posisi likuiditas CNAF.

Persetujuan dan evaluasi berkala kebijakan dan strategi Manajemen Risiko untuk Risiko Likuiditas termasuk rencana
pendanaan darurat, paling sedikit satu kali dalam satu tahun atau dalam frekuensi yang lebih tinggi dalam hal terdapat
perubahan faktor-faktor yang mempengaruhi kegiatan usaha CNAF secara signifikan.

In collaboration with the Board of Directors to ensure that the implementation of risk management for Liquidity Risk
is in accordance with CNAF's strategic objectives, scale, business characteristics, and liquidity risk profile, including
ensuring the integration of risk management implementation for Liquidity Risk with other risks that may impact CNAF's
liquidity position.

Approve and periodically evaluate the risk management policies and strategies for Liquidity Risk including emergency
funding plans, at least once a year, or more frequently in cases of significant changes in factors affecting CNAF's
business activities.

Risiko Operasional
Operational Risks

Bersama dengan Direksi, mengembangkan budaya organisasi yang sadar terhadap risiko operasional dan
menumbuhkan komitmen dalam mengelola risiko operasional sesuai dengan strategi bisnis Perusahaan.

Work together with the Board of Directors to develop an organizational culture that is aware of Operational Risk and
fosters commitment in managing Operational Risk in accordance with CNAF's business strategy.

Risiko Hukum
Legal Risks

Bersama dengan Direksi, menerapkan legal governance yaitu suatu tata kelola untuk membentuk, mengeksekusi dan
mengintepretasikan ketentuan peraturan perundang-undangan dan ketentuan internal termasuk standar perjanjian
yang digunakan.

In collaboration with the Board of Directors to implement legal governance, namely a form of governance to develop,
execute, and interpret the provisions of laws and regulations and internal directives including the standard agreements
used.

Risiko Strategis
Strategic Risks

Bersama dengan Direksi, menyusun dan menyetujui rencana strategis dan bisnis serta mengomunikasikan kepada
karyawan pada setiap jenjang organisasi.

Together with the Board of Directors to prepare and approve strategic plans and business plans that include matters
as stipulated in the provisions from, and communication to CNAF employees at every level of the organization.
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Risiko Spesifik Terkait
Related Specific Risks

Risiko Kepatuhan
Compliance Risks

CIMB NIAGA FINANCE

Penerapan Manajemen Risiko oleh Dewan Komisaris dibantu Komite Pemantau Risiko
Implementation of Risk Management by the Board of Commissioners assisted by the Risk Monitoring Committee

Bersama dengan Direksi:

* Memastikan bahwa manajemen risiko kepatuhan dilakukan secara terintegrasi dengan manajemen risiko lainnya
yang dapat berdampak pada profil risiko kepatuhan Perusahaan;

* Memastikan bahwa setiap permasalahan kepatuhan yang timbul dapat diselesaikan secara efektif oleh satuan
kerja terkait dan dilakukan pemantauan atas tindakan perbaikan oleh satuan kerja kepatuhan; dan

*  Melakukan pengawasan aktif terhadap fungsi Kepatuhan, dengan mengevaluasi pelaksanaan Fungsi Kepatuhan
CNAF paling sedikit 2(dua) kali dalam satu tahun dan memberikan saran untuk meningkatkan kualitas pelaksanaan
fungsi kepatuhan CNAF.

Together with the Board of Directors:

e Ensurethatriskmanagementfor Compliance Risk s carried out in an integrated manner with other risk management
which may have an impact on CNAF's Compliance Risk profile; and

e Ensure thatany compliance problems that arise can be resolved effectively by the relevant work unit and monitoring
of corrective actions by the compliance work unit.

Risiko Reputasi
Reputational Risks

Bersama dengan Direksi, memberikan perhatian terhadap pelaksanaan manajemen risiko reputasi oleh Sekretaris
Perusahaan, Unit Hubungan Masyarakat, dan unit bisnis terkait.

In collaboration with the Board of Directors to pay attention to the implementation of risk management for Reputation
Risk by related units, including the corporate secretary, public relations (PR), and related business units.

Risiko Teknologi
Informasi (TI)
Information
Technology (IT) Risks

* Mengevaluasi, mengarahkan dan memantau rencana strategi Tl dan kebijakan perusahaan terkait penggunaan Tl;
* Mengevaluasi pertanggungjawaban Direksi atas penerapan manajemen risiko dalam penggunaan TI.

e Evaluate, direct, and monitor the Information Technology Strategy Plan and CNAF policies related to the utilization
of Information Technology;

e Evaluate the accountability of the Board of Directors for implementation of risk management in Information
Technology utilization.

Prinsip Kehati-hatian
Alih Daya
Prudent Outsourcing
Principles

* Menyetujui dan mengevaluasi kebijakan alih daya termasuk penyempurnaan atas kebijakan alih daya;
Mengevaluasi pertanggungjawaban Direksi atas penerapan manajemen risiko alih daya.

* Approve and evaluate Outsourcing policies including improvements to Outsourcing policies;
e Evaluate the accountability of the Board of Directors for the implementation of risk management for outsourcing.

Penilaian Kualitas
Aset

Asset Quality
Assessment

Menyetujui kebijakan dan melakukan pengawasan secara aktif terhadap pelaksanaan kebijakan Restrukturisasi Kredit,
Hapus Buku dan Hapus Tagih.

Approve policies and conduct active supervision of the implementation of policies on: Credit Restructuring, Write-
offs, and Write Off policies.

C. Manajemen Permodalan

Salah satu tugas Dewan Komisaris yang dibantu oleh Komite

Pemantau Risiko adalah mengawasi kewajiban penyediaan

modal minimum dan rasio permodalan minimum. Untuk

itu, bersama dengan Direksi, Dewan Komisaris:

*  Mempelajari dan memahami sifat dan tingkat risiko
yang dihadapi oleh Perusahaan, menilai kecukupan o
kualitas manajemen risiko dan mengaitkan tingkat risiko
dengan rasio permodalan yang dimiliki oleh Perusahaan
untuk mengantisipasi risiko-risiko yang dihadapi dan
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C. Capital Management
One of the tasks of the Board of Commissioners that are
assisted by the Risk Monitoring Committee is to supervise
the minimum capital adequacy requirement and minimum
capital ratio. Therefore, together with the Board of
Directors, the Board of Commissioners:
Together with the Board of Directors, understand the
nature and level of risk met by the Company, assess the
adequacy of the quality of risk management, link the
level of risk with the capital ratio owned by the Company
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mendukung rencana strategis Perusahaan di masa
mendatang;

e Menyetujui  kebijakan, strategi dan
pengelolaan rasio permodalan Perusahaan;

* Mengkaji ulang kualitas dan efektivitas pengelolaan
modal yang dilakukan oleh Direksi; dan

* Melakukan evaluasi berkala terhadap kualitas dan
efektivitas kebijakan, strategi dan prosedur pengelolaan
modal serta melakukan penyesuaian jika diperlukan.

prosedur

D. Pelaporan ke OJK
Komite melakukan pelaporan ke OJK paling lambat 7
(tujuh) hari kerja sejak ditemukannya:
* Pelanggaran peraturan perundang-undangan di bidang
pembiayaan; dan/atau
° Keadaan atau perkiraan keadaan yang dapat
membahayakan kelangsungan usaha Perusahaan.

Susunan dan Profil

Komite Pemantau Risiko terdiri dari seorang Komisaris
Independen sebagai Ketua Komite dan pihak independen
yang memiliki keahlian di bidang keuangan dan akuntansi.
Baik Ketua maupun anggota Komite Audit yang menjabat
di Perusahaan adalah profesional independen yang tidak
mempunyai hubungan afiliasi dengan pemegang saham.

Per 31 Desember 2023, komposisi Komite Pemantau Risiko
berjumlah 2 (dua) orang, dengan susunan sebagai berikut.

Nama Name

Serena Karlita Ferdinandus

2 Corporate Governance

to anticipate the risks faced, and to support Company’s
business plans and strategic plans in the future;

e Approve CNAF's capital ratio management policies,
strategies, and procedures;

e Review the quality and effectiveness of capital
management carried out by the Board of Directors; and

e Conduct periodic evaluations of the quality and
effectiveness of capital management policies, strategies
and procedures, and make adjustments as necessary.

D. Reporting to OJK
The Committee reports to OJK no later than seven
working days after finding:
e Violations of laws and regulations in the field of
financing; and/or
e Circumstances that may endanger of CNAF's business
continuity.

Composition and Profiles

The Risk Monitoring Committee consists of an Independent
Commissioner as the Chairman of the Committee and
independent parties with expertise in finance and accounting.
The Chairman and members of the Risk Monitoring
Committee are both independent professionals who have no
affiliation with the shareholders.

As of December 31, 2023, the Risk Monitoring Committee
consisted of 2 (two) members, with the following composition.

Jabatan Position

Ketua Chairwoman

Sjahfiri Gaffar

Anggota Member

Berikut adalah profil anggota Komite Pemantau Risiko.
The followings are profiles of the members of Risk Monitoring Committee.

Nama Name

Serena Karlita Ferdinandus

Jabatan Position

Ketua merangkap Komisaris Independen
Chairwoman and Independent Commissioner

Beliau diangkat menjadi Ketua Komite Pemantau Risiko berdasarkan Surat
Pembentukan Komite Pemantau Risiko dan Komite Nominasi dan Remunerasi
oleh Dewan Komisaris PT CIMB Niaga Auto Finance tanggal 1 Oktober 2020.
Profil lengkap beliau dapat ditemukan pada Profil Dewan Komisaris pada
Laporan Tahunan ini.

She was appointed as Chairwoman of the Risk Monitoring Committee based on
the Letter of Establishment of Risk Monitoring Committee and Nomination and
Remuneration Committee by the Board of Commissioners of PT CIMB Niaga
Auto Finance dated October 1, 2020.

Her complete profile can be found in the Profile of the Board of Commissioners
in this Annual Report.
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Nama Name Sjahfiri Gaffar
o Anggota
Jabatan Position Momber

Beliau diangkat menjadi anggota Komite Pemantau Risiko berdasarkan Surat
Pembentukan Komite Pemantau Risiko dan Komite Nominasi dan Remunerasi
oleh Dewan Komisaris PT CIMB Niaga Auto Finance tanggal 1 Oktober 2020.
Profil lengkap beliau dapat ditemukan pada Profil Komite Audit pada Laporan
Tahunan ini.

He was appointed as member of the Risk Monitoring Committee based on the
Letter of Establishment of Risk Monitoring Committee and Nomination and
Remuneration Committee by the Board of Commissioners of PT CIMB Niaga
Auto Finance dated October 1, 2020.

His complete profile can be found in the Profile of the Audit Committee in this
Annual Report.

Independensi

Anggota Komite Pemantau Risiko telah memenuhi seluruh
kriteria independensi yang diatur dalam Piagam Pemantau
Risiko. Selain itu, seluruh anggota Komite Pemantau Risiko
telah menandatangani pernyataan independensi sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Rapat

Komite Pemantau Risiko mengadakan rapat secara berkala
paling sedikit 10 kali dalam setahun atau setiap waktu jika
dianggap perlu.

Berikut adalah rapat Komite Pemantau Risiko yang diadakan
pada tahun 2023 dan kehadiran anggotanya.

RAPAT KOMITE PEMANTAU RISIKO
Meetings of the Risk Monitoring Committee

Independence

Members of the Risk Monitoring Committee have fulfilled all the
independence criteria stipulated in the Risk Monitoring Charter.
Moreover, all members of the Risk Monitoring Committee have
signed a statement of independence in accordance with the
provisions of the applicable laws and regulations.

Meetings
The Risk Monitoring Committee holds periodic meetings at
least ten times in a year or any time deemed necessary.

The following is the meetings held by the Risk Monitoring
Committee in 2023 and the attendance of its members.

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumll\it\mlﬁzl:a(gciran KZ:‘;’;?; n

Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level

Serena Karlita Ketua

Ferdinandus Chairwoman " " 100%

Sjahfiri Gaffar Anggota 1 1 100%
ember

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi

Program pelatihan dan peningkatan kompetensi yang diikuti
oleh anggota Komite Pemantau Risiko selama tahun 2023
adalah sebagai berikut:
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Trainings and Competencies Development

The followings are the trainings and competencies
development programs attended by the member of Risk
Monitoring Committee in 2023.
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PELATIHAN KOMITE PEMANTAU RISIKO
Trainings of the Risk Monitoring Committee

Nama
Name

Serena Karlita
Ferdinandus

Nama Pelatihan
Training Subject

Tanggal Pelatihan
Training Date

2 Corporate Governance

Penyelenggara
Organizer

Pelatihan dan program peningkatan kompetensi yang dihadiri beliau dapat dibaca pada bagian Pelatihan dan Peningkatan

Kompetensi Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini.
Trainings and competencies development programs attended by her refers to Trainings and Competencies Development
of the Board of Commissioners in this Annual Report.

Sjahfiri Gaffar

Pelatihan dan program peningkatan kompetensi yang dihadiri beliau dapat dilihat pada bagian pelatihan dan

pengembangan kompetensi Komite Audit pada Laporan Tahunan ini.
Trainings and competencies development programs attended by him refer to training and competencies development of
the Audit Committee part in this Annual Report.

Laporan Kegiatan
Berikut adalah kegiatan evaluasi yang telah dilakukan oleh
Komite Pemantau Risiko selama tahun 2023:

1.

Komite Pemantau Risiko telah memantau dan mengevaluasi
seluruh kinerja perusahaan dalam hal management
portfolio yang dilakukan selama tahun 2023;

Komite Pemantau Risiko telah memantau dan mengevaluasi
seluruh kegiatan operational risk dan mitigasi risiko
operasional yang dilakukan selama tahun 2023;

Komite Pemantau Risiko telah memantau dan
mengevaluasi seluruh policy perusahaan yang dikeluarkan
selama tahun 2023;

Komite Pemantau Risiko telah memantau dan mengevaluasi
untuk semua jenis risiko yang dikelola oleh CNAF.

Komite Pemantau Risiko telah memantau Tingkat
Kesehatan CNAF serta mengambil langkah-langkah yang
diperlukan untuk memelihara dan/atau meningkatkan
Tingkat Kesehatan CNAF.

Komite Pemantau Risiko telah memastikan penerapan
Manajemen Risiko telah memadai sesuai dengan
karakteristik, kompleksitas, dan profil Risiko CNAF.

Komite Pemantau Risiko telah memastikan penerapan
Manajemen Risiko terintegrasi telah memadai sesuai
dengan karakteristik, kompleksitas usaha dan konlomerasi
keuangan.

Komite Pemantau Risiko telah melakukan evaluasi terhadap
implementasi Rencana aksi (Recovery Plan).

2023 Annual Report

Activity Report
These are evaluation activities of the Risk Monitoring
Committee in 2023:

1.

The Risk Monitoring Committee monitored and assessed
the entire the Company’s performance in terms of portfolio
management during 2023;

The Risk Monitoring Committee monitored and evaluated
all operational risk and operational risk mitigation activities
conducted in 2023;

The Risk Monitoring Committee monitored and assessed
all company policies issued in 2023;

The Risk Monitoring Committee monitored and measured
all types of risks managed by CNAF.

The Risk Monitoring Committee has monitored the CNAF
Health Level and taken the necessary steps to maintain
and/or improve the CNAF Health Level.

The Risk Monitoring Committee has ensured that the
implementation of Risk Management is adequate in
accordance with the characteristics, complexity and risk
profile of CNAF.

The Risk Monitoring Committee has ensured that the
implementation of integrated Risk Management s
adequate in accordance with the characteristics, complexity
of the business and financial conglomeration.

The Risk Monitoring Committee has evaluated the
implementation of the Action Plan (Recovery Plan).
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KOMITE NOMINASI DAN
REMUNERASI (seoJk vii.7]

Komite Nominasi dan Remunerasi bertugas untuk memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris terhadap struktur,
kebijakan, dan besarnya remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi untuk disampaikan dalam RUPS.

Pengangkatan dan Pemberhentian

Komite Nominasi dan Remunerasi diangkat dan diberhentikan
oleh Dewan Komisaris untuk masa jabatan 3 (tiga) tahun.
Komite Nominasi dan Remunerasi bertanggung jawab kepada
Dewan Komisaris.

Piagam
Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi telah disahkan
tanggal 26 September 2023 yang isinya mencakup:
1. Pendahuluan (Definisi, Dasar Hukum dan Tujuan)
2. Tugas dan Tanggung Jawab
(Fungsi Nominasi dan Fungsi Remunerasi)
3. Komposisi, struktur, masa tugas dan keanggotaan komite

4. Tata Cara dan Prosedur Kerja

(Fungsi Nominasi dan Fungsi Remunerasi)
Prosedur penyelenggaraan rapat
Persyaratan Keanggotaan

Etika dan Waktu Kerja

Pelaporan

® N o u

Komposisi dan Profil

Per 31 Desember 2023, komposisi Komite Nominasi dan
Remunerasi berjumlah 3 (tiga) orang, dengan 1 (satu) di
antaranya menjabat sebagai ketua. Seluruh anggota Komite
Audit telah memenuhi kriteria keahlian dan independensi yang
dipersyaratkan dalam ketentuan yang berlaku.

Nama Name

Hidayat Dardjat Prawiradilaga

CIMB NIAGA FINANCE

NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE

The Nomination and Remuneration Committee is responsible
for providing recommendations to the Board of Commissioners
on the structure, policies, and amount of remuneration for the
Board of Commissioners and Directors to be presented at the
General Meeting of Shareholders.

Appointment and Termination

Nomination and Remuneration Committee is appointed and
terminated by the Board of Commissioners for a tenure of
three years. The Nomination and Remuneration Committee
answers to the Board of Commissioners.

Charter
The Charter of Nomination and Remuneration Committee had
been ratified on September 26, 2023, that contains:
1. Introduction (Definition, Legal Basis and Objectives)
2. Duties and Responsibilities
(Nomination Function and Remuneration Function)
3. Composition, structure, term of office and committee
membership
4. Work Procedures and Procedures
(Nomination Function and Remuneration Function)
Procedures for holding meetings
Membership Requirements
Work Ethics and Hours
Reporting

®© N o uon

Composition and Profiles

As of December 31, 2023, the Nomination and Remuneration
Committee consisted of 3 (three) members, with 1 (one) of
them serving as chairman. All members of the Audit Committee
have met the expertise and independence criteria required by
applicable regulations.

Jabatan Position

Ketua Chairman

Lani Darmawan

Anggota Member

Dedy Halim

Anggota Member
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Berikut adalah profil anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.
The followings are profiles of the members of Nomination and Remuneration
Committee.

Nama Name Hidayat Dardjat Prawiradilaga

Ketua merangkap Komisaris Independen

Jabatan Position Chairman and Independent Commissioner

Beliau diangkat menjadi Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi berdasarkan Surat
Pembentukan Komite Pemantau Risiko dan Komite Nominasi dan Remunerasi oleh
Dewan Komisaris PT CIMB Niaga Auto Finance tanggal 1 Oktober 2020.

Profil lengkap beliau dapat ditemukan pada Profil Dewan Komisaris pada Laporan
Tahunan dan Keberlanjutan ini.

He was appointed as Chairman of the Nomination and Remuneration Committee
based on the Letter of Establishment of Risk Monitoring Committee and Nomination
and Remuneration Committee by the Board of Commissioners of PT CIMB Niaga
Auto Finance dated October 1, 2020.

His complete profile can be found in the Profile of the Board of Commissioners in this
Annual and Sustainability Report.

Nama Name Lani Darmawan

Anggota merangkap Presiden Komisaris

Jabatan Position Member and President Commissioner

Beliau diangkat menjadi anggota Komite Nominasi dan Remunerasi berdasarkan
Surat Pembentukan Komite Pemantau Risiko dan Komite Nominasi dan Remunerasi
oleh Dewan Komisaris PT CIMB Niaga Auto Finance tanggal 1 Oktober 2020

Profil lengkap beliau dapat ditemukan pada Profil Dewan Komisaris pada Laporan
Tahunan ini.

She was appointed as member of the Nomination and Remuneration Committee
based on the Letter of Establishment of Risk Monitoring Committee and Nomination
and Remuneration Committee by the Board of Commissioners of PT CIMB Niaga
Auto Finance dated October 1, 2020.

Her complete profile can be found in the Profile of the Board of Commissioners in
this Annual Report.

Nama Name Dedy Halim

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Jabatan Position Member of Nomination and Remuneration
Committee

Surat Pembentukan Komite Pemantau Risiko
dan Komite Remunerasi dan Nominasi oleh
Dewan Komisaris PT CIMB Niaga Auto
Finance Tanggal 1 Oktober 2020

Letter of Establishment of Risk Monitoring
Committee and Nomination and
Remuneration Committee by the Board
of Commissioners of PT CIMB Niaga Auto
Finance dated October 1, 2020.

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Masa Jabatan Serving period 2021 - 2024
Menjabat Sejak Serving Since 2020

Kewarganegaraan Citizenship Indonesia

Domisili Domicile Jakarta

Gender Sex Laki-laki « Male

Usia Age 48 tahun « 48 years-old
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Pendidikan
Education

S1 dari Universitas Gunadarma, Jakarta (1997)
Bachelor's degree from Gunadarma University, Jakarta (1997)

Pengalaman Profesional
Professional Experience

HR Service Division Head Perusahaan
HR Service Division Head of the Company

Rangkap Jabatan Tidak ada
Concurrent Position None
Hubungan Afiliasi Tidak ada
Affiliations None

Tugas dan Tanggung Jawab
Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi mengatur tugas
dan tanggung jawabnya sebagai berikut:

1. Terkait dengan fungsi Nominasi:

a.

Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris

mengenai:

e Komposisi jabatan anggota
anggota Dewan Komisaris;

e Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi; dan

e Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris.

Direksi dan/atau

Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian
kinerja anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris berdasarkan tolok ukur yang telah disusun
sebagai bahan evaluasi;

Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai program pengembangan kemampuan
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris;

Memberikan usulan calon yang memenuhi syarat
sebagai anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris untuk disampaikan kepada RUPS; dan

memberikan rekomendasi terkait

Menyusun dan

kebijakan nominasi.

2. Terkait dengan fungsi Remunerasi:

a.
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Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai:

e Struktur remunerasi;

e Kebijakan atas remunerasi; dan

e Besaran atas remunerasi

Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian
kinerja dengan kesesuaian remunerasi yang diterima
masing-masing anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris; dan

Melakukan evaluasi dan rekomendasi terkait kebijakan
remunerasi.

Duties and Responsibilities
The Charter of Nomination and Remuneration Committee
stipulates its duties and responsibilities as follows:

1. Regarding the Nomination function:

a.

To provide recommendations to the Board of

Commissioners regarding:

e Composition on the Board of Directors and/or the
Board of Commissioners;

e Policies and criteria required in the nomination
process; and

e Policy on performance assessment for the members
of the Board of Directors and/or the members of the
Board of Commissioners.

Assist the Board of Commissioners in assessing

performance of the members of the Board of Directors

and/or the Board of Commissioners based on the set

benchmark as an evaluation tools;

Provide recommendations to the Board of

Commissioners on competency development programs

for the members of the Board of Directors and/or the

Board of Commissioners;

Propose candidates who meet the requirements as

members of the Board of Directors and/or members

of the Board of Commissioners to be submitted to the

GMS; and

Prepare and provide recommendations regarding

nomination policies.

2. Regarding the Remuneration function:

a.

Provide recommendations to the Board of
Commissioners regarding:

e Remuneration structure;

e Policy on remuneration; and

e Amount of remuneration

Assist the Board of Commissioners to conduct
performance assessments in accordance with the
remuneration received by each member of the
Board of Directors and/or members of the Board of
Commissioners; and

Conduct evaluations and provide recommendations

related to remuneration policies.
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Komite Nominasi dan Remunerasi wajib bertindak independen
dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Dalam hal
anggota Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki benturan
kepentingan dengan usulan yang direkomendasikan, maka
dalam usulan tersebut wajib diungkapkan adanya benturan
kepentingan  serta  pertimbangan-pertimbangan  yang
mendasari usulan tersebut.

Selain itu, Komite Nominasi dan Remunerasi juga melakukan
evaluasi kinerja secara berkala sesuai kebijakan Perusahaan.

Rapat

Sesuai piagam yang baru diperbarui pada September 2023,
Komite Nominasi dan Remunerasi mengadakan rapat secara
berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan.

Berikut adalah rapat Komite Nominasi dan Remunerasi
yang diadakan pada tahun 2023 dan kehadiran anggotanya,
yang telah sesuai dengan jumlah minimal rapat pada
piagam sebelum.

RAPAT KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

2 Corporate Governance

The Nomination and Remuneration Committee must act
independently in carrying out its duties. In the event where
the member of the Nomination and Remuneration Committee
has a conflict of interest with the recommended proposal,
then the proposal shall disclose any conflict of interest and the
considerations underlying the proposal.

In addition, the Nomination and Remuneration Committee also
conducts periodic performance assessments in accordance
with Company policy.

Meetings

As per the new charter updated in September 2023, the
Nomination and Remuneration Committee holds periodic
meetings at least once every 4 (four) months.

The following is the meetings held by the Nomination and
Remuneration Committee in 2023 and the attendance of its
members, which has been in compliance with the minimum
number of meetings in the previous chapter.

Meetings of the Nomination and Remuneration Committee

Jumlah Kehadiran Tingkat

Nama Jabatan Jumlah Rapat .
e : Number of Kehadiran

Name Position Number of Meetings Attendance Attendance Level
Ketua Komite dan Komisaris

Hidayat Dardjat Independen

Prawiradilaga Chairman of the Committee 2 2 100%
and Independent Commissioner
Anggota Komite dan Presiden

. Komisaris o

Lani Darmawan Member of the Committee 2 2 100%
and President Commissioner

Dedy Halim Anggota Komite 2 2 100%

Member of the Committee

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi

Program pelatihan dan peningkatan kompetensi yang diikuti
oleh anggota Komite Pemantau Risiko selama tahun 2023
adalah sebagai berikut:

PELATIHAN KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Trainings and Competencies Development

The followings are the trainings and competencies
development programs attended by the member of Risk
Monitoring Committee in 2023.

Trainings of the Nomination and Remuneration Committee

Nama Pelatihan
Training Subject

Nama
Name

Tanggal Pelatihan
Training Date

Penyelenggara
Organizer

Pelatihan dan program peningkatan kompetensi yang dihadiri beliau dapat dibaca pada bagian Pelatihan dan Peningkatan

Hidayat Dardjat
Prawiradilaga

Kompetensi Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini.
Trainings and competencies development programs attended by her refers to Trainings and Competencies Development

of the Board of Commissioners in this Annual Report.

2023 Annual Report
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Nama Tanggal Pelatihan Nama Pelatihan Penyelenggara
Name Training Date Training Subject Organizer

Pelatihan dan program peningkatan kompetensi yang dihadiri beliau dapat dibaca pada bagian Pelatihan dan Peningkatan
Kompetensi Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini.

Trainings and competencies development programs attended by her refers to Trainings and Competencies Development
of the Board of Commissioners in this Annual Report.

Lani Darmawan

Laporan Kegiatan Activity Report

Berikut adalah kegiatan-kegiatan yang telah dilakukan oleh  These are activities of the Nomination and Remuneration

Komite Nominasi dan Remunerasi selama tahun 2023: Committee in 2023:

1. Membahas dan mengajukan komposisi Direksi dan 1. Discussed and submitted composition of the Board of the
Dewan Komisaris untuk diputuskan dalam RUPS Tahunan Commissioners and Directors to be determined in the 2023
2023; dan Annual GMS; and

2. Memberikan rekomendasi, pengusulan serta pengajuan 2. Provided recommendations, suggestions and submission
atas remunerasi yang diberikan kepada Dewan Komisaris on remuneration to be paid to the Board of Commissioners
dan Direksi pada 2023. and Directors in 2023.
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KOMITE EKSEKUTIF

TINGKAT DIREKSI

Executive Committees at
the Board of Directors Level

Direksi membentuk beberapa komite eksekutif untuk
membantu dalam menjalankan tugas dan fungsinya. Saat
ini, Perusahaan telah memiliki komite eksekutif yang terdiri
dari Komite Management Meeting/BOD Meeting, Human
Resources Committee, Risk Management, Anti Fraud & Asset
Quality Committee, IT Operation and IT Security Committee,
Internal Audit Committee, Product & Development of Sharia
Committee.

MANAGEMENT COMMITTEE/
BOD MEETING

Management Committee BOD Meeting dibentuk untuk

memonitor dan mengevaluasi antara lain:

Kinerja bisnis Perusahaan

Kondisi keuangan Perusahaan

Risiko yang dihadapi Perusahaan

Proyek-proyek dan rencana strategis Perusahaan

Me-review business strategy/project Perusahaan

Memutuskan strategi bisnis Perusahaan

Merumuskan/me-review hal-hal lain yang diperlukan untuk

pengembangan Perusahaan

8. Mengambil langkah-langkah antisipasi risiko yang dapat
merugikan perusahaan

9. Memutuskan kebijakan operasional Perusahaan

10. Melakukan evaluasi dan pengambilan keputusan atas
strategi pemasaran dan penjualan, penentuan tingkat suku
bunga dan produk-produk pembiayaan CNAF

11. Mengelola sumber dan penggunaan dana

12. Menetapkan struktur neraca dan memelihara struktur
neraca sesuai dengan strategi ALMA (Asset Liabilities
Management)

13. Mengevaluasi profil sukubungan dan risiko likuiditas

14. Mengevaluasi kondisi ekonomi dan proyeksi

15. Memberikan masukan untuk perencanaan keuangan
tahunan Perusahaan

16. Penawaran suku bunga dan syarat-syarat dari Bank

Nouopkrwbdh =

Komposisi Management Committee/BOD Meeting per 31
Desember 2023:

2023 Annual Report

The Board of Directors established several executive
committees to assist in carrying out its duties and functions.
Currently, the Company has executive committees consisting
of the Business Committee, Human Resources Committee,
Risk Management Committee, Internal Fraud & Assets Quality,
Internal Audit Committee, Assets & Liabilities Committee, IT

Steering Committee, and Sharia Product Committee.

MANAGEMENT COMMITTEE/
BOD MEETING

The Management Committee BOD Meeting was established
to monitor and evaluate, among others:

Business performance of the Company;

Financial condition of the Company;

Risks of the Company

Projects and strategic plans of the Company

Review the Company’s business strategy/project

Make a decision on the Company's business strategy
Formulate/review other matters needed for company
development

8. Take steps to anticipate risks that could harm the Company

No o~ wN -

9. Make a decision on the Company’s operational policies

10. Evaluate and make decisions on marketing and sales
strategies, determining interest rates and CNAF financing
products

11. Manage sources and use of funds

12. Determine the balance sheet structure and maintain the
balance sheet structure in accordance with the ALMA
(Asset Liabilities Management) strategy

13. Evaluate the interest rate profile and liquidity risk

14. Evaluate the economic conditions and projections

15. Provide input for the Company’s annual financial planning

16. Offer interest rates and terms from the Bank

Composition of Management Committee / BOD Meeting as of
December 31, 2023:
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Jabatan
Position

Ketua Chairman

CIMB NIAGA FINANCE

Jabatan di Luar Komite
Position Outside the Committee

President Director

Wakil Ketua Vice Chairman

Sales & Acquisition Director

Anggota Tetap Permanent Member

Finance & Strategy Director

Collection & Recovery Director

Credit & Risk Director

Chief of Operation

Chief of Sharia & IT

Chief of Audit Executive

Chief of Legal, Compliance & Anti Fraud Management
Deputy Collection & Remedial Director

All Channel Head

All Division Head

Sekretaris Secretary

Corporate & Marketing Communication Division Head
(Corporate Secretary)

HUMAN RESOURCES COMMITTEE

Human Resources Committee dibentuk untuk memastikan
terlaksananya pengembangan SDM yang sejalan dengan arah
dan strategi bisnis Perusahaan. Human Resources Committee
bertanggung jawab atas hal-hal sebagai berikut:

1.

Melakukan perencanaan dan terkait
kesediaan SDM;

Melakukan pembahasan terkait dengan tunjangan dan
fasilitas karyawan serta remunerasi (gaji dan insentif);
Melakukan penelaahan dan memutuskan hal-hal terkait
pengelolaan kinerja, disiplin, hubungan industrial,
kompensasi & tunjangan, dan lain-lain;

Melakukan penelaahan, memutuskan dan memberikan
sanksi atas kasus hubungan industrial bagi individu/pihak
yang diduga atau terbukti melakukan tindakan fraud dan/
atau pelanggaran atas Peraturan Perusahaan;

Membahas dan memutuskan hal-hal terkait pengelolaan

SDM sepertikedisiplinan, pelatihan dan talent management.

pembahasan

Susunan Komite Sumber Daya Manusia pada 31 Desember
2023 sebagai berikut:

Jabatan
Position

Ketua Chairman

HUMAN RESOURCES COMMITTEE

The establishment of Human Resources Committee aims to
ensure the implementation of HR development in line with
the Company's business direction and strategy. The Human
Resources Committee is responsible for the following matters:

1.

Conduct planning and discussions related to HR readiness;

Discuss issues related to employee benefits and facilities as
well as remuneration (salary and incentives);

Review and decide on issues related to performance
management, discipline, industrial relations, compensation
& benefits, and others;

Review, decide and impose sanctions on industrial relations
cases for individuals/parties who are suspected or convicted
of acts of fraud and/or violations of Company Regulations;

Discuss and establish issues related to HR management
such as discipline, training and talent management.

The composition of the Human Resources Committee as of
December 31, 2023 is as follow:

Jabatan di Luar Komite
Position Outside the Committee

President Director

Wakil Ketua Vice Chairman

Finance & Strategy Director

Anggota Tetap Permanent Member

Collection & Recovery Director

Credit & Risk Director

Sales & Acquisition Director

Chief of Operation

Chief of Legal, Compliance & Anti Fraud Management
All Channel Head

Sekretaris Secretary

Human Resource Services Division Head
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KOMITE RISK MANAGEMENT, INTERNAL
FRAUD & ASSETS QUALITY

Komite Risk Management, Internal Fraud & Assets Quality
dibentuk untuk memastikan terlaksananya manajemen
risiko dan GCG dalam mencapai target Perusahaan yang
optimal, baik dalam sisi kuantitas maupun kualitas. Komite ini
bertanggung jawab atas hal-hal sebagai berikut:

1. Menetapkan risk strategy dan risk appetite Perusahaan
dan menentukan batas toleransi risiko yang akan diambil
Perusahaan dan pembaruan terhadap Risk Report;

2. Melakukan review terhadap manajemen
dihadapi Perusahaan;

3. Melakukan review, analisa dan menetapkan keputusan
terkait laporan konsolidasi Perusahaan;

4. Melakukan pembahasan atas Compliance/kepatuhan
pelaksanaan aktivitas bisnis Perusahaan terhadap Kebijakan
Kredit;

5. Menyetujui kerangka dan kebijakan risiko operasional;

6. Melakukan review terhadap risiko-risiko operasional
Perusahaan yang material.

risiko yang

7. Mengawasi keseluruhan lingkungan contro/ risiko
operasional Perusahaan;
8. Mengkaji dan  menyetujui  kebijakan  operasional

Perusahaan serta perubahannya yang dieskalasikan ke Risk
Management, Internal Fraud & Asset Quality Committee
sesuai kebutuhan;

9. Memberikan keputusan terhadap hal-hal penting atau
kritikal yang diperlukan;

10. Melakukan review dan pembahasan terkait isu Kepatuhan
Perusahaan terhadap kebijakan = yang ditetapkan
pemerintah/regulator;

11. Menetapkan dan me-reviewCollection Strategy Perusahaan
secara keseluruhan;

12. Menetapkan/menyetujui eksekusi dari Collection Strategy
Perusahaan;

13. Mereview kinerja Collection dan Recovery sesuai dengan
KPI;

14. Menetapkan/menyetujui
professional Collector;

15. Menetapkan/menyetujui biaya Collection; dan

16. Me-review aging dan performa lelang unit-unit tarikan.

kerja sama dengan vendor/

Komposisi Komite Risk Management, Internal Fraud & Assets
Quality per 31 Desember 2023:
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RISK MANAGEMENT, INTERNAL FRAUD
& ASSETS QUALITY COMMITTEE

The Risk Management, Internal Fraud & Assets Quality
Committee was established to ensure the implementation of
risk management and GCG in achieving optimal Company
targets, both in terms of quantity and quality. The committee is
responsible for the following matters:

1. Determine the Company’s risk strategy and risk appetite
and determine the risk tolerance limits that the Company
will take and update the Risk Report;

2. Review the risk management faced by the Company;

3. Review, analyze and make decisions
Company’s consolidated report;
4. Discuss the Compliance/compliance in the implementation

regarding the

of the Company’s business activities with the Credit Policy;

5. Approve the operational risk framework and policies;
6. Review the Company’s material operational risks;

7. Oversee the Company's overall operational risk control
environment;

8. Review and approve the Company's operational policies
and changes thereto which are escalated to the Risk
Management, Internal Fraud & Asset Quality Committee as
needed;

9. Provide decisions on important or critical matters that are
needed;

10. Conduct reviews and discussions related to Company’s
compliance with policies set by the government/regulator;

11. Determine and review the Company’s overall Collection
Strategy;

12. Determine/approve the execution of the Company’s
Collection Strategy;

13. Review Collection and Recovery performance in accordance
with KPI;

14. Determine/agree cooperation with vendors/professional
collectors;

15. Determine/approve collection fees; and

16. Review aging and auction performance of towing units.

The composition of the Risk Management, Internal Fraud &
Assets Quality Committee as of December 31, 2023:
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Jabatan
Position

Ketua Chairman

CIMB NIAGA FINANCE

Jabatan di Luar Komite
Position Outside the Committee

Credit & Risk Director

Wakil Ketua Vice Chairman

Collection & Recovery Director

Anggota Tetap Permanent Member

President Director

Finance & Strategy Director

Sales & Acquisition Director

Chief Of Operation

Chief Audit Executive

Chief of Legal, Compliance & Anti Fraud Management
Deputy Collection & Remedial Director

All Channel Head

Credit Underwriting Division Head

Risk Modeling & Operational Risk Division Head
Anti Fraud Management & RCU Division Head
Corporate & Marketing Comm. Division Head
National Collection Division Head

National Recovery Division Head

Sekretaris Secretary

Business Analytics, MIS & Performance Division Head

KOMITE INTERNAL AUDIT

Komite Internal Audit dibentuk untuk memastikan pelaksanaan
aktivitas Perusahaan telah sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku termasuk ketentuan internal (kebijakan
dan Standard Operating Procedure/SOF). Komite Internal
Audit bertanggung jawab atas hal-hal sebagai berikut:

1. Menelaah dan membahas proses pelaksanaan serta hasil
temuan audit inernal sebagai fungsi pengawasan terhadap
kegiatan operasional kantor cabang dan kantor pusat;

2. Menelaah dan membahas pelaksanaan dan hasil temuan
audit eksternal terhadap aktivitas bisnis Perusahaan secara
keseluruhan;

3. Memberikan masukan kepada unit kerja terkait mengenai
tindakan perbaikan dan pengembangan yang perlu
dilakukan;

4. Memberikan masukan terhadap Departemen Policy untuk
melengkapi dan memperbaiki SOP sesuai temuan internal
audit (jika diperlukan);

5. Menelaah dan membahas status tindak lanjut temuan
audit; dan

6. Memonitor hasil implementasi tindak lanjut temuan audit.

Komposisi Komite Internal Audit per 31 Desember 2023:
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INTERNAL AUDIT COMMITTEE

The establishment of Internal Audit Committee aims to ensure
that the implementation of the Company’s activities complies with
the applicable laws and regulations, including internal provisions
(policies and Standard Operating Procedures/SOPs). The Internal
Audit Committee is responsible for the following matters:

1. Review and discuss the implementation process and
findings of internal audits as supervisory function of the
operational activities at Head Offices and branches;

2. Review and discuss the implementation and findings of
external audits on the Company’s business activities as a
whole;

3. Provide input to the relevant working units regarding
corrective and development actions that need to be
completed;

4. Provide input to the Policy Department to complete and
improve SOPs according to Internal Audit findings (if
needed);

5. Review and discuss the status of audit findings follow-ups;
and

6. Monitor the implementation results of audit findings
follow-ups.

The composition of the Internal Audit Committee as of
December 31, 2023 is as follow:

Laporan Tahunan 2023
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Jabatan
Position

Ketua Chairman

2 Corporate Governance

Jabatan di Luar Komite
Position Outside the Committee

President Director

Wakil Ketua Vice Chairman

Credit & Risk Director

Anggota Tetap Permanent Member

Collection & Recovery Director
Finance & Strategy Director
Sales & Acquisition Director
Chief of Operation

Sekretaris Secretary

Chief Audit Executive

Ketua Komite Audit Internal diangkat dengan Surat Keputusan
Direksi No. CNAF/BOD/SRT/IX/22/322 tanggal 5 September
2022. Profil beliau dapat dilihat di bagian Profil Direksi pada
Laporan Tahunan ini.

Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi

Komite Audit Internal

Anggota Komite Audit Internal telah mengikuti program
peningkatan kompetensi berjudul: Peran Audit Intern Masa
Depan dalam Industri Jasa Keuangan tanggal 12 Juli 2023,
diselenggarakan oleh IAIB di Hotel Episode Gading Serpong.

Kualifikasi dan Sertifikasi

Beberapa anggota Komite Audit Internal telah memiliki
kualifikasi dan sertifikasi yang diperlukan untuk melaksanakan
tugas dengan baik, yaitu Sertifikasi Profesi Pembiayaan
Indonesia (SPPI).

Struktur Komite Audit Internal
Berikut adalah struktur Komite Audit Internal yang disesuaikan
dengan Kebijakan Meeting Committee yaitu:

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

KOMITE AUDIT
Audit Committee

Laporan Kegiatan Tahun 2023

Pada tahun 2023, Komite Audit Internal telah melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya antara lain dengan kegiatan-
kegiatan berikut ini:

2023 Annual Report

The Chairman of the Internal Audit was appointed based on
Decree of the Board of Directors no. CNAF/BOD/SRT/I1X/22/322
dated September 5, 2022. For his profile, please refer to Profile
of the Board of Directors in this Annual Report.

Trainings and Competencies Development

of Internal Audit Committee

Members of the Internal Audit Committee have participated in a
competency improvement program entitled: The Future Role of
Internal Audit in the Financial Services Industry on July 12, 2023,
held by IAIB at the Episode Hotel, Gading Serpong.

Qualification and Certification

Several members of the Internal Audit Committee have the
qualifications and certifications needed to carry out their duties,
namely: Indonesian Financing Professional Certification (SPPI).

Structure of Internal Audit Committee
The following is the structure of Internal Audit Committee that is
aligned with the Policy on Meeting Committee, as follows:

DIREKSI

Directors

o

KOMITE AUDIT
INTERNAL

Internal Audit Committee

Activities Report in 2023
In 2023, the Internal Audit Committee had carried out its duties
and responsibilities by doing these activities, among others:
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1. Komite Audit Internal melakukan pembahasan terhadap
proses hasil Audit Internal sebagai fungsi pengawasan
terhadap kegiatan operasional di Kantor Cabang dan
Kantor Pusat.

2. Melakukan reviewdan pembahasan mengenai pelaksanaan
dan hasil temuan Eksternal Audit terhadap aktivitas bisnis
Perusahaan secara keseluruhan.

KOMITE PENGARAH TEKNOLOGI
INFORMASI (TI)

Komite Pengarah Tl dibentuk untuk memberikan rekomendasi
terkait rencana pengembangan Teknologi Informasi yang
sejalan dengan kegiatan CNAF.

Komposisi Komite Pengarah Tl per 31 Desember 2023 adalah
sebagai berikut:

Jabatan
Position

Ketua Chairman

C