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2007
2008

2008

2008 12 Cybozu Vietnam Co., Ltd. ( )
2009

2009
2009 12
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2010

2010
2011
cybozu._net( )
2011
Cybozu Vietnam Co.,Ltd. ( )
2011 CYBOZU CORPORATION ( )
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Cybozu Vietnam
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Corporation ( ) 53(0)
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PTY LTD 4(0)
KINTONE SOUTHEAST
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Cybozu Vietnam Co.,Ltd. 62
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KINTONE AUSTRALIA PTY LTD 1
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10 2 ( 16.7 )

(D)

1994
1997 8,940,400
1971 6 26 P

2005 « ) ¢ C )

2015

1977
1983
1993
2006
2009
2010
2012
1955 6 10 MBA) « ) —
2018
2022

MBA)

1999
2001
2009
1977 2 49 Al

9 6 2014 C ) 9,400
2019

2021 (GD)

2003 UFJ

2004

2011 10

1975 5 10 2013 10 « ) 29,100
2016

2018

2020

2021 «C )

2013
2016 11
1990 5 10 2021 ( ) 644

2022

2002 Softrax, Sales Account Manager

2006 PaperThin, Sales Account Manager

Michael 0~ 2013 uickBase Corporation, Strategic Account
fchael 07 070 4 21 QuickBa P g « ) —

Connor Executive

2018 Kintone Corporation

2022

1996
2005
1972 9 6 2009 10 ( ) 22,875
2012
2022

1992
1968 11 6 200710 D) 512
2019

2022
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1996 JAPAN SOCIETY, Senior Program Officer

2006 Eurasia Group, Director, Corporate
Advisory Services (Japan)

2018 12 HSW Japan, Partner and Co-founder

1970 5 2 2019 888 NY Consulting, LLC, Founder and Owner

2022

HSW Japan, Partner and Co-founder
888 NY Consulting, LLC, Founder and Owner

1995
2000
2000 (

2005 (
1971 10 2006 ( ) _
2013 SMIA Corporation CEO

2015 ( )
2022 Micoworks

Micoworks

1991 11
1992
1994
1999 ( )

1964 15 2000 10 « ) _
2002 C )
2019

1985

1988 10
1998
1999
2000
2011

2012 NJK
2013

2015
1960 6 24 2016 « ) —
2016
2018
2019 LINE
2022
2022

LINE

9,042,931

2022 26
2019 30
2021 28
2022 26

Cbz
8,091,100
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1994
1997 8,940,400
1971 6 26 ’ ’

2005 C ) ¢ C )

2015

1977
1983
1993
2006
2009
2010
2012
1955 6 10 MBA) « ) —
2018
2022

MBA)

2003 UFJ

2004

2011 10

1975 5 10 2013 10 « ) 29,100
2016

2018

2020

2021 C )

2012
1987 10 13 « ) 12,778

1992

1999

2001 10
1970 3 20 2005 « ) 74,301
2016
2021
2023

1996 JAPAN SOCIETY, Senior Program Officer

2006 Eurasia Group, Director, Corporate
Advisory Services (Japan)

2018 12 HSW Japan, Partner and Co-founder

1970 5 2 2019 888 NY Consulting, LLC, Founder and Owner

2022

HSW Japan, Partner and Co-founder
888 NY Consulting, LLC, Founder and Owner
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CEO

1964

15

1991 11
1992
1994
1999

2000 10
2002
2019

1960 6 24

1985

1988 10
1998
1999
2000
2011

2012
2013

2015
2016
2016
2018
2019
2022
2022

LINE

NJK

LINE

9,056,579

(

)

2023

2023

2021

2022

25
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28

26
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18 29
1 0
3,168 2,897
5,668 6,650
14,037 15,907

38/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)

OooooOodd
( )

(021 12 31 ) (2022 12 31 )

0 2
2,200 2,200
- 2,480
1,445 1,335
811 1,030
299 251
- 3,613
2,573 -
0 -
- 58
202 171
7,533 11,143
130 130
1 3
131 133
7,665 11,277
613 613
976 976
5,175 3,928
1,800 1,800
4,966 3,718
1,209 683
195 228
1,405 911
6,371 4,630
14,037 15,907

39/90



EDINETOOOO

DO00000000(E05116)
ooooodd
( )
2021 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
18,489 22,067
1,339 1,951
17,150 20,116
O -
17,150 20,116
6,315 7,854
960 1,000
4,907 6,452
266 270
23 37
3,234 3,889
15,709 19,505
1,441 611
42 80
- 293
26 68
71 449
6 23
14 18
0 28
15 3
6 -
0 0
43 73
1,468 987
0 0
20 -
4 0
24 0
4 46
1 2
5 49
1,487 938
929 678
6 193
935 871
551 66
551 66

40/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
( )
( 2021 ( 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
551 66
209 526
128 32
81 493
470 427
470 427

41/90



EDINETOOOO

00000000 0O(E5116)
oOoOooodn
2021 2021 12 31 )
( )
613 976 5,128 1,800 4,919
504 504
551 551
0 0
- - a7 0 47
613 976 5,175 1,800 4,966
1,419 67 1,486 6,405
504
551
0
209 128 81 81
209 128 81 34
1,209 195 1,405 6,371

42/90



EDINETOOOO

00000000 0O(E5116)
oOoOooodn
2022 2022 12 31 )

( )

613 976 5,175 1,800 4,966

763 763

613 976 4,412 1,800 4,202

550 550

66 66

0 0

- - 484 0 484

613 976 3,928 1,800 3,718
1,209 195 1,405 6,371
763
1,209 195 1,405 5,608
550
66
0
526 32 493 493
526 32 493 977
683 228 911 4,630

43/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

( )

( 2021 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )

1,487 938

1,066 1,536

94 58

1 2

0

15 3

20 -

4 46

9 12

2 6

6 23

423 230

106 571

43 59

0 1

235 5

2 203

298 -

- 124

1 -

- 58

495 166

2,101 2,075

2 6

6 23

1,631 731

7 1

472 1,328

1,283 2,854

77 128

123 109

20 -

33 31

17 1

11 -

0 2

1,492 3,121

44/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
( )
( 2021 ( 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
- 2,800
- 319
0 0
504 550
2,200 -
1,695 1,929
173 182
849 319
3,956 4,805
4,805 5,124

45/90



EDINETOOOO

DO00000000(E05116)
ooooodd
( )
6
Cybozu Vietnam Co., Ltd.
Kintone Corporation
KINTONE AUSTRALIA PTY LTD
KINTONE SOUTHEAST ASIA SDN. BHD.
KINTONE SOUTHEAST ASIA SDN. BHD.
@
0
@
KINTONE AUSTRALIA PTY LTD 30
@
@
(b)
( )
( )

46/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

@

2016

18
15

@
12z )

(b)

©

©)

Q)

47/90



EDINETOOOO

00000000 0(E5116)
Doooooo
®
(©)
( )
1
( )
872 1,011
2

26

COVID-19

48/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
( )
29 2020 31
1
2
3
4
84
86
86 @
89-
241 904 104
58
58
58
68
763

89-

49/90



495

10

2019

198

44

601

154

30

50/90

2019

19

433

106

19

EDINETOOOO

00000000 0O(E5116)
oOoOooodn
2019
389



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

(2021 12 31 )

(2022 12 31 )

2021 12 31 )

C ) 48 48
(2021 12 31 ) (2022 12 31 )
4,350 4,350
2,200 2,200
2,150 2,150
( 2021 2021 12 31 )
266
( 2022 2022 12 31 )
270
( 2021 ( 2022

2022 12 31 )

51/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
ooooOoog
( 2021 2021 12 31 )
Kintone Corporation 2
0
KINTONE AUSTRALIA PTY LTD) 1
4
Kintone Corporation KINTONE AUSTRALIA PTY LTD
( 2022 2022 12 31 )
12
26
Kintone Corporation !
46

Kintone Corporation

( 2021 ( 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )

0 2

1 0

52/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OOooOoOoOoo
( )
(2021 (2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
301 758
301 758
92 232
209 526
128 32
81 493
( )
(2021 2021 12 31 )
) ) ) )
52,757,800 52,757,800
52,757,800 52,757,800
() 6,879,469 29 6,879,498
6,879,469 29 6,879,498
() 29
€))
( ) )
2021 28 504 11.00 | 2020 12 31 2021 29
@
( ) )
2022 26 550 12.00 | 2021 12 31 | 2022 28

53/90



EDINETOOOO

DDDDDDDDD(EOS].IG)
OOooOoOoOoo
(202 2022 12 31 )
) ) ) )
52,757,800 52,757,800
52,757,800 52,757,800
() 6,879,498 a 6,879,539
6,879,498 a1 6,879,539
() a1
(€H)
( ) )
2022 26 550 12.00 | 2021 12 31 2022 28
)
( ) )
2023 25 506 13.00 | 2022 12 31 | 2023 27
( )
(2021 ( 202
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
4,805 5.124
4,805 5,124

54/90



@

&)

®

©)

55/90

EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OoOoOoOoOodno
(2021 12 31 )
( ) ( ) ( )
(€))
1,756 1,756
@ 874 876 1
2,630 2,632 1
D
2)
( )
(2021 12 31 )
147
48
1
(2022 12 31 )
( ) ( ) ( )
(€))
997 997
@ 647 620 26
1,644 1,618 26
D
*2)
( )
(2022 12 31 )
195
98
1
*3)

56/90



(

(

EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
)
(2021 12 31 )
10
10
« ( (
4,805
2,900
7,705
874
(2022 12 31 )
10
10
( ) ( (
5,124
2,821
7,946
647
)
(2021 12 31 )
( ) ( ) (
2,200
(2022 12 31 )
( ) ( ) (
2,200
2,480

57/90



EDINETOOOO

O000000000(E05116)
ooooooo
@
2022 12 31
997 997
997 997
@
2022 12 31
620 620
620 620

58/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OoOoOoOoOodno
)
(2021 12 31 )
( ) )
1,756 12 1,743
1,756 12 1,743
) ( ) 147
)
(2022 12 31 )
( ) )
997 12 985
997 12 985
) ( 49 ) 195
)
(2021 12 31 )
(2022 12 31 )
(2021 12 31 )
(2022 12 31 )
)
( 2021 2021 12 31 )
23
( 2022 2022 12 31 )
37

59/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd

(2021 12 31 ) (2022 12 31 )

728 829

9 9

67 76

1,879 2,811

26 24

111 132

51

47

33 62

2,902 3,997

1,879 2,811

150 174

2,030 2,985

872 1,011

522 290

25 21

547 311

324 700

955
931
2021 12 31
() 56 1,823 1,879
56 1,823 1,879
2022 12 31

() 56 12 2,742 2,811
56 12 2,742 2,811

60/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
(2021 12 31 ) (2022 12 31 )
30.62 30.62
0.92 1.57
0.76 0.96
39.09 73.42
10.72 17.71
2.49 4.26
0.25 0.20
62.90 92.91
15 0.08  0.34
( 2021 (2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )

139 130
0 0

11

1
130 130

( 2021 ( 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )

66 90
24 29

90 119

61/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

( )
( )
( 2022
2022 12 31 )

738
21,329
22,067
22,067

@

( )
( 2022
2022 12 31 )
2,590
2,821
3,473
3,613
2,791
@
5,727
1 89% 11

62/90



2021 2021 12 31 )
2022 2022 12 31 )
2021 2021 12 31 )
90
o
90
@
90
( )
1,901
)
2022 2022 12 31 )
90
o
90
@
90

63/90

EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn



10

( 2021 2021 12 31 )
4
)
(2022 2022 12 31 )
46
)
(2021 2021 12 31 )
(2022 2022 12 31 )
(2021 2021 12 31 )
(2022 2022 12 31 )
( 2021 2021 12 31 )
(2022 2022 12 31 )

64/90

EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
( )
( 2021 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
138 88 100 93
12 03 1 45
)
15 75 88
( 2021 ( 2022

2021 12 31 ) 2022 12 31 )

( ) 551 66
( )
551 66
( )
() 45,878,320 45,878,293
( )
2022 12 20
2023
2023
1,740,100
2,586
4,499,898, 600

65/90



OO0O0OO000O0On(eos116)
Ogoooood
( ) ( ) (@)
2,200 2,200 .37 —
— 2,480 .89 —
( _ _ _ _
)
( . . _ —_—
)
2,200 4,680 — —
15 23
@
(
5,184 10,563 16,193 22,067
¢ ) 434 611 1,283 938
( 196 131 487 66
¢ ) () 4.29 2.87 10.62 1.45
(
() 4.29 1.42 7.75 9.17
(@)

66/90

EDINETOOOO



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
@
( )
(2021 12 31 ) (2022 12 31 )
3,724 3,933
2,905 2,825
113 817
22 2
69 31
408 480
16 3
7,228 8,087
669 681
1,693 2,862
- 0
2,362 3,544
2 2
12 14
0 2
76 126
- 15
0 0
91 161
1,903 1,242
199 305
606 700
849 842
1 0
15 23
324 700
g 3
607 700
3,291 3,117
5,745 6,823
12,974 14,911

67/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)

OooooOodd
( )

(021 12 31 ) (2022 12 31 )

0 0
2,200 2,200
- 2,480
2,035 2,019
654 876
298 247
128 77
- 3,352
2,370 -
63 73
0 -
- 58
9 37
7,759 11,423
130 130
130 130
7,889 11,553
613 613
976 976
976 976
4,084 2,883
4,084 2,883
1,800 1,800
3,874 2,673
1,209 683
1,209 683
5,084 3,357
12,974 14,911

68/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
Ogoooood
( )
( 2021 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
18,021 21,388
1,333 1,922
16,688 19,465
0 -
16,688 19,465
13,449 16,659
3,238 2,806
4
5
86 129
42 80
- 287
13 55
153 563
6 23
60 93
88 137
0 28
15 3
6 -
0 -
177 286
3,214 3,083
0 0
20 -
4 0
24 0
1 2
2,123 2,111
2,125 2,114
1,113 969
923 662
36 193
886 856
226 113

69/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OoOoOoOoOodno
( 2021 2022
2021 12 31 ) 2022 12 31 )
) &) ) )
80 5. 88 4.
11 0. 17 0.
0 0. 0 0.
12 0. 14 0.
0 0. 0 0.
525 32. 709 32.
0 0. 0 0.
0 0. 0 0.
707 44. 1,120 51.
167 10. 179 8.
77 4. 44 2.
16 1. 12 0.
0 0.
6 0. 7 0.
1,608 100. 2,196 100.
6 6
0 2
1,615 2,206
2 2
278 281
1,333 1,922

(

)

70/90




EDINETOOOO

00000000 0O(E5116)
oOoOooodn
( 2021 2021 12 31 )
( )
613 976 976 4,361 4,361 1,800 4,152
504 504 504
226 226 226
0 0
- - - 277 277 0 277
613 976 976 4,084 4,084 1,800 3,874
1,419 1,419 5,571
504
226
0
209 209 209
209 209 487
1,209 1,209 5,084

71/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
(2022 2022 12 31 )
( )
613 976 976 4,084 4,084 1,800 3,874
763 763 763
613 976 976 3,320 3,320 1,800 3,111
550 550 550
113 113 113
0 0
- - - 437 437 0 437
613 976 976 2,883 2,883 1,800 2,673
1,209 1,209 5,084
763
1,209 1,209 4,321
550
113
0
526 526 526
526 526 963
683 683 3,357

72/90




@

@

@

@

12

18
15

2016

73/90

EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn



EDINETOOOO

00000000 0(E5116)
Doooooo
@
@
@
@
®
( )
1
( )
872 1,011
2

74/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
OooooOodd
)
29 2020 31
84
86
86 @
89-
241
904 104
58 58
763
15 75 88
89-
30 2019
19
10 2019 44

75/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

353
168 113 408
(2021 12 31 ) (2022 12 31 )
80 100
606 700
637 786
(2021 12 31 ) (2022 12 31 )
4,350 4,350
2,200 2,200
2,150 2,150

76/90



EDINETOOOO

OO0O0OO000O0On(eos116)
Ogoooood
)
( 2021 ( 2022

2021 12 31 ) 2022 12 31 )

130 144

748 1,083

89 128

57.1 57.9
42.9 42.1
( 2021 ( 2022

2021 12 31 ) 2022 12 31 )

5,062 6,072

1,482 1,840

3,733 4,949

344 400

9 13

( 2021 2021 12 31 )
151 48 )
( 2022 2022 12 31 )

257 48 )

77/90



(

)

646

(2021 12 31 )

EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

(2022 12 31 )

728 829

9 9
1,794 2,441
191 215
26 24
108 131
67 76

9 28
2,934 3,756
2,062 2,744
872 1,011
522 290
25 21
547 311
324 700

682

(2021 12 31 )

(2022 12 31 )

30.62 30.62
0.29 0.38
1.21 1.50

60.19 70.37

12.44 14.39
0.25 0.15

79.63 88.32

78/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

2022 12 20
2023

2023
1,740,100
2,586
4,499,898,600

79/90



EDINETOOOO

@

®

O000000000(E05116)
ooooooo
) ) ( ) ) )| ¢ )
669 140 129 681 525
1,693 2,516 0 1,347 2,862 4,346
31 30 0
2,362 2,689 31 1,476 3,544 4,872
2 1 0 2 4
12 5 3 14 23
0 1 0 2 0
76 114 64 126 2,214
116 101 15
0 0
91 240 101 68 161 2,242
( ) ( )
16 0 13 3
607 93 0 700
116 57 58

(

)

80/90




EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

12 31

12

31

30

12 31

100

URL https://cybozu.co.jp/company/ir/public-notice/

81/90



@
( 25 )X
@
2022 25
(©)
26
26 (
26
®
26
26
26
®)
2022
2023 10
®)
2022 12 20

24

24

2021

2022
2022
2022

2022
2022
2022

2021 12 31
2022 31
2022 30
2022 30
2022 31
2022 30
2022 30

82/90

Y2022

)2022
)2022
)2022

)2022
)2022
)2022

11

12
12
12

25

13
12
11

15
15
15

19

19

12

EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

83/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

2023 24

193
2022 2022 12 31

2022 12 31

84/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

700

1,011

26

@

&)

85/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

193 2022
12 31
2022 12 31

86/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

XBRL

87/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

2023 24

193
2022 2022 12 31 26

2022 12 31

88/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

89/90



EDINETOOOO
00000000 0O(E5116)
oOoOooodn

XBRL

90/90



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

