Supervisor/a docente

Formador/a

Los supervisores docentes acompafian a los su-
pervisados con el fin de prepararlos para su pro-
fesidon, por una parte, y determinar su idoneidad
para los examenes, por otra.

Para ello, ensefian, promueven y supervisan su
desarrollo personal, de rol y profesional median-
te la reflexion.

Mantienen un contacto bueno y claro e intervie-
nen basandose en las directrices éticas de la
EASC, un enfoque tedrico y metodoldgico plural y
una actitud benévola, confrontando, protegien-
do, exigiendo o apoyando segun convenga a la
situacion y las necesidades.

Los formadores imparten formacidn en su espe-
cialidad con el objetivo de cualificar a los partici-
pantes para su profesion y prepararlos para el
examen final.

Para ello, crean y actualizan un plan de formaci-
on con un concepto pedagdgico adecuado y un
enfoque tedrico y metodoldgico plural, ensefian,
promueven y evalian el desarrollo personal, de
rol y profesional de los participantes.

De este modo, garantizan la adecuacién entre las
necesidades de formaciéon y los participantes, a
la vez que facilitan su contacto sobre la base de
las directrices éticas de la EASC.

Existen cuatro vias de acceso:

De “supervisor/a" a “supervisor/a docente para supervision":

Titulo profesional

Nivel de profesi-
6n

Formador/a de
Supervision

Formador/a de
Coaching

Formador/a de

, o 4 Experto
Consultoria Organizacional >

Supervisor/a docente de
Supervision

Supervisor/a docente
de Coaching

Supervisor/a docente de

) o 3 | Especialista
Consultoria Organizacional

Master Coach Supervisor/a

Coach

) Profesional

avanzado

Master ) Profesional
Consultor/a Organizacional avanzado
Consultor/a Organizacional | 1 Profesional

De "coach" a "formacién de supervisién abreviada'

pervisién" y "supervisor/a docente de coaching”:

', de "supervisor/a" a "supervisor/a docente de su-

Titulo profesional

Nivel de profesion

Formador/a de
Supervision

Formador/a de
Coaching

Formador/a de

, . 4 Experto
Consultoria Organizacional

Supervisor/a docente Supervisor/a docente

Supervisor/a docente de 3 Especialista

de Coaching de Supervisién Consultoria Organizacional
) Profesional
Formacion abreviada avanzado
, como Supervisor/a Mdster Profesional
Master Coach o 2
Consultor/a Organizacional avanzado
Coach - Consultor/a organizacional | 1 Profesional
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De "coach" a "master coach" para pasar a "supervisor/a" a "supervisor/a de ensefianza de supervisi-
on" y "supervisor/a de ensefianza de coaching”:

Titulo profesional Nivel de profesion
Formador/a de Formador/a de Formador/a de
. . , L 4 Experto
Coaching Supervision Consultoria Organizacional
Supervisor/a docente Supervisor/a docente Supervisor/a docente de 3 Especialista
de Coaching de Supervision Consultoria Organizacional
Actualizar a 5 Profesional
Supervisor/a avanzado
, Master Profesional
Master Coach - . 2
Consultor/a Organizacional avanzado
Coach - Consultor/a organizacional |1 Profesional

De “consultor/a organizacional" a “master en consultoria organizacional" para pasar a “supervisor/a" a
“supervisor/a docente de supervision" y “supervisor/a docente de consultoria organizacional”:

Titulo profesional Nivel de profesion
Formador/a de Formador/a de Formador/a de 4 Experto
Coaching Supervisién Consultoria Organizacional
Supervisor/a docente Supervisor/a docente Supervisor/a docente de 3 Especialista
de Coaching de Supervisién Consultoria Organizacional
Actualizar a ) Profesional
supervisor/a avanzado
, Master Profesional
Master Coach - aste . 2 otesiona
Consultor/a Organizacional avanzado
Coach - Consultor/a organizacional | 1 Profesional

A continuacién se enumeran los requisitos en funcién de las tres dimensiones de la calidad segln Hess
& Roth: Calidad del resultado, calidad del proceso y calidad estructural.s8

Las competencias conductuales clave (tareas clave) que son necesarias para cumplir la definicién an-
terior de supervisor/a docente (descripcion del puesto) se enumeran en el apartado de calidad de los
resultados. Estas competencias tienen una influencia significativa en el plan de formacién de los su-
pervisores docentes. Las tareas clave de los supervisores docentes se enumeran en funcién de su rele-
vancia para la supervision de ensefianza. Debe subrayarse que la priorizacién no remite principalmen-
te a su importancia, sino mas bien a su diferenciacion de otros formatos de asesoria.

5.3.1.1.1 Calidad de los resultados4®

El contenido de la formacion exigida debe incluir diversas teorias, conceptos y métodos (epistemoldgi-
cos) en el sentido de un enfoque metodoldgico plural. Esto se explica con mas detalle en la columna

48 Hess, T. & Roth, W. (2009). Professional coaching: An expert survey on quality assessment and development, (22 edicién). R. Asanger.

49 Pregunta clave: éQué objetivo se persigue?

57



"Conocimientos especializados requeridos".

Conocimientos especiali-

disefio de los procesos de supervisién de en-
sefianza y tiene en cuenta el nivel de desarrollo
de los supervisados.

Tareas clave Descripcion de las tareas clave . Niveles
zados requeridos
1. Promover | El/la supervisor/a docente promueve el desarro- | Desarrollo de la personali- 3
el desarrollo | llo ulterior de la persona, el rol y la profesion dad.
personal, de | para alcanzar el objetivo de formacién. Para ello, Coaching, supervisién, tera-
roles y profe- | posibilita, apoya, fomenta y corrige continua- pia. 3
sional mente el proceso de desarrollo de la persona
supervisada. Para ello, utiliza una alternancia ba- Objetivo de la formacion. 1
sada en las necesidades entre la confrontaciony | pedagogia y proceso educa-
la proteccion, asi como entre el desafio y el tivo. 1
apoyo.
2. Combinar | El/la supervisor/a docente profundiza y amplia Psicologia humanista (Ge- 3
teoria y prac- | los conocimientos tedricos y practicos de los su- | stalt, dindmica de grupos,
tica de forma | pervisados para que el pensamiento y la acciéon analisis transaccional) y psi-
circular estén en la mayor armonia posible. Para ello, cologia profunda.
muestra ?I camino dg [a teoria a Ia.préctica Y Vi- Enfoques sistémicos y sis-
ceversa, instruye y utiliza observac!t?nes de se- témico-tedricos, incluida la 3
gu.n.do y tercer orden para la reflexion. Para ello, sociologia de las organiza-
utiliza un enfoque plural de la teoria y los méto- .
ciones.
dos.
Psicologia empresarial (psi- 3
cologia de la gestion y de las
organizaciones).
Programa de formacion. 1
3. Evaluacién | El/la supervisor/a docente evalua el desarrollo Objetivo de la formacidn. 2
de !a perso- u.Iterior de la persona, el rol y la profesicjm con el Desarrollo de la personali-
nalidad, el fin de comprobar los progresos en relacién con el dad. 3
papel y el objetivo de formacién. Para ello, evalta continu-
desarrollo amente el proceso de desarrollo de la persona Coaching, supervision, tera- 3
profesional supervisada, toma la decisién sobre la admisién pia.
al examen y comunica y justifica sus evaluaciones | pedagogia y proceso educa- 1
y su decision de admision. Para ello, tiene espe- | tivo.
cialmente en cuenta la transicién del enfoque
procesual al enfoque final, muestra oportuna-
mente a los supervisados sus progresos e infor-
ma al instituto de formacioén.
4. Organizar | El/la supervisor/a docente disefia el proceso de Coaching, supervision, tera- 3
el proceso de | supervisién de ensefianza de forma que los su- pia.
supervision pervisados puedan alcanzar la madurez profesio- Aprendizaje y procesos edu- 2
de ensefian- | nal deseada durante el proceso. Para ello, apro- cativos.
za de forma | vecha los puntos fuertes de la persona supervi- 3
seguray ori- | saday se pone a su disposicion como modelo sin | Conocimiento practico del
entada alos | presiones. Para ello, sigue su mapa mental, acor- | c0achingy la supervision.
objetivos dado con el instituto de formacién, para el Objetivo de la formacién. 2
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Conocimientos especiali-

Tareas clave Descripcion de las tareas clave . Niveles
zados requeridos
5. Reflexio- El/la supervisor/a docente reflexiona sobre el Coaching, supervision, tera- 3
nar sobre el | sistema cliente de los supervisados con el fin de | pia.
c!lente y el aumentar sus competenC|a§ asesoras en relac!én Psicodinamica. 3
sistema de con el coaching o la supervision. Para ello, regis-
supervisién | tra todos los aspectos esenciales del campo en Dinamica de grupos, socio- 3
de ensefian- | cuestion (en el sentido de una competencia de logia y psicologia de las or-
za comprensidn del campo) y tiene en cuenta las ganizaciones.
perspectivas relevantes que surgen del encuentro | percepcidn, conciencia cor- 2
de los sistemas implicados con sus elementos, poral y resonancia.
entornos y relaciones. Al hacerlo, presta atencién
a sus percepciones y a los fendmenos psicodina-
micos en el proceso de la supervision de en-
sefianza en curso.
6. Crear una | El/la supervisor/a docente crea una relacién de La psicodinamica en el con- 2
relacién de trabajo de confianza para facilitar el proceso de texto de la supervision de
confianza en | supervisién de enseflanza como un proceso con- | ensefianza.
el acyerdo junto de enseﬁanza—aprgndizaje. Par.a ello, esta- Interaccién y claridad de
multilateral blece un c,orrtacto consciente Fomo mterlocutor/ funciones en el proceso de 3
a, es empahFo/a y autorreflexivo/a y se comunica | ¢ hervision de ensefanza.
de forma abierta y respetuosa. Para ello, tiene en
cuenta sus diferentes funciones y sus limites (en | El contrato triangular como
relacién con el/la supervisado/a, el centro de campo de tension organiza- 3
formacidn, la EASC), se compromete con el uso tiva.
ético del poder y mantiene una actitud imparcial | procesos de aprendizaje y
hacia todos los participantes. formativos. 2
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5.3.1.1.2 Calidad del proceso5°

Requisitos

Explicaciones

5 supervisiones docentes impartidas (internas)

Las sesiones de supervisién de ensefianza interna
dadas son supervisadas por el/la formador/a.
Extension: 2-3 paginas por informe.

Concepto de supervisiéon de ensefianza

Con el concepto de supervision de ensefianza, los
candidatos a la formacién se presentan a si mismos y
su comprension de la supervision de ensefianza.
Extension: 10-15 paginas sin indice, bibliografia ni
ilustraciones.

Impartir la unidad diddactica

En el marco del taller de evaluacion, los candidatos a
la formacion realizan una unidad didactica de aprox.
30 minutos sobre un tema especializado adecuado en
el ambito de la supervisidon de ensefianza.

1 unidad de supervision de ensefianza delante de los
dos formadores

Como parte del taller de evaluacidn, los candidatos a
la formacidn realizan una hora de supervision de en-

sefianza.

Cartas de recomendacién de dos formadores de la
EASC

Tras superar con éxito el taller de evaluacién con la
presentacion de su propio concepto de supervision
de ensefianza y la unidad de supervisién de ensefan-
za impartida, asi como la unidad de supervisién de
ensefanza dada, los candidatos a la formacién reci-
ben su carta de recomendacion.

Los "Informes de supervisién de ensefianza impartida" son revisados por los formadores y, en caso necesario,

se realizan criticas constructivas para promover el desarrollo de los candidatos a la formacién. Las plantillas

para todos los documentos estan disponibles en la oficina de la EASC. Estas plantillas tienen por objeto garanti-

zar que los programas de formacion sean comparables. Por lo tanto, los ajustes a las practicas y normas nacio-

nales sélo deben hacerse en consulta con el CQS.

50 Pregunta clave: ¢Cémo se consigue el objetivo?
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5.3.1.1.3. Calidad estructural1

Requisitos Explicaciones
Duracién de la formacion: 75 horas como | La duracidon corresponde a la suma de la ensefianza presencial y
minimo durante minimo 1 afio en linea en presencia del formador o la formadora.
Horas

75 Formacién en presencia de al menos 2 formadores.
23 Creacién del concepto de supervisidon de ensefianza.
15 Redaccion de todos los informes (cuaderno de campo).
10 Preparacion de la unidad didactica.
30 Trabajo personal (obras literarias, etc.).
153 TOTAL

Hora = hora de 60 minutos

5.3.1.1.4. Requisitos de acceso

Para acceder al programa de formacién en supervision de la ensefianza de la EASC se aplican los tres requisitos

de acceso siguientes:

Coach certificado/a EASC con "formacién de supervi-
sién abreviada EASC”.

El programa de formacién en supervision abreviada
incluye al menos 265 horas.

Coach certificado/a EASC con posterior cualificacion
como "Master Coach EASC" y posterior "actualizacién
a supervision EASC”.

La "actualizacién a supervisiéon EASC" comprende al
menos 95 horas.

Supervisor/a certificado en EASC o certificado por el
CQS de la EASC via acceso 3.

La EASC recomienda una entrevista personal con la direccién de la formacién para comprobar la ido-
neidad para la formacién (capacidades emocionales y cognitivas, potencial de desarrollo personal,
apertura a la autoexperiencia y a los procesos dinamicos de grupo).

51 Pregunta clave: ¢ QUE se necesita para alcanzar el objetivo?
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