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Sala Pastoral

Chefes, lideres

Willmore Eva

Ex-editor de Ministry

maioria das pessoas concordaria que boa lide-
ranca é algo como uma orquestra de metais reu-
nida no palco da vida, tocando uma linda masi-

e PESSOAS

Chefe versus lider. Qual é a diferenca? Note que 0s ser-
vidores “entregardo o coracao apenas a um lider...” O nu-
cleo da diferenca entre um chefe e um lider reside no fato

ca. Cada instrumento representa um modelo ou qualidie que o lider captou a visdo de qudo decisivo é liderar

de de lideranga que tem seu valor especifico, mas une-se
a outros instrumentos e, juntos, criam uma harmonia
cativante que transporta a audiéncia a uma experiéncia
comum construtiva.

Ou, talvez, lideranca de qualidade seja mais seme-
Ihante a uma receita de determinado prato, no qual
toma-se um grupo de ingredientes cuidadosamente esco-
Ihidos, misturando-os em proporgdes dosadas. Depois de
cozido ou assado, o prato estd pronto para ser servido
com o acompanhamento certo, de modo que a familia
fique satisfeita e nutrida.

Lideranca é de vital importancia
para nés, em virtude de girar cons-
tantemente em torno de questbes
de poder e influéncia. Como pasto-
res, representamos a lideranca da
Igreja. E, para lidar com os assuntos
pertinentes a ela, estudamos volu-
mosos livros, lemos revistas e pes-
quisamos na Internet. Analisamos
entrevistas com lideres de sucesso,
organizamos e participamos de
congressos, e assistimos a video-
conferéncias.

Mesmo em face de tudo isso, eu gostaria de mencio-
nar que ainda existe um principio jugular de lideranca
que precisa ser destacado acima de qualquer outro.
Para descrevé-lo, necessito recorrer as vividas palavras
de um renomado erudito contemporaneo, William
Glasser, que escreve sobre lideranca no ambiente de
trabalho em geral.

Em seu livro Choice Theory [Teoria da Escolha], pagi-
na 289, ele diz: “Mal temos conseguido tocar a superfi-
cie da prosperidade que poderiamos experimentar, se
mudassemos do conceito de chefiar para o de liderar no
ambiente de trabalho. ... N&o sou tdo ingénuo para dizer
que as pessoas nao trabalhardo duro para os chefes. Mui-
tas o fardo porque se véem como trabalhadores dedica-
dos, independentemente do tratamento recebido. Tais
pessoas dardo suas maos e até o cérebro ao chefe. Mas
entregardo o coragao apenas a um lider, e o sentimento
gue experimentamos quando isso acontece é algo que
um chefe jamais conhecera.”

As pessoas dao as
maos aos chefes.
So6 ao lider
entregam o

coracao

atraindo o coracdo daqueles que trabalham consigo. Ele
conhece o insuperavel valor de liderar a partir dessa pers-
pectiva. Embora o lider ndo seja capaz de fazer isso inal-
terada e consistentemente em toda situagdo, esse é sem-
pre o fundamento essencial de uma lideranca saudavel-
mente orientada. Ajuda a tomar mais palataveis e efeti-
vas certas atitudes que devem ser tomadas em tempos di-
ficeis, quando o lider precisa agir como “o chefe”.

Um chefe simplesmente néo captou essa visdo. Quan-
to mais ele sente que ndo conquistou o coragdo dos seus
liderados (uma frustracdo comum
para ele), mais inseguro tende a se
tomar, e mais propenso a agir com au-
toritarismo. E, quanto mais se com-
porta desse modo, mais sua aborda-
gem afasta as pessoas. Assim, a ten-
déncia natural é tentar remediar o
desvio tornando-se ainda mais autori-
tario. Essa forma de administrar ou
simplesmente gerenciar - que nao é
realmente liderar - acaba se tomando
seu estilo predominante e defeituoso.

Jesus foi, na realidade, o Lider
maior. Seu modelo de lideranca era o
discipulado, e essa é uma palavra-chave quando precisa-
mos abordar o tipo de lideranga que estamos advogando
aqui. Cristo deu Sua vida inteira para modelar tal estilo de
lideranca (ver Mar. 10:32-45). Ele liderou com o supremo
objetivo de alcancar as pessoas, de modo que elas se apro-
ximassem e vissem por si mesmas a magnificéncia de Sua
visdo, e escolhessem segui-Lo, livremente e por sua pro-
pria vontade. Jamais Ele necessitou recorrer ao conceito
de “chefia”. Se hd uma area de trabalho na qual, pela pro-
pria natureza das coisas, é crucial ganhar o coracdo das
pessoas que lideramos, essa area € a do ministério cristao.

Né&o deveriamos nos esforcar no sentido de sermos
apenas bons lideres. Devemos, pela graga de Deus, pro-
curar desenvolver um estilo de lideranga excelente, ge-
nuinamente cheio do Espirito. Sim, devemos nos tor-
nar lideres espirituais, cujas eficiéncia e efetividade sdo
realidade porque, como Jesus, priorizamos as pessoas e
ficamos felizes somente com uma abordagem que nos
leva ao coracao delas.

Ministério, nov./dez. 2005



Qualidades de
UM LIDER

s dias atuais, os Ultimos e os mais dificeis da nos-
sa Historia, exigem um ministério pastoral de
alto nivel, poderoso. Temos de ser os lideres espi-
rituais descritos nestas palavras:

“A causa de Deus encontra-se, neste tempo, em ne-
cessidade de homens e mulheres possuidores de raras
qualidades e boas aptidGes administrativas; ... que obser-
vem paciente e inteiramente as necessidades da obra nos
varios campos; que sejam dotados de grande capacidade
de trabalho; que possuam coracéo fervoroso e bondoso,
tranquilidade, bom senso, juizo imparcial; que sejam san-
tificados pelo Espirito de Deus, e possam dizer destemida-
mente N&o, ou Sim, ou Amém, aos planos propostos; que
tenham fortes convicgdes, entendimento claro, e cora-
¢80 puro e compassivo; que ponham em prética as pala-
vras: ‘Todos vos sois irmdos’ (Mat. 23:8); que se esforcem
por erguer e restaurar a humanidade caida.” — Obreiros
Evangélicos, pags. 424 e 425.

Entre as “raras qualidades” dos lideres da Igreja do se-
culo 21, empenhada na missdo de tornar o evangelho re-
levante para 0 mundo p6s-moderno, podemos enumerar
as seguintes:

Ambic&o. Em si mesma, a ambicéo néo é boa nem m§;
as motivacOes é que podem ser erradas. A ambicdo mal-
sa é motivada pelo desejo de gratificacdo do eu, ansia de
exercer poder, e busca de enriquecimento pessoal. A am-
bicdo sadia busca a exceléncia no desenvolvimento dos
dons recebidos, para dar o melhor testemunho, tendo em
vista a gléria de Deus.

Colaboradores:

Bom relacionamento. Inteligéncia emocional ¢ um
conceito moderno segundo o qual por mais qualificado
que seja um profissional, estara em desvantagem se nao
relacionar-se bem com as pessoas. Uma das marcas de
Daniel era seu “espirito excelente” (Dan. 6:3). Por isso,
destacou-se nas cortes babilénica e medo-persa, sem re-
cuar um milimetro em sua fidelidade a Deus e sem entrar
no jogo da oposicao.

Pureza de coracéo (Mat. 5:8). Nesse texto, pureza sig-
nifica lealdade, isencdo de orgulho e egoismo; é humilda-
de, abnegacdo, autenticidade, simplicidade, sinceridade.
Os puros de coragdo possuem a graca da transparéncia.
Nada tém a esconder. Como as superficies inoxidaveis,
entram em contato com a impureza, mas ndo se contami-
nam. Levam o Céu no coracéo.

Servigo. Jesus foi claro ao estabelecer a diferenca en-
tre os principios de lideranga mundana e os de Seu rei-
no: “Sabeis que os governadores dos povos 0s dominam
e que os maiorais exercem autoridade sobre eles. N&o é
assim entre vos; pelo contrario, quem quiser tornar-se
grande entre v0s, serd esse 0 que Vos sirva; e quem qui-
ser ser o primeiro entre vOs sera vosso servo; tal como o
Filho do homem, que ndo veio para ser servido, mas
para servir e dar a Sua vida em resgate por muitos”
(Mat. 20:25-28).

Este modelo de lideranca é o tema desta edicdo de
Ministério.

Zinaldo A. Santos
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Crescimento em Cristo

A nova crenca fundamental, intitu-
lada “Crescimento em Cristo”, votada
na Ultima assembléia geral da Igreja,
foi estabelecida em virtude de praticas
eivadas de misticismos entre conversos
em algumas regibes do mundo. Ela é
fruto das discussGes na Comisséo de
Assuntos da Missdo Global, reunida
em 2001. Minha experiéncia como
missionério entre pessoas adeptas de
religides tradicionais na Africa, mu-
¢ulmanos no Oriente Médio, hindus
no sudeste da Asia e cristdos na Euro-
pa me deixam convencido de que 0 me-
Ihor caminho para resolver o problema
é explicar a essas pessoas que 0s espiri-
tos invocados sdo, na verdade, anjos
caidos disfarcados.

Ao mesmo tempo, devemos chamar
sua atengdo para as muitas ocorrén-
cias biblicas, nas quais Deus enviou
Seus anjos leais para proteger e guiar
Seu povo. Esses sdo incidentes bibli-
cos tangiveis e serdo bem compreendi-
dos e aceitos pelas pessoas que vivem
em um mundo onde espiritos de todo
tipo sdo invocados, celebrados e se
manifestam diariamente.

A declaracéo faz referéncia ao tra-
balho das forcas demoniacas, mas pare-
ceu-me ndo mencionar tdo claramente
0 papel dos anjos bons, como foi sugeri-
do pela ja mencionada comissdo que
tratou do assunto. De qualquer forma,
oramos para que ela contribua para es-
clarecer e libertar completamente since-
ros irmdos que vivem em culturas onde
forcas espirituais da maldade desempe-
nham importante papel na vida diaria.

Borge Schantz, professor jubilado,
reside na Dinamarca

“O problema que é a base
para todos os outros problemas

e desafios do adventismo é que a

9 PONTO DE VISTA
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Igreja ainda esti
na Terra e ndo no Céu
George R. Knight.



Ranieri Barreto Sales

Na dependéncia de deus

“Hoje, é inevitavel que se espere

qualidade no trabalho pastoral.

Mas isso é uma motivacdo para

dependermos cada vez mais do

Espirito Santo”

por Zinaldo A. Santos

ascido em Catende, zona da
mata de Pernambuco, ha 40
anos, o Pastor Ranieri Barreto

da Divisdo Sul-America-
na, por ocasido da ultima
assembléia geral da Igre-

Sales passou a viver em S&o Paulo desrealizada em St. Louis,

de os seis anos de idade. Foi nessa me-
galépole que conheceu e aceitou a
mensagem do evangelho, através do
seu irmdo mais velho (Pastor Ronaldo
Sales, atualmente na Associacdo Ba-
hia), tendo sido batizado em 1983.

Em 1991, concluiu sua formacdo
teolégica no antigo Instituto Adven-
tista de Ensino, atual Centro Universi-
tario Adventista de Sdo Paulo, Unasp,
campus 1. Foi pastor distrital em Sé&o
Paulo e Curitiba, diretor do Ministério
Jovem na Associagdo Sul-Rio-Gran-
dense e na Unido Norte-Brasileira,
onde também liderou o Departamento
de Ministério Pessoal. Em novembro
de 2003, assumiu a presidéncia da As-
sociacdo Amazonia Ocidental, Aamo,
que abrange os Estados de Rondonia e
Acre, com 39 distritos pastorais, 14 es-
colas, um internato e uma equipe de
aproximadamente 50 pastores. Essa
funcdo, ele mesmo a descreve como
sendo “a experiéncia mais desafiadora”
do seu ministério até entéo.

O Pastor Ranieri é casado com
Mara Nubia Sales, também formada
em Teologia e Pedagogia. O casal pos-
sui dois filhos: Rennan e Renata. No-
meado secretario ministerial associado

Estados Unidos, em ju-
lho, ele se da a conhecer
ao pastorado da América
do Sul, nesta entrevista.

Ministério: N&o tendo sido secretario
ministerial antes, o que representou para
o senhor ser indicado para essa funcéo,
no ambito continental?

Pastor Ranieri: Realmente, ndo ¢
dificil imaginar que essa foi a primeira
pergunta que fiz a mim mesmo, quan-
do fui informado da nomeacéo. Po-
rém, deve ser considerado o seguinte:
o0 secretario ministerial de um Campo,
Unido, ou mesmo da Divisdo, como a
prépria nomenclatura diz, é um “secre-
tario”. O diretor ou o presidente da
Associacdo Ministerial é o presidente
do Associagdo/Missdo, Unido ou Divi-
sdo. O secretario ministerial é um au-
xiliar da presidéncia, para atender as-
suntos e necessidades que afetam pas-
tores e ancidos, bem como suas respec-
tivas familias. Portanto, é de se esperar
que, como presidente de Campo, o in-
dividuo sempre tenha alguma expe-
riéncia em relagdo a dinamica de ati-
vidades desse setor da Igreja. Mas,
quero confessar que fui surpreendido

com a indicagdo. Sei que os desafios e
as exigéncias da funcdo extrapolam
minhas limitacGes pessoais e me sinto
na mais completa dependéncia de
Deus para desempenhar Seu trabalho.
Outro fator de tranquilidade é o privi-
Iégio de trabalhar junto e sob a orien-
tacdo do Pastor Alejandro Bullén, que
€ 0 secretario ministerial titular.

Ministério: H& um axioma segundo o
qual o secretario ministerial deve ter um
pé da casa do pastor e outro no escritorio
do administrador. Como exercer um
equilibrio tal que satisfaca as duas partes!

Pastor Ranieri: Alguns véem o ad-
ministrador como aquela pessoa in-
cumbida de executar a “lei” e punir
culpados; e o secretario ministerial,
como o advogado para defender a
qualquer custo a pessoa envolvida em
algum problema. As coisas ndo fun-
cionam téo simples assim. Como ja foi
dito, o presidente é o lider maior da
Associagdo Ministerial. Ele é o maior
interessado no bem-estar do pastor e

5
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sua familia. Mais do que ninguém, de-
seja ver os pastores felizes e desempe-
nhando bem seu trabalho. A questdo
é que o peso da administracdo conso-
me grande parte do tempo e da ener-
gia do presidente. E ai que entra o pa-
pel do secretario ministerial. Podemos
nos dedicar exclusivamente ao aten-
dimento do pastor e suas necessida-
des. Por essa razdo, naturalmente, es-
tamos mais proximos e mais dispostos
a ouvir, aconselhar, sugerir e ajudar.
Mas também podemos, e devemos,
colaborar com a administracdo em si-
tuacdes delicadas envolvendo um pas-
tor, ajudando a interpretar certas
ocorréncias ou mesmo sugerindo algu-
ma solugdo menos traumatica, visan-
do a completa restauracao das pessoas
envolvidas e a preservagdo dos princi-
pios e normas da Igreja. Depois de
tudo, o secretario ministerial é um
pastor-conselheiro tanto do pastor
como do administrador.

Ministério: Que desafios especificos o
senhor detecta na nova fungdo e quais
sdo suas expectativas frente a eles?

Pastor Ranieri: Desde que iniciei
minhas atividades na Divisdo Sul-
Americana, tenho me concentrado
em dois desafios a minha frente. O pri-
meiro deles é o da adaptacéo a plurali-
dade cultural da Igreja na América do
Sul. S&o oito paises componentes do
nosso territorio. E imprescindivel que
tudo o que nds planejamos, produzi-
mos, escrevemos e pregamos seja per-
tinente, compreensivel e Gtil a todos,
quer seja para um pastor da uma igreja
no Rio de Janeiro, Buenos Aires, ou de
comunidades ribeirinhas da Amazonia
ou dos andes bolivianos. O segundo
desafio, muito maior que o primeiro, é
o de contribuir de alguma forma para o
crescimento e aprimoramento do mi-
nistério pastoral adventista na Améri-
ca do Sul e, por extensdo, dos ancidos
e de toda a lideranga denominacional.
Creio que ja estamos nos deparando
com as crises dos ultimos dias, anun-
ciadas profeticamente, e que a Igreja,
como em nenhum outro momento da
Histdria, precisa efetivamente experi-
mentar o verdadeiro reavivamento e
reforma. O ministério pastoral tem
uma parte importante e essencial nes-
se processo. Por isso, como ja disse, me
coloco na dependéncia de Deus, pois
os resultados dependem muito mais da
atuacdo do Espirito Santo que do de-
sempenho do ser humano.

6

“Os resultados
do trabalho
dependem
muito mais
da acao do

Espirito Santo

que do
desempenho

humano”

Ministério: Quais sdo as tarefas que o
senhor desempenhara como secretario
ministerial associado?

Pastor Ranieri: Minha tarefa princi-
pal consiste em dar apoio e auxilio aos
secretarios ministeriais das Unides e,
em conjunto com eles, desenvolver as
seguintes atividades em favor dos pas-
tores e ancidos: preparar e dirigir semi-
narios de capacitagdo; produzir e pro-
videnciar materiais para o evangelis-
mo; organizar e promover a revista Mi-
nistério e a Revista do Ancido; realizar o
Projeto Preach (seminarios para pasto-
res de outras denominacgdes); acompa-
nhar o programa de Educacdo Conti-
nua promovido pelas Unides e pelos
Campos, participar de concilios e reu-
nides de treinamento para pastores e
ancidos. Além disso, estou elaborando
um projeto de producdo de materiais
em midia eletrénica (video, CD e
DVD), para ajudar os pastores a lida-
rem com diversos questionamentos
doutrinérios e os movimentos dissi-
dentes, com uma abordagem ética,
cuidadosa e preventiva.

Ministério: Como o senhor avalia a
qualidade do ministério, diante das exi-
géncias do mundo p6s-moderno?

Pastor Ranieri: No cenério das rela-
¢bes humanas, a palavra mais em
moda é “qualidade”. Fala-se em quali-
dade na administracdo, no comeércio,
na producdo industrial, na prestacao
de servicos, etc. E inevitavel que se
fale e se espere qualidade também no
trabalho do pastor. As pessoas vao a
igreja desejosas e necessitadas de

orientacdo, motivagdo espiritual e
conforto. Além do mais, cabe também
ao pastor motivar e ensinar as pessoas
a compartilharem sua fé na comunida-
de em que vivem. Creio que essa reali-
dade impde ao ministério pastoral ad-
ventista uma responsabilidade gigan-
tesca e deveria ser vista como uma
motivacgéo para trabalharmos cada vez
mais sob a dire¢do do Espirito Santo.

Ministério: E inegavel que idéias e
conceitos pdés-modernistas tém influen-
ciado o comportamento de membros da
igreja, o que acaba gerando certo confli-
to. Como o pastor deve gerir tal situagdo?

Pastor Ranieri: A mente p6s-mo-
derna vé o mundo de uma perspecti-
va extremamente relativista. A sub-
jetividade é supervalorizada e a auto-
ridade ¢ algo a ser sempre questiona-
do. A Igreja tem de considerar esse
cenario ao elaborar suas estratégias de
avanco na pregacdo do evangelho.
Isso foi 0 que Cristo fez. Ele alcancou
as pessoas onde elas estavam e lhes
ofereceu algo superior. O que nao
pode acontecer é que, no afa de al-
cangar as pessoas onde elas estdo, re-
baixemos as normas. Devemos adap-
tar a roupagem sem alterar o conteu-
do. O evangelho que vivemos e pre-
gamos é o evangelho eterno. Para
confrontar essa realidade tdo comple-
Xa, 0 pastor precisa estar muito bem
preparado. Do ponto de vista profis-
sional, ndo existe uma atividade que
exija tantas qualificacdes e habilida-
des como a obra pastoral. O pastor
precisa desenvolver caracteristicas de
lider, administrador, conselheiro, ora-
dor, entre outras. Por isso, ele precisa
estar sempre aprendendo, lendo, pes-
quisando, estudando.

Ministério: A seu ver, que modelo de
evangelizacdo, seria mais relevante nesta
época pds-modernista?

Pastor Ranieri: O capitulo 4 do
Evangelho de Jodo revela uma estra-
tégia que, para mim, é a melhor. Ela
pode ser praticada por todos os mem-
bros da igreja, sem distin¢do de clas-
se, cultura ou talentos. A mulher sa-
maritana teve um encontro com Jesus
e foi transformada por Sua graga. Em
seguida, ela saiu para testemunhar de
Cristo no seu universo de relaciona-
mentos. Creio que essa continua sen-
do a estratégia de evangelizagdo mais
efetiva. Cada crente mantendo uma
ligacdo pessoal e auténtica com o Sal-



vador, e compartilhando essa expe-
riéncia com seus familiares, vizinhos,
colegas de trabalho, enfim, com todos
com quem mantém contato. Isso é po-
deroso, contagiante, revolucionario,
eficaz. Também creio que a maneira
mais eficiente de promover esse estilo
de vida entre os membros da igreja é
organiza-los em pequenos grupos, para
que tenham oportunidade de partilhar
suas experiéncias, orar uns pelos ou-
tros, estudar a Biblia e receber treina-
mento e material adequados.

Ministério: O conceito de pastor-trei-
nador é a caracteristica principal do pas-
tor do século 21. Qual é a sua orientagdo
para que ele faca isso sem negligenciar o
atendimento a muitas congregacdes que
geralmente possui?

Pastor Ranieri: Nao podemos fe-
char os olhos para essa realidade. E
verdade que o pastor, na maior par-
te do nosso territério, cuida de vé-
rias igrejas e isso traz dificuldades,
sim. Dai a necessidade ainda maior
de ele planejar seu trabalho de tal
forma que possa priorizar o atendi-
mento e a formacgdo de lideres. E a
famosa licdo do sogro de Moisés: li-
deranca compartilhada. Sé assim
lhe sobrara algum tempo e energia
para atender as situagdes em que sua
presenca é indispensavel. E aprovei-
to para enfatizar o ponto anterior,
ou seja, organizar os membros em
pequenos grupos. Assim é possivel
fazer frente a essa situacéo.

Ministério: Um novo método de evan-
gelizagdo é a “Caravana do poder”. Que
tal a experiéncia, pioneira no Brasil, do seu
ex-Campo? E viavel em qualquer lugar?

Pastor Ranieri: A caravana do po-
der que realizamos em Ronddnia fun-
cionou da seguinte forma: No come-
¢o do ano, todos os membros foram
envolvidos num programa intensivo
de oracdo intercessOria. Cada pessoa
escreveu pelo menos cinco nomes no
altar de oracgéo, erigido em cada con-
gregagdo. A partir dai, comegaram as
vigilias mensais em cada igreja, com
testemunhos, estudo da Biblia e semi-
narios de treinamento. O objetivo era
que cada membro fizesse contato com
as pessoas cujos nomes foram postos
no altar de oracdo, para oferecer-lhes
um curso biblico e convidar para as
programagcdes da igreja. Esse processo
durou sete meses. Houve um cresci-
mento significativo de batismos, dizi-

mos e freqiiéncia aos cultos. Na ulti-
ma semana do projeto, houve uma
celebracdo de tudo o que aconteceu
durante os meses anteriores. Essa ce-
lebracéo foram os congressos de cida-
de em cidade, acompanhados por
uma grande carreata. O orador foi 0
Pastor Bullon e os temas apresenta-
dos foram de reavivamento e colhei-
ta. Essa foi a parte festiva do progra-
ma. Nas palavras do préprio orador,
0s congressos em cada cidade foram
apenas “o morango em cima do bolo”.
Tenho recebido noticias da realizacéo
da caravana do poder em varios ou-
tros Campos. Em alguns lugares, a én-
fase esta reduzida a congressos de ci-
dade em cidade. Acho que isso pode
ser bom para a igreja, mas ndo estou
seguro de que seja 0 melhor. Agora,
onde o programa motiva a igreja a
orar, estudar a Biblia e levar pessoas a
Cristo, os resultados tém sido muito
mais concretos e duradouros.

“A oracao
ainda é
0 elemento
mais
importante
na vida

do pastor”

Ministério: Diante dos apelos tdo sutis,
e as vezes nao tdo sutis, a desintegragao
familiar, nunca é demais reafirmarmos a
importancia da unidade familiar pastoral.
Qual é seu conselho nesse sentido?

Pastor Ranieri: O primeiro passo
no sentido de se manter a unidade
da familia pastoral é que ambos, es-
poso e esposa, sejam vocacionados
para o ministério. Alguns jovens ta-
lentosos se sentem chamados para o
pastorado mas, infelizmente, néo
adotam critérios corretos na escolha
da companheira (0 mesmo acontece
com algumas mocas). Mas, mesmo
guando ambos tém afinidade e ta-
lento ministeriais, correm alguns ris-
cos. Um elemento fundamental para

0 bem-estar familiar do pastor é a ad-
ministracdo do tempo. O pastor cor-
re o risco de se envolver tanto com
as atividades e demandas da igreja, a
ponto de ndo ter tempo para atender
devidamente a esposa e os filhos.
Outro perigo sdo as atracGes da mi-
dia: programas de televisdo, filmes,
computador, Internet. O que pode
ser bom para a informacgédo, a comu-
nicagdo, a pesquisa, ou mesmo para a
recreacdo, as vezes se transforma em
uma teia envolvente e perniciosa
que consome o tempo, a vibragdo
com as coisas espirituais e a utilida-
de. Aprofundar a vida devocional do
pastor e de sua esposa ¢ um dos desa-
fios da Associacdo Ministerial.

Ministério: Em que termos o senhor
define a importéncia do ancido de igreja,
no contexto atual da misséo e do mundo?

Pastor Ranieri: Depois do pastor, 0
anciao é o principal lider da igreja
local. Suas atribuicdes envolvem, en-
tre outras, a pregacdo, a visitacdo, a
supervisdo dos departamentos da
igreja e a ministracdo da Santa Ceia.
Como se V&, ele atua na area minis-
terial. A Biblia prescreve a ordena-
¢do com imposi¢do das médos para o0
exercicio do ancianato. Tudo isso
ressalta a importancia do ancido pe-
rante a igreja local. O Manual da
Igreja afirma que o pastor é a autori-
dade mais elevada, e o ancido local,
seu ajudante. Um ancido dedicado e
consagrado sabe de sua importancia
em atender a igreja, sendo um brago
forte do pastor. Algumas limitagdes,
contudo, sdo estabelecidas a sua
obra. Entre elas, podemos destacar o
fato de ndo poder oficiar uma ceri-
monia de casamento, atribuicdo ape-
nas de um pastor ordenado. Quanto a
cerimdnia batismal, na auséncia de
um pastor, o ancido pode ser autori-
zado pelo presidente do Campo a
realiza-la, caso isso seja necessario.

Ministério: Que mensagem especial
gostaria de deixar para os leitores?

Pastor Ranieri: De tudo o que te-
nho aprendido no ministério, a me-
lhor licdo, e talvez a mais dificil de
aprender, é a seguinte: 0 ministério
sO serd produtivo se o pastor deixar-
se guiar pelo Espirito Santo. Por isso,
a oracdo ainda é o elemento mais
importante na vida do pastor. Quan-
do o pastor é um homem de oragdo,
a igreja percebe.



embro-me de um livro que li, o qual nar-
rava a historia de um jovem que, embora

fosse criado nos caminhos do Senhor, des-
viou-se, buscando mitigar a sede existencial nas
cisternas rotas deste mundo. Certo dia, sua méae
ficou muito doente e foi internada em um hos-
pital. O rapaz foi visita-la, e ficou em siléncio ao
lado da cama. De repente, olhou para os joelhos
da mée e verificou que eles estavam cheios de
marcas. Isso Ihe despertou a curiosidade de per-
guntar: “Mamae, por que seus joelhos estdo
cheios de cicatrizes?”

Fitando-o, a mée respondeu: “Isto é por que,
enquanto vocé esta nas ruas, madrugadas afora,
eu fico orando em seu favor, até que vocé volte
para casa.” A declara¢do tocou profundamente
0 coracdo do jovem. A partir daguele momen-
to, ele se apegou firmemente a Cristo, tornan-
do-se nova criatura.

O EXEMPLO DE ANA

As Escrituras contam a histéria de uma mu-
Iher que se dedicou a oragdo, porque desejava
um filho. Ela fez um voto ao Senhor, dizendo:
“Senhor dos exércitos, se benignamente atenta-
res para a aflicdo da tua serva, e de mim Te lem-
brares, e da tua serva ndo Te esqueceres, e me
deres um filho vardo, ao Senhor o darei por to-
dos os dias da sua vida, e por sua cabega ndo
passara navalha” (I Sam. 1:11). Deus ouviu e
atendeu a oracdo daquela mulher aflita e conce-
deu-lhe a béncéo de ter um filho ao qual cha-
mou Samuel. Ana agradeceu ao Senhor: “Por
esse menino orava eu, e 0 Senhor me concedeu
a peticdo que lhe fizera” (I Sam. 1:27).

Ao buscar o Senhor em oracéo, Ana demons-
trou humildade e fé. A Palavra de Deus aconse-
Iha: “Humilhai-vos, portanto, sob a poderosa
mao de Deus, para que Ele, em tempo oportuno,
vos exalte, lancando sobre Ele toda a vossa an-
siedade, porque Ele tem cuidado de v6s” (I Ped.
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“Uma frase tem marcado minha vida como mae
de dois filhos: ‘Maes de joelhos, filhos em pé’”

5:6 e 7). Ela também foi fiel a Deus. Cumpriu 0
voto, dedicando o filho ao Senhor. Quando Sa-
muel cresceu, ela foi ao templo e o entregou ao
sacerdote Eli. Samuel, porém, jamais esqueceu
os conselhos e oracdo de sua mae.

A exemplo de Ana, devemos entregar nossa
vida e a de nossos filhos a Deus. Devemos buscar
sabedoria para educa-los no caminho do Senhor.
O mundo esta cheio de armadilhas. Satanas ruge
como ledo, procurando desestruturar a familia e
desviar nossos filhos através das mas companhias,
dos vicios, lascivia e muitas outras sedugoes.

Auxilio divino garantido

“Que a mulher compreenda a santidade de
sua obra e, na forca e temor de Deus, assuma a
missdo de sua vida. Eduque seus filhos a fim de
que sejam Uteis neste mundo e estejam aptos
para 0 mundo melhor.” - O Lar Adventista, péag.
263. “Depois de Deus, o poder da méde para o
bem é a maior forca conhecida na Terra. ... E
impossivel calcular o poder da influéncia de
uma mae que ora.” - lbidem, pags. 240 e 266.

“As oracdes das maes cristas ndo sdo desaten-
didas pelo Pai de todos. Ele ndo rejeitara as suas
peticdes, para abandonéa-las e aos seus queridos.
Compete a elas agir com simplicidade e amor.
Deus confirmard sobre elas a obra de suas
médos.””-RH, 23/04/1889.

Apeguemo-nos firmemente a Deus. Ele ¢
nossa Unica esperanga de salvagdo. Sejamos fiéis
a Deus, dando bom exemplo para nossos filhos,
inspirando-o0s a uma vida de oracdo e estudo da
Sua Palavra. “A semente langada com lagrimas
e oragdo podera parecer haver sido em vao, mas
ao fim, a colheita sera feita com alegria, seus fi-
lhos serdo remidos.” - Signs of the Times,
01/07/1886.

Que, ao vir Jesus, possamos estar em pé dian-
te dEle, dizendo com alegria: “Eis-me aqui, e 0s
filhos que me deu o Senhor” (Isa. 8:18).
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lista de
qualificacbes
pastorais
nem sempre
esta de
acordo com
a de Deus

Meu
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PASTOR IDEAL

do sou pastor, obviamente, e nun-

ca serei. Nem mesmo compreendo
como um pastor pode trabalhar
tendo tantos “chefes” na congre-

gacdo, cada um com uma idéia de
como ele deveria pastorear. Provavelmente, sua
ocupacdo deve ser, a0 mesmo tempo, a mais in-
trigante e inspiradora, expressiva e estressante
do mundo. N&o ha ddvida de que ele merece ser
tratado com respeito.

Os melhores exemplos do que €é ser pastor sdao
Moisés e Cristo. Ambos tinham congregacdes
contenciosas, serviam como mediadores entre o
povo e Deus, e sabiam como obter ajuda de Deus
para o trabalho. Os dois tiveram sinais espetacu-
lares do chamado divino: Moisés, uma sarga ar-
dente; Jesus, uma pomba descendo do Céu.

Portanto, antes que o0s pastores se tornem
pastores, Deus lhes fala e os escolhe. “E é por in-
termédio de Cristo que temos tal confiangca em
Deus; ndo que, por nés mesmos, sejamos capa-
zes de pensar alguma coisa, como se partisse de
nos; pelo contrario, a nossa suficiéncia vem de
Deus, o qual nos habilitou para sermos minis-
tros de uma nova alianca ...” (Il Cor. 3:4-6).

Qualificacdes

Na Biblia, descobri que minha lista de qualifi-
cacgBes pastorais nem sempre esta de acordo com
as especificagdes divinas para o pastorado. Por
exemplo, j& pensei que um bom pastor deveria ser
um brilhante orador. Na verdade, Moisés desco-
briu o contrério: “Entdo, disse Moisés ao Senhor:
Ah! Senhor! Eu nunca fui eloqtiente, nem outro-
ra, nem depois que falaste a Teu servo; pois sou
pesado de boca e pesado de lingua” (Exo. 4:10). E
Deus disse: “Vai, pois, agora, e Eu serei com a tua
boca, e te ensinarei o que hés de falar” (v. 12).
Mesmo nos relatos sobre a vida de Jesus aparecem
poucas ocasifes em que Ele pregou ao povo.

Certa vez, meu irmdo me falou, depois de
ouvir nosso pastor: “Quando ele fala a verda-
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de sobre Deus, é como se um raio de luz atin-
gisse meu coracgdo.” Para transmitir-nos tal po-
der diretamente da Fonte, o pastor tem de es-
tar ligado a ela. Jesus o disse muito bem: “Por-
gue Eu néo tenho falado por Mim mesmo, mas
o Pai, que Me enviou, esse Me tem prescrito o
que dizer e o que anunciar. E sei que o Seu
mandamento é a vida eterna. As coisas, pois,
que Eu falo, como o Pai mo tem dito, assim
falo” (Jodo 12:49 e 50).

Moisés e Cristo intermediavam entre Deus e
0 povo. Quando os israelitas se queixavam, Moi-
sés buscava orientacdo em Deus. Quando Deus
Se queixava do comportamento dos israelitas,
Moisés intercedia por eles. “Veio Moisés, cha-
mou 0s ancidos do povo e expds diante deles to-
das estas palavras que o Senhor lhe havia orde-
nado. Entdo, o povo respondeu a uma: Tudo o
que o Senhor falou faremos. E Moisés relatou ao
Senhor as palavras do povo”(Exo. 19:7).

Pastorear é um trabalho magnifico, uma
constante mediacdo entre Deus e 0 povo. Os is-
raelitas notavam quando Moisés tinha estado
com Deus: a face do lider tornava-se tdo radian-
te que ele precisava usar um véu. Quando Jesus
levou Pedro, Tiago e Jodo ao monte da transfi-
guracdo, “Seu rosto resplandecia como o Sol”
(Mat. 17:2). Quanto a n6s, estamos buscando
ver, na face do pastor, um brilho que denuncie
o fato de que ele tem estado com o Senhor.

No sorriso do pastor, queremos Ver 0 Sorriso
de Deus; o reflexo da Sua gléria. Isso ndo signi-
fica que ele tenha de ser perfeito; mas que tenha
um relacionamento habitual, vibrante com
Deus. Como Moisés: “Falava 0 Senhor a Moisés
face a face, como qualquer fala a seu amigo”
(Exo. 33:11).

Delegando autoridade

Posso compreender como o estresse do traba-
Iho pastoral pode nublar o brilho de Deus. Estou
certa de que, muitas vezes, Moisés desejou ter
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deixado aquele povo no Egito.
E, com dificuldades para lidera-lo, recebeu o seguinte con-
selho do seu sogro:

“Nao é bom o que fazes. Sem dudvida, desfaleceras, assim
tu, como este povo que esta contigo; pois isto é pesado de-
mais para ti, tu s6 ndo o podes fazer. Ouve, pois, as minhas
palavras; eu te aconselharei, e Deus seja contigo: Represen-
ta 0 povo perante Deus, leva as suas causas a Deus; ensina-
Ihes os estatutos e as leis, e faze-lhes saber o caminho em
gue devem andar e a obra que devem fazer. Procura dentre
0 povo homens capazes, tementes a Deus, homens de ver-
dade, que aborrecam a avareza; pde-nos sobre eles por che-
fes de mil, chefes de cem, chefes de cinquienta e chefes de
dez, para que julguem este povo em todo tempo. Toda cau-
sa grave trardo a ti, mas toda causa pequena eles mesmos
julgardo; sera assim mais facil para ti, e eles levardo a carga
contigo. Se isto fizeres, e assim Deus to mandar, poderas en-
tdo suportar; e assim também todo este povo tornara em paz
ao seu lugar” (Exo. 18:17-23).

Jesus também distribuiu responsabilidades entre Seus
discipulos. E 0 bom pastor faz 0 mesmo com o povo. Ele de-
lega responsabilidades e confia que o povo realizara o traba-
lho. O melhor presente que um pastor pode dar aos mem-
bros é confiar que eles executardo com éxito as tarefas que
recebem. Mesmo reconhecendo nossas limitagcBes, nos
gueixamos e reclamamos quando somos desencorajados.

Picadas de serpentes

Os israelitas estavam cansados, famintos, sedentos e de-
sanimados, peregrinando no deserto, impotentes para mu-
dar a situagdo. Falaram contra Deus e Moisés. Feridos por
serpentes, muitos morreram. O que deveria Moisés fazer?
Matar as serpentes, curar suas picadas ou levar o povo para
longe delas? A resposta, em NUmeros 21:7-9, merece aten-
¢do. Primeiro, “Moisés orou pelo povo”. Que pensamento
confortador! Se eu fosse Moisés, talvez tivesse voltado para
minha tenda. Afinal, o povo tinha falado contra ele e Deus.
Mas, apesar disso, Moisés orou em seu favor.

Nessa delicada manobra, o pastor deve sintetizar em si
0 poder, 0 amor e aceitacdo de Deus, para nos guiar ao ob-
jetivo de nos tornarmos as pessoas que devemos ser. Quan-
do o pastor nos vé rebelando-nos contra Deus, é como se
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estivéssemos sendo picados por serpentes. No0ssoO

comportamento pecaminoso, egoista, nos levara a

morte eterna tdo certo como as picadas de ser-
pentes mataram os israelitas.

Porém, néo é trabalho do pastor matar as
serpentes ou tratar suas picadas. A maioria
de nds sabe o que é certo e errado. Temos
sensibilidade para saber quando desaponta-
mos a Deus. No trato das feridas causadas ao

povo, Deus ordenou que Moisés fizesse uma
serpente de bronze e a pusesse em uma haste.
Todo ferido que a olhasse seria curado. Assim,
tudo o que Moisés tinha de fazer para ajudar o
povo era leva-lo a olhar a serpente levantada na
haste. Jesus Se referiu a essa experiéncia: “E do
modo por que Moisés levantou a serpente no de-
serto, assim importa que o Filho do homem seja
levantado, para que todo o que nEle cré tenha a
vida eterna” (Jodo 3:14 e 15).

Em lugar de ser levados a olhar as serpentes e suas
feridas mortais, necessitamos que o pastor nos ligue ao po-
der transformador de Jesus; necessitamos que ele nos leve a
cruz. Em outras palavras, quando somos confrontados com
nossos erros, o trabalho do pastor ndo é apenas insistir para
gue mudemos nossos caminhos, mas levar-nos a Jesus, que
nos transforma. Com uma das méos, ele deve agarrar-se a
méo ferida de Jesus; e, com a outra, tomar a nossa méo. E as-
sim que ele se torna o conduto pelo qual flui o poder trans-
formador de Cristo. Que responsabilidade tremenda!

AS REGRAS

Grande parte do trabalho de Moisés consistia de fazer re-
gras. “Porque a lei foi dada por intermédio de Moisés; a gra-
ca e a verdade vieram por meio de Jesus Cristo” (Jodo 1:17).
Deus deu a Moisés um grupo de pessoas a quem, por muitas
geracdes, fora dito o que pensar e falar. Suas habilidades
para governarem-se eram limitadas. Portanto, necessitavam
de regras para sobreviver no deserto. Moisés teve de ensinar
até onde deveriam construir latrinas, a fim de prevenir
doencas. Dependiam completamente de Moisés para pedir a
Deus alimento, agua, protecdo e direcao.

Deus criou regras para nos manter vivos e seguros. Elas
nos revelam um Deus infinitamente amoroso, de quem de-
vemos depender. A lei nos ensina que necessitamos de um
Salvador, a fim de cumprirmos os altos padrdes de Deus. In-
felizmente, alguns acham mais facil cultuar a lei em lugar do
seu autor. Moisés precisava assegurar-se de que 0 povo en-
tendia que Deus estava acima das regras de comportamento.
Jesus teve a mesma preocupacdo, ao dizer: “Eu sou o cami-
nho, a verdade, e a vida: ninguém vem ao Pai sendo por
Mim” (Jodo 14:6 e 7).

Ao invés de tentar simplesmente convencer-nos das ver-
dades doutrinarias, o pastor deve levar-nos a olhar o amoro-
so autor de nossas crengas e Seu carater. Entdo, quando en-
frentarmos provas e tentacGes, permaneceremos firmes
olhando a Jesus, praticando Seus ensinos.

Admiro os pastores. Em lugar de critica, e julgamento,
eles necessitam de oracdes e apoio. Vamos segurar suas
mdos, a fim de que eles nos conduzam a Deus. Devemos res-
peitar o homem que fala a Deus em nosso favor, que reacen-
de nossa chama quando o entusiasmo parece apagar-se, e
que nos leva a olhar para a cruz.
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busca de lideres espirituais efetivos remonta aos primeiros relatos da his-
toria do povo de Deus. Na verdade, o esforgo nesse sentido ainda con-
tinua nos dias de hoje; agora, em um mundo dominado por organizagdes
governadas por complexas estruturas de gerenciamento. Tais estruturas
sdo freqlientemente impostas sobre a igreja por pessoas bem-intenciona-
das. Essa imposicdo induz a uma reaplicacéo, para a igreja, do incObmodo desafio apre-
sentado por John Kotter, professor da Universidade Harvard, segundo o qual as insti-
tuicBes seculares, em sua maior parte, sdo “supergerenciadas e sublideradas”.!
Como podemos saber quando a igreja esta sendo liderada, em contraste a ser ge-
renciada? Qual ¢ a diferenca existente entre as duas coisas? E, entre as duas atitudes,
qual deve ser adotada pelo pastor verdadeiramente guiado pelo Espirito?

Diferencas basicas

A diferenca fundamental entre lideranca e gerenciamento, mesmo no ambiente
secular, reside na qualidade dos relacionamentos em uma determinada organizag&o.
Gerenciamento implica o exercicio de controle para conquistar obediéncia. Lideran-
ca estd fundamentada sobre relacionamentos interdependentes que geram compro-
misso sincero. As duas coisas tém objetivo e foco semelhantes, mas se dirigem ao des-
tino final através de caminhos diferentes. Para liderar, especialmente no ambito es-
piritual, o pastor deve evitar depender das estruturas de controle que estdo disponi-
veis e sdo usuais na maior parte do cenario gerencial.

O conceito biblico de mordomia é muito equivalente ao gerenciamento. Mordo-
mia e gerenciamento envolvem responsabilidade conferida, e autoridade para con-
trolar recursos humanos e materiais. Dessa forma, o mordomo é beneficiado com es-
truturas de gerenciamento apropriadas que lhe permitem o necessario controle sobre
aquilo pelo que ele é responsavel.

Eliezer, mordomo de Abrado, tinha a responsabilidade de gerenciar os negdcios do-
mésticos do seu senhor, e foi incumbido de tomar pesadas decisdes, entre as quais foi
incluida a busca de uma noiva para Isaque (Génesis 24). Sua autoridade gerencial era
limitada apenas por Abrado e as fronteiras que cercavam a casa do seu patrao.

Semelhantemente, no Novo Testamento também encontramos a figura do mor-
domo, ou oikonemos (Luc. 16:2 e 3; | Cor. 4:1 e 2; Tito 1:7; | Ped. 4:10), como sendo
um gerente (nemo) da casa (0ikos). Isto é, alguém que cuida ou gerencia a casa do seu
patrdo. “A palavra é usada para descrever a fungdo de responsabilidade delegada,
como nas pardbolas do trabalhador e do servo infiel.”2 O conceito de gerenciamento
assume um relacionamento transacional que permite aos que sdo gerenciados permu-
tar seu tempo e habilidades por recompensa financeira ou de outro tipo. Gerentes sdo
investidos de autoridade coercitiva, direcionada a conduzir eficientemente as opera-
¢Oes da instituicdo. Esse relacionamento de troca é contratual, em sua natureza, e ge-
ralmente é limitado por prescricdo de horas e descri¢do de trabalho formal.
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Russ Moxley observa, em seu livro
Leadership and Spirit [Lideranca e Espi-
rito], que tal relacionamento, gover-
nado por leis e regulamentos, busca
conformidade e pode, ou ndo, envol-
ver o compromisso daqueles que sao
gerenciados.3 A lideranga pode, ou
ndo, acontecer no contexto de um
ambiente gerenciado; ou pode ocorrer
muito facilmente no contexto de livre
associacdo. Lideranca ndo depende de
estruturas coercitivas, e somente é vis-
ta dessa forma por causa do modo
como o gerenciamento é conhecido.

O modelo relacionai de lideranga
(distinto do modelo coercitivo) en-
volve pessoas livremente associadas
em um esforco comum. Além disso, tal
relacionamento ndo é transacional, ou
seja, nesse processo, ndo existe o ele-
mento “dar para receber”. Ao contra-
rio, existe uma acdo comprometida e
firme do grupo ou comunidade, para
promover o incentivo ao envolvimen-
to. Assim sendo, um administrador
que faz a opcdo de liderar, em lugar de
gerenciar, deve colocar-se acima das
estruturas organizacionais que forgam
a conformidade. Ele deve, ao contrario
disso, estabelecer relacionamentos
pessoais fundamentados no respeito,
confianca e capacitacao.

Limites do pastor

O que dizer a respeito do pastor?
Foi ele chamado, ou estabelecido,
como lider ou gerente? Ha estruturas
de controle disponiveis que lhe permi-
tem gerenciar? Esta o pastor investido
com autoridade pessoal destinada a
Ihe conferir um comportamento ge-
rencial direcionado a produzir confor-
midade a uma série de regras, regula-
mentos e padrdes? Porventura, as pes-
soas que ele tenciona motivar estéo li-
gadas a qualquer contrato transacional
que permite controle sobre o compor-
tamento delas? Ndo. O membro da
igreja se une a ela por livre escolha.
Ndo ha relacionamento gerencial
aqui. A excecdo é o pastor que foi de-
signado para administrar pessoal em
uma igreja com empregados. Porém,
mesmo nesse caso, 0 gerenciamento
ndo vai além desse grupo.

O pastor ndo tem poder pessoal so-
bre os membros. Ele pode escolher es-
tender sua influéncia em favor de um
determinado fim ou objetivo, mas o
corpo eclesiastico é que tem realmen-
te o poder de decisdo; e, Conseqiien-
temente, tem autoridade. Em suas
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tentativas para influenciar a congre-
gacgdo, o pastor deve respeitar as pes-
soas. Ele ndo é um gerente; ndo pos-
sui mandado para conduzir ninguém
sob seu controle.

Evidentemente, o pastor é parte de
um processo de lideranga, mas seu éxi-
to como lider depende da construgédo
de relacionamentos saudaveis. Ignorar
essa realidade e assumir controle sem a
necessaria autoridade resultara em
frustracdo e desvirtuamento do pro-
cesso. A manutencdo de relaciona-
mentos é fundamental para a boa lide-
ranca pastoral. Ela ndo pode crescer
em um contexto de coercao.

O desejo alimentado por alguns
clérigos profissionais de administrar
através de poder pessoal tem contri-
buido negativamente para a historia
da Igreja. PosicBes doutrinarias tais
como o purgatério e o fogo eterno
do inferno deram aos clérigos me-
dievais grande poder sobre um grupo
que, de modo geral, era ignorante.
Esses e outros ensinamentos simila-
res, baseados no temor, serviram
para construir as estruturas coerciti-
vas desejadas por uma Igreja funda-
mentada no gerenciamento. A his-
téria da Igreja ilustra a tendéncia
para implantar métodos de adminis-
tracdo eclesiastica baseados no con-
trole, o tipo que marginaliza o indi-
viduo, a pessoa, que é um bloco vi-
tal na construcdo da igreja viva
mencionada por Pedro.

Modelo espiritual

A lideranca no contexto de uma
igreja baseada no Espirito difere do
modelo corporativo. Para que seja
mantida a diferenca entre os dois as-
pectos, é necessario 0 exercicio de cui-
dado intencional pelo ser humano. O
modelo corporativo, mesmo o tipo
mais amoroso e cuidadoso, permanece
embebido no ambiente de controle. A
igreja, que, nesse caso, ndo deve ser
confundida com a estrutura institucio-
nal da denominagdo, opera fora dos
parametros da estrutura corporativa.
Foi nascida do Espirito Santo e existe
em grande parte como um meio de in-
fluenciar o espirito humano.

Jesus chama Seus seguidores para
um relacionamento de transformagéo
que demanda o abandono de muitas
coisas. O processo de transformar os
discipulos foi caracterizado pela sim-
ples disposicdo deles para seguir o
Mestre e aprender. Jesus nutriu seu es-
pirito humano através de um relacio-
namento intimo. Eles O seguiram es-
pontaneamente, experimentaram a
transformagcédo e, entéo, foram capaci-
tados pelo Espirito Santo a liderar no
contexto de um corpo igualmente
chamado e capacitado. Cristo liderou,
ndo gerenciou, Seus discipulos.

E fez mais: ensinou os discipulos a
serem lideres, em vez de gerentes. A
disposicao de Pedro para lancar méo
da espada (Mat. 26:51), o relato de
Jodo sobre a proibicdo que ele e os



outros discipulos impuseram ao ho-
mem que expulsava demonios em
nome de Jesus (Mar. 9:38) e a atitu-
de de impedirem que as criangas se
aproximassem do Mestre (Luc.
18:16) sdo fatos que sugerem contro-
le coercitivo como algo natural entre
os discipulos. Mas, em cada um des-
ses exemplos, Cristo apontou um
curso diferente. Era preciso ter o co-
racdo transformado, a fim de que
abandonassem a mentalidade regula-
dora e adotassem um modelo de lide-
ranca baseada na comunidade.

Lideranca espiritual tem uma pro-
funda dependéncia de quem é o lider,
em oposic¢do ao que ele faz. A palavra-
chave é “carater”. Embora a relagéo de
gerenciamento as vezes possa tratar o
carater como item secundério, con-
tanto que a conformidade e a produti-
vidade sejam conseguidas, a lideranca
espiritual ndo pode acontecer sem um
carater semelhante ao de Cristo. Na
auséncia de carater transformado, o
comportamento administrativo se re-
sume a dar ordens e controlar. 1sso
pode até funcionar em uma instituicdo
secular, mas ndo na igreja.

O Espirito Santo prové cada mem-
bro do corpo com o que é necessario a
fim de participar no processo de lideran-
¢a eclesidstica. Embora nosso modelo
comum de lideranca enfatize uma pes-
s0a, ou no maximo leve algumas pessoas
em conta, 0 modelo espiritual destaca a
lideranga como funcdo de uma comuni-
dade cheia do Espirito, com cada mem-
bro transformado e capacitado para
contribuir com o processo.

A funcdo do lider (administrador,
departamental, pastor, etc.) é uma
parte importante no processo de lide-
ranga, mas € apenas uma parte do
grande todo. O modelo de gerencia-
mento estd tdo enraizado em nossos
conceitos de lideranca, que é dificil se-
parar em nossa mente o legislador ou
lider individual e aceitar o incrivel
conceito de lideranca inclusiva do
Novo Testamento.

Em geral, a lideranca requer a fuséo
de dois elementos bésicos: 1) relacio-
namento de compromisso com uma ou
mais pessoas e 2) competéncias neces-
sérias para 0 cumprimento da misséo.
A lideranca espiritual é marcada pelo
seguinte: 1) relacionamento de com-
promisso governado pelo fruto do Es-
pirito e 2) competéncias partilhadas
pelo Espirito Santo a fim de equipar a
igreja para o servico efetivo.

Fruto do Espirito

A transformacéo espiritual do cara-
ter cristdo é evidenciada pelo fruto do
Espirito: “amor, alegria, paz, longani-
midade, benignidade, bondade, fideli-
dade, mansiddo, dominio préprio”
(Gal. 5:22 e 23). Essas qualidades de
carater, ou comportamentais, sdo
combinadas com as competéncias ou
dons escolhidos e distribuidos pelo Es-
pirito, os quais provéem os meios pelos
quais a pessoa transformada contribui
para a missdo da Igreja e o funciona-
mento total e harmonioso do corpo.

O fruto do Espirito toma-se um pa-
drédo pelo qual todo comportamento
da lideranga cristd é medido. Lideres
espirituais, cuja vocagdo estd sendo
praticada em um contexto de geren-
ciamento, sdo advertidos pela Palavra
de Deus a administrar de modo consis-
tente com as virtudes do Espirito, mes-
mo quando tém de tratar questdes dis-
ciplinares. Nunca existird uma situa-
¢do que permita ao lider espiritual des-
considerar a expectativa de servir con-
forme os padrbes comportamentais
descritos como “fruto do Espirito”.

Da mesma forma como acontece
com os dons espirituais, que sdo distri-
buidos entre os membros do corpo de
Cristo, tendo em vista a capacitacdo
de todos os crentes, o fruto do Espirito
em sua plenitude é o padrdo para todo
aquele que participa no processo de li-
deranca. A salde relacionai do corpo
¢ mantida através da consistente de-
monstracao dessas qualidades.

Todos os frutos s&o relacionais em sua
natureza e brotam de um coracédo trans-
formado. Esse principio ja foi codificado
por Jesus Cristo: “Amaras o Senhor teu
Deus de todo o teu coragdo, de toda a tua
alma, e de todo o teu entendimento. Este
é 0 primeiro mandamento. O segundo,
semelhante a este, é: Amaras o teu proxi-
mo como a ti mesmo” (Mat. 22:37-39).

Comportamento amoroso, como
demonstrado através do fruto do Espi-
rito, ndo é uma opgdo para o lider es-
piritual; ¢ uma expectacdo. Nenhuma
circunstancia justifica que as atitudes
identificadas no fruto do Espirito se-
jam descartadas, nem mesmo tempo-
rariamente. Repito, um comporta-
mento amoroso, mesmo sob as cir-
cunstancias mais adversas, identifica o
carater transformado do lider cristdo.

Lideres-servos
O pastor ¢ chamado para a lide-
ranga espiritual na mesma base com

que sd@o chamados os membros: 1) um
carater transformado, que demonstra
o fruto do Espirito e 2) dons especifi-
cos de lideranca que lhe permitem
dar uma contribuicdo efetiva ao cres-
cimento e sucesso da igreja. Os dois
0s aspectos tém sua fonte na obra gra-
ciosa do Espirito Santo. Em virtude
de que o “eu” é descartado no proces-
so de transformacéo, o foco do pastor
esta centralizado nos outros, ao invés
de em si mesmo. O carater do seu mi-
nistério na igreja espelha o modelo de
Cristo em Seu relacionamento com
os discipulos.

Como padrao de lideranca espiri-
tual, Jesus demonstrou uma vida que
nutriu e moldou Seus seguidores em
uma comunidade de lideres espirituais.
Seu servico nunca foi dirigido a Si
mesmo. Em lugar disso, Ele demons-
trava compassivo amor por todas as
pessoas sob Seus cuidados. N&o é sem
razdo que Jesus chama pastores, hoje, a
desempenhar o mesmo papel de lide-
res-servos. O pastor disponibiliza os
dois aspectos da lideranca espiritual
aos membros de sua congregacao, aju-
dando-os no processo de transforma-
¢do de carater que, por sua vez, leva a
claras demonstrac6es do fruto do Espi-
rito e a implementacao dos dons con-
feridos por Ele a cada crente. Através
do seu ministério, o pastor encoraja a
continua transformacdo e preparacdo
da igreja no processo inclusivo de lide-
ranga espiritual comum.

Em suma, lideranca espiritual é algo
que diz respeito a participacdo em um
processo de mudanga, com os que fo-
ram chamados para o servico do Mes-
tre. Contribui para esse processo de
um modo que atrai as pessoas a comu-
nidade de fé e Ihes assiste em sua assi-
milagdo pelo corpo simbolico de Cris-
to. Capacita outros crentes a tomarem
0 manto da lideranca espiritual e uni-
rem-se no processo de construcao do
reino de Deus. Sim, lideranca espiri-
tual faz de uma pessoa um “paracleto”
agindo em parceria com o Espirito,
que esta construindo uma comunidade
global de lideres espirituais, ndo ape-
nas gerentes.
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Lideres que
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para onde vao
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movimento com
progresso

A LEI DE
Knight

mundo é cheio de leis fisicas e sociais. Durante algum tempo colecio-

nei algumas delas. H&, por exemplo, a lei de Schmidt: “Se vocé mistu-

ra bastante alguma coisa, ela se dissolvera.” A lei de Weiler: “Nenhu-

ma coisa é impossivel para 0 homem que ndo tem de fazé-la por si mes-

mo.” Ou a de Jones: “A pessoa que pode sorrir quando erra em alguma
coisa, pensou em alguém a quem culpar por seu erro.” Bastante conhecida é também
a lei de Murphy: “Se uma coisa pode dar errado, dard. E mais, dara errado da pior ma-
neira, no pior momento e de modo que cause 0 maior dano possivel.”

Diante disso, resolvi tentar desenvolver algum pensamento critico e sagacidade
particular. O resultado foi a “lei de Knight”, com dois corolarios para lideres. Em ter-
mos simples, essa lei diz o seguinte: “E impossivel chegar ao seu destino, a menos que
vocé saiba para onde esta indo.” Primeiro corolario: Os lideres que ndo sabem para
onde vdo estdo perdidos. Segundo: Lideres que estdo perdidos, freqlientemente con-
fundem movimento com progresso.

Comecemos a discussdo com o segundo corolario. Para quem esta integrado ao sis-
tema adventista por muitos anos, € muito facil confundir movimento com progresso,
e é mais facil ainda confundir estatisticas com éxito. Devo admitir que as estatisticas
sdo impressivas e até inspiradoras. De aproximadamente um milhdo de membros
quando fui batizado, em 1961, a Igreja possui hoje cerca de 15 milhdes. Ha também
uma vasta rede educacional, institui¢des de saude, casas publicadoras, emissoras de réa-
dio e televisdo, além da penetracdo do evangelho em mais de 200 paises do mundo.

Ainda na Terra

Sim, as estatisticas sdo impressivas, mas precisamos lembrar que elas ndo sdo um
fim em si mesmas. Talvez seu verdadeiro significado resida ndo tanto no que a Igre-
ja tem feito, mas no que elas nos dizem que ainda precisamos fazer. Ademais, quan-
do comparados com os mais de seis bilhdes de habitantes do mundo, os quase 15 mi-
Ihdes de adventistas ndo parecem ser muitos. Se sdo 15, 30 ou 100 milhdes, esses nu-
meros podem significar falha, néo sucesso. O problema que é a base para todos 0s ou-
tros problemas e desafios do adventismo é que a Igreja ainda esta na Terra e ndo no
Céu. Nunca deveriamos confundir o entusiasmo pelo crescimento de uma Igreja na
Terra com o alvo real de chegar ao reino celestial.

Assim, embora as estatisticas tenham seu propdsito e seu lugar, elas ndo mostram
0 que a Igreja deve ser. Representam meios para um fim, mas ndo devem ser consi-
deradas o fim em si mesmas. Novamente, é bom lembrar que 0 movimento néo é, ne-
cessariamente, progresso. Em nossas atividades diarias, necessitamos ter em mente
esse pensamento. Um dos pecados mortais da administracdo € igualar a genuino pro-
gresso o preenchimento de relatérios, elaboracdo de projetos, planejamento de cam-
panhas e levantamento de fundos. A ma noticia é que podemos estar gerando ape-
nas movimento.



Como um garoto cavalgando seu
cavalinho de madeira, podemos estar
muito ativos, fazendo muito movi-
mento, mas sem avancar para 0 nosso
alvo principal. N&o devemos perder a
visdo e os alvos que nos fazem adven-
tistas do sétimo dia. Agindo assim, fi-
caremos perdidos, embora altissonante
e entusiasticamente proclamemos que
temos a verdadeira resposta para as in-
dagacbes humanas. Aqueles que tém
caido na armadilha desse segundo co-
rolario representam um exemplo clas-
sico do cego guiando outro cego.

Lideres perdidos

Isso nos leva ao primeiro corolério:
“Lideres que ndo sabem para onde vao
estdo perdidos”, o que ndo significa
perdicdo espiritual. E um caso de per-
dicdo ocupacional, de visdo e missao.

Uma das maiores necessidades ad-
ventistas em todas as partes é uma revi-
sdo do futuro. Embora possamos estar
satisfeitos com a maneira pela qual as
coisas foram feitas no passado, necessi-
tamos despertar para o fato de que mo-
dos familiares e tradicionais de fazer as
coisas ndo sdo 0s Unicos métodos de
fazé-las, e, provavelmente, ndo sejam as
melhores formas. Necessitamos rever
caminhos mais efetivos de usar a midia,
vender literatura, administrar institui-
¢Oes educacionais e estruturar a Igreja
para sua missdo. E “mais efetivos” ndo
significa algo como sobreviver, ou so-
breviver com mais estilo e fundos. Isso
pode ser satisfatério para empresas se-
culares, mas é inadequado para o plane-
jamento adventista do sétimo dia.

Necessitamos focalizar sobre o fato
de que nosso alvo ndo é administrar
uma boa empresa na Terra, mas avan-
car a missdo de tal modo que apresse o
estabelecimento do reino de Deus. Li-
deres adventistas devem sair da men-
talidade de empresarios de éxito para a
de revolucionérios radicais com a mis-
sdo de mudar a ordem mundial.

Se nossa Visdo de sucesso se restrin-
ge a perspectiva das avaliacdes terres-
tres comuns, permaneceremos neste
planeta ainda por muito tempo. A
Igreja pode estar no mundo, mas sua
visdo ndo deve ser a deste mundo. A
Unica forma de sair do reino da perdi-
¢do ocupacional é trocar a medida pre-
valecente de sucesso pela visdo verda-
deiramente radical de Cristo que pode
transformar todos os simbolos munda-
nos de sucesso em um monte de lixo.

Na sugerida revisdo do futuro, ne-

cessitamos parar de pensar matematica-
mente e comegar a pensar geometrica-
mente. Muitos de nds superestimamos
os graficos do crescimento da Igreja,
como se eles nos levassem para cima.
Se pensarmos e planejarmos conforme
essas linhas, apenas ficaremos na Terra
por muito tempo; talvez, pela eternida-
de. Se estou lendo corretamente a Bi-
blia, a Igreja, em algum ponto no tem-
po, experimentara um crescimento de
tal magnitude que as estruturas terres-
tres serdo incapazes de deté-la. E esse
tipo de crescimento exponencial parte
de nossa visdo de futuro?

Além disso, é interessante registrar
gue mudancas radicais, massivas, nao
precisam levar muito tempo para acon-
tecer. Em outubro de 1989, fui a entdo
Alemanha Oriental a convite do go-
verno daquele pais. Quando a viagem
foi planejada, nunca imaginamos que
eu poderia viajar em meio da revolu-
¢80 que em poucas semanas derrubaria
0 sistema soviético. Toda estrutura
caiu em uma noite; algo inimaginavel
para a maioria das pessoas. Como cris-
tdos adventistas, esperamos ver uma
mudanca social e politica tdo grande
que a queda do bloco soviético serd in-
significante em comparacédo a ela.

Porém, uma mudanca tdo fantasti-
ca ndo aconteceu por si mesma. Hou-
ve a atuacdo de pessoas que imagina-
ram um mundo diferente e correram
riscos para fazé-lo acontecer. Os lide-
res adventistas necessitam pensar
grande, se é que desejam ter parte nos
grandes eventos de Deus, em lugar de
correrem apenas na rotina do dia-a-
dia. E desnecessario dizer, mas tais li-
deres espirituais devem estar dispostos
a correr riscos e a sacrificar-se para
concretizar a visdo maior. Formas cos-
tumeiras de trabalhar e liderar ja ndo
mais funcionam. A Igreja necessita de
lideres que possam imaginar algo me-
Ihor do que as realizages do passado e
as do presente.

De olho no alvo

Esse pensamento nos leva de volta
a propria lei de Knight: “E impossivel
chegar ao seu destino, a menos que
vocé saiba para onde esta indo.” Eu
ndo iria ao extremo de dizer que al-
guns lideres adventistas estdo confusos
guanto ao propésito, mas alguns pare-
cem um tanto atrapalhados quanto a
forma de operar. Tenho experimenta-
do a companhia de lideres e pastores
distritais, em seminarios e cursos de

extensdo realizados ao redor do mun-
do. Alguns deles tém relatado certos
fatos que comprometem a qualidade
da lideranca crista.

J& ouvi dizer, por exemplo, de pas-
tores que ndo podem freqiientar cursos
ou sair de férias, a menos que alcan-
cem os alvos batismais. Foi entdo que
alguns foram flagrados inventando fi-
chas batismais com nomes copiados de
sepulturas. Ouvindo tais historias, me
perguntei: Sera que alguns de nés nao
estamos um pouco mais que confundi-
dos no que tange a alcancar os alvos
genuinos da Igreja? Sabemos realmen-
te, como lideres, para onde estamos
indo? Ou estamos simplesmente “brin-
cando de igreja™

Nosso alvo nao é
administrar uma boa
empresa na Terra,
mas apressar o
estabelecimento do

reino de Deus

Quero ser muito claro e explicito
neste ponto. A Igreja Adventista do
Sétimo Dia tem apenas um alvo final
e genuino: a vinda de Cristo nas nu-
vens do céu. Esse alvo estd além das
conquistas humanas. Mas, em prepa-
racdo para o segundo advento de Je-
sus, Deus nos deu uma mensagem para
ser proclamada ao mundo todo. “Vi
outro anjo voando pelo meio do céu”,
lemos no Apocalipse, “tendo um
evangelho eterno para pregar aos que
se assentam sobre a Terra, e a cada ha-
cdo, e tribo, e lingua e povo, dizendo
em grande voz: Temei a Deus e dai-
Lhe gléria, pois é chegada a hora do
Seu juizo; e adorai Aquele que fez o
céu, a Terra, e 0 mar, e as fontes das
aguas” (Apoc. 14:6 e 7).

Essa mensagem do primeiro anjo é
seguida por uma segunda que trata
da queda de Babil6nia (v. 8) e uma
terceira elogiando os que paciente-
mente esperam a vinda do Senhor e
que, enquanto esperam, guardam 0s
mandamentos de Deus e mantém a
fé de Jesus” (v. 12). Imediatamente
apos a proclamagdo dessas mensa-
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gens, ocorrera a segunda vinda, re-
tratada nos versos 14-20.

Um razdo pela qual me tornei ad-
ventista foi nossa compreensdo dos
ensinos de Apocalipse 14. O adventis-
mo nunca se viu como mais uma de-
nominagdo, mas como a reunido de
um povo profético com uma mensa-
gem especial a ser pregada para todo o
mundo antes da segunda vinda de
Cristo. E essa convicgdo que tem lite-
ralmente dirigido a Igreja Adventista
aos mais longinquos rincdes da Terra.
Essa visdo, com seu imperativo a mis-
sdao mundial, tem levado geracdes de
jovens a dar a vida em favor da missdo
e tem levado membros mais velhos a
sacrificios financeiros para apoié-los.

E a visdo de uma missio escatoldgi-
ca para todo o mundo que tem feito do
adventismo um movimento vibrante.
Quando a denominacéo e seus lideres
perdem essa visdo e comegam a vé-la
como apenas mais uma igreja, o ad-
ventismo perde sua razdo de ser. De
fato, ele ainda poderia ser diferente
por causa da guarda do sabado e algu-
mas outras peculiaridades. Mas, para
todos os propositos, teria perdido sua
razdo biblica para existéncia, indepen-
dentemente de quantos milhdes de
conversos possam ser conquistados.

A lideranga adventista deve conser-
var na vanguarda de seu pensamento
coletivo o seu destino e a tarefa que
Deus Ihe confiou, segundo Apocalipse
14. O segundo advento é o alvo final, e
a missdo mundial é o alvo imediato que
Deus Ihe deu. Qualquer coisa que ndo
contribua efetivamente para o cumpri-
mento da missdo final é descartavel.
16

Como Igreja, temos sido 6timos em
adicionar coisas ao sistema denomina-
cional, mas temos falhado no trabalho
de podar aqueles aspectos do sistema
gue sdo menos que maximamente efeti-
vos. Os alvos ultimo e imediato devem
ser a medida de tudo o que fazemos.

E agradavel dizer que a missdo
mundial é o alvo imediato do adven-
tismo, porém, mesmo essa missdo deve
ser, por sua propria natureza, uma mis-
sdo sobre alguma coisa e alguém em
particular. “A todo 0 mundo” é a visdo
missionéria exata do adventismo. E o
conteddo de sua mensagem esta espe-
cificamente apresentada em Apoca-
lipse 14, especialmente o verso 12.
Nesse verso, encontramos 0s trés as-
pectos essenciais da missdo adventista:

1. O segundo advento.

2. A importancia dos mandamen-
tos de Deus no tempo do fim, os quais
serdo uma questdo decisiva no fim do
tempo (ver Apoc. 12:17. E indispensa-
vel notarmos a aluséo ao sabado no fi-
nal de Apocalipse 14:7. O contexto ¢é
claro ao nos informar que, no fim do
tempo, todo individuo serd um adora-
dor: ao Criador dos céus e da Terra (v.
7) ou a besta e sua imagem (v. 9). No
verso 7, ainda nos é dito qual manda-
mento sera mais decisivo nos eventos
que produzem o desfecho glorioso da
Historia).

3. A suprema importancia de ter a
fé em Jesus.

Mensagem equilibrada

Nesta altura, o ponto que necessita
ser enfatizado ndo é apenas que Deus
nos deu uma mensagem especifica,

mas que essa men-

sagem é caracteriza-

da por seu equilibrio.

Com isso em mente,

é importante notar

que a proclamacéo fiel

de uma mensagem

equilibrada requer lide-

res equilibrados. O ini-

migo faz tudo para deses-

tabilizar a lideranca da

Igreja, levando alguns

pregadores a pintarem

doutrinas com tons legalis-

tas, negligenciando as gran-

des verdades do evangelho.

Ou, faz com que outros enfati-

zem assuntos evangélicos com tal

extremismo que negligenciam dou-

trinas como o santuario celestial, o

sébado, e outras distintivamente ad-

ventistas. Ha também lideres que, mo-

vidos pelo inimigo, provocam facgoes
gue vivem se confrontando.

Se a estratégia de Satanas € dese-
quilibrar, a de Deus é equilibrar. O Se-
nhor busca uma lideranca que mante-
nha claramente o segundo advento
como alvo genuino da Igreja, bem
como sua missdo de pregar a mensa-
gem dos trés anjos ao mundo todo. Tal
lideranca deve ter em mente que a
mensagem deve ser pregada com equi-
librio, enfatizando as grandes verdades
evangélicas e aquelas que tornam dis-
tinto o adventismo, no contexto do
cenério biblico do tempo do fim.

Isso nos leva ao fechamento do cir-
culo no coragio da lei de Knight: “E
impossivel chegar ao seu destino, a
menos que vocé saiba para onde esta
indo.” Deus nos revelou o alvo e a
mensagem da Igreja, em Apocalipse
14. Pode até parecer arrogante para
uma Igreja pequena dizer-se possuido-
ra da mensagem de Deus para 0 mun-
do nos dltimos dias. Contudo, ne-
nhum outro corpo religioso foi incum-
bido dessa missdo profética. E também
pode ser que um pouco de “arrogancia
santificada” deva ser parte e parcela
daquela lideranga exercida pelos lide-
res que se dizem seguidores dAquele
que Se declarou a Luz, o Caminho e a
Verdade, e que o0s envia a levar Seu
evangelho aos confins da Terra.

Com o passar do tempo, muita coi-
sa muda no mundo e na lIgreja. Po-
rém, uma ndo mudou: a lideranga
deve compreender e estar comprome-
tida com seu destino, se € que espera
alcanca-lo.
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Quando
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técnicas sao
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O sucesso
pastoral

Pastor Alfal concluiu com louvor seu preparo teoldgico. Distinguiu-se
em grego, hebraico e teologia. E versado em hermenéutica biblica, po-
dendo explicar profecias dificeis, pontos teolégicos complicados, e ainda
pode citar uma infinidade de textos decorados. Ele possui um vocabula-
rio extenso, voz potente e melodiosa, habilidade para colorir cada pala-
vra e prender a atencdo da audiéncia através de gesticulagdes draméticas no pulpito.
Tem Otima aparéncia e é bem casado. Parece ser o pastor ideal, com futuro promissor.

Infelizmente, porém, o ministério do Pastor Alfa ndo deslancha. Atolado na me-
diocridade, ele é transferido de um pastorado a outro, deixando atras de si um cor-
déao de problemas, queixas e irmados descontentes. Aonde quer que ele v, o relatério
é sempre 0 mesmo: possui talentos e habilidades técnicas, mas nao consegue intera-
gir bem com o povo.

Falta ao Pastor Alfa habilidade para tratar com suas préprias emogdes e as emo-
¢cOes de outros. Embora ele seja intelectualmente brilhante, carece de habilidades
emocionais necessarias para relacionar-se positivamente com outras pessoas. Como
resultado, coleciona experiéncias de fracasso, uma ap6s outra.

Espera-se que pastores e administradores da Igreja no século 21 possuam habilida-
des tais como proficiéncia no conhecimento biblico, capacidade de lideranga, facili-
dade de comunicacdo, exceléncia em formagdo espiritual, capacidade para motivar,
destreza organizacional, sabedoria no gerenciamento de conflitos, competéncia para
solucionar problemas, entre outras. Podemos nomeé-las habilidades rigidas. Entretan-
to, em décadas recentes, tem-se esperado cada vez mais que os lideres possuam o que
algumas vezes é chamado de habilidades brandas. Essas facilitam as boas relagdes in-
terpessoais, revelam sensibilidade e entendimento no trato com as diversas persona-
lidades. A isso chamamos inteligéncia emocional.

Definindo de modo geral, inteligéncia emocional é “a capacidade de compreen-
der e administrar nossos préoprios sentimentos e responder aos sentimentos de outros,
de tal modo a gerar resultados positivos”. Em um obreiro cristdo, poucas habilidades
sdo tdo importantes como a capacidade, espiritualmente fundamentada, de com-
preender e relacionar-se com suas proprias emocdes e as de outros.

Lamentavelmente, porém, muitos lideres cristdos ndo possuem inteligéncia emo-
cional. E o problema ¢ que eles, freqlientemente, ndo se ddo conta dessa deficiéncia.
Inteligéncia emocional ¢ um dos instrumentos mais essenciais para o éxito de um
pastor, seja no trabalho pessoal, na lideranca de uma congregacdo, ou na estrutura
administrativa denominacional. E apesar disso, em muitos circulos de treinamento
ministerial, a inteligéncia emocional é pouco discutida ou mencionada.

Como cristdos, geralmente assumimos que 0 mandamento biblico do amor (I
Cor. 13; Efés. 5; | Jodo 3) é bastante em si mesmo. Isto é, querer amar ja seria algo
como amar ou saber como o amor funciona. Semelhantemente, é crido que a in-
teligéncia emocional de um lider j& existe automaticamente com seu desejo de
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amar. “Estamos sendo avaliados por
novos critérios. J4 ndo importa ape-
nas o quanto somos inteligentes,
nem a nossa formagdo ou O nOSSO
grau de especializacdo, mas também a
maneira como lidamos com nés mes-
mos e com os outros”, diz Daniel Co-
leman, em seu livro Trabalhando Com
a Inteligéncia Emocional.2 A pesquisa
de Goleman demonstra que, na es-
trutura de uma organizacao, ter inte-
ligéncia emocional é tdo importante
para o desempenho de uma lideranca
competente como ter QI junto com
habilidades técnicas.

H& esperanca para qualquer um que
tenha a sindrome do Pastor Alfal A
integragdo de principios de inteligén-
cia emocional no contexto do evange-
lho, e mediada por valores biblicos,
pode facilitar uma verdadeira transfor-
macdo na vida do lider cristdo. Exis-
tem cinco passos que conduzirdo a mu-
dancas positivas no relacionamento
da lideranca pastoral. Vamos a eles.

Aceitacéo das pessoas

O ministério trata com pessoas.
Amar e relacionar-se com diversas per-
sonalidades é o coracdo do pastorado
efetivo. Cristo é o verdadeiro modelo de
lideranga e Seu ministério foi direcio-
nado as pessoas, do inicio ao fim (Luc.
2:52). “Aquele que procura transformar
a humanidade deve compreender ele
préprio a humanidade. Unicamente
pela simpatia, fé e amor podem os ho-
mens ser atingidos e enobrecidos.”3

A compreenséo desse fato é crucial.
Conhecimento e habilidades sdo im-
portantes, mas ndo podem ser separa-
dos da inteligéncia emocional. Essa é
uma necessidade real para o éxito da li-
deranca do pastor. Paulo realcou a im-
portancia da inteligéncia emocional.
Ele destacou as seguintes qualidades
originadas pelo Espirito Santo, neces-
sitando ser cultivadas e nutridas na
vida do crente: “Mas o fruto do Espiri-
to é: amor, alegria, paz, longanimidade,
benignidade, bondade, fidelidade,
mansidao, dominio proprio. Contra es-
sas coisas ndo ha lei. E os que sdo de
Cristo Jesus crucificaram a carne, com
as suas paixdes e concupiscéncias. Se
vivemos no Espirito, andemos também
no Espirito” (GAl. 5:22-25).

Mas o apoéstolo identificou também
qualidades emocionalmente desinteli-
gentes, emocOes e acdes que necessi-
tam ser evitadas: “Ora, as obras da
carne sdo conhecidas, e séo: prostitui-
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¢do, impureza, lascivia, idolatria, feiti-
carias, inimizades, porfias, ciimes,
iras, discordias, dissensdes, facgdes,
invejas, bebedices, glutonarias e coi-
sas semelhantes a estas, a respeito das
quais eu vos declaro, como, ja outro-
ra, vos preveni, que ndo herdardo o
reino de Deus 0s que tais coisas prati-
cam” (Gal. 5:19-21).

A tarefa emocional dos pastores e li-
deres cristdos deve estar direcionada,
primariamente, as pessoas. Essa prima-
zia também é realgada pelo apdstolo
Pedro, ao escrever sobre os principios
do desenvolvimento espiritual, relacio-
nados em sua segunda carta (Il Pedro
1:3-10). Bondade fraternal e amor séo o
cume na hierarquia das caracteristicas
espirituais vitais. A mesma énfase é en-
contrada em | Corintios 13, o bem co-
nhecido “capitulo do amor”. Amar pri-
meiramente a Deus, amar e relacionar-
se de modo auténtico e sincero com as
pessoas sd0 as caracteristicas mais im-
portantes de um cristéo.

Inteligéncia emocional, entdo, pro-
vé uma plataforma e um contexto para
a demonstracdo do amor. Seus efeitos
sdo 6bvios. Quando um pastor exem-
plifica 0o amor e a autenticidade em seus
relacionamentos e anima os membros
em direcdo a espiritualidade, a igreja
cresce e se desenvolve magnificamente.
Inversamente falando, se o pastor
exemplifica egoismo e atitudes negati-
vas, decaem a espiritualidade e a vitali-
dade da congregagdo.

Necessidade de mudar

Se uma pessoa enfrenta dificulda-
des na administracdo de suas emo-
cOes e trata desfavoravelmente ou-

tras pessoas, ela deve assumir a res-
ponsabilidade pelo que esta aconte-
cendo em sua vida e ministério. En-
tretanto, o pensamento convencio-
nal indica que apenas aproximada-
mente 20% de um determinado gru-
po estdo comprometidos com mu-
dangas pessoais em algum momento.
N&o raro, é dificil levar um lider a
compreensdo de que ele tem proble-
mas e necessita mudar. Mas essa é
uma mudanca que deve comecgar com
0 individuo. As pessoas aprendem o
que e quando querem aprender. Para
comecar o processo de mudanca, ti-
pos como o Pastor Alfa devem ter in-
teresse, motivagcdo e compromisso
para ver a necessidade e admitir o dé-
ficit em seu ministério.

Um desafio freqiiente no campo da
liderancga é que as pessoas ndo dizem
ao lider como ele est4 sendo observa-
do, até que seja, as vezes, muito tarde.
O lider sofre do que poderiamos cha-
mar de miopia pastoral, ou seja, a in-
capacidade de ver-se claramente e,
portanto, ndo perceber seus erros.
Mas hé indicadores que podem ajudar
a entender a necessidade de mudan-
cas: freqlientes discordancias, falta de
cooperagdo, tendéncia ao isolamento,
ansiedade, rebaixamento dos padrbes
espirituais, entre outros. O que acon-
tece é que eles sempre sdo minimiza-
dos ou descartados.

Feliz é O lider que pode discernir es-
piritualmente as areas de perigo. Igual-
mente bem-aventurado é o lider que
recebe e aceita conselhos de pessoas
preocupadas com ele, de modo que
possa fazer alguma coisa para corrigir
0S Erros.



USO DO PODER TRANSFORMADOR

Uma vez que esteja claro que o li-
der necessita de ajuda, o que ele deve
fazer? Embora o Espirito Santo seja a
fonte e o catalisador de toda mudanca
genuina, a inteligéncia emocional é
um instrumento fundamental para
efetuar aperfeicoamentos relacionais
auténticos no lider. O desenvolvimen-
to e pratica da disciplina espiritual
prové a necessaria nutri¢do para a vida
do crente (I Tim. 4:7 e 8). Oracdo, es-
tudo da Biblia, servico, mordomia e
companheirismo com outros crentes
encorajam o crescimento em maturi-
dade, forga, desempenho, sabedoria e
fidelidade. A disciplina espiritual pro-
porciona energia e autenticidade para
conquistar os efeitos positivos da inte-
ligéncia emocional na propria vida.

Indiscutivelmente, nenhum concei-
to tem desempenhado um papel maior
no desenvolvimento da lideranca nas
Gltimas duas décadas do que o conceito
de inteligéncia emocional. Os psicolo-
gos John D. Mayer e Peter Salovey de-
senvolveram e definiram a inteligéncia
emocional, nos anos 80; e a pesquisa de
Daniel Coleman popularizou o assunto
nos anos 90. Entretanto, os conceitos e
principios envolvidos sdo nossos co-
nhecidos ha muito tempo.

A inteligéncia emocional reconhece
que todos os lideres experimentam
emocdes tais como felicidade, tristeza,
ira, éxtase, terror, desespero e medo.
Tais sentimentos geralmente sdo Uteis
na medida em que sinalizam informa-
¢Oes a respeito de relacionamentos. Por
exemplo, felicidade assinala a presenca
de relacionamento harmonioso; ao pas-
so que temor indica um estado de
ameaca. As emocdes, entdo, ligam pen-
samentos, sentimentos e acgdes. Elas se
tomam problematicas quando domi-
nam e controlam a pessoa.

Nao raro, esse dominio é vagaroso
em seu desenvolvimento e, portanto,
ocorre sem que percebamos. Quando
isso ocorre com um lider, h4 uma forte
inclinacdo para desenvolver atitudes e
comportamentos destrutivos da con-
fianca nos relacionamentos, e compli-
ca o processo de tomar decisdes. Entre-
tanto, uma realidade complicadora
adicional é que a inteligéncia emocio-
nal leva tempo para ser desenvolvida,
porque o sistema emocional ndo é mu-
dado facilmente nem rapidamente.
Além disso, 0 processo de tais mudan-
cas depende muito da interacéo social.
Mudangas significativas raramente

tém lugar no isolamento, fora de rela-
cionamentos saudaveis.

Desse modo, a inteligéncia emo-
cional é adquirida através da expe-
riéncia em relacionamentos. Ela re-
quer tempo e diligéncia, mas os bene-
ficios sdo Gbvios e altamente compen-
sadores. Emocgdes e acOes sdo contro-
ladas, os niveis de estresse permane-
cem baixos. O lider fica mais habilita-
do a evitar dizer ou fazer algo de que
se arrependeria mais tarde; comunica
mais efetivamente e influencia outros
sem conflitos indevidos. Crescem o0s
relacionamentos com irmdos de fé,
colegas e familiares.

As emocdes desempenham um pa-
pel central em modelar pensamento e
I6gica. Novos avangos na area de neu-
rofisiologia tém verificado esse rela-
cionamento crucial entre valores, in-
telecto e emogdes. Quando séo experi-
mentadas emocdes tais como ira, tris-
teza ou temor, o cérebro humano é
programado a responder & ameaga, ati-
vando uma resposta emocional. E ai
que se toma tempo para refletir sobre a
situagdo. Com oragdo e ajuda do Espi-
rito Santo, essa resposta pode ser ra-
cional e intencional. A dindmica da
inteligéncia emocional é colocada em
acdo. O pensamento claro, sob a in-
fluéncia do Espirito Santo, direciona
positivamente as agdes subsequentes.

Expansdo do horizonte

Daniel Goleman sugere duas am-
plas competéncias necessarias para a
inteligéncia emocional: “competén-
cia pessoal”, capacidade que determi-
na como nds nos gerenciamos, que
consiste de autoconsciéncia e autoge-
renciamento; e “competéncia social”,
capacidade que determina como ad-
ministramos relacionamentos, que
inclui conscientizagdo social e admi-
nistracdo de relacionamentos. Essas
categorias oferecem aos lideres opor-
tunidades infindaveis para avaliacdo
e crescimento.

Autoconscientizacdo. A primeira ca-
pacidade na categoria da competéncia
pessoal € considerada uma das mais
importantes coisas na vida de um li-
der. E estar consciente de suas emo-
cOes e seu impacto em outras pessoas.
Essa categoria inclui autoconscientiza-
¢do emocional, auto-avaliacdo crite-
riosa e autoconfianga.

Autogerenciamento. E a habilidade
de fazer com que nossas emocdes tra-
balhem em nosso favor, ndo contra

nos. Inclui autocontrole emocional,
transparéncia, adaptabilidade, em-
preendimento, iniciativa e otimismo.

Conscientizagdo social. Significa
compreender, aceitar e ser sensivel as
emoc0es e perspectivas de outros. Essa
categoria inclui empatia, conscientiza-
¢do organizacional e servico.

Administragdo de relacionamentos.
E a construcdo de relacionamentos
cooperativos e satisfatérios com ou-
tros. Inclui lideranca inspiradora, in-
fluéncia, desenvolvimento de ou-
tros, gerenciamento de conflitos,
construcdo de lagos, trabalho em
equipe e colaboracéo.

Na verdade, embora o conhecimen-
to dessa terminologia seja (til, os lide-
res podem trabalhar com inteligéncia
emocional sem saber nada sobre as ca-
tegorias relacionadas, suas caracteristi-
cas e seu vocabulario. O conhecimento
e treinamento em areas especificas de
inteligéncia emocional pode ser um
grande auxilio, mas néo absoluto.

Um lider pode determinar, pela
graca de Deus e com crescimento pes-
soal ou esforgo interpessoal, ser mais
inteligente no &mbito emocional. Es-
tando mais coénscio das emogdes e seu
impacto - ao praticar as habilidades
necessarias a compreender, adminis-
trar e relacionar-se melhor com as
emocOes - ele pode obter progressos.

E indispensavel notar que os habi-
tos de salde também exercem in-
fluéncia. Sono deficiente, habitos
dietéticos impréprios ou falta de
exercicio podem tornar mais dificil a
conquista da inteligéncia emocional.
Se essas areas forem bem cuidadas, o
desempenho da inteligéncia emocio-
nal no lar, igreja e nos circulos sociais
pode ser positivo.

Estratégia de mudanca

O Pastor Alfa esta trabalhando
para melhorar suas habilidades rela-
cionais, determinado a fazer algo para
mudar seu histérico de desinteligén-
cia emocional. Nesse ponto, ele ne-
cessita fazer um plano. Ha trés cami-
nhos para quem desejar melhorar sua
condicdo nessa area. Primeiro, avaliar
honestamente sua presente condicao
de inteligéncia emocional. Isso pode
ser feito particularmente ou com aju-
da externa. Segundo, decidir o que
vocé deseja como um ideal ou alvo de
inteligéncia emocional. Finalmente,
desenvolver um plano claro para che-
gar ao seu estado ideal. Avalie seu
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progresso, para detectar as possiveis
necessidades de mudancgas no proces-
s0. A ajuda de um especialista ou um
amigo pode facilitar esse trabalho.

Uma coisa que o Pastor Alfa
compreendeu foi que grande parte
do problema era sua falta de cons-
cientizacdo sobre suas emocgoes e 0
impacto negativo causado sobre ou-
tros. Ele resolveu fazer algo a respei-
to: esta orando sobre o problema e
prestando mais atencdo no modo
como aborda as pessoas e a reacao
delas. Agora, ele focaliza mais sobre
0 momento e as pessoas com as
quais interage, em vez de insistir em
uma idéia ou um projeto pessoal.
Interessa-se pelos que estdo proxi-
mos dele; comegou a ouvir. Resol-
veu melhorar sua autoconscientiza-
¢do emocional e seu autocontrole,
através da avaliagdo feita por si
mesmo e por outros.

Também decidiu construir lagos e
melhorar o nivel do senso de equipe e
cooperagdo. Manteve-se focalizado em

seu projeto. Periodicamente, redne-se
com pessoas de confianca para refletir e
avaliar como esta indo. O plano esta
funcionando. O Pastor Alfa usou esses
trés pontos, com bons resultados. Ava-
liou-se para verificar sua condigéo, de-
safiou-se a perseguir um ideal especifi-
co, mensuravel, e desenvolveu um pla-
no para sair de onde estava e chegar
onde deseja ir. E esta feliz porque, com
a ajuda de Deus e firme determinacéo,
comega a ver progressos.

Crescimento constante

E assim termina a parabola do Pas-
tor Alfa. O lider que sente sua neces-
sidade nessa area € Unico. Isso é por-
que as pessoas, e freqlentemente os
lideres, ndo sentem que lhes falta in-
teligéncia emocional. E preciso cora-
gem para um pastor ou lider cristdo
admiti-lo. E preciso determinacdo
para comprometer-se a desenvolver
um plano. Enquanto os lideres expan-
dem sua compreensdo da natureza
humana e seu impacto sobre todas as

areas da vida e interagdo, uma coisa é
clara: mudancas podem e devem
ocorrer, embora ndo acontecam da
noite para o dia. Alguns efeitos serdo
reais e imediatos; outros serdo gra-
duais e a longo prazo.

Nunca haverd uma formatura do
nosso curso de crescimento em inteli-
géncia emocional. Esse é um trabalho
da vida inteira. Mas, pela graca de
Deus e o poder do Espirito Santo, jun-
to com esforgo pessoal, nosso ministé-
rio pode ser transformado. O desafio
de ser auténticos, genuinos e lideres-
servos amorosos pode nos levar a gran-
des alturas. Nao desanimemos. O po-
der do evangelho, unido a determina-
¢do da vontade, pode realizar milagres.
Nosso ministério e nossa vida podem
ser transformados.

Referéncias:

1 Pseuddnimo.

2 Ellen G. White, Educagao, pag. 78.
Daniel Goleman, Trabalhando com a Inteligéncia Emo-
cional (Rio de Janeiro, RJ: Editora Objetiva, 1999).

Treze habitos pastorais emocionalmente desinteligentes

. Criticismo

. Autoritarismo
Indisposicdo para ouvir

. Comunicacao deficiente

Falha em delegar tarefas
. Manipulacéo

. Mente fechada a idiossincrasias
Inconsciéncia dos proprios erros

1
2
3
4
5. Atitude inferior
6
7
8
9

10. Negativismo

11. Colocacédo de coisas acima das pessoas

12. Rigidez
13. Atitude superior

Dez coisas que precisamos aprender uns com 0s outros

1. Comunicacao (diga o que pensa, ouca com atencao)

2. Senso de comunidade (respeite a familia, vizinhos, cidadaos)
3. Intimidade (conheca e deixe-se conhecer)

4. Bom humor (ponha a vida na perspectiva certa, iluminando-a)
5. Amor (genuina necessidade de dar e receber)

6. Entusiasmo (paixao, vitalidade, urgéncia natural, compaixao)
7. Partilha (valores, experiéncias comuns, coragem e for¢a)

8. Apoio (encorajamento e reforco positivo)

9. Toque (abraco e contato fisico sao vitais)
10.
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Confianga (capacidade para ouvir e externar esperancas e temores)
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os cristdos de Efeso, Paulo escreveu: “E, assim, habite Cristo em vosso

coracdo, pela fé, estando vos arraigados e alicercados em amor, a fim de

poderdes compreender, com todos os santos, qual € a largura, e 0 com-

primento, e a altura, e a profundidade e conhecer o amor de Cristo,

gue excede todo entendimento, para que sejais tomados de toda a ple-
nitude de Deus” (Efés. 3:17-19).

Um estudo do hebraico, no Antigo Testamento, e do grego, no Novo Testamen-
to, bem como do uso das palavras que sdo traduzidas como amor indicardo que essa
palavra carregava muitos significados. No hebraico, desde que havia somente uma
raiz basica (ahebh) para amor, néo era dificil determinar a nuanca pretendida do ter-
mo, sempre que ele fosse usado em um determinado contexto ou referéncia.

Por exemplo, nas seguintes referéncias, é evidente que no Antigo Testamento ha
duas utilizagdes diferentes da palavra amor em contextos contrastantes. Uma é po-
sitiva: “Amaras, pois, o Senhor, teu Deus, de todo o teu coracdo...” (Deut. 6:5). O
outro uso é negativo: “O homens, até quando ... amareis a vaidade, e buscareis a
mentira?” (Sal. 4:2).

Em cada um desses casos, a diferenca do significado da palavra amor deve ser de-
terminada mais pelo contexto, do que por sua mera defini¢do Iéxica. O significado
de amar a Deus sobre todas as coisas estd mais que anos-luz distante de amar a vai-
dade. Porém, a mesma palavra é usada nos dois casos. Entdo, de que modo, além do
contexto, a diferenca de significado deve ser determinada?

No Novo Testamento, onde havia mais opcdes de uso da palavra amor - eros,
storge, filia e agape - o desafio de determinar seus diversos significados era mais su-
til que no Antigo Testamento. Contudo, 0 mesmo principio contextual, como sen-
do o maior determinante do significado ainda é muito evidente, como ilustram os
seguintes exemplos:

“Porque o Pai ama [fileo] ao Filho...” (Jodo 5:20). “O Pai ama [agapao] ao Filho...”
(Jodo 3:35). “... porque gostais [ugapao] da primeira cadeira nas sinagogas...” (Luc.
11:43). “Porque Demas, tendo amado [agapao] o presente século...” (I Tim. 4:10).
"... Balado, filho de Beor, que amou [agapao] o prémio da injustica” (Il Ped. 2:15).
“Nao ameis [agapao] 0 mundo nem as coisas que ha no mundo. Se alguém amar [aga-
pao] 0 mundo, o amor [agapao] do Pai ndo esta nele” (I Jodo 2:15).

“Deus ¢ amor”

Em | Jodo 4:8 e 16, o contexto mais amplo para determinacao do significado parti-
cular de amor é sem paralelo e prové um significado que é tanto exclusivo como inclu-
sivo. O contexto imediato de amor nessa referéncia trata da pessoa de Deus, que inclui
Sua onipoténcia, onisciéncia, imanéncia, eternidade, santidade, misericordia, justica,
fidelidade e perfeicdo. “Aquele que ndo ama ndo conhece a Deus, pois Deus é amor....
Deus é amor, e aquele que permanece no amor permanece em Deus, e Deus, nele.”
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No contexto dessa afirmacéo,
“Deus é amor” transmite o significado
de que Deus é amor e ambos (Deus e
amor) podem ser diferenciados. A me-
Ihor analogia para explicar esse para-
doxo é a Trindade, a qual, do ponto de
vista da diferenciacdo, consiste de
Deus Pai, Deus Filho e Deus Espirito
Santo. Porém, da perspectiva de igual-
dade, sdo Um. Jesus declara: “Eu e 0
Pai somos Um” (Jodo 10:30).

Do ponto de vista da igualdade,
“Deus é amor” significa que ndo existe
diferenca entre Deus e amor, a ponto
de que ver e experimentar um é ver e
experimentar o outro. “Deus é amor, e
aquele que permanece no amor per-
manece em Deus, e Deus, nele” (1 Jodo
4:16). Porém, do ponto de vista da di-
ferenciacdo, Deus e amor sdo tdo dis-
tintos como sdo distintas as pessoas
que formam a Trindade.

Nao existe evidéncia biblica de que
sendo Deus amor, 0 inverso também seja
verdadeiro, isto é, 0 amor é Deus. “Deus
¢ amor” é onde a verdade total e prima-
ria comeca e termina, e a qual nada pode
ser adicionado, justaposto ou subtraido.

Amor em Salmo 136

O Salmo 136 é uma bela explana-
¢ao da revelagdo biblica de que Deus é
amor, e assim contribui para desven-
dar alguns de seus significados ocultos.
Em primeiro lugar, e isso é muito im-
portante, esse Salmo separa o carater
do amor de Deus de todos os outros ti-
pos de amor. O amor de Deus “dura
para sempre”; 0s outros modelos sdo
temporais. O amor de Deus alcanca a
eternidade, enquanto os outros tipos
estdo confinados ao tempo.

A repeticao do refrdo “Sua miseri-
cordia dura para sempre”, que ocorre
26 vezes no capitulo, é mais que artifi-
cio literario. E uma representacio exa-
ta da verdade sobre Deus. E essa ver-
dade é que Seu amor Unico, que “dura
para sempre”, O identifica na totalida-
de: como Ele €, o que é, 0 que pensa e
sente, e determina tudo o que Ele faz,
quando faz, onde faz, para quem e com
quem faz, por que e como faz.

Nessa moldura, os primeiros trés e o
altimo versos do Salmo, convidam-
nos a dar gracas a Deus, porque Ele é
bom, é Deus dos deuses, Senhor dos
senhores e Deus dos céus. E a Unica ra-
zd0 para esse convite é que Seu amor
“dura para sempre”.

Os versos 5 a 9 falam da criacéo do
mundo, incluindo o Sol e a Lua como

22

sendo obra do Seu amor, que “dura
para sempre”. Os versos 11-14, 16 e
21-25 cobrem uma vasta amplitude de
Seus atos miraculosos de intervencdo e
libertacdo em favor do Seu povo. Des-
tacam-se os atos da emancipacéo deles
do Egito, a entrada na Terra Prometida
e a providéncia de alimento para a hu-
manidade. Nenhuma explicagdo &
dada para tudo isso, sendo o amor de
Deus, que “dura para sempre”. Mesmo
0s atos divinos contra 0s opressores
egipcios e a destruicdo dos inimigos do
Seu povo, como Seom, rei dos amor-
reus, e Ogue, rei de Basd, sdo frutos do
amor que “dura para sempre”.

A inferéncia 6bvia é que a eterna
duracdo do amor de Deus constitui
Seu modus vivendi e Seu modus operam
di. E por que é assim? Porque, do alfa
ao 6mega, Deus é amor.

Amor em | Corintios 13

“Ainda que eu fale as linguas dos
homens e dos anjos, se ndo tiver amor,
serei como 0 bronze que soa ou como
o cimbalo que retine. ... E ainda que
eu distribua todos os meus bens entre
0s pobres e ainda que entregue 0 meu
préprio corpo para ser queimado, se
n&o tiver amor, nada disso me aprovei-
tard” (I Cor. 13:1 e 3).

1 Corintios 13 diz explicitamente o
que o Salmo 136 diz implicitamente:
que qualquer coisa ndo fundamentada
no amor que “dura para sempre” ¢é in-
frutifera e insignificante. Sem esse
amor, até a elogiéncia celestial ¢ um
barulho dissonante. Exercicios proféti-
cos, capacidade para desvendar misté-
rios dentro de um vasto cabedal de co-
nhecimentos, até mesmo o exercicio
de fé capaz de transportar montanhas,
tudo isso é sem valor. A entrega dos
proprios bens em favor dos pobres e a
disposicdo voluntaria de dar-se em
martirio sdo também sem valor, se ndo
forem atos motivados pelo amor que
“dura para sempre”.

Amor em Galatas 5:21 e 22

“E um deles, intérprete da lei, expe-
rimentando-O, Lhe perguntou: Mes-
tre, qual é o grande mandamento na
lei? Respondeu-lhe Jesus: Amaras o
Senhor teu Deus de todo o teu cora-
¢do, de toda a tua alma, e de todo o
teu entendimento. Este é o grande e
primeiro mandamento. O segundo, se-
melhante a este, é: Amaréas o teu pro-
ximo como a ti mesmo. Destes dois
mandamentos dependem toda a lei e

os profetas” (Mat. 22:35-40). “Faze
isto e viveras” (Luc. 10:28). “Nado ha
outro mandamento maior do que es-
tes” (Mar. 12:31).

Na declaragdo de Jesus, de que
“desses dois mandamentos depen-
dem a lei e os profetas”, estava Sua
compreensdo de que eles incorpora-
vam tudo a respeito das Escrituras
Sagradas e tudo o que, em esséncia,
elas diziam. “A lei e os profetas” é
uma forma hebraica de referéncia as
Escrituras.! "... E se ha qualquer ou-
tro mandamento, tudo nesta palavra
se resume: Amaras ao teu proximo
com a ti mesmo” (Rom. 13:9).

“Mas o fruto do Espirito é: amor,
alegria, paz, longanimidade, benigni-
dade, bondade, fidelidade, mansidéao,
dominio proprio. Contra essas coisas
nao ha lei” (Gal. 5:22 e 23). Ao utili-
zar uma interpretagdo dos dois grandes
mandamentos do amor, o texto de Gé-
latas 5:22 e 23 pode ser resumido nes-
ta metafora: O fruto é o amor, do qual
alegria, paz, longanimidade e outros
elementos podem ser descritos como
partes integrantes, uma vez que se de-
senvolvem na inteira dependéncia do
amor expresso em | Corintios 13.

Amor em Cristo e na cruz

Na pessoa de Jesus Cristo, “Deus €
amor” tornou-se carne; portanto, hu-
manamente compreensivel. Sua cruz
tornou-se o simbolo de sua profundi-
dade, vastiddo, altura, e maior expres-
sd0. Jodo diz que “o Verbo Se fez carne
e habitou entre nés, cheio de graca e
de verdade, e vimos a Sua gléria, gl6-
ria como do unigénito do Pai” (Jodo
1:14). “Quem Me vé a Mim vé o Pai”
(Jodo 14:9), disse Jesus.

Em Sua vida perfeita e cheia do Espi-
rito, em Seus ensinos, pregacdo, minis-
tério de cura, relacionamentos, em Sua
lideranca, atitudes de compaixao, opo-
sicdo ao erro, Sua crucifixdo, morte e
ressurrei¢do, Cristo representou a confi-
guracdo completa e o significado do
amor com todas as suas particularidades
multiplas. E esse Jesus, em quem “habi-
ta, corporalmente, toda a plenitude da
divindade” (Col. 2:9), que é a definicdo
e a incorporagdo perfeitas do amor.

O que seria se a vida, ministério, e
morte de Jesus ndo tivessem sido fun-
damentados no amor de Deus que
“dura para sempre”? Ou se um mero “j”
de Sua vida, ministério ou morte esti-
vesse baseado em qualquer outra coisa
que ndo fosse 0 amor de Deus?



Amor, missdo e lideranca

O proposito da grande comissdo
esta resumido nos dois grandes manda-
mentos do amor, conforme ilustrados
na vida de Jesus Cristo. Ela nos Vé, se-
res humanos caidos, respirando o proé-
prio ar do amor, de modo que nos tor-
nemos homens e mulheres amorosos.
“Ora, 0 intuito da presente admoesta-
¢do visa ao amor que procede de cora-
¢do puro, e de consciéncia boa, e de fé
sem hipocrisia” (I Tim. 1:5).

“Sede, pois, imitadores de Deus,
como filhos amados; e andai em amor,
como também Cristo vos amou e Se
entregou a Si mesmo por nds, como
oferta e sacrificio a Deus, em aroma
suave” (Efés. 5:1 e 2). “Todos 0s v0ssos
atos sejam feitos em amor” ( | Cor.
16:14). “Acima de tudo isto, porém,
esteja 0 amor, que é o vinculo da per-
feicdo” (Col. 3:14).

“Aquele que ndo ama permanece
na morte” (I Jodo 3:14). Nao existe
mais elevado objetivo na vida de um
individuo do que amar a Deus com
todo o ser e ao préximo como a si mes-
mo, experimentando, simultaneamen-
te, uma cada vez mais profunda unida-
de com Deus e com o semelhante.

E imperativo compreendermos que
ha uma correlagdo direta entre os gran-
des mandamentos, a grande comisséo e
os grandes lideres. Se ndo fosse para
consumar a grandeza dos mandamen-
tos do amor e seu valor transcendente,
a grande comissdo nao poderia ser
grande. E mais: a parte dos grandes
mandamentos de Deus e da grande co-
missdo, em que lugar os grandes lideres
poderiam ser encontrados?

OS GRANDES LIDERES
Na moldura de Deus, os grandes Ii-

deres estdo de

tal modo enrai-

zados e funda-

mentados  no

amor da divin-

dade, que tal

amor se torna

sua maneira do-

minante de ser,

viver e liderar.

Eles refletem o

Salmo 136, no

sentido de que

como Deus, tudo o

que sdo e fazem estd baseado no

eterno amor de Deus. Essa é a ca-

racteristica essencial da lideranga
crista efetiva.

Quando estdo “arraigados e alicer-
cados em amor”, o que significa estar
intimamente ligados e fundamenta-
dos em Deus, os grandes lideres sdo
canais Unicos e excepcionais através
dos quais o poder, a graga e a sabedo-
ria de Deus podem fluir sem restri-
cOes, e Seus propoésitos podem ser
cumpridos. Exemplos desse tipo de li-
deranga nos Antigo e Novo Testa-
mentos incluem Abrado, Moisés, Jo-
sué, Jodo Batista, Pedro e Paulo. O
apoéstolo Paulo afirmou a respeito de
todos eles: “Pois 0 amor de Cristo nos
constrange” (Il Cor. 5:14).

Além disso, 0 que acontece com 0s
grandes lideres € que o fato de estarem
arraigados e alicercados em amor néo
apenas lhes da seguranga, mas 0s ra-
mos que brotam dessa experiéncia ten-
dem a ser saudaveis e maduros. Quan-
to maior for a quantidade desses ramos
e mais amadurecidos forem, mais efeti-
vo o lider tendera a ser. Alguns desses
ramos ou caracteristicas do amor in-
cluem paz, alegria, fidelidade, humil-
dade, bondade, dominio préprio, cor-
tesia e paciéncia.

Os lideres apresentados nas Escri-
turas foram dotados com muitas ou
todas as caracteristicas do amor ama-
durecido, embora alguns deles fossem
destacados por uma ou mais dessas ca-
racteristicas. J8, por exemplo, distin-
guiu-se por sua paciéncia, em meio ao
sofrimento. Abrado destacou-se por
sua fé em Deus. Moisés foi conhecido
por sua mansiddo; Davi, por seu hu-
milde e sincero arrependimento. Pau-
lo, por seu extraordinario dominio
proprio e inabalavel comprometimen-
to com a misséo.

Os grandes lideres desenvolvem
outros dons que sdo relacionados e

complementares aos ideais menciona-
dos. Esses dons abrangem habilidades
técnicas, comportamentais, afetivas e
cognitivas, e servem para aumentar a
efetividade e a eficiéncia na lideran-
ca. E para que tudo isso seja efetivo,
deve estar fundamentado no eterno
amor de Deus.

Tempo do fim

Na igreja de Efeso, no primeiro sé-
culo da Era Cristd, tornou-se evidente
que a lideranca espiritual, fundamen-
tada no amor, exercida pelos apostolos
e que teve resultados tdo positivos no
mundo, estava sendo desvirtuada. Os
resultados foram a perda do primeiro
amor e o risco de ter o castical tirado
de seu lugar, a menos que os cristaos se
arrependessem e voltassem ao amor
original.

Na ultima igreja, Laodicéia, “o fer-
vor do primeiro amor tem degenerado
em egoismo”.2 O que devemos fazer?
“Adquirir fé e amor ... que nos habili-
tardo a chegar aos coracGes daqueles
que ndo O conhecem, que estéo frios e
alienados dEle, em descrenca e peca-
do.”3 Para que a igreja da era laodicea-
na cumpra os imperativos de Apoca-
lipse 14:6-12 e a0 mesmo tempo en-
cha a Terra com a gléria de Deus, con-
forme Apocalipse 18:1, ndo ha outra
opcéao além da existéncia de uma lide-
ranca fundamentada no amor. “Nisto
conhecerdo todos que sois Meus disci-
pulos, se tiverdes amor uns aos outros”
(Jodo 13:35).

Para que o tempo do fim dé lugar ao
fim do tempo, a Igreja precisa ter uma
lideranga fundamentada no amor. E
guando o mundo chegar ao fim e a
Igreja atingir seu objetivo maior, ndo
ha melhores palavras que estas para
descrever a transcendente utopia na
qual nosso planeta sera transformado:
“O Universo inteiro esta purificado.
Uma Unica palpitagdo de harmonioso
jubilo vibra por toda a vasta criagado.
DAgquele que tudo criou emanam
vida, luz e alegria por todos os domi-
nios do espaco infinito. Desde o mi-
nusculo 4tomo até ao maior dos mun-
dos, todas as coisas, animadas e inani-
madas, em sua serena beleza e perfeito
gozo, declaram que Deus é amor.”4

Referéncias:
1 Francis D. Nichol, ed., Seventh-day Adventist Bi-

ble Commentary, vol. 5, pag. 484.
2 Ellen G. White, Manuscrito 61, 1898.
3 , Bible Echoes, 15/01/1892.
4 , O Grande Conflito, pag. 678.
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a um novo
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Do VAZIO

A PLENITUDE

mundo atual representa muita dificuldade para o pastorado. As igrejas

sdo de uma enorme diversidade e alimentam as mais altas expectativas.

Os pastores em geral lutam pela manutencdo de valores e pontos de

vista tradicionais, contra a pressdo das incertezas morais e inovagoes,

tdo facilmente identificAveis em qualquer congregagdo. O pastor pare-
ce ja ndo ser o referencial respeitado de antes.

No esforgo para atender adequadamente os membros e realizar outras atividades,
alguns trabalham excessivamente e, com certa freqliéncia, encontram-se vivendo
nos limites do esgotamento. E ha também os que tém dificuldades financeiras. Ndo
é de admirar que, a cada més, entre 1.400 e 1.600 pastores de todas as denominacGes,
nos Estados Unidos, deixem o ministério.

Recente pesquisa apresentada em um concilio luterano, em Missouri, revelou um
misto de atitudes e sentimentos verificados entre pastores. Aproximadamente 30%
disseram encontrar grande satisfacdo e realizacdo pessoal no trabalho. Outros 30%
mesclavam sentimentos negativos e positivos em seu ministério. Os 40% restantes
estavam entrando no caminho do estresse. Existe ajuda para pastores que enfrentam
tempos dificeis? E justo que esses homens continuem carregando sentimentos de
frustracdo e derrota na mais elevada vocagéo?

Renovagdo do chamado

Parte da resposta a essas questfes reside na recuperacdo de um profundo senso de
guem no6s somos; compreensdo de Quem nos chamou para realizar essa tarefa e o im-
portante papel que temos a desempenhar na igreja e no mundo. Podemos encontrar
uma nova visdo de Deus em nossa vida, quando recordamos nosso chamado e a ra-
zéo pela qual nos engajamos no ministério pastoral.

Sintomas de desanimo, esgotamento, fracasso e depressao néo raro fluem de uma ne-
cessidade mais profunda: a caréncia de Deus. Nenhuma luta, decepcéo ou fracasso € de-
masiadamente dificil para Deus manejar. Os servos do Senhor receberam graca e aju-
da no passado, e n6s tamhém podemos contar com Ele hoje. Estes ndo séo os primei-
ros tempos dificeis enfrentados pelos ministros de Deus, nem serdo o0s Ultimos.

Consideremos o testemunho de Paulo, desde o primeiro século: “Temos, porém,
este tesouro em vasos de barro, para que a exceléncia do poder seja de Deus e nao de
no6s. Em tudo somos atribulados, porém nao angustiados; perplexos, porém nao desa-
nimados; perseguidos, porém ndo desamparados; abatidos, porém néo destruidos; le-
vando sempre no corpo o morrer de Jesus, para que também a Sua vida Se manifes-
te em nosso corpo. Porque nds, que vivemos, Somos sempre entregues a morte por
causa de Jesus, para que também a vida de Jesus se manifeste em nossa carne mortal.
De modo que, em nos, opera a morte; mas, em vos, a vida” (I Cor. 4:7-12).

O grito de Paulo indica que os servos de Deus, através dos séculos, enfrentaram
tempos de perseguicdo, perplexidade, e até morte, mesmo sendo fiéis ao chamado di-



vino. Enfrentar tempos dificeis ndo é
coisa nova para um pastor; mas é sem-
pre doloroso. Se pudermos ver a pro-
vagdo, na perspectiva do beneficio a
causa de Cristo, encontraremos forca e
coragem para enfrenta-la.

Meu testemunho

A presenca de Cristo se tomou real
em minha vida quando eu tinha 17
anos. Sou pastor ha 55 anos. Consegui
graduacdo e pods-graduacdo em cinco
universidades diferentes, servi como
pastor durante dez anos e lecionei por
20 anos. Através dessas experiéncias,
vez ap6s outra conheci sentimentos de
fracasso, esgotamento e soliddo que dia-
riamente me empurravam para baixo.

Em meu segundo pastorado, expe-
rimentei o sabor do sucesso. Apesar
disso, eu lutava com sentimentos de
davidas a respeito do meu chamado.
Consegui reerguer uma congregacgéo
quase falida. Comecei um trabalho
com leigos que produziu excelentes
resultados; a igreja cresceu de tal
modo que outras congregagdes imita-
ram o modelo adotado. A aclamagéo
com que eu sempre sonhara veio em
abundéancia. Infelizmente, porém,
meu ego foi muito fraco para absor-
ver 0 aplauso e avalia-lo apropriada-
mente. E comecei a tentar viver se-
gundo a imagem que 0s outros ti-
nham a meu respeito.

Com o passar do tempo, eu me
sentia cada vez mais vazio. A tensdo
de desempenhar um papel, de me
sentir tdo irreal, aterrorizou-me. Ao

mesmo tempo em que lutava com
sentimentos conflitantes, enfrenta-
va problemas com uma filha e com
auxiliares. Em algum ponto desse
caminho, perdi a esperanca de
qgue minha vida voltasse a ser me-
Ilhor. Por fora, eu parecia ser um
pastor de éxito; mas, interior-
mente, estava infectado com
sentimentos de ddvida e fra-
casso. Encontrei-me dese-
jando ser outra pessoa, en-
gajada em qualquer outra

coisa.

Caminho
para Deus
Entdo, alguma
coisa aconteceu que
renovou minha vida e
afastou meus temores.
Embora ndo pudesse sen-
tir a presenca de Deus, sa-
bia que Ele ndo me havia esquecido.
Sem que eu percebesse, 0 Senhor esta-
va planejando uma nova direcdo para
minha vida. Enquanto eu sofria com
pensamentos e sentimentos confusos
sobre o rumo da minha vida, ndo com-
preendia que Deus estava transfor-
mando meus propoésitos e me levando
a um novo comeco.

Certo dia, um amigo, também pas-
tor, me deu um opusculo de seis pagi-
nas, intitulado Teach Me to Pray [Ensi-
na-me a Orar], escrito por W. E.
Sangster. Comecei a lé-lo, mas colo-
quei-o de lado, porque ndo vi nada
novo. Duas ou trés semanas depois,
senti-me compelido a ler o pequeno li-
vro. Foi entdo que uma voz pareceu di-
zer-me:; “Se a maneira como Vocé esta
orando nao esta funcionando, por que
nao tenta colocar em préatica estas su-
gestdes?” Aceitei o desafio e decidi
orar de um modo sistemético durante
30 dias. Aqui esta o modelo que segui
rigorosamente.

Pela manha

Acalmese. Encontre um lugar quie-
to. Sente-se. Relaxe. Respire profun-
damente. Diga a si mesmo: “Estou aqui
para encontrar-me com Deus. Ne-
nhum outro compromisso é tdo impor-
tante.” Leia um texto biblico.

Adore. Pense na grandeza de Deus.
Quao incrivel é que Ele o conhecga e de-
seje estar em sua companhia. Deus esta
ansioso para encontra-lo. Adore-O.

Agradeca. Relacione as coisas que
Deus Ihe deu: familia, amigos, saude,

trabalho, igreja, lazer, alimento, vestua-
rio, etc. Agradeca a Deus por tudo.

Dedique-se. Relembre os votos que
vocé ja fez como cristdo, membro de
igreja, pastor, esposo, obreiro. Reafir-
me-0s, mas também focalize sobre este
dia. Ofereca sua vida para servir ale-
gremente a Deus, hoje.

Submeta-se. Imagine seu dia com
Deus. Visualize-O em cada tarefa, cada
oportunidade, no relacionamento com
irmaos e familiares, e até nos imprevis-
tos. Peca a direcdo de Deus e submeta-
se a Ele em cada aspecto do seu dia.

Interceda. Faca uma lista de pessoas
que necessitam ter um relacionamento
com Cristo. Ore por elas. Inclua nessa
lista aquelas pessoas que vocé ama e as
que enfrentam dificuldades. Ore pelas
autoridades constituidas. Se nossa ima-
ginacdo pudesse captar o efeito da ora-
¢do intercessoria, orariamos mais vezes
e com mais seguranga.

Peca. Diga a Deus 0 que vocé mais
deseja na vida. “E tudo quanto pedir-
des em oracdo, crendo, recebereis”
(Mat. 21:22). N&o seja iludido pelo
aparente cheque em branco dessa pro-
messa. A resposta de Deus pode ser di-
ferente das suas expectativas, mas é
sempre a melhor resposta.

Confie. Ore a Deus e confie que Ele
responderé. “... E necessério que aque-
le que se aproxima de Deus creia que
Ele existe e que Se torna galardoador
dos que O buscam” (Heb. 11:6).

Espere. Em siléncio, espere para ou-
vir 0 que Deus deseja lhe dizer. “Fala,
Senhor, porque teu servo ouve.” Repi-
ta o versiculo para o dia, reflita sobre
ele, escreva-o em um pedacgo de papel
e leve-o consigo.

A NOITE

Revisdo. ldentifique lugares e situa-
¢cBes nos quais sentiu a presenga de
Deus, durante o dia, e agradeca.

Confissdo. Note 0s sentimentos,
acOes e escolhas que foram contrarios
a vontade de Deus. Seja especifico.
Confesse e aceite Seu perdé&o.

Entrega. Libere-se para Deus, du-
rante a noite. Ore para que VOcé possa
ter um sono restaurador, tranquilo, na
amorosa presenca do Senhor.

Segui o0 processo durante 30 dias.
No fim, identifiquei mudangas claras.
Eu orava diariamente e comecei a sen-
tir que estava realmente comungando
com Deus. As orac¢des eram respondi-
das; eu estava em paz e me sentia bem-
vindo ao meu tempo diario com Ele.
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O foco do meu ministério também
mudou do medo para o deleite, en-
guanto eu aguardava o que Deus pode-
ria fazer através da pregacdo, culto e
visitagdo aos membros da igreja.

Abrindo-se a Deus

A batalha que travei tinha que ver
com minha auto-imagem, como ex-
pressar exteriormente a pessoa que eu
era interiormente; como eu deveria ser
exatamente a pessoa que Deus criou.
Cai na armadilha de tentar ser o pas-
tor que outras pessoas imaginavam que
eu poderia ser. Essa distor¢do de nossa
verdadeira identidade causa-nos ex-
cessivo gasto de energia, por querer-
mos tentar agradar a outros. Era preci-
samente isso 0 que eu estava fazendo.
A dicotomia entre quem eu sabia que
era e 0 que 0s outros queriam que eu
fosse levou-me ao ato de quebrantar
minha vida diante de Deus.

A idéia de confrontar-me em toda a
realidade bruta me veio de um escritor
cristdio chamado Francisco de Sales,
autor de Introduction to the Devout Life
[Introducdo a Vida Devota]. Ele suge-
ria que eu entregasse a Deus todos 0s
erros e falhas da minha vida. Sendo de-
safiado a confrontar-me diante de
Deus, com todo o meu vazio, minhas
falhas e hipocrisia, fiquei assustado.
Mas eu tinha de fazé-lo. Como base
para essa ampla confissdo, primeira-
mente revisei 0 amor de Deus por mim.
Lembrei-me de que Ele me ama, apesar
do que eu possa ter feito, pensado ou
sentido. Nada pode fazé-Lo amar-me
mais nem menos do que me ama. Na
confissdo, nada que eu dissesse ou reve-
lasse de mim O surpreenderia.

Com tal confianca, estabeleci um
dia para fazer minha primeira confis-
sdo real. Iniciei com as lembrangas
mais antigas da infancia, e coloquei
diante do Senhor minhas acdes, ati-
tudes e meus sentimentos que nega-
vam a Cristo. Mencionei-os um a um.
Depois de cada confissdo, eu pergun-
tava: “O Senhor ama esta pessoa?” E
um “sim” parecia soar em meu cora-
¢do. Depois, comecei a confessar
meus atos da adolescéncia, a explora-
cdo sexual, minhas indiscricdes, men-
tiras, blasfémias, desobediéncia aos
pais, e total ignorancia dAquele a
Quem eu estava confessando.

Enquanto eu caminhava através
dessa lista, senti trevas sobre minha
alma. Vendo-me em cada uma daque-
las situacOes, direcionei o quadro para
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a luz de Deus, que dissipou minhas tre-
vas. Embora fosse uma experiéncia do-
lorosa, persisti em admitir e confessar
a nudez da minha vida. No final, sen-
ti mais profundamente o amor de Deus
pelo meu “eu real”.

O mesmo sentimento de aceitacao
inundou-me, quando comecei a con-
fessar as faltas da minha vida adulta:
paternidade deficiente, cobica, ambi-
¢cOes falsas, materialismo, desejo de
grandeza, luxdria, impureza, criticismo
e orgulho, entre outras. E enquanto eu
relatava os erros dessa fase, pude le-
vantar um processo contra mim mes-
mo, enumerando centenas de raz0es
pelas quais Deus ndo poderia amar-me
nem perdoar-me, ou nem poderia me
permitir partilhar da Sua missdo no
mundo. Minha auto-acusacdo, entre-
tanto, ndo chegou ao tribunal da mise-
ricordia divina. Deus me amou, acei-
tou e perdoou. Escolheu usar-me ape-
sar de mim mesmo. Ele ajudara todo
aquele que se Lhe render totalmente.

Ouvir a voz de Deus

Sempre somos aconselhados a pro-
curar ouvir o que Deus nos diz, mas
ndo somos informados sobre como
fazer isso. Meditei sobre essa questdo
e achei interessante partilhar algu-
mas idéias a respeito. Em primeiro
lugar, acalme seu corpo e sua mente.
Na quietude, comece a reflexdo sobre
as grandes questdes da vida. Escreva
em um caderno ou bloco de notas o0s
problemas que lhe interessam ou per-
turbam. Comece com o0s mais difi-
ceis. Quando entender que relacio-
nou todos os problemas, reflita sobre
seus relacionamentos. Note as ques-
tBes que surgem. Quais sdo as que en-
volvem a familia? Concentre-se, en-
tdo, em suas congregagdes, a comuni-
dade, o mundo.

Depois de ter exaurido as questdes,
observe-as em sua lista. Nao tente res-
pondé-las; apenas observe-as. Gaste o
tempo que for necessario. E eu quero
convida-lo a confiar que Deus estara
presente nesse momento. Enquanto
vocé refletir sobre o que escreveu, Ele
falaré a voce.

Em segundo lugar, faga a seguinte
pergunta: O que o Senhor tem a me
dizer? Tome a caneta e o papel e co-
mece a escrever. N&o se adiante na
resposta. Capte as palavras a medida
que elas borbulham desde o intimo de
seu ser. Ndo tente pensar sobre 0 que
Deus deveria dizer ou 0 que vocé gos-

taria de ouvir. Simplesmente escreva
0 que vem de vocé. Deleite-se com
essa experiéncia.

Em terceiro lugar, quando acabar de
escrever, continue perguntando: Ha
mais alguma coisa que o Senhor gosta-
ria de me falar? Ao olhar o que vocé
escreveu, penso que ficara surpreso
com a facilidade com que a escrita
fluiu e o conteddo dela. Vocé jamais
serd 0 mesmo. Receberd sabedoria,
percepgéo e inspiracao.

Finalmente, avalie 0 que vocé es-
creveu. Embora Deus ndo tenha di-
tado palavra por palavra, o texto
nao é sem sentido. Releia-o0 para
discernir a vontade do Senhor para
a sua vida. Quando eu me disponho
a ouvir Deus dessa maneira, geral-
mente adquiro clareza, senso de di-
recdo e a convicgado de que nao es-
tou s6 em minhas lutas.

Amigo espiritual

Ao encontrar alguma coisa que me
perturba, naquilo que escrevi, procu-
ro um amigo espiritual com quem
possa me aconselhar; alguém com
guem eu posso falar, que ndo apenas
me ouve, mas também oferece discer-
nimento espiritual. Essa pessoa pode
ser mais velha ou mais jovem do que
eu. Mas esteja seguro de que seja al-
guém em quem vocé possa confiar.
Decida o dia, lugar e a freqtiéncia dos
encontros para dialogarem.

A amizade espiritual pode servir de
guia para vocé, ou pode representar
uma experiéncia muatua. Nesse caso, um
plano funcional é o seguinte: Em um
encontro, um dos participantes, expde
as questdes que 0 incomodam. Segue-se
um espaco de alguns dias, durante os
quais 0 amigo espiritual estard orando
em favor dos problemas apresentados.
No encontro seguinte, 0s papéis séo in-
vertidos, repetindo-se 0 processo.

Né&o escrevi este artigo como um
masoquista, exibicionista ministerial,
nem para dizer que minha luta foi
maior que a dos outros. Apenas apre-
sentei um testemunho pessoal. Senti a
dor de ser um clérigo lutando com
questdes pessoais e de lideranga. Po-
rém, meu senso de Deus e de mim
mesmo, como pastor, aprofundou-se
através dessa experiéncia. Se vocé é
vitima de algum dos virus que infecta-
ram minha vida, experimente orar sis-
tematicamente. Vocé podera se sur-
preender com o que acontecera em sua
vida e seu ministério.



O XYZ DA
ADMINISTRACAO

mbora eu tenha gasto grande parte do meu tempo analisando lideranca
corporativa de sucesso,l comeco este artigo afirmando minha crenca de
que nenhum desafio da lideranca secular € maior que o de encontrar lide-
res eclesiasticos. A experiéncia de ter servido como administradora em
uma instituicdo denominacional, minha funcdo atual como professora de
Administracdo e a experiéncia de 25 anos como esposa de pastor me convenceram
de que os lideres da Igreja enfrentam desafios significativos. Eles partilham muitas
coisas em comum com a lideranga de empresas lucrativas. Por exemplo, planejamen-

Prudence L. Pollard to estratégico, gerenciamento de responsabilidade fiscal, solugdo de conflitos e ma-
Professora de ximizagao de recursos humanos, para citar apenas algumas. - )

Administragao na A lideranca eclesiastica também carrega uma responsabilidade Unica, que é repre-

U“"’e’g;‘l?fg”;z Sierra, sentar Deus e Seu reino. Essa realidade freqiientemente leva os lideres a focalizar so-

bre os recursos que nutrem a dimenséo espiritual do seu servico. Assim, a ocupacao
com textos biblicos, oracdo, jejum e outras disciplinas espirituais constitui o funda-
mento para o exercicio da liderancga espiritual.

Teoria X e teoria Y
Embora esses recursos sejam indispensaveis, os lideres espirituais também podem
Somado ser enriquecidos pelo acesso as pesquisas cientificas atuais sobre lideranca. Elas ofe-
recem informagOes muito Uteis e discernimento. Eu até diria que, em razao desses es-
aos recursos tudos identificarem significativas tendéncias dentro da cultura prevalecente, o des-

espirituais, conhecimento de muitos deles pode levar a erros graves na experiéncia pessoal e pro-
fissional de um lider cristéo.

0 conhecimento H4& trés principais areas de estudo na pesquisa organizacional: Como vemos as pes-

. g p soas. Como as avaliamos. Como as designamos e organizamos. Todas as decisfes do

cientifico € lider, tomadas nessas trés areas, sdo imperativas para a lideranga eclesiastica. Assim

sendo, 0 ponto inicial para a lideranga crista de sucesso é 0 modo como vemos as pes-

indispensavel o i S hiond
P soas. Tal visdo influenciard 0 modo como vamos administra-las. Os principios que

a |ideranga fundamentam as teorias X e Y, popularizadas por Douglas McGregor, resumem as ati-
L tudes e disposicdes do lider em relagdo as pessoas.2 Serd benéfico resumir as hipote-
crista ses basicas de McGregor.

Lideres orientados pela teoria X tentam estruturar, controlar e supervisionar de
perto seus liderados. Acreditam que necessitam de controle externo para tratar com
individuos considerados irresponsaveis. Ja os adeptos da teoria Y apoiam e encora-
jam os liderados, porque 0s véem como pessoas automotivadas, desejosas de trabalhar
muito, e interessadas em ajudar a organizacao, e a si mesmas, a alcancar exceléncia.

Apos 30 anos de servigos prestados & minha Igreja, tenho observado que a maioria dos
membros quer se sentir valorizada e envolvida. Assim, a teoria Y de modo geral parece ajus-
tar-se melhor & igreja do a teoria X. Contudo, pelo fato de os membros serem voluntérios,
é vital que sejam encaixados em ministérios compativeis com seus dons e preferéncias.

efetiva
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A perspectiva de lideranca da teoria
X destoa da moderna énfase empresarial
no gerenciamento participativo, no
qual os servidores podem contribuir
para a solugdo de problemas do dia-a-
dia e planejamento de longo prazo. A
teoria X muito menos é consistente
com o objetivo da lideranca crista de fa-
zer discipulos e desenvolver apéstolos.

No estabelecimento da lideranca
cristd, parece-me que a obra do evan-
gelho é redirecionar a teoria Y e enfra-
quecer a influéncia da teoria X. O
evangelho no coracdo redireciona as
energias do crente para o avango do
reino de Deus (ver Atos 9:1-22), ndo
apenas ao progresso de uma causa ter-
restre. O lider cristdo sabio esta atento
a isso, e a compreensao das teorias X e
Y pode ajuda-lo a escolher sua pers-
pectiva de lideranca. Depois disso, ele
precisa ter outra habilidade essencial:
como avaliar pessoas para o trabalho.

Lideres efetivos devem fazer avalia-
¢cOes pessoais recorrentes tendo em
vista a prontid&o e a habilidade dos li-
derados. Isso estd de acordo com 0s
principios de lideranca situacional, es-
tabelecidos por Paul Hershey e Ken-
neth H. Blanchard.3 Para eles, n&o
existe algo como “a melhor forma”,
Unica, para liderar pessoas. O contex-
to, habilidade, orientacdo e receptivi-
dade de um liderado tém importancia.
Portanto, o estilo de lideranca que
empregamos COm pessoas Ou grupos
depende do nivel de prontidao da pes-
soa a quem pretendemos influenciar.

A lideranga situacional nos con-
fronta com a questdo sobre como ava-
liamos os liderados e, entdo, emprega-
mos a lideranga apropriada. Ha duas
maneiras de fazé-lo: considerando a
conduta na tarefa e a conduta no rela-
cionamento. “A conduta na tarefa ... é
0 grau de comprometimento do lider
em definir os deveres e responsabilida-
des de um individuo ou grupo. Isso en-
volve falar as pessoas 0 que, como,
quando, onde e quem fazer. A conduta
do relacionamento é o grau de comu-
nicacdo, em duas ou mais vias, em que
o lider se ocupa. Esse comportamento
inclui ouvir, facilitar e apoiar.”4

Pronto, disposto, capaz

A utilizacdo desses dois comporta-
mentos de lideranca deveria ser guiada
pela prontiddo dos liderados. Pronti-
déo é “definida como a extensdo na
qual o liderado demonstra habilidade
e boa vontade para cumprir uma tare-
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fa especifica”. Note que junto com a
prontiddo estdo habilidade e boa von-
tade. “Habilidade é o conhecimento,
experiéncia e capacidade com que um
individuo ou grupo realiza uma tarefa
ou atividade. Boa vontade é o grau de
comprometimento e motivagdo com
que ele cumpre uma tarefa.”s

O éxito na lideranca é determinado
pela habilidade do lider para diagnosti-
car a prontiddo do voluntario em seu
ambiente de trabalho. O sucesso dessa
diagnose determinard qudo confiante-
mente ele podera delegar tarefas.

Por exemplo, um presidente de As-
sociagao necessita designar um projeto
a um entre quatro assessores. Sendo
que o candidato A é habil e tem boa
vontade, o presidente pode entregar-
Ihe o projeto e usar um estilo capacita-
dor. Dotado de iniciativa prépria, A
precisa 0 minimo de fiscalizacdo. O
candidato B tem boa vontade mas ndo
é habilidoso. O presidente vai acom-
panha-lo mais de perto, para que o
projeto tenha éxito. Se o candidato C
tem habilidade mas ndo tem boa von-
tade devido a falta de experiéncia,
mas, apesar disso, recebe o projeto, o
presidente terd de usar um estilo “ven-
dedor” do projeto, reunindo-se fre-
glentemente com ele. Se o candidato
D é incapaz e ndo tem boa vontade, 0
presidente deve usar um estilo mais
agressivo de convencimento, ou recu-
sar entregar-lhe o projeto. Ou pode es-
cala-lo para trabalhar junto com A; a
menos ou até que ele mude sua atitu-
de. Nessas circunstancias, o presidente
deve falar claramente com D.

A compreensdo dessa estratégia de
diagndsticos pode ser muito Util para
que os lideres evitem frustracbes na
execucdo de projetos especiais, ou em
designa-los a determinados auxiliares.
Isso nos leva a teoria final.

Teoria Z

Como organizar as pessoas. William
Ouchi publicou sua teoria Z em 1981.6
Esse trabalho levou a analise organiza-
cional para além da dindmica psicol6-
gica das teorias X e Y que envolve o li-
derado individual. A teoria Z analisa a
organizagdo no aspecto sociolégico.
Considerando que as igrejas também
se constituem associagdes voluntarias,
culturas partilhadas, crencas e valores
ajudam a conserva-las juntas.

Sendo assim, 0 modo como organi-
zamos grupos é vital, ndo apenas para
0 éxito da missdo, mas também para a

perpetuacdo da nossa cultura organiza-
cional. Entdo, a formagdo de equipes
deve ser cuidadosamente feita dentro
das igrejas. Equipes sdo instrumentos
Uteis para o cumprimento de agdes em
uma organizacao.

S&o cinco os estadgios na formacao
de equipes:

1. Formar significa orientar as equi-
pes para 0 seu propasito.

2. Engajar envolve definicdo de pa-
péis e tarefas dos membros da equipe.

3. Normatizagdo chama a lideranca
da equipe para aclarar as expectativas
comuns e pressuposi¢des dos membros
da equipe.

4. Execuc¢do induz a equipe a reali-
zar a tarefa para a qual foi organizada.

5. Suspenséo significa que a equipe
é dissolvida depois que a missdo é
cumprida.

E importante que o lider desenvolva
a equipe certa para o trabalho certo.

Lideres para hoje

Liderar uma organizacao eclesiasti-
ca é uma experiéncia Unica e desafia-
dora. Entretanto, 0 modo como lide-
res cristdos véem, avaliam e organi-
zam as pessoas reflete como ele exem-
plifica o ministério de Cristo entre
Seus seguidores.

Considerando que a Igreja cristd é
chamada a testemunhar e continuar o
ministério de Jesus Cristo (Mat. 10:5-8;
Luc. 10:1-12 e 17; | Ped. 2:8-10), o pa-
dréo contemporaneo de lideranca é o de
Jesus. A escolha dos discipulos mostrou
que a visdo que Ele tinha de Sua equipe
afirmou seu potencial. Em pescadores
de peixes, Ele viu pescadores de ho-
mens. Avaliou-o0s por sua boa vontade e
habilidade (Luc. 6:12 e 13; Mar. 3:14),
e 0S organizou para cumprir a missdo, de
modo que produziu os resultados que
Ele esperava (Mat. 28:18-20).

Os lideres de hoje ndo devem fazer
menos.
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Unidade na

DIVERSIDADE

s profetas da sociedade pluralista tém-se provado verdadeiros, anun-
ciando um mundo de mudangas rapidas. Elas acontecem com tal velo-
cidade que nossa teologia e nossa ética sdo desafiadas a manter-se em
dia com a proliferacdo de novidades tecnoldgicas e a revolucdo social
que vem atréas disso.
Segundo Max de Pree, “a primeira responsabilidade de um lider € definir a reali-
dade”.! A globalizacéo da tecnologia, comunicagdo e viagens tornou nossa realidade
um ambiente culturalmente diverso que realca a questdo mencionada por Spencer

Roscoe J. Howard Johnson: “Acordei de manha e notei que subitamente havia mais mulheres em meu
Secretério da Divisio trabalho, minorias na vizinhanga, individuos com acento em todas as camadas so-
Norte-Americana ciais e pessoas grisalhas nos bancos da minha igreja.”?

Tudo isso estd mudando a maneira de pensar, agir e liderar. A compressdo do tem-
po, nossa habilidade para processar eventos e 0 modo como eles alteram tudo cobram
seu preco aos lideres espirituais. Respostas a problemas complexos sao exigidas num
piscar de olhos. A era de informacdo ¢ justaposta ao “desejo de relacionamento”. So-
mos uma sociedade mais isolada, absorta em uma espécie de novidades tecnolégicas
gue nos torna mais eficientes e mais solitarios.

Quando esses peregrinos solitarios chegarem a uma das nossas igrejas, 0 que en-
contrardo ali? Uma comunidade inclusiva e sensivel? Verdo a tdo ansiada unidade

A igreja pela qual Jesus orou (Jodo 17)? Estard essa igreja refletindo uma convivéncia sem
deve abragar hostilidade e competicao cultural? Muito do que a igreja refletird vai depender do li-
der. Henry e Richard Blackaby definem tal lideranca como algo que “move as pes-
todas as soas dentro da agenda de Deus”.3 Eles relacionam cinco elementos que se encontram
por tras dessa objetiva definicéo:
pessoas « “A tarefa do lider espiritual ¢ movimentar as pessoas de onde elas estdo para
e dizer: onde Deus deseja que elas estejam.”

“Lideres espirituais vivem na dependéncia do Espirito Santo.”

Todos * “Lideres espirituais sdo responsaveis diante de Deus.”
* “Os lideres espirituais podem influenciar todas as pessoas, ndo apenas o povo de Deus.”
sSOmMmos um * “Os lideres espirituais trabalham a partir da agenda de Deus.”
. Se cremos que isso é uma idéia razoavel do que Deus deseja, entdo, existem certas
em Cristo areas importantes que necessitamos compreender.

Conhecimento da cultura

Em primeiro lugar, todo lider espiritual deve examinar suas expectativas e perspectivas
culturais, perguntando-se: Vejo-me como superior a outras pessoas e outros grupos étnicos?
Estabeleco pressuposicdes que estereotipam as pessoas, a partir de caracteristicas presentes
em profecias? Considero individuos com pouca instrucdo formal menos valiosos do que 0s
mais instruidos? Considero-me mais perto de Deus do que os membros de outras denomi-
nagBes? Como as questdes raciais ou regionalistas afetam meu louvor, preferéncias e senti-
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mentos em relacdo a tanta diversidade
em minha comunidade?

Ao responder essas questdes, pode-
mos ou ndo estar desenvolvendo um et-
nocentrismo que sabota nossa habilida-
de de permitir que Cristo alcance outras
pessoas por nosso intermédio. “Conec-
tar a cultura que os tem formado com a
cultura que os tem confrontado” é a
desfiadora tarefa dos lideres de hoje.4

Junto com o autoconhecimento cul-
tural, é importante compreender os va-
lores, normas e crencas de outras cultu-
ras. Pesquisas em bibliotecas, didlogo
com pessoas dispostas a expor sua visao
de mundo, participagdo em grupos de
estudos, seminarios ou conferéncias e
outras atividades criativas podem ali-
mentar o discernimento interpessoal.
Esse tipo de interacdo é indispensavel.
As pessoas precisam sentir que sdo va-
liosas e necessarias na comunidade cris-
td. Por isso, a comunicagdo constante e
com proposito ndo deve faltar.

Milton J. Bennett, especialista em
questdes transculturais, estabelece que
“a sensibilidade intercultural ndo é na-
tural ... ndo tem caracterizado a maior
parte da histéria humana. O contato
transcultural freqlentemente é acom-
panhado por derramamento de san-
gue, opressdo ou genocidio. Evidente-
mente, esse modelo ndo deve conti-
nuar. Hoje, a falha em exercitar sensi-
bilidade intercultural ndo é simples-
mente um mau negdécio, ou imoral,
mas é autodestrutiva.”

Bennett é secularista e ndo alimen-
ta muita esperanga na igreja. Porém,
os lideres espirituais devem provar que
a unidade na diversidade ndo somente
pode existir, mas pode brotar e prospe-
rar na familia de Deus.

Intencionalidade

Idéias de exacerbada autoconfian-
¢a, individualismo e independéncia
ndo encontrardo lugar facilmente em
uma igreja onde se focaliza a colabora-
céo, unidade, e o trabalho em equipe.
O lider espiritual deve conservar na
mente do rebanho a lembranca de que
o terreno onde todos nos encontramos
fica ao nivel do pé da cruz. Ninguém
se encontra em um lugar mais elevado.

Os autores do livro Leading Congre-
gational Change [Liderando a Mudanga
Congregacional] apontam que “quan-
do vemos 0s outros como iguais, temos
mais boa vontade em abracar o espiri-
to de unidade. E Paulo estabelece cla-
ramente: ‘Esforgando-vos diligente-
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mente por preservar a unidade do Es-
pirito no vinculo da paz' (Efés. 4:3).”6
A negacdo da igualdade esta no cora-
cdo de todo ato racista ou preconcei-
tuoso. Como lideres, devemos ter a co-
ragem de subjugar as tendéncias culti-
vadas que nos induzem a impedir a
préatica da igualdade na igreja local.

O programa e visao do lider devem
ser direcionados de tal modo que in-
cluam o conceito de que todos os fi-
lhos de Deus sdo igualmente herdei-
ros da vontade e da revelacéo divina.
J. Oswald Sanders escreve: “S6 pode-
mos liderar outras pessoas através da
estrada que n6s mesmos percorrer-
mos. Simplesmente apontar o cami-
nho ndo é o bastante. Se ndo estamos
trilhando o caminho, entdo, nin-
guém pode nos seguir; Conseqlente-
mente, ndao lideramos ninguém.”7

A idéia de intencionalidade signifi-
ca que a preocupacéo pela diversidade
esta sempre presente na agenda do li-
der. O que ele considerar importante se
tomaréd importante para a organizacao
e a comunidade. O lider deve ser inten-
cional em urdir uma conscientizacao
individual e coletiva de aceitacdo da
diversidade, para minimizar o potencial
de lutas que surge com o desafio de uma
igreja diversificada.

Mediacédo de conflitos

A témpera de todo lider é testada
quando ele enfrenta conflitos. E é
importante que ele compreenda a
necessidade de possuir habilidades
basicas para solucionar conflitos em
seu ambiente. Stephen A. Macchia
diz que “o conflito pendente é cance-
roso para os relacionamentos. A so-
lugdo de nossos conflitos comeca
com uma avaliacdo honesta do nosso
coragdo a luz das Escrituras”. Ele
também acrescenta que “necessita-
mos meditar em passagens tais como
Romanos 12:9-18; | Corintios 13:4-
8; Efésios 4:22-32; Colossenses 3:12-
17; Hebreus 12:1-3 e Tiago 3:13-18.
Entdo, nosso coragdo serd preparado
para administrar amorosamente o
conflito & méao” .8

Porém, gastar muito tempo em con-
flitos culturais e mesmo interpessoais é
penoso e, as vezes, um desperdicio.
Precisamos desenvolver habilidades
que facilitem a mediacdo e agilizem a
solugdo. O Espirito Santo pode nos as-
sistir melhor em nossas diferencas, se
nos colocarmos como instrumentos
afinados nas méos do Mestre.

Valores adicionados

Toda a igreja sera beneficiada quan-
do as necessidades dos membros forem
bem direcionadas. As pessoas pre-
cisam saber se sdo consideradas valio-
sas e se suas preocupacdes tém priori-
dade na agenda do lider. E nosso papel
ajudar a modelar e criar um lugar de
seguranga e um sentido de pertinéncia
para todos os membros.

Criar condi¢des para facilitar o aces-
so dos deficientes fisicos as dependén-
cias do templo é uma atitude que pro-
duz enorme satisfagdo para todo mun-
do. Essa amostra de sensibilidade inten-
sifica a conscientizacdo de todos os
membros no sentido de tirar a atencéo
de si mesmos e coloca-la no servico.

Criar atividades que envolvam os
recém-chegados de outras regides, ci-
dades ou até paises, assinala que o li-
der aceita a diversidade e esta empe-
nhado em estabelecer o tom fraterno
da congregagéo.

Os beneficios que uma igreja recebe
desse tipo de lideranga sdo inestima-
veis. Os membros apreciardo mais pro-
fundamente a imparcialidade, justica e
responsabilidade social, e aproveitardo
melhor as oportunidades de ajudar os
menos favorecidos membros da socie-
dade. Crescimento fisico, mental e es-
piritual, salde financeira, sentido de
unidade no corpo de Cristo e testemu-
nho poderoso sdo apenas mais alguns
beneficios da sensibilidade do lider na
busca de unidade na diversidade.

Almejo o dia em que minha Igreja
abracara as pessoas e dira: “Todos somos
um em Cristo.” E isso ndo apenas como
uma expressdo politicamente correta,
mas como a esséncia do que realmente
somos, como seguidores de Cristo.
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Enquanto Ele

nao VEM

Os dias atuais exigem lideres tao

Secretério ministerial
da Associacéo Geral
da IASD

fiéis a Deus “como a bussola o é ao polo”

s lideres revelam mais claramente seu carater na ad-

versidade do que na prosperidade. Observe a hesita-
¢do de Arao e a fidelidade de Moisés nesta ocorrén-

mao? Por que hdo de dizer os egipcios: Com maus intentos
os tirou, para mata-los nos montes e para consumi-los da
face da Terra? Torna-Te do furor da Tua ira e arrepende-Te

cia: “Mas, vendo o povo que Moisés tardava em descer deste mal contra o Teu povo. Lembra-Te de Abrado, de Isa-

monte, acercou-se de Ardo e lhe disse: Levanta-te, faze-nos
deuses que vao adiante de nds; pois quanto a este Moisés, 0
homem que nos tirou do Egito, n&o sabemos o que lhe tera
sucedido” (Exo. 32:1).

Cansado de esperar, 0 povo prop0s acdo imediata. Moi-
sés estava fora da vista e 0 povo estava fora da fé. Infeliz-
mente, quando deveria ter demonstrado firmeza, Ardo ce-
deu aos pedidos para fazer deuses visiveis e, para isso, reco-
Iheu ofertas. “Recebendo-as das suas mados, trabalhou o
ouro com buril e fez dele um bezerro de ouro fundido. En-
tdo, disseram: S&o estes, 0 Israel, os teus deuses, que te tira-
ram da terra do Egito” (v. 4).

Embora, posteriormente argumentasse que um fato mila-
groso produziu o bezerro de ouro, o proprio Ardo, segundo
as Escrituras, formou o idolo e, em seguida, liderou a con-
gregacdo no falso culto. “Ardo, vendo isso, edificou um al-
tar diante dele e, apregoando, disse: Amanhd, sera festa ao
Senhor. No dia seguinte, madrugaram, e ofereceram holo-
caustos, ... € 0 povo assentou-se para comer e beber e levam
tou-se para divertir-se” (vs. 5 e 6).

O Céu, entretanto, ndo ficou alheio a rebelido: “Entéo,
disse 0 Senhor a Moisés: Vali, desce; porque o teu povo, que
fizeste sair do Egito, se corrompeu e depressa se desviou do
caminho que Ihes havia Eu ordenado; fez para si um bezer-
ro fundido, e o adorou, e lhe sacrificou, e diz: S&o estes, 6
Israel, os teus deuses, que te tiraram da terra do Egito. Dis-
se mais 0 Senhor a Moisés: Tenho visto este povo, e eis que
é povo de dura cerviz. Agora, pois, deixa-Me, para que se
acenda contra eles o Meu furor e Eu 0s consuma; e de ti fa-
rei uma grande nagao” (vs. 7-10).

O salario do pecado é a morte, e Deus estava pronto para
castigar Israel por sua rebelido, pecado que Ele declara igual ao
da feiticaria. Porém, como verdadeiro pastor, Moisés interce-
deu, pedindo que sua prépria vida fosse tirada, caso Deus ndo
poupasse 0 povo, reivindicando a propria reputacdo divina:

“Porém, Moisés suplicou ao Senhor, seu Deus, e disse:
Por que se acende, Senhor, a Tua ira contra o Teu povo, que
tiraste da terra do Egito com grande fortaleza e poderosa

que e de Israel, Teus servos, aos quais por Ti mesmo tens ju-
rado, e lhes disseste: Multiplicarei a vossa descendéncia,
como as estrelas do céu, e toda esta terra de que tenho fala-
do, da-la-ei a vossa descendéncia, para que a possuam por
heranca eternamente. Entdo, Se arrependeu o Senhor do
mal que dissera havia de fazer ao povo” (vs. 11-14).

Assim como Deus respondera antes ao pedido de Abrado
em favor de Sodoma, agora responde a stplica de Moisés, o
que ndo impediu Seu julgamento. “Logo que se aproximou
do arraial, viu ele o bezerro e as dangas; entdo, acendendo-
se-lhe a ira, arrojou das maos as tabuas e quebrou-as ao pé
do monte; e, pegando no bezerro que tinham feito, quei-
mou-o0 e o0 reduziu a pé que espalhou sobre a agua e deu de
beber aos filhos de Israel” (vs. 19 e 20).

Note a diferenca entre os estilos de lideranca desses dois
homens, ao ser cobrada a responsabilidade de Ardo: “Que te
fez este povo, que trouxeste sobre ele tamanho pecado? Res-
pondeu-lhe Ardo: N&o se acenda a ira do meu senhor; tu sa-
bes que o povo é propenso para 0 mal. Pois me disseram:
Faze-nos deuses que védo adiante de nds; pois quanto a este
Moisés, 0 homem que nos tirou da terra do Egito, ndo sabe-
mos o que lhe terd acontecido. Entdo, eu lhes disse: Quem
tem ouro, tire-o. Deram-mo; e eu o lancei no fogo, e saiu
este bezerro” (vs. 21-24).

A apostasia de Ardo estava tdo ligada a rebelido que ele
atribuiu a seus esforgos uma consequiéncia milagrosa. O fracas-
so de sua lideranca exigiu um chamado ao arrependimento e
a reforma, especialmente a luz do escandalo causado ao nome
e a reputacdo de Deus, diante dos inimigos. Assim, Moisés
confrontou diretamente a questdo. “Vendo Moisés que 0 povo
estava desenfreado, pois Ardo o deixara a solta para vergonha
no meio dos seus inimigos, pds-se em pé a entrada do arraial e
disse: Quem é do Senhor, venha até mim. Entao se ajuntaram
a ele todos os filhos de Levi” (vs. 25 e 26).

Hoje, quando o retomo do Senhor parece demorar, Deus
ainda busca lideres que saibam discernir a verdade, permane-
cam firmes no que é certo e clamem por fidelidade radical
aos planos de Deus. Como vocé e eu estamos liderando?
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A ORACAO DO PREGADOR

"Senhor, ouvi Tua voz e temi. Chamaste-me para uma gigantesca tarefa, em um tempo
solene e dificil. O Senhor, meu Senhor! Tens-me concedido a honra de ser Teu servo. Nenhum
homem toma essa honra para si, a menos que o tenhas chamado. Ordenaste-me ser Teu mensageiro
a pessoas de coracdo obstinado e indiferentes. Elas tém rejeitado a Ti, Mestre;

e ndo é de se esperar que recebam a mim, o servo.

"Meu Deus, eu ndo quero gastar tempo deplorando minhas fraquezas, nem minha incapacidade para
o trabalho. A responsabilidade ndo é minha, mas Tua. Tu disseste: 'Eu vos escolhi'; 'Eu os
enviei'; 'a todos a quem Eu te enviar, iras; e tudo quanto Eu de mandar, falards'. Quem sou eu para
questionar Tua escolha soberana? A decisdo ndo é minha, mas Tua. Assim, seja feita a Tua vontade.
"Bem sei, Deus dos profetas e apéstolos, que, contanto que eu Te honre, me honraras. Portanto,
ajuda-me a honrar-Te em toda a minha vida e meu trabalho, quer no ganho ou na perda, na vida
Ou na morte; e que esse seja um voto inquebrantavel, enquanto eu viver.

"O Deus, é tempo de agires, pois 0 inimigo tem assaltado Teus pastos, dispersando as
ovelhas. Abundam falsos pastores que negam os perigos que rondam Teu rebanho. As ovelhas sao
enganadas por esses mercenarios e 0s seguem com tocante lealdade, enquanto os lobos se
aproximam para devora-las. Peco-Te, da-me perspicacia para detectar a presenca do inimigo, da-me
compreensado para ver o mal e coragem para combaté-lo fielmente. Torna a minha voz como a Tua,
de modo que a ovelha doente possa ouvir e segui-la.

"Senhor Jesus, venho a Ti em busca de capacitacao espiritual. Unge-me com o Teu Espirito Santo.
Livra-me da maldi¢cdo do profissionalismo. Livra-me do erro de julgar uma igreja por seu tamanho,
sua popularidade ou condicdo financeira. Ajuda-me a lembrar sempre de que sou um profeta, ndo um
promotor, um gerente religioso. Proibe-me de ser um escravo das multiddes. Cura minha alma das
ambicBes carnais e livra-me do desejo de publicidade. Liberta-me da escraviddo as coisas.
Leva-me, 0 Deus, ao lugar de oracdo onde eu possa combater os principados e poderes das trevas
deste mundo. Protege-me contra a intemperangca no comer, beber, repousar ou trabalhar. Ensina-me a
autodisciplina, para que eu possa ser um bom soldado de Cristo Jesus.

"Aceito o trabalho dificil e a pequena recompensa nesta vida. Nao peco lugares e trabalho faceis.
Cega-me para os falsos atalhos que possam facilitar a realizacdo do trabalho. Sei que havera
oposicao; mas ajuda-me a permanecer calmo e confiante quando ela surgir. Sustenta-me e livra-me do
desanimo. Ensina-me a enfrentar toda situacdo adversa, a Tua maneira, de modo que nada
prejudique a minha alma nem diminua minha espiritualidade. Se, em Tua permissiva providéncia,
eu vier a ser honrado por Tua igreja, ndo me deixes esquecer que nada mereco; e que se 0s homens
me conhecessem tdo intimamente como eu me conheco, certamente me negariam tal honra
ou a dariam a outros mais dignos de recebé-la.

"E agora, 6 Senhor do Céu e da Terra, consagro-Te o restante dos meus dias, sejam eles muitos
ou poucos, conforme a Tua vontade. Sou Teu servo, para fazer Tua vontade; e isso me é mais atraente
do que ter fama, riqueza, ou ocupar altas posi¢cdes na Terra. Embora eu tenha sido escolhido por Ti,
e honrado com uma elevada vocacdo, ndo me deixes esquecer que sou pé e barro; um homem com
todas as paixBes naturais que maculam a humanidade. Portanto, pego-Te, meu Senhor e
Redentor, livra-me de mim mesmo. Enche-me com o poder do Teu Santo Espirito de modo
que eu proclame apenas a Tua justica, enquanto tiver forcas.

"Entdo, querido Senhor, quando chegar a velhice, e eu estiver cansado demais para continuar,
leva-me em paz ao descanso, até o dia em que, na gléria eterna, possa ouvir-Te dizendo:

"Bem esta servo bom e fiel. ... Entra no gozo do teu Senhor."

Aiden W. Tozer
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Rapidas

A lIgreja Adventista do
Sétimo Dia, que agregou 900
mil membros em cada um dos
Gltimos cinco anos, ¢ uma das
denominagfes que mais cres-
cem no mundo, segundo o jor-
nal The Salt Lake Tribune, de
Salt Lake City, Estados Uni-
dos. Num relatério que foi re-
produzido em varias agéncias
noticiosas americanas, a referi-
da publicagdo observou que os
adventistas tém um indice de
crescimento cerca de quatro
vezes maior que a Igreja Mor-
mon, sediada naquela cidade.

e Mais de oitenta mil pes-
soas ja foram batizadas na Igre-
ja Adventista do Sétimo Dia,
desde o lancamento do progra-
ma “Semeando um bilhdo”, ha
dois anos. Lideres e membros
das 13 Divisdes mundiais da
Igreja trabalharam para impri-
mir e distribuir 850 milhdes de
convites para estudos biblicos
em todo o mundo.

e A Agéncia Adventista de
Desenvolvimento e Recursos
Assistenciais, Adra, trabalha
para melhorar a vida de pessoas
afetadas pelo virus HIV na
Africa, através de um programa
de treinamento denominado
Training of Treiners (Treinamen-
to de Treinadores), TOT. Desde
julho do ano passado, o progra-
ma j& capacitou 327 instrutores
sobre o HIV e a Aids no Qué-
nia, Gana, Zimbabwe, Nigéria e
Ruanda. Esses treinadores ja
treinaram outros 3.571 conse-
Iheiros. Desde o langcamento do
programa, 15.241 pessoas foram
beneficiadas e 69.233 pessoas
foram conscientizadas sobre os
riscos da promiscuidade, em 549
comunidades no continente
africano.

Sejam quais forem as nossas responsabilidades, somos autoridades
convidadas, servindo por um periodo, ao bel-prazer de Deus, com

pessoas e projetos que n&o nos pertencem”

James D. Whitehead

Se nosso coracgdo e mente ndo estiverem transformados,
seremos como musicos tocando instrumentos desafinados, ou
engenheiros trabalhando com computadores quebrados ou
malprog &= rmmaad o s-~-
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INTRODUCAO AO ACO

NSELHAMENTO BIBLICO

John F. MacArthur Jr. e Wayne A. Mack, Editora Hagnos, 437 paginas.
Tel/Fax: (OxxIl) 5668-5668; e-mail: hagnos@hagnos.com.brr

Este livro trata do aconselhamento, baseado em trés convicgfes: 1) A
Palavra de Deus deve ser a autoridade dos cristdos na ajuda a pessoas com

vidas desestruturadas.
pulado da igreja loca

2) O aconselhamento é parte do ministério de disci-
I. 3) O povo de Deus pode e tem de ser treinado a

aconselhar de forma eficaz. Sera uma fonte valiosa para igrejas e pastores, a
medida que ministram a homens e mulheres carentes de amor e esperanca.

MANUAL DE TEOLOGIA SISTEMATICA

Wayne Grudem, Editora Vida, 551 paginas.
Tel.: (11) 6096-6814.

Escrito em linguagem clara e aces-
sivel, o Manual de Teologia Sistema-
tica oferece a todas as pessoas a pos-
sibilidade de compreender os tépicos
mais importantes e fundamentais da
fé cristd. O autor é professor de Teo-
logia Biblica e Sistematica na Trinity
Evangelical Divinity School, em Deer-
field, Estados Unidos.

Ve]JA NA INTERNET  www.ccel.org

Uma biblioteca de cléssicos do cristianismo. Isso é o
que promete (e entrega) esse precioso site, chamado Christian
Classics Ethereal Library. Contém o texto integral de centenas
de obras de todos os pais da igreja e de autores como Philip
Schaff, Dante Alighieri, Calvino, Bunyan, Baxter, Bonar, Jo-
nathan Edwards, etc. Ai esta também o texto completo da The
New Schaff-Herzog Encyclopedia of Religious Knowledge e da
Encyclopedia of Christianity. Na area World Wide Study Bible,
os textos e material de referéncia estdo relacionados com
cada livro e capitulo da Biblia. Outra preciosidade é o banco
de sermdes, chamado de Executable Outlines. Para quem prefe-

rir, a maior parte do material oferecido pode ser adquirida
num CD-ROM. - Marcio Dias Guarda

A HISTORIA DA VIDA:
VISAO CRIACIONISTA DAS ORIGENS

Michelson Borges, Casa Publicadora Brasileira;
Tel.: 0800-990606;
sac@cpb.com.br

CD contendo textos sobre
ciéncia e religido. Apresen-
tacdes em PowerPoint; ar-
quivos em JPG para DVD e
roteiro para utilizagdo das pa-
lestras. A Sociedade Criacio-

nista Brasileira recomenda essa producdo do jornalista
Michelson Borges.
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De Coracao a Coracao

A PRIMEIRA LICAO

Alejandro Bullén

Secretério ministerial
da Divisao
Sul-Americana

do é facil falar de coragdo a coragdo porque, ao
fazé-lo, precisamos abrir o0 manancial da vida, o
cofre onde guardamos os segredos mais precio-

DO PASTORADO

Muitas vezes, encontro pastores desanimados diante
de circunstancias dificeis que o trabalho apresenta. Al-
guém me disse, recentemente: “Estou a ponto de desistir.

so0s, expondo nossos sentimentos, fraquezas, lutasFalta-me fé, sinto que ndo confio mais que é Deus quem

muitas vezes, derrotas. Para chegar ao coracdo de quem
ouve ou lé, precisamos ser honestos e nos mostrar hu-
manos; porque as lutas e dramas dos outros ndo sao di-
ferentes dos nossos.

Nesta oportunidade, quero enfatizar a vida devo-
cional do pastor; dizer que o tempo a sés com Deus
ndo é opgdo. E o Unico caminho coerente na vida de
um pastor. Vocé pode ser grande administrador,
construtor, professor, pregador, comunicador, capaci-
tador e tantas outras coisas, mas,
se ndo tiver vida devocional, nado
serd pastor. Sera apenas um exce-
lente profissional, talvez admirado
e respeitado por todos, mas nao
pastor. O pastor é um homem de
Deus, portanto, passa muito tem-
po a sés com Ele.

Se vocé me perguntasse, hoje,
qual foi a maior luta da minha vida,
ao longo de quase quatro décadas
de ministério, minha resposta seria:
Separar tempo diario para ficar a
s6s com Deus. Minha tentagdo foi
sempre correr atrds do que conside-
ro dever e esquecer que 0 meu de-
ver principal é aprender a ser um
homem de Deus.

O ser humano gosta de inventar desculpas: “Estou
muito ocupado”; “preciso terminar este trabalho”; “te-
nho uma agenda para cumprir hoje cedo”; “estou cansa-
do, tive um dia arduo de trabalho”; “farei isto quando es-
tiver tranquilo, amanh&”. N&o sdo desculpas conscien-
tes; sdo “justificativas” inconscientes que a criatura
apresenta para deixar-se levar pela natureza pecaminosa
que gosta de qualquer coisa, menos de assentar-se aos
pés do Salvador. Se separarmos um pouco de tempo cada
dia para ficar a s6s com Deus, através da oracgéo e leitu-
ra da Biblia, ndo serd porque seja facil escolher fazé-lo.
A natureza humana ndo gosta de passar tempo com 0
Senhor; prefere correr e “trabalhar para Deus”. Fazendo
assim, corremos o perigo de achar que ac¢do pode substi-
tuir a devogdo, esquecendo-nos de que agdo sem devo-
céo pode tornar-se maldicéo.

Ministério, nov./dez. 2005

Nenhum pastor
alcancara os
objetivos de sua
vocagao, sem uma
experiéncia

viva com Deus

dirige a Obra.” Vocé ndo confia? Os reveses da vida le-
varam vocé a um ponto em que a divida assalta o seu co-
racdo? Talvez precise lembrar o que Davi afirmou, quan-
do vivia um momento dificil: “Em Ti, pois, confiam os
que conhecem o Teu nome, porque Tu, Senhor, ndo de-
samparas 0s que Te buscam” (Sal. 9:10). Segundo o sal-
mista, a confianca é o resultado de uma experiéncia pro-
funda com Deus. Confiar no Senhor nédo é algo que
acontece por acaso, é fruto do conhecimento. Ninguém
confia em quem ndo conhece. Para
confiar em Deus é preciso conhecé-
Lo. E como conhecé-Lo se ndo pas-
sarmos tempo com Ele?

A igreja percebe quando o pastor
conhece Deus. Existe algo diferente
no olhar, no modo de falar, na pre-
gacdo, na conduta e na hora da pro-
va. Quando os vendavais da vida so-
pram implacaveis, vocé sabe onde se
refugiar, se for um homem de Deus.
Ao sentir-se incompreendido, rejei-
tado ou perseguido, vocé sabe onde
estdo os bracos que podem amparéa-
lo. Ao se sentir machucado, sabe
que Jesus pode consola-lo. Sendo fe-
rido, sabe que o Senhor pode cura-
lo. O homem de Deus sabe disso,
porque se encontra com Deus todos os dias. Nenhum
pastor conseguird alcangar os elevados objetivos da sua
vocagdo, sem uma experiéncia viva com Deus. A pro-
messa do Senhor compreendida por Davi é alentadora:
“Tu, Senhor, ndo desamparas os que Te buscam.”

Porém, como ¢é dificil busca-Lo! Como é facil correr
de um lado para outro, de manhd & noite, tentando
“cumprir a missdo” Como ¢é dificil refletir e reconhecer
que sem Ele nada somos! Como é facil imaginar que o0s
elogios humanos ao nosso trabalho sdo garantia de que
tudo estd bem e nao precisamos de mais nada! Oh, Se-
nhor, ensina-nos a entender que sem Ti, nada somos,
nada podemos. Que Tu somente és a nossa forca. Ensi-
na-nos a buscar-Te, mesmo em lagrimas. Ensina-nos a
colocar em pratica a primeira licdo da vida crista e do
ministério: depender inteiramente de Ti.
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Uma série de 9 sermdes que tém como objetivo dar
uma clara compreensao do valor do dom profético

para a igreja, através de Ellen White. Um livro que

fortalece a nossa fé nos escritos inspirados.
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Este livro € um apelo enraizado na experiéncia
inicial do cristianismo e do adventismo para
transformar os pequenos grupos no principio
organizador da igreja.

Adquira hoje mesmo!

‘Horéarios de atendimento: Segunda a quinta, das 8h as 20h30 / Sexta, das 8h as 16h / Domingo, das 8h as 14h.
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