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INFORME DE RESULTADOS ANUAL DE EVALUACION.
(EJERCICIO 2022 PbR)

INTRODUCCION

En la actualidad la transparencia y rendicién de cuentas se han constituido en elementos centrales en
las democracias representativas contemporaneas, ya que en su realizacion encontramos uno de los
principales instrumentos para evitar abuso del poder y garantizar honestidad, eficiencia y eficacia de

gobernantes.

En este contexto, el articulo 134 de nuestra Carta Magna establece que el presupuesto deberd ser
evaluado para identificar los resultados obtenidos en cumplimiento a los objetivos planteados para cada

uno de los programas y proyectos preestablecidos en el plan de desarrollo.

El Plan de Desarrollo y los programas que de él se derivan, el Presupuesto de Egresos y el Sistema de
Evaluacion, son parte importante del Sistema de Planeacion Democratica, ya que son los hilos
conductores del quehacer municipal, en los que se especifican los elementos programéticos contenidos
en los programas estratégicos, operativos anuales. Estos programas, traducen de forma especifica las
demandas y propuestas sociales en: objetivos, politicas, estrategias y metas, identificadas en el tiempo

y el espacio territorial de la entidad.

De acuerdo con el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), el control,
seguimiento y evaluacion comprenden las actividades necesarias para conocer el grado de cumplimiento
del plan y el avance de los programas, a fin de detectar posibles errores; verificar si el proceso se
desarrolla conforme a lo planeado y programado, y en su caso, ejecutar las correcciones o acciones

necesarias.
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Por otra parte, también se debera llevar a cabo una valoracién cuantitativa y cualitativa de las acciones
realizadas y de los resultados obtenidos, que permitan apreciar el alcance de las metas, el impacto en la

realidad y los procesos de trabajo.

El seguimiento y la evaluacion se refieren a actividades desarrolladas especificamente para entender
como se ha aplicado una intervencion o programa y qué ha conseguido. Puede incluir la evaluacion de
la calidad de las actividades llevadas a cabo o si era el momento oportuno para aplicarlas, asi como las

consecuencias, resultados e impacto de un programa, sus practicas idoneas y las lecciones aprendidas

El seguimiento se refiere al proceso sistematico y continuo de recopilar, analizar y utilizar informacion
para supervisar el progreso de un programa con el objetivo de cumplir sus objetivos y guiar las decisiones
de gestion. La evaluacion se refiere a la investigacién sobre la forma en que las actividades e
intervenciones cumplen los objetivos del programa y cémo se comparan los logros del programa previstos

y los conseguidos.

La evaluacion forma parte de un proceso de mejora continua a la planeacion estratégica y presupuestal,
ya que se valora el cumplimiento de objetivos, la aplicacion de los recursos publicos y su
aprovechamiento. Dichos procesos permiten dar a conocer el alcance, impacto y beneficio de las

acciones realizadas en el quehacer publico de los ayuntamientos con la aplicacion del presupuesto
La evaluacion de la gestion publica municipal, se fundamenta en el conocimiento de los avances, logros
y resultados de la ejecucion de los programas, que son el soporte y elementos para la toma de decisiones

y la adecuada orientacion y aplicacion de las politicas publicas.

En el caso particular de la Administracién Municipal del Cuayuca de Andrade, la valoracion de los

parametros de avances y resultados del proceso de seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo y
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sus programas, se concretizan en el presente Informe de Resultados Anual de la Evaluacion (Ejercicio
2022).

El presente informe muestra los avances, logros y resultados de las metas de los principales programas
desarrollados por el Ayuntamiento Cuayuca de Andrade, a través de sus dependencias, determinando el
porcentaje de cumplimiento del PbR, lo anterior nos permite presentar el panorama integral sobre el

avance del gobierno municipal.

La informacion que se presenta, vincula los avances que se alcanzaron en las principales metas
sustantivas de las acciones programadas por las dependencias administrativas, a través de los reportes
de seguimiento y evaluacion programatico- presupuestal y de indicadores, bajo este panorama, los
logros de las acciones publicas se valoran por medio de un proceso de comparacion e identificacion de
resultados, utilizando reportes de caracter programatico del avance de las metas y del cumplimiento de

los objetivos que cada indicador de desempefio muestra.

Aunado a lo anterior, con el presente informe se pretende retroalimentar a las dependencias y entidades
publicas para una adecuada toma de decisiones del quehacer gubernamental. Por tanto, es a su vez una
herramienta para avanzar con paso firme en el proceso de modemidad administrativa y la
implementacion de mecanismos que nos permitan conocer de manera permanente, el avance alcanzado

por la aplicacion de las politicas publicas en el &mbito municipal.

Todo lo anterior une esfuerzo con el fin de robustecer dia a dia de la administracion municipal, al amparo
de los valores éticos y del trabajo corresponsable, y con el impulso decidido de la participacion social,
para ofrecer servicios publicos de calidad; siempre bajo un marco de legalidad y justicia social, por lo
que, el resultado de las acciones para el desarrollo de la poblacion, se observan en el logro de los
cambios alcanzados, sobre las condiciones sociales y econdmicas, como efecto del mejoramiento de los
procesos administrativos del gobierno municipal, situacién que responde al reto que se plantea en la

programacion anual, ampliando el nivel de bienestar de la poblacion.
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MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85,
fraccion | y 110, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, parrafo cuarto,
fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; asi
como del articulo 9, fraccion VII, 10, fraccidn V, 46, fraccion | y Il 49, 50 fraccion IV, 51y 52 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 78, fraccion VII, 106 y 195, fraccién | de la Ley
Organica Municipal del Estado de Puebla; se emite el siguiente: Programa Anual de Evaluacion, PAE,
2022
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OBJETIVOS

Objetivo General:

Evaluar el nivel de desempefio y dar seguimiento a los resultados de la aplicacién de los programas
presupuestarios vinculados con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 sujetos a evaluacion en el
gjercicio 2022, con la finalidad de medir y determinar el grado de eficiencia, eficacia y calidad en el
cumplimiento de resultados y su impacto. Proveer de informacién que permita retroalimentar el disefio y
gestion en la entrega de bienes y servicios, para optimizar el uso de los recursos suministrados para
establecer el nivel de su contribucion al cumplimiento de los objetivos de la Administracion Municipal y

rendir cuentas a la sociedad mediante la difusion de los resultados.
Objetivos Especificos:

+  Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados y las areas de mejora de los planes
y programas vinculando la planeacion, programacién y presupuestacion.

+  Verificar el avance y cumplimiento de las actividades, componentes, propositos y fines, mediante
el analisis del cumplimiento de objetivos y metas.

+  Determinar las dimensiones Eficiencia, eficacia y calidad en el cumplimiento de las metas y
objetivos de los programas presupuestarios.

+  Determinar el impacto social en relacion con el avance y los beneficios del cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas presupuestarios.

+ Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y
oportunidades, a efecto de emitir recomendaciones pertinentes;

+ |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion; e

+ |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora
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METODOLOGIA

La metodologia de la presente evaluacion esta supeditada a los criterios basicos que establece el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), de acuerdo a éste
entendemos como seguimiento a la verificacion del desempefio del nivel de cumplimiento de los objetivos
y metas de los Programas presupuestarios por medio de Indicadores estructurados en Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) con el fin de analizar el logro de sus objetivos y metas, para identificar

su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

La presente evaluacion conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion”
por parte de la Unidades Administrativas y Dependencias Publicas que operan los diferentes programas

evaluados y remitidas por éstas, la instancia evaluadora.

Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, el equipo evaluador consideré como minimo la informacion
contenida en los programas presupuestarios y documentacion comprobatoria; no obstante, estos
documentos son enunciativos mas no limitativos. Dicho andlisis de gabinete fue robustecido con

entrevistas semiestructuradas y reuniones de trabajo con las diferentes unidades administrativas.

Una vez recabada la informacion el equipo evaluador realizo el andlisis de los indicadores de cada uno
de los programas a evaluar, dichos indicadores se encuentran contenidos en la Matriz de Indicadores

para Resultados .

Tanto la informacién documental y anecdoética se analizaron en funcion a los objetivos de la evaluacion,
a fin de interpretar hallazgos y sistematizarlos en las secciones y anexos correspondientes, en especial

al de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y recomendaciones.

@& www.cuayucadeandrade.gob.mx @ 275 432 7032 Plaza Principal S/NC.P. 74810 9

cuayuca2021.2024@gmail.com ©® AyuntamientoCuayucadeAndrade I



T

Cuayuca de ndr&de

w—— Ayuntamiento 2021-2024 s

U Gebiewe de lnidad

Finalmente, en la evaluacion se elaboran conclusiones fundamentadas en el anélisis de los resultados;
incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

INDICADORES

Los indicadores que se analizaron en este avance de la Evaluacién Interna, estén contenidos en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) de cada uno de los diferentes programas sujetos a evaluacion y
cuya frecuencia de medicion es de manera trimestral, semestral y anual en los &mbitos de desempefio:

Fin, Proposito, Componente y Actividades.

+  Fin: Indicadores que permiten verificar los efectos sociales y econémicos a los que contribuye
el programa

+  Proposito: Indicadores que permiten verificar la solucién de una problemética concreta en la
poblacién objetivo

«  Componente: Indicadores que permiten verificar la produccién y entrega de bienes y servicios
del programa.

+ Actividades: Indicadores que permiten verificar la gestion de los procesos del programa.

«  Por cuanto hace a la dimension del desempefio de los indicadores que se analizaron, en este
avance trimestral y semestral fueron de dos tipos: Eficacia y Eficiencia.

+  Eficacia: Miden el grado del cumplimiento del objetivo establecido, es decir, dan evidencia
sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos.

«  Eficiencia: Miden la relacion entre el logro del programa y los recursos utilizados para su
cumplimiento. Estos indicadores cuantifican lo que cuesta alcanzar el objetivo planteado, sin
limitarlo a recursos econémicos; también abarca los recursos humanos y materiales que el
programa emplea para cumplir el objetivo especifico.

+  Calidad: Estos miden los atributos, las capacidades o las caracteristicas que tienen o deben
tener los bienes y servicios que se producen. Los programas establecen las caracteristicas

minimas que han de cumplir los bienes y servicios que entrega a la poblacion; los indicadores
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de calidad permiten monitorear los atributos de estos productos desde diferentes perspectivas:

la oportunidad, la accesibilidad, la percepcion de los usuarios y la precision en la entrega de
los servicios.

Métodos de Calculo.
Para el calculo de los resultados en este avance y de acuerdo a la Matriz de Indicadores para Resultados
de los Programas susceptibles de evaluacion en el presente ejercicio, se consideraron tres métodos que

a saber son: Porcentaje, Tasa de Variacion y Promedio, los cuales se describen a continuacion.

+ Porcentaje: Es la proporcion de una variable respecto a otra, y representa una cantidad dada
como una fraccion en cien partes que representa un todo. Ambas variables tienen la misma

unidad de medida.

Semaforizacion y Colorama de Resultados

Para una debida y clara interpretacion respecto de los avances de los resultados delos diferentes

indicadores se estableci6 una semaforizacién y colorama la cual se describea continuacion
Indicadores de Porcentaje

Tendencia Deseable Ascendente

75 a 100% 50 a74% 0a49%%
Poco Satisfactorio

Tendencia Deseable Descendente

0a25% 26 a50% 51a100%
Poco Satisfactorio
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Indicadores de Tasa de Variacion

Tendencia Deseable Ascendente

1a100% 0a-30% -31a-100%
Poco Satisfactorio

Tendencia Deseable Descendente

-1a-100% 0a30% 312100%
Poco Satisfactorio

ANALISIS Y VALORACION DE RESULTADOS DE LOS INDICADORES

Para la presente evaluacion, se midi¢ el seguimiento y avance del desempefio de los programas
presupuestarios que se encuentran vinculados con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD 2021-2024)

clasificados en los 5 ejes estratégicos, siendo los siguientes:

GOBIERNO RESPONSABLE.

SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION A LA CIUDADANIA.
DESARROLLO URBANO Y OBRA PUBLICA.
DESARROLLO SOCIAL.

& 0 o=

En tal sentido, se procede a insertar los datos de cumplimiento anual de los programas presupuestarios
para una mayor ejemplificacién los cuales contienen la MIR, componentes, actividades porcentajes,

resultado de porcentaje anual.
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ACTIVIDADES

CALENDARIO
PORCENTAJE DE
COMPONENTE DESCRIPCION it S TOTAL | CUMPLIMIENTO DE
REALZADD ENE | FEB [MAR [ ABR |MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC LA ACTIVIDAD
. PROGRAMADO 3 3
1 kcmdosa@dierwls Qa.sgsde ) 10%
Salud pertenecientes al municipio REALIZADO 3 3
C.1implemental PROGRAMADO 3 3
¥ de salud del
rlacobertura | 2 ;‘m""“m Meteral 100%
del senicio i REALZADO 3 3
salud en PROGRAMADO 0
colonias 3
o REALIZADO 0
como zona de PROGRAMADO 0
S ! REALIZADO 0
prioritaria.
PROGRANADO 0
5
REALIZADO 0
Gestionar ante las instancias PROGRAMADO T2 S e B 2 R RIS B e e R e R U 12
1 |correspondientes la entrega de apoyos |  Gestion 100%
£CONOICOS. REALIZADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
PROGRAMADO 0
C.2Promover | 2 £
la entrega de REALIZADO 0
apoyos PROGRAMADO 0
economicos a| 3
REALIZADO 0
las personas
de escasos PROGRANADO 0
recursos. | 4
REALIZADO 0
PROGRAMADO 0
5
REAUZADO 0
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ACTIVIDADES
CALENDARIO
PORCENTAJE DE
COMPONENTE DESCRIPCION iy S TotaL | cuMpuMIENTO DE
REALIZADO ENE | FEB |MAR | ABR |MAY | JUN | JuL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC LA ACTIVIDAD
4 |Seauimiento y respuestas a las FROGRANADG 333|333 }3]|]3]|]3|]3]|3]|3:3 36
i 100%
solicitudes recibidas en la PNT REAUZADO 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
C.1Atender las| , |Reakzar actualzaciones de la Flataforma Tomanan 1 4 1 g 4 o
solicitudes y Nacional de Transparencia REALIZADO 1 1 1 1 4
obligaciones
. o PROGRAMADO 1 1 1 1 4
de : 3 Acw de la pagina w eb del g 100%
transparencia |Municipio deCuayuca de Andrade REAUZADO 1 1 A 5 7t
de Cuayuca de| , |Recepcion de la stuacisn Patrimonial y " Ao 1 1 S
Andrade. de interés REALZADO 1 1
PROGRAMADO 0
5 =
REAUZADO 0
s PROGRAMADO 1 1 1 1 4
1 Realizar 4 seguimientos a los = 0%
requerimientos de auditoria externa REAUZADO 0 0 0 0
Dar tramite a las quejas y/o denuncias PROGRAMADO 1 3 1 1 1 1 6
C. | 2 |quese en el buzén de Acciones 100%
r de P REAUZADO 1 1 1 1 1 1 3
TeNSID) Reaiizar la contratacién del Audior CROSANADD) 1 1
ewaluaciony | 3 | Acciones 0%
o termo REAUZADO 0 0
los procesos Realizar seguimiento anual del inventario PROGRAMADO 1 1
municipio. | 4 o i 100%
deliminacps del Municiplo REAUZADO 1 1
PROGRAMADO 1 1 1 1 4
5 Der seguimientos al Programa . 100%
Presupuestario REAUZADO 1 1 1 1 4
Realizar la contratacion de un sistema de PROGRAMADO 1 1
1 |recaudacién eficients; fortaleciendo esi Sistema 100%
C. los ingresos del ayuntamiento REALIZADO 1 1
r acciones PROGRAMADO 1 1
al |- o | Meorory mentenor schelzados ke | gy ong 0%
s de y del REAUZADO °
de los PROGRAMADO S L [ B TR B I B T P R P e [ 12
recursos 3 |Realizar seguimiento al ejercicio del gasto irmi 5 - S o ] ; == 100%
s REALIZADO 1 1 1 1
publicos para
beneficio de | Gonsols el PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 £
4 pope Compras
‘:s habltamadse adquisiciones o compras REAUZADO viaslol Al Ee e n e e e 12
Andrade. PROGRAMADO 0
5 =
REAUZADO 0
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ACTIVIDADES
CALENDARIO
PORCENTAJE DE
COMPONENTE DESCRIPCION S R TotAL | cumpumIENTO DE
REALIZADO ENE | FEB |MAR | ABR |MAY | JUN | JuL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC LA ACTIVIDAD
Realizar gestiones para la capacitacion PROGRAMADO 1 1 2
1 |de diversos temas a los elementos de Gestion 100%
s REALIZADO 1 1 2
" _— PROGRAMADO 1 1 2
2 :’m gesdtnpars b oot ) | 5 100%
C.1Aplicar < g6 segiidad phca REALZADO 1 1 B
procesos para Realizar gestion para ef personal de PROGRAMADO 1 1
la formacion 3 seguridad pdblica sea incluido en cencia i =
integral de los oficial colectiva No. 38 para aportacion REALIZADO 0 0
cuerpos de de arma de fuego
seguridad PROGRAMADO 0
4 5
REAUZADO 0
PROGRAMADO 0
5 =
REALIZADO 0
. S PROGRAMADO ;) P T D B B T B B P B B S S B i 12
o et s devolca e |, S 100%
inhibr los actos delictivos en el municipio REAUZADO 1 1 1 11 HE 1 1151 (] 12
: Levar a cabo ivos en los ] PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
C.2Realizar | 2 | = o aw" i Operaiivo 100%
acciones para [pricipeles accesos del munkplo REAUZADO {5 B IR (5 ) (0 B SR B ) SIS BT 1R e 4 12
la atencién Aplicar campafias de dfusion de los PROGRAMADO TE e e R e B I Y B e PR B B 12
oportunaala | 3 |medios disponbles de emergenciaala Campafia 100%
chiadb pobiacion REALZADO | B I i T R e BT B 12
situacion de PROGRAMADO 0
emergencia | 4 S
REALIZADO 0
PROGRAMADO 0
5 3
REAUZADO 0
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UNIDAD DE CALENIARD PORCENTAJE DE
COMPONENTE DESCRIPCION STHiK e TOTAL | CUMPUMIENTO DE
REALZADS ENE [ FEB |MAR | ABR |MAY | JuN | JuL | aco | sep |ocT |Nov | pic LA ACTIVIDAD
Obras programadas para el Fondo de PROGRAMADO 1 1
1 |Aportaciones para b hfraestructura Obra 100%
2 Social Munici REALIZADO 1 1
C.1Ejecutar i
las obras PROGRAMADO 0
2 5
programadas REALIZADO 0
para el Fondo
de PROGRAMADO 0
= 3 2
Aportaciones REALIZADO )
para la
it PROGRAMADO 0
> 4 :
Social REALIZADO 0
Municipal
PROGRAMADO 0
5 .
REALIZADO 0

ACTIVIDADES

NIDAD BE BALERDANY PORCENTAJE DE
COMPONENTE DESCRIPCION Seoes RoCRsaATe] TOTAL CUMPUMIENTO DE
REALIZADD ENE | FEB |MAR | ABR [MAY | JUN | JuL | AGo | sEP | ocT | Nov | Dic LA ACTIVIDAD
Realizar pagos de lss obligaciones PROGRAMADO 1 1 33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
1 |financieras que se vinculan a la energia Pago 100%
electrica REALZADO (Ee ST S B oo T4 L TN e (N B (RCISH S5 o R 1R T O 12
C.1Cumplir PROGRAMADO [
con las 2 =
obligaciones REALIZADO 0
financieras
para otorgar de PROGRAMADO 0
manera 3 i~
eficiente ala REALIZADO 0
cmda'diama PROGRAMADO 0
senicios % =
basicos REALIZADO 0
PROGRAMADO ]
5 -
REALIZADO 0
f - Lol b PROGRAMADO 1 1
C.2Ejecutar 1 Apoﬂacnnes parael Wiento de Obra 100%
las obras los Municipios y las Demarcaciones REALIZADO 1 1
pre slos dlNE
p
para el Fondo 2 PROGRAMADO = ‘
de REALIZADO 0
Ap i
para el - PROGRAMADO 0 -
Fortalecimient REALIZADO ]
odelos
R, PROGRAMADO 0
Municipios y | S
las REALIZADO (]
D i 8
R PROGRAMADO
s Temitoriales | 4 =
del D.F. REALIZADO 0
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El personal de las unidades administrativas que realiza
funcion de planeacion de los programas del Plan
Municipal de Desarrollo, cuenta con una formacién y
conocimiento limitado en materia de Presupuesto
Basado e Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacion
al Desempefio (SED)

2. Interinstitucional (Alfa): Establecer

programa de capacitacion continua para la

un

formacion y profesionalizacién del personal de
las unidades administrativas que realizan

funcion de planeacion de los programas.

DEBILIDADES

La programacion de las metas de los indicadores de

resultados no se realiza de acuerdo a las
metodologias emitidas y sugeridas por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica Social.
(CONEVAL). Lo que genera una proyeccion cuyo
impacto no sea el requerido para cumplir con los

objetivos generales de los programas.

3. Interinstitucional (Alta): Desarrollar de forma
completa y coherente el calculo de las metas de
los indicadores de resultados, con base en las
metodologias emitidas y sugeridas por el
CONEVAL

Algunas unidades administrativas que operan los

programas del Plan Municipal de Desarrollo
evaluados, no cuentan con instrumentos que permita
describir y cuantificar la poblacion potencial y objetivo
y atendida (beneficiarios) de las acciones de gobierno

y lineas de accidn de los programas.

4. Interinstitucional (Alta): Generar
herramientas e instrumentos que permitan
definir y cuantificar la poblacién potencial,
objetivo y atendida de los programas PMD y
permita identificar si cada grupo de elementos
0 usuarios recibié uno o varios apoyos y si se

distinguen entre si 0 son las mismas personas.

AMENAZAS

Existen indicadores sin porcentaje de avance, toda
vez que no se programaron adecuadamente, no por
la falta de eficiencia si no por falta de planeacion
programéatica que impacta en los resultados finales,
por basar el indicador en agentes externos.

Adecuar los programas presupuestarios que
no dependa del accionar de elementos
externos al ayuntamiento, toda vez que si no
se realizan, trae como consecuencia el no
cumplimiento de metas.

@ www.cuayucadeandrade.gob.mx
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TABLA DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES.

Objetivo Especifico: Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que deriven en
recomendaciones de mejora especificas que el personal responsable de los programas del Plan Municipal
de Desarrollo puedan aplicar.
FORTALEZA, OPORTUNIDAD, DEBILIDAD O RECOMENDACION

AMENAZA

FORTALEZAS

La administracion municipal ejecuta los programas de | No aplica

una manera efectiva, puesto que los resultados de
satisfaccion de los indicadores analizados, se
cumpli6 de manera satisfactoria en el
cumplimiento de las metas programadas para el

gjercicio 2022.

Se cuenta con una metodologia e instrumentos de | No aplica
valoracion que permiten realizar una medicion del
avance y cumplimiento de las metas y objetivos de los
programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021-

2024
OPORTUNIDADES
Existen diversas lineas de accion de los programas del | 1. Interinstitucional (Alta): Disefiar de manera
Plan Municipal de Desarrollo, que a la fecha de la prioritaria una planificacion para proyectar y
evaluacion no han sido ejecutados y presentan un ejecutar todas las acciones de gobierno que a
nivel nulo de cumplimiento. la fecha no han sido ejecutadas o cuyo avance
de cumplimiento es nulo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Una vez analizados de forma especifica cada uno de los resultados de los programas evaluados
y a manera de conclusiones generales, podemos establecer que:

I. A la fecha se cuenta con un gran avance en los objetivos de los programas evaluados, y se han
gjecutado la mayoria de las acciones de gobierno y lineas de accion plateadas para la ejecucion de los
programas.

Il.  Que el desempefio de los indicadores estratégicos y de resultados durante el ejercicio2022 presentan
en promedio una valoracion satisfactoria, lo cual se traduce en la generacién de un impacto positivo en
la poblacién pues cumplen con los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo dotando
de valor publico al quehacer de la administracion publica.

lll.  Existen areas de oportunidad en materia de proyeccion y programacion de metas delos indicadores.
Asi como en la definicion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida de los programas
PMD.

IV.  Resulta necesario poder generar mecanismos que permitan establecer y reglamentarlos procedimientos
de las evaluaciones que se realicen a la administracion publica a fin decontar con lineamientos que
determinen la participacion y responsabilidades de los involucrados en las mismas.

V.  Porotrolado, también es claro que esta evaluacion ha servido para detectar desde una manera externa
a las unidades administrativas algunas de las principales areas de oportunidad que pueden ser
analizadas en lo particular por las dependencias ejecutoras de los programas prioritarios con el fin de
establecer acciones que permitan una mejora en el desempefio de las misma.% SNIPOS
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