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INTRODUCCION

El Municipio de Tecali de Herrera, opera bajo las metodologias del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), que consiste en un “conjunto de
actividades y herramientas que permiten apoyar las decisiones
presupuestarias  en informacidn que sistemdticamente  incorpora
consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos puUblicos, y
que motiva a las instituciones publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar
la calidad del gasto publico federal y promover una mds adecuada

rendicion de cuentas”.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubermmamental, donde se establece la obligacion de
publicar en la pdgina de internet a mds tardar el Gltimo dia habil de abril el
Programa Anual de Evaluaciéon (PAE), en donde se dard a conocer los

procesos de evaluacion.

Con fundamento en los arficulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 pdarrafo cuarto, fraccion V,
de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; asi como del articulo 9, fraccidon VI, 10, fraccion V, 46,
fraccion | y Il, 49, 50 fracciéon IV, 51 y 52 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 78 fraccion VI, 106 y 195 fraccion | de la Ley
Orgdnica Municipal del Estado de Puebila, se expide el:

Programa Anual de Evaluacion 2021, con el objetivo de dar a conocer las
evaluaciones que se llevardn a cabo en el presente ejercicio fiscal, asicomo

a los programas e instrumento de desarrollo a los que se les aplicara.
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MARCO JURIDICO.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Con fundamentos en el art. 134 el cual establece que Los recursos
econdmicos de que dispongan la Federacioén, las Entidades Federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

“Los resultados del ejercicio de los recursos serdn evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se
asignen a los respectivos presupuestos en términos del pdrrafo precedente.”

La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se readlizard por las
instancias técnicas de las entidades federativas a que se refiere el pdrrafo
segundo de este articulo.”

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Mediante el articulo 85 fracciéon I. “Los recursos federales que ejerzan las
Entidades Federativas, los Municipios, los Organos Politico Administrativos de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de
cardcter local, serdn evaluados conforme a las bases establecidas en el
articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion,
por instancias fécnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacidon correspondientes”.

Asi como en el Capitulo Il en su arficulo 110 fracciones |, II, IV y VI de la ley
antes mencionada establece que: "La evaluacion del desempeno se
realizard a fravés de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos
y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales.
Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del
desempeno se sujetardn a lo siguiente:
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|.- Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a fravés de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

Il.- Todas las evaluaciones se hardn publicas....

IV .- Establecerdn programas anuales de evaluaciones;

VI.- Deberdn dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que se
emitan derivado de las evaluaciones correspondientes.

Ley de Coordinacién Fiscal

Con fundamento en su articulo 49 pdrrafo cuarto, fraccidon V, establece que
“El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo deberd
sujetarse a la evaluaciéon del desempeno en términos del articulo 110 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados
del ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados, con base en
indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se
encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la
presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran
recursos de la entidad federativa, municipios o demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México.”

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Con fundamento en su articulo 79 Capitulo V, establece que “Los entes
publicos deberdn publicar en sus pdaginas de Internet a mas tardar el Ultimo
dia hdbil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempeno. Los entes publicos deberdn
publicar a mds tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
evaluaciones, los resultfados de estas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones.”

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Menciona que los recursos econdmicos de que dispongan el Estado, los
Municipios y sus entidades, asi como los organismos auténomos, se
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administrardn  con eficiencia, eficacia, economia, fransparencia vy
honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla.

En su art. 70 menciona que los Ayuntamientos deberdn formular un
Programa Anual de Evaluacion que permita establecer los instrumentos del
proceso de planeacion y programas publicos que serdn sujetos a
seguimiento y evaluacion, asi como las actividades, los responsables, los
calendarios de ejecucion y las metodologias para su consecuciéon, en
congruencia con la normatividad aplicable; 71: Los resultados que deriven
de las acciones de seguimiento y evaluaciéon establecidas en el Programa
Anual de Evaluacion, deberdn ser presentados en informes que permitan
identificar recomendaciones cuya implementacién contribuya a mejorar el
desempeno y retroalimentar los objetivos, metas y estrategias de los
Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo; 72: los
Ayuntamientos evaluardn los programas y acciones materia de la presente
Ley y de los convenios que suscriban, para tal efecto podrdn acordar lo
siguiente:

l. La integracion de informes de evaluaciéon relacionados a la operacion vy
resultados econdmicos y sociales de los programas y acciones coordinados,
Il. La integracion de un informe anual de evaluacion que contenga una
estimacion de los indicadores sobre los que inciden los programas
desarrollados.

lll. Los mecanismos para la evaluacion final de los programas y acciones
coordinados.

Ley Orgdnica Municipal

La cual establece que son atribuciones de los Ayuntamientos Instituir los
organos de planeacion y determinar los mecanismos para  su
funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control y evaluacion
del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los acuerdos que
correspondan para cumplir con los objetivos que los Ayuntamientos, para
evitar el rezago social, deberdn de implementar medidas que permitan:
Garantizar que la presupuestacion, ejercicio, control y evaluacion de los
recursos municipales se realicen con criterios de oportunidad, equidad y
eficiencia.
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Con fundamento en las disposiciones senaladas anteriormente, se expide el
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL 2021, con el objetivo de dar a
conocer las evaluaciones que se llevardn a cabo en el presente ejercicio
fiscal, asi como las politicas, programas y acciones a los que se aplicardn.

Aprobado en sesion de cabildo el dia 29 de abril del ano 2021 en el

Municipio de Tecali de Herrera.

CONSIDERACIONES GENERALES

1. ElPrograma Anual de Evaluacion 2021 del Municipio de Tecali de Herrera
tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo general:

Establecer un programa anual de trabajo coordinado y unificado, en el
que se contemplen las actividades a realizar en materia de monitoreo,
seguimiento y evaluaciéon del desempeno de manera organizada y
calendarizada en el Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal
(SEDM) de la APM, generando informacion relevante para mejorar la
calidad del gasto en los programas de gobierno.

Objetivos particulares:

a. Fortalecer el modelo de PbR-SED a fravés del monitoreo y seguimiento
de los programas presupuestarios 2021

b. Realizar las evaluaciones de los Fondos del FISMDF y FORTAMUNDF
correspondientes al ejercicio 2020.

c. Monitorear de forma ftrimestral el cumplimiento de Programas
Presupuestarios 2021, en materia de politica social y en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT).

d. Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas
presupuestarios (FISMDF y FORTAMUNDF) durante el ejercicio fiscal
2020.



TECALI n1
HERRERA

e. Establecer en el SEDM las actividades de seguimiento y monitoreo en
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2021.

Glosario

Para los efectos del presente documento, se entenderd por:

APM: Administraciéon Publica Municipal.

APM: Administracion PUblica Municipal

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

CONTRALORIA: A la Contraloria Municipall

EVALUACION La evaluacidén que se readliza a través de personas fisicas o

EXTERNA: morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los
requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad,
transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones del Distrito Federal.

FORTAMUNDEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y Demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

INDICADOR DE
GESTION:

Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados y enfregados. Incluye los indicadores
de actividades y de componentes que entregan bienes y/o

servicios para ser utilizados por otfras instancias.
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INDICADORES
DE DESEMPENO:

Los indicadores con sus respectivas metas corresponden a un
indice, medida, cociente o formula que permite establecer
un pardmetro de medicidon de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad. En otfras palabras, los
indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no
sélo la cantidad, de los bienes y servicios provistos; la
eficiencia de las actividades desempenadas por las
dependencias y entidades; la consistencia de los procesos;
el impacto social y econémico de la accién gubernamental

y los efectos de la implantacién de mejores prdcticas.

INSTANCIA
EVALUADORA
EXTERNA:

Instancias técnicas independientes de las instituciones que
ejercen los recursos a evaluar, designadas por las entidades
O sus municipios, a fin de verificar el cumplimiento de los
objetivos a los que se encuentran destinados; estas pueden
ser personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda

evaluar.

LCF:

Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH:

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

LTAIPEP:

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Puebla.
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MATRIZ DE La MIR facilita entender y mejorar la logica interna y el diseno

INDICADORES de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR

PARA permite focalizar la atencidn de un programa presupuestario

RESULTADOS y proporciona los elementos necesarios para la verificacion

(MIR): del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo,
retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el
logro de resultados.

Metodologia de la MML facilita el proceso de conceptualizaciéon, diseno,

Marco  Loégico ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios; el uso

(MML): de la MML es cada vez mds generalizado como herramienta
de administraciéon de programas y proyectos, pues con base
en ella es posible: presentar de forma sistemdatica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad;
identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el
avance en la consecucidon de los objetivos y examinar el
desempeno del programa en todas sus etapas.

PAE: Programa Anual de Evaluacion del Desempeno, al que se
refiere el articulo 110 fraccién IV de la LFPRH.

PbR Presupuesto basado en Resultados.

PP: Programas Presupuestarios

Presupuesto Es un proceso basado en consideraciones objetivas para la

Basado en asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las

Resultados politicas, programas publicos y desempeno institucional cuyo

(PbR): aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional

10
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sustentable; en ofras palabras, el PbR busca modificar el
volumen vy la calidad de los bienes y servicios publicos
mediante la asignacion de recursos a aquellos programas
que sean pertinentes y estratégicos para obtener los
resultfados  esperados. Sistema de Evaluacidon  del
Desempeno: conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y
los Programas Presupuestarios con el objeto de mejorar los
resultados de los mismos.

SEDM: Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal.

SFU: Sistema de Formato Unico.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

SUJETOS A los dependencias administrativas, los organismos

EVALUADOS: descentralizados y drgano auténomos Qque ejecuten
Programas Presupuestarios;

TAR: A los términos de referencia que definen los objetivos,
las caracteristicas y los aspectos metodoldgicos con que se
realizardn las evaluaciones;

SFAGEP: Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del

Estado de Puebla.
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Monitoreo y seguimiento a los
programas presupuestarios
2021.
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El monitoreo y seguimiento se llevard a cabo de forma trimestral, midiendo
su avance y observando que la asignacion de recursos guarde relacion con
los objetivos, metas y prioridades contenidos en el Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021, utilizando la Metodologia del Marco 16gico. Asi mismo
se menciona los 7 Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2021:

Tabla 1. Programas Presupuestarios 2021.

Construccion de Infraestructura a
través del FISMDF.

Modernizacién y desarrollo del
Municipio a través del FORTAMUNDF.

Apoyo a la eonomia.
Bienestar para la Poblacidn.

Seguridad Publica y Proteccién Civil

Gestion Municipal y Fortalecimiento de
la Hacienda Publica

Fomento a la Cultura de Equidad de
Género.

a) Area encargada

Dentro del Municipio el drea de Planeaciéon se encarga del seguimiento, asi
como serd el responsable del SEDM, programa que permitird la verificacion de
cumplimiento de las obligaciones de los PP 2021, estableciendo las medidas
para un adecuado seguimiento de las actividades, asi como las acciones
encaminadas a conocer la operacion y resultados de los programas, teniendo
la finalidad de identificar problemas en la implementacion de los PP, y en su
caso, reorientar y reforzar lo programado.

b) Plazos de ejecucion del monitoreo y seguimiento de los PP’S.

Se integrardn 4 reportes Trimestrales y un informe de Cumplimiento Final, de
acuerdo con la calendarizacion siguiente:

13
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Actividades 2021 2022
E F M A M J J A S O N D E F M A
Aprobacion
de los PP
Informe de

cumplimient
o trimestral
de los PP

Informe de

o Final

NOTA: Los plazos de ejecucion quedan sujetos a las modificaciones que considere el H
Ayuntamiento.

c) Productos para entregar.

De acuerdo con el cronograma anterior los productos a entregar serdn:

¢ Informe de actividades mensual.
e Informe parcial por trimestre.
e Informe de Cumplimiento Final de los PP’s.

Dichos informes deberdn ser publicados en el
ayuntamiento: https://tecalideherrera.gob.mx/ en el apartado especifico.

X
cumplimient

portal web del H.

14
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Evaluacion de los fondos
FISMDF y FORTAMUNDF 2020
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Las evaluaciones a los fondos federales se llevardn a cabo de forma anual,
lo que permitird medir el desempeno de las acciones comprendidas en el
ejercicio fiscal inmediato anterior, dichos trabajos se vinculan en los
siguientes PP a evaluar:

FISM-DF FORTAMUN-DF
*Construccion de *Modernizaciony
Infraestructura a desarrollo del

través del FISMDF. Municipio a través
del FORTAMUNDEF.
\ O\ /

a) Evaluador.

De conformidad con lo establecido en el articulo 110 de la LFPRH, dichas
evaluaciones pueden ser contratadas a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, tales como:

e Acreditacion de estudios superiores en ciencias sociales, ciencias
politicas, economia, evaluacion de politicas publicas, administracion
o dreas afines a la temdatica de la evaluacion.

e Experiencia en la realizacion de:

o Estudios e investigaciones sobre temas de politicas publicas,
evaluacion de programas y politicas de desarrollo social,
descenfralizacion, seguimiento de gasto publico vy
coordinacion interinstitucional.

o Proyectos de investigaciones evaluativas donde se hayan
empleados las metodologias establecidas por la SHCP, SFP vy
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CONEVAL, que pueden ser evaluaciones a programas federales
o bien evaluaciones a programas de gobiernos estatales.

Ademds, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones aplicables

b) Metodologia para la aplicacion de las evaluaciones
El H. Ayuntamiento deberd de optar por los términos de referencia que
considere mads viables y asi mismo se encuentre en congruencia
dependiendo del tipo de evaluaciéon. El H. Ayuntamiento de Tecali de
Herrera ha optado por adoptar los TdR emitidos por la Secretard de
Planeacién y Finanzas y la Secretaria de Bienestar en 2021, los cuales son:
e TdR para la Evaluacion de Desempeno del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FISMDF).
e TdR para la Evaluacion de Desempeno del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDEF).

c) Calendarizacién de la Evaluacion
El tiempo requerido para la elaboracion y entrega de la evaluaciéon, es de
12 semanas a partir de la fecha de contfratacion, bajo el siguiente
cronograma

Actividades / Semanas Abr Jun

Publicacion del PAE 2021 -

Contratacion de Evaluaciones de Ramo 33

Recopilacion de la Informacion
Analisis e interpretacion de datos
Elaboracion del Informe
Presentacion de Resultados,

Registro de informacion en el portal del
SFU.

May

d) Productos para Entregar
Los productos para entregar respecto a las evaluaciones a realizar de
FISMDF y FORTAMUNDEF son:

17
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e Informe Final de Evaluacion una para los recursos del FISMDF y otro
para los recursos del FORTAMUNDF.

e Resumen Ejecutivo FISMDF y FORTAMUNDF

e Formato CONAC FISMDF y FORTAMUNDF

e Nota Metodoldgica FISMDF y FORTAMUNDF

e Encuestas aplicadas en la realizacion de la Evaluacion.

e Minutas de Trabagjo.

e) Costos de las Evaluacion

Costo aproximado por evaluacion de Costo aproximado por evaluaciéon de
FISM-DF FORTAMUN-DF
De $30,000.00 a $45,000.00 M.N. De $30,000.00 a $45,000.00 M.N.

f) Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM

Conforme a la coordinacion del drea de Planeacion, instrumentara vy
ejecutara el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspecto Susceptibles de
Mejora (Mecanismo ASM), que establece los criterios especificos y regula el
proceso desde la identificacion de los ASM, el seguimiento de su
implementacion y hasta su conclusion, conforme a las disposiciones legales
aplicables para la mejora de la calidad del gasto.

El drea de Planeacion deberd entregar los Aspectos Susceptibles de Mejora
a los responsables, y los informes finales practicados, asi como los hallazgos
y recomendaciones que se deriven de dichos informes, como parte del
Mecanismo ASM. En relacion con los informes finales que deriven de las
evaluaciones del desempeno practicadas, el drea de Planeacion
identificard los hallazgos y/o recomendaciones, para que las direcciones
realicen el andlisis, la clasificacion y definan su postura institucional respecto
a la aceptacion o no de los posibles ASM.
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g) Resultados de las evaluaciones realizadas.

Los informes finales de las evaluaciones practicadas por los evaluadores
externos deberdn de ser publicados en los portales oficiales de internet:
https://tecalideherrera.gob.mx/correspondientes, a mads tardar 30 dias
naturales posteriores a su conclusion.

Los resultados finales presentados deben incluir los documentos de trabajo,
reportes, estudios, estadisticas e instrumentos de recoleccidn de informacidn
que se hayan utilizado para comprometer acciones de mejora derivados de
los hallazgos y resultados de las evaluaciones.

h) Contratacion de las evaluaciones de los fondos.

Para las evaluaciones de los fondos se establecerd el tipo de contratacion,
unidad responsable de hacer la contratacion, asi también la fuente de
financiamiento.

Tipo de Contratacion Unidad Responsable Fuente

Financiamiento
Invitacion a tres Planeacion Participaciones
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Evaluacion de Cumplimiento
al Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021 Ejercicio
Fiscal 2020
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La readlizacidon de la Evaluacion de Cumplimiento al Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2019-2021, del ejercicio Fiscal 2020, cierra el ciclo del
proceso de planeacion, asimismo se deberd realizar de tal manera que
valore la eficacia y mida la eficiencia, asicomo la congruencia de la accion
del Gobierno Municipal. Por lo que resulta indispensable realizar la
Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, puesto que contiene los
objetivos y estrategias de la Administraciéon Publica Municipal, del cual
derivan los programas y acciones que llevan a cabo las direcciones y
entidades municipales. El tipo de evaluacion que aplicard al PDM 2019-2021
es "Evaluaciéon especifica de Desempeno”

El drea de Planeacion realizard la evaluacidn correspondiente que solicita
la Ley Orgdnica Municipal, ya que dentro de las facultades y obligaciones
del drea de Planeaciéon y Contraloria Municipal se encuentra que:

- La planeacién municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo como
un medio para hacer mads eficaz el desempeno de la responsabilidad
de los Ayuntamientos

- La Planeacioén, organizacion y coordinacion del Sistema de Control y
Evaluacion Municipal.

- Comprobar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las
disposiciones en materia de planeacion, presupuesto, ingresos y
valores tenga el ayuntamiento.

- Practicar auditorias a efecto de verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los programas respectivos y la honestidad en
el desempeno de sus cargos de los servidores publicos.

El drea de Planeacioén llevara a cabo la elaboracion al Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021 del ejercicio 2020.

a) Coordinacién de las evaluaciones

El drea de Planeacioén llevara a cabo la elaboracidon de la Evaluacion del
Plan de Desarrollo Municipal (2019-2021) en el ejercicio fiscal 2020.

c) Metodologia para la Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021

El Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 se evaluard de acuerdo con los
términos que el drea generadora de la Evaluacion determine
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d) Cronograma

Actividades 2021

Abr May Jun Jul

Aprobaciéon del PAE

Integracion del
informe final de la
evaluacion de los al
PDM 2019-2021,
Ejercicio Fiscal 2020

NOTA: Los plazos de ejecucion quedan sujetos a las modificaciones que considere el H.
Ayuntamiento.

e) Resultados de la evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021

La Evaluacion especifica de desempeno del PDM 2019-2021 presenta los
resultados de los objetivos y metas establecidos en el ejercicio fiscal 2020

C. ERASTO AMADOR BAEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DEL
MUNICIPIO DE TECALI DE HERRERA PUEBLA,
2018 - 2021



