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LINEAMIENTOS para la aplicacién del Sistema de Evaluacién del Desempeiio Municipal

(SEDM)
CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

f

1. OBJETIVO.

Establecer el Sistema de Evaluacién de Desempeiio Municipal (SEDM) como mecanismo que
coadyuvé a la medicién del grado de consecucién de los objetivos establecidos en el Prograina
Presupuestario, asi como de su desempefio, permitiendo verificar que las Unidades Administrativas
que integran al Gobierno Municipal cumplan con las metas e indicadores trazados en el Plan de

Desarrollo Municipal.

2. MARCO NORMATIVO.
FEDERAL

a) Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.
c¢) Ley de Planeacién.

' d) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢) Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién,

f) Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal.

g) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

h) Ley General de Desarrollo Social.

i) Ley de Coordinacién Fiscal.
ESTATAL

a) Constitucién Polftica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

b) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Puebla,
¢) Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla.

d) Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
¢) Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

MUNICIPAL
a) Ley Orginica Municipal
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8. AMBITO DE APLICACION

Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para las Dependencias/Direcciones que

integran el Gobierno Municipal.

4. GLOSARIO

Para los efectos del presente Lineamiento se entender4 por:

4) SEDM: Sistema de Evaluacién de Desemperio Municipal.
)

-

PP: Programa Presupuestario

) Dependencia/Direccién: Area que es parte de la Administracién Piiblica Municipal.
d) MML: Metodologfa del Marco Légico.

e) MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

f) POA: Programa Operativo Anual.

(2]

g) PEM: Presupuesto de Egresos Municipal.

h) PDM: Plan de Desarrollo Municipal

1) TFISMDE: Fondo de Infraestructura Social Municipal

J) FORTAMUNDEF: Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones del, -
DF.

k) CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
EN LO GENERAL

5. OBJETIVO
Establecer las disposiciones generales, responsabilidades y procedimientos respecto de la
evaluacién de los PPs de las Dependencias o Direcciones, que se llevard a cabo por el drea
responsable del Gobierno Municipal, a tin de determinar los mecanismos de evaluacién,
control y verificacién de constante de la consecucién de los objetivos y metas establecidos
RESPONSABLES DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO
L. Al Contralor Municipal o en su caso al Director de Evaluacién y Seguimiento le
corresponde llevar a cabo las siguientes acciones:
a) Proponer para su aprobacién al Honorable Cabildo el proyecto de Lineamientos y
pardmetros de evaluacién de los PPs de las Dependencias o Direcciones.
b) Coordinar las actividades para la elaboracién del PP.

c) Realizar la evaluacién interna de los PPs de las Dependencias o Direcciones.
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d) Elaborar ¢l informe ¢jecutivo, en donde se describirin los hallazgos encontrados en la
evaluacién de los PPs, el cual serd turnado al Presidente Municipal para su
conocimiento.

e) Recibir las solicitudes de las Dependencias o Direcciones sobre la baja, modificacién o
alta de los PPs.

f) Elaborar el reporte trimestral del seguimiento a los PPs.

g) Elaborar el Informe de Cumplimiento final al Programa Presupuestario, el cual
contendri la informacién reportada de las Dependencias o Direcciones.

[1. A los titulares de las Dependencias o Direcciones les corresponde realizar las siguientes
acciones;

a) Proponer el proyecto de PP de la Dependencia o Direccién a cargo.

b) Informar a la Contralorfa Municipal o en su caso a la Direcciéon de Evaluacién y ¥ 7
Seguimiento, sobre el cumplimiento del PP de forma mensual, integrando el soporte
documental respectivo.

¢) Requerir a la Contraloria Municipal o en su caso a la Direccién de Evaluacién y

Seguimiento, la baja, modificacién o alta del PP, previa justificacién de acuerdo a lo

establecido en el Caplitulo Cuarto del presente Lineamiento.

6. METODOLOGIA PARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION INTERNA DE LOS
PPs

6.1 VARIABLES DE EVALUACION DE LOS PPs

Para llevar a cabo la evaluacién de desempetio que respecta al Cumplimiento de los Objetivos,
Metas e Indicadores, mediante el SEDM, se realizara un seguimiento objetivo del desempeiio del PP.

. Para esto se utilizarin las siguientes variables que coadyuvaran en la medicion del grado de

cumplimiento y que se describen a continuacidn:

Variable ! D¢finicion Iponticeriatlicme joratde IDesempeno

Ejercer los vecursos eonforme al monto aprohado
Detstintid o asedss el GRS Hh denota una Flnnencié:} efjec:i\'u, sin embargo se
Ejercicio del Gasto el i i tumarin aspectos que justifiquen los decrementos

términos  del Presupuesto de Egresos o R )
con respecto a lo Municipal durante el elercicio  fiscal | © nCrementos de los montos asignados al PP
aprobado en ¢l PEM i e"ml . tomando en consideracion las situaciones o riesgos
8 internos y externas a las que se encuentra sujeto el

(Gobierno Municipal.

Se analizan 4 aspectos relacionades con la | Disefiar una MIR con una estructura de calidad
MIR: indica que el PP tiene bien identificado las acciones
Disefio del PP en 1) Calidad de Diseito del PP en a implementarse para abordar de una manera inis
Base a la (MIR) relacion a la MML aportuna las problemiticas sociales a combatir. En
{Identiticacion del problema, este sentide se analiza que las problemiticas
Arbol de problemas y Arbol de sociales estén detectadas en el PDM para su
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Objetives) y MIR.

2)  Proporcion de las inetas con sus
indicudores respecto al ejercicio
inmediato anterior.

$)  Vinculacién del PP con el PDDM.

cumplimiento.

Considera la informacién que es analizada a
través de la evaluacién al desempeno
Evaluacion del PP practicada a cada PP de uacuerdo al
cumplimiento  de  los indicadores
establecidos.

Determinar el cumplimiento de los PP o través de
los indicadores establecidos, verificando ¢l soporte |
documental, el cual se encuentra resguardado en
cacda  Dependencia, permitiende  emitir  las
recomendaciones  pertinentes con  respecto ul
avance que presenta cada uno. Asi mismo conacer
cémo se modifican las metas ante los cambios en el
PEM, permite evaluar la  eficiencia de  las
asignaciones presupuestales.

6.2 VALORACION DE VARIABLES POR PP

El andlisis y seleccién de las variables se efectiia con base a su relevancia como a su informacién, para

medir el desempefio ya que por su tipo coadyuva a determinar en qué medida se da cumplimientoal =

PP y por tanto el desempeno que obtuvieron,

En este sentido el SEDM de acuerdo a las variables establecidas, instaura un rango de valor

para calificar el miximo y minimo desemperio de cada PP, tal y como se detalla a continuacién:

ficacions i BDesempeno

Sematono

Alto 100 a 95%
b Hor Medio 94 a 80 %
8, : Bajo
9,

7. CRITERIOS DE VALORACION PARA CADA VARIABLE.

7.1 EJERCICIO DEL GASTO (PEM)

7.1.a Definicién.

Considera los movimientos que se efectuaron en la asignacién en el Presupuesto de Egresos

Municipal, en este sentido, se contemplan los factores o riesgos internos o externos que perniten

incrementar o disminuir el monto autorizado.

7.1.b Método de Medicién

Para determinar el grado de cumplimiento en el ejercicio del gasto en cada afio fiscal, se analizard

entre el monto asignado a cada programa, determinado lo siguiente:
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VARIABEE: " 5. "~ 'PUNTOS

| Si el monto es igual al Autorizado Skl B 1
Si el monto es menor al Autorizado 0.8al
Si el monto es mayor al Autorizado 05al

En total se asignard hasta 1 punto en el tema de asignacién de Presupuesto.
7.2 DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN BASE A LA MML y MIR.
7.2.a Definicién

La MML y MIR son una herramienta de la Planeacién Estratégica que expresa de forma sencilla,
ordenada y homogénea la l6gica de la construccién de un PP, a la vez que identifica su contribucién a

los ejes establecidos en el PDM.

En este contexto el PP serd elaborado en base a la MML y MIR con el fin de realizar una deteccién
de las problemdticas mds oportuna y por tanto encontrar las posibles soluciones para combatirlos.
Por tanto, los PP serdn evaluados sobre su eficiencia y efectividad en la consecucién de los objetivos

establecidos.
7.2.b Método de Medicién

El resultado de la variable se obtiene en base a la sumatoria de las valoraciones de sus tres apartados

quedando de la siguiente manera:

VARIABLE LT PUNTOS
Calidad de Disefio de la MIR plasmada en el Programa De0a0.s
Presupuestario
Proporcién de las metas con sus indicadores respecto al D
ejercicio inmediato anterior e08 05
| Cumplimiento de tas metas de los indicadores estratégicos en el De0a0.5
nivel de Propésito de la MIR
|TOTA.L Hasta 1.5

En este apartado se asignaréin hasta 1.5 puntos para la MIR en el PP

7.3 EVALUACION DE LOS PP,

7.8.a Definicién

Durante el ejercicio fiscal vigente se practicardn dos evaluaciones a los PP previamente diseriados por
cada Dependencia. Esta evaluacién permitird determinar y analizar la informacién que genera cada

drea, a través de su documental comprobatoria, asi de como se encuentra integrado el archivo de esta
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informacién. Se revisardn las actividades de los componentes por Ser los medios para cumplir los

componentes, el Propésito y por ende el Fin.

7.5.b Método de Medicién

El resultado de la variable se obtiene de la siguiente manera:

PUNTOS

Derivado de las dos evaluaciones practicadas en el ejercicio fiscal vigente 2.5

dé como resultado 5 a4 de calificacién total en el desempeiio del PP,

Derivado de las dos evaluaciones practicadas en el ejercicio fiscal vigente i
dé como resultado 3 a 2 de calificacién total en el desempeno del PP.

Derivado de las dos evaluaciones practicadas en el ejercicio fiscal vigente 1.5
dé como resultado 1 de calificacién total en el desempeiio del PP.

En este apartado referente a las evaluaciones practicadas a los PP se asignard hasta 2.5 puntos de
acuerdo con la informacién analizada y que se encuentra bajo resguardo de cada Dependencia o

Direccién del Gobierno Municipal.

7.3.c Pardmetros de cumplimiento
En este apartado es importante que la Contralorfa Municipal o en su caso al Direccién de |
Evaluacién y Seguimiento determine el grado de Cumplimiento de los indicadores y actividades
programadas de acuerdo con la evaluacién practicada, tomando de referencia a [a meta programada

con respecto a lo realizado de acuerdo al siguiente parimetro:

14 1IN , REGULAR
A 94.9% al 90%

En este sentido la dependencia o Direccién, de acuerdo con su pardmetro de cumplimiento, tendrd
" que tomar las consideraciones necesarias para medir de manera oportuna el cumplimiento de las
metas establecidas
CAPITULO TERCERO
DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION DEL PP
EN LO PARTICULAR.
8. EVALUACION DEL DESEMPENO EN LA EJECUCION DEL PP

La evaluacion del PP se realizard con el objeto de dar cumplimiento a lo requerido por la Auditoria
Superior de Estado de Puebla, en este sentido es necesario establecer algunos aspectos especificos que

coadyuvardn en el seguimiento y cumplimiento del PPs.
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I. METODO DE MEDICION.

Para medir el grado éptimo de la ejecucién de las actividades del PP, se divide en tres etapas:

a) En la primera etapa se le requiere a las Dependencias o Direcciones, su informe de actividades
mismo que se vincula con en el Formato de (POA) que es turnado a las dreas durante los primeros
15 dias del mes de enero del ejercicio fiscal vigente. Por medio de este instrumento las dreas
informan oportunamente la ejecucién de las actividades efectuadas. Las actividades programadas
de los componentes se verificardn si se ha dado cumplimiento o no con respecto de lo
calendarizado, para que en el caso de que no, se realizard el andlisis correspondiente, justificando

la no gjecucién y por tanto se proceda al ajuste de indicadores, esto de ser necesario.

El resultado de las variables de la primera etapa se obtiene de

VARTABIE i e e BPUNGOSE

El andlisis de la informacién detallada en el formato de POA concuerda con lo
plasmado con el soporte documental en archivo (Fisico o digital), as( como del
llenado del mencionado formato
El andlisis de la informacién detallada en el Formato de POA presenta minimas
deficiencias en lo plasmado con el soporte documental en archivo (Fisico o digital) | .09 -.08
asf como del llenado del mencionado formato.

El andlisis de la informacién detallada en el Formato de POA presenta deficiencias
considerables en lo plasmado con el soporte documental en archivo (Fisico o digital)
asi como del llenado del mencionado formato.

El andlisis de la informacién detallada en el Formato de POA presenta una falta de
correlacion de lo plasmado con el soporte documental en archivo (Fisico o digital) o1
asl como de que el llenado del mencionado formato no describe oportunamente la
informacion necesaria.

.07-.02

Sumando en esta etapa se puede obtener hasta 1 punto.
b) En la segunda etapa se verificard de manera fisica en el drea correspondiente el soporte

documental que da sustento a la ejecucién de las actividades y que se integra en los archivos de

cada Dependencia o Direccion.

El soporte documental deberd de contar con las siguientes caracteristicas que se mencionan de

manera enunciativa mis no limitativa;

o Los oficios, circulares 0 memordndums donde se sefale el inicio de proyectos, la entrega de
productos, reportes, actualizacién de informacién, entre otros, deberd contar con acuses de
recibidos firmados y sellados por el 4rea, dependencia municipal, estatal o federal, institucién

educativa, etc. que corresponda.
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o Las listas de beneficiarios o de asistencia podrén estar en formatos proporcionados por
dependencias federales o estatales y se verificara que contenga al menos: nombre del evento,
curso o taller, fecha, nombre y firma de los asistentes.

o Los recibos de apoyo otorgados deberdin especificar el tipo de apoyo otorgado, si es monto
econdmico o en especie y firma del beneficiario. Es importante agregar la identificacion del
beneficiario

@ Las biticoras, registros, estadisticas y reportes deberdn contar con la fecha, sello y firma del
responsable y preferentemente en formatos estandarizados.

° Los reportes fotogrificos deberdn sefialar, nombre del evento, fecha, instituciones o
participantes, nimero de personas beneficiadas, firmados y sellados por el titular de la
Dependencia o Direccién,

e Los planes, programas o proyectos, deberdn estar registrados con fecha, firma y sello del
titular de la Dependencia o Direccién.

© Los expedientes deberdn estar integrados en folders o carpetas, debidamente identificados
con el nombre del asunto o temas y los documentos deben coincidir o relacionarse con la
descripeion del mismo.

e Los contratos o convenios deberin estar debidamente firmados y sellados por el (los) '.
responsables.

@ Los reportes emitidos de los sistemas contables, deberdn estar debidamente firmados y
sellados por los responsables.

o Cuando se trate de informacién reservada, se deberd adjuntar la leyenda que indique tal

cardcter, la fecha de clasificacion, el fundamento legal, y en su caso, el periodo de reserva, en
términos de lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del
Estado de Puebla.

@ Cuando los documentos contengan informacién confidencial segtin lo seiialado en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla, se deberd

proporcionar informacién estadfstica y seguir el procedimiento vigente para su proteccion.

En esta etapa también se revisard con relacién a los expedientes que integran las documentales
comprobatorias: Seleccién, Orden, Limpieza, Estandarizacién y Mejora Continua, emitiendo una
Cedula de Observaciones donde se establecerdn las acciones a seguir para dar atencién a las dreas de

oportunidad y dar cuinplimiento a los objetivos y metas programadas.

Una vez revisados los medios de verificacién, la Contralorfa Municipal o en su caso la Direccién de

Evaluacién y Seguimiento determinard si la informacién es suficiente o no para sustentar el avance de
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lo reportado, emitiendo la cédula de observaciones, donde se informardn las observaciones detectadas,

con base a los siguientes criterios:

o Valido: Cuando se cuenta con evidencia suficiente que sustenta lo reportado.

® Con observacién: Cuande lo verificado no coincide con lo reportado, existen diferencias con
lo reportado en otras fuentes de informacién o los medios de verificacién no cumplen con los

requisitos minimos sefialados anteriormente.

o Sin evidencia: Cuando no se cuenta con la evidencia que sustente lo reportado.

El resultado de las variables de la segunda etapa se obtiene de:

BILE! 3t a5 PUNTOS

VAR

El integrado del archivo de Ia documental comprobatoria que da
sustento a las metas en el PP cumnple con lo requerido asf nismo cuenta
con: Seleccién, Orden, Limpieza, Estandarizacion y Mejora Continua
El integrado del archivo de la documental comprobatoria que da
sustento a las metas en el PP tiene mfnimas deficiencias en su
recopilacién, as{ mismo cuenta con: Seleccién, Orden, Limpieza,
Estandarizacién y Mejora Continua de forma parcial.

El integrado del archivo de la documental comprobatoria que da
sustento a las metas en el PP tiene deficiencias considerables, es decir
que ho se presente o no exista correlacion en la informacion.,

.09 -.02

Sumando en esta etapa se puede obtener 1 punto.

¢) En la tercera etapa se dard seguimiento de las observaciones emitidas, verificando el

cumplimiento en la segunda evaluacion, realizando el informe sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas. En caso de que le titular de la Dependencia/Direccién haga caso
omiso, se dard vista al 6rgano de Control Interno para que proceda de acuerdo a lo que establece

la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

El resultado de las variables de la tercera etapa se obtiene de:

VARIARLE : PUNTOS

Da cumplimiento con las observaciones emitidas en
tiempo y forma de acuerdo a lo establecido en la cedula 0.5-15
de observaciones.
En la segunda revisién no se detectan incongruencias de

: : 0.6 =1.5
lo informado con lo documentado en fisico

Sumando estas dos variables se obtienen hasta 3 puntos.
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Realizando la sumatoria de las calificaciones de las tres etapas dard como resultado la calificacién
final que ser4:

VARTABLE 'PUNTOS | DESEMPENO! "~ SEMAFORO

~100-95%:

Suma de la calificacién de 1% 2" y 8% etapa

Suma de la calificacién de 1", 2" y 3+ etapa dd=3 Medio 94— 80%

Suma de la calificacién de 17, 2" y 8 etapa 2.9-0 Bajo

La calificacién obtenida serd plasmada en una cedula de observaciones, la cual serd informada en su
momento al titular de la Dependencia o Direccién para que se de atencién a lo detectado y en su caso
se revise la ejecucion de las actividades, asf como los controles internos que permitiran reforzar el
archivo del soporte documental, logrando asf la consecucién de las metas establecidas en su

Programa Presupuestario del ejercicio fiscal vigente.

II. DE LA MEDICION DEL DESEMPENO DEL INDICADOR

En la evaluacién del PP es impertante que a la par de la verificacién del cumplimiento de los -
objetivos y metas se mida el desemperio de los indicadores. El evaluar si el objetivo esté logrando lo
propuesto mediante el indicador programado coadyuvard a justificar las acciones de gobierno

establecidas en el PDM 2018 — 2021,

Para medir el desempefio del indicador, se tomardn en consideracién las siguientes dimensiones:

EDIMENSION : : et T CONCEPTO

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, a través de los
EFICACIA productos o resultados obtenidos, sin referencia al costo de consecucién de los
mismos.

| EFICIENCIA | Mide que la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los
inswinos o recursos utilizados.

CALIDAD Mide atributos, capacidades o caracterfsticas que deben tener los bienes o servicios
para satisfacer adecuadamente los objetivos del programa.

ECONOMIA | Mide la capacidad del programa para generar o movilizar adecuadamente los
recursos financieros.

A) Para la medir la EFICACIA, de acuerdo al tipo de indicador, se considerard una de las siguientes
variables:
e RESULTADOQO: El porcentaje del resultado logrado exitosamente con respecto a lo realizado
- solicitado.

o FOCALIZACION: Lo logrado respecto del Universo.
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o COBERTURA: Lo logrado con respecto de la demanda posible.
o IMPACTO: Lo logrado respecto del problema que se quiere atacar.

B) Para la medir la EFICIENCIA, de acuerdo al tipo de indicador, se considerardn las siguientes
variables:
Describe la relacién entre dos magnitudes:
e Laproduccién fisica de un producto (Bien o servicio) y
@ Loy insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar ese nivel de produccién
0 Mayor cantidad de servicios dado el mismo nivel de recursos.
o Alecanzar un determinado novel de servicios utilizando la menor

cantidad de recursos posible.

C) Para la medir la ECONOMIA, de acuerdo al tipo de indicador, se considerars una de las
siguientes variables:
o Eficiencia manejo de recursos.
o  Uso actual de recursos en relacién a lo planeado.
o  Autosuficiencia financiera en la capacidad de generar ahorros y en la existencia de

equilibrio presupuestario.

D) Para la medir la CALIDAD, de acuerdo al tipo de indicador, se considerar4 una de las siguientes

variables:

o Mediciones Indirectas.

o Mejorar los atributos y caracterfsticas de los productos.

o Mediciones Directas.

o Grado de satisfaccién de los usuarios.

Con la medicién del indicador, asf como del cumplimiento de las actividades se complementard la
evaluacién del PP en lo especifico, permitiendo asf valorar si este estd logrando lo programado, para
posteriormente definir los ajustes necesarios para mejorar la entrega de los servicios a la ciudadanfa y

por tanto dar cumplimiento a lo establecido en el PDM 2018 - 2021

Pdgina | 12



5,

CAPITULO CUARTO
DE LA BAJA, MODIFICACION O ALTA DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

El PP es disefiado con el objeto de establecer las acciones a seguir durante el ejercicio fiscal
vigente, tendrdn que estructurarse de acuerdo con los lineamientos para la construccién de
indicadores de desempefio mediante la MML y vincularlos con la MIR para finalmente revisar que
este se relacione al PDM. En este sentido una vez que se comienzan a ejecutar el PP pueden
surgir causas que generan modificacion, supresién o adicién al PP, Para llevar a cabo las acciones

antes descritas se solicitard a la Direccién o Dependencia lo siguiente:

A. MODIFICACION:

Para la naodificacién de los PP se requerird lo siguiente:

a) Una vez iniciada la ejecucién del PP, el titular del drea solicitard la modificacién del Fin,

b)

Propésito, Componente y/o Actividad, en referencia a la redaccién del resumen narrativo,
variables, indicadores y demds partes que integran el PP, mediante memordndum en donde
justifique y especifique los cambios a realizarse, debiendo mencionar lo que “dice” y lo que “debe
decir” y posteriormente aprobarse. Considerados los cambios se hardn las actualizaciones
respectivas en el PP y se turnara la propuesta al Honorable Cabildo para su aprobacién. Estos
cambios se podrdn requerir durante el ejercicio fiscal vigente hasta antes del cierre del mismo.
Estas modificaciones se tendran que solicitar Organo de Control Interno o en su caso a la

Direccién de Evaluacién y Seguimiento.

Una vez realizada la evaluacién fisica de la ejecucién de actividades se detecten inconsistencias en
el Programa Presupuestario, por parte de la Direccién de Evaluacién y Seguimiento o en su caso
el Organo de Control Interno, las cuales serdn informadas, al titular, quien deberd solicitar de
manera escrita los cambios a realizarse en el PP de acuerdo a los especificado en el Punto 1 antes
mencionado. Informando a la Auditorfa Superior del Estado de Puebla, en el Informe Final de

Cumplimiento al Programa Presupuestario los cambios realizados.

B, ALTA:

Para llevar cabo el alta de un Programa Presupuestario, el drea correspondiente tendra que

solicitar por escrito via memordndum con la justificacién pertinente donde se mencione la vinculacién

al PDM (Eje, objetivo y Lineas de accién a atender), el motivo por el cual se hard un alta, anexando al
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mismo el proyecto de Metodologfa del Marco Légico, Matriz de Indicadores para Resultados y
Programa Presupuestario, para que una vez analizado por la Direccién de Evaluacién ¥ Seguimiento
o en su caso el Organo de Control Interno, se informe a la Tesorerfa Municipal a través del drea de
Contabilidad para la asignacién presupuestal. Para posteriormente sea propuesto para su analisis,
discusién y en su caso aprobacién al Honorable Cabildo el alta del nuevo Programa, el cual una vez
aprobado se le informara al drea para su seguimiento e informe de los avances que se lleven a cabo.
Informando a la Auditorfa Superior del Estado de Puebla, en el Informe Final de Cumplimiento al

Programa Presupuestario los cambios realizados.

C. BAJA:
Para la baja de un Programa Presupuestario, se requiere se solicite via escrita,
memordndum, donde se detalle ¢l nombre del Programa Presupuestario y la justificacion fundada y
motivada de la supresi6n. Asi mismo se solicitara a la Tesorerfa Municipal a través cel drea de’
Contabilidad Ia baja del sistema o en su caso el no cargo de movimientos contables en dicho PP. Una
vez analizado se procederd a enviar al Honorable Cabildo para la aprobacién de la baja. Informando a
la_Auditorfa Superior del Estado de Puebla, en el Informe Final de Cumplimiento al Programa

Presupuestario los cambios realizados.

CAPITULO QUINTO
DE EVALUACION DE LA APLICACION
DEL RAMO 33, DE LOS FONDOS FISMDF Y FORTAMUNDF

10. La evaluacién de la aplicacién de los fondos federales FISMDF y FORTAMUNDF, se llevard a
cabo a través de instituciones académicas y de investigacion, personas fisicas o morales
especializadas en la materia u organismos especializados, de cardcter nacional o internacional,
qQue cuenten con reconocimiento y experiencia en la materia, en términos de las disposiciones
aplicables y con cargo al presupuesto del Ente Piblico de que se trate.

11. El érgano de Control Interno del Gobierno Municipal serd el encargado de verificar que la
evaluacién cumpla con lo establecido en la Ley respectiva.

12. La informacién que deberd contener la evaluacién practicada a la aplicacién de los recursos
ptiblicos federales es:

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacién y a su
principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacién al interior de la dependencia o entidad;

¢) La forma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables;

d) El tipo de evaluacién contratada, asi como sus principales objetivos;
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¢) Labase de datos generada con la informacién de gabinete y/o de campo para el andlisis de la
evaluacion;

f) Los instrumentos de recoleccién de informacién: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre
otros;

g) Una nota metodoldgica con la descripcién de las técnicas y los modelos utilizados,
acompafiada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales
caracterfsticas del tamafio y dispersién de la muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones del
evaluador externo;

i) Elcosto total de la evaluacién externa, especificando la fuente de financiamiento.

19.Las evaluaciones podrin efectuarse respecto de las politicas piiblicas, los programas
correspondientes y el desempeiio de las instituciones encargadas de llevarlos a cabo. Para tal
etecto, se establecerdn los métodos de evaluacidn que sean necesarios, los cuales poclrﬁnn.'
utilizarse de acuerdo a las caracterfsticas de las evaluaciones vespectivas; -
14.Establecerdn programas anuales de evaluaciones;
15.Las evaluaciones deberdn incluir informacién desagregada por sexo relacionada con las
beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las dependencias y entidades deberdn ‘
presentar resultados con base en indicadores, desagregados por sexo, a fin de que se pueda medir
el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada entre mujeres y hombres, y
16.Las Dependencias o Direcciones respectivas deberdn dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora, derivados de las evaluaciones realizadas, emitidos por el Evaluador Externo.
17.El Gobierno Municipal daré a conocer de forma permanente a través de la pégina web oficial
respectiva, en un lugar visible y de ficil acceso, los documentos y resultados de las evaluaciones
externas dentro de los 30 posteriores a la conclusién de la misma
18.La informacién que debe publicarse de cada evaluacién externa de acuerdo a la “Norma para
establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades federativas”, emitida por la CONAC, debe ser a través

del Formato. para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones, como se presenta a

continuacién;

Pagina | 15

|




Formatao para la DIfusién de los Resultados de las Evaluacionas

1. DESCRIPCION DE LA BVALUAC AN

1.1 Mombre de la evaluacidn:

1.2 Facha de Inicio da 1a ¢valuasion (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):
1.4 Nembre de la persona responsable de darle seguimienta a la evaluacién y nomisre de la unidad adminiatrativa 2 la

que pertensce:

Momlara: [ Unidad administrativa:

1.5 Objatlve general de la evaluacian:

1.6 Objetivon aspacificos de [a evaluacién:

1.7 Matodolagia wiilizada an |a evaluaaidn:

Instrumentos de recolecsién de infermacion:

Cuestionarios___ Entrevistas___ Formatos___ Otres__ Especifique:

Descripeion de las denicas v modelos ulilizados:

2. PRINCIPALES HATLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Desceribir los hallazgos més relevantes de la evaluacian:

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oporiunidacdes, Dabilidades y Amenazas (FODA). cle acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Opertunidades:

2.2.3 Dehilidades:

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES YRECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Deserilair bravemente las conclusiones de la evaluacidn:

3.2 Dascrilir las recomendaciones de acuerdo a su ralevancia:

1

e BB R I

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nambre del coordinador de |a evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucién a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4,5 Correo elacirénico clel coordinador de |a evaluacin:

4.6 Teléfono (con clava lada):
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nambre del (los) programa(s) evaluada(s);

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) l(los) programa(s);

Poder Ejecutivo___ Peder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomo__

5.3 Ambito gubernamental al que pertenece(n) al(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local___

5.6 Nembre de la(s) unidad(es) administeativa(s) y de (los) titular(es) 2 carga del (los) programal(s):

5.8.1 Nombre(s) <e la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) pragrama(s):

5.8.2 Nombre(s) de (los} titular(es) de lafs) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los) pragrama(s) (nembre completo,
correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre; Uniclad administrativa;

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

i| 6.1 Tipo de contratacicn:

6.1.1 Adjudlicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a lres___ 6.1.3 Licitacion Puiblica Nacional___

6.1.4 Licitacion Pdblica Internacional__ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la avaluacion:

8.3 Costo total de 13 avaluzeion: S

6.4 Fuente de Financiamiente :

7. DEUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internst de Ja evaluacion;

7.2 Dijusian en internet del formate:
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CAPITULQO SEXTO
DE LA CAPTURA DE LA EVALUACION

19. Una vez realizada la Evaluacién por la institucién externa a la aplicacién de los recursos
ptiblicos federales, esta se tendrd que cargar en el Sistema del Portal Aplicativo de la SHCP
(SFU) por parte de la Direccién de Obras Pdblicas.

20. El Organo de Control Interno verificara que la informacién referente a las evaluaciones, este
capturada en el Sistema, para lo cual solicitara a la Direccion de Obras Publicas los registros
donde se compruebe la carga de dicha informacién,

21. La informacién que deberd estar cargada en el Sistema del Portal Aplicativo de la SHCP
(SFU) serd:

a) DATOS DE LA EVALUACION
o Afo de la evaluacién;
o Tipo de Evaluacién,
o Entidad Federativa; y
o Municipio.
b) DATOS DEL RECURSO
e Tipo de recurso; y
@ Programa Fondo Convenio,
¢) OBJETIVO DE LA EVALUACION
°  Objetivos.
d) RESPONSABLES DE LA EVALUACION
o Coordinador de la Evaluacién (Dependencia de 1a Entidad); y

o Unidad responsable encargada.

e) DATOS DE LA CONTRATACION
o Costo de la Evaluacién;
o  Modalidad de la Contratacidn;
o Fuente de Financiamiento; y
e Nombre, Razdn o Denominacién Social del evaluador.

f) RESULTADOS DE LA EVALUACION
© Resumen ejecutivo de la evaluacion.

22. Una vez revisada la captura y de contener loe elementos que solicita el sistema, el Organo de

Control Interno dard el visto bueno a la Direccién de Obras Prblicas.
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CAPITULO SEPTIMO
DE LA EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

23. De acuerdo a lo establecido en el articulo 106 de la Ley Orgdnica Municipal, la evaluacién del
PDM, deberd realizarse anualmente, en donde se verificard el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos por el Gobierno Municipal. '

24. La evaluacién al Plan de Desarrollo Municipal debera contener el andlisis y resultado de
cumplimiento de los Programas contenidos verificando el cumplimiento de las metas
establecidas mediante el cumplimiento de los PPs.

25. La Evaluacién al menos contendri:

o  Antecedentes.
o Alcance de la evaluacién,
e  Objetivo General
o Objetivos especificos
o Descripcion de la metodologia
e Temas de Evaluacién
e Valoracién de Cumplimiento de Objetivos del Plan de Desarrollo Municipal
e Anilisis del grado de ejecucidn de los ejes del Plan de Desarrollo Municipal.
@ Conclusion.
26. En el Punto de valoracion de cumplimiento de los Objetivos del Plan de Desarrollo

Municipal, se considerard los siguientes:

e Nombre del gje.

e  Nombre del Programa: Describir el Programa que se va a Evaluar,

@  Objetivo: se hace mencién del objetivo del PDM a medir.

o Lincas de accién: Se mencionan las Lineas de accién que dan cumplimiento al
objetivo del Plan.

o Porcentaje de avance: De acuerdo a los resultados obtenidos en el PP, se
determina el grado de avance de la Ifnea de accién de 0% a 100%.

@ Aro a Evaluar.

© Cumplimiento: Se le asigna los parimetros Ejecutada, Parcialmente Ejecutada o
No Ejecutada.

° Resultado de cumplimiento: Se le asignan los pardmetros Satisfactorio o

Desfavorable.
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o Area responsable de la ejecucién: Se describe el 4rea responsable que le da
seguimiento a las lineas de accién del Programa.

27. La Evaluacién la realizard la Contralor(a Municipal y en su caso la Direccién de Evaluacion y
Seguimiento. Esta podrd ser llevada a cabo por un Evaluador Externo con el fin brindar
mayor certeza al andlisis sobre el grado de cumplimiento de las metas e indicadores.

28. Una vez integrada la Evaluacién al PDM, esta serd turnada al Honorable Cabildo para su

andlisis, discusién y en su caso aprobacién,

TRANSITORIOS

PRIMERO. - Los presentes lineamientos para la aplicacién del Sistema de Evaluacién del
Desempeiio Municipal (SEDM) entrardn en vigor el dfa de su aprobacién por el Honorable Cabildo

SEGUNDO. - Se derogan todas aquellas disposiciones que contravengan a los presentes
lineamientos para la aplicacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDM).
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