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HOUSING EUROPE

43,000 local housing organisations

25 countries

24,936,000 dwellings

roughly 200,000 new dwellings per year
over 200,000 dwellings refurbished per year
roughly €40bn in new investment per year
7,500+ staff employed by the federations
300,000+ staff employed by local providers

One goal

To provide decent & affordable housing for all

ALBANIA — AUSTRIA — BELGIUM — CYPRUS

CZECH REPUBLIC — DENMARK — ESTONIA — FINLAND
FRANCE — GERMANY — GREECE — IRELAND — ITALY
LUXEMBOURG — NETHERLANDS — NORWAY — POLAND
PORTUGAL — SLOVENIA — SPAIN — SWEDEN

UNITED KINGDOM — ARMENIA — SWITZERLAND

BELGIUM — CROATIA — GREECE — FRANCE — ITALY
KOSOVO — LATVIA — EASTERN EUROPEAN REGION
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Ajustados a la inflacion, los
precios de la vivienda han
aumentado un 24% desde 2015.

EL17% de nuestra poblacién
vive en hogares superpoblados.

Fuente: Eurostat 2025
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Un apartamento de una
habitacién ha registrado un
incremento del 125% entre 2014 y

Los permisos de construccion
para edificios residenciales
disminuyeron en casi un 20%
desde 2021.

'

£N

La inversion total en edificios
residenciales, ajustada a la
inflacion, cay6 un 6% entre 2022
y 2024.

El sinhogarismo afecta a todos
los Estados miembrosy ha
aumentado sustancialmente en
la dltima década.


mailto:https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database

/\

Indicadores clave E o ”QB
o ==

EUROPE
CE—

ASEQUIBILIDAD CALIDAD SEGURIDAD | POBREZA ENERGETICA

Atrasos Falta de
Sobrecarga . SUPERPOBLACION Atrasos de D
Sobrecarga o Precariedad . servicios acceso ala
subjetiva alquiler . :
publicos calefaccion

13,9% 38,6% 27,7% 7,5% 6,0% 9,6% 20,7%

Sobrecarga: el hogar gasta mas del umbral porcentaje de sus ingresos en gastos de vivienda.

Sobrecarga subjetiva: autoanalisis de las familias.

Precariedad: Una casa carece de instalaciones o estas son de mala calidad, como goteras en el techo, paredes, pisos o cimientos humedos, o pudricion en los
marcos de las ventanas o los pisos; no tiene bariera ni ducha, no tiene inodoro con descarga, o es demasiado oscura.

% Superpoblacion: se produce cuando el hogar no dispone de un ndmero minimo de habitaciones [gual a: 1) una habitacion para el hogar; 2) una habitacion por
pareja en el hogar; 3) una habitacion por cada persona soltera mayor de 18 afios; 4) una habitacion por cada pareja de personas solteras del mismo sexo de entre
12y 17 anos; 5) una habitacion por cada persona soltera de entre 12y 17 arfios que no esté incluida en la categoria anterior; o 6) una habitacion por cada dos nifios
menores de 12 afios.

e

8
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Fuente: Equalhouse Country Fiche 2025 — Spain.
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Operacions d'estrangers sobre habitatge

ECOnomia lliure a Espanya

Dades del primer semestre del 2025, operacions i preu mitja euros/m?
TOTAL 369.418 | 1.932 €/m*

! ! !
Estrangers Estrangers Nacionals

La falta d’habitatge s’estén e 2 e

3.126 Operacions Pais euros/m?

al luxe i empeny els preus a I'alca - AN

La situacio del mercat residencial a Espanya
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3289 Regne Unit me
2442

Altres
paisos

Estrangers
residents 14.208
43306

MANE ESPINOSA 18.112

La demanda d’habitatge de luxe a Diagonal Mar, a Barcelona, ha crescut els tiltims dos anys

Fuente: La Vanguardia (Noviembre 2025).



Brecha sistémica entre necesidad y oferta v 01,

* Lademanda de vivienda supera con creces la oferta.

Francia necesita 518.000 viviendas anuales (198.000 sociales), Alemania 400.000 (140.000 sociales), los Paises
Bajos casi un millon para 2031 y Suecia mas de 500.000 para 2033, sin embargo, la produccion se gueda
sistematicamente corta, a menudo a la mitad.

* Las listas de espera para vivienda social estan creciendo exponencialmente.
Casi 2,8 millones en Francia y cientos de miles en [talia, Portugal y las zonas urbanas de Alemania.

* Disminucidn de la construcciéon y renovacion Desigual

Se preve que la construccion residencial alcance su nivel mas bajo en 10 arios en 2025, mientras que el aumento
de los costes y la financiacion limitada restringen tanto las nuevas construcciones como las renovaciones
energeticamente eficientes.

 Aun asi... Resiliencia en los proveedores de vivienda publica, social y cooperativa.

Las asociaciones de vivienda neerlandesas entregan un tercio de las nuevas viviendas terminadas, las francesas
casiel 30 % y las empresas municipales de vivienda en Finlandia una quinta parte

> papel anticiclico de la vivienda publica, cooperativa y social.

Source: State of Housing 2025 trends in a nutshell
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European Commission’s Housing Task Force G (),
EUROPE <HXBe

Comunicacion Teresa Ribera programada para el 16 Deciembre 2025

* Acciones practicas y recomendaciones para EM (valor anadido europeo) >>>> Plan de Vivienda
Asequible.

* Establecer una plataforma paneuropea de inversion para vivienda asequible y sostenible.

* Desarrollar una Estrategia Europea de Construccion de Viviendas para apoyar la oferta de
vivienda.

* Duplicar las inversiones previstas en vivienda asequible en el marco de la politica de cohesion

* Revisar las normas sobre ayudas estatales para facilitar a los Estados miembros el apoyo a la
vivienda asequible.

* Abordar los problemas sistémicos de los alquileres a corto plazo y analizar el impacto de la
especulacion inmobiliaria.

Fuente:Housing Task Force
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=1 & TIME TO THINK AND DO DIFFERENTLY

EqualHouse #Housing 2030

EVENTS EUROPEAN COMMUNITY FOR HOUSING EQUALITY ABOUT WV GET IN TOUCH

#Housing2030

Effective policies for affordable
housing in the UNECE region

MEDIA

OCTOBER 2021

Housing is central to people’s lives, their neighbourhoods, and social and economic well-being and policies can play a key role in ensuring
it is safe, affordable and accessible. The publication “#Housing2030: Effective policies for affordable housing in the UNECE region” is an
outcome of the cooperation between UNECE, the UN-Habitat and the Housing Europe within the #Housing2030 Initiative. The report
addresses integral policy tools for affordable housing: effective governance, strategic land policy, housing investment and active
promotion of climate neutral and affordable housing and neighbourhoods.

The study draws on the experience of over 100 researchers, policymakers and housing providers from across the UNECE region and
beyond, to define useful approaches, outline their advantages and disadvantages, and illustrate their practical application. #Housing2030
also provides recommendations for policymakers committed to improving affordable housing. This report is also accompanied by the
Housing2030.org website of resources, including thematic podcasts and good practices.
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EqualMouse  #Housing2030

REPORTS WV

MEDIA EVENTS EUROPEAN COMMUNITY FOR HOUSING EQUALITY ABOUT WV GET IN TOUCH

GET INSPIRED = GOOD PRACTICES B GRIDVIEW

GOOD GOVERNANCE

LAND POLICY

SRETTOn Sozialgerechte Allowances for low- Public loans, funds and
ol oS- ROy Bodennutzung, “Socially | | income households - grants in EU Member
PSS R - O y TR 3 Just Land Use” in the Lithuania, Slovakia, States, H."':ai]"e & the UK

C'ty OfMU"("Ch’ Germany  France, the Netherlands

4 A : . burg,. ¢ ol CLIMATE SUSTAINABILITY
HEE P B oD Q R LAND POLICY CLIMATE SUSTAINABILITY

Clear filters e VA0 T e B 28 The City of Munich in Germany has
! ) g ‘ e # adopted a long-term policy for the
. use of land that it owns. According to
its planning department, creating and
) securing an adequate supply of

affordable housing options is a I
: f‘ “,{ Munich central challenge for the city’s urban MEDIA
- " 2 ‘,-,,or ,.’, development. “Socially Just Land Use”

Q oBern 3 ( \v (Sozialgerechte Bodennutzung—

' Ve ,)-',:',A/ ) Ljubl]ana SoBoN) provides a guidance for
Nt oLyonf.partier ) o /-A_Q.Zgg zoning...

P I SRR U . -iﬁ 3 -
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INNOVACION: ;POR QUE? House Q:JQL::

G
Avances tecnoldgicos m

Arquitectura, disefio 0 materiales G Procesos y avances
energéticamente eficientes ’

metodologicos

Equipos energéticamente S
Desarrollo urbano (en conjuncion

eficientes (bombas de calor, :
hormnos. termostatos. ventiladores 4.43 Avances sociales con la construccion o renovacion de 4,55
calefaccion radiante por suelo, T viviendas)
etc.) Procesos participativos e
) iniciativas lideradas por los 4,29 Comunidades energéticas 4,27
Tecnologias para hogares 414 residentes
inteligentes ’ . . . o .
Inclusidn socialy programas de 4.99 Modelos de financiacion alternativos 4,18
Plataformas digitales para la 414 apoyo a los residentes
estion o interaccion con inquilinos ’ i i
g q Comprendery abordar la r1a Estrategias de barrio 4,00
Uso de materiales reciclados 414 deSigualdad en materia de vivienda ’ Solo se muestran las puntuaciones de 4.0 o superiores.
lucion vivien r
Soluciones de vivienda para 4,00

poblaciones vulnerables

Fuente: Housing Europe (2024 ). Questionnaire into the innovation needs of housing federations and housing owners.
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Una mujer que paso 12 afios en una residencia de ancianos finalmente recibe las llaves de su propia casa.

Ik w ; .
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Tres dimensiones para impulsar renovacion vouse 101,
econOmica y coordinada

Nuage Towers, Nanterre
RVA, work in progress

Image from RVA

Single-Family Home’s district, Wattrelos
Redcat Architecture, 2020

Photo from Redcat Architecture

Cantidad
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Semejanza

Grand Parc’s District, Bordeaux
Lacaton&Vassal, Druot, Hutin, 2017
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INNOVACION: ; EN QUE?

Opcidn 1: ¢Soluciones
rapidas

Opcion 2:

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY


https://fabiusmaximus.com/2018/03/31/red-pill-knowledge-in-the-gender-wars/
https://fabiusmaximus.com/2018/03/31/red-pill-knowledge-in-the-gender-wars/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

MAINSTREAM MARKET

THE CHASM

EARLY MARKET
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PRAGMATISTS

TECH ENTHUSIASTS

LATE

EARLY
MAIJORITY
34%

MAIJORITY
34%

EARLY
ADOPTERS

LAGGARDS

16%

13.5%

INNOVATORS
2.5%



Tener en cuenta los factores que influyen en la

adopcion de innovaciones...

Caracteristicas de los productos y atributos de
innovacion:

- Ventaja relativa

- Observabilidad y posibilidad de comparacion

- Disponibilidad de recursos

Caracteristicas del adoptante:
- Informacion.

Caracteristicas organizacionales
- Habilidades y conocimientos
- Motivaciény culturainnovadora

Adopcion de
~innovaciones

Influye de forma positiva

Caracteristicas de la industria
- Lideres de opinién o agentes de cambio
- Clientes y usuarios finales

Influencia del entorno

- Regulacion

- Mecanismos gubernamentales
- Apoyo externo

- Oportunidades financieras

en la
vivienda

<t—

Caracteristicas del producto y atributos de

innovacion

- Complejidad

- Compatibilidad

- Riesgo percibido

- Viabilidad econdmica

Caracteristicas del adoptante
- Poca disponibilidad de informacion
- Comportamiento desconectado

Caracteristicas de la industria

- Fragmentacion

- Tamano de la empresa (PYME)

- Practicas de compras publicas

- Caracteristicas ciclicas del
mercado/cuestiones especificas del
proyecto

Van Oorschot, JA.W.H., Halman, ..M. and Hofman, E. (2020), "Getting innovations adopted in the housing sector”, Construction Innovation, Vol. 20 No. 2, pp. 285-318.

eAnneg8au ewoy ap aAnju|


https://www.emerald.com/insight/search?q=Johannes%20A.W.H.%20Van%20Oorschot
https://www.emerald.com/insight/search?q=Johannes%20A.W.H.%20Van%20Oorschot
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https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1471-4175

Tener en cuenta los factores que influyen en la
adopcion de innovaciones...

- Complejidad

- Compatibilidad

- Riesgo percibido

- Viabilidad econdmica

- Observabilidad y posibilidad de comparacion

- Informacion. Adopcién de
innovaciones
- Habilidades y conocimientos > <
en la
vivienda
- Lideres de opinion o agentes de cambio - Practicas de compras publicas

- Apoyo externo
- Oportunidades financieras

Van Oorschot, JA.W.H., Halman, ..M. and Hofman, E. (2020), "Getting innovations adopted in the housing sector”, Construction Innovation, Vol. 20 No. 2, pp. 285-318.
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“ Principio central Acciones recomendadas

Aprender de los errores del  ¢Qué funcioné? - Identificary comprender los elementos clave

pasado, en lugar de del éxito.

APRENDER . . . :
repetirlos: enfogues, ¢Qué no funcion6? — Fundamentalmente analizar los fracasos
tecnologias procesos. para evitar repetirlos.

Beneficios econdmicos y operativos: Logra la reduccién de
costos mediante economias de escala, industrializaciony
logistica inteligente.

Una perspectiva a nivel de
PENSAR (TB) ALA distrito para abordar las
ESCALADE necesidades de las
BARRIO comunidadesy lograr

. Beneficios centrados en las personas: Fomenta el sentido de
ahorros econdmicos

pertenenciay comunidad.

Utilizar la financiacidon de la
UE para probar tecnologias,
ACTUAR CON estrategias y herramientas, e

Comprobar soluciones: Testar tecnologias, estrategias y
herramientas.
Incorporar competencias especificas: Involucrar a nuevos

PRECAUCION \dentificar agentes de agentes de cambio (por ejemplo, expertos en economia
cambio: PROYECTOS Cfmular) por ejemplo, exp

I PILOTO I
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(A) PROYECTOS FINALIZADOS
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Fabra & Coats.cat
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crossed ventilation double solar orientation

energy rating: A
i reduce substantially the energy demand

3Athe original building acts as a thermic buffer for the housing units
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Otras tecnologias wovswe (1

Reutilizacion Modelos de Vivienda
Promotor: IBAVI Cooperativa
(Mallorca) Promotor: Sostre Civic

(Barcelona)
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Aalborg East.




Innovation City Ruhr.de

Metodologia: empezar con proyectos piloto preparandor la ampliacion

T —

Project management

Location-specific public relations

District concept Initialise implementation

Concept development

ikt H':'lisﬁirimlﬂi;f the Implementation meeting

Initial press conference Press conference

. . . Energy concept
Technical discussions Target agreement
within the city Activation concept
administration Support for application for
additional funding (Energetic
restoration management)

Resident survey
Presentation of the concept
in local communal bodies

Creative Workshop

Personal meetigs with
relevant actors in the
Quarter Measures for activation

Project round tables Technical measures

opﬁmﬂl work padﬁws A e A= (A = | :'-lf--\ -
Excursion memmimmem (PO

Citizen conference

https://energy.ec.europa.eu/document/download/2baal5cb-0ce0-4e6f-9805-93ec79c5¢c437_en?filename=innovationcity_ruhr_model_city_bottrop_-_platfo
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¢Innovacion en el sector? wouse 101,
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El 75% de las empresas constructoras en
Europa no innovan.

Limitaciones a nuestra intencion

de abordar tanto nuestras

preocupaciones en materia de

Solo el 55% de las empresas vivienda como de medio
@ constructoras utilizan tecnologias
ax»

. . ambiente.
digitales avanzadas.

Fuente: 2024 European Investment Bank (EIB) Investment Survey.




cQue pretendemos?

»Nuevas tecnologias mas
eficientes

METABUILDING LABS

Ponemos a disposicion edificios piloto de
proveedores de vivienda para probar rapidamente
nueva tecnologia para la envolvente del edificio
(paredes, ventanas, etc.)

S
=0
Groupe o

Polylogis

£

Metabuilding Ecossistema
Innavating together for a sustainable bullt anvironment

355 o0’ 25

Organizagoes Clusters

& 176 =} 6™ 144

Oportunidades Servigos Inovagoes

The Metabuilding platform is the digital meeting place for the
innovation ecosystem of the European built environment sector. It
brings together stakeholders from the construction sector and
emerging industrial sectors such as recycling & circular economy,
additive manufacturing, nature-based solutions, and the digital
industry, The platform allows all the innovation actors in the
construction sector to stay updated on latest innovations, find
collaboration partners for development or business activities,
showcase innovative products and solutions and to get innovation,

testing and certification support for their R&D projects.



vouswe ()

¢Qué pretendemos? —

»Obtener la informacidon necesaria para seleccionar que tipo de bombas de
calor (y comprender sus beneficios econdmicos)

Install.res

* 12 proyectos de demostracion en situaciones reales donde se disefaran e implementaran soluciones de
alta calidad, se probara su escalabilidad y se monitorizara su rendimiento.

Desarrollar un conjunto de procedimientos, manuales, herramientas y estandares que permitan a los
desarrolladores implementar bombas de calor a una escala y con una velocidad inalcanzables en Ia

actualidad.




/\

¢Qué pretendemos? wouswe 101,
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»La creacidon de comunidades energéticas con los inquilinos, para combatir
su pobreza energética.

SOCIALNRG

e Desarrollar, probar y validar un enfoque participativo para crear comunidades energéticas en tres

comunidades afectadas por la pobreza energética en Eslovenia, Italia y Bélgica
e Elaborar modelos para replicar el enfoque en otros lugares de Europa.

HIBOAING oonmaatschappii i

EUROPE = FINABIT;
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Barrio

Renovating neighbourhoods

»La agregacion de proyectos para la fors et bonitad fltive
renovacion industrial en Europa Occidental =

BARRIO

Evaluacion del rendimiento energético
(antes/después de la renovacion)
Seleccion de componentes prefabricados optimos y

disponibilidad de proveedores locales e i
Estimaciones de costes de intervencion y ahorros \ o
previstos ' B &

Andlisis de coste-beneficio y plazo de amortizacion 7 cotimace DBLY  CnCffece ublk
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La innovacion tiene precio... wovsw (),
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WirlnHauser (Salzburg — Heimat Osterreich)

e Afo de construccion: Década de 1980
Periodo de renovacion: 2020-2022
Superficie intervenida (m?): 6.745 m?

Numero de viviendas (antes/después): Antes: 75
Después: 99

* Régimen de tenencia: Vivienda social (sin animo
de lucro)

* Coste total de la renovacion (€): 19.000.000 €
» Subvenciones recibidas (€): 10.500.000 €

e Alquiler antes y después de la renovacioén
(€/mes): Antes: 9,50 €/m? (2020) Después:
10,50 € (2022)




“Iniciativa de Vivienda Asequible”

Orientar ciudades, propietarios de viviendas y pymes sobre como crear
de manera rentable distritos prosperos y asequibles.

|dentificar y compartir casos de éxito.

Compartir metodologias exitosas y perspectivas sobre los factores clave
de éxito de los enfoques integrados.

Fomentar el dialogo entre las partes interesadas.

1. Reducir el riesgo 2. Piloto

3. Ampliar




Housing Systems in Europe

‘ Western Europe
Northern Europe
() Central-Eastern Europe

Southern Europe

VALLE DE
JINAMAR

o

AALBORG
EAST

DEFLAT
KLEIBURG

OPENGELA

PROGETTO VILLAGGIO
ENERGHEIA GANDUSIO

VILAWATT



LAUNCH SELECTION PATHWAY AHI LEARNING FACILITY Workshops
PROCEDURE| ANALYSIS | DESIGN
/\ Seminars

HOUSING
EUROPE

Webinars
Study Visits
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Fondazione Housing Sociale

Identification of good practices
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“Programa de Aprendizaje de la Iniciativa de Vivienda Asequible”
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Soporte personalizado

 Los lideres del sector te cuentan todo
sobre sus planes, métodos,
herramientas, etc., de construccion o
renovacion.

https://shape-
affordablehousing.eu/apply-for-support/
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European Affordable Joao.Goncalves@housingeurope.eu
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