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Codigo del proyecto:
1.16.03

Nombre:
Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado-Holmberg

Objeto:

Obras:

Proyecto (presupuestario) 1; Soluciones habitacionales en la traza de la Ex AU3.
Proyecto (presupuestario) 2: Obras complementarias, mejoramiento de la traza Ex
AU3.

Programa Presupuestario:
Programa 73 - Recuperaciéon Barrio Parque Donado-Holmberg

Objetivo:

Controlar los aspectos legales, financieros y técnicos del o los contratos, y su
ajuste a los términos contractuales y evaluar la adecuacién de los recursos al
cumplimiento de los objetivos del programa.

Alcance:
Examen de la adecuacion legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion y el ajuste de la realizacion de las obras, prestacion de servicios y/o
adquisicién de bienes, su liquidacion y pago, de acuerdo con la naturaleza del
programa.

Unidad Ejecutora:

797 - Unidad Ejecutora ExAu 3.

Periodo bajo examen:

Afio 2015.

Equipo designado:

Directores de Dra. Carolina Garcia Pusino (hasta el 15/2/17)
Proyecto Cdora. Lorena Guillan (a partir del 15/2/17)
Lic. Adriana Giovanetti
Arg. Gerardo Lépez Arrojo
Supervisor del Dardo Alejandro VINDMAN. Ingeniero Civil.
equipo

sl
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JURISDICCION 30 MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

Programa N° 73
Proyectos 1y 2
PERIODO 2015

Crédito del programa

N° de Inciso

Crédito del Inciso

Sancionado 3-Serv. No Personales $6.446.000,00
(Original) 95.905.859,00 | 4- Bienes de Uso $89.459.859,00
6- Activos Financieros $0,00

3-Serv. No Personales $12.360.950,00

Vigente $124.641.107,00 | 4- Bienes de Uso $109.762.618,00
6- Activos Financieros $2.517.539,00

3-Serv. No Personales $10.570.439,90

Definitivo $61.015.704,32 | 4- Bienes de Uso $49.155.428,44
6- Activos Financieros $1.289.835,98

3-Serv. No Personales $10.556.839,90

Devengado | $61.002.103,32 | 4- Bienes de Uso $49.155.427,44
6- Activos Financieros $1.289.835,98

Fuente: Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16 y Cuenta de Inversion 2015

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 24 DE AGOSTO DE 2017
APROBADO POR: DISIDENCIA PARCIAL
RESOLUCION N°: 319/17
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Informe Ejecutivo

Luga_r'y fecha de Buenos Aires, agosto de 2017

emision

Cadigo del Proyecto | 1.16.03

PEEIEEE ¢, Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado-Holmberg
Proyecto

Periodo examinado Ao 2015

Programas auditados

Programa 73 - Recuperacion Barrio Parque Donado-Holmberg

Unidad Ejecutora

797 - Unidad Ejecutora ExAu 3

Objetivo de la

Controlar los aspectos legales, financieros y técnicos del o los contratos, y su
ajuste a los términos contractuales, y evaluar la adecuacion de los recursos al

auditoria cumplimiento de los objetivos del programa.

Presupuesto Ejecucion Original

(expresado en pesos) || Financiera gin: Vigente Definitivo Devengado
Anual (Sancién)
TOTAL |95.905.859,00|124.641.107,00 | 61.015.704,32 | 61.002.103,32

Alcance

Examen de la adecuacion legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion y el ajuste de la realizacion de las obras, prestacion de servicios
y/o adquisicién de bienes, su liquidacién y pago, de acuerdo con la naturaleza
del programa.

Periodo de desarrollo
de tareas de auditoria

Entre el dia 16/3/16 y el 09/11/2016.

de campo
Limitaciones al * No se pusieron a disposicion 19 elementos (actuaciones) de la muestra
alcance (25.7 % de los elementos de la muestra).

* No se pusieron a disposicion Ordenes de Servicio (OS) y/o Notas de
Pedido (NP) solicitadas, de dos de las 4 Obras presentes en la muestra.
* No se pudieron visitar las Obras de 2 Soluciones Habitacionales.

Aclaraciones previas

Marco Normativo:

La ley 3396 (y modificatoria 4089/11) dispone la enajenacion de inmuebles

aprobando su venta en publica subasta, crea el Fondo para la Renovacion

Urbana del Sector 5 de la Traza de la ex AU3 y crea la Unidad Ejecutora para

la Renovacion Urbana.

Objetivos del programa N° 73 — Recuperacion Barrio Parque Donado-

Holmberg:

v" Cumplir con lo establecido en la Ley 3396/09 y 4089/11:

v" Favorecer el acceso a la solucién habitacional

v Viabilizar el otorgamiento de prestaciones no reintegrables, a fin de dar
una solucién habitacional definitiva

v/ Larenovacion urbana del Sector V,

Principales
Observaciones

+ Falta de una estructura organizativa formal dentro de la UE ExAU3 para
gestionar y cumplir con sus misiones y funciones.

+ Falencias en el ambiente de Control Interno del UE Ex AU3.

* Imprevision de gestion de obra al formalizarse el inicio de las mismas con
la imposibilidad de ejecutarse los trabajos planificados por ocupacion del
terreno a intervenir.

+ Falta de coordinacién entre los actores y destinatarios de la Obra (la
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura,
Organismos dependientes, la Unidad Ejecutora para la Renovacién de la

—————
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Traza de la AU3 y el Ministerio de Educacion), durante el proceso de
disefio de los pliegos del Proyecto.

« Error técnico del proyecto, al momento del llamado a licitacion.

» Definicion incompleta del proyecto en relacion al uso, requisitos,
necesidades y destino de la obra del llamado a licitacion.

* Se hall6 una subejecucion del 51,06% de los recursos presupuestarios
disponibles.

* Se prioriz6 el avance de las “Obras Complementarias” a la finalizacion de
“Soluciones Habitacionales”.

Conclusiones

En la Unidad Ejecutora de la EXAU3 (UE ExAU3), se hallaron falencias en la
Estructura Organizativa y en el ambiente de Control Interno.

Durante el periodo auditado, se cumplié parcialmente con los objetivos del
Programa.

Esto es asi, ya que se verificd el avance y finalizacion de las denominadas
“Obras Complementarias”, en detrimento del avance referido a las “Soluciones
Habitacionales. En este sentido, se inaugurd la Escuela SXXI, incluida en el
Proyecto 2 del Programa citado. Sin embargo, se hallaron obras sin finalizar
pertenecientes al Proyecto 1 del mismo Programa.

Por lo expuesto, la UE ExXAU3 posee grandes oportunidades de mejora en la
conformacion completa de su estructura Organizativa y del ambiente de
Control Interno, con la finalidad de cumplir acabadamente con los objetivos
esenciales del Programa N° 73 — Recuperacion Barrio Parque Donado-
Holmberg.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“SOLUCIONES HABITACIONALES BARRIO PARQUE DONADO-
HOLMBERG”
PROYECTO N° 1.16.03

DESTINATARIO

Sefior

Presidente

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Cdor. Diego César Santilli

S / D

1- Introduccién.

En uso de las facultades conferidas por la Ley N° 70, articulos 132 y 136 de la
Ciudad de Buenos Aires, relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135 de la
Constitucién de la Ciudad, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedi6 a efectuar un examen en el ambito de la Unidad
Ejecutora EXAU 3 (UE ExAU3), organismo Fuera de Nivel dependiente del
Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte, con el objeto que a continuacion se
detalla.

2- Objeto.

El Objeto del presente Informe son las Obras de los siguientes Proyectos,
pertenecientes al Programa Presupuestario 73:

Proyecto 1. Soluciones habitacionales en la traza de la Ex AU 3.
Proyecto2. Obras complementarias, mejoramiento de la traza Ex AU3.

3- Objetivo.

Controlar los aspectos legales, financieros y técnicos del o los contratos, y su
ajuste a los términos contractuales, y evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos del programa.

4- Alcance.

Examen de la adecuacion legal, financiera y técnica de los procesos de
contratacion y el ajuste de la realizacion de las obras, prestacion de servicios y/o

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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adquisicién de bienes, su liquidacion y pago, de acuerdo con la naturaleza del
programa.

Las tareas de campo se llevaron a cabo entre el 16/3/16 y el. 09/11/2016*

4-1 Desarrollo de las Tareas de auditoria

A continuacién se enumeran las tareas realizadas:

TAREAS REALIZADAS

v' Presentacion formal del equipo de auditoria al organismo (Nota de
presentacion del equipo).

v Revision de Informes previos de la AGCBA y de otros Organismos de Control,
con similar Objeto.

v" Primeras entrevistas a funcionarios.

v' Requerimiento y relevamiento de la normativa que rige la gestion y
administracion del organismo y programa presupuestario auditados.

v Establecimiento de los requerimientos de informacion inicial y solicitud de la
misma:

<\

Andlisis de la informacion y documentacion recibidas.

Relevamiento de la estructura vigente formal e informal del organismo.
Andlisis del Presupuesto aprobado (monto, metas, unidades de medida
objetivos).

Andlisis de la ejecucion presupuestaria, de la ejecucion fisica y financiera.
Identificacion de las fuentes de financiamiento durante el afio 2015.

AN

Identificacion del universo de actuaciones a considerar.
Determinacion y Seleccion de la muestra a auditar.

Solicitud de informacién referida a los elementos de la muestra.
Inicio de relevamiento de actuaciones de la muestra provistas.
Relevamiento de antecedentes y de la documentacion suministrada.

N N N N R NN

Analisis correspondientes a la documentacion recibida, respecto de cada una
de las Notas enviadas por la AGCBA a la UE Ex Au3.

Relevamiento de documentacion puesta a disposicion:

<\

o de obray comunicaciones correspondientes a obras OS y NP2,

1 En que se recibié la respuesta a la Nota AGCBA n° 2007/16 (DGOBR N° 108/16) luego de vencida la
prérroga, concedida, EL 20/10/2016

2 De las 4 obras incluidas en la muestra, hasta la fecha, se pusieron a disposicion las Comunicaciones de la
Obra Escuela SXXI 'y CGP 12. Para la Obra de Donado 2249, sélo se pusieron a disposicion la OS. VER
LIMITACIONES AL ALCANCE.

s Cotegersan |
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o las actuaciones de la Muestra solicitadas
v' Realizacion de entrevistas.
v" Verificacion “in situ” en Visitas a obras: “Escuela Siglo XX!" y “CGP 12”.
Relevamiento fotografico.

5- Limitaciones al alcance:

¢ No se pusieron a disposicion 19 elementos (actuaciones) de la muestra
(25.7 % de los elementos de la muestra), correspondientes a 4 Obras
presupuestarias, distribuidas segln el siguiente cuadro?®

Cuadro 1 — Elementos de la muestra de las Obras, puestos a disposicion.

0,
REFERENCIA OBRA CANTIDAD CANTIDAD b A’t
DE DE -uesto a
Disposicion
ELEMENTOS | ELEMENTOS
EN PUESTOS A
MUESTRA DISPOSICION
OBRA 51 - Soluciones 6 3 50,00%
habitacionales
i 73,81%
OBRA 57 - Escuela Siglo XXI ;
Sov- 42 31
OBRA 61 - Refuncionalizacio
Edificio Donado 2249 10 10 100,00%
OBRA 65 — CGP 12 16 11 68,75%
Totales 74 55 74,32%

¢ No se pusieron a disposicion Ordenes de Servicio (OS) y/o Notas de Pedido
(NP) solicitadas, de dos de las 4 Obras presentes en la muestra. En Efecto,
no se proveyeron®:
o Las NP, afio 2015, correspondientes a la Obra de Donado 2249
o Las OS y NPs, afio 2015, correspondientes a la Obra de Virrey del
Pino 4159

3 Ver desarrollo y aclaracion de este Cuadro, mas adelante, dentro del punto de Universo y Muestra.

4 Del Expte 914412/2013 (de 4 cuerpos), del proceso licitatorio de la Escuela Siglo XXI, s6lo pusieron a
disposicién los Cuerpos 1y 2.

5 El Organismo auditado, en respta. a Nota AGCBA 2082/16, por Nota NO-2016-24865902-UEEXAUS, con
fecha 07/11/2016 y fecha de Mesa de Entrada en la AGCBA 08/11/16, informa que: “pese a haberse realizado
un intensa busqueda, aun no han podido ser localizados ni los Libros de Ordenes de Servicio y Notas de
pedido correspondiente al afio 2015 de la Obra “Solucién Habitacional Virrey del Pino 4159” ni el Libro de
Notas de Pedido del afio 2015 de la Obra “Donado 2249™.

sscores Cotegiasas
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Esto implico la imposibilidad de cumplir con los procedimientos técnicos
para la obtencion de evidencias analiticas del desarrollo de las obras.

¢ No se pudieron visitar las Obras de DONADO N° 2249 PRIMERA ETAPA
y de Virrey del Pino 4459. El Organismo auditado no posibilitd esas visitas®.
Esto implico la imposibilidad de cumplir con los procedimientos técnicos
para la obtencion de evidencias fisicas y visuales de los trabajos realizados.

6- Aclaraciones Previas.

6-1 Marco Normativo vigente, aplicable al Programa 73

En el Anexo | se presenta una enumeraciéon de la normativa general y especifica
aplicable al Programa auditado.

Por su parte, a continuacion se resefia la evolucion de la normativa aplicada para
resolver la problematica de la traza de la denominada “EX AU3”.

La Ordenanza Municipal n° 33.439 determind, en su art. 1°, los sectores afectados
al trazado de la AU3, la que nacia como continuidad del Acceso Norte (en Avda.
General Paz) y atravesaba integramente la Ciudad hasta Nueva Pompeya,
constituyendo un eje central de direcciébn norte-sur. La AU3 nunca llegé a
construirse aunque ya se habian realizado algunas expropiaciones y
demoliciones.

En el afio 1998 la Legislatura de la CABA sancioné de la Ley 87 que apunt6 a la
conformaciéon de una Comisién encargada de formular la solucion definitiva para
la problemética habitacional de las familias residentes en inmuebles del Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ubicados dentro de la traza de la Ex AU3.
La Comision debia disponer la realizacion de un censo de los ocupantes de las
viviendas que permitiera una clara identificacion de la situacion socioeconémica y
de ingresos de las familias y del uso a que se destinaban los inmuebles, asi como
el estudio y elaboracion de alternativas para el tratamiento de las situaciones de
endeudamiento existentes®.

Se determiné suspender los desalojos (de los inmuebles con destino de vivienda)
hasta tanto la comision creada por el art. 1° arribara a una solucién definitiva para
el problema social y urbano del area.

El 8 de febrero de 2000 se publico la ley 324 (BOCBA nro. 876) con el fin de
reconstruir el tejido urbano y social. Por medio de esta ley se creo el programa de

6 Esto se solicitd en principio verbalmente, cuando se solicitaron las OS y NP correspondientes, (por Notas
AGCBA N° 1278 y 1655/19), que fueron insistidas por email a la UE ExAU3. Para el caso de las OS y NP,
algunas fueron puestas a disposicién pero respecto a las visitas, la UE, nunca respondié nada concreto, ni
por nota ni por email. Verbalmente, se expres6 que, como estaban habitadas, era dificil visitar lar la Unidades
habitacionales.

7 BOCBA n° 420 de fecha 3 de abril de1998

8 art. 2°in fine
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recuperacion de la traza ex AU3. Desde su sancion, la Ley 324 encontr¢ distintos
obstaculos en su ejecucion, tales como la movilidad demografica, la inejecucion
presupuestaria y los intereses contrapuestos entre los habitantes de la traza y los
vecinos cercanos a la misma.

Esto ultimo llevé al GCBA a dictar normas reglamentarias aprobando, los Decretos
N°. 1521/2005 y 1165/2008.

El Decreto N° 1521/2005, reglamentd los mecanismos de efectivizacion de
desalojos tanto de beneficiarios, como de no beneficiarios, estableciendo para los
primeros la suscripcion de convenios de adhesion para el acceso a créditos
hipotecarios, en sustitucién de la alternativa previamente elegida y para los no
beneficiarios un subsidio que no condicionaba el acceso a otros programas
habitacionales.

No obstante haberse suscripto varios convenios entre la autoridad de aplicacion y
los particulares, muchos de estos acuerdos no fueron ejecutados y las
disposiciones del decreto no se hicieron efectivas en la practica®. Por esta
razon y por demoras en la ejecucion del decreto mencionado, el Poder Ejecutivo
local dicté el Decreto n° 1165/2008*° por el que se derogd el Decreto n® 1521/2005
y se dispuso un régimen especial de prestaciones no reintegrables para ocupantes
de la traza; de manera similar al decreto anterior, pero que introduce algunas
modificaciones en cuanto a los criterios de aplicacion y sus efectos.

Para lograr la liberacion y ejecucion efectiva del Programa en el sector 5 de la
traza, la Legislatura local aprobd la Ley 3396 mediante la que ofrecié a los
residentes de ese sector distintas alternativas para alcanzar una solucién
habitacional*!.

La ley 3396 dispone la enajenacion de inmuebles aprobando su venta en publica
subasta, crea el Fondo para la Renovaciéon Urbana del Sector 5 de la Traza de
la ex AU3 y crea la Unidad Ejecutora para la Renovacion Urbana.

El Fondo para Renovacién Urbana dispone que “sera destinado a las
erogaciones que resulten necesarias a fin del otorgamiento de las soluciones
habitacionales definitivas “‘que se prevén en el Art. 142 de la presente, no

9 Informe “Programa de Recuperacion de la Traza de la Ex AU3”, elaborado por el Area de Derechos
Sociales de la Defensoria del Pueblo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el afio 2009.

10 BOCBA n° 3028 de fecha 3 de octubre de 2008

11 Ley 3396, Capitulo Il, art. 14.

12 ey 3396, Art. 14.- Los grupos familiares cuya némina obra como Anexo llI de la presente, que actualmente
habitan el denominado sector 5 de la traza de la EX AU3 -comprendido entre las calles Donado, Holmberg,
Av. Congreso y Av. de los Incas-, podran optar, en un plazo maximo de sesenta (60) dias de notificada en
forma personal y fehaciente la presente, por alguna de las siguientes alternativas de solucién habitacional
definitiva:

a) Una prestacion no reintegrable cuyo monto no sera superior a $ 150.000 o setenta y cinco mil (75.000)
unidades de compra de la Ley 2.095, aquel que entre ambos resulte de suma mayor. En ningiin caso el monto
de dicha prestacién seré inferior a $ 120.000.

iacimes Covgissn |
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pudiéndose destinar dicho Fondo a ningun otro gasto hasta tanto se dé
acabado cumplimiento con dicho destino y que en caso de haber un
remanente luego de haber cumplido con el destino de los fondos, los mismos
seran integrados a las partidas presupuestarias que determine el Poder Ejecutivo,
con aprobacion de la Legislatura”.

Segun el art. 14 de la citada norma, los beneficiarios identificados por la Unidad
que residieran en el sector 5 de la traza podian optar dentro, de los 60 dias de
notificados por alguna de las siguientes alternativas de solucién _habitacional
definitiva:

A. Una prestacién no reintegrable cuyo monto no sera superior a pesos
ciento cincuenta mil ($150.000.-). En ningun caso el monto de dicha
prestacion serd inferior a pesos ciento veinte mil ($120.000.-). Aquellos
grupos familiares que opten por esta alternativa deberan, previo a que se
efectivice el pago, acreditar ante la Unidad Ejecutora que dicho monto les
resulta suficiente para acceder a una determinada solucion habitacional.
Dicha prestacion sera entregada en forma efectiva e integra a los grupos
familiares que opten por ella, en un plazo maximo de quince (15) dias
desde que los mismos den cumplimiento a la referida condicion. La norma
aclara que el efectivo otorgamiento de la prestacion equivaldra al
cumplimiento de los derechos habitacionales que surgen de la Ley 324.

B. Los beneficios ofrecidos por la Ley 324, para el caso de los beneficiarios
de la referida ley.

C. La adjudicacion de viviendas multifamiliares en el denominado sector
5 de la traza de la Ex AU3. Dichas viviendas seran construidas por el Poder
Ejecutivo, por si o por terceros.

Aquellos grupos familiares que opten por esta alternativa deberén, previo a que se efectivice el pago, acreditar

ante la Unidad Ejecutora que se crea en virtud de lo establecido en el Art. 27°, que dicho monto les resulta

suficiente para acceder a una determinada solucién habitacional definitiva. Dicha prestacién sera entregada

en forma efectiva e integra a los grupos familiares que opten por ella, en un plazo maximo de quince (15)

dias desde que los mismos den cumplimiento a la referida condicion, pudiendo adelantarse hasta el cinco por

ciento (5%) del monto de la prestaciéon en forma previa al cumplimiento de la misma.

b) Los beneficios ofrecidos por la Ley 324, para el caso de los beneficiarios de la referida Ley.

¢) La adjudicacion de viviendas multifamiliares en el denominado sector 5 de la traza de la EX AU3 -

comprendido entre las calles Donado, Holmberg, Av. Congreso y Av. de los Incas-. Dichas viviendas seran

construidas por el Poder Ejecutivo, por si o a través de terceros, en las parcelas que obran como Anexo 1V,

sobre la base del proyecto de arquitectura para la construccién de las mismas que elaborara la Unidad

Ejecutora que se crea en virtud de lo establecido en el Art. 27°.

d) La adjudicacion de viviendas multifamiliares en otros predios de la traza de la EX AU3 de propiedad del

Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, distintos del denominado Sector 5 -comprendido entre

las calles Donado, Holmberg, Av. Congreso y Av. De los Incas-, que el Poder Ejecutivo designe.

El efectivo otorgamiento de la prestacion prevista en la alternativa a) equivale al cumplimiento de los derechos

habitacionales que surgen de la Ley 324.

El cumplimiento de las alternativas a las que se refiere el presente articulo son personales por lo cual no

estan condicionadas por la eleccion y/o conductas que adopten el resto de los habitantes de la traza de la Ex

AU3.

En los casos de fallecimientos de titulares que figuran en el Anexo lll de la presente, el beneficio que le

hubiere correspondido a éstos sera adjudicado a su cényuge o0, en su defecto, a sus hijos/as convivientes.
————
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D. La adjudicacion de viviendas multifamiliares en otros predios de la
traza de la Ex AU3 de propiedad del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, distintos del denominado sector 5.

Posteriormente, la ley 4089 modifico parcialmente la ley 3396 expresando que
“En caso de que la proyeccion de ingresos y gastos que integren el Fondo para la
Renovacion Urbana del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3 asegure el cumplimiento
efectivo de las soluciones habitacionales a las que se refiere el articulo 14, el
Poder Ejecutivo podrd utilizar los recursos econdmicos de dicho Fondo para
ejecutar las obras complementarias necesarias para ese sector de acuerdo a los
previsto en la presente Ley, en los articulos 32 y 33 y en articulo 9no de la Ley
324; y para la concrecion de las soluciones habitacionales necesarias para dar
respuesta a los habitantes de los inmuebles del Sector 4 resefiados en el Anexo
I"(de la norma).

También se expresa que el Poder Ejecutivo deberé enviar a la Legislatura de la
CABA en un plazo no mayor a 90 dias el proyecto a que se refiere el art. 32 de ley
3396 conjuntamente con el Plan para la concrecion de las soluciones
habitacionales para el Sector 4.

6-2 Antecedentes, Definiciones y Descripcion del Programa.

6-2.1 Descripcion del Programa.

De acuerdo a la informacion del Presupuesto 2015, el Programa N° 73 —
Recuperacion Barrio Parque Donado-Holmberg, se describe como sigue:

“El desarrollo de dicho programa posee alta prioridad, a fin de cumplir con lo
establecido en la Ley 3396/09 y 4089/11.:

- Favorecer el acceso a la solucion habitacional de los beneficiarios de la Ley
3396/09

- Viabilizar el otorgamiento de prestaciones no reintegrables, a fin de dar una
solucion habitacional definitiva a los beneficiarios de acuerdo a lo establecido por
la Ley 3396/09 y 4089/11

- La renovacion urbana del Sector V, de acuerdo a lo establecido por las citadas
leyes.

Se busca dar una solucién habitacional definitiva a los habitantes de la traza de la
ExXAU3 denominados beneficiarios y enunciados en la Ley 3396/09, como asi
también la recuperacion y revalorizacion de la zona, la cual se encuentra
degradada.

sl
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Circunscribiéndonos al aspecto social se promueve el acceso a las soluciones
habitacionales a los grupos beneficiarios del programa a través de implementacion
de la Ley 3396/09

Se daré prioridad de intervencion a la zona denominada Sector 5.

Se prevé establecer una Intervencion integral en dicha zona que favorezca la
facilidad de la circulacion peatonal y vehicular. Asimismo se prevé el desarrollo de
una escuela abierta a la comunidad que permita identificarse como un punto de
sociabilizacion comun en el barrio”.

En el presente programa se prevé la articulacion de los diferentes organismos en
virtud de la obtencién de los productos esperados.

Para ello, se debera, por un lado, contar con la participacion de la Procuracion
General y la Direccion General de Bienes a efectos de viabilizar las estrategias
legales y técnicas en lo referido al uso del suelo.

En virtud de la operatoria integral realizada, se prevé que los grupos familiares
hayan accedido a la solucion habitacional definitiva prevista en la Ley 3396/09.
Recuperar urbanisticamente una zona degradada”.

6-2.2 Latraza de la ExAU3%3,

La traza de la Ex AU3 (Autopista Central 3 del Plan de Autopistas) recorre la
Ciudad de Buenos Aires desde la AV. General Paz, en el barrio de Saavedra hasta
Puente Alsina, atravesando los barrios de Belgrano, Villa Urquiza, Coghlan,
Chacarita, Villa Ortazar, Colegiales, Palermo, Almagro, Villa Crespo, Balvanera,
Parque Patricios y Nueva Pompeya.

El conflicto de la traza surge como consecuencia de no haberse ejecutado la
construccién de la Autopista Central 3 del Plan de Autopistas!®. A ese fin, en el
afo 1977 se expropidé y desalojé una franja importante de inmuebles, terrenos y
edificios enteros. Las expropiaciones afectaron zonas residenciales de sectores
medios y medios altos tales como Colegiales, Coghlan, y Villa Ortlzar hasta su
finalizacion en Puente Alsina, lo que provoco la fractura del tejido social y urbano.

Para liberar la traza se demolieron unas 800 propiedades a través del sistema de
indemnizacion. Las expropiaciones comenzaron desde Saavedra (Panamericana
y Gral. Paz) hacia Nueva Pompeya. Por esta razén, en el Sector VI (entre Gral.
Paz y Av. Congreso) se expropio la mayor cantidad de casas y en los Sectores V

13 Fuente:www.buenosaires.gob.ar/areas/planeamiento_obras/au3/resena.php?menu_id=21702, Informe
AGCBA (1.13.04) 1489 - Unidad Ejecutora Ex Au3, Informe de la Defensoria del Pueblo - CABA de Diciembre
de 2013

14 Ordenanza Municipal N° 33439/MCBA/77 Art. 1.
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y IV (desde Av. Congreso hasta Juan B. Justo) se desocuparon otras 713
viviendas.

La red de autopistas se concretd solo parcialmente (AU1, Autopista 25 de Mayo,
Autopista Sur y tramo oeste de AUG6, Autopista Perito Moreno), pero las
expropiaciones y demoliciones avanzaron hasta la primera etapa prevista de la
AU3 - Autopista Central.

Durante la década del ’80, con la recuperacion del gobierno democratico y con el
abandono del proyecto de construccion de la autopista, la traza comienza a ser
objeto del fendmeno de ocupaciones.

La AU3, nacia como continuidad del Acceso Norte (en Avda. General Paz) y
atravesaba integramente la Ciudad hasta Nueva Pompeya, constituyendo un eje
central de direccion norte-sur. Dada la longitud de la traza, se la dividi6 en sectores
como se muestra en la siguiente ilustracion:

llustracién 1 — Por dénde iba a pasar la AU3 y sus sectores

4 :
& > Sector 6 2 &
N"G( £ Rio de la Plata
o Sector 5 \7 N -
(@ A N
o ¥ e e
P»"'o “\095 Sector 4B : \
=3 —
'\ Sector4A Sector 4C 1
w o® "l
W 2 Sector 4D 1|
XA F.C.G.F. Sarmiénto
30 60\ 1l

Capital &7 o

Federal  ¢°
F

Sector 4E
L P
Autopista 25 de Ma\yo'. e
'_’.. £ H
Sector 4F

r

Provincia de
Buenos Aires

Riachuelo.: ;

B Traza de la Ex Autopista 3

Fuente: sitio web www.buenosaires.gob.ar

Sector 6: Es el tramo de la traza que se extiende entre las Avdas. General Paz y
Congreso. En este sector se demolieron la totalidad de los inmuebles y se
realizaron obras de ensanche de la calle Donado que alcanzaron hasta la calle
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Tomas A. Le Breton. Al sector se lo conoce como Avenida Parque Ex AU3. En los
“90 comenzaron los desalojos. A partir de 1994 la ex MCBA anuncié la intencién
de extender el ingreso del Acceso Norte dentro de la Ciudad, presentando un
proyecto vial desarrollado hasta la Av. Congreso. Durante el Gobierno Autonomo
(1996) se modifico el proyecto, en que el tramo comprendido entre la Av. General
Paz y Garcia del Rio, la senda central se desplaz6 hacia la calle Holmberg, para
dejar lugar a una calle lateral de transito vecinal, con tres carriles que coincidiria
con la calle Donado, separada de la via rapida por un boulevard y espacios verdes
no incluidos en el plan original. La obra se realizé durante los afios 1997 y 1998 y
a partir de 2004, se denomindé definitivamente como Av. Roberto Goyeneche.

Sector 5: Es la continuacion del tramo anterior que se inicia en Avda. Congreso y
finaliza en Avda. de los Incas. El sector se compone de quince manzanas, de las
cuales la mitad son propiedad del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires y aproximadamente la tercera parte de éstas se encuentran demolidas. Se
trata de una zona con origen netamente residencial, de nivel socioeconomico
medio y medio-alto. Constituyen las tierras de mayor valor econémico de toda la
traza.

Sector 4: Este sector se subdivide en seis tramos identificados con las letras “a”
a “f!l.

Tramo 4a: Este sector prosigue al anterior y llega hasta la Avda. Federico
Lacroze. Predominan viviendas unifamiliares tipo casa y en menor cantidad
edificios de propiedad horizontal. En este tramo se efectuaron gran cantidad de
expropiaciones.

Tramo 4b: Es la continuacién del tramado hasta la Avda. Juan B. Justo. Presenta
la misma cantidad de inmuebles expropiados que el tramo anterior. En este sector
no se realizaron demoliciones, predominando los edificios de propiedad
horizontal, titularidad del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Tramo 4c: Este trayecto se desplaza hasta la Avda. Estado de Israel. En él
disminuyen la cantidad de expropiados y no hubieron demoliciones destacables.

Tramo 4d: El tramo se extiende desde Avda. Estado de Israel hasta las vias del
Ferrocarril Sarmiento. Es una zona densamente poblada, predominan
expropiaciones en edificios de propiedad horizontal.

Tramo 4e: El tramo va desde las vias del Ferrocarril Sarmiento hasta la Autopista
25 de Mayo. Se desarrollan barrios con caracteristicas variadas y, en este tramo
se localiza la menor cantidad de inmuebles expropiados.
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Tramo 4f: El ultimo tramo abarca desde la Autopista 25 de Mayo hasta el
Riachuelo. A partir de esta zona hacia el sur, tanto las demoliciones, como las
expropiaciones y nuevas ocupaciones van reduciéndose gradualmente?®.

La ejecucion de la Autopista 3 alcanzoé solo el primero de los tramos (o sector 6),
quedando pendiente la puesta en marcha y finalizacion de obras en los sectores
5y 4, este Ultimo nunca ejecutado. Cabe resaltar ademas, que la falta de ejecucion
del plan de autopistas, la expropiacion no planificada de un sinnimero de
inmuebles y el abandono de las tareas de demolicion que venia realizando el
gobierno militar, derivd en la existencia de inmuebles deshabitados. Estas
viviendas fueron ocupadas, tras la debacle del gobierno militar y el inicio de la
democracia.

El presente Informe de auditoria se focaliza en el Sector 5 que estad comprendido
entre las calles Donado, Holmberg, Av. Congreso y Av. De los Incas como se
muestra en los siguientes Grafico:

llustracién 2 - Plano Sector 5 - BARRIO PARQUE DONADO HOLMBERG

Fuente: Cédigo de Planeamiento Urbano - DISTRITO U38

REFEREMCIAS

E UF - Urbanizacidn parque

EE E - Equipamienta

D R PSP 55 - Parcela subasta piblica (sector §)

D R PSH 55 - Parcela solucidn habitacional (sector §)
= Parcelas de domined privado

A grandes rasgos, el espacio intervenido comprende las manzanas entre las calles
Donado y Holmberg y las avenidas Congreso y De Los Incas. Los primeros
emprendimientos incluyen el Instituto Superior de Profesorado de Educacion
Especial, de una escuela primaria de jornada completa (Siglo XXI), una escuela
infantil y la nueva sede comunal 12 (CGP 12), entre otros edificios. En todos los
casos, los inmuebles no pueden superar los tres pisos, para que la zona conserve
un perfil residencial sin edificios de altura. También se inauguraron dos tuneles

15 Informe “Programa de Recuperacion de la Traza de la Ex AU3”, elaborado por el Area de Derechos Sociales de la
Defensoria del Pueblo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el afio 2009.

e n——
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bajo las vias del ferrocarril Mitre, que estan destinados al transito liviano, a fin de
mantener la fisonomia de barrio y evitar el paso de colectivos y camiones. Y como
obra complementaria al viaducto de Holmberg, se modifico el acceso lindero a la
sede Luis M. Drago de la UBA.

6-3 Unidad Ejecutora

Por el Art. 27 de la ley 3396, se cred la Unidad Ejecutora para la Renovacion
Urbana de la Traza de la Ex AU3 (UE ExXAU3).

6-3.1 Funciones y Responsabilidades Primarias

Su funcion es la evaluacion de alternativas y ejecucion de acciones, proyectos y
planes, destinados a cumplir los objetivos de dicha ley y de la Ley 324 en forma
coordinada entre los organismos integrantes de la Unidad, los distintos sectores
de la poblacion afectada y la Comision definida en el articulo 3° de la Ley 324,
asumiendo para tal fin las funciones desempefiadas hasta la fecha la Unidad
Ejecutora creada en virtud del Decreto N° 7/01, con su personal y patrimonio. En
particular, a los fines de la aplicacion de la presente ley, esta UE Ex AU3 deberé:

v’ Participar en la elaboracién y aprobacion de los pliegos del llamado a
licitacidn para la construccién de las viviendas, en razén de lo determinado
en el Art. 14.

v' Realizar el seguimiento del avance de las obras constructivas de las
viviendas.

v" Determinar la composicién de los grupos familiares a ser adjudicatarios de
los derechos establecidos en la presente ley, pudiendo para ello dividir a
los grupos familiares multiparentales.

v" Acordar con la totalidad de los grupos familiares a ser adjudicatarios,
respecto de las dimensiones de las viviendas a asignar a cada uno, segun
las necesidades de cada uno de ellos en funcion de su composicion.

v' Determinar las unidades funcionales a adjudicar a cada grupo familiar,
promoviendo para ello el mayor consenso posible entre los mismos.

v' Acordar con los beneficiarios de la Ley 324 las operatorias para el
otorgamiento de las alternativas escogidas por éstos, en los casos en que
los mismos manifiesten preferencia por los beneficios ofrecidos por la
referida Ley, renunciando a los derechos habitacionales que surgen de la
presente.

v’ Participar de los procesos de adjudicacion de los inmuebles y suscribir las
actas de recepcion conforme de las mismas, en conjunto con los
adjudicatarios/as, una vez culminados los pasos a los que se refiere en el
Art. 14,
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6-3.2 Estructura Organizativa de la UE ExXAU3

La UE ExAU3 dentro del Organigrama del GCBA

Por Decreto N° 660-GCBA/111¢ del 10/12/11 se conserva a la UE ExAU3, como
Organismo Fuera de Nivel en la o6rbita del Ministerio de Desarrollo Urbano. El
Organigrama respectivo se expone en el siguiente Grafico:

Gréfico 1 - UE ExAU3 dentro del GCBA al principio del periodo auditado.

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO - DECRETO N° 660-GCABA-2011
(vigente desde el 10/12/11 al 09/12/15)
A JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Decreto N° 660- GCABA/11

16 BOCBA N° 3811
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Por su parte, para ubicar a la UE ExAU3 en el Organigrama Ministerial, por
Decreto N° 363-GCABA/15' del 15/12/15: se aprueba, al 10 de diciembre de
2015, la nueva Estructura Organico Funcional del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. EI mismo mantiene a la UE EXAU3 como Organismo
Fuera de Nivel en la 6rbita del Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte!®
(MDUyT). En el siguiente Grafico se expone el Organigrama correspondiente al
MDUyT.

Gréfico 2 - UE ExAU3 dentro del GCBA al final del periodo auditado.

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y TRANSPORTE - DECRETO N° 363-GCABA-2015
(vigente desde el 10/12/15 ala fecha)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Decreto N° 363-GCABA/15

17 BOCBA N° 4783
18 Se agrego el Transporte a sus funciones del Ministerio.
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Del andlisis surge que durante el periodo auditado, la UE EXAU3, segun Decreto
N° 660/11 de fecha 10/12/11 al 09/12/15, dependia como organismo Fuera de
Nivel en la drbita del Ministerio de Desarrollo Urbano. Luego, al final del periodo
auditado y por Decreto N° 363/15 de fecha 10/12/15, se aprueba la nueva
estructura-organico funcional del Ministerio, verificandose su cambio de
denominacion por el de Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte. Asimismo,
sigue manteniendo a la Unidad Ejecutora como organismo Fuera de Nivel y con
los objetivos asignados en el decreto anterior.

De acuerdo con lo establecido por el Decreto N° 660/11, modificado por los
Decretos N° 363/15, la Unidad Ejecutora EX AU3 tiene entre sus objetivos evaluar
las alternativas y ejecutar los planes, proyectos y acciones previstos en ley N°
3.396, a fin de recuperar el espacio publico y reconstruir el tejido urbano y social
del Barrio Parque Donado Holmberg (Sector 5 de la Traza de la Ex AU3); organizar
y administrar el Fondo para la Renovacion Urbana previsto en la Ley N° 3.396 y
evaluar las alternativas y ejecutar los planes, proyectos y acciones previstos en la
Ley N° 324 para el Sector 4 de la Traza de la Ex AU 3.

Organigrama de la UE ExAU3 v Manual de Procedimientos:

La UE ExAU3 manifest6’® que “...la Ex AU3, al afio 2015, carecia de
Organigrama”®. Esto representa una falencia en el ambiente de Control Interno
en el aspecto?! referido a la “Adecuacién de la estructura formal a los objetivos
operativos de la organizacion”.

Por otra parte, se inform6 que, por Resolucion N° 910-SSPLAN/2011 de fecha
24/11/11, se aprobo el Manual de Procedimientos para las distintas areas de la
Unidad Ejecutora para la Renovacion de la Traza de la Ex AUS.

Dado que el Manual de Procedimientos contempla areas dentro de la Ex AU3, la
Unidad Ejecutora deberia contar con una estructura organizativa interna
formalizada (organigrama), a fin de poder aplicar el citado Manual y lograr el
desempeiio y cumplimiento de objetivos, misiones y funciones asignados.

Dotacion de Personal de la UE ExAU3:

Al no poseer organigrama, se solicitdé al Organismo?? la dotacién de personal
distribuida por funcion.

Del analisis de las planillas resulta la siguiente distribucion del personal por area
funcional o de prestacion:

19 En la respuesta a la Nota AGCBA N° 439- AGCBA/15.
20 NO-2016-10786958-SSPLANE
21 De acuerdo a las NORMAS BASICAS DE AUDITORIA EXTERNA de la AUDITORIA GENERAL DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES - SEPTIEMBRE DE 2000, pag. 14.
22 En respta.a Nota AGCBA N° 439/16.
—
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Cuadro 2 - Dotacion Planta Permanente al 31/12/2015

Suministro o Prestacion Cantidad de
Agentes

Area Social 6
Area Legal 1
Campo 4
Presupuesto y Patrimonio 1
Administrativa 1
Coordinador Administrativo 1
Mesa de Entradas 1
Encargado de Personal 1
Maestranza 1
Total 17

Fuente: UE EXAU3

Cuadro 3 - Dotacion Contratos/ Locacién de Servicios

Suministro o Prestacion Cantidad de
Agentes

Adm. Atencién al Publico 2
Administrativa 2
Asistente Social 2
Control 'y Seguimiento de 1
Viviendas

Fotografo 2
Total 9

Fuente: UE ExXAU3

En resumen, la UE EXAUS3, contaba al final del periodo auditado (31/12/2015),
con 17 agentes de planta permanente y 9 agentes contratados.

6-4 Andlisis Presupuestario

6-4.1 Ejecucion presupuestaria

Verificada la Cuenta de Inversion 2015, el Listado de Transacciones SIGAF al
18/07/16, se confecciono el siguiente cuadro en el que se detalla la Ejecucion
Presupuestaria del Programa N° 73 — Proyectos 123 y 224, individualizando los
importes de las distintas etapas presupuestarias correspondientes al ejercicio
2015.

23 Proyecto 1: SOLUCIONES HABITACIONALES EN LA TRAZA DE LA EX AU 3
24 Proyecto 2: OBRAS COMPLEMENTARIAS MEJORAMIENTO DE LA TRAZA EX AU3
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Cuadro 4 - Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16 y Cuenta de Inversion 2015

JURISDICCION 30 MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO
Programa N° 73 Proyectos 1y 2
PERIODO 2015

. L, Crédito
Ejecucion
. : . . Devengad
Incis Financiera Original . -
” Vigente Definitivo Devengado 0 respecto
o] Anual por (Sancion) !
. del Vigente
Inciso %
0
a b c d e f=elc
Serv. No
3 Personale 6.446.000,00 12.360.950,00 10.570.439,90 10.556.839,90 85,40
S
4 B'esgz de | 89450.850,00 |  109.762.618,00 49.155.428,44 | 49.155.427,44 44,78
Activos
6 Financiero 0,00 2.517.539,00 1.289.835,98 1.289.835,98 51,23
S
TOTAL 95.905.859,00 124.641.107,00 61.015.704,32 61.002.103,32 48,94

Fuente: Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16 y Cuenta de Inversiéon 2015

El Crédito Devengado utilizado respecto del Crédito Vigente representa el 48,94%
del presupuesto vigente para el Programa N° 73, Proyecto 1y 2.

La distribucién de las Obras®® (Presupuestarias) en los Proyectos 1 y 2 se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 5 - Distribucién de Proyectos y Obras Presupuestarias, Proyectos 1y 2 del
Programa 73

PROG PROY | OBRA DESCRIPCION
73 1 SOLUCIONES HABITACIONALES EN LA

TRAZA DE LA EX AU 3

73 1 51 SOLUCIONES HABITACIONALES BARRIO
PARQUE DONADO-HOLMBERG
OBRAS COMPLEMENTARIAS
MEJORAMIENTO DE LA TRAZA EX AU3

73 2 56 Parque Lineal Sectores | a IV

73 2 57 Escuela Siglo XXI

73 2 61 Refuncionalizacién edificio Donado 2249

25 OBRA: Es la categoria programatica de minimo nivel. Es una unidad fisica individualizable; puede ser
contratada por separado y actda dentro de un proyecto como produccion intermedia (no satisface por si
misma los objetivos o finalidad del mismo). Fuente: EL SISTEMA PRESUPUESTARIO EN LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
—
HNFORME FINAL |
|
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PROG

73

73
73

73

PROY
2

OBRA DESCRIPCION

63 Polo Educativo Saavedra - Esc. IREP de
Discapacitados N° 1 Etapa |

65 OBRA NUEVA SEDE C.G.P. N°12

69 Nivelacion de cruces calle Donado y Holmberg
entre Le Bretén y Carbajal

0

Fuente: Presupuesto 2015

Si se clasifica por obra presupuestaria, la ejecucion presupuestaria se muestra en
el siguiente cuadro:

OBRA
(presupuestaria)

Obra 0: Disefio,
Direccion y
Seguimiento de
Proyectos Obras
Complementarias
Barrio Donado -
Holmberg

Obra 51:
Soluciones
Habitacionales
Barrio Parque
Donado -
Holmberg

Obra 56: Parque
Lineal Sectores | a
v

Obra 57: Escuela
Siglo XXI

Obra 61
Refuncionalizacion
edificio Donado
2249

Obra 63: Polo
Educativo
Saavedra - Esc.
IREP de
Discapacitados N°
1 Etapa |

Obra 65: Obra
Nueva Sede
C.G.P. N°12

Cuadro 6 - Ejecucién presupuestaria por Obra
PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS 1Y 2 - 2015

Original
(Sancion)

1.446.000,00

38.000.000,00

0,00

40.080.801,00

1.500.000,00

0,00

5.784.600,00

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Vigente

1.360.950,00

40.310.000,00

1.322.587,00

49.280.120,00

2.933.482,00

2.694.718,00

8.036.867,00

Definitivo

1.360.950,00

9.226.006,77

1.322.586,92

34.925.927,61

1.433.481,05

194.717,19

5.271.110,00

Devengado

1.347.350,00

9.226.006,77

1.322.586,92

34.925.927,61

1.433.481,05

194.717,19

5.271.110,00

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

Pagado

1.305.200,00

9.226.006,77

0,00

23.540.554,42

1.433.481,05

194.717,19

598.627,06

%

Devengado/-
Vigente

99%

23%

100%

71%

49%

7%

66%
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OBRA
(presupuestaria)

Obra 69:
Nivelacién de
cruces calle
Donado y
Holmberg entre Le
Bretdn y Carbajal

Obra 70 - Espacio

Publico Holmberg

y Echeverria Mza
51 -101

Obra 71 - Espacio

Pudblico Holmberg

y Echeverria Mza
51 -105

TOTAL

“2017, Ao de las Energias Renovables” 25 , “
PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS 1Y 2 - 2015 %
Original ) N Devengado/-
(Sancion) Vigente Definitivo Devengado Pagado Vigente
9.094.458,00 16.375.383,00 7.280.923,78 7.280.923,78 3.865.145,03 44%
0,00 1.190.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
0,00 1.137.000,00 0,00 0,00 0,00 0%

95.905.859,00 | 124.641.107,00 | 61.015.703,32 | 61.002.103,32 | 40.163.731,52 48,94%
Fuente: Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16 y Cuenta de Inversion 2015

Asimismo, se representan los Créditos Vigente vs. Devengado en el siguiente
Grafico para las obras (presupuestarias) del PROGRAMA N° 73 - PROYECTOS 1Y 2 - 2015:

Gréfico 3 - Créditos Vigente vs. Devengado en el siguiente Grafico para las obras
(presupuestarias) del PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS 1Y 2 - 2015:

$60

Millones
wn
Ul
o

$40

$30 & Vigente

H Devengado

$20

$10

S0

OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA
0 51 56 57 61 63 65 69 70 71

Fuente: Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16 y Cuenta de Inversion 2015

Como puede apreciarse, las obras 70y 71 (Obra 70 - Espacio Publico Holmberg
y Echeverria Mzna 51 — 101 - Obra 71 - Espacio Publico Holmberg y Echeverria
Mzna 51 — 1015) solo aparecen en cuanto a las modificaciones presupuestarias,

e =
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pero no tuvieron ni sancidn ni ejecucion, ni devengado, en el periodo auditado.
Sélo aparecen a la etapa de Crédito Vigente?®. Por tal, motivo no se consideran
para el presente Informe de auditoria.

Se concluye que el Programa N° 73, Proyecto 1 y 2 correspondiente a la Unidad
Ejecutora Renovacion Urbana de la Traza de la Ex AU3 tuvo, durante el ejercicio
2015, una subejecucion del 51,06% de los recursos presupuestarios disponibles.

Se expone a continuacion la distribucion de créditos prevista en el presupuesto,
segun la informacion suministrada por la DGTALMDU y comparada con la obrante
en la AGCBA:

Cuadro 7 - APERTURA PROGRAMATICA
prevista en Presupuesto - Programa N° 73 - Proyecto 1y 2
Periodo 2015

JURISDICCION 30 MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

Proy. | Obra | Inc. | Ppal. | Pcial. | F.F.?2” | Parcial (§) | Sancionado Descripcion
Obras %)

1 51 3 3 1 13 5.000.000 38.000.000 | Mantenim.,
reparacion y
limpieza

4 2 2 13 33.000.000 Const. en bs. de
dominio puablico

2 57 4 2 1 13 40.080.801 40.080.801 | Escuela Siglo XXI

61 4 2 1 13 1.500.000 1.500.000 | Ref. Edificio Donado
2249

65 4 2 1 13 5.784.600 5.784.600 | Obra Nueva Sede
C.G.P.N° 12

69 4 2 2 13 9.094.458 9.094.458 | Nivelacion Cruces
Don. Y Holemb.

0 3 4 1 11 1.446.000 1.446.000 | Disefio, Dir.y Seg.
Obras Comple.

Total Recuperacion Barrio Parque Donado - Holemberg 95.905.859

Fuente: DGTALMDU y AGCBA

Por su parte, en el siguiente cuadro, se presentan las FUENTES DE
FINANCIAMIENTO (FF) de las Obras presupuestarias del Programa auditado?.

26 No estaban contempladas proyecto de presupuesto y ni en la informaciéon que remitié la DGTALMDU por
nota.
2 FF11 Fuente de Financiamiento Cuenta Escritural TESORO DE LA CIUDAD
FF13 Fuente de Financiamiento Cuenta Escritural RECURSOS AFECTADOS
28 PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS 1Y 2.
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Cuadro 8 - FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR OBRA - PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS

1Y2-
FF Importe por % Importe Total
fuente ($) Devengado %

3)

Obra 0: Disefio, Direccién y Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias Barrio Donado - Holmberg

11 1.347.350,00 2,21
1.347.350,00 2,21
13 0 0
Obra 51: Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado
- Holmberg
11 0 0
9.226.006,77 15,12
13 9.226.006,77 | 15,12

Obra 56: Parque Lineal Sectores | a IV
11 1.322.586,92 2,17

1.322.586,92 2,17
13 0

Obra 57: Escuela Siglo XXI
11 8.941.318,09 | 14,66

34.925.927,61 | 57,26
13 25.984.609,52 42,6

Obra 61: Refuncionalizacion edificio Donado 2249
11 1.433.481,05 2,35

1.433.481,05 2,35
13 0

Obra 63: Polo Educativo Saavedra - Esc. IREP de
Discapacitados N° 1 Etapa |

11 194.717,19 0,32

194.717,19 0,32
13 0 0

Obra 65: Obra Nueva Sede C.G.P. N° 12

11 2.510.266,52 4,11
5.271.110,00 8,63
13 2.760.843,48 4,52

Obra 69: Nivelacién de cruces calle Donado y Holmberg
entre Le Bretén y Carbajal

11 7.280.923,78 | 11,94
13 0
TOTAL | 61.002.103,32 100 61.002.103,32 100

7.280.923,78 11,94

% 100%

FF —MONTO DEVENGADO

FF 11

1.347.350,00

0,00

1.322.586,92

8.941.318,09

1.433.481,05

194.717,19

2.510.266,52

7.280.923,78

23.030.643,55
37.75%

FF 13

0,00

9.226.006,77

0,00

25.984.609,52

0,00

0,00

2.760.843,48

0,00
37.971.459,77
62.25%

Fuente: elaboracién AGCBA en base al Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16
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El programa se encuentra subejecutado como consecuencia de la falta de
recursos que deberian ingresar en la cuenta escritural — Recursos afectados
(FF13) por el producido de las ventas de los terrenos. Para solucionar esta
carencia, se financiaron obras con la Fuente de Financiamiento Tesoro de la
Ciudad (F11). Esta informacion fue suministrada por la DGTALMDU?® que consta
en los reportes de gestidon, confeccionados trimestralmente, por la Subsecretaria
de Administracion Financiera dependiente del Ministerio de Hacienda.

Se determind que el total de recursos devengados en la fuente de financiamiento
(FF13), durante el ejercicio 2015, fueron de $37.971.459,77, lo que representan
el 62,25% del total devengado, como ve en el cuadro anterior.

Es decir que si a los $37.971.459,77 se le descuentan $9.226.006,77 que se
devengaron en la Obra 51: Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado —
Holmberg, da como resultado $28.745.453,00, que representa el 75,70% del total
devengado con recursos provenientes de la FF13. Estos recursos (75.70% de
FF13) fueron utilizados para cancelar obligaciones de las Obras 57: Escuela Siglo
XXI (con el 42,60% de FF13) y 65: Obra Nueva Sede C.G.P. N° 12 con el 4,52%
de FF13)%°,

En resumen, se priorizé el avance de algunas obras (no clasificadas como
“Soluciones habitacionales” sino como Obras complementarias) utilizando
recursos de la FF13 y se paralizaron otras, justamente las que otorgan “soluciones
habitacionales” definitivas, justificando dicha decisién por la falta de fondos en la
cuenta escritural — Fondos afectados (FF13)?°, al no haber ingresado en dicha
cuenta los recursos provenientes de la venta de terrenos disponibles en la traza,
afectando de esta forma la recuperacion y revalorizacion de la zona.

Pero segun lo establecido en el Art. 24 de la Ley N° 3396/093! también se asignan
recursos del Presupuesto General por lo que es injustificada la tardanza en la
recuperacion de la traza. A su vez, segun el Art. 25 de la misma Ley, se deben
priorizar las Soluciones Habitacionales en la aplicacion de la FF1332

29 Informe DGTALMDU en respuesta a la Nota AGCBA N° 437/16. Ver en punto de Metas Fisicas del presente

Informe. Ver también el punto 1-6-5 de Metas Fisicas del presente Informe.

30 La explicacion de esta falta de recursos se verifica en las imputaciones contables realizadas en el SIGAF

en donde se indica que se utilizaron recursos de la (FF13) para cancelar obligaciones que deberian haber

sido canceladas con la (FF11). Lo indicado anteriormente se visualiza en la cancelacion de certificados de

obra (CAO) y partes de recepcion definitiva (PRD) de las Obras 57 y 65 por un importe total de

$28.745.453,00.

31 Art. 24 de la Ley N° 3396/09:

“Crease el Fondo para la Renovacion Urbana del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3, que se integrara con la

totalidad de los ingresos que provengan de las enajenaciones aprobadas por el articulo 23 de la presente y

de los pagos en cuotas correspondientes a las compra-ventas a las que refiere el Art. 21, asi como de los

recursos que al mismo se asignen en virtud del Presupuesto General de Gastos y Célculo de Recursos. Los

mismos seran depositados en una cuenta bancaria especial del Banco de la Ciudad de Buenos Aires.

32 Art. 25 de la Ley N° 3396/09:

“El Fondo para la Renovacion Urbana del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3 sera destinado a las erogaciones

que resulten necesarias a fin del otorgamiento de las soluciones habitacionales definitivas que se prevén en
————
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La venta de los terrenos disponibles para incrementar la (FF13) y la utilizacion
racional de los recursos provenientes del presupuesto General (FF11), deberian
ser la prioridad para el siguiente ejercicio y asi cumplir con los objetivos
establecidos en la Ley.

6-4.2 Modificaciones Presupuestarias

Se analizé la variacion, entre el Crédito Sancionado y el Crédito Vigente,
producida en el Ejercicio 2015 resultado de todas las modificaciones
presupuestarias ocurridas en dicho periodo, en relacion al Programa N° 73
Proyectos 1 y 2. La magnitud global de estas modificaciones presupuestarias se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 9 — PROGRAMA 73 — Resumen de Modificaciones Presupuestarias. EJERCICIO

2015 -
CONCEPTO % IMPORTE ($)
Crédito Sancionado 100% 95.905.859,00
Variacion (Modif. Presupuesto) + 30.0% 28.735.248,00
Crédito Vigente 130.0% 124.641.107,00

Fuentes: Elaboracion propia, en base a informacion remitida

En el Distributivo de Créditos presupuestarios y en la Cuenta de Inversion del afio
2015, se informa que el Crédito de Sancién es de $95.905.859,00 y que de
acuerdo a las modificaciones presupuestarias realizadas durante el ejercicio 2015,
las modificaciones Presupuestarias sumaron $28.735.248,00, por lo cual resulta
un aumento del Crédito Vigente de $124.641.107,00.

En el siguiente cuadro se visualiza el incremento que producen las modificaciones
presupuestarias y su Fuente de Financiaciéon (FF) previstas en el presupuesto, en
cada una de las Obras correspondientes al objeto de la presente Auditoria:

Cuadro 10 — Sumas y Restas de Modificaciones Presupuestarias - Programa N° 73 - Obras
de Proyectos 1y 2 - 2015

OBRA IMPORTE IMPORTE INCREMENTO Fuente de
POSITIVO NEGATIVO financiamiento33
FF
0 302.214,00 0,00 302.214,00 11
51 6.370.600,00 1.208.500,00 5.162.100,00 11/13 (1)
56 1.322.587,00 0,00 1.322.587,00 11
57 13.178.012,00 3.960.006,00 9.218.006,00 11/13 (2)

el Ar. 14 de la presente, no pudiéndose destinar dicho Fondo a ningun otro gasto hasta tanto se dé acabado
cumplimiento con dicho destino
33 FF11 Fuente de Financiamiento Cuenta Escritural TESORO DE LA CIUDAD
FF13 Fuente de Financiamiento Cuenta Escritural RECURSOS AFECTADOS
e
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OBRA IMPORTE IMPORTE INCREMENTO Fuente de
POSITIVO NEGATIVO financiamiento®?
FF
61 1.433.650,00 0,00 1.433.650,00 11
63 194.800,00 0,00 194.800,00 11
65 2.704.638,00 258.000,00 2.446.638,00 11y 13
69 8.476.157,00 995.002,00 7.481.155,00 11
703% 1.190.000,00 0,00 1.190.000,00 13
713 1.137.000,00 0,00 1.137.000,00 13
TOTAL DE MP | 36.309.658,00 6.421.508,00 29.888.150,00 NOTA(l) 481000000
(OGEPU FF13
(PROVISORIO)) %2%?_0 FF11
TOTAL DE 28.735.248,00 5.162.100
MP (2) 258.000 FF13
(CTA DE 8.960.006 FF11
INVERSION) 32-{?'606
DIFERENCIA 1.152.902,00%°
EN MAS

Fuente: elaboracion propia AGCBA en funcién a los datos provistos por la OGEPU (Provisorio) y la Cuenta
de Inversion 2015

En el Anexo lll, del presente Informe, se enumeran y detallan las normas
aprobatorias y las resoluciones que avalan, en forma provisoria los requerimientos
y que fueron enviados por la OGEPU antes del cierre de la Cuenta de Inversion.

6-5 Metas Fisicas

Las metas fisicas para el Programa N° 73, Proyectos 1y 2 - del afio 2015, tienen
como unidad de medida: “metro cuadrado” de Recuperacion Barrio Parque
Donado - Holmberg.

Del andlisis de la informacion recibida de la DGTALMDU®, de la OGEPU?¥
(informacién definitiva) y de la Cuenta de Inversion, en relacion a las metas fisicas
y financieras programadas y ejecutadas correspondientes al Programa N° 73 —
Proyectos 1y 2 del afio 2015, se obtuvo el siguiente cuadro resumen que incluye
la programacion y ejecucion fisica enviada por la OGEPUS38 que resulta definitiva.

34 Las obras 70 y 71 (Obra 70 - Espacio Publico Holmberg y Echeverria Mzna 51 — 101 - Obra 71 - Espacio
Publico Holmberg y Echeverria Mzna 51 — 1015) solo aparecen en cuanto a las modificaciones
presupuestarias, pero no tuvieron ni sancién ni ejecucion, en el periodo auditado. Sélo llegaron a la etapa de
Crédito Vigente.

35 Existe una diferencia en menos de $1.152.902,00 entre la informacion de la OGEPU antes del cierre de la
Cuenta de Inversién y la respectiva luego del cierre de la misma.

36 En respuesta a la Nota AGCBA N° 437/16

37 En respuesta a la Nota AGCBA N° 438/16

38 Que lo referencia como extraido del SIGAF
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Ejecucion Fisica 1° Trim 2° Trim 3°Trim | 4° Trim Total Subejec
Anual (m2) (m2) (m2) (m2) (m2)

Meta: RECUPERACION BARRIO PARQUE DONADO - HOLMBERG
Programacion Fisica 11.450 10.015 7.500 8.396 37.361
Ejecucion Fisica 873 2.218 765 920 4.776 (87,22%)
Fuente: SIGAF-OGEPU

Por su parte, la ejecucion financiera correspondiente se desarroll6 como se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 11 — Ejecucion Financiera

Ejecucion 1° Trim 2°Trim 3°Trim 4° Trim Total
Financiera Anual (%) (%) (%) (6] (%)
Erogaciones

corrientes

3 — Servicios No 0 319.030 0 1.399.333 1.718.363
Personales

Erogaciones de

Capital

3 — Servicios No 302.250 5.885.463 355.800 4.026.927 10.570.440
Personales

4 — Bienes de Uso 8.587.444 12.515.619 6.189.476 21.862.890 | 49.155.429
6 — Activos 0 995.002 0 294.834 1.289.836
Financieros

Total 8.889.694 19.715.114 6.545.276 27.583.984 | 62.734.068

Fuente: OGEPU
En el Informe de Gestion3 Trimestrales, se expresa:
1° trimestre:

La subejecucion financiera. se fundamenta en la demora para el otorgamiento
de las cuotas de compromiso, por la falta de ingresos de recursos en la
correspondiente cuenta escritural (FF13), donde se ingresa el producido de
las ventas de terrenos de la Ex AU 3 la cual se encuentra demorada.

“Justifican los desvios aduciendo que la estimacién efectuada responde al
crédito solicitado, pero teniendo en cuenta la falta de ingresos en la
correspondiente cuenta escritural (FF1340), se esta dando curso a
certificacion de obras en prosecucion de ejercicios anteriores”.

39 Informes de seguimiento Trimestrales (Formulario S7) respuesta de la DGTAL MDUYT a Nota AGCBA N°
437

40 FF13: donde se ingresa el producido de las ventas de terrenos de la Ex AU 3 la cual se encuentra
demorada.

————
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La decision del Organo Rector es el otorgamiento de cuotas sélo contra
recursos efectivos que provendran de la venta de terrenos en la traza de la Ex
AU 3.

2° trimestre:

Se continud con la insuficiencia de la cuota de programacion y se produjo un
cambio de contexto referido a falta de fondos por no haber vendido los terrenos
y al aumento de los costos*!, por lo que el desvio de las metas fisicas sigue
siendo negativo, del orden del 77,85%.

Se comienza a utilizar la fuente de financiamiento tesoro de la ciudad (F11)
para la continuacion de las obras por la falta de ingresos de recursos
presupuestarios en la cuenta escritural (FF13).

Durante este trimestre se destinaron los recursos disponibles al plan de obras
del CGP 12 a la Escuela Siglo XXI y al parque lineal. Aunque no se registra
ejecucion en la obra de refuncionalizacion del edificio de Donado 2249 por
falta de recursos afectados (FF13), para todo el trimestre solo hubo una leve
subejecucion financiera.

39 trimestre:
Para este trimestre, no se detallan las metas fisicas ni financieras.
4° Trimestre:

En este (4°) trimestre, el programa se encuentra subejecutado como
consecuencia de la falta de recursos que deberian ingresar en la cuenta
escritural (FF13) por el producido de las ventas de los terrenos. Para
solucionar esta carencia, se financiaron obras con la Fuente de Financiamiento
Tesoro de la Ciudad (F11). Si se tiene en cuenta que los créditos de la Fuente
Financiera 13 — Recursos afectados importan el 83% del crédito vigente, y que
se ejecuto el 40% de la misma, se explica la baja ejecucion soportada por
créditos financiados por la fuente Tesoro.

En resumen, los importantes desvios en la ejecucion de las metas fisicas se
producen por la sobrestimacion de la demanda relacionadas con la obra
Soluciones Habitacionales, la cual se ralentizo por la falta de ingresos en la cuenta
escritural — Recursos afectados (FF13) provenientes de la venta de los terrenos
de la traza de la Ex AUS3, lo cual caracterizé la falta de disponibilidad de fondos
durante el ejercicio 2015. Como consecuencia de esta situacion y conjuntamente
con el cambio de contexto y el aumento de los costos, la subsecretaria tomé la

41 Segun lo especificado en los reportes de gestion de la DGTALMDU en respuesta a Nota AGCBA N° 437/16

—
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decision de seguir adelante con la construccién de algunas obras en detrimento
de otras, utilizando los recursos financieros disponibles.

Esta decisiobn de avanzar sobre la construccion de algunas obras y paralizar o
demorar otras, justifica la leve subejecucidn presupuestaria de las metas
financieras, pero no asi la importante subejecucion de las metas fisicas.

6-6 Universo y Muestra
6-6.1 Universo%2:

Para la determinacion del Universo se tuvo en cuenta la siguiente documentacion
e informacion:

(i) Las Obras (presupuestarias) del Proyecto 1% “y del Proyecto 24 ”, del
Programa 73 (objeto de la presenta Auditoria), previstas en la Planificacion
presupuestaria sancionada para el afio 2015.

Estas Obras presupuestarias*® se enumeran a continuacion, distribuidas
por Proyecto:

Proyecto 1 SOLUCIONES HABITACIONALES EN LA TRAZA DE
LAEXAU3

v Obrab51 Soluciones Habitacionales - Barrio Parque
Donado-Holmberg

Proyecto 2 OBRAS COMPLEMENTARIAS MEJORAMIENTO DE
LA TRAZA EX AU3

v' Obra 57 Escuela Siglo XXI

v' Obra 61 Refuncionalizacion edificio Donado 2249

v' Obra 63 Polo Educativo Saavedra - Esc. IREP de

Discapacitados N° 1 Etapa |

Obra 65 OBRA NUEVA SEDE C.G.P. N°12

Obra 69 Nivelacion de cruces calle Donado y Holmberg

entre Le Breton y Carbajal

v" Obra 0 Disefio, direccién y seguimento de proyecto y obras
complementarias barrio Donado-Holmberg

v' Obra 70 Espacio Publico Holmberg y Echeverria, manzana
51-101

AN

42 Universo: Conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran
extensivas las conclusiones de la investigacion de auditoria.

43 Proyecto 1: “Soluciones habitacionales en la traza de la Ex AU 3”

44 Proyecto 2; “Obras complementarias mejoramiento de la Traza Ex AU 3”

45 Ver punto 6-4 Andlisis Presupuestario
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v' Obra 71 Espacio Publico holmberg y Echeverria, manzana
51-105

(i) La respuesta ofrecida por el Sefior Subsecretario de Planeamiento del
GCBA%*, en que, entre otra informacion, especifican el estado de avance y
ejecucion de las Obras para el afio 2015.

(i)  Laidentificacién de Obras desde la Planilla del Devengado Presupuestario
para el afio 2015, obtenida desde el Sistema Integral de Gestion y
Administracion Financiera (SIGAF)”. En esta Planilla, se identificaron
Expedientes Electrénicos (EE) correspondientes (en distinta cantidad) a
cada Obra presupuestaria.

A fin de obtener los elementos del Universo, correspondientes a las Obras
presupuestarias ya identificadas, se analizan las fuentes (ii) y (iii) citadas. De esta
manera se identificaron 94 EE, clasificados por Obra presupuestaria
correspondiente.

Asimismo, se integran al Universo, a fin de tener la informacion bésica
correspondiente, los expedientes de las respectivas Licitaciones Publicas*’ que
presentan en el siguiente Cuadro:

Cuadro 12- Actuaciones base de las Licitaciones Publicas respectivas

ITEM | Tipo N° ANO OBRA

1 EXP 2.459.531 2013 Licitacion Publica Edificio Pedro Ignacio Riviera N°
4217.

2 EXP 1.439.122 2013 Licitacion Publica Edificio Donado N° 2249.

3 EXP 8.916.726 2014 Licitacion Publica Edificio Mendoza N° 4246/70.
En tramite de adjudicacion sin comienzo de obra.

4 EXP 914.412 2013 Licitacion Publica Escuela Siglo XXI

Fuente UE EXAU3

Del andlisis de estas 3 fuentes, se obtuvo un conjunto de 98 (94 EE + 4 Exptes.
base (en papel) de las LP) elementos que conformaran el Universo
correspondiente al presente Informe, clasificados segun las Obras
presupuestarias citadas, y que se presenta en el Anexo |.b del presente Informe.

Asi, el Universo queda conformado por la siguiente cantidad de elementos
(actuaciones: EE y Exptes. en papel), clasificados por Obra, como se presenta en
el siguiente cuadro:

46 por Nota -2016 — 10786958 — SSPLANE, con fecha 14 de abril de 2016, en Respta los Requerimientos

primarios formulados por NOTA DGOBRA N°16/16-2016

47 Informadas en la primera respuesta del Organismo a la Nota AGCBA 439/16.

a) Pedro Ignacio Riviera 4217 Y Donado 2249 con ejecuciéon en 2015 y b)La Etapa Il de la Solucion

Habitacional lll, ubicada en Mendoza 4246/70, en tramite de adjudicacion y sin comienzo de Obra en 2015..-
————
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Cuadro 13 - Elementos del Universo, clasificados por Obra Presup.

PROYECTO OBRA Presupuestaria
Presupuestario

1

2

CANTIDAD DE ELEMENTOS EN

UNIVERSO
(ACTUACIONES)
OBRA 51 - Soluciones habitacionales 3
OBRA 56 - Parque Lineal Sectores | a IV 3
OBRA 57 - Escuela Siglo XXI + Obra 63 42
OBRA 61 - Refuncionalizacién Edificio 9
Donado 2249
OBRA 65 - CGP 12 15
OBRA 69 - Nivelacién de cruces calle 10
Donado y Holmberg entre Le Bretén y
Carbajal
OBRA 0 - Disefio, Direccién y Seguimiento 12
de Proyectos Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg
Total EE 94
Exp. PAPEL de las LP 448
Total Universo 98

Fuente Elaboracion propia en base a SIGAF + UE EX AU3

6-6.2 Muestra:

De acuerdo a lo informado por la UE EXAU3°, el avance de las obras civiles
gestionadas con fondos presupuestarios de los siguientes Proyectos incluidos en

el Programa 73 durante el afio 2015:

a) Proyecto 1 Soluciones habitacionales en la traza de la EX AU 3;

b) Proyecto 2 Obras Complementarias mejoramiento de la Traza EX AU 3,

El Estado de avance de obras mencionado®, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 14 — Estado de Avance de Obras de los Proyectos (presupuestarios) 1y 2.

Identificacion
Obra Civil

ESCUELA
SIGLO
XXI

PARQUE
LINEAL
DONADO —
HOLMBERG

Estado al Actuacién/es, Fecha de Fecha de Fecha de
31/12/2015 Expediente/es adjudicacion Inicio finalizacion
conexos por de obra
los que tramita
En Exp. N° 18/10/2013 02/12/2013
ejecucioén 914.412/2013
Exp. N° 21/5/2013 2/9/2013 9/5/2014
22003127/12

48 3 para Obra 51y 1 para Obra 61.

49 En respuesta a Nota AGCBA 712/16, del 28 de abril de 2016. IF-2016-13043245-UEEXAU3

50 Informado por la UE EXAU3
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Estado al Actuacién/es, Fecha de Fecha de Fecha de Avance Comentario
Identificacion 31/12/2015 Expedientel/es adjudicacion Inicio finalizacion de obra
Obra Civil conexos por de obra al 31/12/15
los que tramita (%)
CGP 12 En Exp. N° 28/10/2013 7/1/2014 67'81% Lic. Pub.
ejecucioén N°1956273/2012 2590/12
NIVELACION En Exp. N° 17/9/2014 0/11/2014 66,78% Lic. Pub.
DE ejecucioén 5515928/2014 957/2014
CRUCES
DONADO Interrumpida Exp. N° 20/08/2014 65,00%
2249 1438122/2013
VIRREY DEL Interrumpida Exp. N° 3/11/2010 17/12/2010 Recepcion. 90,00% La Licitacion
PINO 4159 472885/2010 Provisoria fue
Lic. Pub. 24/9/2013 economizada
1325/10 y, por Exp.
N°
320082-
SECPLAN-
2015, se
abonaron
trabajos
ejecutados
durante el
afo
2015

Fuente: UE ExXAU3

Nomenclatura del Cuadro Anterior:
i Las obras en negrita subrayadas, corresponde al Proyecto 1 - Soluciones

Habitacionales en la Traza de la EX AU 3;
ii. Las obras en negrita, corresponden al Proyecto 2 - Obras Complementaria

mejoramiento de la Traza Ex AU3.

Por su parte, el devengado de las Obras (presupuestarias)®!, para el afio 2015, se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 15 — Devengado por Obra presupuestaria de los Proyectos (presupuestarios) 1y 2
del Programa 73

PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS 1Y 2

OBRA (presupuestaria) MONTO %
DEVENGADO - 2015
Obra 57: Escuela Siglo XXI $ 34.925.927,61 57,3%
Obra 51: Soluciones Habitacionales $ 9.226.006,77 15,1%
Barrio Parque Donado - Holmberg

Obra 69: Nivelacion de cruces calle $ 7.280.923,78 11,9%

Donado y Holmberg entre Le Breton y
Carbajal
Obra 65: Obra Nueva Sede C.G.P. $5.271.110,00 8,6%
Ne12

51 No se toman en cuenta las Obras 70 ni 71 ya que no tuvieron ejecucién ni crédito devengado en el afio
2015.
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PROGRAMA N° 73 — PROYECTOS 1Y 2

OBRA (presupuestaria) MONTO %
DEVENGADO - 2015
Obra 61: Refuncionalizacién edificio $1.433.481,05 2,3%

Donado 2249

Obra 0: Disefio, Direccion y $ 1.347.350,00 2.2%
Seguimiento de Proyectos Obras
Complementarias Barrio Donado -

Holmberg
Obra 56: Parque Lineal Sectores | a IV $1.322.586,92 2.2%
Obra 63: Polo Educativo Saavedra - $194.717,19 0,3%
Esc. IREP de Discapacitados N° 1
Etapal
TOTAL $61.002.103,32 100,0%
SUMA DE DEVENGADO DE LOS $51.051.242,62 83,69%

ELEMENTOS DE LA MUESTRA
Fuente: Elaboracion AGCBA en base al Listado de Transacciones SIGAF al 18/07/16

A su vez, se presenta la distribuciébn de los montos devengados, por obra
presupuestaria, en el siguiente grafico:

Grafico 4 - MONTO DEVENGADO - 2015 - Universo y Muestra

Obra 61: Obra O: Disefio, QObra 56: QObra 63: Polo
Refuncionalizacion Direccién y Parque Educativo Saavedra -
edificio Donado 2249__ seguimiento de Lineal Esc. IREP de

P ctos Obras Sectores | Discapacitados N2 1
Obra 65: Obra Nueva \ alv / Etapal

Sede C.G.P. N212 __

Obra 69:
Nivelacion de
cruces calle
Donado y
Holmberg
entre Le
Bretén y
Carbajal

Obra 51:

Soluciones Obra 57: Escuela
Habitacionales Siglo XXI
Barrio Parque

Donado -

Holmberg

Fuente: Elaboracion propia en base a datos SIGAF

Partiendo del conjunto de Obras civiles, identificadas segun las diferentes fuentes
de informacion citadas se llega a la muestra a ser auditada, utilizando los
siguientes criterios de seleccion:

HFDORME FINAL jl

— ]
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A. Obras Civiles identificadas que estan incluidas en el Programa 73 durante
el afilo 2015, que estan circunscritas en el Proyecto 1 “Soluciones
habitacionales” y el Proyecto 2 “Obras Complementarias de la Traza EX
AU 3.

B. Considerar los montos mayores de los fondos presupuestarios devengados
(tomados como valor absoluto), para el periodo auditado, de las obras
referenciadas;

C. Elegir equitativamente la cantidad de obras del Proyecto 1 “Soluciones
habitacionales” y del Proyecto 2 “Obras complementarias”

Como resultado de la aplicacion de los criterios anteriores, se obtiene la muestra
a auditar como las actuaciones (del Universo) correspondientes a las siguientes
obras civiles:

e Escuela Siglo XXI (en la que se adosa el Polo Educativo Saavedra - Esc.
IREP de Discapacitados N° 1 Etapa I) (Incluidas en Obras Presupuestarias
57 y 63)

e CGP 12; (Incluida en Obra Presupuestaria 65)

e Refuncionalizacion Edificio de Donado 2249 (Incluida en Obra
Presupuestaria 61)

e Solucién habitacional Virrey del Pino 4159 (Incluida, junto a otras obras
civiles, en Obra Presupuestaria 51)

En definitiva, la eleccién de la muestra se establecio sobre un Universo de 10
Obras presupuestarias, incluyendo 98 elementos (distribuidos en las 8 Obras
citadas), resultando (la muestra) compuesta de 74 elementos®? (correspondientes
alas 4 Obras presupuestarias de la muestra seleccionada). La muestra representa
el 83,69% de los montos devengados de los Proyectos 1y 2, del Programa 73.

La UE EXAUS3 puso a disposiciéon parte de la documentacion® de la muestra
solicitada. Esto se resume en el siguiente Cuadro:

52 VVer Anexo Il.a
53 Ver Anexo Il.b
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Cuadro 16 — Elementos de la Muestra puestos a disposicion

REFERENCIA OBRA CANTIDAD DE CANTIDAD DE %

ELEMENTOS ELEMENTOS Df’s“issticc’ign
EN MUESTRA PUESTOS A P
DISPOSICION
OBRA 51 - Soluci o
habitacio?]zglgfnes 6 3 50,00%
OBRA57 - E | 54 o
Siglo XXI + Obra 63 42 31 73,81%
OBRA 61 -
Refuncionalizacion 10 10 100,00%
Edificio Donado 2249
OBRA 65 - CGP 12 16 11 68,75%
Totales 74 25 74,32%

Fuente: Elaboracion Propia

6-7 Analisis de Obras de la Muestra

Como se explico en el punto correspondiente del presente Informe se obtiene la
muestra a auditar como las actuaciones (del Universo) clasificadas en las
siguientes obras:

e Escuela Siglo XXI (en la que se adosa el Polo Educativo Saavedra - Esc.
IREP de Discapacitados N° 1 Etapal) ;

e CGP12;

¢ Refuncionalizacion Edificio de Donado 2249 y

e Solucion habitacional Virrey del Pino 4159.

En la siguiente Figura, se muestra un plano que contiene la zona de analisis y la
ubicacion de las obras de la muestra de auditoria:

54 Del Expte 914412/2013 (de 4 cuerpos), del proceso licitatorio de la Escuela Siglo XXI, s6lo pusieron a
disposicién los Cuerpos 1y 2.
T

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables”

Figura 1 - Ubicacion en la Traza de Obras de la Muestra

ESCUELA SICLO

Holmberg 2754
Pedro Ignacio Blma 22

SEDE OCP 12

PUESTA EN VALOR Y REFUNCIONALIZACIO
- Dunm 2243

QLUCION HABITRACIONAL
Virrey dej Pino 4159

o>
Fuente: Elaboracién propia con datos suministrados UE ExAU3iE"or! Marcador no definido.

6-7.1 Obra ESCUELA SIGLO XXI®® (en adelante “ESCUELA SXXI”)

A continuacién se presenta una descripcion de General y Cronologia de la Obra 'y
el resultado del relevamiento de los elementos correspondientes de la muestra
que fueron provistos.

6.7.1.1 Descripcion General y Cronologia de la Obra civil.

A continuacioén se resefia una descripcion General y Cronologia de la Obra Civil
de referencia®:

Ubicacién: Ubicado en la calle Pedro Ignacio Rivera 4221-4253 y Holmberg 2754-
2762

Memoria Descriptiva®’:
La propuesta genera en planta baja un gran planchon en donde se producen los

accesos al conjunto escolar, integrando de esta manera a la escuela infantil,
primaria e instituto.

55 “Ljcitacion Publica Obra: Escuela N° 24 “Francisco Morazan” — Escuela Infantil N° 8 - Distrito 15 e Instituto
Superior de Profesorado de Educacion Especial (ISPEE)”. Licitacion Publica N° 2030/2013.

56 En el Anexo IV, se presenta un Cuadro con mas detalle referido al Desarrollo de los Contratos de la Obra
de referencia.

57 Punto 2.1.1. (del P.C.P.)
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Fuente: Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

En dicha planta y en torno a este planchon o “calle educativa” se ubican todas
las funciones compartidas por las escuelas; vinculando de esta forma el patio
cubierto, patio descubierto, SUM, biblioteca, centro de medios, talleres, servicios
comunitarios y espacios verdes. El disefio de esta planta posibilita también el uso
de dichas funciones por la gente del barrio o de toda la comunidad, fuera del
horario escolar.

Asimismo, desde el planchén multifuncién podemos acceder al gimnasio de
manera independiente a través de un sistema de escalera y gradas que brindan
la posibilidad de participar de las actividades deportivas, u otras actividades
eventuales que se realicen en el gimnasio cubierto, ubicado en subsuelo. El
gimnasio cubierto se utiliza también de comedor.

La siguiente Imagen, muestra en el plano satelital la ubicacion geogréafica de los
edificios que componen el conjunto escolar (Escuela Infantil-Primaria e Instituto
Superior). A su vez, se ilustra la vinculacion de ambos edificios a través del patio
interno de ambas escuelas denominado en el proyecto “planchon multifuncién” o
“calle educativa”.

Imagen 1 - Ubicacion geogréafica Obra Escuela SXXI e IREP

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de www.googlemaps.com.ar

NFORME FINAL

:Z .
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A continuacion se presentan los principales hitos del desarrollo del contrato de la
presente Obra®®,

Presupuesto Oficial®®: $ 64.037.935,61, con anticipo financiero del 10% y con
acopio de materiales del 15%. La cotizacion se efectuara con precios del mes de
presentacion de las ofertas.

Plazo de ejecucion®: 12 meses contados a partir de la fecha de comienzo de los
trabajos fijados en la Orden de Inicio.

Acta de Inicio: 02/12/13. 12 fecha de finalizacion prevista: 02/12/14

Acta Acuerdo de Neutralizacién de Plazo: 09/12/13 - por la ocupacion de del
terreno a intervenir

Acta de Reinicio: 25/01/14. La finalizacion se traslada al dia 25/01/15
Ampliacion de Plazo N° 1:29/09/14 - Nueva fecha de finalizacion: 21/02/2015
Ampliacion de Plazo N° 2:16/03/14 - Nueva fecha de finalizacion: 22/03/2015
Ampliacion de Plazo N° 3: 23/10/2015: Nueva fecha de finalizacion: 26/02/2016

Balances de Economias y Demasias (BEDs) de Obra®!:

BED 1 (Balance de economias y Demasias N° 1)%2: 15/06/15 - por un monto de
$ 1. 337.430,99 que representa un 1,99% del importe total contratado.

Ampliacion de Plazo del BED 1: 22 dias corridos a partir del 22 de marzo
de 2015, siendo nueva fecha de finalizacién el dia 13/04/15.

BED 2% - ADICIONAL N° 2: Convalida las demasias que ascienden a la suma
de $ 3.960.005,20 el cual representa el 5,90% del contrato original.

Ampliacion de plazo del BED 2de obra de 109 dias corridos a partir del
13/04/15, siendo nueva fecha de finalizacion el dia 31/07/15.

58 Ver en Anexo IV Tabla con més detalle al respecto.

59 Punto 2.1.4. (del PCP)

60 Punto 2.1.5. (del PCP)

61 Se puede Ver mas detalle en el punto 6.7.1.4 Andlisis Técnico “ESCUELA SXXI”
62 Aprobada Por Resolucion N° 153-MDUGC/15 de fecha 15/06/15.

63 Aprobada por Resolucién N° 199-MDUGC/15 de fecha 21/07/15
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6.7.1.2 Andlisis Legal — “Escuela SXXI”

En principio, se recopila y enumera los principales datos y documentacion
relacionados con la Obra “Escuela SXXI”:

Nombre completo: Escuela N° 24 Francisco Morazan- Escuela Infantil N°
8- Distrito 15 e Instituto Superior de Educacién Especial (ISPEE).

Tramitd por Expediente N° 914412/2013.

Tipo de Procedimiento de Seleccion: Licitacion Publica N° 2030/2013.
Fecha de llamado: 2013. Hora de llamado: 13:00:00

Fecha de Apertura: 2013-09-10.

Acta de Pre adjudicacion N° 17/2013 de fecha 23/09/2013.

A continuacién, se expone una enumeracion de la Normativa directamente
relacionada con el desarrollo de la Obra:

Cuadro 17 — Normas basicas de la Obra Escuela SXXI
NORMA Descripcion

DECRETO N°313-2013%4 APROBACION DE PLIEGOS - LLAMADO A LICITACION

PUBLICA - OBRA ESCUELA 24 FRANCISCO

BOCBA N°4207. MORAZAN - ESCUELA INFANTIL 8 DE 15- INSTITUTO

SUPERIOR DE PROFESORADO DE EDUCACIQN
ESPECIAL- ISPEE - MINISTERIO DE EDUCACION -
OBRA PUBLICA MAYOR.

RESOLUCION 345-MDUGC-2013 SE APRUEBA Y ADJUDICA

LA LICITACION PUBLICA N° 2030/2013.

BOCBA N° 4313. Empresa: CRIBA S.A. Monto: $ 67.065.700,00.-

Fecha: 08-10-2013.

La Obra no finalizé en la fecha prevista originalmente, 2/12/2014, y durante el
periodo auditado, afio 2015, se produjeron cambios en la ejecucién de la misma,
que generaron Redeterminaciones, Balances Economias y Demasias, (BED N° 1
— BED N° 2), con Nuevos plazos y fechas de finalizacion de obra que fueron
refrendados por las siguientes normas:

Cuadro 18 — Normas relacionadas al desarrollo y ejecucién de la Obra Escuela SXXI

Norma Descripcién

RESOLUCION N° 340-MDUGC-2014. Convalida Ampliacién de Plazos Nvo. Vto.

(BOCBA N° 4531) Aprueba el Nuevo Plan de Trabajo y Curva
de Inversion. Finalizacion de Obra: 21-02-
2015.

Balance de Economias y Demasias N° |, APRUEBA EL BED N° 1-

RESOLUCION N° 153-MDUGC-2015. Ampliacién de Plazos Nvo. Vto.

64Fuente:http://www.buenosaires.qgov.ar/areas/planeamiento_obras/licitations/web/index.php/licitation/index/i

d/148
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Norma Descripcién

Aprueba el Nuevo Plan de Trabajo y Curva de
inversion. Finalizacion de Obra: 13-04-2015.

Balance de Economias y Demasias N° I, APRUEBA EL BED N° 2- Ampliacién de Plazos
RESOLUCION N° 199-MDUGC-2015. Nvo. Vto. (109 dias)
Aprueba el Nuevo Plan de Trabajo y Curva de
inversion. Finalizacion de Obra: 31-07-2015.

RESOLUCION N° 68-MDUGC-2015. Ampliacién de Plazo N° 2. Nvo. Vto.

(BOCBA N° 4605) Aprueba el Nuevo Plan de Trabajo y Curva
de Inversion. Finalizacion de Obra: 22-03-
2015.

RESOLUCION N° 237-MDUGC-2015. Ampliacién de Plazos Nvo. Vto. (22 dias)
Finalizacion de Obra: 22-08-2015.

RESOLUCION N° 270-MDUGC-2015. Convalida Ampliacién de Plazos

(BOCBA N° 4749 - 23/10/2015) Nvo. Vto. (188 dias corridos). Convalida Nvo.

Plan de Trabajo y Curva de Inversion.
Finalizacion de Obra: 26-02-2016.

Fuente; elaboracion propia en base a Pagina Web GCBA, UEEXAU3, BOCBA

Se procedié al andlisis del circuito de aprobacion y convalidacion de los
Certificados de Obra, de la Escuela SXXI, en los 31 EE de la muestra provistos.

Conforme lo establecido en el Pliego de Condiciones Particulares®® de la licitacion
de referencia, en lo que respecta a pago de certificados, se establece que, para
gue se haga efectivo el pago de cada certificado (que se efectuara dentro de los
treinta (30) dias habiles administrativos, contados desde que los certificados) es
necesario que tengan la conformidad prestada por la Reparticion Técnica
interviniente. De tal forma, se constaté que los certificados cumplieran con lo
establecido en la normativa,

Como resultado de este analisis, se verificO que los certificados de obra (CO)
analizados (en un total de 31 Expedientes Electronicos puestos a disposicion)
cuentan con las convalidaciones de autoridad competente. En efecto, se verificd
que la Direccion General de Obras de Arquitectura (DGOARQ), en base a los
informes técnicos de la Inspeccion de Obra designada, presta la debida
conformidad a la presente tramitacion. A su vez, la Subsecretaria de Proyectos de
Urbanismo Arquitectura e Infraestructura (SSPUAI), coincide con los criterios
desarrollados en los informes técnicos elaborados por la Direccion General de
Obras de Arquitectura y considera conveniente prestar conformidad al pago y
periodo de marras. En igual sentido, la Direccion General Técnica, Administrativa
y Legal del Ministerio de Desarrollo Urbano (DGTALMDU) prestaron conformidad
y dispusieron su pago. Esto se verificé cumplido en el 100% de los E.E.

652.12.3. Aprobacion de los Certificados Pliego de Condiciones Particulares
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Por su parte, de acuerdo con la descripcion efectuada precedentemente®®, el
porcentaje de las demasias aprobadas por el BED N° 1 es de 1,99% en relacion
al valor del contrato original que asciende a la suma de pesos $95.036,52. Por su
parte, el porcentaje de las demasias aprobadas por el BED N° 2 es de 5,90% en
relacion al valor del contrato original, por un monto de $ 3.960.005,20. En el
presente caso, desde el punto de vista estrictamente juridico/legal, se ha cumplido
con la normativa vigente.

Por otra parte, y en relacion a las Resoluciones aprobatorias de los Balances de
Economias y Demasias, cabe sefialar que en lo que respecta a su publicacion,
las mismas no han sido publicadas en el Boletin Oficial.

6.7.1.3 Andlisis financiero - contable - “Escuela SXXI”

Se analiza la muestra en cuanto a la Escuela Siglo XXI%. Las Obras
(presupuestarias) 57 (Escuela Siglo XXI) y la 63 (Polo Educativo Saavedra - Esc.
IREP de Discapacitados N° 1 Etapa I) son las que incluyen lo que, en el presente
informe, se denomina “Escuela SXXI”.

La documentacién relevada para la realizacion del presente analisis fue;

v" Cuenta de Inversion 2015
v' Listado de Transacciones SIGAF
v Documentacion remitida por DGCG®8

Se analizaron® los datos correspondientes a las Ordenes de pago referidas a los
elementos de la muestra, puestos a disposicion por la UE EXAu3. Esta
informacion incluye

N° Orden en Muestra

EE

RES/DEC (Resolucién — Decreto)
CAO/PRD

(Monto) Devengado

C41 C SIGAF

Liquidado

SUBTOTALES LIQUIDADO por EE

66 Ver punto 6.7.1.1 Descripcion General y Cronologia de la Obra civil. del presente Informe
67“Obra 57: Escuela N° 24 F. Morazan — Escuela Infantil N° 8 D:E: 15 — Instituto de Educacién Especial”.
68 En respta a Nota AGCBA N° 1277/16
69 A partir del SIGAF al 16/05/16.
e
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El cuadro de analisis completo se expone en el Anexo Il.c.2 del presente Informe.
En él se indican todos los datos correspondientes a las Ordenes de pago
verificadas, para la Obra CGP 12.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen, con subtotales de monto
liquidado (pagado) por elemento de la muestra provisto, para esta obra.

Cuadro 19 - Andlisis Financiero-contable de elementos de la muestra para Escuela SXXI™

OR Ord EE Liquidado ($)
MUE
STRA

1 11 935301/16 2.772.560,51
2 15 2898524/15 2.816.572,03
3 17 3938957/15 1.380.712,87
4 18 6234880/15 443.229,37
5 19 6248240/15 2.309.515,45
6 23 8775511/15 356.439,93
7 24 8780310/15 1.829.317,30
8 25 17589570/15 236.923,30
9 26 17590782/15 1.791.829,97
10 27 19300331/15 742.067,00
11 28 19324676/15 17.389,24
12 29 19326583/15 83.872,93
13 30 19385240/15 140.553,73
14 31 19402834/15 1.067.455,48
15 32 19407095/15 85.906,32
16 34 21554662/15 441.401,09
17 35 21609051/15 71.337,80
18 36 24663045/15 258.137,51
19 37 24897629/15 59.227,58
20 37 24897629/15 0,007
21 37 24897629/15 108.169,76

70 |os codigos que se indican en el cuadro son los siguientes:

C: Certificado de Avance de Obra (CAO)

B: Balance de Economias y Demasias (BED)

R: Redeterminaciéon de Precios

M NO SE REGISTRAN PAGOS
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OR Ord EE Liquidado ($)

MUE

STRA
22 39 29700679/15 18.159,27
23 40 29701183/15 462.196,63
24 41 30096659/15 865.051,56
25 43 34175494/15 935.077,13
26 42 33919014/15 465.397,12
27 44 34825529/15 114.438,33
28 45 38176752/15 | 2.170.546,06
29 46 38180720/15 23.229,58
30 47 38186545/15 828.735,77
31 13 1005762/15 961.429,13

TOTAL 23.856.879,75

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

En cada uno de los elementos del cuadro anterior se verifico la aparicién u
ocurrencia de:

ANTICIPO DESACOPIO
DESCTO.IMPUESTOS

FONDO REPARO (FR)

REGISTRA SUSTITUCION (del FR)
POLIZA de seguro N°

El resultado de este analisis se presenta en el Anexo Il.c.2 bis, del presente
Informe.

Analisis Objeto de los Certificados — Obra “Escuela SXXI”

Asimismo, se realizé un analisis por Objeto de los Certificados (Basico, BED,
Redeterminacién) incluidos en los EE, elementos de la muestra puestos a
disposicion.

Los elementos relevados se resumen en el siguiente cuadro, en el que se detallan
los Certificados incluidos en los elementos de la muestra a los que se accedio,
clasificados por el Objeto de los mismos, esto es: la cantidad de certificados
Béasicos de avance de obra (CAO), los balances de economias y demasias (BED),
las redeterminaciones de precios y los adicionales de obra:
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Cuadro 20 — Objeto de los Certificados incluidos en los elementos de la muestra provistos

Obra 57: Escuela N° 24 F. Morazan — Escuela Infantil N° 8 D:E:
15 — Instituto de Educacion Especial

CERTIFICADOS CANTIDAD DE SUBTOTAL
CERTIFICADOS CERTIFICACIONES
Basicos 17 20.525.003,32
BED 1 7 536.730,93
BED 2 7 2.795.145,50
Subtotal Obra 57 23.856.879,75
Fuente: Listado de Transacciones SIGAF 18/7/16 y de la descripcion en “Observaciones” en Formulario
C41

Finalmente, como resultado de este andlisis financiero contable, no se hallaron
objeciones al procedimiento administrativo realizado

6.7.1.4 Analisis Técnico “ESCUELA SXXI”

El objetivo de este andlisis es identificar las modificaciones técnicas realizadas en
la obra en base a los BED 1y BED 2 y verificar su ocurrencia y existencia en los
Libros de Comunicaciones de Obra correspondientes. Aunque varias de las OS y
NP son de 2014, sus comunicaciones tienen efecto al afio 2015, afio auditado. En
este sentido, se analizo la siguiente documentacion:

(1) EE de la muestra de auditoria puestos a la vista por el organismo
auditado, y particularmente el EE 2005644 — BED N°1; el
Expediente N° 914412- MGEYA-2013 y EE-2015-4662847-
MGEYA-DGOARQ por el que se tramit6 el BED N°2: Manda
Educacion, correspondiente a la Licitacion Publica N° 2030/2013
de la Obra “Escuela N° 24 “Francisco Morazan” (...)"; y, (v) la
Resoluciéon RESOL-2015-199-MDUGC del 21 de julio de 2015 .

(i) la Resolucion 2015 — 153 MDUGC del 15 de junio de 2015;

(i)  Libros de Comunicacioén (o “Correspondencia”) relacionados con
Ordenes de Servicio de la Obra (OS) y Notas de Pedido (NP)
referidas a la obra. Los Libros de Correspondencia N° 01, Notas
de Pedido (NP) y Ordenes de Servicio (OS), se habilitan el 02 de
diciembre de 2013.

Asimismo, se llevo a cabo un relevamiento visual de las modificaciones de los

BED en la visita realizada a la Obra que se presenta a continuacion. Esto se
detalla, mas adelante en el punto de “Visitas Técnicas”.

sl
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6.7.1.4.1 Relevamiento y Andlisis Técnhico de Exptes. correspondientes a la
Escuela SXXI.

Los elementos relevados se resumen en el siguiente cuadro. Asi, los 31 elementos
de la muestra (de Escuelas SXXI) puestos a disposicion se distribuyeron como
sigue’?:

Cuadro 21 - Elementos de la muestra relevados — Escuela SXXI

Orden Expediente Fecha Objeto Periodo AO™
N° N° (%)
8 2005644 02/02/15 BED N° 1 Desagregado en Cuadro N° 02
15 2898524 13/02/15 CERT N°14 ene-15 4,85
17 3938957 10/03/15 CERT N°15 01/02/15 al 21/02/15 2,43
18 6234880 15/04/15 CERT N° 16 22/02/15 al 0,73

28/02/15
19 6248240 15/04/15 CERT N° 17 01/03/15 al 3,86
22/03/15
23 8775511 14/05/15 CERT N° 18 23/03/15 al 31/03/15 0,59
24 8780310 14/05/15 CERT N° 19 01/04/15 al 13/04/15 3,12
25 17589570 17/06/15 CERT N° 20 14/04/15 al 30/04/15 0,39
26 17590782 17/06/15 CERT N° 21 01/05/15 3,11
al 31/05/15
27 19300331 15/07/15 CERT N° 22 01/06/15 al 1,23
30/06/15
28 19324676 15/07/15 BED N° 1 Certificado N° 01 feb-15 1,06
29 19326583 15/07/15 BED N° 1 Certificado N2 02 mar-15 5,12
30 19385240 16/07/15 BED N° 1 Certificado N° 03 abr-15 8,57
31 19402834 16/07/15 BED N° 1 Certificado N° 04 may-15 65,12
32 19407095 16/07/15 BED N° 1 Certificado N° 05 jun-15 5,24
34 21554662 18/08/15 Certificado N° 23 jul-15 0,73
35 21609051 18/08/15 BED N° 1 Certificado N° 06 jul-15 4,35

72 Ver Anexo Il.c Cuadros Relevamiento elementos de la muestra, en que se presenta el Cuadro de manera
mas completa.
73 AO (%): Avance de Obra Porcentual

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables”

Orden
NO

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

11

13

Expediente

N°

24663045

24897629

29698401

29700679

29701183

30096659

33919014

34175494

34825529

38176752

38180720

38186545

935301

1005762

Fecha

14/09/15

15/09/15

22/10/15

22/10/15

22/10/15

23/10/15

04/11/15

05/11/15

10/11/15

10/12/15

10/12/15

10/12/15

11/01/16

12/01/16

Objeto

Certificado N° 24

BED N° 2 Certificados N° 01
de ABRIL 2015 hasta
Certificado N° 5 de AGOSTO
2015.

Certificado N° 25

BED N° 2
Certificado
N° 6 de Agosto 2015

BED N° 2
Certificado
N° 7 de Septiembre 2015

Certificado
N° 26 O.B. Septiembre
2015

BED N° 2
Certificado
N° 8 de Octubre 2015

Certificado
N° 27 O.B
Octubre
2015

BED N° 1
Certificado
N° 7 de Octubre 2015

Certificado
N° 28 O.B. Noviembre 2015

BED N° 1
Certificado
N° 8 de Noviembre 2015

BED N° 2
Certificado
N° 9 de Noviembre 2015

Certificado N° 29 O.B
DICIEMBRE
2015

BED N° 2
Certificado
N° 10 de Diciembre 2015

Periodo

ago-15
(01/08/15 a 22/08/15)

DE ABRIL A AGOSTO 20015

AGOSTO 2015 (23/08/15 a
31/08/15)

23-ago

31-ago

sep-15

Septiembre
2015

oct-15

Octubre
2015

Agosto
Y
Septiembre

nov-15

nov-15

nov-15

DICIEMBRE

2015

dic-15
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(%)

0,45

0,7
0,86
1,01
0,86

0,8
0,22

0,46

11,67

1,46

11,75

1,55

6,98

1,55

1,42

20,93

4,62

24,28



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables”

Desagregado de elemento N° 8

Orden Expediente Fecha Objeto Periodo AO
N° N° (%)
8 2005644 02/02/15 BED N° 1 15/06/2015 1,99
8 2005644 02/02/15 BED N° 1,2,3™ Febrero 2014 - 31,50

10,43%), N° 2
(Abril 2014 —
10,83%) y N° 3
(Julio 2014 -
7,44%)

Fuente: Elaboracion Propia

Las Redeterminaciones de Precios que se incluyen en este elemento (8) de la
muestra corresponden a certificados del afio 2014. Aunque fueron aprobadas en
la_misma Resolucion de aprobacion del BED 1 no se toman en cuenta en el
presente analisis.

6.7.1.4.2 Analisis OS y NP - Sobre la adecuaciéon del Proyecto de
Arquitectura por BED 1. “Escuela SXX”I|

Los motivos que generaron las tareas adicionales fueron:

v" Reubicacién tanques de recupero de aguas de lluvia, se realizaron
modificaciones en lo respectivo a cielorrasos y se realizé una nueva
distribucién de conductos de aire en hall de planta baja.

v" Adaptacién en los niveles de planta baja que arrojaron una mayor diferencia
de altura segun la altimetria realizada por la empresa, se debieron adaptar
escaleras y rampas de acceso.

v' Se debio realizar un incremento en el tamafo de la viga entre paso y

gimnasio por pase de conductos de aire acondicionado.

Debieron realizarse aislaciones en planta baja no previstas en la licitacion.

Por recomendacion del asesor termomecéanico debieron realizarse

modificaciones en la ventilacion de la sala de maquina del ascensor N° 2,

el montaje de ventiladores de inyeccién azotea a gimnasio y una nueva

distribucion de conductos de ventilacion en cocina ISPEE, modificacion en
el ventilador en azotea.

v' Se debio realizar retiro y traslado de arboles.

AN

Estas modificaciones de proyecto se presentan en el siguiente cuadro, en el que
se detallan el Rubro, Item, motivo/justificacion y origen de las mismas:

74 Son redeterminaciones de precio correspondientes a trabajos realizados en 2014 — En efecto, Por Art 4 de
la Resol N° 153-MDUGC/15 de fecha 15/06/15 : Apruébase de conformidad a lo previsto en la Resolucion N°
601/MHGC/2014 la aplicacion directa y simultanea al BED de referencia de las Redeterminaciones
Provisorias N°1 (Febrero 2014 - 10,43%), N° 2 (Abril 2014 — 10,83%) y N° 3 (Julio 2014 - 7,44%)
respectivamente, por una variacion porcentual acumulada del 31,50% con respecto a los valores basicos,
que representa un incremento de pesos quinientos dieciséis mil doscientos sesenta y cinco con 13/100 ($
516.265,13) para las Demasias y de pesos (menos) noventa y cinco mil treinta y seis con 52/100 ($ -
95.036,52) para las Economias; de lo que surge un balance global de pesos cuatrocientos veintiin mil
doscientos veintiocho con 61/100 ($ 421.228,61).-

iacimes Covgissn |
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1.2

13

14

15

1.6

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

ITEM

Cuadro 22 — Modificaciones de Proyecto Obra Escuela SXXI por BED 1

DESCRIPCION DEL
CAMBIO

Hormig6n Armado

Ampliacién de losa y piso
de sala Grupo electrégeno

Diferencia mayor altura
PB, ISPEE

Sala de recupero de aguas
de lluvia — Escuela

Escalera hall PB ISPEE

Rampa acceso ISPEE

Incremento viga entre paso
y gimnasio, por pase de
conductos AA

Cielorrasos

Cambio de cielorraso
desmontable por placa de
roca de yeso en PB ISPEE

Cajon de cielorraso
suspendido placa de roca
de yeso, placa comin

Termomecanica

Nueva distribucion
conductos aire en
biblioteca ISPEE

Modificacién ventilacion
sala maquinas ascensor
N° 2 ISPEE

Nueva distribucion
conductos aire en Hall PB
ISPEE

Ejecucion de conducto de
ventilacion en cocina
ISPEE

MOTIVO/JUSTIFICACION

Espacio proyectado para celdas
de Compaiiia y Grupo
Electrégeno, insuficientes

Ajuste de los niveles de piso
terminado de PB a partir de la
altimetria

Por formar parte del sistema de
riego. No se lo deja enterrado

Ajuste de los niveles de piso

terminado de PB a partir de la

altimetria, se levanté 50 cm la
losa sobre PB ISPEE

Ajuste de los niveles de piso

terminado de PB a partir de la

altimetria, se levant6 50 cm la
losa sobre PB ISPEE

Debido a que los conductos de
aire acondicionado tenian la
misma altura que la viga, se

recalculd la viga

Para alinear luminarias entre el
acceso y locales adyacentes, en
PB del ISPEE

Para poder pasar las
instalaciones y no queden a la
vista

Debido a que no habia diferencia
de altura entre el pasilloy la
biblioteca, se cambio el sistema
de distribucioén de aire.

Por temas técnicos, se debid
cambiar los equipos de aire.

Se unificé la altura del cielorraso
en un solo nivel

No estaba previsto el sistema de
ventilacion tanto de inyeccion,

ORIGEN

Gestién de acometida ante

EDENOR

Elaboracién de la misma por

la empresa que informé una

diferencia en nivel del terreno
de 1,80 metros

DGPUYA

Elaboracién de la Planimetria
por la empresa

Elaboracién de la Planimetria
por la empresa

Proyecto ejecutivo

DGPUYA

DGPUYA

Elaboracién a destiempo de
Proy. Arg. Y Termomecénica

Por pedido del Asesor
Termodinamico

DGPUYA (Mail)

No estaba contemplado en
licitacién

Se—————

HFORME FIMNAL
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ITEM DESCRIPCION DEL MOTIVO/JUSTIFICACION ORIGEN
CAMBIO

expulsién y conducto a los cuatro

vientos.
35 Modificacién ventilador en Se cambio el sistema de Elaboracién a destiempo de
azotea VE-03 Escuela distribucion de aire Proy. Arg. y Termomecénica
3.6 Modificacién de ventilacion El sistema extraia al patio Inglés, No contemplaba a los cuatro
en cocina escuela debiendo modificarse dicha vientos

ventilacion e incorporar un
conducto a los cuatro vientos

3.7 Montaje de ventiladores de Los equipos de ventilacion del Incapacidad de los equipos
inyeccion azotea a Gimnasio necesitan segun el previstos segin Asesor
Gimnasio - Sala Tanque Asesor Termodinamico, un caudal Termodinamico
SS extra de ventilacion
4 Parquizacién
4.1 Retiro y traslado de Mal replanteo del posicionado de Por instruccién de la
arboles los arboles, se debieron retirar y superioridad

trasladar los mismos.

5 Aislaciones
5.1 Aislacion Horizontal en la No estaban previstas en la No estaba contemplado en
Planta Baja. Incluye Licitacion Licitacion. Debi6 agregarse
Babetas

Fuente: Informe IF-2015-02059437- DGOARQ e Informe IF-2015-02067542- DGOARQ, ambos de
03/02/2015 (incluidos en EE 2005644 — BED N°1)

Por su parte, en el siguiente cuadro, se relacionan las modificaciones técnicas del
proyecto con las OS y NP en que se mencionan Yy verifican:

Cuadro 23 - modificaciones de proyecto OBRA Escuela SXXI por BED 1 — OS 'y NP.

ITEMS MODIFICACION OS y NP en que se verifica
1 Hormig6n Armado
1.1 Ampliacion de losa y piso de sala Grupo NP N° 3767°, del 15 de diciembre de
electrégeno 2014(antecedente NP N° 282) en respuesta
ala OS N° 343
1.2 Diferencia mayor altura PB, ISPEE Por NP N° 04, con fecha 19 de diciembre de

2013, la Empresa eleva a la Inspeccion de
Obra documentacion relativa al Relevamiento
Planaltimétrico del terreno, perfiles
medianeros y niveles del mismo con respecto
a la linea municipal. Asimismo sefala “la
diferencia existente de niveles observada

5 la empresa eleva “a la Inspeccion de Obra el Balance Econémico correspondiente al Hormigén Armado,
con los detalles solicitados a fin de poder evaluar las modificaciones efectuadas al proyecto y aprobadas por
la Inspeccién oportunamente.”
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ITEMS MODIFICACION OS y NP en que se verifica

entre ambos terrenos a fin de adecuar el
proyecto de Arquitectura.”

Por NP N° 06, con fecha 10 de enero 2014,
continda el tema referenciado en la NP N°04,
“‘informando a la Inspeccién de Obra que de
acuerdo a la mensura relevada del terreno se
encontraron dos incongruencias con respecto
al proyecto de arquitectura: 1) Los niveles
indicados en el proyecto de arquitectura
difieren respecto a la mensura en
aproximadamente 1,50 m sobre la calle
Holmberg. 2) Los filos del edificio de la
escuela  N°24, difieren respecto al
relevamiento del terreno en 70 cm.”

Otra OS y NP intemedias

la NP N° 376, del 15 de diciembre de 2014,
(antecedente NP N° 282) en respuestaala OS

N° 343
1.3 Ejecucion Losa Deposito Tanque Recupero NP N° 376, del 15 de diciembre de 2014,
Agua de Lluvia — Escuela (antecedente NP N° 282) en respuesta ala OS
N° 343,
14 Escalera Hall Planta Baja ISPEE Idem
15 Rampa Acceso ISPEE Idem
1.6 Incremento viga entre paso y gimnasio, por pase Idem
de conductos AA
2 Cielorrasos
2.1 Cambio de cielorraso desmontable por placa de OS N° 3437, del 28 de noviembre de 2014,
roca de yeso en PB ISPEE
2.2) Cajon de cielorraso suspendido placa de rocade | NP N° 29477, del 24 de octubre de 2014
yeso, placa comudn
3 Termomecanica NP N° 38078, del 17 de diciembre de 2014,
3.1 Nueva distribucién conductos aire en biblioteca la NP N° 373, del 12 de diciembre de 2014,
ISPEE (antecedente NP N° 282 — NP N° 367)

76 “a fin de continuar con el analisis de los balances econémicos presentados por NP N° 282, 294 y 295",
77 Mediante la cual la empresa eleva a la Inspeccion de Obra el Balance Econdmico “correspondiente a los
rubros de Cielorraso y Tabiqueria liviana, que surgen de las modificaciones efectuadas al proyecto y
aprobadas por esa Inspeccion oportunamente (...).”
78 la empresa eleva a la “Inspeccion de Obra el Balance Econdmico correspondiente a la modificacion de
cielorraso desmontable por placa de yeso comdn en el sector Planta Baja ISPEE, que surgen de las
modificaciones efectuadas al proyecto, aprobadas por esta inspeccion, y requerida por OS N° 343”.
79 “en respuesta a la OS N° 352 Balance Econdmico: Instalacion Termomecanica (...)" la empresa eleva “el
Balance Econdmico, de acuerdo a los nuevos requerimientos impartidos por la inspeccion (...) de los puntos
a saber: 21.08 Nueva Distribucion de Conductos Aire en Biblioteca”, entre otros.

—
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ITEMS MODIFICACION OS y NP en que se verifica
3.2 Modificacion ventilacion sala maquinas ascensor | la NP N° 373%, del 12 de diciembre de 2014,
N° 2 ISPEE (antecedente NP N° 282 — NP N° 367).
3.3 Nueva distribucion conductos aire en Hall PB la NP N° 373, del 12 de diciembre de 2014,
ISPEE (antecedente NP N° 282 — NP N° 367)
34 Ejecucién de conducto de ventilacion en cocina la NP N° 367, del 11 de diciembre de 2014,
ISPEE (antecedente NP N° 282),
35 Modificacién ventilador en azotea VE-03 la NP N° 373, del 12 de diciembre de 2014,
Escuela (antecedente NP N° 282 — NP N° 367)
3.6 Modificacion de ventilacién en cocina escuela la NP N° 367, del 11 de diciembre de 2014,
(antecedente NP N° 282), “en respuesta a la OS
35281
3.7 Montaje de ventiladores de inyeccién azotea a NP N°¢ 373, del 12 de diciembre de 2014,
Gimnasio - Sala Tanque SS (antecedente NP N° 282 — NP N° 367)
4 Parquizacion
4.1 Retiro y traslado de arboles Por NP N° 16, del 07 de febrero de 2014, la

Empresa pone en conocimiento de la Inspeccion de
Obra, “que los ejemplares arbdéreos situados en el
frente del lote de Pedro I. Rivera, los cuales seguin
la documentacion estan marcados como especies a
preservar, se encuentran ubicados dentro del sector
a intervenir.” NP N° 1782, del 19 de febrero de 2014,
“en respuesta a la OS N° 17

OS N° 18, de 19 de febrero de 2014, “en respuesta
ala NP N° 178

Otra OS y NP intemedias (ej. NP N° 21, del 28 de
febrero de 2014)

Por OS N° 28, del 11 de marzo de 2014%*

5 Aislaciones

80 “en respuesta a la OS N° 352 Balance Econdmico: Instalacion Termomecanica (...)" la empresa eleva “el
Balance Econdmico, de acuerdo a los nuevos requerimientos impartidos por la inspeccion (...) de los puntos
a saber: 21.09 Modificacion Ventilacion Sala de Maquinas Ascensor N° 2 ISPEE”, entre otros

81 Balance Econdmico: Instalacién Termomecanica (...)” la empresa eleva “el Balance Econdmico, de
acuerdo a los nuevos requerimientos impartidos por la inspeccién (...) de los puntos a saber: 31.14
Modificacién de Ventilacion en cocina Escuela”, entre otros.

82 elevamos a esta inspeccion el presupuesto por la Extraccion y Reubicacion de los ejemplares solicitados”
83 “se informa a la contratista que los presupuestos solicitados han sido elevados a la superioridad (...)".

84 , “en respuesta a la NP N° 23: se solicita se presente el correspondiente balance de economias y demasias
en la DGOArq, para su tramitacion.” (BED 1)

|

HFORME FIMNAL
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ITEMS MODIFICACION OS y NP en que se verifica
5.1 Aislacion Horizontal en la Planta Baja. Incluye la NP N° 295, del 24 de octubre de 2014, mediante
Babetas la cual la empresa eleva a la Inspeccién de Obra el

Balance Econémico “correspondiente a las
Aislaciones Horizontal sobre Planta Baja, (...).”

Por OS N° 343, de 28 de noviembre de 2014, y en
relacion al Balance Econdmico la Inspeccién de
Obra solicita informacién “a fin de continuar con el
analisis de los balances econdmicos presentados
por NP N° 282, 294 y 295”.

Por OS N° 406, de 23 de enero de 2015, que tiene
por Asunto: Balances Econodmicos, “(...) en
respuesta a NP 423 en la cual se menciona que la
primer presentacién del Balance Econémico data
del 15/10/2015 por NP N° 2825,

6.7.1.4.3 Andlisis OS vy NP - Sobre la adecuacion del Proyecto de
Arqguitectura por BED 2.

Los motivos que generan la tramitacion del presente BED 2 son producto de
cambios en la ejecucion de la obra solicitados por la Direccion General de
Tecnologia Educativa.

Del relevamiento de las OS y NP se verificé la ocurrencia del BED 2 en los
siguientes casos:

o MOTIVO ORIGEN DE LA MODIFICACION: la NP N° 478, del 19/02/2015,
gue tiene como antecedentes: OS N° 386 — OS N° 400 y OS N° 411, en
Referencia al “Presupuesto Manda Educacién”, (...), teniendo en
cuenta la documentacion aportada y la Reunién de Coordinacion llevada a
cabo el dia 21 de enero de 2015”. Se adjunta la “Planilla de Cotizacién”.
En esta planilla se desagregan y describen los items que integran las
modificaciones solicitadas por el organismo de Educacion®® citado.

Estas modificaciones se enumeran en una “Planilla de Cotizacién” en
gue se desagregan y describen los siguientes Items en Cantidad y Precio:

(1) Contrapiso;

(i) Revoques;

(i)  Mamposteria;
(iv)  Pisos;

(v) Zocalos;

(vi)  Revestimientos;
(vii)  Cielorrasos;

85 se deja constancia que el item 6.1.4) correspondiente a Aislacion de Planta Baja, recién fue presentado el dia 21/01/2015
por NP N° 428. Dicho item habia sido solicitado reiteradas veces: OS 343 del 28/11/2014; OS N° 377 del 30/12/2014 y OS
N° 391 del 14/01/2015.

86 Direccion General de Tecnologia Educativa
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6-7.2

6.7.2.1

(viii) Carpinterias;

(ix) Instalacion Eléctrica. En donde se detallan: Tableros Eléctricos,
Agregado de Circuitos, Ramales de alimentacion AM y FM,
Instalacién de lluminacién y Tomas, Bocas de tomas corrientes,
Tomas para muebles, Canalizaciones para corrientes débiles,
Sensores de Movimientos, entre otros. Distribuidos segun
diferentes espacios como: Aulas Simples, Aulas Divisibles,
Comedor, Control de Presentismo, Gimnasio, Ingresos de ambos
edificios, Sala de Conferencia; entre otros;

(x) Certificaciones, mediciones, gestiones, ingenieria;

(xi)  Provision y Colocacion de Artefactos;

(xii)  Pintura;y,

(xii)  Varios.

la NP N° 499, del 02/03/2015, que tiene como antecedente la NP N° 478,
y por Referencia el “Aperturado de Valores Presupuesto Manda
Educaciéon”. La misma da respuesta a la OS N° 446.

la NP N° 523, del 20/03/2015, que tiene como antecedente la NP N° 478 y
NP N° 499, y por Referencia el “Balance Economias Demasias N° 02:
Manda Educacién.”

la NP N° 525, del 25/03/2015, que tiene como antecedente la NP N° 523,
y por Referencia la “Ampliacion Plazo Contractual de Obra por BED 02:
Manda Educacién”. “A tal fin se solicitan 109 dia de plazo, estando
suscripto el mismo a la aprobacion del adicional en la fecha establecida”.
la NP N° 531, del 27/03/2015, que tiene como antecedentes las NP N° 523
y NP N° 535, y como Referencia: la Documentacion presentada por la
Contratista sobre el BED 02: “Manda Educacion”.

Obra CGP 12; Centro de Gestion y Participacién Comunal N° 12 — Calle
Holmberg 2548/96. Licitacion Publica N° 2590/2012&,

Descripcion General vy Cronologia de la Obra civil.

Memoria Descriptiva®s:

Para este caso, se realiz6 el Concurso Nacional de Anteproyectos para la Nueva
sede del CGPC 12 realizado a fines del afio 2010%°.

El terreno de la esquina aparece en la interseccion de la calle Holmberg, y las vias
del FC ex-Mitre, donde se prevé un cruce vehicular bajo el nivel de las vias, y un
disefio integral del espacio publico a cargo del Arg. Clorindo Testa.

87 Tramitada por Expediente N° 1.956.273/MGEYA/2012
88 punto 2.1.1. (PCP)
89 Concurso organizado por la SCA y promovido por el GCABA y auspiciado por FADEA.

i)
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Vista general de la obra “CGP12”

Fuente: Visita Técnica del Equipo de auditoria.

La estructura del edificio es de Hormigdn Armado. Se planteé en dos volimenes
macizos hacia los laterales donde se albergan las areas de servicio (instalaciones
sanitarias, cajas de escaleras y ascensores) tomando como limite la Linea de
Frente Interno (LFI) del predio vecino, y entre ellos un tercer volumen de mayor
flexibilidad para los sectores de oficinas. El edificio posee 3 plantas sobre el nivel
de acera y subsuelo que, inicialmente, alojaria la sala para casamientos, oficinas
y areas de administracion.

Ubicacién: El terreno de esquina aparece en la interseccion de la calle Holmberg,
y las vias del FC ex-Mitre, donde se prevé un cruce vehicular bajo el nivel de las
vias, y un disefio integral del espacio publico a cargo del Arg. Clorindo Testa.

Presupuesto Oficial®’: $ 33.991.305,08, al mes de Septiembre 2012.

Plazo de ejecucion®: 12 meses contados a partir de la fecha de comienzo de
los trabajos fijados en la Orden de Inicio.

Adjudicacién®’; 24 de mayo del 2013 a la empresa Conorvial S.A por un monto
de $ 36.725.502,35.

Firma de La Contrata: 03 de julio del 2013.
Neutralizacion de Plazo: Debido a que el predio se encontraba ocupado y no se

podian realizar trabajos se procedi6 a neutralizar el plazo contractual de obra por
un término indefinido, a partir del dia 28/10/13,

% Punto 2.1.4. del PCP
%1 Punto 2.1.5. del PCP
92 Por Decreto N°188/13 - BOCBA N° 4164

|  INFORME FIMAL
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Acta de Reinicio de Obra: Liberado el predio se reanudaron los trabajos
firmandose un Acta de Reinicio de Obra 6/01/14. Con un plazo de ejecucion de
obra de 12 meses, la nueva finalizacion de los trabajos pasa al dia 06/01/15.
Como se vera mas adelante no fue la fecha de finalizacion definitiva.

Adicionales y Economias de Obra:

Adicional N°1%- de fecha 10/12/14: Demolicion, retiro y traslado de la cubierta y
estructura metdlica. Los trabajos adicionales fueron ejecutados desde el dia
06/01/14 hasta el 28/02/14. El monto fue $ 557.835,85, el cual representé un 1,51
% del valor del contrato.

Adicionales 2y 3 de fecha 13/04/15%: Incorporacion instalacién complementaria
contra incendio con sistema de rociadores, debiéndose redimensionar el volumen
de agua de reserva con un tanque de mayor volumen de agua de reserva con un
tanque de mayor capacidad y un bombeo conforme para dicha prestacion.
Asimismo, por solicitud de la DGPUyA%, se modificacion del proyecto original para
vincular vistas y funcionamiento del edificio del CGP12, con la futura Plaza
Monroe.

Adicional N° 2: $ 1.685.360,06 el cual represent6 un 4,59 % del valor del
contrato y

Adicional N° 3: $ 218.388,49 el cual represento un 0,59 % del valor del
contrato.

Ampliacion de plazo: 68 dias, trasladando la nueva finalizacién de la obra
el dia 15/03/15.

Adicional N°4: Construccién de una camara transformadora de energia fuera del
edificio, dado que la potencia requerida ameritaba la instalacion de un
transformador de energia: $ 736.954,33 el cual representa 2,01% del importe
total contratado.

Ampliacion de plazo: 60 dias corridos, trasladando la finalizacién de la obra el
dia 14/05/15. Demasia N° 4.

La siguiente Imagen, muestra la ubicacion geografica del Edificio del CGP 12, el
terreno de esquina aparece en la interseccion de la calle Holmberg y, las Vias del
FC ex-Mitre, con la pronta inauguracion de la Estacion Drago. Al frente del Edificio

93 Mediante Resolucién N° 242-SSPUAI-2014, del 10/12/2014 - BOCBA N° 4544 ( del 17/12/2014)
94 Mediante Resolucion N° 90-MDUGC-2015, del 13/04/15, que tiene por referencia el EE 7.413.090-14 BED
2YBED 3 CGP 12
9 DGPUyA: Direccion General de Proyectos Urbanos y Arquitectura, dependiente de la Subsecretaria de
Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura del Ministerio de Desarrollo Urbano

ki e
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del Centro de Gestion se proyecta un espacio publico, con disefios del Arq.
Clorindo Testa, el mismo esta anexado con la Plaza Monroe.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de www.googlemaps.com.ar

Nuevo Plan de Trabajo durante 2015:

Se produce por una falta de disponibilidad presupuestaria, provocando la
desaceleracion del proceso de obra. Asimismo, la Direccién General de Servicios
Descentralizados y Mantenimiento Edilicio (DGSDyME) solicité la necesidad de
modificar el proyecto para un mejor funcionamiento del edificio, reubicando
distintos locales en planta baja, primero y segundo piso (Recepcion, traspaso y
reduccion del numero de salas de casamiento (de 5 a 1) y la incorporacion de
nuevos materiales constructivos.

Ampliacion de Plazo N° 3% resultante: por 413 dias, llevando la nueva
fecha de finalizaciéon de la obra al 30 de junio de 2016.

BED 5:

Durante los primeros meses del periodo auditado, se manifiesta un fluido
intercambio de solitudes y respuestas técnicas a través de los libros de
comunicacién de la obra entre la Empresa Contratista y la Inspeccion de Obra,
relacionadas con el BED N° 5, pero, siempre, en referencia y vinculada a:
“Arquitectura Nueva”, “Ingenieria del Nuevo Proyecto”, “Adaptacion de “lay out
(...); “Instalacion Termomecanica correspondiente al nuevo proyecto”,
“Instalacion eléctrica; entre otros”. Sin embargo, a fin del afio auditado, el BED 5

9% por RESOLUCION N° 106/GCABA/MDUYTGC/16
™ ronut AL |
LA Grat, 9o la Clddad e Ba. Ak |
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abarca se relaciona con la “Plaza Monroe”, en “los terrenos colindantes a la
obra” CGP12°’,

Monto: $ 5.920.936,44 que representa un 16.12% del monto original de la Obra
CGP12.

Aunque toda la gestion del BED 5 se produce durante el afio auditado 2015, los
trabajos se realizan durante el afio 2016 y se convalidan con la RESOL-2016-432-
MDUYTGC?®, del 27/06/2016.

6.7.2.2 “CGP 12” - Andlisis v relevamiento de elementos de la Muestra
6.7.2.2.1 Anélisis Leqgal - Obra “CGP 12”

A continuacion se enumeran los principales datos relativos a la Obra CGP 12:

e Nombre completo: Centro de Gestion y Participacion Comunal N° 12 —
Calle Holmberg 2548/96.

Tramito por Expediente N° 1.956.273/MGEYA/2012.

Tipo de Procedimiento de Seleccion; Licitacion Pablica N° 2590/2012.
Fecha de llamado: 6 de Diciembre de 2012 a las 1300 horas®

Por Circular Sin Consulta N" 5 se establecio la postergacién de la fecha de
apertura para el dia 14 de diciembre del 2012.

Fecha de Apertura: 14/12/2012 a las 13.00 horas'®,

e Acta de Pre adjudicacion: N° 1/2013 del 8/1/2013.

Seguidamente, se enumeran la Normativa directamente relacionada con el
desarrollo de la Licitacion de la Obra:

Cuadro 24 — Normas basicas de la Obra CGP 12

NORMA Descripcién
Resolucién N° 461-MDUGC-12 APROBACION DE LOS PLIEGOS DE
CONDICIONES PARTICULARES, Y TECNICAS
Decreto n° 188/GCBA/2013% de SE APRUEBA Y ADJUDICA
fecha 24 de mayo del 2013 LA LICITACION PUBLICA N° 2590/2012.
o Empresa: Conorvial SA por $ 36.725.502,35
BOCBA N° 4164 Fecha: 24-5-2013.

97 Se presenta mas informacion sobre el BED 5 y anteriores BEDs en el punto 6.7.2.2.3 Analisis Técnico
“CGP 12” (En base al andlisis de OS y NP).
98 Doc. 73 del Expediente Electronico N°6.903.446-MGEYA-DGOIYA-2016
9 Segln Resolucion N° 461-MDUGC/12
100 Segin ACTA DE APERTURA N° 50/2012
101 BOCBA n° 4164
e
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La Obra no finalizé en la fecha prevista originalmente, y durante el periodo
auditado, afio 2015, se produjeron cambios en la ejecucion de la misma, que
generaron Redeterminaciones, Balances de Economias y Demasias, con Nuevos
plazos y fechas de finalizacion de obra que fueron refrendados por las siguientes
normas:

Cuadro 25— Normas relacionadas al desarrollo y ejecucién de la Obra CGP12

Norma Descripcion

Resoluciéon 242/SSPUAI/2014 Aprueba adicional nro. 1 ($ 557.835,85)
BOCBA N° 4544

Resolucién 90/2015/MDUGC Aprueba adicional nro. 2 ($ 1.685.360,06) y
BOCBA N° 4794 3 ($218.388.49). Agrega 68 dias.
Resolucién N° 299/2015/MDUGC Convalidé demasia nro. 4 por $ 1.233.992,49
No publicada

Resolucién N° 106/MDUTGC/2016 Aprob6 ampliacion de plazo por 413 dias
BOCBA 4855 corridos a partir del 15/5/15 hasta el 30/6/16

Cabe hacerse notar que la Resolucion 299/2015/MDUGC no fue publicada La
Administracién debe proceder a publicar los actos administrativos en los casos en
gue asi se encuentra dispuesto.

En el presente caso, desde el punto de vista legal,- se ha cumplido con la
normativa vigente.

6.7.2.2.2 Andlisis financiero- contable — Obra “CGP 12”

Se analizaron los elementos de la muestra correspondiente a la Obra civil del
CGP12. La Obra (presupuestaria) 652 es la que incluye a esta obra civil.

La documentacion relevada para la realizacion del presente andlisis fue:

v" Cuenta de Inversion 2015
v' Listado de Transacciones SIGAF
v Documentacion remitida por DGCG1%3

Se analizaron% los datos de las Ordenes de pago verificadas correspondientes
a los elementos de la muestra puestos a disposicion por la UE EXAu3. Esta
informacion incluye

N° Orden en Muestra

EE

RES/DEC (Resolucién — Decreto)
CAO/PRD

102 Obra 65: Obra Nueva Sede C.G.P. N°12
103 En respta a Nota AGCBA N° 1277/16
104 A partir del SIGAF al 16/05/16.
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(Monto) Devengado
C41 C SIGAF
Liquidado

SUBTOTALES LIQUIDADO por EE

El cuadro completo se expone en el Anexo Il.c.4 del Presente Informe, en donde
se indican todos los datos correspondientes a las Ordenes de pago verificadas,
para la Obra CGP 12. A continuacion, se presenta un cuadro resumen, con
subtotales de monto liquidado por elemento de la muestra provisto, para esta obra.

Cuadro 26 - Andlisis Financiero-contable de elementos de la muestra para CGP 12%

N° Orden
Muestra

64
63
65
66
70
71
72
73
74

EE

7194915/15
7190722/15
7199199/15
7201963/15
38384622/15
38384805/15
38384957/15
38385107/15
38385290/15
TOTAL

SUBTOTALES
LIQUIDADO EE

466.828,77
131.798,26
472.290,38
457.061,07
422.275,23
800.826,19
199.212,26
256.356,71
1.624.284,19

4.830.933,06

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

Cabe aclarar que a los certificados incluidos en el Exp N° 7413090/14 (elemento
67 de la muestra) y Exp. N° 17103527/14 (elemento 69 de la muestra),
correspondientes a la Obra CGP12, no se le realizaron pagos durante el ejercicio
2015 segun consta en el listado de transacciones al 05/08/16.

Por otra parte, en cada uno de los elementos del cuadro anterior se verifico al

aparicion u ocurrencia de:

e ANTICIPO DESACOPIO
e DESCTO.IMPUESTOS
e FONDO REPARO (FR)

105 | os cadigos que se indican en el cuadro son los siguientes:

C: Certificado de Avance de Obra (CAO)
B: Balance de Economias y Demasias (BED)

R: Redeterminaciéon de Precios
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e REGISTRA SUSTITUCION (del FR)
e POLIZA de seguro N°

El resultado de este analisis se presenta en el Anexo Il.c.4.bis.

Por otra parte, se llevo a cabo su relevamiento y andlisis, por Objeto de los
Certificados. El resultado de este procedimiento, se resumio en el siguiente
Cuadro, en el que se detallan los Certificados de avance de obra (CAO) incluidos
en los elementos de la muestra (a los que se accedio), clasificados por Objeto de
los mismos: Certificados basicos de avance de obra (CAO), los balances de
economias y demasias (BED), Adicionales, las redeterminaciones de precios y los
adicionales de obra, dividido por obra presupuestaria:

Cuadro 27 — Objeto de los Certificados incluidos en los elementos de la muestra provistos
Obra 65: Obra Nueva Sede C.G.P. N° 12

CERTIFICADOS CANTIDAD DE SUBTOTAL
CERTIFICADOS CERTIFICACIONES

Basicos 9 2.106.167,68

Redeterm. de Precios 25 1.149.117,47

Adicionales de Obra 15 2.015.824,82

Subtotal Obra 65 49 5.271.109,97

Fuente: Listado de Transacciones SIGAF 18/7/16 y de la descripcion en “Observaciones” en Formulario
C41

Como resultado de este andlisis financiero contable no se hallaron objeciones al
procedimiento administrativo realizado.

6.7.2.2.3 Analisis Técnico “CGP 12”

El objetivo de este andlisis es identificar las modificaciones técnicas realizadas en
la obra en base a los Adicionales de esta obra y verificar su ocurrencia y existencia
en los Libros de Comunicaciones de Obra correspondientes.

Para ello, se analiz6 la siguiente documentacion:

(1) Expedientes Electronicos puestos a la vista por el organismo
auditado y particularmente el EX-2014-07413090-SSPUAI; vy,

(i) Las Resoluciones relacionadas.

(i)  Libros de Obra de la Obra Civil de referencia.

Asimismo, se llevd a cabo un relevamiento visual de las modificaciones de los
Adicionales en la visita realizada a la Obra que se presenta a continuacion. Esto
se detalla, mas adelante en el punto de Visitas Técnicas.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables”

6.7.2.23.1

Relevamiento de EE correspondientes.

Fueron puestos a disposicion 11 de los 16 EE de la muestra, correspondientes a
la Obra CGP12. Cabe aclarar que dentro cada elemento de la muestra se incluyen
varios certificados que pueden ser Basicos, de Adicionales o Redeterminaciones.

Los elementos puestos a disposicion y relevados se presentan en el siguiente

cuadro:

Cuadro 28 — Elementos de la muestra relevados — Obra CGP 12

- o Expe,\cliolente
zp 8
©32
63 7190722
64 7194915
65 7199199
66 7201963
67 7413090
69 17103527
70 38384622
71 38384805
72 38384957
73 38385107
74 38385290

Fecha
Caratula

28/04/2015

28/04/2015

28/04/2015

28/04/2015
19/06/2014

26/11/2014

15/12/2015

15/12/2015

25/11/2015

15/12/2015

15/12/2015

Objeto

CERT N°13
C/1°-2°-3° 4° Red. Prov.

CERT N°14
C/1°-2°-3° 4° Red. Prov.

CERT N°15
C/1°-2°-3° 4° Red. Prov.

CERT N°16
Cert. Adicional N° 2 'y N°3
(BEDs)

Cert. Adicional N°5
BED N°4

Certif. N° 17

CERT N°18 OB
C/1°-2°-3° 4° Red Prov.
CERT N°1 BED 2
C/1°-2°-3° 4° Red. Prov.
CERT N°1
BED 3 C1°-2° 3° 4° Red.
Prov.

CERT N°1BED 4
C/1°-2°-3° 4° Red Prov.

Fuente: Elaboracion Propia

Periodo

01/01/15 al
06/01/15
07/01/15 al 31/01/15
01/02/15 al 28/02/15

01/03/15 al 15/03/15
jul-05

ago-15
2da. Quincena
marzo/15
1/04-30/04

1/07-30/07

1/07-30/07

1/04-30/04

AO (%)106

0,27
0.96
1.43
1,38
1,99
2,01
1,647

2,794

79,66

82,12

En el Anexo Il.c.3 se presenta una tabla con mas detalles del relevamiento y

analisis.

6.7.2.3 Anédlisis de EE y sus OS y NP relacionadas — Obra CGP12

Cabe recordar que la ejecucion de esta obra fue gestionada por la GCBA,
DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE ARQUITECTURA (DGOARQ), del
GCBA, por lo que las OS y NP son esa DGOARQ y la Empresa Contratista

(CONORVIAL).

108 AO (%): Avance de Obra Porcentual
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Al igual que en la obra anterior, se identificaron las modificaciones producidas
durante la ejecucion de la obra y se detalla y comenta en qué OS y NP se
mencionan, solicitan, y justifican las mismas. El resultado de este analisis se
vuelca en el siguiente cuadro:

ITEM

(16)

)

(4)

12)

()

(6)

(7)

Cuadro 29 - Motivo/Justificacién y Origen de los BEDs de la Obra CGP 12 -

DESCRIPCION
DEL CAMBIO

Instalacién contra
Incendio (ICI)

Movimiento de
suelos

Estructuras de
Hormigén Armado

Cielorrasos

Mamposteria

Aislaciones
Hidréfugas

Revoques

MOTIVO/JUSTIFICACION ORIGEN
Adicional N° 2107
a- el proyecto licitatorio de Instalacion | Contratista -

contra Incendio, no cumple con las
normas vigentes en la materia. Por tal
motivo se tuvo que rehacer el proyecto

para que pueda ser aprobado.

asesoria de Instalaciones

Al observarse un proyecto que cuenta en su
parte central con un espacio en triple altura,
donde todos los pisos balconean hacia ese
lugar, generando un espacio comun es
requisito por la conformaciéon propia del
edificio, la incorporacion complementaria
de instalacion contra incendio con
sistema de rociadores. Se debe
redimensionar el volumen de agua de
reserva con un tanque de mayor
capacidad y un bombeo conforme para
dicha prestacién

Sanitarias Y

Se informa que este adicional interfiere Modif en ICI
con la totalidad de la obra
Adicional N° 3
Vincular vistas y funcionamiento del DGPUyA

edificio del CGP12, con la futura plaza
Monroe.

Conformacién de una pared verde

Adicional N° 4

contra

Incendio p/DGOARQ

107 Fuente: IF-2014-07414227-SSPUAI, con fecha 13/06/2014, mediante el cual la empresa CONORVIAL
hace entrega al GCBA, DIRECCION GENERAL DE OBRAS DE ARQUITECTURA

e n——

HFORME FiM
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ITEM

DESCRIPCION
DEL CAMBIO

Montaje de Camara
Transformadora
Externa
(P/Suministro
EDENOR)

Ejecucion del
espacio publico
entre el nuevo
edificio Sede de la
Comuna 12 y lineas
municipales como
continuacion del
Parque Lineal
Donado / Holmberg
creando areas
verdes y sectores
de descanso

MOTIVO/JUSTIFICACION ORIGEN

Eléctrica | Por requerimiento de
provision de potencia
(EDENOR) EI proyecto
original preveia la
trasformacion de energia
dentro del edificio, pero el
programa de potencias
solicitado y verificado por
el asesor p/DGOARQ; no
aplicaba dentro del rango
de categoria para dicho
suministro;

Provision de  Energia
C/Transformacion en Camara Externa
por parte de la Empresa proveedora
(EDENOR). Debieron realizarse
cambios en el proyecto basados en la
construccion de una camara
transformadora de energia fuera del
edificio

BED N° 5108

Ejecucion del espacio
publico entre el nuevo
edificio Sede de la
Comuna 12 y lineas
municipales como
continuacion del Parque
Lineal Donado /
Holmberg creando areas
verdes y sectores de
descanso

Creacion de nuevos espacios verdes y
areas de encuentro en la traza de la
EXAU 3.

Fuente: Andlisis de OS y NPs

Por su parte, en el siguiente cuadro, se relacionan con las OS y NP en que se
mencionan los Adicionales y BEDs:

ITEM

(16)

)

DESCRIPCION
DEL CAMBIO

Instalacién contra
Incendio

Movimiento de
suelo

OS y NP en que se verifica

Adicional N° 2

en la OS N° 69, de 23 de Mayo de 2014 y OS N°74, del 6 de Junio de
2014 La empresa Solicita también la ampliacion del plazo contractual por
causa de este adicional en un total de 150 dias segin NP N° 125, con
fecha 12 de Mayo de 2014.

108 Fyente: IF-2016-07708825-DGOIYA, cuando se presenta la Solicitud de Orden Cambio N° 5, originada el
06/11/15 incluido en el Expediente Electrénico N°6.903.446-MGEYA-DGOIYA-2016. Esta documentacion fue
remitida por la UE ExXAU3, con fecha 07/11/2016 y fecha de Mesa de Entrada en la AGCBA 08/11/16, en la
respta a la Nota AGCBA 2056/2016

|

HFORME FiM
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(4)

(12)

(®)

(6)

()

Estructuras de
Hormig6n Armado

Cielorrasos

Mamposteria

Aislaciones
Hidréfugas

Revoques

Montaje de
Camara
Transformadora
Externa
(P/Suministro
EDENOR)

Plaza Monroe

NP 125: Se informa que este adicional interfiere con la totalidad de la
obral®®

Adicional N° 3

Por solicitud de la DGPUyA, se plante6 la modificacion del proyecto original para
vincular vistas y funcionamiento del edificio del CGP12, con la futura plaza Monroe.
La empresa contratista presenté la cotizacion de los trabajos adicionales,
los cuales fueron analizados por la Inspeccion de obra, prestando
conformidad a las cantidades y a las tareas contempladas?1°.

Adicional N° 4

La OS N°142 del Libro 4, con fecha 02/10/1014, “teniéndose en cuenta
que se encuentra en estudio una modificacién del Proyecto consistente de
montaje de Camara Transformadora Externa en reemplazo de
Transformacién Interna de provisién de Externa (EDENOR). Se indica,
descripcion del cambio, el motivo/justificacion y el origen del mismo:

La NP N° 366 del 31/03/2015, la Empresa “entrega el BED N°4 segun lo solicitado
por la Inspeccion de Obra (...)".

La NP 376 del 29/04/2015, la Empresa hace “entrega del Plano de Estructuras
correspondiente a la Camara de Edenor (...)".

La NP N° 408, del 06/07/2015, con Referencia BED N° 4, la Empresa solicita “nos
indiquen la fecha de aprobacion del BED N° 4 presentado por NP N° 366 y nos
entreguen el Acta por el cual se extiende el plazo contratual de la obra. Nos
encontramos sin poder cerrtificar desde el 15 de marzo”.

BED N°5

Durante los primeros meses del periodo auditado, se manifiesta un fluido
intercambio de solitudes y respuestas técnicas a través de los libros de
comunicacién de la obra entre la Empresa Contratista y la Inspeccion de
Obra, relacionadas con el BED N° 5, pero, siempre, en referencia y
vinculada a: “Arquitectura Nueva”, “Ingenieria del Nuevo Proyecto”,
“Adaptacion de “lay out (...)"; “Instalacion Termomecanica
correspondiente al nuevo proyecto”, “Instalacién eléctrica; entre otros”.

La NP N°341 del 15/01/2015, en la que se hace mencién a un cambio del
proyecto de arquitectura; la NP N° 361 del 12/03/15 , por la cual la
contratista contesta requerimientos solicitados en referencia al BED N° 5,
caratulados como “Arquitectura Nueva”;

109 Incluyendo tareas de movimiento de suelo dentro del area del subsuelo, estructura de hormigén armado
en subsuelo, instalacién eléctrica, sala de bombas, cielorrasos, espacios de montantes y las interferencias
con el resto de las instalaciones.

110110 Esto surge de considerandos de Resolucién N° 90-MDUGC-2015, del 13/04/15, que tiene por referencia

el EE 7.413.090-14 BED 2 Y BED 3 CGP 12. No se hallaron OS ni NP relacionadas.

oyt |
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la OS N° 224, con fecha 16/03/2015 por la cual la Inspeccion de Obra
solicita a la Empresa, aclarar y/o completar la presentacion formulada, que
es respondida por la contratista, en lo relacionado a Arquitectura Nueva,
através de la NP N° 362 del 17/03/2015 .

por NP N° 367 con fecha 13/04/2015, entrega el BED N° 05
(presupuesto y anédlisis de economia y demasias) con las
modificaciones solicitadas.

Casi de inmediato, por OS N° 234 con fecha 15/04/2015, y con Referencia:
BED 5, se le solicita a la Empresa dar aclaracion y/o justificacion de
Informes de Asesores en relacion a Instalacién Sanitaria e Instalacion
Eléctrica-Termomecanica en general y en particular.

Con la OS N° 235, con fecha 17/04/2015, se establece la fecha de
presentacion, del BED 5 “el préximo miércoles (22/4/2015) a las 12 hs.
aplicando lo establecido en la reunidn de coordinacion con la empresa,
donde la misma manifest6é entender lo solicitado para la presentacion del
tramite”.

Es asi que por OS N° 239 del 23/04/2015 la inspeccion de Obra expresa
que “Revisada la presentacion del BED N° 5 remitida (...)", se observa y
comunica un conjunto de observaciones relacionadas con: la Ingenieria y
la Arquitectura del Proyecto Ampliada por la OS N° 240 del 24/05/2015 .

Con la NP N° 357 del 29/04/2015, la Empresa hace entrega del BED N° 5
Completo (Caréatula de presentacién; Renuncia de gastos improductivos;
Presupuesto; Analisis de Economias; Andlisis de Demasias; Plan de
Trabajo; Curva de Inversién), y de ese modo culmina una primer etapa del
titulo de esta referencia.

Realizado el seguimiento comunicacional (de OS y NP), puede notarse
que las presentaciones relacionadas con el BED N° 5, hasta fines del
mes de abril de 2015, mantenian una relacion exclusiva en materias de
ingenieria, arquitectura y servicios de la Obra CGP 12 “Centro de Gestion
y Participacion Comunal N° 12 - Calle Holmberg 2548/96”. No existia
menciéon ni solicitud por parte de la Inspeccion de Obra sobre el
Tema de Plaza Monroe.

A fines del mes de abril del periodo auditado, por OS N° 241 del
27/04/2015, se menciona por primera vez la Plaza Monroe, con teniendo
como Referencia: Informes/ Documentacién; se remite a la empresa: (i)
Informe de Asesor p / termomecanica; (i) Informe de Asesor p /
paisajismo; (ii) Documentacion de “Nueva plaza Monroe” (Listado de
Planos) para presentacion de Cémputo y Presupuesto. Con Plazo
Inmediato.

Se identifica en el libro de Ordenes de Servicio, un e-mail asimilado a una
OS N° 247, con fecha 12/05/2015 “se llega a la conclusion de que la
propuesta del BED N° 5 en su ultima propuesta es aceptable (...)".

Por ello, considerandose que: (i) al mes de mayo de 2015, El BED N° 5,
se presentaba técnicamente resuelto; y, (i) que dentro de la
documentacién electrénica puesta a la vista originalmente por el
organismo auditado, no se registraba la Resolucién correspondiente que

e n——

HFORME FiM

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables”

confirmara la convalidacion del BED N° 5. Se decide enviar, desde la
AGCBA, a la Unidad Ejecutora Renovacién Urbana de la Traza de la AU3,
la Nota DGOBR N° 115/16, con fecha 28/10/16, emitida como Nota
AGCBA N° 2056/16, “(...) con el objeto de solicitarle, entre otros puntos,
mayor informacioén relacionada con la Obra “CGP 12" respecto al
denominado “BED N° 5”, solicitando: a) Poner a disposicion la Actuacion
por la que se tramité el BED N° 5 del CGP 12; b) Especificar la Fecha de
convalidacion del BED N° 5 citado.

Se identifica por OS N° 280, del 19/10/2015, y 284, del 05/11/2015, con
Referencia: “Proyecto Plaza Monroe”, que se traslada a la Empresa
Conorvial S.A. documentacién emitida por la DGPUYA para su evaluacion
y confeccion de Balance.

Finalmente, a través del IF-2016-07708825-DGOIYA!Y, se formaliza la
Solicitud de Orden Cambio N° 5, originada el 06/11/15. Y por la
RESOL-2016-432-MDUYTGC!?, del 27/06/2016, EL MINISTRO DE
DESARROLLO URBANO Y TRANSPORTE RESUELVE: Convalidar las

Demasias del Balance de Economias y Demasias N°5 (...)"

Sobre el BED 5, cabe resaltarse, que durante los primeros meses del periodo
auditado, se manifiesta un fluido intercambio de solitudes y respuestas técnicas a
través de los libros de comunicacion de la obra, entre la Empresa Contratista y la
Inspeccion de Obra, relacionadas con el BED N° 5, pero, siempre, en referencia y
vinculada a: “Arquitectura Nueva”, “Ingenieria del Nuevo Proyecto”, “Adaptacion
de “lay out (...)"; “Instalacién Termomecanica, correspondiente al nuevo proyecto”,

“Instalacion eléctrica”; entre otros™13.

En efecto, puede notarse que las presentaciones relacionadas con el BED N° 5,
hasta fines del mes de abril de 2015, mantenian una relacion exclusiva en
materias de ingenieria, arquitectura y servicios de la Obra CGP 12 “Centro de
Gestidon y Participacion Comunal N° 12 - Calle Holmberg 2548/96”. No existia
mencion ni solicitud por parte de la Inspeccién de Obra sobre el Tema de Plaza
Monroe.

Sobre la finalizacion del mes de abril del periodo auditado, por OS N° 241 del
27/04/2015, recién se menciona a la Plaza Monroe cuando se expresa que
“teniendo como Referencia: Informes/ Documentacion; se remite a la empresa: (i)

111 Doc. 18 del Expediente Electrénico N°6.903.446-MGEYA-DGOIYA-2016, remitido por la UE EXAUS3 en
respta a Nota AGCBA N°2056/2016
112 Doc. 73 del Expediente Electrénico N°6.903.446-MGEYA-DGOIYA-2016
113 Como evidencia de lo manifestado se indica: la NP N°341 del 15/01/2015%3, en la que se hace mencion
a un cambio del proyecto de arquitectura; la NP N° 361 del 12/03/15%*3, por la cual la contratista contesta
requerimientos solicitados en referencia al BED N° 5, caratulados como “Arquitectura Nueva”; y, la OS N°
224, con fecha 16/03/201512 por la cual la Inspeccién de Obra solicita a la Empresa, aclarar y/o completar la
presentacion formulada, que es respondida por la contratista, en lo relacionado a Arquitectura Nueva, a través
de la NP N° 362 del 17/03/2015%3.
Como corolario de todo ello, la Empresa contratista, por NP N° 367 con fecha 13/04/2015, entrega el BED N°
05 (presupuesto y andlisis de economia y demasias) con las modificaciones solicitadas.

—— e
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Informe de Asesor p / termomecanica; (i) Informe de Asesor p / paisajismo; (iii)
Documentacion de “‘Nueva plaza Monroe” (Listado de Planos) para presentacion
de Computo y Presupuesto. Con Plazo Inmediato”.

6-7.3 Obra “Donado 2249” “SOLUCIONES HABITACIONALES BARRIO PARQUE
DONADO-HOLMBERG PUESTA EN VALOR Y REFUNCIONALIZACION DEL

EDIFICIO SITO EN LA DONADO N° 2249 PRIMERA ETAPA”. Licitacion Publica
N° 274/2014 (

Memoria Descriptivall

Esta solucion habitacional se aborda para concretar la finalidad prevista por la Ley
N° 3.396. Esto es, localizar a los beneficiarios de la Ley citada que optaron por
permanecer en el area de la traza.

Nombre completo: “Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado Holmberg
— Puesta en Valor y Refuncionalizacion del Edificio sito en la calle Donado N° 2249
— Etapa I’. En adelante “Donado 2249”.

La conformacién del inmueble se encuentra comprendida por un total de siete
unidades funcionales de dos dormitorios cada una.

Foto VT 1 - Vista del frente de edificio Donado 2249
- TN

Fuente: Visita a la Zona ExAU3

114 Punto 2.1.1. del PCP

NFORME FINAL

:Z .
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Aprobacion de Pliegos: Por Resolucion N° 85-SECPLAN/2014 de fecha
10/03/14 se aprueban los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares y
Especificaciones Técnicas y se dispuso el llamado a Licitacion Publica N° 274/14
para el dia 08/04/14.

Las tareas previstas en la “Refuncionalizacion” fueron:

e Reparacion y puesta en valor de edificio en general, en sus espacios
comunes interiores y envolvente exterior, incluyendo instalaciones
internas y externas de los departamentos.

e Adaptacion a normativas vigentes :

v Incendio (matafuegos-caja de escalera-conducto de evacuacion de
humos y gases)

v" Generalidades (iluminaciéon de emergencia en palieres- colocacion de
nuevo ascensor)

v" Modificacion de planta baja actual: a realizar dos viviendas y un sum,
segun proyecto planta baja para aprovechar al maximo las capacidades
habitacionales del edificio en cuestidon, dando lugar a nuevas familias.
Esta modificacion de sector genera implicancias para responder al
proyecto como (demoliciones-estructura nueva).

v" Modificacién de departamento de 6° piso: actualmente existe un
departamento de un ambiente y contiguo un mono ambiente, debido al
analisis de situacion de modo de vida general del edificio se decide
unificarlos logrando un departamento de 4 ambientes, el cual es mas
adaptable a las familias numerosas.

Presupuesto oficial''>: $ 3.661.815,50 con anticipo financiero del 10% y con
acopio de materiales del 15%

Plazo de ejecuciont®:10 meses contados a partir de la fecha de comienzo de
los trabajos fijados en la Orden de Inicio.

Apertura de Oferta: Acta de Apertura N° 2/2014 se recibio oferta de la empresa
Bs. As Construcp SRL, siendo ésta la Unica oferta presentada.

Acta de Preadjudicacion: N° 3/2014 de fecha 28/04/14 propone preadjudicar la
obra “Donado N° 2249 a la firma Bs. As Construcp SRL.

Adjudicacién: Por Resolucion N° 201-SECPLAN/14%7 de fecha 21/05/14 se
adjudica la obra a la empresa Bs. As Construcp SRL por un monto total de $
3.578.819,38.

115 Punto 2.1.4 del PCP
116 Punto 2.1.5 del PCP
117 No publicada en el BOCBA
]
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Firma de la Contrata: en fecha 29/05/14
Acta de Inicio; se firma el dia 20/08/14.

Ampliacion de Plazo N° 1: Por Resolucién N° 318-SECPLAN/2015 de fecha
10/09/15 se aprueba Ampliacion de Plazo N° 1 por un total de tres (3) meses
solicitados por la empresa Bs.As. Construpc SRL, dado que por diversas
circunstancias “los vecinos no cedieron los espacios necesarios para intervenir.
Ademas, de aparicion de interferencias que obstaculizaron el normal desarrollo de
las tareas y el tiempo propio necesario para la ejecucion de trabajo adicionales”,
trasladando la nueva fecha de finalizacion de la obra para el 20 de septiembre
de 2015. No obstante, segun lo expresado por la UE ExAU318, al 31/12/2015 la
Obra Donado 2249, no se hallaba finalizada y presentaba un avance del 65%.

6.7.3.1.1 Andlisis Legal - Obra Edificio- “Donado 2249” - Tramitd6 por
Expediente N° 1.438.122/2013.

En principio, se recopila y enumera los principales datos y documentacion
relacionados con la Obra “Donado 2249”:

e Tipo de Procedimiento de Seleccion: Licitacion Publica N° 274/2014.
(sobre Unico)

e Fechadellamado: 10-03-2014. Hora de llamado: 13:00:00.

e Fechade Apertura: Acta de Apertura 2- de fecha: 08/04/2014.

e Actade Pre adjudicacion N° 3/2014, de fecha 28/04/2014.

A continuacion se recopila una enumeracion de Normativa directamente
relacionada con el desarrollo de la Licitacion de la Obra:

Cuadro 30 - Normas basicas de la Obra “Donado 2249”

Norma Descripcién

APRUEBA PLIEGOS (PCP y PET) - LLAMA
A LICITACION PUBLICA N° 274-2014-

Resolucién N° 85-SECPLAN-14 OBRA: "Soluciones Habitacionales Barrio
Parque Donado Holmberg - Puesta en Valor

(BOCBA N° Sin Publicar) y Refuncionalizacion del Edificio sito en la
Calle Donado N° 2249 - Etapa 1", para el 08-
04-2014

Presupuesto Oficial: $"3.661.815,50.

APRUEBA Y ADJUDICA LA LICITACION
o PUBLICA N° 2742014
Resolucion N° 201-SECPLAN-2014. Empresa: BS. AS. CONSTRUPC SRL .-

(BOCBA N° Sin Publicar)

Fuente; elaboracion propia en base a Pagina Web GCBA, UEEXAU3, BOCBA.
http://www.buenosaires.gov.ar/areas/planeamiento_obras/licitations/web/frontend_dev.php

118 En respuesta a Nota AGCBA N° 436/16.
]
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Se verificd que se ha cometido un error en la Resolucion n° 85/SECPLAN/2014,
en que presenta al Expte. correspondiente con el N° 1.439.122/2013'%° siendo el
N° correcto el que surge de la caratula (del expediente) que es el 1.438.122/2013.

Durante el periodo auditado, afio 2015, se produjeron cambios en la ejecucion de
la Obra, con Nuevos plazo y fecha de finalizacion de obra que fueron refrendados
por las siguientes normas:

Cuadro 31 — Normas relacionadas al desarrollo y ejecucién de la Obra “Donado 2249”
NORMA Descripcioén

APRUEBA AMPLIACION DE PLAZO N° 1.- de la

Obra "Soluciones Habitacionales Barrio Parque

Resolucion N° 318-SECPLAN-2015. Donado Holmberg - Puesta en Valor vy

0 o . Refuncionalizacion del Edificio sito en la calle

(BOCBA N° Sin Publicar) Donado N° 2249 - Etapa 1", por un total de tres (3)

meses que traslada la de finalizacion de la obra
al dia 20 de Septiembre de 2015.-

Fuente; elaboracion propia en base a Pagina Web GCBA, UEEXAU3, BOCBA.
http://www.buenosaires.gov.ar/areas/planeamiento _obras/licitations/web/frontend dev.php

Cabe aclararse que la Obra tampoco finalizé en la fecha extendida al 20 de
Septiembre de 2015.

6.7.3.2 Andlisis financiero - contable - “Donado 2249”

Se analiza la muestra en cuanto a la Obra “Donado 2249” abarcada por la Obra
(presupuestarias) 61.

La documentacién relevada para la realizacion del presente analisis fue;
v" Cuenta de Inversién 2015
v’ Listado de Transacciones SIGAF

v Documentacion remitida por DGCG*20

De la obra Edificio Donado 2249, fueron puestos a disposicion los 10 expedientes
solicitados en la muestra!?*.

Se analizaron!?? |os datos correspondientes a las Ordenes de pago verificadas
correspondientes a los elementos de la muestra puestos a disposicion por la UE

119 por su parte, se verifico que no se encuentra registrado contablemente en el Listado de Transacciones
SIGAF afio 2015 el Exp. N° 1.439.122/13.

120 En respta a Nota AGCBA N° 1277/16

121 Uno corresponde al periodo del proceso licitatorio de contratacion de obray los 9 restantes a los actuados
por los que se tramitd la certificacion de obra durante el periodo 2015.

122 A partir del SIGAF al 16/05/16.
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EX Au3 (relativos a “mantenimiento y reparacion de los inmuebles ubicados dentro

del sector 4 y 5”). Esta informacion incluye:

e N° Orden en Muestra

EE

CAO/PRD

(Monto) Devengado
C41 C SIGAF
Liquidado

RES/DEC (Resolucién — Decreto)

SUBTOTALES Pagado por EE

El cuadro completo se expone en el Anexo Il.c.5 del Presente Informe, en donde
se indican todos los datos correspondientes a las Ordenes de pago verificadas,
para la Obra “Donado 2249”. A continuacidn, se presenta un cuadro resumen,
con subtotales de monto Pagado por elemento de la muestra provisto, para esta

obra.

Andlisis Financiero-contable de elementos de la muestra para la Obra “Donado 2249” '

ORD

Id

Mues

tra
57
56
49
50
51
52
53
54
55

EE

35274656/15
35272387/15
2957525/15
6183660/15
79033976/15
10592982/15
16718126/15
35266265/15
35269362/15
TOTAL

PAGADO

151.623,25
136.683,53
176.637,11
67.373,60
161.544,33
277.469,11
344.525,72
82.693,20
34.931,20

1.433.481,05

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

Por su parte, el elemento 48 de la muestra, corresponde al Exp N° 1.438.122/13
(en papel, basico de la LP) registrado en el SIGAF*?4, para el afio 2014, contiene
Transacciones por Acopio, Anticipo Financieros y Certificados N° 1 a 4 por un total
(devengado y Pagado) de $1.376.015,68

123 |_os cadigos que se indican en el cuadro son los siguientes:

C: Certificado de Avance de Obra (CAO)

B: Balance de Economias y Demasias (BED)

R: Redeterminaciéon de Precios

124 Fuente: Listado de Transacciones SIGAF al 19/09/16 correspondiente al afio 2014
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Todos los recursos devengados y pagados pertenecen a la Fuente de
Financiamiento FF13 para el ejercicio 2014.

El mismo Exp N° 1.438.122/13 para el afio auditado 2015, presenta la siguiente
documentacion financiero contable, presentada en el siguiente cuadro, segun la
cantidad de certificados (Basicos) de avance de obra (CAQO), los balances de
economias y demasias (BED o Adicionales) y/o las redeterminaciones de precios:

Concepto de los Certificados

Obra 61: Refuncionalizacion edificio Donado 2249

CANTIDAD DE SUBTOTAL
CERTIFICADOS CERTIFICADOS | CERTIFICACIONE
S
Basicos (CAO) 9 1.433.481,05
Subtotal Obra 61 | 9 1.433.481,05

Fuente: elaboracion propia AGCBA con datos obtenidos del SIGAF al 08/08/16
Para esta Obra, se trato de 9 Certificados Basicos que se detallan a continuacion:

Cuadro 32 - Transacciones SIGAF para la Obra 61 — “Donado 2249” afno 2015

FECHA FECHA CONCEPTO DEVENGADO PAGADO
IMPUTACION TRANSACCION
31/12/15 18/01/2016 Cert. N° 5/15 176.637,11 176.637,11
31/12/15 18/01/2016 Cert. N° 6/15 67.373,60 67.373,60
31/12/15 18/01/2016 Cert. N° 7/15 161.544,33 161.544,33
31/12/15 18/01/2016 Cert. N° 8/15 277.469,11 277.469,11
31/12/15 18/01/2016 Cert. N° 9/15 344.525,72 344.525,72
31/12/15 28/01/2016 Cert. N° 10/15 82.693,20 82.693,20
31/12/15 28/01/2016 Cert. N° 11/15 34.931,20 34.931,20
31/12/15 28/01/2016 Cert. N° 12/15 151.623,25 151.623,25
31/12/15 28/01/2016 Cert. N° 13/15 136.683,53 136.683,53
TOTAL DEVENGADO Y PAGADO ANO 2015 1.433.481,05 1.433.481,05

Fuente: Listado de Transacciones SIGAF al 19/09/16 correspondiente al afio 2015

Para el afio auditado, 2015, todos los recursos devengados y pagados pertenecen
a la Fuente de Financiamiento FF1112°,

Esta obra se encuentra paralizada desde fin agosto del 2015 por falta de fondos
en la cuenta escritural — Recursos asignados (FF13) segun lo informado por la

125 cuenta escritural — Tesoro de la Ciudad (FF11)
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DGTALMDU en sus reportes de gestion'?6, Por su parte, la UE EXAU3- no pudo
explicar la razones de la interrupcion de esta Obra!?’.

Desde el punto de vista presupuestario se puede explicar que la falta de recursos
no solo proviene de no haberse vendido los terrenos o de la escrituracion de las
unidades terminadas, sino también de la utilizacion de recursos de la fuente FF13
para devengar y pagar certificados de obra (CAO) pertenecientes a otras obras
presupuestarias (Escuela SXXI'y CGP12).

6.7.3.3 Analisis Técnico Obra “Donado 2249”
6.7.3.3.1 Anélisis de la OS * Obra “Donado 2249”

Se analizaron solo las OS de la Obra “Donado 2249” ya que no fueron provistas
las NPs correspondientes!?®, En este punto, vale resaltar una falta en el Control
Interno del Organismo en el aspecto de falta de “Confiabilidad, integridad y
oportunidad de la informacién, tanto operativa como contable, evaluandose
también los medios utilizados para identificarla, controlarla, clasificarla y
comunicarla”.

Las OS se encontraron en uno solo libro, con 33 folios utilizados, en el primero de
ellos aparece una caratula'?®. En el mismo se identifican al Representante Técnico
de la Empresa y se designa al Inspector de Obra.

Del andlisis de los treinta y tres folios utilizados, se aprecié que:

e En ninguno de los treinta y tres (33) folios utilizados, se identifican las
Ordenes de Servicio con un namero en forma cronolégica; solo se pueden
referenciar por el numero de folio o la fecha, careciendo del formato
tradicional de una OS.

e De las treinta y tres (33) Ordenes de Servicio, en siete (7) de ellas, se
reclama por la Actualizacion del Plan de Trabajo, explicitandose en las OS
N°12 y OS N°14 una descoordinacion entre la Inspeccion de Obra y la
ejecucion de obra por parte de la empresa.

e De las treinta y tres (33) Ordenes de Servicio, en diez (10) de ellas, se
reiteran solicitudes o requerimientos ya formalizados en fechas anteriores.

126 En Respta a NOTA AGCAB N° 438/16

127 En Respta a la Nota AGCBA N° 2007/16, el titular de la Unidad Ejecutora informa que: “Al momento de

asumir el cargo en esta Unidad Ejecutora la obra que corresponde al Edificio de Donado 2249, la misma se

encontraba interrumpida, no obrando constancias dentro de la documentacién obrante en esta dependencia

de los motivos de suspension de la misma. Sin perijuicio de ello se han iniciado las acciones para reiniciar las

obras proyectadas” (NO-2016-23770866-UEEXAU3)".

128 \/er Limitaciones al Alcance del presente Informe.

129 |ibro de Ordenes de Servicio N° 01 de la Obra “Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado-

Holmberg — Puesta en Valor y Refuncionalizacion del Edificio sito en la Calle Donado 2249 — Etapa 1” — Sin

fecha de Habilitacion — Para ser utilizado por la Secretaria de Planeamiento y la Empresa Bs As

CONSTRUPC SRL - Correspondiente al Expediente N° 1438122/2013 y Licitacion N°274/2014.
——
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e Desde la apertura del libro de Ordenes de Servicio, 10/09/20141%0, |a
Inspeccién de Obra inicia el reclamo ante la Empresa por la instalacion de
una Pequeiia Oficina en obra para ser utilizada en reuniones de trabajo y
Control de Planos. Los reclamos se suceden a través de las OS N°02,
N°03, N°04 y N°12'3%, Luego de mas de cuatro meses después del
requerimiento, a través de la OS N°13 con fecha 22/01/2015, se deja
evidencia de la ejecuciéon del mismo.

Como corolario final en relacion a este punto, se extrae que, no se registra una
OS especifica que deje constancia de la interrupcion de las Obras programadas,
ni de los motivos que pudieron llevar a esa situacion, ni de acciones tendientes a
reiniciar las obras proyectadas. Cabe recordar que esta obra se encuentra
paralizada desde fin agosto del 2015 por falta de fondos en la cuenta escritural —
Recursos asignados (FF13). Por su parte, la UE EXAU3* no pudo explicar la
razones de la interrupcion de esta Obral®?,

6.7.3.3.2 Analisis de trabajos realizados, avance vy certificacion de Obra
“Donado 2249”

Se analizaron trabajos realizados y el avance de Obra, para el afio 2015.

Para evaluar el avance de obra ejecutado durante el afio 2015 se analizaron las
Actas de Medicion de Obra Basica, de los EE puestos a disposicién, por las que
se tramitaron los correspondientes certificados de obra. Cabe sefalar que el
procedimiento aplicado para la obtencion de los valores correspondientes a los
porcentajes de obra certificados, fueron calculados segun el monto de obra basica
de $ 3.578.819,36 y el monto certificado actual d periodo. Del relevamiento surge
el cuadro siguiente:

Cuadro 33 — Avance de Obra afio 2015 - “Donado 2249” — AVANCE DE OBRA 2015 -
Analisis Planillas de Mediciéon

ﬁ{fpedieme Pe Fech Certificado en Porcentaje Certificado en Monto ($)
ro a % % % Anterior Actual Acumulado
do Anteri Actua | Acumula

or | do

295752515 | en | 05/02 | 19,38 6,65 26,03 693.791,56 238.042,30 931.833,86
e- /15
15

618366015 | feb | 17/03 | 27,12 2,09 29,21 970.687,25 74.859,46 1.045.546,71
-15 | /15

7903976/15 | ma | 22/04 | 28,02 6,41 34,43 1.003.165,78 229.228,85 1.232.394,63
r- /15
15

130 Teniendo como fecha de referencia la del folio 2 “10/09/2014".
131 Con fecha “15/01/2015”.
132 ver punto 6.7.3.2 Andlisis financiero - contable - “Donado 2249”
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Expediente Pe Fech Certificado en Porcentaje Certificado en Monto (%)
ro | a % % % Anterior Actual Acumulado
do Anteri | Actua | Acumula
or | do
10592982115 | apr | 08/05 | 33,35 9,95 43,3 1.193.541,24 356.331,01 1.549.872,26
-15 | /15
16718126/15 | ma | 08/05 | 45,47 11,79 57,26 1.627.579,03 421.88525 | 2.049.464,28
y- /15
15
35266265/15 | jun | 10/07 | 57,26 2,92 60,18 2.049.464,28 104.653,54 | 2.154.117,82
-15 | /15
35269362/15 | juni | 10/07 | 60,18 1,08 61,26 2.154.117,82 38.812,85 2.192.930,67
o] /15
20
al
30/
20
15
35272387/15 | jul- | 10/08 | 61,26 4,96 66,22 2.192.930,67 177.504,94 | 2.370.435,61
15 /15
35274656/15 | ag | 10/09 | 66,22 4,24 70,46 2.370.435,61 151.870,65 | 2.522.306,26
o- /15
15
TOTAL 1.793.188,85

Cuadro 2: Fuente: Elaboracion propia en base a documentacion presentada.

Del andlisis de las Actas de Medicidon presentadas por la contratista para la
tramitacién de los correspondientes certificados de obra se verifica y encuentran
las siguientes situaciones:

en el primero de los nueve certificados enviados, existe un error de
numeracion y correlatividad. Aparece como Certificado N° 5, aunque es el
N° 6. Se verificé a través de las Ordenes de Pago que la numeracion
correcta de los 9 certificados presentados, no es la numeracion correlativa
del 6 al 15, sino del 5 al 13.

en la Planilla de Medicién N° 7 que los montos anterior y acumulado fueron
agregados de manera manuscrita. Asimismo, se verifica que el monto
anterior de $ 970.687,25 no es coincidente con el monto acumulado de la
Planilla N° 5 que es de $ 931.833,86. Existe un error en la certificacion que
afecta al célculo del porcentaje.

en la Planilla de Medicién N° 8 que el monto anterior de $ 1.003.165,78 no
es coincidente con el monto del acumulado de la Planilla N° 7 que es $
1.045.546,71. Existe un error en la certificacion que afecta al céalculo del
porcentaje.

en la Planilla de Medicién N° 9 que el monto anterior de $ 1.193.541,24 no
es coincidente con el monto del acumulado de la Planilla N° 8 que es $
1.232.394,63 Existe un error en la certificaciéon que afecta al calculo del
porcentaje.
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¢ en la Planilla de Medicion N° 10 que el monto anterior de $ 1.627.579,03
no es coincidente con el monto del acumulado de la Planilla N° 9 que es $
1.549.872,26. Existe un error en la certificacion que afecta al célculo del
porcentaje.

Del analisis global de las planillas de medicién puestas a disposicion surge que el
monto total-actual de obra certificado fue de $ 1.793.188,85 el cual representa una
ejecucion de obra del 50,10 % para el periodo 2015. En este sentido, el porcentaje
total de avance de obra desde el inicio de obra (agosto/14) hasta la dltima
certificacion puesta a disposicion (agosto/15), aproximadamente, es de 70 %.

Monto “a pagar” de los certificados y monto pagado

En el siguiente cuadro se expone el Monto a Pagar de cada certificado
presentado, teniendo en cuenta el anticipo financiero y el desacopio, y se compara
con los montos a pagar coincidan con el Listado de Transacciones SIGAF
correspondiente al afio 2015.

Cuadro 34 - Monto a Pagar de cada certificado

Certif. Periodo Informe N° Fecha Monto Desacopio Anticipo Monto a
N° Certifificado Financiero Pagar
6 Enero de IF-2016- 25/01/16 238.044,75 37.603,17 23.804,47 176.637,11
2015 03461260-
DGTALMDUYT
7 Febrero de IF-2016- 25/01/16 74.859,56 7.485,96 67.373,60
2015 03461476-
DGTALMDUYT
8 Marzo de IF-2016- 25/01/16 229.229,13 44.761,89 22.922,91 161.544,33
2015 03461617-
DGTALMDUYT
9 Abril de IF-2016- 25/01/16 356.331,17 43.228,93 35.633,13 277.469,11
2015 03461753-
DGTALMDUYT
10 Mayo de IF-2016- 25/01/16 421.885,32 35.171,07 42.188,53 344.525,72
2015 03461801
11 01/06/15 a IF-2016- 12/05/16 104.653,56 11.495,00 10.465,36 82.693,20
20/06/15 12796703-
DGTALMDUYT
12 21/06/15 a IF-2016- 12/05/16 38.812,45 3.881,25 34.931,20
30/06/15 12797915-
DGTALMDUYT
13 01/07/15 a IF-2016- 12/05/16 177.504,94 8.131,20 17.750,49 151.623,25
31/07/15 12798576-
DGTALMDUYT
14 01/08/15 a IF-2016- 12/05/16 151.870,59 15.187,06 136.683,53
31/08/15 12799186-
DGTALMDUYT
TOTAL 1.793.191,47 1.433.481,05

Fuente: Elaboracion propia en base a documentacion presentada.
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Se verificd que los Montos a Pagar calculados en la planilla ($ 1.433.481,05),
coinciden con el Listado de Transacciones SIGAF correspondiente al afio 2015.

Por otra parte, se comprob0, por los expedientes (EE) puestos a disposicion, que
los trabajos de obra ejecutados fueron hasta agosto 2015, segun consta en la
certificacion presentada. Luego la obra fue interrumpida sin poder la UE ExAU3
especificar la razén concreta de esa interrupcion®s3,

Asimismo, por Resolucion N° 318-SECPLAN/2015 de fecha 10/09/15 se aprueba
la Ampliacion de Plazo N° 1 por un total de tres (3) meses solicitados por la
empresa Bs.As. Construpc SRL, fundamentando que por diversas circunstancias
los vecinos no cedieron los espacios necesarios para intervenir. Ademas, de
aparicion de interferencias que obstaculizaron el normal desarrollo de las tareas y
el tiempo propio necesario para la ejecucion de trabajo adicionales, trasladando
la fecha de finalizacion de la obra para el 20 de septiembre de 2015.

Se verificd que la obra no fue finalizada en la fecha establecida por esa resolucién
y, durante las tareas de campo, se informd que la ejecucion se encontraba
interrumpida. Del andlisis de las planillas de medicion surge que aun falta
aproximadamente un 30% de ejecucion. Siendo los items que aun faltan
completar: Revoques interior y exterior; Solados: cerdmicas en bafios y cocina;
Carpinterias: puertas; Instalacion de gas: Estufas de Tiro Balanceado, tendido de
cafierias; Desagues Pluviales: embudos nuevos en azotea; Desaglies Cloacales:
cafierias horizontales, colocacion de artefactos en bafios y cocina; Equipamientos
Bafios: bafiera, inodoro, bidet y lavatorio mas griferias; Equipamiento de cocina:
pileta, mueble bajo mesada, alacena, termo tanque; Marmoles y granitos:
mesadas y zd6calos de cocina.

133 seglin consta en respuesta a notas enviadas, a saber:

1- Nota AGCBA N° 436/16, el titular de la Unidad Ejecutora informa que la obra al 31/12/15, se
encuentra interrumpida (IF-201613043245-UEEXAU3).
2- Nota AGCBA N° 2007/16, el titular de la Unidad Ejecutora informa que: “...Al momento de asumir el

cargo en esta Unidad Ejecutora la obra que corresponde al Edificio de Donado 2249, la misma se encontraba
interrumpida, no obrando constancias dentro de la documentaciéon obrante en esta dependencia de los
motivos de suspension de la misma. Sin perjuicio de ello se han iniciado las acciones para reiniciar las obras
proyectadas” (NO-2016-23770866-UEEXAUS3).
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6-7.4 Soluciéon Habitacional Virrey del Pino 4159 — Licitacién Publica N°
1325/2010134

Foto VT 2 - Vista del frente de edificio 6-7.4 Solucion Habitacional Virrey del Pino 4159

ST -
: Lo
-

Fuente: Visita a la Zona EXAU3
Memoria Descriptivals®:

Es premisa fundamental de este llamado abordar la solucién habitacional
mediante criterios urbanisticos y sociales, de manera tal de concretar
verdaderamente la finalidad prevista por la Ley N° 3.396.

Desde el punto de vista urbanistico, la solucibn apunta a vincular
morfolégicamente, con una escala de similares caracteristicas, el entorno de
ambos margenes, de manera de no crear rupturas ni cicatrices por omision o
nueva construccion.

La solucién social tiene por finalidad la de localizar a los beneficiarios de la Ley N°
3.396 que optaron por permanecer en el area de la traza. Para ello es menester
realizar un desarrollo de edificios con unidades adecuadas a las necesidades de
los beneficiarios, y con un estandar alto respecto a las anteriores soluciones de
idéntico sentido ejecutadas en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

Presupuesto Oficial'®6: $ 7.460.000,00.

Plazo de ejecucion'®’: es de diez (10) meses contados a partir de la fecha de
comienzo de los trabajos fijados en la Orden de Inicio.

Firma de Contrata: 10/12/2010

134 Expediente N° 472.885/2010
135 Punto 2.1.1. del PCP
136 Punto 2.1.4. del PCP
137 punto 2.1.5. del PCP

|  INFORME FIMAL —|
| .
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Acta de Inicio de Obra: 17/12/2010

Presupuesto (al inicio de la Obra): $ 7.175.725,77

6.7.4.1

“Virrey del Pino 4159” - Analisis y relevamiento de elementos de la

Muestra

En este punto, cabe resaltar que no fueron puestos a disposicion los EE ni los
Libros de Comunicaciones (OS y NP) de la Obra solicitados2.

6.7.4.1.1 Andlisis Leqgal/ General— Obra “Virrey del Pino 4159”

En principio, se recopila y enumera Los principales hitos y normativa relativa a la

Obra

Fecha de llamado:

ANANENRN

Tramito por Expediente N° 472.885/2010.
Tipo de Procedimiento de Seleccion; Licitacion Publica N° 1325/2010.

Por Circular Sin Consulta N" 5 se establecio la postergacién de la fecha

de apertura para el dia 14 de diciembre del 2012.

ANANRN

Fecha de Apertura: 27 de agosto de 2010 a las 13 hs®.
Acta de Pre adjudicacion: de fecha 2/11/10
Acta de inicio de obra: 17/12/2010

A continuacion, se enumera la Normativa directamente relacionada con el

desarrollo de la Obra:

Resolucion 350/MDUGC/2010
BOCBA 3470

Presupuesto oficial

Resolucion 457/ MDUGC/2010
BOCBA 3484

Primer Dictamen de Procuracion
Segundo Dictamen de Procuracién
Tercer Dictamen de Procuracion
Compromiso definitivo nro. 197307/2010

Resolucion 714/MDUGC/2010
BOCBA 3358

138 \/er Limitaciones al Alcance
139 postergada desde el 17/8/2010

Aprueba los pliegos de Condiciones
particulares y de especificaciones
técnicas y sus anexos.

$ 7.460.000

Posterg6 fecha de apertura para el 27
de agosto de 2010 a las 13 hs.

1 de julio de 2010

7 de octubre de 2010

25 de noviembre de 2010
$ 750.000 (26/11/10)

Aprueba y adjudica LP a EMACO SA por
$7.175.725,77

sl
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6.7.4.1.2 Andlisis financiero- contable - general Virrey del Pino 415949,
Identificacion de trabajos realizados en el afo 2015.

Se analizaron los elementos de la muestra correspondientes a la Obra civil Virrey
del Pino 4159. La Obra (presupuestaria) 51 es la que incluye a esta obra civil'4!

Teniendo en cuenta que no fue provista toda la documentacion de EE y de OS 'y
NPs correspondiente a esta Obra civil sita en Virrey del Pino 4159, solo se
pudieron identificar los trabajos realizados en la informacion y documentacion
financiero- contable. Esta obra tampoco pudo ser visitada.

Cabe resaltarse que estos pagos fueron realizados por Caja Chica Especial. La
SECPLAN solicita la excepcion, para el uso de fondos de la Caja Especial en
concepto de “Solicitud de fondos para prestaciones no reintegrables y otros Ley
3396 y 4089 -Unidad Ejecutora Ex AU3"142,

Finalmente, mediante la Resolucion 2015-53-MDUGC del 27/02/15 el Ministro de
Desarrollo Urbano le asigna $12.000.000, sin limite de monto por comprobante,
destinada a solventar los gastos de mudanza, escribano, alojamiento,
mantenimiento y reparacion de los inmuebles ubicados dentro del sector 4 y 5
generados como consecuencia del cumplimiento de lo establecido en la Ley
3396/09 - Soluciones Transitorias y Definitivas de la Ley 4089/11%43,

Visto el Listado de Transacciones SIGAF al 19/09/16 y la Caja Chica Especial N°
1/15 correspondiente a la Unidad Ejecutora Renovacién Urbana de la Traza de la
Ex AU3 se extrajeron los siguientes conceptos, correspondientes “mantenimiento
y reparacion de los inmuebles”:

140 Fyentes de informacion,

a) Listado de Transacciones SIGAF al 19/09/16 Afo 2015.
b) Cuenta de Inversion 2015.
c) Caja Chica Especia 1/15 — EXP N° 320082/15.

141 e| Expendiente correspondiente analizado fue el N° 5282429/13.
142 “Motiva la solicitud de la mencionada caja especial la necesidad de cubrir el pago de las prestaciones no
reintegrables previstas en el art. 14 inc a) de la Ley 3396/09 (Soluciones habitacionales definitivas), como asi
también los gastos de mudanza, escribania, alojamiento, mantenimiento, reparacion de los inmuebles
ubicados dentro del Sector 4 y 5y tareas preliminares para la instalacion de servicios basicos en inmuebles
del sector”
143 Articulo. 1°- Asignese a la Unidad Ejecutora para la Renovacion Urbana de la Traza de la Ex AU3
(Beneficiario 2848) fondos en concepto de caja chica especial por la suma de PESOS DOCE MILLONES
($12.000.000), sin limite de monto por comprobante, destinada a solventar los gastos de mudanza, escribano,
alojamiento, mantenimiento y reparacion de los inmuebles ubicados dentro del sector 4 y 5 generados como
consecuencia del cumplimiento de lo establecido en la Ley 3396/09 - Soluciones Transitorias y Definitivas de
la Ley 4089/11.
Articulo. 2°- Exceptuase a la presente entrega de fondos de la presentacién de tres presupuestos por
comprobante, segun lo estipulado en el Art. 9° de la Resoluciéon N° 51-MHGC-2010.

— e
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Cuadro 35 - Documentacién de la obra Virrey del Pino 4159/69, a la que se accedio

Documentacion CONCEPTO MONTO EMPRESA
DEVENGADO
PRD N° 940489/15 Certificado N° 1 - 5°y $16.516,87 EMACO S.A.
6° Redeterm de
precios
Factura N° 50 del Puesta en valor y $1.116.500,00 Vial Suarez
16/03/15 acondic integral UF Construcciones
15 S.R.L.
Factura N° 01-22 del Cableado telefonico $25.360,00 Digitel Telefénica
24/04/15
Factura N° 9 del 27/04/15 Puesta en valor y $785.400,00 Vial Suarez
acondic integral UF 8, Construcciones
44, 45, S.R.L.
TOTAL $1.943.776,87

Fuente: elaboracion propia AGCBA

Sobre esta documentacion, se realizan las siguientes aclaraciones y se
individualizan los trabajos realizados:

v' En el Listado de Transacciones se deveng6é el PRD N° 940489/15 por
$16.516,87 correspondiente al EXP N° 5282429/13'44 correspondiente a la
empresa EMACO S.A. El mismo se imput6 a la cuenta contable 4.2.2 —
Construcciones en Bienes de Dominio Publico utilizando la Fuente de
Financiamiento (FF13). Corresponde al certificado N° 1 — 5° y 6°,
redeterminacion de precios por el periodo Junio 2012 a Marzo 2014.
Se liquidd mediante Orden de Pago (C41) N° 246794/15, EE N°
22319653/15 por $16.516,87 y Codigo SIGAF N° 29366468/15.

En la Caja Chica Especial N° 1 correspondiente al Exp N° 320082/15%4° se
obtuvieron los comprobantes, cuyo nimero de orden en la liquidacion es 2,
506 y 507, que corresponden a obras realizadas en el edificio de referencia.

v' El comprobante N° 2 corresponde a la factura N° 50 de Vial Suarez
Construcciones S.R.L., con fecha de emisién 16/03/15 por $1.116.500,00.

Se factura por la puesta en valor y acondicionamiento integral unidad
funcional N° 5 - solucion habitacional sita en la calle Virrey del Pino
4159 cuya superficie total es de 145 m2.

v' El comprobante N° 506 corresponde a la factura N° 01-22 de Digitel
Telefnica con fecha de emisién 24/04/15 por $25.360,00. Se factura por el
cableado telefénico de la obra de referencia.

v" El comprobante N° 507 corresponde a la factura N° 9 de Vial Suarez
Construcciones S.R.L. con fecha de emisién 27/04/15 por $785.400,00.

144 Elemento (actuacion) N° 3 de la Muestra de auditoria.
145 Elemento (actuacion) N° 1 de la Muestra de auditoria.
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Se factura por la puesta en valor y acondicionamiento integral unidad
funcional N° 8 (23 m2), unidad funcional N° 44 (18,80 m2) y unidad
funcional N° 45 (60,20 m2) correspondiente a la etapa 2 — Solucién
habitacional Virrey del Pino 4159/69.

Los trabajos mencionados se han imputado contablemente en el SIGAF en el
Inciso 3 — Servicios No Personales, cuenta contable 3.3.1 — Mantenimiento y
reparacion. La cuenta contable 3.3.1 se utiliza para los servicios de conservacion
y reparacion de inmuebles que tiende a mantenerlos en condiciones adecuadas
de funcionamiento, tales como pintura, desmonte y mantenimientos menores.
Incluye el pago de expensas comunes en edificios o locales de propiedad
horizontal.

Asimismo, dentro de estos pagos por Caja Chica, se incluyeron liquidaciones de
expensas de los Edificios a cargo de la UE EXAU3 (entre los cuales se encuentra
el de Virrey del Pino 4159

Los trabajos identificados y realizados en el afio 2015 en la Obra de Virrey del
Pino 4159 fueron:

v' puesta en valor y acondicionamiento integral unidad funcional N° 5 -
solucién habitacional sita en la calle Virrey del Pino 4159 cuya
superficie total es de 145 m2.

v cableado telefénico de la obra de referencia

v' puesta en valor y acondicionamiento integral unidad funcional N° 8
(23 m2), unidad funcional N° 44 (18,80 m2) y unidad funcional N° 45
(60,20 m2),

En resumen, durante el ejercicio 2015, se pagaron $1.943.776,87 por obras y
trabajos realizados en el edificio de Virrey del Pino 4159/69. Esto representa el
21,07% del total devengado y pagado en la Obra (presupuestaria) 51 —
“Soluciones Habitacionales Barrio Parque Donado — Holmberg”, que fue de
$9.226.006,77. Por su parte, EMACO S.A., que es la empresa constructora
adjudicataria de la obra de Virrey del Pino 4159/69, y se encuentra reflejada solo
en un pago de una redeterminacién de precios de $16.516,87, de trabajos
realizados entre Junio 2012 a Marzo 2014. El resto de gastos realizados en 2015
(por otras empresas) se imputaron en la Caja Chica Especial'#

6-8 Visitainicial ala Traza EXAU3

El dia 18 de mayo de 2016, el equipo de auditoria efectu6é una visita de
reconocimiento visual a la Zona V de la traza EX AU3, denominado Barrio Parque

146 Correspondiente al Exp N° 320.082/15- MGEYA-SECPLAN.(elemento 1 de la Muestra de actuaciones)
]

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables” 87

Donado-Holmberg, situada en la franja de las calles Donado-Holmberg entre las
Avenidas De los Incas y Congreso de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Esta visita tuvo como objetivo interpretar visualmente el terreno, recorriendo
peatonalmente la traza de 15 manzanas que abarca la Zona 5; verificar la
ejecucion y estado de avance de las obras, con el fin de evaluar y poder realizar
un analisis descriptivo del estado en el que se encuentra el area y las obras
proyectadas.

El recorrido se inicia en la interseccion de las calles De Los Incas y Donado con
el fin de ir avanzando por Donado hasta la Avda. Congreso para luego retomar
por la calle Holmberg hasta De Los Incas.

Las imagenes fotograficas resultado de esta vista, se exponen en el Anexo V.a.
6-9 Visitas Técnicas de relevamiento visual de Obras de la Muestra.

Como parte del relevamiento y analisis técnico, el dia jueves 1° de octubre de
2016, el equipo de auditores realizé la correspondiente visita técnica a:

e Escuela SXXI e Instituto Superior de Educacién Especial, y
e CGP12

El objetivo de estas visitas fue, esencialmente, verificar y visualizar las
modificaciones producidas respecto al proyecto original incluidos en los
respectivos “BEDs” y adicionales.

La obra de Virrey del Pino 4159 y la de Donado 2249 no pudieron visitarse en su
interior porque, segun informo la UE ExAU3, se encontraban habitadas.

6-9.1 Visita Técnica Escuela SXXI

La Escuela SXXI se sitta en la calle Pedro Ignacio Rivera 4221/4253 y la calle
Holmberg 2754/2762.

Se realizé un relevamiento visual de las modificaciones resultado de los BEDs de
la obra de referencia

Como representantes del GCBA se hicieron presentes el Inspector de Obra y la
Gerente Operativa, ambos de la Direccion General Obras de Ingenieria y
Arquitectura (Organismo que gestiond la ejecucion de esta obra), quienes
ejercieron el rol de guia durante la visita.

sl
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Frente s/ calle Riviera

En el Anexo V.b se presenta el resto de las fotos resultado del relevamiento visual
de las modificaciones del proyecto original'#’

6-9.2 Visita Técnica CGP12

El dia jueves 1° de septiembre de 2016, se realizé la visita técnica a la obra Centro
de Gestion y Participacion Comunal N° 12, sito en la calle Holmberg 2548/96 del
denominado Barrio Parque Donado-Holmberg. El objetivo de esta visita fue
realizar un relevamiento visual de las modificaciones resultado de los Adicionales
de la obra de referencia.

147 ver Cuadro 22 — Modificaciones de Proyecto Obra Escuela SXXI por BED 1 y modificaciones del BED 2
IZI NFORME FINAL
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Imagen lateral del Edificio.

Imagen Lateral y Frente del CGP

En el Anexo V.c se presentan la totalidad de las fotos resultado del relevamiento
visual de las modificaciones del proyecto original

7- Observaciones.

Observaciones Generales

7-1 Faltade unaestructura organizativa formal dentro de la UE EXAUS3 para
gestionar y cumplir con sus misiones y funciones. En efecto, la Ex AU3,
“al afio 2015, carecia de Organigrama”

7-2 Falencias en el ambiente de Control Interno del UE Ex AU3. En efecto,
esto se verificd en, al menos siguientes aspectos:

v La Imposibilidad de hallar, y proveer#®, por parte de la UE:

o las NPs correspondientes a la Obra “Donado 2249”.
o Las OS y NPs, afio 2015, correspondientes a la Obra de “Virrey
del Pino 4159”
v" La imposibilidad de hallar y poner a disposicién 20 elementos solicitados
de la Muestra'48,
v' La inexistencia de una estructura organizativa formal.

Observaciones Técnicas

7-3 Imprevision de gestion de obra al formalizarse el inicio de las mismas con la
imposibilidad de ejecutarse los trabajos planificados por ocupacién del

148 yer Limitaciones al Alcance

|  INFORME FIMAL
1 de
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terreno a intervenir.

La observacion se verifica en dos situaciones, para las siguientes obras
identificadas:

Obra Escuela SXXI4°:

I Se procedié a dar Inicio de Obra, firmandose el Acta de Inicio y
“posteriormente al inicio se firmé un Acta-Acuerdo de Neutralizacion de
Plazo entre el Direccion General de Obras de Arquitecturay la Empresa
Contratista, debido a la imposibilidad de realizar los trabajos pertinentes
por la ocupacion del terreno a intervenir;

Obra CGP12150

il. Se procedié a dar Inicio de Obra, firmandose el Acta de Inicio. Sin
embargo, “Se procedio a neutralizar el plazo contractual de obra por un
término indefinido, ya que el predio se veia ocupado y no se podian
realizar trabajos por causas ajenas a la contratista, firmandose el Acta
Acuerdo de Neutralizacion de Plazo”.

7-4 Falta de coordinacion entre los actores y destinatarios de la Obra (la
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e
Infraestructura®!, Organismos dependientes'®?, la Unidad Ejecutora
para la Renovacién de la Traza de la AU3 y el Ministerio de
Educacion®®®), durante el proceso de disefio de los pliegos del
Proyecto.

La observacion se verifica en distintas situaciones como, por ejemplo:

Obra Escuela SXXI

i. las modificaciones realizadas al proyecto durante la ejecucién de las
obras por el BED 114,
ii. las modificaciones surgidas de la “Manda Educacion” (Resultando
en el BED 2)%
iii.

149 VVer 6-7.1 Obra ESCUELA SIGLO XXl y 6.7.1.4 Analisis Técnico “ESCUELA SXXI”

150 ver punto 6-7.2 y 6.7.2.2.3 Andlisis Técnico “CGP 12"

151 Organismo encomendado por el Ministerio de Desarrollo Urbano para la confeccion de los Pliegos de Condiciones
Particulares y de Especificaciones Técnicas Generales y Particulares de la Escuela N° 24 Francisco Morazan — Escuela
Infantil N° 8 — Distrito 15 e Instituto Superior de Profesorado de Educacion Especial (ISPEE).

152 DGPUYA

153 Destinatario final de la obra.

154 ver el origen, motivacion y justificacién en el Cuadro 22 — Modificaciones de Proyecto Obra Escuela SXXI
por BED 1 de Aclaraciones Previas

155 Ver el punto 6.7.1.4.3 Andlisis OS y NP - Sobre la adecuacion del Proyecto de Arquitectura por BED 2. de
Aclaraciones Previas

s a—]
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7-5 Imprevision técnica del Proyecto de obra, al momento del llamado a
licitacion:
La observacion planteada se sustenta en las siguientes situaciones>*:

Obra Escuela SXXI

i.  En la “Aislacion Horizontal en la Planta Baja”, incluye babetas; que
no estaban previstas en el proyecto de la Licitacion y debié ser
incluido luego de iniciadas las obras;

ii. Ejemplares arbdreos a preservar en el sector a intervenir: Por NP
N° 16, la Empresa pone en conocimiento de la Inspeccion de Obra,
“‘que los ejemplares arboreos situados en el frente del lote de Pedro
l. Rivera, los cuales segun la documentacion estan marcados como
especies a preservar, se encuentran ubicados dentro del sector
a intervenir.”

7-6 Error técnico del proyecto, al momento del llamado a licitacion.
La observacion planteada se verifica para para la siguiente situaciont>*:

Obra Escuela SXXI

i. adecuacion del proyecto de Arquitectura debido a la diferencia
existente en los niveles de los terrenos de la Escuela SXXI y el del
ISPEE.

7-7 Definicion incompleta del proyecto en relacién al uso, requisitos,
necesidades y destino de la obra del lamado a licitacién.

La observacion planteada, condujo a numerosas modificaciones, verificadas en
las siguientes situaciones,

Obra ESCUELA SXXI

Se enumeran algunas modificaciones, a manera de ejemplo:1°¢:

I Sobre el Plano de Instalacion Pluvial Azotea ISPEE”;
il. Modificaciones sobre el Cielorraso y Tabiqueria Liviana”;
iii. Ejecucion Losa Depdsito Tanque Recupero Agua de Lluvia”;

V. Modificacion Escalera Acceso Planta Baja ISPEE

V. Modificacion Rampa de Acceso ISPEE

Vi. Ampliacién de Losa Sector Grupo Electrégeno Escuela
Vil. Diferencia de Mayor Altura Planta Baja ISPEE

156 Ver detalle en punto 16.7.1.4 el Andlisis OS y NP BED 1 y BED 2, dentro de Relevamiento y Analisis
Técnico de Obra Escuela SXXI y Visitas Técnicas correspondientes
acirus Colegecid]
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Viii. Otras modificaciones.

Obra CGP12:

I Incorporacién de una instalacion complementaria contra incendio con
sistema de rociadores, condujo a redimensionar el volumen de agua de
reserva con un tanque de mayor capacidad y un bombeo.

ii. cambios de: Arquitectura, Ingenieria, Adaptacién de “lay out” y de
Servicios correspondiente al nuevo proyecto.

iii. Por la Orden de solicitud de Cambio, por el Montaje de Camara
Transformadora Externa (P/Suministro EDENOR). El proyecto original
preveia la trasformacion de energia dentro del edificio®®”.

iv. Por solicitud de la DGPUyYA, se planteé la modificacién del proyecto
original para vincular vistas y funcionamiento del edificio del CGP12,
con la futura plaza Monroe; resultando en el BED 5%%8,

Analisis Técnico de OS de Obra “Donado 2249”

7-8 Incumplimiento del art. 1.6.24 >° del Pliego de Condiciones Generales,
en lo referido al cumplimiento, por parte de la Contratista, de lo
indicado en las OS. En efecto:

e De las treinta y tres (33) Ordenes de Servicio, en diez (10) de ellas, se
reiteran solicitudes o requerimientos ya formalizados en fechas
anteriores.

e Desde la apertura del libro de Ordenes de Servicio, 10/09/20146°, |a
Inspeccion de Obra inicia el reclamo ante la Empresa por la instalacion
de una Pequefia Oficina en obra. Este pedido se cumplié recién luego
de 4 meses.

Anadlisis legal

7-9 Falta de publicacion en el Boletin Oficial de normas (Resoluciones)
relacionadas al desarrollo y ejecucion de las Obras analizadas, a la
fecha de realizacion de tareas de campo®®!, incumpliendo con el art 11

157 Por consecuencia, el Director General de Obras de Arquitectura genera el Adicional N° 4.

158 Esta modificacion resulto en el denominado BED 5 para la realizacion de la Plaza Monroe

159 1.6.24 Ordenes de Servicio y observaciones de la Inspeccion:

Todas las 6rdenes de la Inspeccién, y también las observaciones, cuando su importancia lo justifique, seran
dadas por escrito en un libro de hojas numeradas por triplicado provisto por el Contratista. Una copia se
entregara al Contratista. Toda Orden de Servicio no' observada dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas de
extendida se da por aceptada y entra a formar parte del contrato sin implicar retribucion adicional, salvo
expresa indicacién en contrario.

160 Teniendo como fecha de referencia la del folio 2 “10/09/2014".

161 Octubre de 2016.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables”

del Decreto 1510/97%2. Esto se verificd en los siguientes casos:

Obra Escuela SXXI:

e Resolucion N° 153-MDUGC-2015163,
e Resolucion N° 199-MDUGC-2015164
e Resolucion N° 237-MDUGC-2015165

Obra CGP12:

e Resolucion N° 461-MDUGC-2012166
e Resolucion N° 299 MDUGC-2015167

Obra Donado 2249

e Resolucion N° 85-SECPLAN-14168
e Resolucién N° 201-SECPLAN-2014169
e Resolucién N° 318-SECPLAN-2015t7

Anadlisis Financiero - Contable

7-10 Se hall6é una subejecucién del 51,06% de los recursos presupuestarios
disponibles, para el Programa N° 73, Proyecto 1y 2, durante el ejercicio
2015.

Obras soluciones habitacionales

7-11 Se priorizo el avance de las “Obras Complementarias” a la finalizacién
de “Soluciones Habitacionales” (que se hallaron paralizadas),
utilizando recursos del “Fondo para la Renovaciéon Urbana del Sector 5
de la Traza de la Ex AU3” (FF13)'"!, incumpliendo con lo establecido en

162 Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1510-1997, Ley de Procedimiento Administrativo Procedimiento
Administrativo, en su -Art. 11- Eficacia del acto: notificacion y publicacion. Para que el acto administrativo de
alcance particular adquiera eficacia debe ser objeto de notificacion al interesado. El acto administrativo de
alcance general producira efectos a partir de su publicacion oficial y desde el dia que en él se determine; si
no designa tiempo, producird efectos desde el siguiente al de su publicacién oficial. Exceptiase de lo
anteriormente dispuesto a los reglamentos que se refieren a la estructura organica de la Administracién y las
ordenes, instrucciones o circulares internas, que entraran en vigencia desde su conocimiento por
comunicacion interna, sin necesidad de aquella publicacion. Los administrados podran antes, no obstante,
pedir el cumplimiento de los actos no eficaces sino resultaren perjuicios para el derecho de terceros.

163 APRUEBA EL BED N° 1- 3° Ampliacién de Plazos

164 APRUEBA EL BED N° 2- 4° Ampliacién de Plazos

165 Aprueba 5° Ampliacion de Plazos

166 APROBACION DE LOS PLIEGOS DE CONDICIONES PARTICULARES, Y TECNICAS.

167 Convalidé la demasia nro. 4 por $ 1.233.992,49

168 APRUEBA PLIEGOS (PCP y PET) - LLAMA A LICITACION PUBLICA N° 274-2014-

169 APRUEBA Y ADJUDICA LA LICITACION PUBLICA N° 2742014.

170 APRUEBA AMPLIACION DE PLAZO N° 1

171 FF13: Fuente de Financiamiento Cuenta Escritural RECURSOS AFECTADOS. Fondo para la renovacion
del sector V

————
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la Ley N° 3396/09, en su Art. 2572, Esto fue justificado!’® por la falta de
fondos en la FF13 al no haber ingresado en dicha cuenta los recursos
provenientes de la venta de terrenos disponibles en la traza, afectando
de esta forma larecuperacion y revalorizacion de la zonal’175,,

Obra Virrey del Pino 4159

7-12 Los comprobantes mediante los cuales la UE ExAU3 realizé la
liguidacion de la Caja Chica Especial y con los cuales cancel6 las
expensas de los Edificios a su cargo (entre los cuales se encuentra el
de Virrey del Pino 4159), no cumplen con los requisitos establecidos en
la Resolucién FG 203/15 del Ministerio Publico Fiscal de la CABA, que
modifica el régimen de caja chica en la Ciudad Autonoma de Bs.

8- Recomendaciones.

Temas Generales

8-1 Promover las medidas tendientes a la aprobacion formal de la estructura del
organismo auditado, UE ExAUS3.

8-2 Desarrollar un sistema para el correcto y ordenado manejo de la informacién
y documentacion, a fin de posibilitar un fuerte ambiente de control interno en
la gestion

Temas Técnicos

8-3 Evitar dar inicio a las Obras sin verificar previamente si los terrenos a
intervenir sin verificar si estan libres de ocupantes ilegales.

8-4 Coordinar con todos los actores y futuros usuarios sobre las necesidades y
alcances del Proyecto a fin de evitar, modificaciones y dilaciones del plazo,

172 Art. 25 de la Ley N° 3396/09:
“El Fondo para la Renovacién Urbana del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3 sera destinado a las erogaciones
gue resulten necesarias a fin del otorgamiento de las soluciones habitacionales definitivas que se prevén en
el Ar. 14 de la presente, no pudiéndose destinar dicho Fondo a ningln otro gasto hasta tanto se dé acabado
cumplimiento con dicho destino”.

173 5 hace referencia e este tema en los informes Trimestrales de gestion, producidos por la Subsecretaria
de Administracion Financiera (incluidos en Respta de la DGTALMDUYT, a la Nota AGCBA N° 437/16) ,
expresando que no se cuentan con recursos disponibles en la cuenta escritural — Recursos afectados (FF13),
por no haberse vendido los terrenos disponibles sobre la traza.

174 Las obras de las Soluciones habitacionales han perdido continuidad por “falta de ingresos de recursos
en la correspondiente cuenta escritural (FF13), donde se ingresa el producido de las ventas de terrenos
de la Ex AU 3 la cual se encuentra demorada”. Segun se expresa en Informes de seguimiento Trimestrales
(Formulario S7) en respuesta a Nota AGCBA N° 437

175 En el Descargo, recibido en la AGCBA el 8/6/2017, el ente auditado expresa que se han reiniciado y
terminado la obras en Donado 2249 y que durante el afio 2017, “y lanzarian nuevas Licitaciones Publicas
para cumplir con el lo establecido en la Ley N° 3396/09, en su art. 25 y por el art.1° de la Ley N° 4089".
También expres6 que “durante el afio 2016 se contrataron los trabajos pendientes para la terminacién del
Edificio de la calle Virrey del Pino 4159, habiendo culminado los mismos durante el mes de febrero del 2017”.
Sin embargo, no remiti6 documentacion respaldatoria correspondiente.

-]
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durante el proceso de ejecucion.

8-5 Prever y definir todas las especificaciones técnicas del Proyecto de Obra,
previo al llamado a licitacion del mismo.

8-6 incluir especificaciones técnicas correctos del Proyecto de Obra (datos
fidedignos de levantamientos topograficos e investigaciones del
emplazamiento), previamente al llamado a licitacion del mismo

8-7 Definir de manera completa el Proyecto de Obra en relaciéon al uso,
requisitos, necesidades y destino del mismo.

Analisis Técnico de OS de Obra “Donado 2249’

8-8 Cumplir con lo ordenado en las OS de acuerdo a lo exigido en los Pliegos.

Analisis legal

8-9 Cumplir con la publicacion de las normas relacionadas al desarrollo y
ejecucion de las Obras analizadas, en particular y en general.

Analisis Financiero - Contable

8-10 Aprovechar de manera eficiente y eficaz el presupuesto vigente para el
Programa en cuestion.

Obras soluciones habitacionales

8-11 Cumplir con lo establecido en la Ley N° 3396/09, en su Art. 25176 y por el Art.
1° de la Ley N° 4.089 en lo referente en priorizar el uso del fondo para la
renovacion del sector V de la traza y cancelar obligaciones distintas a las
necesarias para el otorgamiento de las soluciones habitacionales definitivas.

Obra Virrey del Pino 4159

8-12 La liquidacion de los gastos realizados, en la Obra de referencia en
particular, por medio de la Caja Chica Especial debe ser realizada mediante
Factura “B” o “C” a nombre del GCBA. o ticket emitido por cada una de las
administraciones.

176 Art. 25 de la Ley N° 3396/09:
“El Fondo para la Renovacién Urbana del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3 sera destinado a las erogaciones
gue resulten necesarias a fin del otorgamiento de las soluciones habitacionales definitivas que se prevén en
el Ar. 14 de la presente, no pudiéndose destinar dicho Fondo a ningun otro gasto hasta tanto se dé acabado
cumplimiento con dicho destino”.

e
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9- Conclusiones

En la Unidad Ejecutora de la EXAU3 (UE ExAU3), se hallaron falencias en la
Estructura Organizativa y en el ambiente de Control Interno.

Durante el periodo auditado, se cumplié parcialmente con los objetivos!’” del
Programa.

Esto es asi, ya que se verificé el avance y finalizacion de las denominadas “Obras
Complementarias”, en detrimento del avance referido a las “Soluciones
Habitacionales. En este sentido, se inaugur6 la Escuela SXXI, incluida en el
Proyecto 2178 del Programa citado. Sin embargo, se hallaron obras sin finalizar
pertenecientes al Proyecto 17° del mismo Programa.

Por lo expuesto, la UE ExAU3 posee grandes oportunidades de mejora en la
conformaciéon completa de su estructura Organizativa y del ambiente de Control
Interno, con la finalidad de cumplir acabadamente con los objetivos esenciales del
Programa N° 73 — Recuperacion Barrio Parque Donado-Holmberg.

177 Favorecer el acceso a la solucion habitacional de los beneficiarios de la Ley 3396/09

178 Proyecto 2: OBRAS COMPLEMENTARIAS MEJORAMIENTO DE LA TRAZA EX AU3

179 proyecto 1: SOLUCIONES HABITACIONALES EN LA TRAZA DE LA EX AU 3 del mismo Programa 73
I

HFORME FiM
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Anexo |

l.a Normativa vigente, aplicable al Programa 73

A continuacion se enumera y presenta la normativa relacionada con el Objeto de
la presente Informe de auditoria.

Normativa aplicable, de caracter general:

e Ley Nacional N° 13.064, de Obras Publicas.

e Constitucion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

e Ley N° 70/98.- Sistemas de Gestion, Administraciéon Financiera y Control
del Sector Publico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

e Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1510/GCBA/97.- Ley de
Procedimientos Administrativos del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

e Ley N°2095/06.- de Compras y Contrataciones del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.

e Ley N°5460/15.- Nueva Estructura Ministerial del GCABA.

e Decreto N° 67/10.- Normativa de Caja Chica.

Normativa de caracter especifico:

e Ordenanza Municipal nro. 33.439/MCBA/77. aprobd la traza y los plazos
de edificacion de distintos tramos de autopistas. Determiné, en su art. 1°,
los sectores afectados al trazado de la AU3.

e Ley 8 —determind la creacién de una comision® destinada a solucionar la
problematica habitacional suscitada como consecuencia de no
construccion de la EX AU3 una vez ya realizadas determinadas
expropiaciones y las usurpaciones acaecidas.

e Ley N° 324 - Establece la creacion del Programa de Recuperacion de la
Traza de la EX- AU3.

e Decreto N° 7/01.- Se conformé la Unidad Ejecutora del Programa de
Recuperacion de la traza de la ex AU3, creado por la Ley N° 324.

e Ley N° 3396/09.- Deroga parcialmente la Traza de la Autopista AU3. Se
aportan soluciones habitacionales. Normas Urbanisticas- Ley 44981-

180 | a comision se integra de la siguiente manera:
Comisién Municipal de la Vivienda.
Secretaria de Promocion Social.
Secretaria de Hacienda y Finanzas.
Secretaria de Produccién y Servicios.
Comisién de Vivienda de la Legislatura - asegurando la representacion de todos los bloques.
181 Articulo 2°.- Desaféctanse del Distrito RUA de zonificacion del Cddigo de Planeamiento Urbano (LEY
449) las parcelas, afectadas a dicho Distrito, incluidas en el poligono determinado por la Avenida Congreso
y las calles Holmberg, La Pampa y Donado.
e
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Viviendas — Habitantes - Construccion de Viviendas Multifamiliares - Venta
de inmuebles del Gobierno — Creacion del Fondo para la Renovacion
Urbana del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3. Creacion de la Unidad
Ejecutora para la Renovacion Urbana de la Traza de la Ex AU3. -
Beneficiarios — Subsidios.

e Ley N° 3431/10.- Prorroga los plazos establecidos en el art. 14 y 17 de la
Ley N° 3396.- Solucién Habitacional.- Adjudicatarios!®?.

e Ley N° 4089/11.- Modifica parcialmente la Ley N° 339683, el Poder
Ejecutivo podra utilizar los recursos economicos de dicho Fondo para
ejecutar las obras complementarias necesarias para ese sector (...); y para
la concreciébn de las soluciones habitacionales necesarias para dar
respuesta a los habitantes de los inmuebles del Sector 4 resefiados en el
Anexo I.

e Decreto N° 359/10.- Reglamenta la Ley N° 3396. Establece que el
Ministerio de Desarrollo Urbano sera la Autoridad de Aplicacion de la Ley
N° 3396. Derogo6 al Decreto N° 7/0, transfiriéendose el personal, patrimonio
y presupuesto, de la Unidad Ejecutora creada por éste decreto derogado,
a la Unidad Ejecutora para la Renovacion Urbana de la Traza de la Ex AU3
prevista en el art. 27 de la Ley N° 3396. Facultando al Ministerio de
Desarrollo Urbano para dictar normas complementarias al decreto.

e Decreto N° 4/11.- Modifica la denominacion del Organismo Fuera de Nivel
“Unidad Ejecutora Ex Autopista 3 — Ley 324" por la de “Unidad Ejecutora
para la Renovacion Urbana de la Traza de la Ex AU3 — Ley 3396”.

e Decreto N° 660/11.- Norma derogada, actualmente- vigente en el periodo
auditado. Aprueba la Estructura Organico Funcional del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, involucrando al organismo auditado.

e Decreto N° 363/15.- Establece la Estructura Organica Funcional de la
Unidad Ejecutora Para la Renovacion Urbana de la Traza de la EX-AU3-
Ley N° 3396% y su dependencia directa del Ministerio de Desarrollo
Urbano y Transporte. Derogando a lo establecido en el Dto., N° 660.

182 | ey N° 3431/10.- Articulo 1°.- Prorrogase por treinta (30) dias a partir de su vencimiento, el plazo
establecido en el Art. 14°, primer péarrafo, de la Ley N° 3.396, para el ejercicio de la opcion entre las
alternativas a las que refiere dicho articulo. Art.2°.- Prorrogase por treinta (30) dias a partir de su vencimiento,
el plazo establecido en el Art. 17°, primer parrafo, de la Ley N° 3.396, para la ampliacion del listado definitivo
de adjudicatarios de la referida Ley.

183 |_ey N°4089/11.- Articulo 1°.- Incorporase como segundo parrafo al articulo 26 de la Ley 3.396, el siguiente
texto: "En caso de que la proyeccién de ingresos y gastos que integren el Fondo para la Renovacion Urbana
del Sector 5 de la Traza de la Ex AU3 asegure el cumplimiento efectivo de las soluciones habitacionales a
las que se refiere el articulo 14, el Poder Ejecutivo podré utilizar los recursos econémicos de dicho Fondo
para ejecutar las obras complementarias necesarias para ese sector de acuerdo a los previsto en la presente
Ley, en los articulos 32 y 33 y en articulo 9no de la Ley 324; y para la concrecion de las soluciones
habitacionales necesarias para dar respuesta a los habitantes de los inmuebles del Sector 4 resefiados en el
Anexo .

El Poder Ejecutivo debera enviar a la Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, en un plazo no
mayor a noventa (90) dias a contar desde la fecha de publicacién de la presente, el proyecto que refiere el
Art. 32 de la Ley 3396, conjuntamente con el Plan para la concrecion de las soluciones habitacionales para
el Sector 4, cuya némina figura en el Anexo |I.

184 BOCBA n° 3356 de fecha 5 de febrero de 2010
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Anexo |l
Il.a Universo
ITEM PRO OBR

Y A
01 1 51
02 1 51
03 1 51

Sub total Obra 51

04 2 57
05 2 57
06 2 57
07 2 57
08 2 57
09 2 57
10 2 57
11 2 57
12 2 57
13 2 57
14 2 57
15 2 57
16 2 57
17 2 57
18 2 57
19 2 57
20 2 57
21 2 57
22 2 57
23 2 57
24 2 57
25 2 57
26 2 57
27 2 57
28 2 57
29 2 57
30 2 57
31 2 57
32 2 57
33 2 57
34 2 57
35 2 57
36 2 57
37 2 57
38 2 57
39 2 57
40 2 57
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REFERENCIA

Soluciones habitacionales

Soluciones habitacionales

Soluciones habitacionales

Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI

Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP

EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP

N°

320082

7218242

5282429

2005644
3892414
6907842
935301
936354
1005762
2005644
2898524
3892414
3938957
6234880
6248240
6907842
8775511
10736729
12087621

8775511

8780310
17589570
17590782
19300331
19324676
19326583
19385240
19402834
19407095
19962587
21554662
21609051
24663045
24897629
29698401
29700679
29701183
30096659
33919014
34175494

2015

2015

2013

2015
2014
2014
2016
2016
2016
2015
2015
2014
2015
2015
2015
2014
2015
2015
2014

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

BENEFICIARIO

Unidad Ejecutora
Renovacion Urbana
Traza EX AU3 - Ley

2293

Unidad Ejecutora
Renovacion Urbana
Traza EX AU3 - Ley

2293

EMACO SA

CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA

CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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$)
DEVENGADO

5.574.362,90

3.635.127,00

16.516,87
9.226.006,77
156.190,85
795.145,98
870.293,00
2.772.560,51
34.995,33
961.429,13
265.037,76
2.816.572,03
1.570.968,60
1.380.712,87
443.229,37
2.309.515,45
1.842.814,23
500,78
1.531.629,84
2.065.707,27

355.936,15
1.829.317,30
236.923,30
1.791.829,97
742.067,00
17.389,24
83.872,93
140.553,73
1.067.455,48
85.906,32
1.805.048,19
441.401,10
71.337,80
258.137,51
167.397,63
131.219,50
18.159,27
462.196,63
865.051,56
465.397,12
935.077,13



41 2
42 2
43 2
44 2
Sub total Obra 57
45 2
46 2
47 2
48 2
49 2
50 2
51 2
52 2
53 2
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57
57
57
57

61

O
61

61

61

61

61

61

61

61

Sub Total Obra 61

54

Sub Total Obra 63

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

2

2

63

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Refuncionalizacion Edificio
Donado 2249

Polo Educativo Saavedra -
Esc. IREP de
Discapacitados N° 1 Etapa
|

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

EXP
EXP
EXP
EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

34825529
38176752
38180720
38186545

2957525

6183660

7903976

10592982

16718126

35266265

35269362

35272387

35274656

5092295

3410156

5484256

6641369

7190722

7194915

7199199

7201963

7413090

12990313

17103527

38384622

38384805

38384957

2015
2015
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2013

2014

2013

2014

2015

2015

2015

2015

2014

2014

2014

2015

2015

2015

CRIBA SA 114.438,33
CRIBA SA 2.170.546,07
CRIBA SA 23.229,58
CRIBA SA 828.735,77
34.925.927,61
BS AS CONSTRUPC 176.637,11
SRL
BS AS 67.373,60
CONSTRUPC SRL
BS AS 161.544,33
CONSTRUPC SRL
BS AS 277.469,11
CONSTRUPC SRL
BS AS 344.525,72
CONSTRUPC SRL
BS AS 82.693,20
CONSTRUPC SRL
BS AS 34.931,20
CONSTRUPC SRL
BS AS 151.623,25
CONSTRUPC SRL
BS AS 136.683,53
CONSTRUPC SRL
1.433.481,05
CRIBA SA 194.717,19
194.717,19
CONORVIAL SA 230.665,20
CONORVIAL SA 320.403,69
CONORVIAL SA 399.414,72
CONORVIAL SA 89.437,31
CONORVIAL SA 316.786,42
CONORVIAL SA 472.290,38
CONORVIAL SA 457061,07
CONORVIAL SA 116.103,12
CONORVIAL SA 278.538,25
CONORVIAL SA 349.050,18
CONORVIAL SA 286.552,73
CONORVIAL SA 543.434,51
CONORVIAL SA 135.183,92
e
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69

Sub Total Obra 65

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

Sub Total Obra 69

80

81

82

Sub Total Obra 56

83

84

85

86

87
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2

2

2

65

65

69

69

69

69

69

69

69

69

69

69

56

56

56

Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12
Obra Nueva Sede C.G.P.
N°12

Obra Nivelacién de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Breton y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Bret6n y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Breton y Carbajal

Obra Nivelacién de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Breton y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Bretén y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Breton y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Bretén y Carbajal

Obra Nivelacién de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Breton y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Breton y Carbajal

Obra Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg
entre Le Bretn y Carbajal

Parque Lineal Sectores | a
\%

Parque Lineal Sectores | a
[\

Parque Lineal Sectores | a
[\

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg
Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

EXP

38385107

38385290

5515928

8728754

8738185

14963918

18149109

18737956

20478509

24076435

27514569

33820739

3746250

4317312

7045882

412552

1968202

18677503

18677635

18677711

2015

2015

2014

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2014

2014

2013

2015

2015

2014

2014

2014

CONORVIAL SA 173.961,70
CONORVIAL SA 1.102.226,80
5.271.110,00
ALTOTE SA 2.487.440,48
ALTOTE SA 6.378,75
ALTOTE SA 461.667,75
ALTOTE SA 909.658,05
ALTOTE SA 1.333.754,60
ALTOTE SA 811.916,12
ALTOTE SA 503.828,74
ALTOTE SA 561.336,32
ALTOTE SA 156.945,71
ALTOTE SA 47.997,26
7.280.923,78
SALVATORI SA 145.968,18
SALVATORI SA 419.681,15
SALVATORI SA 756.937,59
1.322.586,92
OLIVERA MARIA 240.250,00
EVA
MANZON EBER 35.000,00
GUTIERREZ RUZO 232.200,00
G.
ALBORNOZ 67.500,00
ADRIANA
ARBE, KARINA 93.150,00
|

HFORME FINAL
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Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg
Disefio, Direccion y
Seguimiento de Proyectos
Obras Complementarias
Barrio Donado - Holmberg

18677802

18677827

18677892

18677914

18677956

18677980

27949010

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2015

MACARI SUAREZ
M.

MARONE JORGE

ALCARAZ MARIA

COSIMI ROMINA

JUAREZ JULIO

CESAR

QUIROGA
ALFREDO

68.250,00

26.250,00

72.000,00

78.300,00

60.800,00

246.900,00

FERRERO MONICA 90.000,00

1.310.600,00

A estos elementos se agregan al Universo, los siguientes exptes. base de las
Licitaciones respectivas.

ITEM
95

96
97

98

Tipo
EXP

EXP
EXP

EXP

N° ANO
2.459.531 2013

1.438.122 2013
8.916.726 2014

914.412 2013

OBRA

Licitacién Publica Edificio Pedro Ignacio
Rivera N° 4217.

Licitacion Publica Edificio Donado N° 2249.

Licitacion Publica Edificio Mendoza N°

4246/70.

En trdmite de adjudicacién sin comienzo de

obra.

Licitacion Publica Escuela Siglo XXI

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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[I.b Muestra de auditoriass,

ID

Muestra

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

REFERENCIA
OBRA 51
Soluciones habitacionales EXP
Soluciones habitacionales (Virrey del Pino EXP
4159)
Licitacién Publica Edificio Pedro Ignacio EXP
Rivera N° 4217.
Licitacién Publica Edificio Mendoza N° EXP
4246/70.
Soluciones habitacionales EXP
Soluciones habitacionales EXP
OBRA 57

Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI
Escuela Siglo XXI

EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP
EXP

EE

320082
472885

2459531

8916726

7218242
5282429

914412
2005644
3892414
6907842

935301

936354
1005762
2005644
2898524
3892414
3938957
6234880
6248240
6907842

10736729
12087621
8775511
8780310
17589570
17590782
19300331
19324676
19326583
19385240
19402834
19407095
19962587
21554662
21609051
24663045

185 INFORMACION RECIBIDA AL 16 DE AGOSTO DE 2016
Lo resaltado en amarillo es la documentacién puesta a disposicién al 16 de agosto de 2016
Lo subrayado en purpura estaria a disposicion; Cuerpo N° 1 Y N° 2 (de 4 cuerpos)

186 No proveyeron los cuerpos 3y 4 de un total de 4.

2015
2010

2013

2014

2015
2013

2013
2015
2014
2014
2016
2016
2016
2015
2015
2014
2015
2015
2015
2014
2015
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

BENEFICIARIO/EMPRE
SA

UE EXAUS - Ley 2293

S/D Exptes Originales
/Base de la Licitacion

S/D Exptes Originales
/Base de la Licitacion

S/D Exptes Originales
/Base de la Licitacion

UE EX AU3 - Ley 2293
EMACO SA

S/D
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
CRIBA SA
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ID REFERENCIA EE BENEFICIARIO/EMPRE
Muestra SA
37 Escuela Siglo XXI EXP | 24897629 2015 CRIBA SA
38 Escuela Siglo XXI EXP | 29698401 2015 CRIBA SA
39 Escuela Siglo XXI EXP | 29700679 2015 CRIBA SA
40 Escuela Siglo XXI EXP | 29701183 2015 CRIBA SA
41 Escuela Siglo XXI EXP | 30096659 2015 CRIBA SA
42 Escuela Siglo XXI EXP | 33919014 2015 CRIBA SA
43 Escuela Siglo XXI EXP | 34175494 2015 CRIBA SA
44 Escuela Siglo XXI EXP | 34825529 2015 CRIBA SA
45 Escuela Siglo XXI EXP | 38176752 2015 CRIBA SA
46 Escuela Siglo XXI EXP | 38180720 2015 CRIBA SA
a7 Escuela Siglo XXI EXP | 38186545 2015 CRIBA SA
OBRA 61
48 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 1438122 2013 S/D
49 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 2957525 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
50 Refuncionalizacion Edificio Donado 2249 EXP 6183660 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
51 Refuncionalizacion Edificio Donado 2249 EXP 7903976 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
52 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 10592982 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
53 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 16718126 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
54 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 35266265 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
55 Refuncionalizacion Edificio Donado 2249 EXP 35269362 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
56 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 35272387 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
57 Refuncionalizacién Edificio Donado 2249 EXP 35274656 2015 BS AS CONSTRUPC
SRL
OBRA 63
58 Polo Educativo Saavedra - Esc. IREP de EXP 5092295 2013 CRIBA SA
Discapacitados N° 1 Etapa |
OBRA 65
59 CGP 12 EXP 1956273 2012 S/D
60 Sede C.G.P. N°12 EXP 3410156 2014 CONORVIAL SA
61 Sede C.G.P. N°12 EXP 5484256 2013 CONORVIAL SA
62 Sede C.G.P. N°12 EXP 6641369 2014 CONORVIAL SA
63 Sede C.G.P. N°12 EXP 7190722 2015 CONORVIAL SA
64 Sede C.G.P. N°12 EXP 7194915 2015 CONORVIAL SA
65 Sede C.G.P. N°12 EXP 7199199 2015 CONORVIAL SA
66 Sede C.G.P. N°12 EXP 7201963 2015 CONORVIAL SA
67 Sede C.G.P. N°12 EXP 7413090 2014 CONORVIAL SA
68 Sede C.G.P. N°12 EXP 12990313 2014 CONORVIAL SA
69 Sede C.G.P. N°12 EXP 17103527 2014 CONORVIAL SA
70 Sede C.G.P. N°12 EXP | 38384622 2015 CONORVIAL SA
71 Sede C.G.P. N°12 EXP | 38384805 2015 CONORVIAL SA
72 Sede C.G.P. N°12 EXP | 38384957 2015 CONORVIAL SA
73 Sede C.G.P. N°12 EXP | 38385107 2015 CONORVIAL SA
74 Sede C.G.P. N°12 EXP | 38385290 2015 CONORVIAL SA

Fuente: Elaboracion propia.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Il.c Cuadros Relevamiento elementos de la muestra —

Il.c.1 Andlisis Técnico y General

Orden
N°
8
15
17

18

19

23

24

25

26

27

28

29

Expediente
N°
2005644
2898524
3938957

6234880
6248240
8775511
8780310
17589570
17590782
19300331

19324676

19326583

Fecha

02/02/15
13/02/15
10/03/15

15/04/15

15/04/15

14/05/15

14/05/15

17/06/15

17/06/15

15/07/15

15/07/15

15/07/15

RESUMEN DE LA CERTIFICACION DE LA OBRA: ESCUELA SIGLO XXI

Objeto Periodo
BED N° 1
CERT N°14 ene-15
CERT N°15 01/02/15 al
21/02/15
CERT N° 16 22/02/15 al
28/02/15
CERT N° 17 01/03/15 al
22/03/15
CERT N° 18 23/03/15 al
31/03/15
CERT N° 19 01/04/15 al
13/04/15
CERT N° 20 14/04/15 al
30/04/15
CERT N° 21 01/05/15
al 31/05/15
CERT N° 22 01/06/15 al
30/06/15
BED N° 1 feb-15
Certificado N°
01
BED N° 1 mar-15
Certificado N2
02

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

AO
(%)

4,85
2,43

0,73
3,86
0,59
3,12
0,39
3,11
1,23

1,06

5,12

MC ($)

Desagregado en Cuadro N° 02

3.255.949,45
1.631.756,72

492.724,52

2.591.758,35

396.240,02

2.071.493,58

263.380,38

2.003.513,52

824.933,15

$17.389,24

$83.372,93

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

AF ($)

325.594,94
181.391,83

49.495,15
260.347,21
39,803,09
208.085,59
26.457,08
201.256,86

82.866,15

D ($)

113.782,48
69.652,02

21.895,69

34,090,69

10.426,69

MP ($)

2.816.572,03
1.380.712,87

443.229,37
2.309.515,45
356,436,93
1.829.317,30
236.923,30
1.791.829,97
742.067,00

$17.389,24

$83.372,93

HFORME FINA
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Orden

30

31

32

34

35

36

37

38

Expediente
NO
19385240

19402834

19407095

21554662

21609051

24663045

24897629

29698401

Fecha

16/07/15

16/07/15

16/07/15

18/08/15

18/08/15

14/09/15

15/09/15

22/10/15

Objeto

BED N° 1
Certificado N°
03

BED N° 1
Certificado N°
04

BED N° 1
Certificado N°
05

Certificado N°
23

BED N° 1
Certificado N°
06

Certificado N°
24

BED N° 2
Certificados N°
01 de ABRIL
2015 hasta
Certificado N° 5
de AGOSTO
2015.

Certificado N°
25

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Periodo

abr-15

may-15

jun-15

jul-15

jul-15

ago-15

(01/08/15 a
22/08/15)

DE ABRIL A
AGOSTO 20015

AGOSTO 2015
(23/08/15 a
31/08/15)

AO
(%)

8,57

65,12

5,24

0,73

4,35

0,45

0,7
0,86
1,01
0,86

0,8

0,22

“2017,‘ Ao de las Energias Renovables”

MC ($)

$140.553,73

$1.067.455,48

$85.906,32

$492.223,42

$71.337,80

$301.769,42

$27.724,91
$34.019,24
$40.131,28
$34.019,24
$31.502,67

$145.872,70

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

AF (9)

$49.444,81

$30.313,33

$14.653.20

D ($)

$1.377,51

$13.318,58

MP ($)

$140.553,73

$1.067.455,48

$85.906,32

$441.401,10

$71.337,80

$258.137,51

$167.397,63

$131.219,50
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Orden Expediente Fecha Objeto ‘ Periodo ‘ AO MC ($) AF ($) D ($) MP ($)
N° N° (%)
39 29700679 22/10/15 BED N° 2 | | 0,46 18.159,27 18.159,27
Certificado | 23-ago |
N° 6 de Agosto ‘ al
2015
| 31-ago |
40 29701183 22/10/15 BED N° 2 | sep-15 11,67 462.196,63 462.196,63
Certificado |
Ne 7 de
Septiembre
2015
41 30096659 23/10/15 Certificado | Septiembre | | 976.467,28 98.088,05 13.327,67 865.051,57
N° 26 O.B. 2015 1,46
Septiembre
2015 | | |
42 33919014 04/11/15 BED N° 2 | oct-15 11,75 465.397,12 465.397,12
Certificado |
N° 8 de Octubre
2015
43 34175494 05/11/15 Certificado | Octubre | 1,55 1.040.781,28 104.548,52 1.155,63 935.077,13
N° 27 O.B | 2015 |
Octubre | |
2015 | |
44 34825529 10/11/15 BED N° 1 | Agosto | 6,98 114.438,33 114.438,33
Certificado | Y |
N° 7 de Octubre Septiembre
2015
45 38176752 10/12/15 Certificado | nov-15 1,55 2.415.944,60 242686,38 2.712,15 2.170.546,07
N° 28 O.B.
Noviembre 2015
46 38180720 10/12/15 BED N° 1 | nov-15 1,42 23.229,58 23.229,58
Certificado |

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Orden Expediente
N° N°
47 38186545
11 935301
13 1005762

Desagregado Elemento N° 8

Orden Expediente N°
N°
8 2005644
Orden Expediente N°
N°
8 2005644

Referencias:

AO (%): Avance de Obra Porcentual

MC ($): Monto Certificado
AF ($): Anticipo Financiero
D ($): Desacopio

MP ($): Monto a Pagar
Fecha: Fecha de Caréatula

Fecha

10/12/15

11/01/16

12/01/16

Fecha

02/02/15

Fecha

02/02/15

Objeto

N° 8 de

Noviembre 2015

BED N° 2
Certificado
N° 9 de

Noviembre 2015
Certificado N°

29 0.B
DICIEMBRE
2015
BED N° 2
Certificado
N° 10 de

Diciembre 2015

Objeto

BED N° 1
Objeto

RED N° 1,2,3

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Periodo

nov-15

DICIEMBRE

2015

dic-15

Periodo

15/06/2015
Periodo

15/06/2015

AO MC ($)
(%)
20,93 828.735,77
4,62 3.095.427,85
24,28 961.429,13
AO MC (%)
(%)
1,99 1.639.178,73
AO MC (%)
(%)
31,50 516.265,13

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

AF (9)

310.941,80

AF (%)

301.747,74
AF ($)

95.036,52

D ($)

11.925,54

D ($)

1.337.430,99
D®)

421.228,61

MP ($)

828.735,77

2.772.560,51

961.429,13

MP ($)

MP ($)
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Il.c.2 Andlisis Financiero-contable de elementos de la muestra para Escuela SXXI¥®’

OR

10

11

12

13

Obra 57 Escuela N° 24 F. Morazan — Escuela Infantil N° 8 D:E: 15 — Instituto de Educacién Especial

Ord
MUES
TRA

11

15

17

18

19

23

24

25

26

27

28

29

30

187 Los codigos que se indican en el cuadro son los siguientes:

C: Certificado de Avance de Obra (CAO)

B: Balance de Economias y Demasias (BED)

R: Redeterminacién de Precios

935301/16
2898524/15
3938957/15
6234880/15
6248240/15
8775511/15
8780310/15

17589570/15
17590782/15
19300331/15
19324676/15
19326583/15

19385240/15

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

RES

345/13

345/13

345/13

345/13

345/13

345/13

345/13

345/13

345/13

345/13

153/15

153/15

153/15

CAO

1158461

81030

539953

545603

605084

545603

749168

759545

759984

826686

746198

746205

755640

Devengado

2.772.560,51
2.816.572,03
1.380.712,87
443.229,37
2.309.515,45
356.439,93
1.829.317,30
236.923,30
1.791.829,97
742.067,00
17.389,24
83.872,93

140.553,73

“201 7,‘ Ao de las Energias Renovables”

C41

323133/15

77555/15

99910/15

116024/15

117451/15

160353/15

200187/15

204015/15

214059/15

207371/15

193695/15

206569/15

200195/15

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

C SIGAF

81392205/16

7516886/15

12120903/15

16338816/15

16339028/15

19525078/15

19443028/15

22952253/15

24146217/15

24146991/15

22105773/15

22952305/15

22298753/15

Liquidado ($)

2.772.560,51
2.816.572,03
1.380.712,87
443.229,37
2.309.515,45
356.439,93
1.829.317,30
236.923,30
1.791.829,97
742.067,00
17.389,24
83.872,93

140.553,73

HFORME FINA
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OR

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Ord
MUES
TRA

TOTAL

31

32

34

35

36

37

37

37

39

40

41

43

42

44

45

46

47

13

19402834/15

19407095/15

21554662/15

21609051/15

24663045/15

24897629/15

2005644/15
24897629/15

29700679/15

29701183/15

30096659/15

34175494/15

33919014/15

34825529/15

38176752/15

38180720/15

38186545/15

1005762/15

RES

153/15

153/15

345/13

153/15

345/13

199/15

153/15
199/15

199/15

199/15

345/13

345/13

199/15

153/15

345/13

153/15

199/15

199/15

CAO

755677

755715

826714

824010

947724

949679

759297
1034248

1037127

545603

1041357

1045968

1046056

1062664

1137573

1145457

1149249

1160107

Devengado

1.067.455,48
85.906,32
441.401,09
71.337,80

258.137,51

59.227,58

421.228,61
108.169,76

18.159,27
462.196,63
865.051,56
935.077,13
465.397,12
114.438,33

2.170.546,06

23.229,58
828.735,77
961.429,13

24.278.108,36

“201 7,‘ Ao de las Energias Renovables”

C41

200263/15

200272/15

214042/15

214087/15

246172/15

249965/15

C SIGAF

22298856/15
22298660/15
24511002/15
24510669/15

29366790/15

29681652/15

NO SE REGISTRA PAGO

277291/15

276660/15

277294/15

276605/15

276588/15

277287/15

292140/15

307134/15

308695/15

308809/15

325591/15

29698401/15
36543115/15
29701183/15
36543533/15
36542863/15
36561154/15
38073804/15
305238/16
1011947/16
1011709/16

8136189/15

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

Liquidado ($)

1.067.455,48
85.906,32
441.401,09
71.337,80
258.137,51
59.227,58

0,00

108.169,76
18.159,27
462.196,63
865.051,56
935.077,13
465.397,12
114.438,33

2.170.546,06
23.229,58
828.735,77
961.429,13

23.856.879,75

HFORME FINA
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Il.c.2.bis Verificacion del contenido de las carpetas de Pago de elementos de la muestra para Escuela SXXI

O Ord CERT PERIODO ANTICIPO DESCTO. FONDO REGISTRA POLIZA

R MUE BED N° DESACOPIO IMPUESTOS REPARO SUSTITUCION N°

D STR

A

1 11 C29 12/15 SI SI SI NO

2 15 ci4 01/15 Sl Sl Sl Sl 505233

3 17 Cc15 02/15 NO Sl Sl Sl 505233

4 18 C1le 22/02 al SI SI SI SI 505233
28/02

5 19 c17 01/03 al SI SI SI SI 505233
22/03

6 23 c18 23/03 al SI Sl Sl SI 505233
31/03

7 24 c19 01/04 al SI SI SI SI 505233
13/04

8 o5 c20 14/04 al Sl Sl Sl Sl 505233
30/04

9 26 c21 01/05 al Sl Sl Sl Sl 505233
31/05

10 27 Cc22 01/06 al SI SI SI SI 505233
31/06

11 28 B1C1 02/15 NO SI SI SI 505233

12 29 B1C2 01/03 al NO Sl Sl Sl 505233
31/03

13 30 B1C3 01/04 al NO SI SI SI 505233
30/04

14 31 c4 01/05 al NO Sl Sl Sl 505233
31/05

15 32 B1C5 01/06 al NO Sl Sl Sl 505233
30/06

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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O Ord CERT PERIODO ANTICIPO DESCTO. FONDO REGISTRA POLIZA

R MUE BED N° DESACOPIO IMPUESTOS REPARO | SUSTITUCION N°

D STR

A

16 34 c2a3 01/07 al Sl SI SI Sl 505233
30/07

17 35 B1C6 07/ al 31/07 NO SI SI Sl 505233

18 36 C24 01/08 al 22/0/ SI SI SI Sl 505233

19 37 B2C1 01/04 al NO SI SI Sl 505233
22/08

20 R123

37 BED 1 NO SE REGISTRA PAGO

21 37 C25 23/08 al NO SI SI Sl 505233
31/08

22 39 B2C6 23/08 al NO SI SI Sl 543519
31/08

23 40 B2C7 09/15 NO SI SI SI 543519

24 41 C26 09/15 Sl SI SI Sl 505233

25 43 c27 10/15 Sl SI SI Sl 505233

26 42 B2C38 10/15 NO SI SI SI 543519

27 44 B1C7 10/15 NO SI SI Sl 505233

28 45 c28 11/15 SI SI SI NO

29 46 B1C38 11/15 NO SI SI SI 505233

30 47 B2C9 11/15 NO SI SI Sl 543519

31 13 B2C10 12/15 NO SI SI Sl 543519

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del SIGAF al 16/05/16
19 B2C1 01/04 al 22/08 | NO | Sl | Sl Sl | 505233
20 R123BED1 NO SE REGISTRA PAGO

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Il.c.3 Andlisis General y Técnico Obra CGP 12
RESUMEN DE LA CERTIFICACION DE LA OBRA: CGP 12

NO

Orden

Muestra

63

64

65

66

67

69

Expediente N°

7190722

7194915

7199199

7201963

7413090

17103527

Fecha
Caratula

28/04/2015

28/04/2015

28/04/2015

28/04/2015

19/06/2014

26/11/2014

Objeto

CERT N°13
C/10-20-3°
4° Red.
Prov.

CERT N°14
C/10-20-3°
4° Red.
Prov.

CERT N°15
C/10-20-3°
4° Red.
Prov.

CERT N°16

Cert.
Adicional
N° 2y N°3

(BEDSs)

Cert.
Adicional
N°5
BED N°4

Periodo

01/01/15
al
06/01/15

07/01/15
al
31/01/15

01/02/15
al
28/02/15

01/03/15
al
15/03/15

jul-05

ago-15

Avance
de
Obra
(%)

0,27

0.96

1.43

1,38

1,99
2,01

MC
(%)

99.374,79

351.984,91

524.767,09

507.845,63

349.050,18
736.954,33

AF
(%)

9.937,48

35.198,49

52.476,71

50.784,56

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

1° Red. Prov.

11.322,76
PRD

40.105,16

PRD

36.277,58
(12,66%)

2° Red. Prov

8.151,49
PRD

28.872,53
PRD

26.116,97
(8,09%)

Redeterminacion Provisoria

3° Red.
Prov

14.114,94
PRD

49.995,03
PRD

45.223,57
(12,96%)

4° Red.
Prov

8.771,79
PRD

31.069,63
PRD

28.104,38
(7,136%)
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N° Expediente N° Fecha Objeto Periodo | Avance MC AF Redeterminacién Provisoria
Orden Caratula de (%) (%)
M t
vestra %%a 1°Red. Prov. | 2°Red.Prov |  3°Red.
Prov
70 38384622 15/12/2015 Certif. N° 2da. 352.645,71 66.092,98 36.277,58 26.116,97 45.223,57
17 Quincena
marzo/15
71 38384805 15/12/2015 | CERT N°18 1/04- 1,647 604.737,94 60.473,79 68.798,81 49.529,68 85.764,4811.
OB 30/04 PRD: PRD PRD:
C/10-20-3°
4° Red
Prov.
72 38384957 25/11/2015 CERT N°1 1/07- 2,794 135.183,92 13.518,42 17.114,28 12.320,92 21.334,64
BED 2 30/07 PRD PRD: PRD
C/10-20-3°
4° Red.
Prov.
73 38385107 15/12/2015 CERT N°1 1/07- 79,66 173.961,70 17.396,17 22.023,55 15.855,21 27.454,52
BED 3 C1°- 30/07 PRD PRD PRD
2° 30 40
Red. Prov.
74 38385290 15/12/2015 CERT 1/04- 82,12 1.102.226,80 139,541,91 100,459,09 173.952,72
N°1BED 4 30/04
C/10-20-3°
4° Red
Prov..

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

4° Red.
Prov

28.104,38

53.298,71
PRD

13.258,50
PRD

17.061,73
PRD

108,203,67
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Il.c.4 Andlisis Financiero/Contable — Obra CGP 12

N° Orden
Muestra

(e}
N

63

65
66

EE

7194915/15

7190722/15

7199199/15
7201963/15

Andlisis Financiero-contable de elementos de la muestra para CGP 12%8

RES/DEC

1643/14
1123/14
476/14
1350/13
188/13

1643/14
1123/14
476/14
1350/13

188/13
188

188

CAO/PRD

580459
580450
580429
580404
567199

580396
580382
580368
580208

567188
584115

712939

188 |_os cadigos que se indican en el cuadro son los siguientes:
C: Certificado de Avance de Obra (CAO)

B: Balance de Economias y Demasias (BED)

R: Redeterminaciéon de Precios

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Devengado

31.069,63
49.995,03
28.872,53
40.105,16
316.786,42

8.771,76
14.114,94
8.151,49
11.322,76

89.437,31
472.290,38

457.061,07

C41

123290/15
123928/15
123301/15
123306/15
123309/15

124431/15
124484/15
124507/15
124457/15

124598/15
248201/15

248220/15

C SIGAF

17490929/15
17498443/15
17491479/15
17492524/15
17492904/15

17495212/15
17495337/15
17495462/15
17495598/15

17495782/15
29671544/15

29670319/15

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

Liquidado

31.069,63
49.995,03
28.872,53
40.105,16
316.786,42
8.771,76
14.114,94
8.151,49
11.322,76
89.437,31
472.290,38
457.061,07

SUBTOTALES
LIQUIDADO EE

466.828,77

131.798,26

472.290,38
457.061,07
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c o EE RES/DEC | CAO/PRD Devengado C41 C SIGAF Liquidado SUBTOTALES
o Z LIQUIDADO EE
o2
67 7413090/15 90/15 1147728 116.103,12 NO SEPF/iléfggTRAN 0,00
69 17103527/15 | 299/15 1150919 | 349.050,18 0,00
70 | 38384622/15 188 1143950 | 286.552,73 | 319618/15 | 6492778/15 | 286.552,73 422.275,23
1350 1143965 36.277,58 | 319626/15 | 6493095/15 36.277,58
476 1143979 26.116,97 | 319636/15 | 6493369/15 26.116,97
1123 1143986 4522357 | 319640/15 | 6493902/15 45.223,57
1643 1143989 28.104,38 | 319641/15 | 6494202/15 28.104,38
71 | 38384805/15 | 188/13 1148971 | 543.434,51 | 319757/15 | 6405283/15 | 543.434,51 800.826,19
1350/13 | 1144769 68.798,81 | 319758/15 | 6405498/15 68.798,81
476/14 1144801 49.529,68 | 319871/15 | 6406047/15 49.529,68
1123/14 | 1144848 85.764,48 | 319874/15 | 6406386/15 85.764,48
1643/14 | 1144873 53.298,71 | 319878/15 | 6406522/15 53.298,71
72 | 38384957/15 | 1g88/13 1143824 | 135.183,92 | 319660/15 | 6495599/15 | 135.183,92 199.212,26
1350/13 | 1147728 17.114,28 | 319661/15 | 6495840/15 17.114,28
476/14 1147846 12.320,92 | 319662/15 | 6496394/15 12.320,92
1123/14 | 1147854 21.334,64 | 319663/15 | 6496625/15 21.334,64
1643/14 | 1145008 13.258,50 | 319664/15 | 6497095/15 13.258,50
73 | 38385107/15 1143889 | 173.961,70 | 319788/15 | 6498240/15 | 173.961,70 256.356,71

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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c o EE RES/DEC | CAO/PRD Devengado C41 C SIGAF Liquidado SUBTOTALES
o Z LIQUIDADO EE
o2
1145194 17.061,73 319789/15 6498422/15 17.061,73
1147869 22.023,55 319791/15 6498688/15 22.023,55
1147914 27.454,52 319792/15 6498879/15 27.454,52
1147882 15.855,21 319794/15 6499105/15 15.855,21
74 38385290/15 |  299/15 1153056 | 1.102.226,80 | 328814/15 | 15071670/16 | 1.102.226,80 1.624.284,19
1350/13 1150992 46.243,49 | 328815/15 | 15071707/16 | 46.243,49
299/15 1150919 93.298,42 | 328816/15 | 15071745/16 |  93.298,42
476/13 1151004 33.291,64 | 328817/15 | 15071780/16 | 33.291,64
209/15 1150920 67.167,45 | 328818/15 | 15071797/16 67.167,45
1123/14 | 1151010 57.647,06 | 328819/15 | 15071828/16 | 57.647,06
299/15 1150921 116.305,66 328820/15 | 15071865/16 116.305,66
1643/14 1151014 35.825,02 328821/15 | 15071890/16 35.825,02
299/15 1150922 72.278,65 328822/15 | 15071925/16 72.278,65
TOTAL 5.296.086,36 4.830.933,06 4.830.933,06

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

Cabe aclarar que a los Exp N° 7413090/14 y 17103527, correspondientes a la Obra 65 - Obra Nueva Sede C.G.P. N°12, no se le
realizaron pagos durante el ejercicio 2015 segun consta en el listado de transacciones al 05/08/16.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Il.c.4.bis Verificacion del contenido de las carpetas de Pago de elementos de la muestra para Obra CGP 12

N° ORD EE CERT/ | PERIODO ANTICIPO/ DESCTO. FONDO REGISTRA POLIZA
Muestra RED DESACOPIO | IMPUESTOS | REPARO | SUSTITUCION N°
NO
64 7194915/15 R4C ene-15 NO SI SI SI 979296
14
R3 ene-15 NO Sl SI SI 979296
Ci14
R2 ene-15 NO Sl Sl SI 979296
Ci4
R1C ene-15 NO Sl Sl SI 979296
14
ci4 ene-15 NO SI SI SI 979295
63 7190722/15 R4C 01 al NO SI SI SI 979294
13 06/01/15
R3C 01 al NO Sl Sl SI 979294
13 06/01/15
R2C 01 al NO Sl Sl Sl 979294
13 01/01/15
R1C 01 al NO SI Sl SI 979294
13 01/01/15
Cc13 01 al Sl Sl Sl Sl 979293
01/01/15
65 7199199/15 C15 feb-15 SI SI Sl SI 993643
66 7201963/15 C 16 mar-15 Sl Sl Sl Sl 993643
R12 NO SE REGISTRAN PAGOS
67 7413090/15 3 BED
2

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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N° ORD
Muestra

69

70

71

72

EE

17103527/15

38384622/15

38384805/15

38384957/15

CERT/
RED
NO

R12
3 BED
2

c17

R1C
17

R2C
17

R3C
17

R4
C17

c1s8

R1C
18

R2C
18

R3C
18

R4C
18

A2C
1

R1C
1A2

PERIODO

16 al
31/03/15

16 al
31/03/15

16 al
31/03/15

16 al
31/03/15

16 al
31/03/15

01 al
30/04/15

01 al
30/04/15

01 al
30/04/15

01 al
30/04/15

01 al
30/04/15

01 al
28/02/14

01 al
28/02/14

ANTICIPO/
DESACOPIO

Sl

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

DESCTO.
IMPUESTOS

NO SE REGISTRAN PAGOS

Sl

SI

Sl

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

Sl

FONDO
REPARO

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

REGISTRA
SUSTITUCION

Sl

SI

SI

SI

SI

SI

SI

Sl

SI

Sl

SI

Sl

POLIZA
NO

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048
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N° ORD
Muestra

73

74

EE

38385107/15

38385290/15

CERT/
RED
NO

R2C
1A2

R3C
1A2

R4C
1A2

A3C
1

A3C
1

A3C
1

A3C
1

A3C
1

A4C
1

R1A
4C1

R1A
4C1

R2
A4 C
1

R2
A4 C
1

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

PERIODO

01 al
28/02/14

01 al
28/02/14

01 al
28/02/14

feb-15
jul-15
jul-15
jul-15
jul-15
mar-15
mar-15
mar-15

mar-15

mar-15

ANTICIPO/
DESACOPIO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

DESCTO.
IMPUESTOS

Sl

SI

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

SI

SI

SI

FONDO
REPARO

SI

SI

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

REGISTRA
SUSTITUCION

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

Sl

Sl

Sl

SI

SI

SI

POLIZA
NO

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1005048

1015203

1015203

1015204

1015204
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N° ORD EE CERT/ PERIODO ANTICIPO/ DESCTO. FONDO REGISTRA POLIZA
Muestra RED DESACOPIO IMPUESTOS REPARO SUSTITUCION N°
NO
R3 mar-15 NO Si SI SI 1015205
A4 C
1
R3 mar-15 NO SI SI SI 1015205
A4 C
1
R4 mar-15 NO Sl Sl Sl 1015206
A4 C
1
R4 mar-15 NO Sl Sl Sl 1015206
A4 C
1

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 08/08/16

La empresa aseguradora correspondiente a la Pélizas de Seguros N° 979296, 993643, 1005048 y 1015201/2/3/4/5/6 es Aseguradores
de Cauciones S.A.

La empresa aseguradora correspondiente a la Péliza de Seguro N° 342155 es Fianzas y Crédito S.A.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Il.c.5 Andlisis financiero/contable Obra “Donado 2249189

ORD

Id

Mues

tra
57
56
49
50
51
52
53
54
55

189 Obra 61: Refuncionalizacién edificio Donado 2249 — Etapa |

Andlisis Financiero-contable de elementos de la muestra para_Obra “Donado 2249” 1%

EE RES
35274656/15 201/14
35272387/15 201/14

2957525/15 201/14
6183660/15 201/14
79033976/15 201/14
10592982/15 201/14
16718126/15 201/14
35266265/15 201/14
35269362/15 201/14
TOTAL

CAO

1162764
1162766
548545

1157957
1157960
1157968
1157969
1162719
1162751

Devengado

151.623,25
136.683,53
176.637,11
67.373,60
161.544,33
277.469,11
344.525,72
82.693,20
34.931,20
1.433.481,05

C41

328120/15
328121/15
328122/15
328131/15
328135/15
328123/15
328126/15
328128/15
328129/15

C SIGAF

11699293/16
11699314/16
11790236/16
11974960/16
11974932/16
11790262/16
11790214/16
11790286/16
11790513/16

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

190 | os cadigos que se indican en el cuadro son los siguientes:
C: Certificado de Avance de Obra (CAO)
B: Balance de Economias y Demasias (BED)

R: Redeterminaciéon de Precios

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

Liguidado

151.623,25
136.683,53
176.637,11
67.373,60

161.544,33
277.469,11
344.525,72
82.693,20

34.931,20

1.433.481,05
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Verificacion del contenido de las carpetas de Pago de elementos de la muestra para Obra “Donado 2249”

ORD CERT N° PERIODO ANTICIPO DESCTO. FONDO REGISTRA POLIZA
Id DESACOPIO IMPUEST REPARO SUSTITUCION N°
Muestr os
a
57 C 12/15 07/15 Sl Sl NO NO NO
56 C 13/15 08/15 Sl Sl NO NO NO
49 C 5/15 01/15 Sl Sl NO NO NO
50 C 6/15 01/15 Sl Sl NO NO NO
51 C 7/15 03/15 Sl Sl NO NO NO
52 C 8/15 04/15 Sl Sl NO NO NO
53 C 09/15 05/15 Sl Sl NO NO NO
54 C 10/15 01 al Sl Sl NO NO NO
20/06/15
55 C 11/15 20 al Sl Sl NO NO NO
30/06/15

Fuente: elaboracion propia AGCBA con fuentes obtenidas del SIGAF al 16/05/16

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Anexo |l

Normas aprobatorias de las Modificaciones presupuestarias

Norma
Aprobatoria

Resolucion  N°
66-MHGC-2015

Resolucion N°
75-MHGC-2015

Resolucion N°
101

Resolucion (N°
133-MHGC9!-
15

Disposicion N°
13
Requerimiento
N° 2857

Resolucion N°
177 MHGC-15

Resolucion N°
146
Requerimiento
N° 3390

Resolucion  N°
189
Requerimiento
N° 3395

Resolucion MH

Ne 212
Requerimiento
N° 3489

Resolucion  N°
188

Resolucion N°
188

Resolucion N°
188

Fecha

03/02/15

16/03/15

24/04/15

04/05/15

04/05/15

26/05/15

08/06/15

10/06/15

15/06/15

30/06/15

Monto

$1.190.000

$1.137.000

$6.000.000

$995.002

$258.000

$3.960.006

$194.800

$3.960.006

$5.000.000
$2.495.022

$5.000.000

$2.704.638

$1.377.705

191 Ministerio de Hacienda

Se disminuy6 el
presupuesto / origen
Fondos

Obra 51 - Soluciones
Habitacionales

Obra 71- Espacio
Puablico Holmberg-
Echeverria Manzana 51-
105

Programa N° 68

Obra 65- Nueva Sede
C.G.P.N° 12

Tesoro de la Ciudad

Obra 51

U.E. 280-Obras en Villa

Olimpica 'y  Sedes
Deportivas

U.E. 312-Direccion
General Obras de
Arquitecturas

U.E. 312

U.E. 312

Fuente: OGEPU

Se aumento el
presupuesto en:

Obra 70-Espacio Publico

Holmberg y Echeverria
Manzana 51-101

Obra 51

Obra 51

compensacion'®? en la Obra
69- Nivelacion de cruces
calle Donado y Holmberg

Obra 57-Escuela Siglo XXI

Obra 57

Obra 63- Polo Educativo
Saavedra-Escuela IREP de
Discapacitados N° 1 Etapa |

compensacion en la Obra
57-Escuela Siglo XXI

Obra 69- Nivelacion de
cruces calle Donado vy
Holmberg entre Le Breton y
Carbajal

Obra 57 Escuela Siglo XXI

Obra 65-C.G.P. N° 12

Obra 69- Nivelacion de
cruces calle Donado vy
Holmberg entre Le Breton y
Carbajal

Fuente
de
financia
miento

FF13

FF13

FF13

FF13

FF13

FF11

FF11

FF11

FF11

FF11

FF11

FF11

192 | a Compensacion de los importes corresponde a movimientos contables que se realizan dentro de la obra
presupuestaria para incrementar o disminuir los incisos y dentro de ellos las cuentas que pertenecen al

programa.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Anexo IV

IV.a Desarrollo de los Contratos de las Obras de la Muestra

ESCUELA SIGLO XXI - “Licitacién Publica Obra: Escuela N° 24 “Francisco
Morazan” — Escuela Infantil N° 8 - Distrito 15 e Instituto Superior de Profesorado
de Educacion Especial (ISPEE)”.

Resolucién Fecha Considerando

Expediente N° 914.412/2013 Tramita la Licitacibn Publica N°
2030/2013 - Obra: "Escuela N° 24
Francisco Morazan- Escuela Infantil N° 8-
Distrito 15 e |Instituto Superior de
Profesorado de Educacién Especial
(ISPEE)", a ejecutarse en los predios
sitos en la calle Pedro Ignacio Rivera
Nros. 4221/4253 y en la calle Holmberg
Nros. 2754/2762.

Decreto N° 313-MDUGC/13193 26/07/13 | Se aprueban los Pliegos de Condiciones
Particulares y de Especificaciones
Técnicas Generales y Particulares
correspondientes a la Licitacion Publica
de referencia.

Presupuesto Oficial: Asciende a la suma
de $ 64.037.935,61

Resolucién N° 229- MDUGC/13194 01/08/13 | Llama a Licitacion Publica N° 2030/13
para el dia 03/09/13, cuyo

presupuesto oficial es de $ 64.037.935,61

Resolucion N° 282- MDUGC/131% 28/08/13 | Posterga la fecha de apertura de ofertas
de la Licitacion Publica N° 2030/13 para
el dia 10/09/13

Acta de Apertura N° 20/2013 10/09/13 | Se recibieron las propuestas de las
firmas: Vidogar Construcciones SA.;
Bricons SA.; Rol Ingenieria SA.; Green
SA.; Teximco SA.; Criba SA.; Comsa
Argentina SA. y Tecnipisos SA.

Acta de Preadjudicacion N° 17/2013 23/09/13 | La comision de preadjudicacion propuso
preadjudicar la obra a la firma Criba SA.
por un monto de $ 67.065.700,00

Resolucion N° 345-MDUGC/1319% 18/10/13 | Se adjudica a la firma Criba SA. la Obra
por un monto de $ 67.065.700,00

193 BOCBA N° 4207
194 BOCBA N° 4220
195 BOCBA N° 4233
19 BOCBA N° 4313

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Contrata

Acta de Inicio

Acta Acuerdo

Acta de Reinicio

Ampliacion de Plazo N° 1

Resolucién N° 340-MDUGC/14197

Ampliacion de Plazo N° 2

Resolucién N° 68-MDUGC/14198

ADICIONAL N° 1

Resolucién N° 153-MDUGC/15

197 BOCBA N° 4531
198 BOCBA N° 4605

22/10/13

02/12/13

09/12/13

25/01/14

29/09/14

16/03/15

15/06/15

Se suscribe la contrata entre la empresa
adjudicataria y el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.

Se firma el Acta de Inicio, entre la
contratista, la Inspeccion de Obra y el
Director General de Obras de
Arquitectura estableciéndose un plazo de
ejecucion de 12 (doce) meses, lo que
genera una fecha de finalizacién para el
dia 02/12/14

Se firma un Acta Acuerdo de
Neutralizacion de Plazo entre la Direccion
General de Obras de Arquitectura y la
Empresa Contratista a partir del dia
09/12/13, debido a la imposibilidad de
realizar trabajos pertinentes por la
ocupacion de del terreno a intervenir.

La finalizacién se traslada al dia 25/01/15

Aprueba ampliacion de plazo N° 1d e 27
(veintisiete) dias corridos, trasladandose
la fecha de finalizacion de obra al
21/02/2015

Notas de Pedido N° 55 y 67

Aprueba ampliacién de plazo N° 2, por un
total de 29 (veintinueve) dias corridos,
trasladandose la fecha de finalizaciéon de
obra al 22/03/2015

Por paro nacional los dias 28 de agosto y
27 de noviembre, se adjunta Notas de
Pedido N° 234 y 382

Por intensas lluvias y anegamientos
durante los meses de junio, julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre 'y
diciembre de 2014 que han ocasionado
demoras. Notas de Pedido Nros. 136,
184, 234, 269, 319, 359 y 414.

Convalida las demasias que ascienden a
la suma de $ 1.639.178,73, el cual
representa el 2,44% del contrato original.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Reubicacién tanques de recupero de aguas
de lluvia.

Modificaciones en lo respectivo a cielorrasos
y se realiz6 una nueva distribucién de
conductos d aire en hall de planta baja.

Adaptacion de escaleras y rampas de
acceso.

Incremento en el tamafio de la viga entre
paso y gimnasio por pase de conductos de
Aire Acondicionado.

Aislaciones en planta baja no previstas en la
licitacion.

Retiro y traslado de arboles

Solicitud de Ampliacién de plazo por tareas
Adicionales Nota de Pedido N° 429

ADICIONAL N° 2
Resolucién N° 199-MDUGC/15

Por medio de la Nota N° NO-2015-05019099-
DGTEDU de fecha 1/04/15, emitida por la
Direccion General de Tecnologia Educativa,
se solicitaron los cambios en la ejecucion de
la Obra que genera la tramitacion del
presente BED.

Por tareas Adicionales ampliacién de plazo
de obra de 109 dias solicitada por Nota de
Pedido N° 525

Convalida las economias por la suma de
$301.747,74 que representa el 0,45% del
contrato original.

Convalida la Demasia resultante del
Balance de economias y Demasias N° 1
por un monto de $ 1. 337.430,99 que
representa un 1,99% del importe total
contratado.

Aprueba la  aplicacion de las
Redeterminaciones Provisorias N° 1
(Feb/14 — 10,43%), N° 2 (Abr/14 -10,83%)
y N° 3 (Jul/14 — 7,44%), que representa
un incremento de $ 516.265,13 para las
demasias y de menos $ 95.036,52 para
las Economias; de lo que surge un
balance global de $ 421.228,61.

Aprueba ampliacién de plazo de obra de
22 dias corridos a partir del 22 de marzo
de 2015, siendo nueva fecha de
finalizacion el dia 13/04/15.

Convalida las demasias que ascienden a
la suma de $ 3.960.005,20 el cual
representa el 5,90% del contrato original.

Aprueba las Redeterminaciones
Provisorias N° (Feb/14 — 10,43%), N° 2
(Abr/14 —10,83) y N°3 (Jul/14 — 7,44%)

Aprueba ampliacion de plazo de obra de
109 dias corridos a partir del 13/04/15,
siendo nueva fecha de finalizacién el dia
31/07/15.
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IV.b CGP 12: Obra: Centro de Gestién y Participacion Comunal N° 12 — Calle

Holmberqg 2548/96. Licitacion Publica N° 2590/2012

El siguiente cuadro, muestra en forma simplificada un andlisis de la normativa
inherente al proceso licitatorio y ejecucion de la obra CGP 12.

Resolucion
Expediente N° 1.956.273/2012

Resolucion N° 461-MDUGC/12199

Resolucion N° 510- MDUGC/12

Acta de Apertura 50/2012

Acta de Preadjudicaciéon N° 1/2013

Decreto N° 188-GCABA/13200

Contrata

Acta de Inicio

Acta Acuerdo

Acta de Reinicio

19 BOCBA N° 4031
200 BOCBA N° 4164

Fecha

01/11/12

08/01/13

24/05/13

03/07/13

28/10/13

28/10/13

06/01/14

Considerando

Tramita la Licitacion Pablica N° 2590/12 -
Obra: Centro de Gestion y Participacion
Comunal N° 12 — Calle Holmberg
2548/96

Se aprueban los Pliegos de Bases y
Condiciones Particulares y de
Especificaciones Técnicas.

Presupuesto Oficial: $ 33.991,305,08

Se llama a Licitacion Publica para el dia
06/12/12.

Posterga la fecha de apertura de ofertas
para el dia 14/12/12.

Se recibieron las propuestas de las
firmas: Azzolini Construcciones SRL,
Ciameco SA, Bricons SA, Conorvial SA
y Cavcon SA;

La comisién de preadjudicacion propuso
preadjudicar la obra a la firma Conorvial
SA. por un monto de $ 36.725.502,35

Adjudica a la firma Conorvial SA. la
Obra Centro de Gestién y P Participacion
Comunal N° 12 por un monto de $
36.725.502,35

Se firma la contrata entre la empresa
adjudicataria y el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.

Se firma el Acta de Inicio, entre la
contratista, la Inspeccién de Obra y el
Director General de Obras de
Arguitectura

Se procede a neutralizar el plazo
contractual de obra por un término
indefinido, el dia 28 de octubre, ya que
el predio se veia ocupado y no se podian
realizar trabajos por causas ajenas a la
contratista, firmandose el Acta Acuerdo
de Neutralizacion de Plazo.

Habiendo liberado el predio a intervenir,
se reanudaron los trabajos, firmandose
un Acta de Reinicio de Obra entre la
empresa contratista, la Inspeccién de
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Resolucion

ADICIONAL N° 1
Resolucion N° 242-SSPUAI/14201

Desarme y retiro de estructura metalica

ADICIONAL N° 2
ADICIONAL N° 3
Resolucién N° 90-MDUGC-15

Surge la necesidad de incorporar una
instalacion ~ complementaria  contra
incendio ¢/ sistema de rociadores, con lo
cual se debi6 redimensionar el volumen
de agua de reserva con un tanque de
mayor capacidad y un bombeo conforme
para dicha prestacion.

Por solicitud de DGPUyYA, se plantea la
modificaciéon del proyecto original para
vincular vistas y funcionamiento del
CGP12, con la futura plaza Monroe.

ADICIONAL N° 4
Resolucion N° 299-MDUGC-15

Cambios en el proyecto basados en la
construccion de una cdmara
transformadora de energia fuera del
edificio, dado que la potencia requerida
ameritaba la instalacion de un
transformador de energia el cual fue
suministrado por parte de la empresa
proveedora.

201 BOCBA N° 4544

Fecha

10/12/14

13/04/15

05/11/15

Considerando

Obra y el Director General de Obras de
Arquitectura.

Segun contrato suscripto el Plazo de
obra es de 12 meses, siendo la fecha
prevista de finalizacion de Obra el
06/01/15.

Se aprueban las demasias que
ascienden a la suma de $ 557.835,85, el
cual representa el 1,51% del valor del
contrato.

Se aprueba el nuevo monto del contrato
por una cantidad de $ 37.283.338,20.
Los trabajos adicionales han sido
ejecutados, habiendo comenzado su
desarrollo el 06/01/14 hasta el 28/02/14

ADICIONAL N° 2: $ 1.685.360,06 el cual
representa el 4,59%

ADICIONAL N° 3:
representa el 0,59%

$ 218.388,49

Ampliacién de Plazo motivada por los
adicionales 2 y 3, de 68 dias, trasladando
la fecha de finalizacién al dia 15/03/15

Sumados los Adicionales N° 1, 2 y 3 el
monto contractual pasa a ser de $
39.187.086,75

Convalidese Demasia N° 4 que
asciende de ala suma de $ 1.233.992,49
representa un 3,36%.

Convalidese las Economias N°4 que
asciende a $ 497.038,16 que representa
1,35%.

Convalidese la Demasia resultante del
Balance de Economias y Demasias $
736.954,33. Que representa 2,01% del
importe total contratado.

Aprueba Ampliaciéon de Plazo: 60 dias,
trasladando la fecha de finalizacién de los
trabajos al dia 14/04/15.

Aprueba las Demasias de |la
Redeterminaciones Provisorias N° 1
(12,66%), N° 2 (8,09%), N° 3 (12,96%) y
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Resolucion

Ampliacion de plazo N° 3
Por Resolucién N° 106-
GCABA/MDUYTGC/16202

A pedido de la Direccion General de
Servicios Descentralizados y
Mantenimiento Edilicio (DGSDyME) se
manifiesta la modificacion del proyecto
para mejor funcionamiento del edificio
con reubicacion de locales (recepcion,
oficihnas y traspaso de salas de
casamiento).

Fecha

26/02/16

Considerando

N°4 (7,13%) a los meses de agosto /13,
enero/14, abril/14 y julio/14, por una
variacion porcentual acumulada del
47,36%, que representa un incremento
de $ 584.466,74 para las Demasias y
menos $ 235.416,56 para las economias,
de lo que surge un balance de $
349.050,18,

Ampliacion de plazo N° 3 de
cuatrocientos trece (413) dias corridos
a partir del 15 de mayo de 2015, siendo
la nueva fecha de finalizacién de obra el
dia 30 de junio de 2016.

Fuente; Cuadro de Elaboracion Propia con datos obtenidos de la normativa del proyecto Obra CGP12

202 BOCBA N° 4855

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



o TN SN EN A
AUDITORIA GENERAL DE (A CIUDAD D BUENOS AIRES

“2017, Ao de las Energias Renovables” 131

IV.c SOLUCIONES HABITACIONALES BARRIO PARQUE DONADO-HOLMBERG
PUESTA EN VALOR Y REFUNCIONALIZACION DEL EDIFICIO SITO EN LA DONADO N°©
2249 PRIMERA ETAPA”. Licitacion Publica N° 274/2014

Resolucion Fecha Considerando

Expediente N° 1.439.122/13 Tramita la Licitacion Publica N° 274/2014
- Obra: Soluciones Habitacionales Barrio
Parque Donado-Holmberg Puesta en
Valor y Refuncionalizacién del Edificio
sito en la calle Donado N° 2249 — Etapa |

Resolucién N° 85-SECPLAN/14 10/03/14 Aprueba los Pliegos de Condiciones
Particulares y de Especificaciones
Técnicas para el llamado a Licitacién
Puablica 274/14 para el dia 08/04/14.
Presupuesto Oficial $ 3.661.815,50

Acta de Apertura N° 2/2014 08/04/14 Presentes en el Acto: 1
Empresa: Bs.As. CONTRUPC SRL.
Monto de la Oferta: $ 3.579.357,89

Acta de Preadjudicacion N° 3 28/04/14 Empresa: Bs.As. CONTRUPC SRL.

Resolucién N° 201-SECPLAN/14 21/05/14 Adjudica a la Empresa Bs.As.
CONTRUPC SRL. Por un montoO de $
3.578.819,38

Contrata 29/05/14 Empresa: Bs.As. CONTRUPC SRL.

Monto: $ 3.579.357,89
Plazo de ejecucién: 10 meses

Acta de Inicio 20/08/14 Se deja constancia de inicio de obra.
Resolucion N° 318-SECPLAN/15 10/09/15 Aprueba la Ampliacién de Plazo N° 1
Ampliacién de Plazo N° 1 por un total de tres (3) meses que

traslada la finalizacion de la obra al
dia 20 de septiembre de 2015.

Figura 1: Cuadro de Elaboracién Propia — Fuente: www.buenoaires.gov.ar y copia digitalizada del
expediente.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



A N M A /G- Cox
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES ' &8 g q \
AGQUDA@"
¥ [ o ),
“2017, Ao de las Energias Renovables” 132

A

/
—

Anexo V — Fotos de las Visitas

V.a Fotos Vista inicial a la traza Ex AU3

Foto N° 3 (Donado 1685) Foto N° 4 (Esq. Virrey del Pino y Donado)

SOLUCION HABITACIONAL: SOLUCION HABITACIONAL: VIRREY DEL PINO 4159203
Estado de Avance al 31/12/15: Interrumpida

Expediente por el que Tramita: Expte. N° 472885/2010 Licitacion Publica N° 1325/10
Fecha de Adjudicacion: 3/11/2010

Fecha de Inicio: 17

Fecha de Finalizacion de Obra:

Porcentaje de Avance de Obra al 31/12/15:

Otras Observaciones: La licitacion fue economizada y por Expte. N° 320082-SECPLAN/15,
se abonaron trabajos ejecutados durante el afio 2015.

203 Seguin IF-2016-13043245-UEEXAUS3, de fecha 16/05/2016

|  INFORME FIMAL
1 de
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Foto N° 7 (SH® Virrey del Pino 4149 vista desde la

Foto N° 8 (SH° Virrey del Pino 4149 vista desde la
calle Donado)

calle Donado)

Foto N° 9 (Vista lateral de la SH° Virrey del Pino 4149, desde la calle Donado)

|  INFORME FIMAL
1 de
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Foto N° 10 (Vista lateral de la SH® Virrey del Pino Foto N° 11 Detalle SH° y Vivienda Privada
4149, desde la calle Donado)

Foto N° 12 (Vista terreno sobre Donado entre Foto N° 13 (Esq. La Pampay Donado)
Virrey del Pino y La Pampa)

PARQUE LINEAL DONADO-HOLMBERG?%
Estado de Avance al 31/12/15:

Expediente por el que Tramita: Expte. N°

Fecha de Adjudicacion: 21/05/13

Fecha de Inicio: 02/09/13

Fecha de Finalizacién de Obra: 09/05/14
Porcentaje de Avance de Obra al 31/12/15: 100%
Otras Observaciones: Licitacion Publica N° 2991/13

204 Seguin IF-2016-13043245-UEEXAUS3, de fecha 16/05/2016

| ' .'N;a.;;_.e FINAL
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Foto N° 14 (Parque Lineal sobre calle Donado
entre las calles La Pampay Sucre

Foto N° 15 - Parque Lineal

Foto N° 16 — Parque Lineal

Foto N° 18 (Esq. Donado y Echeverria)

Foto N° 19 (Plaza Donado entre Echeverria 'y
Juramento)

Foto N° 20 (Esq. Donado y Mendoza)
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Foto N° 21y sig. -sobre la calle Mendoza

Foto N° 22 Foto N° 23

Foto N° 24 Foto N° 25

|  INFORME FIMAL —|
| .
L Austoris Grad, du ln Glarad do Ba. A |
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SOLUCION HABITACIONAL: DONADO 2249205
Estado de Avance al 31/12/15: Interrumpida

Expediente por el que Tramita: Expte. N° 1438122/2013
Fecha de Adjudicacion:

Fecha de Inicio: 20/08/14

Fecha de Finalizacion de Obra:

Porcentaje de Avance de Obra al 31/12/15: 65%

Otras Observaciones:

205 Seglin IF-2016-13043245-UEEXAU3, de fecha 16/05/2016
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V.b Fotos de las Visitas Técnicas de relevamiento visual de Obras de la
Muestra.

Escuela SXXI - Fotos de las Visitas Técnicas

Fotos de las Visitas Técnicas de relevamiento visual - “Escuela SXXI” (+ ISPEE)

Entrada a la Escuela Siglo
XXI por el ISPEE ubicado en
la calle Holmberg.

Puede observarse la Rampa
de Acceso y la Escalinata
del frente

Salida a la terraza del
ISPEE.

Pueden observarse: (i) los
Paneles Termosolares; (ii)
sobre la izquierda de la
imagen, el piso recolector de
agua de lluvia; y, (iii) sobre
la derecha de la imagen, un
sector de canteros de

terrazas verdes con = |
plantacién no seleccionada. Foto VT 4

Sector de canteros de
terrazas verdes con
plantacion no seleccionada.

Foto VT 5

Canteros de terrazas verdes
con plantacion no
seleccionada.

| ' :N;a.;*;_;e FINAL
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Condensadores del
equipamiento de Aire
acondicionado, sobre el piso
flotante de la terraza.

Extractor de aire del edificio

Foto VT 8

Aulas equipadas del tercer
piso

Vista del aula al balcén
sobre la calle Holmberg

Foto VT 10

INFORME FINAL

dal % B A3
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Vista del aula al balcén
sobre la calle Holmberg

Balcon con canteros que
lindan a las aulas que dan a
la calle Holmberg

Cielorrasos de aulas con
disposicion de conexion a
WIFi, detector de humo y
toma de energia eléctrica.

Foto VT 1

T N A AT/ M

Asi ervejecieron las top —

models de los 90 $2.352 mm

Pantallas de ensefianza

Foto VT 14

INFORME FINAL
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Pantallas de ensefianza

Conducto de ventilacién en
cocina ISPEE
En la parte superior puede
observarse la campana

extractora y sobre la
derecha el sistema de

seguridad contra incendio el

sistema

Sistema de seguridad contra
incendio del Sistema de
Ventilacién de la Cocina del
ISPEE

Foto VT 16

Biblioteca.

Area donde se realizo la
nueva distribuciéon
conductos aire en biblioteca
ISPEE

Foto VT 18

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Vista de la sala de
Biblioteca.

En el piso a la altura de
cada butaca puede
observarse caja para
conexion de cable coaxial y
tomas de energia eléctrica

Laboratorio

Patio sobre el contra frente
del ISPEE.

Sobre el fondo puede
observarse el mastil y la
rampa con direccion a la

Escuela Morazén

Vista de la Escuela N°24
Francisco Morazan —
Escuela Infantil N° 8, desde
el patio del ISPEE.

Se observa: (i) sobre la
derecha, la rampa que une
ambos espacios salvando el
desnivel topografico; (ii)
sobre el centro la escalera
central de conexién, donde
ademas se ubica una de las
especies arbdreas
conservadas; (iii) sobre la Foto VT 22
izquierda la conexion al
Gimnasio

INFORME FINAL

dad e B As.
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Vista la Escuela Francisco
Morazan (...) desde el patio
del ISPEE.

Especie arbdrea
conservada.

Hall de entrada de la
Escuela N°24 Francisco
Morazan — Escuela Infantil
N° 8. Sobre el fondo se
visualiza la entrada desde la
calle Ignacio Rivera.

Vista del Hall de entrada de
la Escuela N°24 Francisco
Morazan — Escuela Infantil

N° 8 hacia el patio de
conexion con el ISPEE.

Foto VT 26
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Sala de Lactantes. Primer
Piso

Foto VT 27

Sala de lactantes.
Puede observarse: (i)
mesadas para cambiar a los
lactante; (ii) los lavabos; (iii)
las salas divisibles; y, sobre
el fondo, los lavabos de los
nifios

Foto VT 28

Salas con tabiques
modulares. Utilizadas en
este caso como Salas de
preescolares y jardin de
infantes.

Foto VT 29

Vista de bafios de salas de
Preescolares y Jardin de
infantes

Foto VT 30

Decamamantn Auloones Coligissa
INFORME FINAL
de i

Austinrin Giral, do | Ghatad 06 Ba. AS

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




“2017, Ao de las Energias Renovables” 145 .

A 7N /M A /G Co
AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES " AN 4 2 3 \
IL\U \JDA V)
{ "o

Balcones huerta orientados
hacia el patio conector entre
el ISPEE y la Escuela
Francisco Morazan (...).

T
8L |

Foto VT 31

Gimnasio del Subsuelo.
Vista orientada hacia las
escaleras que conducen al
Patio conector entre el
ISPEE y la Escuela
Francisco Morazan (...).

Cocina de la Escuela.
Puede observarse campana
receptora de gases y
elementos de seguridad
contra incendios

Hornos de la cocina de la
escuela

Foto VT 34

INFORME FINAL
] de i
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Campana de la Cocina

Foto VT 35

Tablero Eléctrico y
elementos de seguridad
contra incendio en la Cocina
de la Escuela, ubicados en
el espacio adyacente a la
misma.

Foto VT 36

Ventilacién de la cocina

Tanque de acero inoxidable
de aguas grises.
Puede observarse su
reubicacién sobre una
superficie de hormigon.
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Foto VT 38

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

INFORME FINAL

dal % B A3



M‘JBH’OHAGEN[MDEMUUDADR!NOSMAX /;/é C. 4
1 \U bDI \ ; /Fot‘/o :

“2017, Ao de las Energias Renovables” 1{47 )

Sistema de bombeo de
aguas grises

Tanques de acero inoxidable
de agua potable provista por
AYSA

e

Sistema de bombeo de agua
potable

Céamara subterranea de
aguas grises.
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INFORME FINAL

dad e B As.

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




A

“2017, Ao de las Energias Renovables”

o Prom b VRN ,{»;:6 \‘\‘.\‘
UULDA®

148

Sistema de bombeo de
aguas grises (pluviales)

]

Sistema de Bombeo de

agua potable -’

Sistema de aguas contra
Incendio

Sistema de aguas contra
Incendio

Salida a terraza de la
escuela Francisco Morazan.
Sobre la derecha al fondo se

identifica el techo
transparente y ventanales
de iluminacién del patio
central de la Escuela en PB.
Sobre la Izquierda se
identifican los canteros de
terraza verde.

" Foto VT 46
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Terraza de la Escuela
Morazén.
Se identifica: (i) Canteros de
Terraza Verde; (ii) Paneles
Termosolares; (iii) Sistema
de ventilacion y aire
acondicionado

Canteros de Terrazas
Verdes con plantas
seleccionadas de la Escuela
Morazan.

Foto VT 48

Canteros de Terrazas
Verdes con plantas
seleccionadas de la Escuela
Morazan.

Foto VT 49

Sistema de Ventilacion y
aire acondicionado de la
Escuela Morazan.

Foto VT 50
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Sistema de Ventilacion de la
Escuela Morazan

Sistema de Ventilacién y
aire acondicionado de la
Escuela Morazan

Techo transparente de la — Epgﬁiﬁ.ﬁ[l
Escuela Morazan ¢l l gﬁg’gg‘

Entrada de la escuela
Francisco Morazan —
Escuela Infantil N° 8, por la
calle Ignacio Rivera

Foto VT 54
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V.c CGP 12 - Fotos de las Visitas Técnicas

Frente del CGP 12
ubicado sobre la calle
Holmberg.

En construccion.

Foto VT 55

Area de la futura plaza
ubicada en Holmberg y
Rivera, parte constitutiva
del proyecto.

En construccion

A —

xS e

Foto VT 5

Vista del frente del CGP

12 desde la futura plaza

ubicada en Holmberg y
Rivera

Vista del avance de obra
del frente del edificio.
Observar la “cortina” de
fachada, que tamiza la
radiacion
del sol sobre paramento
vidriado, reduciendo
costos operativos y —
ganancia térmica. Foto VT 58
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Vista del avance de obra
del frente del edificio.
Se observa la ejecucion
del sistema flexible de
climatizacion para el
acondicionamiento
térmico.
Sobre el fondo se observa
un nucleo (de los dos
sectores seleccionados a
izquierda y derecha del
edificio como nucleos de
servicio y circulacion) de
sanitarios, cajas de
escaleras y ascensores.

Foto VT 59

Palier y escalera abierta
del Hall principal en PB.

Foto VT 60
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Entrada del edificio. Vista

desde el interior de PB

Foto VT 61

Contrafrente de PB del
edificio.
Se observa la ejecucion
del tendido de toma
corrientes e Instalacion de
la red de datos, en
conductos bajo piso y
cajas de pase.

Foto VT 62
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Vista del Piso 1°
En etapa de ejecucion de
la Instalacion de
iluminacioén,
tomacorrientes,
iluminacién de emergencia
y del sistema de
climatizacion para el
acondicionamiento térmico
(frio calor)

Foto VT 63

Vista de la escalera
abierta y palier de llegada
al Piso 1°
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Foto VT 64
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Vista del Piso 1° al
contrafrente
Foto VT 65

Vista del Sistema de
Terraza Verde
Sectorizada con acceso
desde el Sum del
tercer piso.
Puede observarse un
sector de Terraza Verde
accesible y otro no
accesible.

Sobre el fondo se observa
el Sum (Area de
Propdsitos Mdltiples) con
superficies cubiertas y

semicubiertas.

Foto VT 66
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Puede observarse el
Tanque de Recupero de
aguas de lluvia para riego
y baldeo. Ubicado en el
contrafrente del edificio.
Junto a él y vinculado a
partir de un colector de
succién, se colocara un
equipo de filtrado de hojas
y sedimentos que
debera garantizar un
tratamiento primario de las
aguas de lluvia
acumuladas que se
reinyecta al sistema de
canillas de servicio para
riego y limpieza, desde un
equipo presurizador

Modificacion del Proyecto
original.

Se planted vincular vistas
y funcionamiento del
edificio CGP 12 con la
futura Plaza Monroe.

La modificacién coincide
con la conformacién de
una Pared Verde que
trabaje en conjunto con la
Terraza Verde proyectada.

Observar el espacio entre
la pared y el camino lateral
destinado a la
incorporacion de
vegetacion exterior en
forma vertical

N

Foto VT

Camara EDENOR.

Modificacion del Proyecto
Consistente en el montaje
de Camara
Transformadora Externa
en reemplazo de
Transformacién Interna

68
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Camara de EDENOR
Ubicada externamente al
frente del edificio

Acceso vehicular al
estacionamiento y
depésitos en subsuelo

Foto VT 71

|  INFORME FIMAL
1 de
L e O i iy .

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



