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di Fritz Walter

Quarto potere

he sia un caso oppure no, il fatto
che in un 2024 ricco di importanti
e grandi elezioni uscira nei cine-
ma di mezzo mondo una versione
restaurata in 4K di “Quarto Pote-
re”, e veramente curioso. Il suo ritorno nelle
sale cinematografiche coincidera con la chia-
mata alle urne di oltre due miliardi di cittadini
in quasi 80 Paesi: Stati Uniti d’America, Euro-
pa e Russia, solo per citare alcune aree, saran-
no chiamate al voto proprio in un momento
storico in cui il potere dei media - dai social
a quelli piu tradizionali - € quanto mai bizzar-
ro. Un film che, a ottanta anni dalla sua prima
proiezione, rimane di straordinaria attualita.

Con un poco raffinato gioco di parole, mi vie-
ne quindi da dire: “Quartu potere!” Le recenti
elezioni regionali della Sar-
degna, al di la di eventuali
poco credibili riconteggi, ci
lasciano un risultato tutt’altro
che di facile interpretazione.
Chi havinto? Sicuramente ha
vinto Alessandra Todde, la
pentastellata piu titolata di
sempre, con un curriculum
vitae che di grillino ha ben
poco: in ultimo Viceministro,
ma prima gia sottosegretario
al Ministero dello Sviluppo
Economico e, soprattutto,
per noi del rutilante mondo
dell’elettronica, ex Ceo di
Olidata, con la vocazione per
il settore IoT!

—-CiTl

Sicuramente, non ha vinto
Paolo Truzzu. Le spaccature
e le polemiche nel centrode-
stra per cercare di portarlo
sulla poltrona piu impor-
tante della Regione Autono-
ma della Sardegna, alla fine,
I’hanno penalizzato, come

CHI CONTROLLA | MEDIA CONTROLLA IL MONDO

QUARTO

|

FILM DEL 1941 DIRETTO,
INTERPRETATO,
CO-PRODOTTO

E CO-SCENEGGIATO
DA ORsoN WELLES,
GIUDICATO DALLA
AMERICAN FILM INSTITUTE
E DALLA BBC IL MIGLIOR
FILM STATUNITENSE
DI SEMPRE.

I’ha penalizzato il voto disgiunto tanto te-
muto prima delle elezioni. I numeri parlano
chiaro: se, allo stato attuale, la Todde havinto
per 1.600 voti (ergo, ottocento persone), sono
ben 10mila ivoti che la candidata del “campo
largo” ha preso in piu rispetto a quelli presi
dalle liste a suo sostegno. Da capire, quindi,
se Truzzu e stato penalizzato dal centrode-
stra, oppure se il centrodestra € stato pena-
lizzato da Truzzu: la coalizione, pur avendo
in assoluto raccolto piu voti rispetto all’asse
PD-M5S, proprio per il gioco deivoti disgiun-
ti esce sconfitta dalle urne dopo un biennio
di vittorie su tutti i fronti.

Certo, parlare di “vento che cambia” mi sem-
bra un tantino azzardato, anche perché 1.600
voti non fanno primavera. Aspettare le elezio-
ni in Abruzzo per chiudere
questo editoriale non era
possibile. Forse se ne potra
parlare sul prossimo numero,
ma il segnale che arriva dalle
regionali sarde e importante
ed entrambi gli antagonisti
non lo devono trascurare.

PO

NE -

ERE

In conclusione, al vero duel-
lo elettorale, le elezioni eu-
ropee, mancano ancora po-
chi mesi e saranno queste,
per il Governo, il vero banco
di prova, sebbene rappre-
sentino un appuntamento
mai veramente “sentito” dal
popolo elettore. Come ci si
arriva? Con poche promes-
se, praticamente nessun
programma ma con tanti
duelli personali all’insegna
del tutti contro tutti. Non so
dire quale sara il premio per
il vincitore, ma lo sconfitto ci
lascera al grido di un moder-
no “Rosebud”.
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L'OPINIONE

di Alan Friedman

Una buona,
e una cattiva, notizia
su inflazione e tassi

a banca centrale americana

forse non iniziera ad allen-

tare la politica monetaria

prima di giugno. Con ogni

probabilita la Bce seguira
il suo esempio. Ma a quel punto partira
una parabola discendente che dara una
fondamentale boccata d’ossigeno alle
piccole imprese e alle famiglie che devo-
no pagare il mutuo.

Gli imprenditori, le famiglie e i Cfo che
speravano di vedere presto una riduzio-
ne dei tassi di interesse in Europa e negli
Stati Uniti, in concomitanza con il calo
dell’inflazione dovran-
no aspettare ancora un
po’. Fino a poco tempo
fa I'opinione comune tra
gli economisti era che

) !{L;_"i\\]
la Banca Centrale Euro- R
pea e la Federal Reserve i (oa
avrebbero imposto in 1 it

tempi brevi un’inversio-
ne di rotta alla politica
monetaria, allentando le
redini e dando inizio a
una graduale ma costan-
te riduzione dei tassi di
interesse chiave per tut-
to il resto dell’anno.

o

Con l'inflazione che negli ultimi mesi &
scesa su entrambe le sponde dell’Atlan-
tico e con I’Eurozona bloccata in un con-
testo di crescita zero, sembrava che I’era
dei tassi alti volgesse al termine. Alcuni
esperti prevedevano che la Fed sarebbe
partita con i tagli gia a maggio 2024. Ma
gli ultimi dati sull’inflazione americana
di gennaio, pur senza ribaltare la tra-
iettoria discendente, sono stati comun-

Alan Friedman & giornalista,
scrittore ed esperto
di economia

que superiori alle attese, attestandosi al
3,1%. E probabile che questo spingera
la Fed ad aspettare ancora un po’ prima
di cantare vittoria e dichiarare domata
I'inflazione. Sono ormai ben pochi gli
osservatori che prevedono un taglio dei
tassi statunitensi prima di giugno.

In Europa, Christine Lagarde, presidente
della Bce, mostra la stessa cautela della
controparte della Fed, Jerome Powell, nel
timore di fare retromarcia troppo presto.
L'impatto economico degli eventi geopoli-
tici attuali rimane incerto, la guerra conti-
nua sia in Medio Oriente che in Ucraina, e
lI'inflazione non € ancora
scesa al livello del 2%
nell’Eurozona. Sembra
quindi plausibile che, ri-

= }; guardo al taglio dei tassi,
@n i le tempistiche della Bce
3} f saranno legate a doppio
l»\ 1 filo alle scelte della ban-
Lk L‘ ca centrale statunitense.

I che significherebbe
una serie di piccoli tagli
a partire dalla meta del
2024.

La cattiva notizia & che
i tassi rimarranno alti
ancora per un po’, cosi
come i prestiti bancari per le aziende e i
mutui per le famiglie. Almeno fino a meta
estate. La buona notizia é che nella secon-
da meta del 2024 potrebbero iniziare a
scendere a un ritmo regolare e ragionevo-
le, donando ossigeno prezioso alle imprese
e alle famiglie con un mutuo. La vera sfida
sara sopravvivere in un contesto di tassi
alti e resistere fino al secondo semestre
dell’anno.
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Market Intelligence:
il compito fondamentale
del leader

Investire nella conoscenza del mercato aiuta

a comprendere le tendenze che prima o poi richiederanno decisioni
da parte della leadership: scelta dei partner, investimento di capitale,

pianificazione di emergenza e molto altro.

di Georg Steinberger

scendo da un mercato che
ha sofferto di carenza in
tutto il portafoglio prodot-
ti per quasi due anni, en-
treremo sicuramente nel 2024 in una
fase di rallentamento e incertezza.
A parte il clamore sui chip per I'In-
telligenza Artificiale e la conseguente
ripresa delle memorie ad alte presta-
zioni, il mercato dei semiconduttori
- in realta, di tutti i componenti elet-
tronici - si trova ad affrontare sfide
macroeconomiche, tensioni geopoliti-

che, magazzini pieni e una mancanza
di fiducia nei confronti di chi guida la
produzione industriale. Quindi, come
possiamo arrivare a comprendere
cosa potrebbe accadere o cosa acca-
dra a breve, medio e lungo termine
nel nostro settore? Penso che sia giun-
to il momento di parlare seriamente
di “market intelligence”. Quando nel
1987 ho iniziato a lavorare come re-
dattore tecnico nel settore dell’elet-
tronica, ero affascinato dai numeri: le
dimensioni dei mercati, la loro strut-

ELETTRONICAZ | NUMERO 25



tura, la fattibilita di nuove idee: non
c’erano limiti alle opportunita che si
possono leggere nei numeri, nelle sta-
tistiche e nelle analisi. Era fantastico
capire cosa era successo, perché era
successo e dove era successo - 0 po-
teva succedere in futuro. Non sono un
ingegnere, ma scrivo da tutta la mia
vita di tecnologia e cerco di inserirla
in un contesto commerciale e strate-
gico. Perché? Perché credo che questo
sia I'unico modo per dargli un senso,
come un ingegnere cerca di dare un
senso alla legge della fisica.

Conoscere e comprendere
il mercato

Da allora a oggi, il mercato dei
componenti elettronici non solo é
esploso (oggi € 20 volte piu grande
di quello che era nel 1987), ma e di-
ventato globale, complesso, rivolu-
zionario nella sua forza innovativa
- si potrebbero scegliere molti altri
superlativi per descriverlo.

La rivoluzione tecnica e stata accom-
pagnata da una crescente complessita
delle catene di approvvigionamento.
Non esiste un solo numero corretto di
quanti componenti vengono prodot-
ti oggi; suppongo siano tra i 150 e i
200 milioni di componenti diversi, a
livello globale (non il miliardo di par-
ti che vari fornitori di dati potrebbero
venderti, poiché raramente scontano
la duplicazione dei part number). Riu-
scite aimmaginare in che modo € pos-
sibile combinare tutti questi elementi
per creare sistemi elettronici funzio-
nali? Come puoi essere sicuro di sape-
re dove trovare tutte le parti di cui hai
bisogno al momento giusto, al prezzo
giusto e nella quantita giusta? Negli
ultimi anni molti hanno sperimentato
sulla propria pelle cosa significasse
non aver investito di piu nella Market
Intelligence. Non voglio arrivare al
punto di Amazon o di altri giganti di-
gitali, che sanno cosa vogliono acqui-
stare i loro clienti prima ancora che lo

IL COMMENTO

sappiano i clienti stessi. Intendo com-
prendere almeno la catena del valore
in cui ci troviamo, a monte e a valle.
Sono convinto che comprendere il
mercato - la Market Intelligence - sia il
compito ultimo di un leader, il pit im-
portante di molti altri compiti. Sembra
un luogo comune? Ti sento sussurra-
re “si, conosciamo il nostro mercato”.
Perché allora cosi tanti leader e azien-
de si sorprendono quando le strategie
non funzionano, i clienti cambiano
idea e i prodotti scarseggiano? Uno
dei motivi principali, a mio avviso, e
che non leggiamo correttamente i dati
e le dinamiche del nostro mercato, di
quello dei clienti, e anche della nostra
stessa attivita.

Le previsioni per il 2024

Prendiamo come esempio il nostro
settore. Siamo appena usciti da una
gigantesca mancanza di semicon-
duttori su tutta la linea. Nessuno
aveva davvero una buona lettura di
questo fenomeno tre anni fa, quan-
do inizio la pandemia. E ora stiamo
cadendo nuovamente vittime del
nostro pio desiderio che il prossimo
periodo di crescita a due cifre sia
proprio dietro I’angolo.

Forse ai livelli piu alti lo €. Ma una
volta entrati nei dettagli, 'immagine
appare diversa. Anche a livello di com-
ponenti, i famosi guru che fanno ricer-
che di mercato non hanno alcuna pre-
visione su cosa esattamente accadra
e quando accadra. Non si puo sapere.
O si puo? Penso che se ci si interessa
all'intelligence e alle caratteristiche
del mercato, sia possibile farlo, alme-
no in una certa misura. Prendiamo
ad esempio le previsioni per il 2024.
La crescita dei semiconduttori e pre-
vista principalmente per le Gpu e le
memorie ad ampia larghezza di ban-
da, entrambe necessarie per stimola-
re 'hype sull'Intelligenza Artificiale.
Se sei un cliente industriale, potresti
voler sapere come questo potrebbe
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influire sulla tua supply chain. Quel-
lo che potresti fare e capire cos’altro
c’e nei server dei data center Al, quali
parti analogiche, quali condensatori,
quali altre memorie, ovvero tutto cio
che puo incrociare la tua bill-of-mate-
rial. E potresti guardare gli indicatori
che ti dicono le tendenze esattamente
su questi. E solo un esempio.

Gli strumenti
di Market Intelligence

I dati ci sono, gli strumenti per in-
terpretarli e analizzarli anche.

Incontro nuove societa di ricerche di
mercato ogni volta che sono online e
cerco di capire una tendenza. Incontro
specialisti nella gestione dei dati che
forniscono informazioni ad ampio rag-
gio, dati parametrici, ambientali, sui
tempi di consegna e sulla disponibili-
ta, sull’obsolescenza e i cross referen-
ce. Posso eseguire valutazioni globali
di prezzi e disponibilita, controllare i
rischi di progettazione e consolidare i
prossimi report di conformita che di-
venteranno sempre piu grandi e com-
plessi. E poi cerco aziende o strumenti
che mi aiutano a trovare le connessio-
ni in questo oceano di informazioni,

IL COMMENTO

che utilizzano dati di progettazione
o transazioni provenienti da tutto il
mondo per prevedere i comportamen-
ti a livello di componenti.

Investire nell’analisi
del mercato

Certo, nulla di tutto cio e gratuito,
ma considerando i rischi che mol-
te aziende del settore elettronico
incorrono investendo troppo poco
nell’analisi del mercato, cosa signi-
fica troppo costoso?

E perché mai dovrebbe essere un
compito da leader, perché tu dovre-
sti preoccuparti di uno strumento del
genere e non lasciare che sia gestito
dai tuoi buyer o dai tuoi progettisti?
Perché ti aiuta a comprendere le ten-
denze che prima o poi richiederanno
decisioni da parte della leadership:
scelta dei partner, investimento di ca-
pitale, pianificazione di emergenza,
e molto altro. Un’ultima avvertenza:
investendo nell’analisi del mercato,
potresti comunque commettere errori
o riscontrare problemi, ma forse non
cosi tanti e non cosi gravi. Cosa ne
pensi? Sarei interessato a conoscere il
tuo feedback. E]

Chi & Georg Steinberger
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ha ricoperto per 23 anni il ruolo di Vice President Communication,
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ambientale, analisi e ricerche di mercato, customer engagement,
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internazionali, Corporate Social Responsibility, Supply Chain Marketing.
E stato per diversi anni anche Presidente di Dmass, I'associazione che
riunisce i distributori di semiconduttori in Europa. All'inizio del 2022
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Specialist a disposizione di un mercato piu ampio. Oggi & anche
presidente di Idea.
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MERCATI

CONTROCORRENTE

Un 2024
da equilibristi

Ancora molti i rischi geopolitici per I'economia globale.

Tra terroristi del Mar Rosso, le catene di approvvigionamento in

mutazione, il decoupling e la Cina...

di Alan Friedman

olete un esempio, per

quanto apocrifo, del Nuo-

vo Disordine Mondiale che

si affaccia all’orizzonte? Vi
basta dare un’occhiata al Mar Rosso.
I terroristi Houthi in Yemen sparano e
lanciano missili contro le petroliere e
le portacontainer occidentali nel Mar
Rosso, ma si guardano bene dall’attac-
care le navi cinesi e russe. Gli Houthi
sono armati e teleguidati dagli aya-
tollah di Teheran, proprio come i loro
fratelli di Hezbollah e Hamas. Com-
battono contro Israele, contro I'Arabia
Saudita e soprattutto contro i satanici
Stati Uniti d’America.

I cinesi, nel frattempo, si sono conqui-
stati una grande influenza sull’Iran.
Comprano ingenti quantita di petrolio
e si propongono come garanti e deci-
sori degli equilibri di potere su scala
globale, prendendo il posto lasciato
vacante dagli Stati Uniti. Nella pri-
mavera del 2023, la Cina ha fatto da
mediatore per uno storico riavvicina-
mento diplomatico tra Arabia Saudi-
ta e Iran, a Pechino. Alla luce di tutto
questo non ci sarebbe da sorprendersi
che nel gennaio 2024 Washington ab-
bia chiesto alla Cina di far leva sul suo
legame con gli ayatollah per convin-
cerli a tenere a freno gli Houthi. E di
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questo che hanno parlato il Segretario
di Stato americano Antony Blinken e
il Consigliere per la sicurezza nazio-
nale Jake Sullivan con Liu Jianchao,
alto funzionario del Partito Comunista
Cinese.

La supply chain
sotto pressione

A febbraio il ritmo degli attacchi ha
dato segni di rallentamento, ma e
difficile stabilire se questa parziale
rischiarita sia dovuta alle pressioni
americane su Pechino o ai ripetuti
contrattacchi che statunitensi e bri-
tannici hanno lanciato contro le po-
stazioni Houthi nello Yemen.

Le incursioni aeree Usa hanno ottenu-
to I'effetto di ridurre i rischi di aggres-
sioni da parte degli Houthi ai danni
delle navi nel Mar Rosso, ma al mo-
mento non ci sono grandi prospettive
di un massiccio ritorno di compagnie
di navigazione nel tratto del Canale di
Suez. A causa di questa situazione di
pericolo e di continua incertezza, mol-
te navi preferiscono semplicemen-
te circumnavigare il Corno d’Africa:
sono 10-15 giorni in piu di viaggio, e
quindi di tempi di spedizione per gli
importatori europei. Il nuovo governa-
tore della Banca d’Italia Fabio Panetta,
ancora fresco di nomina, di recente ha
dichiarato di non nutrire timori che i
conseguenti costi extra possano inne-
scare un’altra impennata inflazionisti-
ca. Eppure, gli effetti reali sono ancora
tutti da verificare. In gran parte I'esito
finale dipendera da una semplice do-
manda: sara un problema temporaneo
o si trascinera a lungo termine? La ri-
sposta dipende a sua volta da quanto
durera la guerra a Gaza.

Dal decoupling
al de-risking

Lo scenario del Mar Rosso e solo I'e-
sempio piu lampante di una serie di
perturbazioni nelle catene di approv-

vigionamento che hanno tormentato
il globo negli ultimi anni, e con cui
abbiamo dovuto imparare a fare i con-
ti dopo gli scossoni dell’inizio della
pandemia del Covid nel 2020-2021 e
dell’invasione russa dell’Ucraina nel
2022. Tra i fattori che hanno causa-
to queste perturbazioni hanno avuto
un grande impatto alcune misure au-
toimposte. Per esempio, la tendenza
dei Paesi del G7 al “friend-shoring”, o
i tentativi dell’Occidente di ridurre la
dipendenza dalla Cina per quanto ri-
guarda I'importazione di terre rare e
batterie per veicoli elettrici. Altre cau-
se scatenanti sono invece correlate a
eventi geopolitici, come per I'appunto
le guerre in Ucraina e in Medio Orien-
te. Sono stati compiuti grandi sforzi
nel nome del “de-risking”, attenuando
la dipendenza dalla Cina per materiali
e prodotti di grande importanza stra-
tegica e ponendo delle restrizioni sui
prodotti ad alta tecnologia che 1'Oc-
cidente vende al gigante asiatico. Gli
Stati Uniti sono stati in prima fila in
questo gioco. Ma € un tentativo vano
che non portera a nulla di buono. Il G7
propone la diplomatica definizione di
“de-risking”, considerata piu gentile e
meno offensiva per i cinesi rispetto a
“decoupling”, ma in ogni caso il pro-
cesso di disaccoppiamento e confina-
to sul piano della retorica piu che della
verita. I legami tra Stati Uniti e Cina,
cosi come quelli tra Cina ed Europa,
sono ancora oggi stretti, le loro eco-
nomie sono interconnesse nell’ottica
dei commerci e degli scambi globali,
e non ci sara nessun disimpegno nel
prossimo futuro.

Il fascicolo Taiwan

Molti leader occidentali pero, in par-
ticolar modo i piu populisti, amano
declamare a gran voce che il loro
obiettivo e rendersi indipenden-
ti dalle importazioni cinesi. Anche
se la realta dice che dei piani simili
hanno ben poche possibilita di con-
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cretizzarsi nel breve termine. Adesso
che negli Stati Uniti e iniziata un’al-
tra squallida corsa alla Casa Bianca,
chiedere il decoupling dalla Cinava di
moda, e popolare, e bipartisan. E quin-
di avanti con le critiche a Pechino per
le violazioni dei diritti umani, avanti
con le proposte di tenere in piedi i ri-
dicoli dazi dell’era Trump. Sembra che
repubblicani e democratici stiano fa-
cendo a gara a chi falavoce piu grossa
sulla questione Taiwan. E questa la re-
alta odierna di Washington, e non pro-
mette bene per il prossimo futuro. E
vero pero che il presidente Xi Jinping
deve fare i conti con un’economia in
crisi e ha fin troppi grattacapi sul fron-
te interno; quindi, con ogni probabili-
ta optera per mettere in stand-by il fa-
scicolo Taiwan, rimandando qualsiasi
iniziativa a dopo le presidenziali sta-
tunitensi. Insomma, vorra vedere chi
salira alla Casa Bianca.

Gli squilibri del 2024

Dove ci porta tutto questo? Ancora
alla deriva nel Mar Rosso, ecco dove.
Faccia a faccia con una molteplicita
di rischi geopolitici per 1'economia
globale. Dal punto di vista finanziario
qualche buona notizia per il mondo
intero c’é: I'inflazione in America e in
Europa scende rapidamente, e prima

della fine della primavera del 2024 la
Banca Centrale Europea e la Federal
Reserve dovrebbero dare inizio a una
serie di graduali tagli ai tassi di inte-
resse. L'economia statunitense e forte,
quella dell’Eurozona sta tornando ver-
so il suo consueto modello basato su
un ecosistema di bassa crescita e bassa
inflazione, mentre la Cina e alle prese
con problemi economici enormi. Sono
questi gli squilibri che ci si prospetta-
no nel 2024. I problemi nel Mar Rosso
non sono che una manifestazione acu-
ta di minacce asimmetriche. La ces-
sazione delle ostilita in Medio Oriente
dovrebbe mettere un punto anche agli
attacchi degli Houthi, almeno in teo-
ria. Non e chiaro se la fine della guerra
di Gaza comportera la fine degli attac-
chi per procura di matrice iraniana in
tutto il Medio Oriente. In Ucraina lo
scenario piu realistico e che la guerra
di Putin andra avanti fino alle elezioni
presidenziali americane di novembre.
La fornitura di armi Usa sara il fatto-
re critico da cui dipenderanno le spe-
ranze ucraine di sopravvivere come
nazione. Le catene di approvvigiona-
mento saranno soggette a oscillazioni
e mutazioni nei prossimi mesi, ancora
in balia dei disordini geopolitici e del-
la frammentazione degli scambi glo-
bali, ancora vulnerabili ai capricci di
politici, presidenti e dittatori.

Chi & Alan Friedman

Giornalista, conduttore televisivo, scrittore ed esperto di economia,
Alan Friedman ¢ stato inviato dell'International Herald Tribune

ed editorialista del Wall Street Journal. Ha iniziato la sua carriera
come collaboratore dell'amministrazione del Presidente Carter,

ha ideato e condotto vari programmi Rai, ha lavorato all'ideazione
e al lancio di Rainews24 e nel 2003 ha collaborato con Murdoch
alla creazione di SkyTG 24. Nel corso della sua carriera giornalistica
al Financial Times, Friedman é stato insignito quattro volte del
British Press Award. Tra i suoi scoop piu celebri, la scoperta dello
scandalo Irag-gate, la vendita di armi a Saddam Hussein

e i finanziamenti illeciti, che hanno coinvolto la Cia.

Il suo ultimo libro si intitola “ll prezzo del futuro”.
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Top Ten: chi sono
| leader regionali?

Come scegliere il giusto fornitore di connettori?

Un parametro da considerare puo essere anche quello
della rilevanza della societa a livello regionale.
Ecco la classifica in base alle vendite
dei primi 10 fornitori di connettori per area geografica.

di Ron Bishop

|
li ingegneri progettisti ¢ namente impegnati a identificare
il personale addetto agli i migliori produttori di connettori

acquisti delle aziende di per le loro esigenze di progettazio-
elettronica sono quotidia- ne e di produzione.
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Tuttavia, identificare le migliori azien-
de non e un compito facile, ed e ne-
cessario rispondere ad alcune doman-
de. Quali aziende offrono i prodotti e i
servizi di cui abbiamo bisogno? Quali
offrono la consegna piu rapida, i prez-
zi piu ragionevoli e la qualita miglio-
re? Quali sono le aziende con cui e piu
facile rapportarsi? Su quali aziende
possiamo davvero contare quando c’e

un problema? Le risposte a queste do-
mande non sono facili; servono espe-
rienza, pratica e tempo per seleziona-
re le centinaia di aziende che offrono
connettori elettronici. Solo lavorando
insieme si possono avere le infor-
mazioni necessarie per determinare
quali aziende includere nella supply
chain. Tuttavia, prima € necessario re-
stringere le diverse opzioni.

SOCIETA

MONDO AMERICA EUROPA

ASIA

GIAPPONE PACIFICO

CINA

RESTO
MONDO

TE

-
N
-

2

Amphenol

1

Molex

Aptiv

(3]
W N~ N

2
3
6
5

Luxshare

Foxconn

Yazaki

Rosenberger

Jae

O (0N 6o u N W DN
1
1

Hirose

—
o
1
1

Samtec

BizLink -

Glenair -

5

6
CommScope - 8 -

9

Harting - - 6

Phoenix Cont. - - 7

JST

Sumitomo - - -

Iriso

Hosiden - - -

Jonhon - - -

Shenzen - - -

Lotex

Ket

I principali fornitori mondiali di connettori per area geografica
(in base alle vendite, fonte Bishop & Associates)
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E quasi impossibile esaminare le
quasi 1.500 aziende presenti nel set-
tore dei connettori ed & quindi neces-
sario mettere in atto un processo per
determinare innanzitutto quali azien-
de meritano un esame approfondito.
Un buon punto di partenza e esami-
nare le aziende piu grandi a livello di
fatturato. In generale, le aziende piu
grandi hanno avuto successo perché
forniscono un buon servizio, hanno
prodotti di alta qualita, offrono prezzi
ragionevoli e sono globali. In effetti,
i clienti li hanno premiati per le loro
buone prestazioni.

La classifica
regionale

Bishop & Associates ha gia identi-
ficato le prime 10 aziende mondia-
li in termini di vendite. Si tratta di:
TE Connectivity, Amphenol, Molex,
Aptiv, Luxshare, Foxconn, Yazaki,
Rosenberger, Jae e Hirose.

Ora ha identificato anche le prime
10 in ciascuna regione geografica.
Quando la regione geografica e il
criterio per identificare le prime 10
aziende, altre 14 aziende raggiungo-
no lo status di Top Ten. Si tratta di:
Samtec, BizLInk, CommScope, Gle-
nair, Harting, Phoenix Contact, Jst,
Sumitomo, Iriso, Hosiden, Jonhon,

Shenzhen, Lotes e Korea FElectric

Terminal. La tabella nella pagina

precedente identifica le prime 10

posizioni, per regione, per ciascuna

delle 24 aziende esaminate.

[ punti importanti da considerare di

questa classifica regionale sono:

» TE Connectivity | si posiziona al
primo o al secondo posto in tutte le
regioni.

« Amphenol | ha raggiunto lo status
di Top Ten in tutte le regioni.

« Molex | ha raggiunto lo status di
Top Ten in tutte le regioni tranne il
resto del mondo.

 Yazaki | ha raggiunto lo status di
Top Ten in tutte le regioni tranne la
Cina.

« LuxShare | ¢ nella Top Ten in tre
regioni.

« Foxconn | ¢ nella Top Ten in tre
regioni.

« Rosenberger | ¢ nella Top Ten in
tre regioni.

« JAE | ¢ nella Top Ten in due regio-

ni.

 Hirose | ¢ nella Top Ten in tre re-
gioni.

e Samtec | e tra i primi 10 in due
regioni.

e BizLink | e nella Top Ten in tre re-
gioni.

e Harting | ¢ nella Top Ten in due
regioni. E]

Chi @ Ron Bishop

Ronald E. Bishop ¢ tra i massimi esperti di connessione a livello
internazionale; ha fondato nel 1985 Bishop & Associates, una societa
di ricerche di mercato specializzata nel settore dei connettori
elettronici. La societa realizza “The Bishop Report”, una newsletter
mensile, e diverse pubblicazioni settimanali relative all'industria
della connessione attraverso “ConnectorSupplier.com”.

Uno staff di ricercatori stila report incentrati sulle diverse aree
geografiche, i mercati applicativi finali, i prodotti e le tecnologie

di interconnessione. La sede americana si trova a St. Charles,

nei dintorni di Chicago, nell'lllinois, altre sedi si trovano a Bruxelles,
Sidney e Hong Kong.
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Possibile una contrazione
dopo irisultati del 2023

La distribuzione europea di componenti elettronici perde
nell’'ultimo trimestre dell’anno il 17%, fatturando 4,45 miliardi di euro.
| semiconduttori calano del 18,5%, mentre gli IP&E diminuiscono del 14,3%.
Lo affermano gli ultimi dati di Dmass Europe.

di Laura Reggiani

econdo Dmass Europe, il I distributori e i produttori che fanno
mercato europeo della di- parte di Dmass hanno infatti registra-
stribuzione di componenti € to nel quarto trimestre del 2023 un fat-
diminuito nel quarto trime- turato consolidato di 4,45 miliardi di
stre, ponendo fine a un lungo perio- euro (-17,3% rispetto al quarto trime-
do di crescita. stre del 2022). I semiconduttori sono
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scesi a 3,1 miliardi di euro (-18,5% sul-
lo stesso trimestre del 2022), i compo-
nenti IP&E sono diminuiti del 14,3%,
fatturando 1,35 miliardi di euro. Per
I’anno 2023, Dmass ha registrato un
fatturato consolidato di 21 miliardi di
euro (+0,2%), battendo di poco il pre-
cedente record del 2022. Tutta la cre-
scita del 2023 € comunque arrivata
dai semiconduttori (+4%), mentre gli
IP&E, nel corso dell’anno, sono dimi-
nuiti del 7,7%.

L'elettronica traina
la trasformazione

Hermann Reiter, presidente di
Dmass, ha cosi commentato: “Il ral-
lentamento previsto é stato attenuato
da un’ottima prima meta del 2023,
che si é tradotta in un altro anno re-
cord. Certo, i ricavi della distribu-
zione sono stati trainati dagli ordini
e dalle vendite anticipati rispetto al
2024, gonfiando significativamente
i risultati del 2023. La conseguenza
e che ora ci troviamo di fronte a una

B DMASS Total (Semi)

Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22

contrazione del mercato che riporta
il business in linea con le medie di
crescita a lungo termine. La nostra
speranza per il 2024 risiede in un ri-
alzo generale del mercato attraverso
I’hype dell’intelligenza artificiale che
potrebbe trainare l'intera domanda.
Per I'Europa in generale e per la di-
stribuzione di componenti e i loro
clienti in particolare, questo effetto
si verifichera nella migliore delle ipo-
tesi verso la fine del 2024. L’obiettivo
dei distributori ora deve essere quello
di aiutare i clienti a sviluppare nuovi
mercati e ad accelerare le opportuni-
ta di innovazione. L’elettronica rimar-
ra la forza trainante della trasforma-
zione economica e sociale”.

Semiconduttori: i risultati
del quarto trimestre

Le vendite della distribuzione di
semiconduttori in Europa sono di-
minuite nell’ultimo trimestre del
2023 del 18,5%, fatturando 3,1 mi-
liardi di euro.

B DMASS Total (IP&E)

Q1-23 Q2-23 Q3-23

Landamento trimestrale delle vendite di componenti da parte della distribuzione in Europa
(fatturato in milioni di euro, fonte Dmass)
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La piu ampia selezione
di componenti elettronici

A magazzino e pronti per la spedizione
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€ CON LA PREVISTA CONTRAZIONE DEI FATTURATI IN VISTA, L'ATTENZIONE DEVE ESSERE RIVOLTA
AD AIUTARE | CLIENTI A SVILUPPARE NUOVI MERCATI E AD ACCELERARE LE OPPORTUNITA DI INNOVAZIONE.
L’ELETTRONICA RESTERA IL MOTORE DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICA E SOCIALE »

HerMANN REITER, CHAIRMAN DI DMASS EUROPE
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A livello regionale, nessun Paese e
rimasto positivo, con grandi differen-
ze tra le regioni. Unico Paese che ha
tenuto anche in questo trimestre e
I'Irlanda (+6,8%). L'Italia invece ha
perso il 23,7%, rimanendo in linea
con quanto fatto dagli altri Paesi di ri-
ferimento. Dal punto di vista dei pro-
dotti, 'unico grande gruppo che ha
sorpreso con una crescita significati-
va e stato quello dei microprocesso-
ri (+17,6%). Tutto il resto e sceso tra
valori a una cifra e oltre il 40%, come
hanno fatto le logiche standard.

IP&E: i risultati
del quarto trimestre

Nel settore IP&E il rallentamento é
continuato nel quarto trimestre. Il
mercato della distribuzione IP&E e
diminuito del 14,3% fatturando nel
quarto trimestre 1,35 miliardi di euro.
Il rallentamento in tutti e tre i grup-
pi di prodotti e rimasto a due cifre. A
livello nazionale e regionale, lo svi-
luppo trimestrale e stato omogeneo,
con solo due Paesi positivi (Turchia e
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L'andamento trimestrale delle vendite
di semiconduttori della distribuzione in Europa
(fatturato in milioni di euro, fonte Dmass)

Romania), mentre tutti gli altri hanno
registrato un calo compreso trail 5 e
il 25%. Su base annua la situazione
regionale e pressoché la stessa, men-
tre a livello di prodotto i passivi han-
no sofferto piu degli altri due gruppi
di prodotti.

Tendenze al ribasso
e nuove sfide

Il presidente Hermann Reiter con-
clude: “Per quanto la tendenza at-
tuale possa chiaramente puntare al
ribasso e per quanto cio fosse visibi-
le e prevedibile da tempo, dobbiamo
stare attenti alle previsioni. Perché?
Le sfide e le opportunita in questo
mercato sono diventate meno leggi-
bili rispetto al passato e le dinamiche
odierne sono influenzate da fattori
politici e tecnologici che sono per
loro natura dirompenti, possibilmen-
te in entrambe le direzioni. Nono-
stante I'imprevedibilita, siamo con-
vinti che la distribuzione rimarra la
forza stabilizzatrice ed equilibratrice
del mercato”.

2.000

1799 1816

1.500

1.000

Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23

Landamento trimestrale delle vendite di IP&E

della distribuzione in Europa
(fatturato in milioni di euro, fonte Dmass)
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Chi piu investe
piu produce

Il Chips Act é riuscito ad aumentare gli investimenti
nelle fabbriche di wafer negli Stati Uniti?
Vediamo come e dove hanno investito
i principali produttori di semiconduttori.

di Laura Reggiani

|
ell’agosto 2022, il presidente degli incentivi alla produzione di semiconduttori
Stati Uniti Biden ha convertito in leg- negli Stati Uniti, come e chiaro dall’acronimo

ge il “Chips and Science Act”, un atto  Chips, che sta per Creation Helpful Incentives
appunto, con l'obiettivo di fornire to Produce Semiconductors.
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La legge ha previsto un investimento complessivo
di 52,7 miliardi di dollari per I'industria statunitense
dei semiconduttori, inclusi 39 miliardi di dollari di
incentivi alla produzione. Il Chips Act risale in realta
al novembre 2019, con una proposta bipartisan del
senatore democratico Chuck Schumer di New York e
del senatore repubblicano Todd Young dell’Indiana.
Nel 2020, i funzionari dei dipartimenti di Stato e del
Commercio sotto la presidenza Trump hanno infatti
negoziato con Tsmc la costruzione di una fabbrica di
wafer negli Stati Uniti; all’epoca, il governo Usa ave-
va promesso di fornire notevoli sussidi al progetto.
Ma e riuscito davvero il Chips Act ad aumentare gli
investimenti nelle fabbriche di wafer di semicondut-
tori negli Stati Uniti? La tabella sotto proposta ripor-
ta i principali progetti di fab statunitensi annunciati
negli ultimi anni. Come si puo notare, I'investimento
totale a breve e di 142 miliardi di dollari, e la maggior
parte di questi progetti sono stati annunciati prima
dell’approvazione della legge. Tuttavia, queste so-
cieta probabilmente si aspettavano futuri sussidi dal
governo statunitense, a livello statale e locale.

Fari puntati sugli investitori

Queste fabbriche sarebbero state costruite ne-
gli Stati Uniti senza I’aspettativa dell’assistenza
del governo americano? Diamo un’occhiata a
ciascuna azienda e a dove ha pianificato i suoi
investimenti produttivi.

« TSMC | La piu grande fonderia di wafer per se-
miconduttori, con sede a Taiwan, ha 6 Fab per wa-
fer da 300 mm. Tutte hanno sede a Taiwan, tranne
una a Nanchino, in Cina. Il rapporto del terzo tri-
mestre 2023 di Tsmc mostra che il 69% dei suoi
ricavi proviene da societa con sede in Nord Ame-

rica. La societa ha dovuto affrontare pressioni da
parte del governo Usa e dei suoi clienti statuni-
tensi per costruire una fabbrica negli Stati Uniti.
Questa pressione, combinata con la speranza di
finanziamenti da parte del governo statunitense,
ha probabilmente portato alla decisione di costru-
ire una fabbrica in Arizona. Sembra che Tsmc stia
cercando finanziamenti per 15 miliardi di dollari
attraverso il Chips Act. Tsmc sta anche progettan-
do una fabbrica di wafer da 11 miliardi di dollari a
Dresda, in Germania, in una joint venture con Bo-
sch, Infineon e Nxp. Il governo tedesco prevedeva
di contribuire con 5 miliardi di euro, ma una re-
cente sentenza mette in dubbio i sussidi tedeschi.

e Texas Instruments | La piu grande azienda
di circuiti integrati analogici, con sede a Dallas in
Texas, dispone di stabilimenti per wafer da 300
mm situati a Dallas, in Texas; Richardson, Texas;
e Lehi, Utah. La fabbrica di Lehi e stata acquistata
da Micron e convertita per produrre analogici. In
passato TI ha localizzato stabilimenti in Europa e
Asia, ma negli ultimi anni ha costruito solo negli
Usa. Gli stabilimenti proposti da TI a Sherman, in
Texas, sono a un’ora dalla sede centrale di TI dove
TI opera da oltre 50 anni. La citta, il distretto sco-
lastico e la contea forniranno 2,4 miliardi di dolla-
ri in sussidi alle fabbriche di Sherman attraverso
agevolazioni fiscali. Quello che TI ricevera attra-
verso il Chips Act costituira un bonus ed e proba-
bile che TI avrebbe costruito i suoi nuovi stabili-
menti a Sherman anche senza il Chips Act.

« Samsung | 11 piu grande produttore di circuiti
integrati di memoria, con sede in Corea del Sud ha
stabilimenti soprattutto in questo Paese. Samsung
ha costruito uno stabilimento ad Austin, in Texas,

SOCIETA SEDE ANNUNCIO INVESTIMENTO SUSSIDIO COMPLETAMENTO
Tsmc Phoenix, AZ 2020 40$ 0.2% 2025
Texas Inst. Sherman, TX 2021 30% 2,4 % 2025
Samsung Taylor, TX 2021 17$ 1,2$ 202
Intel New Albany, OH 2022 20$ 24$ 2025
Micron Boise, ID 2022 5% nd $ 2025

Clay, NY 2022 20$ 6.4% 2026

| principali investimenti in Fab per la produzione di wafer negli Usa

(in miliardi di dollari, fonte Semiconductor Intelligence)
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Connetti il Mondo Fisico a quello Digitale
| Sensori e Attuatori Volano sul Cloud

La nostra tecnologia TOBASE-T1S collega il mondo fisico a quello digitale integrando vari sensori e attuatori
con il resto dell'infrastruttura OT (Operational Technology) e IT (Information Technology) aziendali. Oltre alla
sua utilita in altri settori, questa tecnologia porta anche vantaggi significativi allindustria automobilistica.
Ethernet e la tecnologia di comunicazione unificante del mondo digitale e TOBASE-T1S la trasporta
allinterfaccia fisica.

Offriamo un ecosistema completo di prodotti per connettere 'Edge al Cloud. | prodotti 1T0BASE-

T1S possono essere collegati a una varieta di altre nostre offerte, tra cui prodotti per la sicurezza,
microcontroller e switch Ethernet, che implementano soluzioni complete per automazione di fabbrica, di
processo e di edifici, sia per usi automobilistici che altre applicazioni industriali.

Questa tecnologia innovativa consente ai sensori e agli attuatori piu semplici di connettersi a
un'infrastruttura Ethernet, consentendo una singola tecnologia di comunicazione per tutti i livelli di
una rete.

Caratteristiche salienti
Ethernet su tutta la tua architettura di sistema
Collega piu PHY a una linea bus comune utilizzando un singolo cavo a doppino intrecciato,
eliminando i gateway e riducendo il numero di porte di switch nella ret
Semplifica 'architettura del tuo sistema, migliorando la sicurezza e riducendo i rischi
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nel 1996, che opera come fonderia di wafer. Anche
la fabbrica annunciata da Samsung a Taylor, in
Texas, a 45 minuti da Austin, sara una fonderia di
wafer. La societa continuera a effettuare importan-
ti investimenti in Corea del Sud con 230 miliardi
di dollari pianificati nei prossimi 20 anni, princi-
palmente per le memorie. Samsung ricevera circa
1,2 miliardi di dollari in sussidi locali dai gover-
ni dell’area di Taylor. La vicinanza alla fabbrica di
Austin e gli incentivi locali sono stati molto proba-
bilmente i principali fattori trainanti della fabbrica
di Taylor, ma anche Samsung avrebbe costruito la
fabbrica senza i soldi del Chips Act.

« Intel | II piu grande fornitore di microprocesso-
ri, con sede a Santa Clara, California, ha importan-
ti stabilimenti a Chandler, in Arizona, Hillsboro,
in Oregon, e Rio Rancho, nel Nuovo Messico. Ha
anche delle fabbriche a Leixlip, in Irlanda, Gerusa-
lemme e Kiryat Gat, in Israele. Intel sta costruen-
do un nuovo stabilimento proprio a Kiryat Gat con
circa 3 miliardi di dollari di sussidi governativi
israeliani. La societa progetta anche una fabbrica
a Magdeburgo, in Germania, con circa 11 miliardi
di dollari in aiuti governativi tedeschi. Tuttavia, il
finanziamento tedesco e incerto. Intel ricevera cir-
ca 2,4 miliardi di dollari in aiuti locali per il suo
stabilimento di New Albany, Ohio. La societa aveva
annunciato ’apertura della fabbrica dell’Ohio nel
gennaio 2022, prima dell’approvazione del Chips
Act, ma quando sembrava gia probabile. Intel ha
mostrato la volonta di individuare fabbriche al di
fuori degli Usa per i giusti incentivi. I fondi del
Chips Act sono stati sicuramente un fattore impor-
tante nella decisione sulla sede dell’Ohio.

 Micron | 11 produttore di memorie statunitense,
con sede a Boise, Idaho, ha stabilimenti a Boise,
Taichung (Taiwan), Hiroshima (Giappone) e Singa-
pore. Le fabbriche straniere sono state tutte otte-
nute attraverso acquisizioni aziendali: Rexchip in
Giappone, Intotera a Taiwan e I'attivita di memorie
di Texas Instruments a Singapore. Micron preve-
de di espandere i propri stabilimenti a Taiwan e
in Giappone. Il governo giapponese sovvenzio-
nera il nuovo stabilimento Micron di Hiroshima
con circa 1,3 miliardi di dollari. Nei prossimi anni
Micron costruira nuovi stabilimenti a Boise, in
Idaho e Clay, a New York. Micron ricevera circa 6,4
miliardi di dollari in incentivi statali e locali per i
suoi stabilimenti di New York. La strategia di Mi-

cron e quella di produrre il 40% delle sue Dram
negli Stati Uniti. I nuovi fab statunitensi sono stati
annunciati a settembre e ottobre 2022, ben dopo
I'approvazione del Chips Act. Poiché Micron ha
mostrato lavolonta di espandere i suoi stabilimen-
ti all’estero, i fondi del Chips Act sono stati senza
dubbio un fattore importante nella decisione sui
suoi stabilimenti nell’ldaho e a New York.

Chips Act e investimenti futuri

In conclusione, il Chips Act e stato un fattore de-
cisivo per localizzare nuove fabbriche negli Stati
Uniti?

Possiamo affermarlo per Tsmc e probabilmente
per Micron e Intel. Texas Instruments e Samsung
avrebbero probabilmente preso le loro decisioni
sulla localizzazione anche senza il Chips Act. Resta
da vedere come questo influenzera le future deci-
sioni sui fab. Le aziende decidono di costruire nuo-
ve fabbriche in base alle loro esigenze di capacita
previste. Le sedi si basano su molti fattori, tra cui la
vicinanza alla sede centrale dell’azienda, alle infra-
strutture, alla forza lavoro, alla stabilita politica, alla
vicinanza ai clienti e alla logistica. I sussidi gover-
nativi possono influenzare il Paese per la fabbrica e
I'ubicazione all’interno del paese, ma generalmen-
te non sono il fattore trainante principale. E|

| PROSSIMI CAPEX
DELLE IMPRESE

Secondo le analisi di Semiconductor Intelligence,

le spese in conto capitale per i semiconduttori

nel 2023 ammonterebbero a circa 156 miliardi di
dollari, in calo del 14% rispetto al 2022. La maggior
parte delle aziende sembra mantenere i propri
piani. Un'eccezione € Intel, con investimenti

stimati in 20 miliardi di dollari che arriveranno
invece a 24 miliardi. Il maggiore investitore, Tsmc,
ha confermato il suo obiettivo di capex per il 2023
di 32 miliardi di dollari, in calo del 12% rispetto al
2022. Poche aziende hanno indicato i propri piani
di investimento per il 2024. Micron ha concluso
I'anno fiscale 2023 in agosto con 7 miliardi di

dollari di capex. L'anno fiscale 2023 di Infineon si

€ chiuso a settembre con 3,2 miliardi di dollari in
spese in conto capitale. Infineon prevede di portare
gli investimenti a 3,6 miliardi di dollari. La stima
preliminare per il capex totale per il 2024 & quindi di
un aumento compreso tra il 10% e il 20%, ovvero tra
172 e 187 miliardi di dollari.
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I mercato dei chip

perde I'l1% nel 2023

Le mondiali di
Lo afferma

sono nel 2023.
, indicando anche che i fatturati legati alle memorie
hanno registrato una delle

della storia.

di Cleopatra Gatti

econdo i risultati preliminari di
Gartner, i fatturati mondiali dei
semiconduttori nel 2023 sono sta-
ti pari a 533 miliardi di dollari, in
calo dell’11,1% rispetto al 2022.
“Sebbene la ciclicita nel settore dei semi-
conduttori sia stata nuovamente presente
nel 2023, il mercato ha sofferto un anno
difficile con i fatturati delle memorie che
hanno registrato uno dei peggiori cali del-
la storia”, ha affermato Alan Priestley, VP
Analyst di Gartner. “II mercato sottoper-
formante ha avuto un impatto negativo an-
che su diversi fornitori di semiconduttori.
Solo 9 dei 25 principali fornitori di chip
hanno registrato nel 2023 una crescita
dei ricavi, mentre 10 hanno registrato cali

a due cifre”. 1 fatturati combinati dei 25
principali fornitori di semiconduttori sono
diminuiti del 14,1% nel 2023, rappresen-
tando il 74,4% del mercato, in calo rispetto
al 77,2% nel 2022.

Intel riconquista
il primo posto

A seguito della sottoperformance dei for-
nitori di memorie nel 2023, la classifica
dei 10 principali fornitori di semicondutto-
ri € cambiata di anno in anno, come é evi-
dente dall’analisi della tabella. Intel ha re-
cuperato la prima posizione da Samsung,
dopo due anni al secondo posto. I fatturati
di Intel nel 2023 sono stati pari a 48,7 mi-
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liardi di dollari, mentre quelli di Samsung
hanno raggiunto i 39,9 miliardi di dollari.
Le vendite di semiconduttori di Nvidia nel
2023 sono cresciute del 56,4% arrivando a
totalizzare 24 miliardi di dollari e portando
I’azienda nella top five per la primavolta in
assoluto. Cio e dovuto alla sua posizione
di leader nel mercato del silicio per I'In-
telligenza Artificiale. STMicroelectronics
ha recuperato tre posizioni per assicurarsi
’ottavo posto, la stessa posizione che dete-
neva nel 2019. Il suo fatturato e aumentato
del 7,7% nel 2023, in gran parte trainato
da una forte posizione nel segmento auto-
motive.

Le memorie
perdono il 37%

I fatturati dei prodotti di memoria sono
scesi del 37% nel 2023, registrando il
calo maggiore tra tutti i segmenti del
mercato dei semiconduttori.

“Smartphone, Pc e server, tre dei segmen-
ti piu importanti per Dram e Nand, hanno
dovuto affrontare una domanda piu debole
del previsto e un eccesso di stock dei cana-
li, soprattutto nella prima meta del 2023”,

Gartner. Nel 2023, le entrate provenienti
dalle Dram sono diminuite del 38,5% per
un totale di 48,4 miliardi di dollari, mentre
le entrate dei dispositivi Flash Nand sono
diminuite dal 37,5% totalizzando 36,2 mi-
liardi di dollari.

Tengono gli altri
semiconduttori

Le vendite dei dispositivi non legati alle
memorie sono diminuite, invece, solo
del 3%.

Il mercato ha assistito a un indebolimento
della domanda e all’eccesso di inventario
del canale che ha avuto un impatto negativo
sul segmento durante tutto ’anno. “A diffe-
renza dei fornitori di memoria, la maggior
parte dei fornitori di prodotti non di memo-
ria ha sperimentato un contesto di prezzi
relativamente favorevole nel 2023”, ha af-
fermato Unsworth. “La domanda di semi-
conduttori per applicazioni di Intelligenza
Artificiale e stata il motore di crescita piu
forte, con il settore automotive in generale
e quello dei veicoli elettrici in particolare, la
difesa e I'industria aerospaziale, che hanno
sovraperformato la maggior parte degli altri

ha affermato Joe Unsworth, VP Analyst di segmenti applicativi”. El
RANK 23 RANK 22 SOCIETA FATT. 2023 QUOTA 23 FATT. 2022 23Vvs 22

1 2 Intel 48,664 9,1% 58,436 -16,7%

2 1 Samsung 39,905 7,5% 63,823 -37,5%

3 3 Qualcomm 29,015 5,4% 34,780 -16,6%

4 6 Broadcom 25,585 4,8% 23,868 +7,2%

5 12 Nvidia 23,983 4,5% 15,331 +56,4%

6 4 SK Hynix 22,756 4,3% 33,505 -32,1%

7 7 Amd 22,305 4,2% 23,620 -5,6%

8 n Stm 17,057 3,2% 15,842 +7,7%

9 9 Apple 17,050 3,2% 18,099 -5,8%

10 8 Texas Inst. 16,537 31% 18,844 -12,2%
Altri 268,853 50,7% 294,729 -8,8%

TOTALE 533,025 100% 599,562 1%

La top ten mondiale del 2023 dei fornitori di semiconduttori
(fatturato in miliardi di dollari, fonte Gartner)
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Mar Rosso, pirati
e rischi per I'elettronica

Altro vento a sfavore, speriamo non duraturo,
per il settore dell’elettronica, che dopo lo shortage dei componenti
e le dinamiche geopolitiche si trova a fronteggiare grossi
problemi di sicurezza nella principale rotta mondiale
del trasporto marittimo, con le conseguenti sfide di logistica
e aumento dei costi.

di Maria Cecilia Chiappani

arlare di pirati, nel 2024, [ problemi generati nell’industria
puo sembrare alquanto elettronica sono diversi, con partico-
anacronistico. Eppure, gli lari ripercussioni sulla supply chain,
attacchi subiti dalle navi sui tempi di consegna/produzione e
commerciali che transitano nel Mar  sui costi dei prodotti stessi.
Rosso rappresentano una minaccia Giusto per inquadrare il tema, nel
tangibile per la logistica e per le 2023 gli attacchi pirateschi nel Mar
spedizioni globali. Rosso hanno registrato un aumento
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del 30% rispetto all’anno precedente.
Navi mercantili cariche di container
vengono assaltate e sequestrate da
“truppe” di ribelli yemeniti Houthi
che chiedono poi un riscatto per rila-
sciarle. Tralasciando, in questa sede,
le implicazioni geopolitiche e i le-
gami con quanto di drammatico sta
avvenendo in Medio Oriente, questi
fatti hanno conseguenze economi-
che significative per tutte le filiere.
Dunque, anche per I’elettronica, gia
duramente provata dalla crisi dei se-
miconduttori.

Perché il Mar Rosso
e cosi importante?

Questo lembo di mare fa da ponte
fra Oriente e Occidente: 1a presenza
della pirateria impatta soprattutto
sul commercio in Usa ed Europa.
Come riportato da Il Sole 24 Ore, se-
condo Confcommercio il costo con-
tainer e arrivato al +129% sull’anno
precedente, prendendo come esem-
pio il nolo di una soluzione da 40 pie-
di sulla rotta Shangai-Genova. Inol-
tre, i tempi di navigazione nei traffici
con l’estremo Oriente si sono allun-
gati di circa 10-12 giorni, proprio a
causa del necessario cambio di rotta
e della circumnavigazione del conti-
nente africano. L’'allungamento dei
percorsi e le minacce piratesche cau-
sano dunque ritardi nelle consegne,
con un impatto negativo sulla supply
chain e sui costi di produzione. Una
vera e propria reazione a catena che
ci tiene in costante allarme. Conside-
rando anche un altro dato tutto italia-
no: dal canale di Suez passa circa il
40% dell'interscambio commerciale
marittimo, pari a 154 miliardi di euro.
Ma negli ultimi mesi i transiti si sono
ridotti di oltre un terzo, penalizzan-
do i porti nazionali e in particolare
quelli dell’Adriatico, su tutti Trieste
e Venezia. Sempre secondo Il Sole
24 Ore e Confcommercio, la crisi dei
pirati Houthi sta gia presentando un

conto “salato”. Novantacinque milio-
ni di euro al giorno e 'ammontare dei
danni accumulati tra novembre 2023
e gennaio 2024 a causa degli attacchi
e delle correlate precauzioni, per un
totale di 8,8 miliardi di euro.

Limpatto
sulla supply chain

L'industria elettronica, dicevamo, e
tra le piu colpite. La maggior parte
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piratesche causano dunque ritardi nelle consegne,

con un impatto negativo sulla supply chain

e sui costi di produzione.
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<< RISOLVERE IL PROBLEMA DIVENTA UNA PRIORITA NAZIONALE ED EUROPEA.

IL RISCHIO E CHE TUTTO QUESTO SI TRADUCA IN UN CALO DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE,

IN UN MOMENTO DI MERCATO GIA NON FACILE »

FiLippo GIRARDI, PRESIDENTE DI ANIE

dei prodotti destinati a questa filiera,
infatti, proviene dall’Asia e viene tra-
sportatavia mare verso Europa e Nord
America.

La pirateria, allungando le rotte e
generando interruzioni nella catena
di approvvigionamento, con difficol-
ta nel reperimento di materie prime
e componenti, sta creando notevoli
ritardi alla supply chain. Questo si
riflette ampiamente sul sistema eco-
nomico nazionale ed europeo. E, na-
turalmente, sulle imprese italiane.
Una delle prime conseguenze e, ap-
punto, 'aumento dei costi (carburan-
te e pedaggi) causato dai maggiorati
tempi di navigazione. Inoltre, le com-
pagnie si trovano costrette a investire
nella sicurezza della propria flotta,
con assicurazioni ulteriori e fondi
per il pagamento dei riscatti in caso
di sequestro. Il che si traduce - non
sempre, vedremo poco sotto - nell’au-
mento dei prezzi ai consumatori.

Da una quick survey del Servizio Stu-
di di Anie, condotta su 200 aziende
associate, emerge che la crisi del Mar
Rosso incide negativamente sulle
importazioni del settore elettronica
ed elettrotecnica per 5,4 miliardi di
euro, pari al 27% degli acquisti dall’e-
stero. Secondo I’analisi, 7 aziende su
10 risultano colpite dal blocco del Ca-
nale di Suez. Il 56% degli intervistati
e costretto ad agire di rimessa, rein-
dirizzando i trasporti per bypassare
le difficolta di transito.

Inoltre, il 52% delle imprese sta valu-
tando di ritardare la lavorazione de-
gli ordini meno urgenti. La soluzione
di trasferire i costi ai clienti e certa-
mente un’opzione, ma viene pratica-
ta solamente da un’azienda su 5 del
campione Anie. Poco battuta anche

la strada del cambio dei fornitori, se-
gnalata soltanto dal 16% dei rispon-
denti. Tra le misure implementate in
risposta alle criticita, spiccano invece
il reindirizzamento dei trasporti verso
rotte piu sicure e la citata ipotesi di
posporre le consegne “ritardabili”.
Altre possibili
soluzioni

Fra le possibili soluzioni c’e anche
I’ampliamento delle scorte di com-
ponenti elettronici, ma il tema ri-
sulta complesso e lo abbiamo gia
sperimentato in tempi recenti.

[ mondo dell’elettronica sta poi
esplorando le alternative al trasporto
marittimo, come quello aereo o ter-
restre. Ma queste opzioni sono gene-
ralmente piu costose e non sempre
praticabili. Rimane un ultimo punto
chiave: la cooperazione internazio-
nale. In un’intervista a Il Sole 24 Ore,
il presidente Anie, Filippo Girardi,
spiega che “risolvere il problema di-
venta una priorita nazionale ed eu-
ropea. 1l rischio e che tutto questo si
traduca in un calo della produzione
industriale, in un momento di merca-
to gia non facile”.

Serve quindi un maggiore sforzo co-
mune, da parte di tutte le figure coin-
volte, per trovare soluzioni efficaci a
un problema ormai grave e palese.
Senza dimenticare che, in presenza
di sfide come la pirateria, e prima di
essa pandemia, guerre e carenza di
materie prime, il mercato e le aziende
devono preventivamente e costante-
mente puntare sul tema della sosteni-
bilita. Una sostenibilita anche econo-
mica e organizzativa, verso 1'obiettivo
di una supply chain piu resiliente. [
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All'insegna
dell’'incertezza

Nonostante un quarto trimestre critico, la distribuzione

di componenti elettronici in Italia chiude il 2023 con un fatturato
di 2,12 miliardi di euro, in crescita di 3,8 punti percentuali sul 2022.

Questi i dati consolidati da Assodel.

di Laura Reggiani

1 2023 si e chiuso per la distri-
buzione di componentistica in
Italia con una crescita di qual-
che punto percentuale rispetto
all’anno precedente e il 2024 si pre-
senta con molte sfide e qualche diffi-
colta per il settore.
Nel lungo periodo, pero, I'elettronica
si conferma un settore ad alto tasso di
crescita e con prospettive promettenti.
E quanto emerge dai dati presentati da
Assodel, Associazione Distretti Elettro-
nica, in occasione dell’incontro di ini-
zio febbraio dedicato alla presentazio-
ne dei dati del mercato nazionale.

| numeri
della componentistica

Stando ai dati consolidati da Assodel,
I’elettronica in Italia chiude il quar-
to trimestre del 2023 con risultati
negativi: un fatturato di 428 milioni
di euro, in calo del -14,6% rispetto al
quarter precedente e del -14,4% ri-
spetto al terzo trimestre 2022, e un
book-to-bill a quota 0,75.

Nel suo complesso, grazie a un fattu-
rato di 2,12 miliardi di euro, il 2023
chiude pero in crescita di 3,8 punti
percentuali sul 2022, anno in cui il fat-
turato si era attestato a 2,04 miliardi di
euro. Analizzando nel dettaglio il com-
parto dei semiconduttori, Assodel ri-

porta che il quarto trimestre si e chiu-
so con un fatturato di 279 milioni e un
calo del -14,1% rispetto al precedente
e del -15,8% rispetto allo stesso del
2022. Sempre per i semiconduttori,
il 2023 si e chiuso piu positivamente,
con un fatturato di 1,4 miliardi di euro
in crescita del +5,7% sull’anno prece-
dente. Per passivi, elettromeccanici e
connettori, i dati indicano per il quar-
to trimestre un fatturato di 132,8 mi-
lioni di euro e un book-to-bill di 1,12.
Per i Pemco I'anno si chiude dunque
con una crescita del +2% e un valore
complessivo del fatturato di circa 613
milioni. I1 mercato dei connettori e
invece il segmento che nel quarto tri-
mestre ha riportato i dati piu negati-
vi, evidenziando un crollo del -33,8%
rispetto al trimestre precedente e del
-32,5% rispetto allo stesso periodo del
2022. 11 settore dei connettori chiude
il 2023 con un calo dello 0,63%, ma
anche con un dato positivo, quello del
book-to-bill a quota 1,36 che indica
una tendenza alla ripresa.

| commenti
dei protagonisti

Diverse le considerazioni possibili
su questi dati e anche interessanti le
domande che la platea si e posta.

Il mercato sta davvero andando male?
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O forse e andato troppo bene negli
ultimi anni? Sicuramente, il settore
dell’elettronica sta sperimentando,
dopo un biennio di crescita continua,
una fase fisiologica di rallentamento.
L'ordinato di fine anno risulta in si-
gnificativo calo, ma e probabile che si
tratti di un semplice smaltimento de-
gli stock. Inoltre, se si osserva il book-
to-bill su base triennale, questo ¢ al di
sopra dell’'unita e il backlog e pari a
circa 1 miliardo. Un’analisi piu appro-
fondita e una nota piu ottimista ven-
gono al proposito da Pino Cosenza di
Rutronik. “Il dato relativo al book-to-
bill va contestualizzato e non visto su
base mensile, bensi in un lasso tem-
porale piu ampio. Se guardiamo ai tre
anni precedenti e positivo. I 2023 e
terminato con una crescita del +3,8%:
I’elettronica resta un mercato impor-
tante e guardando al medio-lungo pe-
riodo, sicuramente in crescita”. Anche
Maurizio Maitti di Acal BFi e positi-
vo ed evidenzia i tre grandi driver che
stanno trainando I'elettronica: il setto-
re dei data center e dell'Intelligenza
artificiale, il settore militare e quello
dell’innovazione e della ricerca legato
ai fondi del Pnrr: “Ho notato che dallo
scorso dicembre qualcosa € cambiato;
iniziano ad entrare nuovi ordini e la
sensazione e che lo stock non sia piu
cosl alto e che le attivita di molti clienti
stiano riprendendo”.

598.487€ 590.685€

Simile il pensiero di Francesco Pi-
sanello di Vishay che spiega che nei
prossimi anni, grazie anche ai fondi
provenienti dal Pnrr, ci saranno set-
tori in movimento come il ferroviario
e quello delle costruzioni. “L’elettro-
nica e pervasiva, si stanno aprendo
tanti nuovi scenari e sono in arrivo
nuove tecnologie. In questo momen-
to vediamo come driver importanti i
settori Mobility, Connectivity e Su-
stainability. Dobbiamo pero pensare
a lungo termine; I’elettronica € un
mercato in crescita, come dimostra-
no anche i consistenti investimenti
che Vishay sta sostenendo, e qualche
assestamento é fisiologico”.

In conclusione, Alessandro Costan-
tini di Electronic Center, analizza
il settore dei connettori e quello del
mercato in generale: “C’eé sempre
una correlazione importante tra in-
dici economico-finanziari, andamen-
to generale dell’elettronica e della
connessione. Nel corso del 2023 ab-
biamo gia raccolto diversi business
legati all’ambito server, per cui con-
cordo nel dire che ci sono opportu-
nita in questo settore, non in Italia
purtroppo. Confermo, comunque,
che dall'inizio dell’anno il mercato
sta mostrando dei timidi segnali di
cambiamento e un nuovo interesse
da parte dei clienti che fanno presa-
gire una possibile ripresa”. E|

515.022€ 518.096€

372.304€ 370.844€

Q 2Q

507.567€ 501.295€

509.195€

428.061€

378.913€

Landamento trimestrale del mercato italiano della distribuzione di componenti elettronici

(fatturato in milioni di euro, fonte Assodel)
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Pcb: 2023 in calo
ma buone le prospettive

Come si € comportato nel 2023 il mercato
dei circuiti stampati in Italia e nel mondo?

Quali sono le previsioni a medio termine per il settore?
| dati di Prismark, presentati dal Gruppo Pcb di Assodel,
prevedono una ripresa della domanda
a partire dalla seconda meta dell’'anno.

di Laura Reggiani

, industria dei Pcb e dimi- dell’'ultimo incontro dell’associazione
nuita nel 2023 ma tor- dedicato alla presentazione dei dati
nera a crescere dal 2024  del 2023. Come e avvenuto del resto
al 2027. in tutto il comparto elettronico, anche

Lo ha spiegato Luca Giovelli, Ceo [l'industria dei Pcb, a causa del gene-
di Fineline Italy e responsabile del rale rallentamento del mercato finale,
Gruppo Pcb di Assodel in occasione ha registrato nel 2023 un calo nelle
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vendite. I dati della societa di ricer-
che Prismark mostrano infatti che il
valore della produzione globale di Pcb
nel 2023 si e fermato a 78,3 miliardi di
dollari, riportando un calo del 4,13%
rispetto agli 81,7 miliardi di dollari
del 2022. Il mercato riprendera pero
la crescita su base annua a partire dal
2024, con un tasso stimato del 3,8%
dal 2023 al 2027. Come evidenzia Gio-
velli, questo avverra soprattutto grazie
al traino dei substrati IC che, nono-
stante nel 2023 abbiano registrato un
calo importante, guideranno il tasso di
crescita nei prossimi cinque anni.

Il mercato mondiale
dei Pcb

Luca Giovelli ha analizzato anche
I’andamento nel 2023 delle diverse
categorie di prodotto.

[ multistrato Rpcb, prima categoria di
prodotto, raggiungono i 37,3 miliar-
di di dollari, riportando un calo del
3,5% rispetto al 2022; i substrati IC
raggiungono i 16 miliardi di dollari,
registrando un calo del 7,7% rispetto
al 2022; i Pcb flessibili e i rigid flex
flessibili raggiungono invece i 13,4
miliardi di dollari, registrando un calo
del 3% rispetto all’anno precedente; i
Pcb Hdi raggiungono 11,5 miliardi di
dollari di fatturato, riportando un calo
del 2% sull’anno precedente. Come
gia accennato, nonostante la recessio-

ne avvenuta nel 2023, Prismark preve-
de una generale stabilizzazione e una
domanda che si riprendera gradual-
mente a partire dalla seconda meta
del 2024. Da considerare anche che
la Cina e diventata la piu grande base
industriale di Pcb al mondo e rappre-
senta ben il 56% della quota di mer-
cato globale, seguita da Taiwan con il
12,7% e dalla Corea del Sud con I'11,7.

Il mercato italiano
dei Pcb

Focalizzandoci ora sull’ltalia, ve-
diamo come il mercato dei Pcb stia
evolvendo in risposta a diversi trend
globali.

Sebbene il settore abbia affrontato una
contrazione in termini di quantita (in
[talia, per il 2023 rispetto al 2022, il
calo stimato dal gruppo Pcb di Assodel
e dell’'11,5%) va considerato da par-
te dei clienti un interesse crescente
per circuiti stampati di alta qualita e a
maggior valore aggiunto, che offrono
dunque margini di profitto superio-
ri. Si sposta cosi I’attenzione verso la
qualita, I'innovazione e la specializ-
zazione nei segmenti di mercato piu
remunerativi. L'innovazione tecno-
logica rappresenta dunque la chiave
per mantenere la competitivita nel
mercato italiano dei Pcb. Investimenti
in ricerca e sviluppo, adozione di tec-
nologie emergenti come 1’elettronica

ANNO RPCB PCB FLEX HDI SUBSTRATI IC
2022 38,7 13,8 n,7 17,4
2023 37,3 13,4 5 16,0
2024 38,1 14,1 12,2 17,4
2025 41,9 14,8 12,9 18,9
2026 44,4 15,6 13,7 20,5
2027 45,0 16,4 14,5 22,2
CAGR 3,1% 3,5% 4,4% 5,1%

Landamento del mercato mondiale dei Pcb per tipologia di prodotto

(in miliardi di dollari, fonte Prismark)
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Un esempio di circuito stampato flessibile

flessibile e impiego di materiali avan-
zati sono, sempre secondo Giovelli,
essenziali per soddisfare le richieste
di un mercato in rapida evoluzione.

Nuove sfide
per il settore

Pur trovandosi di fronte a sfide signifi-
cative (tra cui la gestione attenta della
produzione e della pianificazione de-
gli ordini; la gestione dei trasporti via
nave dall’Asia di materiale base e di
Pcb finiti; le innovazioni tecnologiche
che il mercato richiede), si puo affer-
mare che il mercato italiano dei cir-
cuiti stampati detiene dei potenziali
enormi in termini di crescita e di inno-
vazione. Attraverso I'adattamento alle
nuove tecnologie, la focalizzazione su
segmenti di mercato ad alto valore ag-
giunto e 'impegno costante in ricerca

e sviluppo e possibile, secondo Gio-
velli, guidare il settore verso un futuro
di successo.

Come sara il mercato del Pcb nel
2024? Risponde, in conclusione, Gio-
velli: “Difficile fare previsioni, ma il
rallentamento dell’inflazione e la cre-
scita delle produzioni asiatiche e na-
zionali sono segnali di ottimismo che
fanno ben sperare per la ripresa del
mercato, che potrebbe concretizzarsi
nella seconda parte dell’anno. Ad ogni
modo, il 2024 sara un anno delicato e
gli operatori del settore sono chiamati
a una politica di grande attenzione e
a una prudente governance operati-
va. La crisi in Medio Oriente sta infatti
mettendo a rischio i flussi commercia-
Ii nel Canale di Suez, con tutte le inco-
gnite e le ricadute del caso, ed e quin-
di opportuno gestire in modo oculato
la pianificazione degli ordini”. E|
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Tutte Iée poséilité
del metaverso

Usare il potere dell'innovazione per cambiare il mondo che ci circonda:
questo il senso del ,
uno strumento che costituisce la base del nostro futuro.

di Michael Corrigan*

uando si pensa al metaver-

so, quali sono gli aspetti che

vengono subito in mente?

Ragazzi della Generazione
Alfa che giocano con gli amici? Gli
Nft? Persone che indossano cuffie
per la realta virtuale?

In un mercato ancora indefinito, i po-
tenziali casi d’'uso del metaverso sono
tanto vasti e variegati quanto la nostra
immaginazione. Un fattore che le espe-
rienze del metaverso hanno in comune,
tuttavia, e quello di basarsi su una forte
tecnologia complementare di base.
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Dall’'orologio calcolatore
al metaverso

Il professore di matematica Edward
Thorp creo il primo computer in-
dossabile negli anni Sessanta, svi-
luppando l'idea di un dispositivo
portatile in grado di prevedere i ri-
sultati della roulette.

Oggi la tecnologia indossabile e di-
ventata onnipresente e la categoria si
e estesa ben oltre gli smartwatch, arri-
vando alle cuffie per la realta aumenta-
ta e virtuale. La tecnologia delle cuffie
continua a maturare e con essa au-
mentano la popolarita, la domanda e la
concorrenza. Gli analisti di Ide hanno
dichiarato che le vendite di cuffie AR/
VR sono cresciute di oltre il 92% su
base annua nel 2021. Idc sostiene che
la crescita esponenziale continuera,
prevedendo un ulteriore aumento
delle vendite del 46,9% quest’anno e
una crescita a due cifre fino al 2026,
quando le vendite globali di cuffie AR/
VR supereranno i 50 milioni di unita.
Il fattore predominante dietro questa
impennata delle vendite e il gioco,
una parte del quale si svolge nel me-
taverso. Ma non passera molto tempo
prima che il gioco diventera soltanto
una parte del metaverso. Sebbene il
metaverso non possa essere costruito
da un giorno all’altro, Analog Devices
e ben posizionata per aiutare a costru-
ire la macro-infrastruttura necessaria
per offrire un’esperienza immersiva
in questo ambito. Dalle infrastrutture
cloud, a quelle di rete ed energetiche e
ai dispositivi edge, ADI dispone di tec-
nologie d’avanguardia che aiuteranno
i clienti nel viaggio nel metaverso.

Il metaverso e le sue
opportunita nel B2B

Il metaverso viene descritto come
la prossima evoluzione del modo in
cui utilizziamo Internet.

Agli albori di questa rete, la comunica-
zione era unidirezionale, ovvero i con-

tenuti venivano pubblicati su pagine
statiche e non vi era modo di risponde-
re o interagire con essi. Nell’evoluzione
successiva, il web e diventato piu so-
ciale, gli utenti hanno potuto interagi-
re con contenuti, aziende e fra di loro.
Successivamente sono apparsi i social
media e da questa evoluzione sono nate
alcune delle piu grandi aziende del
mondo come Amazon, Meta e Google.
Attualmente non siamo ancora entrati
nella prossima evoluzione, ma esistono
tutti i presupposti per far diventare il
metaverso un’esperienza piu persona-
lizzata, ovvero un Internet controllato
dall’'utente che si trasforma in un luogo
dalle esperienze immersive. Uno studio
di JPMorgan Chase ha stimato il me-
taverso come un’opportunita di mer-
cato da oltre 1.000 miliardi di dollari,
affermando che “negli anni a venire il
metaverso probabilmente penetrera in
qualche modo in ogni settore”. Sebbe-
ne gran parte di queste opportunita di
guadagno risieda nei settori del gioco,
nella vendita al dettaglio, negli eventi e
altri mercati di consumo, JPMorgan os-
serva che “i leader aziendali e i consigli
di amministrazione di tutto il mondo si
stanno chiedendo quale sia la loro stra-
tegia di metaverso e cosa dovrebbero
fare nel metaverso”.

Le nuove esperienze
immersive

Il gioco immersivo sta trainando le
vendite di cuffie AR/VR; tuttavia,
un’esperienza immersiva non con-
siste solo nell’indossare una cuffia
per vivere in un mondo virtuale.

Piuttosto puo essere vissuta anche
quando si esce nel mondo reale, sep-
pur aumentato. Ad esempio, durante la
pandemia, abbiamo imparato che molti
disturbi che solitamente costringevano
a recarsi dal proprio medico, potevano
essere efficacemente diagnosticati e
curati comodamente a domicilio. Il me-
taverso sviluppera ulteriormente que-
sto concetto, creando uffici virtuali che
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alcuni definiscono “meta-sanitari”. Pro-
vate a immaginare un mondo in cui lo
smartwatch avvisa il medico che qual-
cosa non va, fissando in autonomia un
appuntamento. Immaginate anche che
in questo mondo, il vostro avatar saluta
la persona alla reception, attende in una
sala d’attesa virtuale senza rischiare di
prendere il raffreddore da un altro pa-
ziente e si consulta con I’avatar del me-
dico oppure con il medico in persona.
Probabilmente il medico avra coinvolto
uno specialista che puo aiutare a for-
mularvi una diagnosi. Questo speciali-
sta potrebbevivere a grande distanza da

voi, ma il metaverso lo porterebbe diret-
tamente a casavostra. Da questo esem-
pio si potrebbe declinare anche nell’e-
sempio dell’avatar di un venditore che
vi mostra dei mobili in una copiavirtua-
le del vostro salotto, oppure vi fa visitare
in anteprima una citta o un hotel prima
che prenotiate un volo per raggiungerli,
o anche chevi fa fare shopping e prova-
re dei vestiti senza dovervi togliere il pi-
giama, perché sara il vostro avatar che li
seleziona in base alle vostre misure.

* Michael Corrigan, Staff System Engineer

di Analog Devices.
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4 AREE CRUCIALI PER UN'IMPLEMENTAZIONE

DI SUCCESSO DEL METAVERSO

Il metaverso del futuro richiedera un’incredibile
potenza di calcolo, 1.000 volte superiore a

quella attuale. Se in qualche modo state
pensando di sfruttarlo, questo valore dovrebbe
guidarvi nel determinare come approcciare
un'implementazione di successo, anche in queste
quattro aree chiave.

1| Potenza di calcolo del Cloud

| modi in cui oggi utilizziamo Internet stanno

gia spingendo la crescita dei data center su

larga scala. Quando il metaverso raggiungera

il pieno potenziale, secondo Intel la potenza

di calcolo richiesta aumentera di mille volte

e, di conseguenza, i data center piu sofisticati
cresceranno di pari passo. Per alimentare con
successo il metaverso saranno necessari server
ad alta densita, acceleratori di Al, sistemi di
archiviazione e di rete, soluzioni di controllo ottico
per la connettivita gigabit e soluzioni di sensori per
lo sviluppo dell'infrastruttura dei data center.

2 | Infrastruttura di rete

Nel metaverso, i video che vanno a rilento, i tempi
lunghi di caricamento e le connessioni scadenti
sono un ostacolo non da poco. Il mondo reale

che ci circonda non fa “buffering” e logicamente
nemmeno il metaverso dovrebbe farlo. Se pensate
che la latenza, ovvero il tempo necessario ai dati
per passare da un punto all'altro di una rete, sia
importante nel mondo di oggi, immaginatene
I'impatto sul modo in cui interagite con le persone,
i prodotti e i luoghi nel metaverso. Alcuni studi
hanno anche dimostrato che la latenza € una delle
principali cause del “mal d'auto” indotto dalle
cuffie VR.

3 | Energia

Uno studio ha dimostrato che I'impronta delle
emissioni di CO, di un modello di elaborazione
linguistica dell’Al & stata stimata in oltre 284
tonnellate. Per il metaverso, il consumo di energia
e le emissioni sarebbero astronomiche; pertanto, &
necessario affidarsi a fonti di energia verde (solare
ed eolica). Immagazzinare e distribuire I'energia

¢ la sfida piu grande; poiché in genere le batterie
immagazzinano l'energia green inutilizzata allo
scopo di massimizzare l'efficacia di queste fonti,

€ necessario un efficace sistema di gestione

delle batterie stesse, per monitorare, controllare e
distribuire in modo affidabile la carica e la scarica
dell'intero sistema di batterie durante la sua vita utile.

4 | Dispositivi al’Edge di rete

La rivoluzione dell'edge intelligente € qui, adesso.
L'edge computing si & sviluppato in risposta alla
massiccia crescita della domanda di larghezza di
banda da parte dei dispositivi distribuiti, soprattutto
nel metaverso, dove le applicazioni in tempo reale
richiedono capacita di elaborazione e archiviazione
locale dei dati generati in tutto il mondo. Per

offrire esperienze cosi coinvolgenti, il metaverso

ha bisogno di diverse tecnologie integrate nei
sottosistemi di visione, audio e interfaccia uomo-
macchina, che necessitano tutte di una notevole
potenza di elaborazione all’edge di rete. Per
ottenere una latenza minima e una maggiore
capacita di elaborazione, con una minore quantita
di energia possibile, I'Al all'edge rappresentera un
fattore chiave. L'elaborazione piu vicina al sensore
riduce il consumo di energia per trasferire i dati da
un dispositivo e garantisce una latenza minima, con
potenza di calcolo localizzata anziché nel cloud.
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La tecnologia quantistica
amplia gli orizzonti

In risposta ai progressi degli ultimi decenni,
molti rami delle tecnologie quantistiche
sono passati dai laboratori universitari alle start-up,
alle aziende high-tech, al settore militare.
E ne sentiremo parlare sempre di piu.

di Philip Krantz*

imulazioni e calcoli complessi, comu-
nicazioni sicure, tecniche di imaging e
sensori piu potenti: in tutti questi ambi-
ti il contributo della tecnologia quanti-
stica é strategico.
La tecnologia quantistica consente, infatti, di sfrut-
tare le leggi fondamentali della meccanica quanti-
stica per risolvere problemi altrimenti ingestibili e
governi e industria ne sono sempre pitl consapevoli.
In risposta al costante progresso scientifico all’inter-
no della comunita quantistica negli ultimi decenni,
molti rami delle tecnologie quantistiche sono passati
dai laboratori universitari alle start-up, alle aziende
high-tech e al settore militare.

La quantistica non é piu per pochi

La comunita quantistica si € quindi ampliata: non
attrae piu solo i fisici quantistici, ma si e aperta a
una combinazione di competenze e background,
che vanno da varie discipline ingegneristiche fino a
professionisti, investitori e imprenditori. Nell’ambi-
to di questa transizione, negli ultimi anni sono sorti
hub quantistici accademici e industriali, incubatori
quantistici ed ecosistemi quantistici locali e nazio-
nali, la maggior parte dei quali mira a costruire e
promuovere una composizione della forza lavoro ne-
cessaria per il successo a lungo termine. A tal fine, e
cresciuta la necessita di attrarre talenti anche dall’e-
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sterno di questi ecosistemi e di formare studenti e in-
gegneri che contribuiscano a consentire una cresci-
ta tecnologica sostenibile. Ma costruire competenze
nelle tecnologie quantistiche richiede tempo e risor-
se. Laddove vi e una comunita accademica di ricer-
ca quantistica gia attiva, le cose sono, ovviamente,
un po’ piu facili. Gli ecosistemi quantistici, ossia gli
ambienti collaborativi di gruppi di ricerca quantisti-
ca accademica e industriale, sono spesso creati per
supportare interessi reciproci in termini sia di attrar-
re forza lavoro, sia di beneficiare sinergicamente dei
punti di forza e delle competenze di altri membri.
Questi ecosistemi quantistici locali si espandono
sia in modo organico attraverso l'istruzione, sia in

modo inorganico attirando forza lavoro e industrie
da altri luoghi per stabilirsi all'interno dell’ecosiste-
ma. Pertanto, I’accesso a tecnologie all’avanguardia,
una vantaggiosa cultura delle start-up e gruppi di
ricerca leader a livello mondiale, sono tutti esempi
di fattori importanti necessari affinché gli ecosiste-
mi abbiano successo e siano autosufficienti. Spesso,
tuttavia, gli ecosistemi sperimentano “lacune di co-
noscenza” che impediscono loro di compiere pro-
gressi. Un esempio € quando manca la capacita di
produrre processori quantistici di alta qualita, maga-
ri perché manca un’infrastruttura di camere bianche
avanzata e dedicata. Succede cosi che in questi casi
ci si procuri un processore quantistico commerciale:

TECNOLOGIE QUANTISTICHE IN ITALIA: A CHE PUNTO SIAMO?

Nei mesi scorsi il Politecnico di Milano ha
presentato la terza edizione del suo Osservatorio
Quantum Computing & Communication.

Paolo Cremonesi, Responsabile Scientifico
dell'Osservatorio e docente del Dipartimento di
Elettronica, Informazione e Bioingegneria del
Politecnico di Milano, inquadra cosi la situazione:
“Grazie al Pnrr, I'ltalia ha mostrato segnali
incoraggianti di attenzione verso la rivoluzione
quantistica. Nonostante si sia partiti in ritardo
rispetto ad altri Paesi europei e di oltreoceano,
questi investimenti ci permetteranno di fare

passi da gigante nel tentativo di colmare il gap
tecnologico. Oggi quindi &€ piti che mai importante
garantire continuita a quanto awviato, strutturando
una visione coordinata e strategica per il futuro del
Paese in questo comparto: si tratta di un ambito
fondamentale da presidiare a livello sistemico per
non dipendere da altre nazioni con accesso diretto
a queste tecnologie. Alimentare la ricerca pubblica
e promuoverne la collaborazione con I'industria
fondamentale per dare impulso alla creazione di
un ecosistema italiano competitivo sul Quantum
Computing. Le universita italiane sono gia partite
con diversi percorsi di studio specialisti sul tema e
nel giro di qualche anno immetteranno sul mercato
del lavoro giovani talenti che, senza una filiera
tecnologica attrattiva, saranno a rischio di fuga
all’'estero”.

Qualche segnale positivo, quindi, c'e, ma i fondi
stanziati dal Governo italiano per investire in
tecnologie quantistiche sono ancora inadeguati:
sono stati stanziati oltre 140 milioni di euro su un
orizzonte di tre anni, mentre altri Paesi hanno
allocato miliardi di euro su 5-10 anni, come ad
esempio la Germania con oltre 3 miliardi in

diverse iniziative tra il 2018 e il 2028. Entrando

nel merito degli investimenti pubblici italiani,

€ possibile identificare due iniziative: il Centro
Nazionale HPC, Big Data e Quantum Computing
(budget totale di 320 milioni di euro), che ha
I'obiettivo di promuovere la creazione di una rete
di collaborazione tra centri di ricerca, universita e
aziende, e il partenariato esteso NQSTI - National
Quantum Science and Technology Institute (budget
totale di 116 milioni di euro), che ha l'obiettivo

di promuovere attivita di ricerca fondamentale
competitiva nella Quantum Science. Sul fronte
degli investimenti privati, invece, la maggior parte
delle aziende stanzia budget residuali, tra i 50

e i 150mila euro, senza una strategia di medio-
lungo termine. Dice Marina Natalucci, Direttrice
dell'Osservatorio: “Per una tecnologia ancora
prototipale come questa, a livello internazionale,
I'impulso principale di sviluppo viene dai governi e
dall'investimento pubblico nella ricerca, necessario
anche per alimentare la nascita di start-up a
partire proprio da questi laboratori. In Italia, stiamo
muovendo i primi passi in tale direzione e sara
importante costruire una visione sistemica per

i prossimi anni; rischiamo altrimenti di perdere
un’opportunita di sviluppo di un comparto critico
per le imprese: sta crescendo la necessita di
capacita computazionale per risolvere problemi
complessi e il Quantum Computing aiutera a dare
una risposta”. E pur vero che, anche a livello globale,
il mercato del Quantum Computing nel 2023 era
ancora piccolo ed emergente: la spesa complessiva
si & aggirata tra gli 800 e i 900 milioni di dollari.
Quella del Quantum Computing € comunque

una filiera in crescita, che include hardware e
componenti abilitanti, piattaforme di sviluppo,
ambienti middleware, software e algoritmi. Tra i
settori piu prolifici per numero di progetti, troviamo
quello finanziario, il chimico-farmaceutico,
I'automobilistico e quello energetico.
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in questo modo si acquisisce esperienza locale nel
controllo quantistico e negli algoritmi, parallelamen-
te allo sviluppo di processi di fabbricazione locali di
camere bianche e all’esplorazione di progetti ottima-
li di qubit.

E tempo di Quantum-as-a-Service

Come accennato, iniziare a lavorare sulla tecno-
logia quantistica richiede tempo, denaro e ma-
nodopera. Cio ha comportato una maggiore esi-
genza da parte dei fornitori di servizi quantistici
di offrire soluzioni quantum-as-a-service (QaaS).
Pensiamo all’accesso remoto al cloud per i processo-
ri quantistici, a banchi di prova per la caratterizza-
zione dei dispositivi, a fonderie che offrono servizi
di fabbricazione ai clienti. In questo modo, i team di
ricerca quantistica hanno la possibilita di esterna-
lizzare strategicamente parti delle loro operazioni a
un fornitore QaaS di terze parti, una soluzione inte-
ressante per le startup che entrano nell’ecosistema
quantistico con tempo e risorse limitati. Anche se at-
tualmente cio avviene su scala molto limitata, I'inte-
resse per QaaS aumentera nel 2024 e oltre. Non solo:
i fornitori di QaaS potrebbero, a lungo termine, as-
sumere il ruolo di standardizzare il funzionamento,
la caratterizzazione e la fabbricazione dei dispositivi,
consentendo un futuro benchmarking sia dei proces-
sori quantistici che delle tecnologie qubit adiacenti.

La quantistica sui banchi di scuola

Un’altra tendenza in corso a cui stiamo assi-
stendo € una crescente necessita di una forza
lavoro qualificata e diversificata, man mano che
i Paesi intensificano le loro iniziative quantisti-
che nazionali.

Il numero di programmi di istruzione superiore de-
dicati alle tecnologie quantistiche aumentera di 1,5
milioni e continuera ad aumentare nel 2024. Spesso,
questi programmi sono costruiti in stretta collabora-
zione con partner industriali, con accesso a tecnolo-
gie di controllo e lettura quantistica all’avanguardia,
in modo che gli studenti acquisiscano competenze
pertinenti e aggiornate, preparandoli per le future
carriere quantistiche. Esistono anche numerosi sta-
ge industriali e programmi di tutoraggio che pos-
sono aiutare a guidare gli studenti nelle loro future
scelte professionali. Oltre ai programmi puramente
tecnici, ci sara anche una maggiore attenzione alla
tecnologia quantistica tra le business school e i pro-

grammi imprenditoriali. Cio deriva da una maggiore
spinta da parte dei professionisti aziendali a ottenere
una formazione di base nella tecnologia quantistica,
aiutandoli a essere competitivi nella comunita quan-
tistica altamente dinamica.

Quantistica e genere

Un’altra tendenza molto positiva e in crescita
sono i numerosi sforzi in corso sull’'uguaglianza
di genere, volti ad aumentare la percentuale di
donne che lavorano nelle tecnologie quantistiche.
Avere accesso a una forza lavoro diversificata ed
equilibrata tra uomini e donne e importante per
qualsiasi settore e le tecnologie quantistiche non
fanno certamente eccezione. Con il progresso mon-
diale nella ricerca e nello sviluppo della tecnologia
quantistica, la comunita si sta espandendo oltre il re-
gno accademico e verso startup, aziende high-tech e
militari. Cio dara origine a hub quantistici, incuba-
tori ed ecosistemi locali e nazionali che cercheranno
tutti di costruire una forza lavoro in grado di cogliere
le opportunita quantistiche. Risolvere il divario di ta-
lenti e fondamentale per realizzare il potenziale del
quantum nei prossimi anni e decenni. E|

* Philip Krantz, Cio di Keysight Technologies.

UTILE DA SAPERE

Il calcolo quantistico sfrutta le leggi della
meccanica quantistica per raggiungere un
miglioramento esponenziale delle prestazioni
in alcune applicazioni e abilitare nuovi campi di
applicazione dell'informatica. Alcuni dei primi
hardware quantistici sono computer per scopi
speciali, chiamati anche simulatori quantistici.

Comunicazioni quantistiche
(QComms)

Le comunicazioni quantistiche consistono
nel trasferimento sicuro delle informazioni
quantistiche, reso possibile dalla crittografia
quantistica, anche a fronte di una potenza di
calcolo quantistico illimitata.

Rilevamento quantistico

(Quantum Sensing)

Il Quantum Sensing fa riferimento alla nuova
generazione di sensori in grado di fornire
misurazioni di diversi parametri, dalla gravita
all'elettromagnetismo, in modo molto piu sensibile
e avanzato rispetto ai sensori classici.

(fonte: McKinsey & Company, aprile 2023)
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Democratizzare
la progettazione elettronica

Lo sviluppo di soluzioni loT a supporto
della trasformazione digitale
caratterizza la maggior parte dei mercati
che coinvolgono la componentistica elettronica.
Abbiamo analizzato insieme al Ceo di Arduino, Fabio Violante,
la crescente interazione tra le piattaforme “maker”
e le esigenze della prototipazione professionale.

di Maria Cecilia Chiappani
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uidare l’'innovazione con la
capacita di gestire professio-
ni, necessita e linguaggi diver-
si, in un ambiente di sviluppo
open source.
La storia di Arduino inizia nel 2005 all'Inte-
raction Design Institute di Ivrea, in provin-
cia di Torino. Da qui si propaga rapidamen-
te: la scheda a microcontrollore diventa un
riferimento per ambienti didattici e maker di
tutto il mondo. Oggi, questi strumenti di pro-
gettazione hardware, software e cloud hanno
fatto il “salto” professionale, entrando nei re-
parti R&D delle aziende di elettronica.
Cio ha richiesto importanti sforzi strategici,
orientati a soddisfare la nuova destinazione
d'uso delle schede e degli Ide (Integrated
Development Environment), nonché a sem-
plificare e ad ampliare le opportunita per i
professionisti. Ultimo tassello di questo per-
corso, la collaborazione con Silicon Labs
per lo sviluppo di applicazioni Matter over
Thread. Le prime librerie software Matter
di Arduino, infatti, sono gia disponibili sia
su xG24 Explorer Kit di Silicon Labs sia sul-
la scheda di sviluppo SparkFun Thing Plus
Matter - MGM240P. Ma il 2024 portera ulte-
riori novita per la grande community di Ar-
duino: ce le racconta il Ceo Fabio Violante.

Il 2024 ha portato una grande novita:
cosa significa, per Arduino e per i suoi
oltre 33 miilioni di sviluppatori, I'accordo
sullo sviluppo Matter over Thread con
Silicon Labs?

Arduino ha sempre ricoperto un ruolo pio-
neristico nello sviluppo di nuove tecnologie.
Il linguaggio Matter, in particolare, ha tutte
le carte in regola per rivelarsi fondamentale,
nella sua capacita di far dialogare dispositivi
tra loro eterogenei. Dunque, era interessan-
te capire come rendere accessibili queste
potenzialita alla nostra community di svi-
luppatori, dando loro la possibilita di speri-
mentare le applicazioni Matter e di mettersi,
ancora una volta, al servizio dell'innovazio-
ne. La collaborazione con Silicon Labs ha
quindi per noi un duplice vantaggio. Da una
parte, permette di aumentare gli strumenti a
disposizione degli utenti di Arduino; dall’al-
tra, accompagna la nascita di nuove idee da
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Fabio Violante, Ceo di Arduino

sottoporre a chi professionalmente lavora su
Matter e ne guida I'evoluzione.

Che cosa prevedono, in dettaglio, le due
fasi di questa collaborazione per il mon-
do loT?

I primi frutti dell’accordo riguardano il
software, perché gran parte del successo
di Arduino si basa proprio sull’agilita nella
programmazione dei dispositivi. Insieme,
abbiamo definito alcuni passaggi importan-
ti, avviati portando I’Arduino core, il nostro
software di base, sulla piattaforma hardware
di Silicon Labs, poiché ancora non ne esiste-
va unaversione ufficiale per questi dispositi-
vi, che appunto “parlano” Matter. Da questo
building block, siamo passati alla realizzazio-
ne di una Arduino Library che semplificasse
lo sviluppo di applicazioni con questo pro-
tocollo di comunicazione. La seconda fase
della partnership, invece, si rivolge all’har-
dware. Stiamo lavorando sulla scheda Nano
Matter, che sara presentata in occasione de-
gli Arduino Days 2024, in programma dal
21 al 23 marzo.
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Quali sono i vantaggi concreti di quella
che avete definito una “democratizza-
zione” per gli sviluppatori e le aziende di
elettronica? Perché puntare su Matter?
Quando si tratta di interconnettere dispositi-
vi entra in gioco l'intera storia dell’informati-
ca: dai byte all'interno di una memoria a tutti
i protocolli di rete, fino alla cyber security.
Parliamo di livelli di complessita molto alti,
che coinvolgono Matter ma anche altri pro-
tocolli, quali per esempio Bluetooth e Blue-
tooth Low Energy. Abbiamo dunque pensato
di comprimere questa complessita, che poi
serve per connettere in sicurezza i dispositivi
IoT agli smartphone o ad altri controlli remo-
ti, per liberare I'energia dei programmatori.
E proprio la filosofia di Arduino: mostrare i
meccanismi di base, senza tuttavia impedire
alle persone di mettersi agilmente in gioco.
Proprio perché promuoviamo un percorso
a ritroso, dall’applicazione a cio che la abi-
lita, diventava importante anche in termini
di trasparenza e sicurezza puntare su stan-
dard come Matter. Non possiamo prevedere
il futuro, magari il percorso di adozione sara
piu lento del previsto, ma la riteniamo una
tecnologia molto promettente.

“Community” & la parola chiave del vo-
stro business open source. Come gestite
la crescita degli sviluppatori e I'evoluzio-
ne del mercato?

La community e praticamente la storia di
Arduino. Trattandosi di hardware e softwa-
re open source, ne ha di fatto garantito la
diffusione globale. Non tutti, ovviamente,
compravano schede originali, ma questo
era previsto nel nostro modello di business.
Alcune persone costruivano schede com-
patibili con Arduino e cio ha comunque
consentito I’accesso a queste tecnologie an-
che nei luoghi piu remoti del mondo. Negli
anni, la comunita ha creato un vero e pro-
prio “ecosistemaArduino” che va oltre il no-
stro ruolo di produttori di schede hardware,
di ambienti di sviluppo o di servizi in cloud.
Intorno a noi, migliaia di persone piu o
meno brave, pitl o0 meno istituzionali, conti-
nuano ad arricchire un ecosistema che con-
ta oggi piu di 6.200 librerie open source.
Insomma, una sorta di Linux a livello em-
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bedded! Va da sé I'importanza di mantenere
viva la community, fornendole tecnologie e
strumenti aggiornati. Negli ultimi due anni,
per esempio, abbiamo lanciato una moder-
naversione degli Ide molto apprezzata dagli
sviluppatori. Questa ¢ la ricetta di Arduino:
rendere accessibile e “democratica” anche
la tecnologia piu sofisticata.

In particolare, come riuscite a coniugare
efficacemente le tre anime Maker, Edu e
Pro, con relative tecnologie e strategie?
Arduino nasce in ambiente accademico e
da li é uscito soprattutto grazie al passapa-
rola, diventando uno strumento fondamen-
tale per i maker, che creano applicazioni
davvero pazzesche. Anche i professori han-
no trovato in Arduino uno strumento ideale
per insegnare I’elettronica e la programma-
zione ai ragazzi. Piu recentemente, infine,
abbiamo scoperto che moltissime persone
portavano Arduino nelle imprese, non solo
per l'attivita di rapid prototyping ma anche
per scalare in produzione per volumi fino
alla decina di migliaia di unita. Questo per
noi ha aperto uno spettro di clienti estrema-
mente interessanti.. Per rispondere alle loro
esigenze, circa tre anni e mezzo fa abbiamo
lanciato Arduino Pro, una linea di prodotti
hardware e di software dedicata a chi vuole
andare in produzione sfruttando la nostra
tecnologia. Si tratta di prodotti con tempe-
rature range esteso, qualita molto elevata
e migliori prestazioni computazionali. Ci
stiamo quindi muovendo nel mondo indu-
striale senza dimenticare 'intento di ali-
mentare la community con nuovi prodotti e
di supportare I’educational con kit dedicati.
Va anche detto che tante applicazioni ma-
ker, non marchiate come industriali, gia lo
erano. Per esempio, una delle nostre schede
piu famose, ’Arduino Mega, nasceva per
automatizzare le vending machine, dunque
per operare in contesti produttivi.

Come si inserisce, in questo contesto,
intelligenza artificiale?

Qui entrano in gioco diverse prospettive di
sviluppo. La prima, che abbiamo gia approc-
ciato, e offrire dispositivi che supportino
algoritmi di intelligenza artificiale a bassa
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potenza. Non schede tipo Nvidia, con miliar-
di e miliardi di transistor, ma schede a mi-
crocontrollore low power e ultra-low power.
Un esempio riguarda i segnali degli accele-
rometri, ampiamente utilizzati nei dispositi-
vi di fitness e negli orologi per monitorare il
passo delle persone. Dispositivi simili basati
su Arduino vengono utilizzati con algoritmi
di AI per la manutenzione predittiva. Da li
abbiamo esteso il raggio d’azione alle picco-
le telecamere intelligenti da impiegare nello
studio degli insetti. Inoltre, cinque anni fa
abbiamo siglato una partnership con un’a-
zienda americana che offre una toolchain
sul web per costruire algoritmi di Al Piu
recentemente abbiamo iniziato a lavorare
sull’Al generativa, per consentire agli uten-
ti pi 0 meno esperti una programmazione
ancora piu semplice dei dispositivi embed-
ded. Infatti, da un lato la generative Al aiuta
a scrivere i codici piu velocemente, dall’altro
supporta il debugging. Non posso spingermi
oltre, ma ne sentirete presto parlare.

Nonostante le radici italiane, Arduino é
un marchio globale. Riesce a offrirci una
panoramica su macro trend e applicazio-
ni piu interessanti nel nostro Paese?
L'Ttalia e molto avanzata nel segmento ma-
nifatturiero. Qui, come del resto in Germa-
nia, dominano la domanda di automazione
industriale e di applicazioni intelligenza
artificiale sofisticate. Altro focus importante
la robotica, sempre nell’ottica di robotizzare
le attivita industriali per renderle pit smart.
In ambito scolastico, notiamo una spinta
all'innovazione maggiore rispetto al passa-
to, anche se sappiamo che la spesa pro ca-
pite per la formazione non e tra le piu alte
in Europa. La comunita dei maker, invece,
e da sempre un fiore all’'occhiello per Ardu-
ino nel mondo. Sebbene I'ltalia sia geogra-
ficamente e demograficamente piu piccola
- basti pensare a Stati Uniti o India - offre
contributi elevatissimi.

Quanto alla formazione, la carenza di
competenze Stem sembra essere una
rotta difficile da invertire. Come e dove
bisognerebbe intervenire con priorita?

Arduino puo avere un ruolo importante
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perché applica una filosofia project based. I
ragazzi si appassionano di piu alla tecnolo-
gia “sporcandosi” subito le mani rispetto a
quando partono dalla teoria per arrivare alla
pratica. Si potrebbe aiutare i professori a
cambiare approccio: gia lavoriamo a stretto
contatto con tanti docentivisionari, che han-
no capito questo ribaltamento di prospetti-
va e ottengono ottimi risultati. Un esempio
virtuoso viene dalla Spagna, dove Arduino
ha partecipato al programma per liceali
“Creative Technologies in the Classroom”,
promosso da un grande istituto bancario
iberico. Il dato piu incoraggiante riguar-
da le studentesse. Inizialmente, infatti, il
2-3% delle ragazze coinvolte aveva detto
di voler proseguire gli studi in una facolta
scientifica o tecnologica. Al termine dei sei
mesi di progetto, lapercentuale e passata al
96%. Allora e vero che cambiando paradig-
ma, riducendo la complessita iniziale per
arrivarci successivamente, si puo trovare
una soluzione alla carenza di competenze
tecniche. Ci piacerebbe trasferire la con-
cretezza maturata nell’esperienza Arduino
al mondo educativo e imprenditoriale. ¥

QUANTO PIACE LOPEN SOURCE

Il report 2023 di Arduino conferma l'interesse degli
sviluppatori per le tecnologie aperte. Nel corso
dell'anno sono nate 1.068 librerie (+20% sul 2022) e 101
versioni di board package. Circa i contenuti, gli utenti
hanno pubblicato 205 tutorial sul nuovo Project Hub.
Lato azienda, Arduino ha aderito al progetto Zephyr
e ha lanciato cinque prodotti hardware e cinque
versioni dell’lde Arduino 2.x. A cio si aggiungono 13
nuove versioni di commande line tool, 12 librerie e 13
board package ufficiali. Altrettanto forte & I'impegno
per supportare MicroPython, con strumenti di
installazione e package index.




L’AZIENDA
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Criticita? Si grazie.

Sl Electronics e stata fondata nel 2020 come divisione di SI Group,
una holding tedesca con sede a Mannheim,
specializzata nel global sourcing.

Con Edoardo Chirardi, direttore generale per il Sud Europa
dell’'azienda tedesca, esploriamo cosa significa
fornire componenti critici e ottenere risultati importanti in pochi anni.

di Virna Bottarelli

approvvigionamento di nata nel 2020 all’interno di SI Group,
beni critici e la costruzio- una holding con sede a Mannheim
ne di una catena di forni- specializzata nell’approvvigionamen-
tura resiliente sono il core to globale, nei test e nella fornitura di
business di SI Electronics, una societa  soluzioni per la catena di fornitura.
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SI Electronics e quindi uno speciali-
sta del sourcing, che ha debuttato sul
mercato quattro anni fa per soddisfare
la domanda di componenti elettronici
che sembravano introvabili in un pe-
riodo di shortage. Edoardo Ghirardi,
direttore generale South Emea di
SI Electronics, racconta: “Nel 2020,
nel pieno della crisi pandemica, la Di-
visione Medical di SI, che si occupa del
commercio logistico di varie tipolo-
gie di materiale sanitario, e entrata in
contatto con aziende che, chiamate a
riconvertire le proprie produzioni per
far fronte alla crescente domanda di
diversi dispositivi medici, ha cercato
aiuto anche nel settore dei componen-
ti elettronici”. SI ha quindi investito
capitali e risorse per dotarsi di un la-
boratorio di analisi e di un magazzi-
no per questa tipologia di prodotti e
ha creato una business unit specifica.
“Vorrei sottolineare che siamo infatti
degli specialisti nel sourcing, quindi,
la nostra attivita principale e la forni-
tura di componenti critici, ma offriamo
anche servizi di test e logistica volti a
far risparmiare il piu possibile i nostri
clienti”, aggiunge Ghirardi, con cui
parliamo dell’azienda e i suoi obiettivi.

Come é strutturata oggi Sl Electro-
nics per seguire il mercato?

Oggi, circa 70 persone lavorano per SI
Electronics. Ci affidiamo al magazzino
e al laboratorio situati in Germania e a
diverse sedi: Barcellona, dove mi trovo
e da dove seguiamo i mercati del Sud
Europa, Amsterdam, Monaco, Porto,
Parigi, Londra e Milano, dove abbiamo
un ufficio legale diretto da due persone
che, lavorando da remoto, seguono il
mercato italiano. Siamo presenti anche
al di fuori dell’Europa: a Shenzhen, in
Cina, abbiamo un ufficio che si occupa
degli acquisti e della catena di fornitu-
ra, e negli Stati Uniti abbiamo un uffi-
cio a Miami.

E possibile creare un profilo del clien-
te tipo di Sl Electronics oppure il ven-

taglio di aziende che si rivolgono a
voi &€ molto vario?

Nel periodo segnato dalla carenza di
componenti elettronici, abbiamo la-
vorato molto con clienti del settore
automotive e, in molti casi, oltre ad
interfacciarci con fornitori Tier 1 e 2,
abbiamo avuto contatti diretti con le
case automobilistiche, che in quella
particolare situazione di mercato ave-
vano deciso di gestire autonomamente
gli acquisti dei componenti critici. At-
tualmente i nostri clienti sono princi-
palmente nel settore medico, militare
e aerospaziale, ma si rivolgono a noi
anche molti terzisti che hanno bisogno
di contenere i costi.

E corretto dire che anche la vostra
attivita & strettamente legata al
problema dell'obsolescenza?
Indubbiamente la gestione dell’obso-
lescenza e parte del nostro core busi-
ness. E un tema molto sentito perché,
da un lato, la vita utile dei componenti
elettronici si sta accorciando - in me-
dia, ogni due, tre anni esce una nuova
versione di un componente - dall’altro,
lavita utile dei prodotti finiti, dai dispo-
sitivi medici alle automobili, si e allun-
gata. Cio rende difficile, quando neces-
sario, reperire il componente esatto o
trovare alternative equivalenti, ed e qui
che entra in gioco SI Electronics, con il
suo know-how tecnico e la conoscenza
del mercato.

A proposito di know-how tecnico:
quanto é importante il vostro labora-
torio in questo senso?

I SI TechLab adotta precisi metodi
analitici per testare la qualita dei com-
ponenti, individuare eventuali contraf-
fazioni e analizzare i difetti. Uequipe e
coordinata dall'ingegner Paul Braun
in qualita di Direttore Globale Control-
lo Qualita e Ricerca, e il laboratorio e
certificato AS/EN 9120, soddisfacen-
do cosl i severi requisiti dell’industria
aerospaziale e della difesa, ed e dota-
to di vari macchinari all’avanguardia
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per imballaggi e ispezioni visive, test
superficiali, ispezioni a raggi X, prove
di composizione dei materiali, decap-
sulazione e prove di saldabilita. Poter
eseguire tutti i test internamente - solo
raramente ci affidiamo a laborato-
ri esterni - ci permette di avere buoni
tempi di consegna: in uno o due gior-
ni possiamo eseguire anche i test piu
severi richiesti dal settore automobili-
stico o aerospaziale e riuscire a spedire
componenti entro un massimo di dieci
giorni da quando effettuiamo I'ordine
al fornitore.

Potete offririci una panoramica dei
prodotti che trattate e raccontar-
ci quali sono attualmente i “colli di
bottiglia” piu critici nella fornitura
di componenti elettronici?

Trattiamo componenti di ogni tipo e
marca: attivi, passivi, memorie, diodi,
Fpga ecc. Possiamo fornire qualsiasi
tipo e marchio di componente richiesto
dal cliente, sia in termini di componen-
ti critici che di marche che possiamo
reperire a costi ridotti sul mercato asia-
tico, come Altera, Micron, Nxp, ST-
Microelectronics, Xilinx. Attualmen-
te, ci sono problemi relativi ad alcune
serie di componenti Murata a causa
del terremoto che ha colpito le zone da
cui provengono questi prodotti, ma le
aree critiche sono diverse: da Taiwan,
la cui situazione politica preoccupa tut-
ti, dato che e 1i '80% della produzione
dei componenti, alla siccita nel Canale
di Panama, alle tensioni nel Mar Rosso.

Cosa dobbiamo aspettarci, allora,
per il 2024?

Nonostante le problematiche eviden-
ziate, il mercato, al momento, sembra
abbastanza stabile, ma temo sia una
calma prima della tempesta: le previ-
sioni parlano di un mercato dei semi-
conduttori che raggiungera i 588 mi-
liardi di dollari nel 2024, e non credo
che i produttori siano attrezzati per
rispondere a una domanda trainata
soprattutto dalle applicazioni dell’In-
telligenza Artificiale, anche percheé
le fabbriche in cui si e investito per
potenziare la capacita hanno ancora
bisogno di tempo per diventare piena-
mente operative.

Quali sono allora le aspettative di SI
Electronics?

Abbiamo buone aspettative, anche per-
ché siamo un’azienda privata, giovane
e flessibile, e sappiamo adattarci alle
mutevoli esigenze dei nostri clienti, a
seconda della situazione del mercato.
In questa fase, ad esempio, in cui diver-
si clienti hanno scorte di componenti
piuttosto elevate nel loro magazzino,
offriamo loro un servizio finanziario:
acquistiamo le loro scorte, le teniamo
nel nostro magazzino e ci impegniamo
a rispedirgliele quando ne avranno bi-
sogno. Stiamo quindi lavorando anche
sulla riduzione dei costi, programman-
do le spedizioni per la seconda meta
dell’anno, quando probabilmente la si-
tuazione, come detto prima, sara diver-
sa da quella attuale. E]

Chi @ Edoardo Ghirardi

Entra nel settore dell'elettronica nei primi anni 2000,
lavorando per le filiali inglese e canadese di Future
Electronics, per poi maturare diverse esperienze nel settore
finanziario e approdare nel mondo dei broker nel 2017,
lavorando prima per Rebound e poi per Converge.

Nel frattempo, si trasferisce a Barcellona, dove vive

dal 2014 e dove, dal 2023, ricopre la carica di Direttore
Generale South Emea di Sl Electronics.
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A Roma il tour itinerante
di Tektronix

Una mostra convegno di due giorni dedicata alla distribuzione
e ai partner internazionali, organizzata da Tektronix a Roma
a fine gennaio, ha coinvolto oltre 200 operatori
tra commerciali, tecnici e progettisti del settore T&M.

di Laura Reggiani

fine gennaio, I’Hotel Sheraton Parco
de’ Medici di Roma ha accolto per la
prima volta il tour internazionale iti-
nerante “Accelerated Growth Confe-
rence” che ogni anno Tektronix organizza per i
suoi distributori e i suoi partner tecnologici di
tutta I’area Emea.
L'obiettivo di questa conferenza annuale e quello
di creare un rapporto vantaggioso tra 'azienda e
i suoi partner, in un’ottica di reciproco successo.
Alla presenza di oltre 200 persone, tra personale
di Tektronix Europa, partner tecnologici e distri-
butori, il trade-show e stato dedicato non solo alla

presentazione dei nuovi prodotti e delle nuove so-
luzioni, ma ha visto anche momenti di formazione
sulle nuove tecnologie come il carburo di silicio,
percorsi formativi e workshop mirati per i tecnici,
premiazioni dei migliori partner e opportunita di
networking, e si € concluso con un momento ludi-
co e una festa in costume per tutti gli invitati.

Il futuro e insieme ai partner
“I partner di Tektronix sono una parte essenziale

del nostro modello di go-to-market, e ci supporta-
no nell’obiettivo finale di consentire il successo dei
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clienti e offrire il miglior valore al mercato. Nella
regione Emea, Tektronix collabora con una vasta
comunita di partner di distribuzione. Questa part-
nership strategica ci consente di raggiungere una
base di clienti piu ampia e garantisce che le nostre
soluzioni siano prontamente disponibili per gli in-
gegneri che operano nei diversi settori applicativi
finali”, spiega Andrea Vinci, Technical Marketing
Manager di Tektronix. “Apprezziamo I'importanza
delle interazioni personali e ci incontriamo rego-
larmente con i nostri partner di distribuzione per
apprendere, impegnarci e concentrarci sulla sod-
disfazione del cliente, sul talento, sulla crescita e
sulla produttivita”, prosegue Vinci. Come spiega
ancora, tra i partner che supportano Tektronix sul
mercato italiano, dove e presente un team locale di
una decina di persone, c’e Giakova, storico distri-
butore specializzato nel T&M e riferimento in Ita-
lia per lavendita di strumenti di misura, affiancato
da rivenditori multicanale come Conrad, Farnell
ed RS Components.

L’Al entra nel T&M

L’area espositiva, in continua crescita nelle va-
rie edizioni, é stata quest’anno suddivisa in 21
stazioni dimostrative dedicate ai diversi prodot-
ti e ai segmenti applicativi finali.

Si spazia dall’ambito dei semiconduttori, dove € in
crescita il test per la caratterizzazione dei wafer, e
dove anche a livello europeo si sta notando un for-
te aumento di richieste in ambito manufacturing,
a quello dell’aerospazio e della difesa, con il setto-
re dei radar multicanale per la guerra elettronica
in fermento: “La crescita nel settore aerospaziale
e della difesa e in gran parte guidata dalla moder-
nizzazione delle tecnologie militari e dall’adozio-
ne di sistemi automatizzati e veicoli autonomi.
Tektronix e ben posizionata per supportare lo svi-
luppo di progetti volti a garantire il successo mis-
sion-critical”, spiega ancora Vinci. Si procede con
quello dei data center, settore che richiede la vali-
dazione di segnali a velocita sempre piu elevate e
si arriva a quello dell’elettronica di potenza, con
gli inverter, i motori e le batterie perveicoli elettri-
ci da testare, in cui Tektronix e molto coinvolta, so-
prattutto a livello italiano con la conversione di po-
tenza in ambito automotive. Infine, il settore della
ricerca, in cui Tektronix e presente con diverse
partnership internazionali ma anche nazionali, tra
cui quelle con I'Infn, i Politecnici di Milano e di

Torino. Interessanti, come ci ha spiegato sempre
Vinci, gli sviluppi nell’ambito del Quantum Com-
puting, settore che sta ricevendo un forte impulso
dai recenti fondi europei ad esso destinati, e in cui
anche I'Italia € bene posizionata. Gli ingegneri di
Tektronix hanno partecipato anche a una sfida pro-
gettuale che li havisti integrare l'intelligenza arti-
ficiale in un banco di misura, creando delle app di
Al dedicate che sono state presentate al pubblico
e poi premiate. “L’Al puo aiutare gli operatori del
settore non solo nell’effettuare le misure ma an-
che nella comprensione dei problemi e di quello
che non funziona. La tendenza e quella di avere
sempre piu Al integrata negli strumenti, ma la
complessita del machine learning e tanta e siamo
solo agli albori di questa rivoluzione tecnologica”,
conclude Vinci. El

TEK GIVES BACK,
LA RESPONSABILITA SOCIALE
DI TEKTRONIX

Durante I'evento, Tektronix ha organizzato
I'iniziativa “Tek Gives Back”. Si tratta di un
programma che aiuta le aziende a essere
socialmente responsabili nei confronti

di se stesse e dei soggetti a essa esterni,
volta a sostenere i bisogni della comunita
locale incentrati su scienza, ingegneria e
istruzione, oltre a programmi che interessano
la salute, I'alimentazione e I'umanita in
generale. In qualita di Gold sponsor della
sessione Tek Gives Back di quest’anno, APC
Technology Group, con sede nel Regno
Unito, ha sostenuto l'iniziativa per restituire
qualcosa a una comunita, una Ong con sede
a Roma con la missione di raccogliere il cibo
in eccedenza dagli eventi e ridistribuirlo ai
rifugi e ai senzatetto. APC ha cosi dimostrato
integrita e passione per i partner con cui
lavora e per i clienti di cui sostiene i progetti.
Tra gli altri sponsor dell'iniziativa, la tedesca
CalPlus, con sede in Germania, distributore
di apparecchiature di prova e di calibrazione
che fornisce competenza nella tecnologia di
misurazione dal 1999; GOmeasure, fornitore
scandinavo di apparecchiature di misura

e test di fascia alta; Conrad, distributore
europeo che fornisce tutto il necessario per
I'approvvigionamento e la semplificazione dei
complessi processi della supply chain.
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2024: nuove sf '

periCeo

Negli ultimi anni, gli amministratori delegati e le figure apicali
delle aziende di tutto il mondo hanno dovuto affrontare
sfide decisamente complesse.

Quali sono le priorita per chi guida un’azienda tecnologica?
Cosa riserva loro il nuovo anno?

Quali aspetti non si possono piu tralasciare?

di Maria Cecilia Chiappani

na pandemia globale, catene di ap-
provvigionamento danneggiate, con-
flitti e guerre, inflazione persisten-
te, rallentamenti nella logistica, non
solo. Per quantificare I’entita delle difficolta af-
frontate dalle realta produttive, della distribu-
zione elettronica e dalle relative filiere, é suffi-
ciente partire da uno solo di questi elementi.

Basterebbe, potenzialmente, a mettere in crisi an-
che I’agenda del migliore amministratore delegato
al mondo. A fare la differenza, in tutta questa com-
plessita, € la capacita di seguire un quadro stra-
tegico sul medio e lungo termine, di approntare
una gestione conscia e concreta di ogni possibile
crisi. Ma anche il sapersi adattare, con la dovuta
resilienza, a un ambiente in continua evoluzione.
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Otto priorita per chi guida
un’azienda tecnologica

Ci viene in aiuto, in questa prospettiva, il report di
McKisney & Company “What matter most? Eight
priorities for Ceo in 2024”, che analizza in modo
molto dettagliato quali dovrebbero essere le priorita
per queste figure nel 2024. Una proposta interessan-
te in quanto frutto dell’aggregazione di dati, quelli
non possono mai mancare, e di opinioni emerse da
una serie conversazioni con i Ceo di molte aziende.
Riassumiamo e commentiamo in seguito, punto per
punto, le evidenze di questo percorso.

1| Integrazione dell’Al

nel business

Per mantenere la propria competitivita, € ormai
assodata la rilevanza dell’Intelligenza Artificia-
le e dell’Al generativa. La loro adozione richie-
de tuttavia la corretta comprensione del valore
di queste tecnologie per lo specifico scenario
aziendale. In particolare, i Ceo devono porsi tre
questioni: quali segmenti del business possono
trarne beneficio? Come gestire la transizione da
una singola applicazione a molte? In che modo
i nuovi strumenti ridisegneranno il mercato di
riferimento, rispettando etica e normative? In
generale, le possibilita offerte dall’Al sono dav-
vero molteplici e in continua espansione. Si va
dall’automazione dei processi all’analisi dei dati,
dalla personalizzazione dei servizi alle previsio-
ni delle tendenze di mercato e, con I’Al generati-
va, si arriva allo sviluppo di idee sulla base della
strategia dei team. LAl e 'Al generativa, pero,
dovrebbero supportare le persone e non sostitu-
irle, permettendo loro di concentrarsi su attivita
innovative e migliorando 'efficienza dell’orga-
nizzazione. Obiettivo dei Ceo, dunque, e creare
un’armoniosa sinergia tra Al e capacita umane.
Definire una chiara strategia di implementazio-
ne, che scardini eventuali dubbi sulla sicurez-
za e sulla privacy degli stakeholder e che tenga
conto di eventuali preoccupazioni delle risorse
umane che potrebbero riflettersi sulle dinami-
che del lavoro.

2 | Accelerazione
della trasformazione digitale
Focalizzarsi su aspetti quali I’'Al generativa po-
trebbe pero rallentare i “normali” processi di
trasformazione digitale dell’azienda. Secondo i

dati McKinsey, infatti, poche realta che hanno in-
vestito nell’intelligenza artificiale sono riuscite a
ottenere i risultati desiderati. Il motivo? La man-
canza di un riallineamento organizzativo, da cui
non e possibile esimersi per ottenere il massimo
dalla digitalizzazione dell'impresa. La transizio-
ne digitale accelera la possibilita di distinguersi
dalla concorrenza, mava usata in modo strategi-
co e innovativo. Solo cosi e possibile automatiz-
zare i processi, aumentare I'efficienza e limitare
gli errori, superando i competitor ancora inca-
gliati nell’analogico. Quanto puo essere utile,
per un Ceo, avere unavisione chiara dei trend di
mercato e prevedere le necessita dei clienti at-
traverso dati misurabili? Senza contare quanto
possa esserlo la capacita di reagire rapidamente
ai cambiamenti. Se parliamo di transizione di-
gitale, poi, non possiamo dimenticare come gli
strumenti di marketing (es. social media, adver-
tising e ottimizzazione sui motori di ricerca) per-
mettano di raggiungere un pubblico piu ampio,
ma soprattutto targettizzato, rispetto alle tradi-
zionali tecniche di vendita. L'avvicinarsi agli sta-
keholder, inoltre, permette di sviluppare prodotti
e servizi piu mirati alle esigenze dei clienti, sia
in pre sia in post-vendita. Con la digitalizzazio-
ne, si migliora anche I'efficienza della catena di
approvvigionamento, riducendo i costi operativi
e garantendo tempi di consegna affidabili. Non
meno importante, 'opportunita di accelerare
processi e governance della sostenibilita.

3| La transizione energetica

é essenziale

La transizione energetica rappresenta una gran-
dissima riallocazione di capitale: nell’attuale
contesto di incertezza economica e geopolitica,
gli investitori e le aziende tendono a trattenersi
da questo impegno, nonostante il cambiamento
climatico sia sotto gli occhi di tutti e in netto peg-
gioramento. Gli esperti promuovono dunque un
cambio di rotta nella sostanza stessa di questo
processo. Non parlano solo di transizione, bensi
di imprese pensate e basate fin dalla loro nascita
sulla tecnologiaverde. ’argomento e cruciale, ai
fini di una consona risposta alle tante crisi che ci
circondano.

4 | Capacita istituzionale

come vantaggio competitivo
McKinsey si chiede inoltre quali super poteri
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debbano possedere i Ceo. Quella, almeno una,
competenza distintiva che gli permette di pro-
teggere I'azienda dalle difficolta dei mercati e di
condurla verso un destino migliore. Al di la del-
le hard e soft skill di un ruolo dirigenziale, per
ottenere un vantaggio competitivo sostenibile
risulta strategico costruire la “capacita istituzio-
nale” dell’azienda. Utilizzando efficacemente ri-
sorse e competenze disponibili, migliorando le
performance e sviluppando strategie resilienti.
In poche parole, si tratta di un insieme integrato
di persone, processi e tecnologie che crea valo-
re. Dunque, aiuta I’azienda a fare sempre meglio
dei concorrenti.

5 | Valorizzazione

del middle management

La leadership deve altresi avere una visione
chiara del ruolo cruciale del suo middle mana-
gement, il quale va riconosciuto come nucleo
dell’azienda. Spesso, tuttavia, I'approccio non e
corretto: le aziende tendono a promuovere a ruo-
li apicali dei profili senior proprio nel momen-
to in cui dei membri del middle management si
rivelano “star” della squadra. Diventa dunque
utile ragionare su strategie mirate a potenzia-
re e motivare i quadri intermedi. Perché sono
cosi importanti? Fungono da collegamento nel
processo di conversione della strategia in ope-
rativita, anche attraverso l’allineamento organiz-
zativo e la ricezione dei feedback delle persone.
Dunque, gli executive devono porsi il problema
della formazione e dello sviluppo del middle ma-
nagement, anche a livello di gestione empatica
del team. Proprio le figure intermedie, infatti,
sono chiamate a gestire eventuali conflitti e ma-
lumori per condurre il team al raggiungimento
degli obiettivi comuni e per mantenere positivo
il clima aziendale. Questi manager hanno anche
un impatto significativo sulla produttivita, sulla
soddisfazione dei dipendenti e sulla capacita di
attrarre nuovi talenti.

6 | Geopolitica e resilienza

Tornando alla gestione dell'imprevedibile, ai Ceo
oggi si richiede anche la capacita di prevedere i
“fulmini a ciel sereno”.Anzi, di inserirli nella stra-
tegia di business fino a raggiungere la resilienza
necessaria. Affrontare i rischi geopolitici e le ten-
sioni internazionali prima che diventino realta,
per garantire la continuita aziendale e creare op-

portunita di innovazione, porta al successo sul
lungo termine. Pensiamo, per esempio, a come
la crisi dei semiconduttori abbia influito sulla
supply chain globale. L'analisi e il monitoraggio
costante dei rischi, la diversificazione delle ca-
tene di approvvigionamento e la collaborazione
con consulenti esperti sono gli strumenti per
farcela. Altrettanto importante, la gestione attiva
della reputazione, perché determinati eventi av-
versi possono influire su immagine e credibilita
dell’azienda. I Ceo devono quindi impegnarsi a
valutare anche un piano efficace di crisis mana-
gement, che preveda ogni possibile scenario di
emergenza. Solo cosi si riesce a “risolvere” una
crisi prima che abbia effettivamente inizio, ipo-
tecando la continuita aziendale.

7 | Visione strategica

sui trend macroeconomici

Nonostante gli accadimenti recenti e gli insegna-
menti dell’emergenza covid, alcuni Ceo credono
ancora nella possibilita di tornare a vivere una
stabilita a livello macroeconomico. Tutti sappia-
mo che cio e altamente improbabile. Invece, la
visione strategica delle aziende di successo le
porta addirittura a trarre vantaggio dall’incertez-
za. Queste realta valutano la propria inclinazio-
ne al rischio e si muovono di conseguenza, nei
processi e negli investimenti. Pianificano i vari
scenari, con uno sguardo costante alla macroe-
conomia. Le decisioni aziendali di questi Ceo e
dei loro team tengono dunque conto delle condi-
zioni economiche globali e anche delle relative
opportunita del contesto in modo resiliente ed
efficace.

8 | Crescita efficiente

L'ultima priorita, la crescita, risente di tutti i
punti precedenti. L’orientamento puo variare dal
crescere dove il business e consolidato, aumen-
tando la produttivita delle vendite, al rivolgersi a
nuove produzioni o mercati. La cosa importante,
in ogni caso, ¢ la pianificazione strategica, unica
via per garantire sia la crescita sia la solidita di
un’azienda. La leadership deve dunque pianifi-
care, gestire e monitorare, al fine di mantenere la
rilevanza competitiva, aumentare la redditivita e
creare valore per tutti gli stakeholder. Il tutto, con
la dovuta prontezza nel modificare o adattare le
strategie di crescita in base alle circostanze del
mercato. E|
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Tutti in cerca
di efficienza

Cosa riserva il 2024 per i professionisti

dello

uando guarderemo al 2023 lo
ricorderemo come un anno in
cui le condizioni economiche
hanno rimesso i riflettori sul
contenimento dei costi.

Allo stesso tempo, i professionisti dello
spending management hanno continuato
ad affrontare rischi inattesi e gli obiettivi
Esg hanno spinto le aziende a conformar-
si velocemente alle norme e alle nuove ri-
chieste di clienti, dipendenti e investitori.
Nel corso del 2023 i responsabili d’azienda
hanno iniziato a prendere provvedimenti
su come mettere a prova di futuro le loro
supply chain e I’Al generativa e entrata in
ogni conversazione sul nostro futuro. Ora e
il momento di guardare avanti. Quali strate-
gie e tecnologie le aziende adotteranno per
portare maggiore resilienza ed efficienza
nelle loro supply chain? Dal mio osservato-
rio, ecco le previsioni per il nuovo anno.

62

e della

di Paolo Brida*

Intelligenza Artificiale:
dal “se” al “quando”

Nel 2023, l'intelligenza artificiale ge-
nerativa é stata come un fulmine a ciel
sereno che ha spinto ogni azienda a se-
dersi e prenderne nota. Non chiediamo
piu se le aziende adotteranno la tecnolo-
gia Al, ma piuttosto quanto rapidamente
la implementeranno per ottenerne grandi
benefici. Nel 2024, le imprese cercheran-
no soluzioni che forniscano casi di utiliz-
zo reali basati sull’Al, andando oltre il ru-
more di fondo. Vedranno anche in prima
persona che I’Al e efficace solo quanto la
qualita e la disponibilita dei loro dati.

Nelle mie conversazioni con clienti in me-
rito ai loro piani per il nuovo anno, emer-
ge costantemente la preoccupazione per
eventuali interruzioni della supply chain
e I'incertezza economica. Nel frattempo,
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la maggior parte dei clienti riconosce che
I’Al e vitale per mantenere un vantaggio
competitivo, eppure molti non sono sicu-
ri su come distinguere il valore reale dal
clamore. Nel 2024, I’Al generera ancora
piuvalore per le organizzazioni su tutta la
loro value chain. Ad esempio, le funziona-
lita di Al generativa aiuteranno a prevede-
re le interruzioni, forniranno consigli per
fonti alternative di materie prime, rileve-
ranno gli errori nelle fatture, estrarranno
dati rilevanti dalle richieste di informa-
zioni, prevederanno i tempi di spedizio-
ne e consegna e completeranno i dettagli
del catalogo. Infine, la combinazione di
Al e business network promuovera livelli
di resilienza e produttivita rivoluzionari
facilitando una migliore previsione del-
la domanda e una gestione piu efficiente
dello stock. Ci aspettiamo inoltre che la
domanda di questa tecnologia aumenti,
cosi come la possibilita che nascano nuo-
vi casi di utilizzo.

Evoluzione del ruolo
del procurement

Le funzioni di approvvigionamento sa-
ranno sempre piu focalizzate sul conte-
nimento dei costi e sulla continuita delle
forniture per generare valore per il busi-
ness.

Penso che il ruolo del procurement con-
tinuera a evolvere per una gestione piu
ampia del rischio della supply chain, data
la crescente varieta e il numero di rischi
affrontati, come le tensioni geopolitiche,
le crescenti aspettative di sostenibilita, la
necessita di fonti di approvvigionamen-
to sempre piu diversificate e il persistere
di preoccupazioni sulla disponibilita di
manodopera. Quello che vedremo e I'u-
so dell'innovazione come I’Al generativa,
I’analisi delle spese e le soluzioni di ge-
stione delle categorie non solo per forni-
re informazioni aziendali pertinenti e in
tempo reale, ma, soprattutto, per aumen-
tare I'efficienza e la produttivita dei team
di procurement, dando maggiore capacita
di concentrarsi sul lavoro strategico e sul-
le aspettative degli stakeholder.
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Gestione olistica
della forza lavoro

Con I’evolversi della tecnologia, i leader
sono alla ricerca di modi alternativi per
sfruttare questi nuovi sviluppi volti a
semplificare e snellire i processi.

La gestione di una forza lavoro moderna
che puo comprendere un’elevata percen-
tuale di lavoratori esterni richiede stru-
menti in grado di semplificare I’esperien-
za utente e offrire un’ampia visibilita ai
lavoratori sia esterni che a tempo pieno.
Nel 2024 vedremo quindi un maggior nu-
mero di organizzazioni sviluppare strate-
gie di gestione della forza lavoro per ca-
pire piu facilmente le competenze di cui
hanno bisogno e I'effettiva disponibilita.
Oltre a un approccio piu olistico alla ge-
stione delle risorse umane, le organizza-
zioni potranno sfruttare strumenti inno-
vativi basati sull’Al e disegnati per offrire
efficienze e migliorare la user experience.

Cresce il valore
delle business network

Le aziende, in particolare quelle di me-
die dimensioni, sono pit consapevoli
del valore di collaborare con il proprio
ecosistema di partner.

Una forte relazione tra le organizzazioni
e i loro ecosistemi ¢ fondamentale per il
successo, e mi aspetto che continueremo
a vedere piu aziende che cercheranno di
stabilire queste relazioni. Con il conti-
nuo aumento dei costi di gestione delle
catene di approvvigionamento sostenibi-
li, le aziende che si rivolgeranno ai loro
partner potranno sfruttare meglio le loro
competenze, i loro servizi e avere uno
scambio informativo sempre piu accura-
to e multilivello. Questo approccio puo
aiutare a unificare le operazioni di un’a-
zienda per fornire una migliore customer
experience, ottenere un’elevata visibilita
e trasparenza su tutta la filiera, e mitigare

il rischio. E
* Paolo Brida, Head of Intelligent Spend
Management di SAP Italia.
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Normativa UE sulle batterie,
cosa cambiera nel 2024

E stato approvato, da parte dell'Unione Europea,
il che regola tutto cid che riguarda

e e che introduce una
che andranno a impattare su tutto il
Vediamo cosa cambiera per i e peri

di Francesca Callegari*
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, estate del 2023 ha una
data precisa da ricor-
dare che e quella del 18

agosto, giorno in cui e
entrato in vigore il Regolamento
sulle pile UE 2023/1542.

Questo pacchetto rappresenta la prima
normativa a livello europeo che prende
in considerazione l'intero ciclo di vita
delle batterie, che comprende anche gli
aspetti di approvvigionamento, produ-
zione, modalita di utilizzo e in particolar
modo una regolamentazione stringente
sulle pratiche di riciclo. Il Regolamento
tratta in misura approfondita e attua-
lizzata, rispetto agli odierni obiettivi
ambientali, aspetti come la sicurezza
del prodotto, I'informazione attraverso
dati precisi e il concetto di sostenibilita
delle batterie declinato alla produzione
e rigenerazione. Le norme del regola-
mento si applicano a tutte le categorie
di batteria, vale a dire batterie primarie
e ricaricabili destinate a ogni tipologia
di alimentazione, batterie per illumina-
zione o avviamento destinate a mezzi
trasporto, sia dotati di motori endoter-
mici che EV, nonché le batterie per usi
industriali. I1 Regolamento identifica
quindi la batteria indipendentemente
da forme, volume e massa, contem-
plando anche altri parametri come gli
aspetti progettuali e naturalmente chi-
mica e composizione dei materiali.

Lo scopo del Regolamento e di alline-
are tutto cio che e identificabile con la
parola batteria, con gli obiettivi di cir-
colarita del Green Deal Europeo, oltre
a promuoverne e contribuire alla soste-
nibilita durante tutto il ciclo di vita di
ogni singolo prodotto.

Non a caso, tra le disposizioni del Re-
golamento, € prevista anche una di-
chiarazione dell'impronta di carbonio
generata durante la fabbricazione delle
batterie (in particolare le batterie per
veicoli elettrici e le batterie industriali
ricaricabili, nonché quelle destinate ai
mezzi di trasporto). Non solo: il Rego-
lamento UE 2023/1542 stabilisce pa-
rametri stringenti per quanto riguarda

la quantita di rifiuti raccolti (e fraziona-
ti in base alla tipologia e all’utilizzo del-
le batterie) e, sempre in tema di riciclo
e rigenerazione, anche il quantitativo
di materie recuperate dai processi. Ad
esempio, a partire dal 2024, la quanti-
ta di materie come litio, rame, piombo,
cobalto e nickel, dovra essere estratta
dai prodotti esausti in misura gradua-
le ma crescente. Per dare un’idea degli
obiettivi di raccolta delle batterie porta-
tili esauste, la quantita dovra raggiun-
gere il 45% del venduto gia nell’anno
che e appena terminato, fino a raggiun-
gere oltre il 70% entro la fine del 2030.
Per le batterie dei veicoli (non EV) sara
concesso un lasso di tempo piu esteso
stabilendo il 50% entro fine 2028 per
arrivare a fine 2031 a oltre il 60%.

Una “carta d’identita”
per le batterie

Il Regolamento richiede inoltre che
venga riportata una serie di infor-
mazioni volta a identificare meglio
la tipologia di batteria destinata agli
EV, ai mezzi di trasporto e ai pacchi
destinati all’uso industriale.
Ciascuna batteria dovra essere munita
di un “passaporto” contenente queste
informazioni in modo da consentire il
tracciamento di ogni singolo prodotto
lungo I'intero ciclo divita. Nota partico-
lare e che il Regolamento prevede la re-
gistrazione digitale per tutte le batterie
che hanno capacita superiore ai 2 kWh
e che verranno immesse sul mercato
a partire dal 18 febbraio 2027. E este-
sa invece a ogni tipologia di batteria
I'apposizione di un’etichetta ove sono
riportati dati riguardo al fabbricante, il
luogo di produzione e la data nonché
tutte le sostanze contenute e classifica-
te come pericolose.

Quando sara operativo
il Regolamento

Il nuovo Regolamento delle batterie en-
tra in vigore il 18 febbraio 2024, tutta-
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Tutti i nostri prodotti fanno riferimento agli standard internazionali: CECC, DIN, IEC. - Siamo certificati UNI EN ISO 9001:2015 e UNI EN ISO 14001:2015

:) Itelcond

ITELCOND produttrice di condensatori elettrolitici alluminio nasce nel 1976,
grazie alla passione dei suoi soci fondatori come una piccola realta manifatturiera
italiana.

Oggi, € un affermata azienda che esporta i suoi prodotti in oltre 40 paesi al mondo,
la cui filosofia aziendale si basa sul rapporto di reciproca fiducia con i propri Clienti,
con i quali crea un solido legame di fidelizzazione e collaborazione.

La nostra gamma di prodotti passa dal grande condensatore a vite al piccolo
condensatore per circuito stampato.

Screw terminals and snap-in, standard o personalizzati, sono adattati
alle piu svariate applicazioni: UPS, inverter, elettromedicale,
industriale, energie alternative, veicoli elettrici, tecnologie spaziali,
apparecchiature elettroniche.

Il nuovo sito produttivo ha reso |'azienda ancora pil competitiva e I'ha
posizionata come partner di eccellenza attraverso il suo impegno per
I'indipendenza energetica, la ricerca di prodotti innovativi, nuove
collaborazioni con istituti scientifici e continui investimenti in risorse
umane.

Vantaggi, caratteristiche e benefici

* Produzione e approvvigionamento integrati con fornitori
locali

* Massima attenzione alle esigenze del cliente

* 100% del prodotto collaudato

* Soluzioni con Elettroliti autoestinguenti

e Bassa ESR 500/600V — 105°

e CAD - specifici per simulare il comportamento e la vita

attesa del prodotto

Bus bar - assemblati - Energy storage

Disegniamo le nostre Bus bar, le assembliamo e le collaudiamo internamente.
Aggiungiamo i nostri condensatori o condensatori di altro tipo, bilanciamo elettricamente il sistema, collaudiamo I'assieme e lo
spediamo pronto all’uso.

Questo ¢ il prodotto ideale per manutenzioni in luoghi difficilmente accessibili o dove sia necessario arrivare con un prodotto pronto
all’'uso e di semplice montaggio per minimizzare i tempi di intervento come, ad esempio, gli inverter per le energie alternative.

I nostri sistemi di stoccaggio dell’energia sono interamente progettati
al nostro interno, dove poi sono assemblati e testati.

Questo ci da un grande controllo ed una grande flessibilita sul
prodotto finale, che puo quindi essere adattato alle esigenze pil
diverse dei nostri clienti.

Le connessioni dei moduli di Energy Storage sono disponibili con o
senza punto centrale e, su richiesta, siamo in grado di fornire
interfacciamento ai sistemi di controllo con flat cable.

Il cuore dei nostri sistemi di Energy Storage sono gli assemblati con
bus-bar, che noi stessi realizziamo.

Itelcond srl - Via Darwin, 19 - 20019 — Settimo Milanese (MI) — ITALY - www.itelcond.it m Follow our page EPCIA

European Passive Gomponents industry Association
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via la sua attuazione si articolera in piu
fasi. Va considerato che la norma UE
2023/1542 andra ad abrogare la vec-
chia direttiva, ossia la 2006/66/CE, il
18 agosto 2025; e pertanto previsto un
periodo di transizione di 18 mesi nei
quali gradualmente vi sara un progres-
sivo cambio generazionale fra “vecchi”
e nuovi prodotti. Cio per dare un tempo
sufficiente al comparto batterie che ri-
guarda produttori, autorita nazionali e
organismi coinvolti, per adeguarsi alle
procedure di valutazione della confor-
mita e ai requisiti legali essenziali o di
altro tipo stabiliti dal nuovo regolamen-
to, ed evitare cosi di essere imprepa-
rati a ogni evenienza. Questo periodo
di transizione e di estrema importanza
poiché una volta terminato i prodotti
fabbricati prima o durante questo pe-
riodo, e che rispondono ancora alla Di-
rettiva 2006/66/CE, non potranno piu
essere immessi sul mercato.

Limpegno GP in linea
con il Regolamento

La filosofia di GP Batteries abbrac-
cia gia da tempo i principi conte-
nuti nel nuovo Regolamento. Infat-
ti, i prodotti disponibili sono gia in
linea con le prossime scadenze del
nuovo regolamento e cio consente
all’azienda di proiettarsi in avanti di
molti anni.

I risultati dell'impegno di GP Batte-
ries sono tangibili e lo si puo consta-
tare attraverso I’ottenimento della cer-
tificazione Nordic Swan EcoLabel su
diversi prodotti in vendita. Questa cer-
tificazione, con le sue rigide restrizio-
ni e gli altrettanto stringenti controlli
sull’intero ciclo di vita dei prodotti a
partire dal sito estrattivo dei minerali
utilizzati per realizzare le batterie, ¢
di per sé maggiormente restrittiva ri-
spetto sia alla normativa vigente che
alla nuova regolamentazione. Inoltre,
lavolonta di GP e quella di proseguire
nella sensibilizzazione di consumatori
e clienti finali verso una scelta ragio-

nata e consapevole delle batterie e una
corretta pratica per favorire il recupe-
ro efficace delle batterie esauste. i

* Francesca Callegari, GTM Manager
di GP Batteries.

LE BATTERIE COPERTE
DAL NUOVO REGOLAMENTO EU

Queste le tipologie di batterie coperte

dal nuovo Regolamento UE 2023/1542:

- portatili e per usi generici (ad esempio 4,5
volt (3R12), le pile a bottone, i formati D, C, AA,
AAA, AAAA, A23 e le batterie a 9V, ecc.)

» per autoveicoli destinate all’'avviamento
e l'illuminazione

» per mezzi di trasporto leggeri
- per trazione EV

« industriali a prescindere da forma, peso,
volume, chimica e utilizzo (ad esempio sono
incluse le batterie destinate agli ESS)

« specifiche per essere incorporate o aggiunte
ad altri dispositivi (ad esempio batterie per
gli smartphone)
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Non e facile, ma si puo fare

Liana Michelotto e Alice Valsassina sono i volti del Supply Chain Management
in Rutronik, una funzione delicata, che ha come obiettivo quello
di garantire ai clienti logistici un servizio di prim’ordine, muovendosi

in uno scenario complesso e sfidante.

Pubbliredazionale

a4

un duro lavoro, ma qualcuno deve

pur farlo. Potrebbe iniziare con

questa battuta l'intervista a Liana

Michelotto, Supply Chain Manager
per il Sud Europa di Rutronik, e Alice Val-
sassina, stesso ruolo ma con competenza
sul mercato italiano.

Chi e Liana Michelotto

Lavora nel settore della distribuzione
elettronica dal 1986. Dopo essersi
occupata di vendite e acquisti, € passata
alla logistica iniziando a familiarizzare
con i primi software di gestione del
magazzino. Dal 2004 in Rutronik
ricopre negli anni diversi ruoli, fino
a essere nominata nel 2017 Supply
Chain Manager di Rutronik Italia; dal
2021 si occupa anche della Region Sud
Europa. A lei compete il coordinamento
del Customer Service e degli Internal
sales attraverso le due Team Leader,
rispettivamente Alice Valsassina
e Deborah Testa.

Ogdgi, infatti, gestire la catena di fornitura di un
distributore di componenti elettronici & tutt'al-
tro che semplice. E la testimonianza delle due
manager Rutronik lo dimostra. “Gli ultimi
tempi si stanno rivelando molto impegnativi”,
dice Liana Michelotto, che ricopre il suo ruolo
dal 2017. “Oltre a stipulare nuovi contratti per
clienti logistici, dobbiamo rivedere posizioni
contrattuali stipulate negli ultimi decenni e
non piu in linea con le nuove richieste di mer-
cato. Ogni dettaglio del processo logistico va
esaminato con attenzione e coinvolge piu re-
parti - legale, logistico, vendite, IT - e sono ne-
cessari alcuni mesi, persino anniin alcuni casi,
per trovare un accordo con il cliente”.

Alice Valsassina & invece operativa come
Supply Chain Manager dall'inizio del 2023, ma
ha gia ben chiaro il quadro della situazione:
“Lavorare nellambito del Supply Chain Ma-
nagement richiede un’ottima conoscenza
degli strumenti di analisi e controllo di gestio-
ne, perché il servizio che offriamo al cliente
é tanto piu performante quanto piu le infor-
mazioni sulle quali ci basiamo sono corrette,
e avere un background da Business Analyst
mi ha aiutato, ma sono necessarie anche
competenze di tipo commerciale, che ho do-
vuto acquisire. Essere a stretto contatto con il
cliente, inoltre, implica che se ne conoscano le
esigenze e, in particolare, i processi gestiona-
li, per poterli interfacciare con i sistemi auto-
matizzati che usiamo in Rutronik”. Per essere
sempre aggiornate, le due manager seguono
costantemente corsi di formazione presso la
casa madre tedesca. Nelle loro responsabilita,
inoltre, rientra anche quella del Customer Ser-
vice, che le supporta svolgendo attivita di back
office e assicurando una presenza costante in
azienda al servizio dei clienti. Il team & compo-
sto da sei persone, inclusa una risorsa specia-
lizzata in Complaint Management e una dedi-
cata al Forecast Management.
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Come Supply Chain Manager

di Rutronik Italia riportate alla

casa madre, ma negli ultimi anni

alla Country é stata data una certa
autonomia: che cosa comporta

questo margine di manovra?

 Liana Michelotto | Avere autonomia nel-
la gestione dei clienti italiani e del Sud Eu-
ropa aiuta, perché ci consente di rispondere
in modo piu puntuale alle richieste di questi
ultimi. Non tutti i clienti sono uguali: un clien-
te italiano puo avanzare richieste diverse da
quelle di un cliente del nord Europa ed & no-
stro compito fare da portavoce delle sue esi-
genze presso la nostra casa madre, affinché
dall'esperienza di un cliente locale si possa
trarre uno spunto utile magari a un migliora-
mento del processo che pud andare a bene-
ficio di tutti.

Che tipo di aziende rientrano

nel profilo di “cliente logistico”

di Rutronik Italia e quali sono i centri
logistici a cui fate riferimento?

» Liana Michelotto | In Lombardia e Pie-
monte risiedono i piu importanti clienti che
operano nel settore automotive e che nor-
malmente conoscono e operano secondo i
meccanismiautomatizzati del Supply Chain
Management, mentre nel resto del Paese
abbiamo clienti su mercati diversi,coniqua-
li non & cosi immediato far comprendere i
vantaggi e quali sono le necessita per im-
plementare un processo logistico con Ru-
tronik. Il nostro centro logistico principale
in Germania e serve tutta I'Europa. Ad esso
si sono aggiunti due hubs: unoin Cina e, piu
recentemente, uno negli Stati Uniti, come
magazzino di riferimento dei clienti locali.
Questi hub sono nati per dare un servizio
capillare ai nostri clienti globali, che hanno
stabilimenti in Paesi e continenti diversi.
Con ognuno di loro va stipulato un contrat-
to logistico che risponda al luogo di giuri-
sdizione dell'ufficio del Distributore, quale
noi siamo. Questi hub ci hanno inoltre per-
messo di ridurre i costi di trasporto per tutte
le merci che prima transitavano in Europa
e successivamente di nuovo in Asia o Ame-
rica per le consegne ai clienti oltreoceano.

Che cosa significa, oggi, supportare

un cliente logistico?

« Alice Valsassina | Il Supply Chain Mana-
gement ha l'obiettivo di ottimizzare la logi-

RUTRONIRK
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stica, riducendo l'intervento manuale sugli
ordini e sui processi in generale e, in defi-
nitiva, contenendo i costi. Per questo oggi
molti clienti si rivolgono a noi con questo
obiettivo e siamo felici di accontentarli, ma
in un Mmercato come quello attuale, esposto
a rischi di varia natura, i clienti avanzano ri-
chieste sempre piu articolate e complesse
da soddisfare. Ci chiedono sempre piu fles-
sibilita, ma per noi non & sempre semplice
“concederla”, perché noi stessi abbiamo
determinate condizioni da rispettare verso
i nostri fornitori. E importante, quindi, rego-
larizzare anche le posizioni contrattuali con
questi ultimi e stabilire condizioni chiare,
che possano essere comprese, eventual-
mente, anche dal cliente al quale dovessi-
mo dare una risposta che apparentemente
non lo soddisfa. A cid si aggiunge un'altra
sfida: molti fornitori di componenti si sono

Chi é Alice Valsassina

Nata a Milano nel 1992, dopo una laurea
in Lingue ad indirizzo Economico presso
'Universita Cattolica Del Sacro Cuore,
entra nel mondo del lavoro come
business analyst, ruolo in cui maturera
diverse esperienze che la faranno
crescere nel settore automotive. Nel
settembre 2022 si unisce a Rutronik,
dove dopo un affiancamento con Liana
Michelotto, inizia a ricoprire il ruolo
di Supply Chain Manager per I'ltalia.
Coordina anche il team del Customer
Service, recentemente rinnovato
e composto da: Elisabetta Rauseo,
Vito Diterlizzi, Monica Mambriani,
Kamilla Vargas, Arianna Melziade
e Andrea Valsassina.
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strutturati anche dal punto di vista logisti-
co e in questo ambito sono diventati nostri
competitor. Tutti questi fattori complicano
il nostro lavoro, ma la sfida & proprio riuscire
a reagire tempestivamente alle richieste.

Anche la contrattualistica, quando

si parla di logistica, é piuttosto
complessa. Come la gestite?

« Alice Valsassina | Gli aspetti legali sono
spesso la parte piu complicata dei contratti
logistici e vanno gestiti da chi ha le giuste
competenze. Se per la parte logistica pos-
siamo essere autonome e per la parte com-
merciale possiamo consultarci con i colle-
ghi delle vendite, per le questioni legali, che
rappresentano spesso la parte piu ostica
dei contratti, dobbiamo delegare all'ufficio
competente che & centralizzato in Germa-
nia. Dal 2022 Rutronik ha a bordo l'italiana
Sara Verzillo-Wolf come consulente legale.
Sara vive da molti anni in Germania e la sua
professionalita e tempestivita nelle rispo-
ste, che apprezziamo particolarmente, ci
aiutano molto nella conclusione di contratti
in tempi piu brevi, considerato che l'ufficio
legale si occupa di tutti i contratti stipulati
da Rutronik con fornitori e clienti.

Quali sono le criticita principali

che oggi dovete affrontare nel vostro
ruolo di anello di congiunzione

tra fornitori e clienti?

 Liana Michelotto | Veniamo da un pe-
riodo di allocazione e all'orizzonte ci sono
nuove difficolta: la situazione nel Mar Rosso
e il terremoto in Giappone stanno metten-
do in allarme i clienti, che costantemen-
te ci chiedono evidenza dei tempi di con-
segna per tutti gli articoli che impattano
con queste nuove difficolta rispetto ai loro
piani produttivi. Da parte nostra, sappia-
mo di dover essere piu reattivi e tutelarci
anche nei confronti dei fornitori con una
contrattualistica che deve tenere con-
to di un mercato piu mutevole o che, co-
munque, contempli, ad alcune condizio-
ni, la possibilita di modifiche periodiche.
» Alice Valsassina | Un aspetto delicato
da gestire riguarda la rotazione di magaz-
zino. | componenti che trattiamo sono clas-
sificati, in base alla loro rivendibilita, come
standard o come NCNR, ossia non cancel-
labili non restituibili. La classificazione di
uno stesso componente pud cambiare nel
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tempo, in base alla domanda. E sempre piu
€ importante che il cliente si assuma le pro-
prie responsabilita e dia la visibilita neces-
saria ad attivare gli automatismi richiesti
in una gestione efficiente della catena di
fornitura. Solo cosi si puo realizzare quell'ot-
timizzazione dei costi che spinge il cliente
a rivolgersi a noi. Rutronik assicura, impie-
gando strumenti di analisi, che la rotazione
di magazzino sia corretta in base alle neces-
sita dei propri clienti.

Infine, quali sono i punti di forza

del Supply Chain Management

in Rutronik?

« Liana Michelotto | Credo che il nostro
punto di forza risieda nella nostra capa-
cita di coltivare la relazione con il cliente,
nellimpegno che mettiamo costante-
mente nel rispondere ai suoi bisogni e nel
risolvere le eventuali problematiche che
possono sorgere. Teniamo presente che i
clienti logistici sono essenzialmente realta
di grandi dimensioni, per le quali un fermo
produzione comporta problemi rilevanti e
il nostro primo obiettivo deve essere quello
di garantire sempre la loro operativita, con-
segnando i componenti in modo preciso e
puntuale. Anche se per Rutronik tuttiiclien-
ti sono importanti, nel caso di questi Top
Customer, che muovono volumi di grandi
proporzioni, il servizio logistico deve essere
eccellente e affidabile al cento per cento.
Dimostrando di saper gestire in modo effi-
ciente clienti importanti, la nostra Country
e sempre piu credibile agli occhi della casa
madre e questo & motivo di grande soddi-
sfazione per noi.

« Alice Valsassina | Penso vada messo I'ac-
cento sulla qualita del servizio che forniamo
al cliente. Questo & un aspetto fondamen-
tale nella logistica, soprattutto quando par-
liamo di clienti di un certo calibro, che rap-
presentano una grande opportunita, ma
anche un grande rischio e nei confronti dei
quali & importante essere sempre all'altez-
za della situazione: dobbiamo monitorare
costantemente le loro performance e non
possiamo essere spettatrici passive nel caso
in cui sorga un problema. Inoltre, la qualita
del servizio dipende anche dalla collabora-
zione e dalla sintonia che c'e all'interno di
Rutronik: come SCM ci interfacciamo con
molti reparti ed € importante per noi colti-
vare buone relazioni con tutti i colleghi.
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Stazioni di ricarica:
strumenti per installazione
e collaudo

L'affidabilita delle infrastrutture di ricarica € un fattore cruciale
per accelerare il passaggio alla mobilita elettrica: ecco perché elettricisti
e installatori devono disporre di dispositivi adeguati a svolgere le attivita
di messa in servizio e manutenzione ordinaria delle colonnine.

a cura della Redazione

econdo i dati dell’Annual Electrical Vehi-
cle Outlook 2022 di Bloomberg, sono
attualmente in circolazione, in tutto il
mondo, circa 20 milioni diveicoli elettri-
ci per passeggeri, 1,3 milioni di veicoli elettrici
commerciali e 280 milioni di ciclomotori, scoo-
ter, motocicli, e scooter a tre ruote elettrici.
I numeri danno l'idea della crescita della mobilita
elettrica, che si prevede accelerera ulteriormente
nel corso dei prossimi cinque-dieci anni; il feno-
meno e trainato principalmente dal miglioramento
della tecnologia delle batterie, dall'impegno di molti
Paesi nel raggiungere quello che viene definito 1'o-
biettivo “net zero” in termini di emissioni di carbo-
nio e dalle scelte delle case automobilistiche, che

aumentano la produzione di nuovi modelli elettrici,
piu comodi e affidabili. Vista la rapida crescita del
mercato dei veicoli elettrici, I'obiettivo € aumentare
il piu possibile la distanza percorribile tra una rica-
rica e I'altra. Allo stesso tempo, € necessario aumen-
tare I'accessibilita alle infrastrutture di ricarica, in
particolare per quanto riguarda le colonnine pubbli-
che. Nel suo report “Global EV Outlook 2022”, I'In-
ternational Energy Agency afferma che, mentre la
maggior parte delle ricariche dei veicoli elettrici av-
viene presso residenze e luoghi di lavoro, nel 2021
erano gia presenti sul territorio quasi 1,8 milioni di
punti di ricarica accessibili al pubblico, di cui un
terzo erano colonnine veloci. Quasi 500.000 punti
di ricarica sono stati installati in quell’anno, piu del
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numero totale di punti di ricarica pubblici che era-
no disponibili quattro anni prima. Sempre nel 2021,
afferma I’AIE, le colonnine in grado di effettuare ri-
cariche rapide sono aumentate del 48%, rispetto al
43% dell’anno precedente, mentre la crescita delle
colonnine di ricarica lente e scesa dal 46% del 2020
al 33% di solo un anno dopo. La Cina e all’avanguar-
dia nella disponibilita di colonnine di ricarica pub-
bliche, rappresentando circa 1'85% delle colonnine
rapide a livello mondiale e il 55% delle colonnine
lente. In Europa c’erano piu di 300.000 colonnine di
ricarica lente nel 2021 (con un aumento annuo del
30%). Scendendo nel dettaglio, nei Paesi Bassi sono
presenti oltre 80.000 colonnine di ricarica lente,
in Francia 50.000, in Germania 40.000, nel Regno
Unito 30.000, in Italia 20.000 e poco piu di 12.000
sia in Svezia che in Norvegia.

Misurazioni rapide e accurate

Per soddisfare le esigenze di questo fiorente mer-
cato, elettricisti e installatori devono disporre
degli strumenti giusti per svolgere le attivita di
messa in servizio e manutenzione ordinaria delle
colonnine.

Tra gli strumenti che non dovrebbero mancare vi
sono i piu recenti tester elettrici, tester di isolamen-
to, telecamere termiche e tester di apparecchiature
per I'alimentazione e ricarica dei veicoli elettrici.
L obiettivo e consentire ai tecnici di effettuare misu-
razioni rapide e accurate durante le attivita di con-
trollo e risoluzione dei problemi. Una delle difficolta
specifiche da affrontare riguarda le colonnine di ri-
carica rapida in Ac Modo 3, con potenze da 3,7 kW
a 22 kW, che erogano un’alimentazione monofase o
trifase con una tensione di rete a 230 V 0 400 V. In
tal caso e assolutamente fondamentale garantire i
massimi livelli di sicurezza durante l'installazione,
i test, e la manutenzione di queste colonnine avan-
zate di alta potenza. Affinché la colonnina possa ero-
gare una tensione di uscita, e di vitale importanza
garantire una comunicazione affidabile tra la stazio-
ne di ricarica e il veicolo elettrico. Per raggiungere
tale obiettivo, € necessario utilizzare un adattatore
per colonnine di ricarica in grado di simulare unvei-
colo collegato alla colonnina e verificare la presenza
della tensione di uscita con connettori di tipo 1 e 2
in conformita con gli standard lec/HD 60364-7-722
e [ec/EN 61851-1. Altri test che i tecnici devono ese-
guire comprendono il controllo della continuita dei
conduttori, la resistenza di isolamento, la discon-

nessione automatica dell’alimentazione (test della
resistenza di terra e degli interruttori differenziali)
e test funzionali. Tutte queste prove possono essere
eseguite utilizzando un tester di installazione mul-
tifunzione.

Messa in servizio e manutenzione
delle colonnine diricarica

Altri strumenti utili per gli elettricisti e gli instal-
latori che devono far fronte alla proliferazione
delle colonnine di ricarica sono tester di tensio-
ne, pinze amperometriche e tester a forcella a
ganasce aperte, in grado di eseguire misure di
tensione e corrente senza contatto.

Allo stesso modo, i moderni tester di resistenza di
isolamento digitali sono ideali per la risoluzione dei
problemi di isolamento e la messa in servizio, non-
ché per le applicazioni di manutenzione preventiva.
Inoltre, I'utilizzo di una termocamera in combina-
zione con tester di installazione multifunzione o
multimetri digitali consente ai tecnici di identificare
eventuali problemi in pochi secondi. Gli oscillosco-
pi portatili palmari che sono stati progettati per la ri-
soluzione dei problemi e I'analisi degli azionamen-
ti per motori elettrici sono particolarmente adatti
all’'utilizzo in ambienti pericolosi e difficili, con gli
strumenti che combinano le prestazioni di un oscil-

Un tester per ricarica con spina di Tipo 1di Fluke
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loscopio da banco con quelle di un multimetro e di
registratore senza carta. Altri strumenti e accesso-
ri utili ai tecnici per le prove sulle colonnine inclu-
dono i morsetti di messa a terra e gli analizzatori
di batterie progettati per verificare singole batterie
stazionarie o banchi di batterie. Sono strumenti che
permettono di misurare la resistenza interna della
batteria, la tensione Ac e Dc, la corrente Ac e Dc, la
tensione di ripple, la frequenza e la temperatura.

Lavorare per I'affidabilita
delle infrastrutture

Un grosso problema con la messa in servizio e
la manutenzione delle nuove colonnine di rica-
rica e pero la carenza a livello mondiale di per-
sonale qualificato per eseguire questa tipologia
di lavori.

Nel corso degli anni, si e registrato un netto calo del
numero di tecnici esperti di installazione nel settore
elettrico (molti lasciano al raggiungimento dell’eta
pensionabile), mentre allo stesso tempo la maggior
parte dei nuovi assunti non ha ancora raggiunto il li-
vello di competenze richiesto. Una particolare criti-
cita e la mancanza di formazione pratica, necessaria
affinché i tecnici addetti ai collaudi siano in grado
di interpretare correttamente cio che viene loro in-
dicato dai sofisticati strumenti di misura e collaudo
a loro disposizione, per poi intraprendere le azioni
correttive piu appropriate. La formazione mirata ai
test sulle colonnine di ricarica e essenziale per mol-
te ragioni, non solo per la necessita di mantenere i
tecnici al sicuro, ma anche per consentire loro di far
fronte alle crescenti esigenze di test nel settore della
ricarica elettrica e aiutarli a documentare in maniera
completa un’installazione, in modo che sia possibile
garantire che I'impianto installato sia anche assolu-
tamente sicuro da usare. Gli elettricisti con una for-
mazione avanzata e dotati di maggiori conoscenze
nella messa in servizio e nella manutenzione delle
colonnine di ricarica possono migliorare significati-
vamente la loro produttivita. Un tecnico installatore
non adeguatamente formato puo non solo impiega-
re piu tempo per svolgere un determinato compito,
e quindi contribuire ad aumentare i tempi di fermo,
ma puo anche commettere errori che potrebbero
causare danni a costose apparecchiature. Quando
si lavora con tali apparecchiature ad alta potenza,
alcuni errori possono, purtroppo, essere addirittura
fatali. Per raggiungere i propri obiettivi di conformi-
ta, sicurezza ed efficienza, una formazione di buo-

na qualita sull’installazione elettrica puo mettere le
aziende in una posizione piu forte quando si tratta di
verificare e risolvere problemi, incoraggiando la cre-
scita professionale dei dipendenti. Molti elettricisti
generici stanno cercando di migliorare le loro com-
petenze frequentando corsi di formazione certificati
sull’installazione e il collaudo delle colonnine di ri-
carica. In generale, una forza lavoro piu qualificata
contribuira ad accelerare la diffusione delle colon-
nine di ricarica e, quindi, a favorire una piu rapida
adozione dei veicoli elettrici. Per i professionisti del
settore elettrico, le installazioni di colonnine creano
nuove opportunita e flussi di entrate extra per coloro
che hanno le conoscenze, le competenze e gli stru-
menti di misura adatti per gestire la ricarica di vei-
coli elettrici ad alta potenza. Tuttavia, e I'affidabilita
dei veicoli elettrici e delle infrastrutture di ricarica a
loro associate a costituire un fattore cruciale in gra-
do di influenzare la crescita di questo mercato. Le
infrastrutture per la ricarica di veicoli elettrici sono
raddoppiate in Europa tra il 2020 e il 2021 e la loro
crescita continua a ritmo sostenuto: gli operatori de-
vono farsi trovare pronti. El

* 1l testo di questo articolo é stato fornito in esclusiva
a Elettronica AV da Fluke
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Come il 5G migliorera
| servizi healthcare

Le piu recenti tecnologie 5C, integrate con la crescente presenza
di dispositivi loT e una corretta architettura di rete, rappresentano
la combinazione ideale per I'innovazione nel settore sanitario.

di Roberto Lucarelli*

uando si parla di nuove tecnologie nel
campo dell’healthcare non si tratta
solo di essere all’avanguardia, ma di
capire come la tecnologia possa con-
tribuire a migliorare I’assistenza alle persone

e favorire I’accesso a cure di qualita a un mag-
gior numero di pazienti.

Le piu recenti tecnologie 5G, integrate con la cre-
scente presenza di dispositivi IoT e una corretta
architettura di rete, rappresentano la combinazio-
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ne ideale per I'innovazione nel settore sanitario.
Grazie avelocita superiori e a un numero crescen-
te di dispositivi connessi, gli operatori sanitari
saranno in grado di migliorare, e alcuni lo stanno
gia facendo, sia la qualita che I’accesso alle cure.
In Italia, uno degli obiettivi del Pnrr e proprio la
digitalizzazione della sanita, sfruttando le nuove
tecnologie per migliorare i servizi offerti, come la
telemedicina e i servizi di emergenza.

Le potenzialita del 5G

Molti professionisti del settore healthcare sono
consapevoli delle potenzialita del 5G applicato
a specifici casi d’uso in ambito sanitario.

Nel 2019, in Cina, alcuni chirurghi hanno effet-
tuato il primo intervento da remoto abilitato dal
5@, a una distanza di quasi 50 chilometri. Al Mo-
bile World Congress del 2019, il dottor Antonio
de Lacy ha fornito assistenza remota a un team di
chirurghi e anestesisti impegnati in un intervento
presso I’'Hospital Clinic di Barcellona. Il chirurgo
che dirigeva 1'operazione indicava sul suo tablet
dove effettuare I'incisione, oltre a fornire altre in-
dicazioni, come il punto preciso in cui intervenire,
il tutto su immagini in movimento ottenute attra-
verso una telecamera laparoscopica. Contestual-
mente, 'equipe chirurgicavisualizzava I'interven-
to su uno schermo vicino al tavolo operatorio.
Secondo recenti studi, il mercato globale della tec-
nologia 5G potrebbe raggiungere i 128 miliardi di
dollari entro il 2026. Queste proiezioni potrebbero
indicare un’espansione della tecnologia 5G in aree
precedentemente non raggiunte. Per il settore del-
la sanita questo potrebbe rivelarsi fondamentale,
perché consentira interventi simili a quelli ese-
guiti al Mobile World Congress e permettera a chi-
rurghi altamente specializzati di raggiungere aree
che in precedenza non avrebbero avuto accesso a
cure di qualita. Ma cosa rende il 5G, in confronto al
Wi-Fi o all’Lte, cosiidoneo a migliorare la qualita e
la portata delle cure? Il 5G offre una connessione a
bassa latenza e una maggiore larghezza di banda,
elementi essenziali per le applicazioni che con-
sentono e abilitano I'assistenza sanitaria da remo-
to. Le interruzioni nelle comunicazioni durante
un intervento possono comportare complicazioni
per il paziente, ridurre la qualita dell’assistenza
e, nel peggiore dei casi, metterne a rischio lavita,
per questo la tecnologia 5G puo avere un ruolo
fondamentale.

Il 5G abilitatore dei servizi loT
nell’healthcare

La velocita e la bassa latenza offerte dal 5G ri-
sultano cruciali anche per il crescente utilizzo
dei dispositivi IoT nel settore sanitario.
Secondo recenti dati, il mercato dell’loT in ambito
healthcare e destinato a passare da 127 miliardi di
dollari nel 2023 a 289 miliardi entro il 2030. Que-
sto significa che il numero di operatori sanitari,
strutture e pazienti che dipendono dai dispositivi
IoT non potra che aumentare e avra bisogno di reti
in grado di supportarli. I dispositivi medici con-
nessi, come i cardiofrequenzimetri, i saturimetri
e i misuratori del glucosio, consentono agli ope-
ratori sanitari di monitorare i dati per valutare le
condizioni del paziente e definire rapidamente i
passi successivi nella cura. Anche i dispositivi we-
arable, che tracciano il movimento e il dolore du-
rante la terapia in teleassistenza, avranno un ruolo
sempre piu rilevante, con I’espansione del merca-
to IoT sanitario. Altre applicazioni [oT possono in-
cludere ad esempio il controllo automatico della
temperatura e la possibilita di tracciare i visitatori
di una struttura sanitaria. Tutto cio aiuta il perso-
nale a risparmiare tempo sui controlli manuali,
contribuendo a prevenire errori dovuti anche al
sovraccarico di lavoro per processi che possono
essere automatizzati. Quando viene utilizzata una
rete 5G, le interruzioni nella comunicazione tra i
dispositivi dei pazienti e i medici incaricati di va-
lutare le condizioni del paziente saranno minime.
Questo e fondamentale per i pazienti con difficolta
a spostarsi o recarsi regolarmente dal medico. Gra-
zie al supporto del 5G, essi potrebbero comunque
ricevere assistenza remota di alta qualita e un’e-
sperienza paziente che risponda ai loro requisiti
di mobilita ridotta.

Comunicazioni sui veicoli
per servizi di emergenza

I1 5G non e solo fondamentale nelle sedi ospeda-
liere “fisse” e per i pazienti assistiti a domicilio,
ma svolge un ruolo cruciale anche nell’ambito
della mobilita e dei trasporti, sui veicoli per servi-
zi medici di emergenza coinvolti nelle situazioni
critiche. Questi veicoli non solo trasportano i pa-
zienti in ospedale, ma devono anche comunicare,
in condizioni di elevata criticita, con le organizza-
zioni sanitarie.
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€ L’ INTRODUZIONE DELLA TECNOLOGIA 5G RENDERA PIU EFFICIENTE IL SISTEMA SANITARIO,
RIDUCENDO LE DISTANZE TRA MEDICO E PAZIENTE, NONCHE LA CONGESTIONE DEI SERVIZI.
PERMETTERA INOLTRE CHE AUMENTI ULTERIORMENTE L'UTILIZZO DI DISPOSITIVI |OT E DELLE RETI PRIVATE.
QUESTO CONTRIBUIRA A RIDURRE IL CARICO QUOTIDIANO DEGLI OPERATORI SANITARI,
MIGLIORANDO AL CONTEMPO LA QUALITA DELL'ASSISTENZA Al PAZIENTI »

Un esempio concreto € la creazione di una
Network Slice 5G dedicata, che permette ai para-
medici di comunicare senza interruzioni ed in si-
curezza con il personale sanitario fino al momen-
to in cui il paziente giunge al pronto soccorso.
Questa comunicazione puo includere videochia-
mate per discutere le condizioni del paziente,
trasferimento in tempo reale dei dati provenienti
dalla tecnologia diagnostica a bordo del veicolo e
persino procedure remote con il medico di emer-
genza che guida I'intervento a distanza.

Il 5G nelle strutture sanitarie

I1 5G, oltre ad abilitare servizi di telemedicina
o l’assistenza da remoto ai pazienti su mezzi
sanitari in situazioni di emergenza, migliorera
la connettivita interna alle strutture sanitarie
offrendo la possibilita di utilizzare reti cellula-
ri private.

Con la sempre maggiore dipendenza dai disposi-
tivi [oT, si delineano infatti numerose situazioni
in cui le istituzioni sanitarie avranno bisogno del
massimo controllo sulle proprie reti interne.
Proviamo a immaginarci all’interno di una strut-
tura sanitaria e subito ci accorgiamo della pre-
senza di punti di accesso radio Wi-Fi disseminati
lungo i corridoi. Con I'incremento dei dispositivi
IoT, cresce inevitabilmente la richiesta di banda
sulla rete Lan. Tuttavia, il Wi-Fi presenta delle
limitazioni nei contesti in cui numerosi dispo-
sitivi si contendono la banda disponibile. 11 Wi-
Fi, basato sull’'uso delle frequenze radio per in-
viare segnali tra access point, rappresenta una
connessione “best effort”. Tuttavia, se il Wi-Fi e
disponibile, gli utenti se ne contendono la prio-
rita, senza alcuna garanzia di velocita o qualita di
trasmissione dei dati. Ad esempio, se un utente
tenta di trasmettere immagini radiografiche su
una connessione Wi-Fi, il traffico generato puo
ostacolare la capacita di altri utenti di completa-
re le loro attivita, causando problemi operativi.
Va inoltre sottolineato che il Wi-Fi e suscettibile

a interferenze, rendendo la connessione ancora
meno affidabile quando si aggiungono punti di
accesso supplementari per supportare ulteriori
dispositivi IoT. Oltre alla sua natura di per sé piu
instabile, il Wi-Fi di solito si basa su una semplice
combinazione di nome utente e password per la
sicurezza. Le limitate misure di sicurezza, spesso
associate al Wi-Fi, possono portare a pericolose
violazioni. Per questo le strutture sanitarie ne-
cessitano spesso di una soluzione rappresentata
da una rete cellulare privata. Quest’ultima e una
rete di proprieta della struttura sanitaria che uni-
sce il controllo e i costi fissi del Wi-Fi alla fles-
sibilita, alla sicurezza e ai vantaggi di una rete
cellulare 5G. Su una rete 5G privata, i fornitori di
servizi sanitari e gli ospedali possono beneficiare
di una rete dedicata e sicura con bassa latenza e
ampia larghezza di banda. Questo e cruciale per
vari motivi: innanzitutto, le organizzazioni pos-
sono avere un maggiore controllo su quali dati
hanno la priorita e devono essere trasportati su
una rete a bassa latenza. Ad esempio, un ospe-
dale potrebbe optare per il trasferimento in tem-
po reale delle immagini per effettuare diagnosi
rapide e avviare tempestivamente il trattamento
del paziente. Inoltre, le organizzazioni sanitarie
potrebbero garantire piu agevolmente la riserva-
tezza dei dati dei pazienti, come richiesto dalle
normative UE e italiana che ne regolano il tratta-
mento, sfruttando le misure di sicurezza integra-
te dalla rete cellulare. Ad esempio, per accedere
alla rete 5G privata, i dispositivi devono essere
dotati della corretta Sim fisica o di una eSim.

Questo riduce il rischio di attacchi tradizionali,
basati sulle credenziali. Infine, grazie al network
slicing, I'SD-Wan puo assicurare la conformita
dei dati nel caso in cui debbano transitare su una
rete pubblica 5G, offrendo una orchestrazione
uniforme delle comunicazioni interne ed esterne
alle strutture sanitarie. E]

* Roberto Lucarelli, MSP Solution Architect Southern
Europe di Cradlepoint.
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Sela consegna a dom cilio
la fa il robot

Soluzioni CGnss ad altissima precisione, una vasta rete di antenne
per stazioni base, servizi dati online e servizi standardizzati
di correzione degli errori contribuiranno ad accelerare
la diffusione dei robot di consegna, sistemi che,
usati in modo intelligente, offrono vantaggi
sia agli operatori della logistica sia agli utenti.

e premesse per avere sempre piti
robot di consegna autonomi nei
prossimi anni ci sono tutte. Seb-
bene alcune importanti aziende
di delivery abbiano posticipato o ridimen-
sionato i lanci commerciali, molte aziende
specializzate nella robotica stanno lavo-
rando a numerosi proof-of-concept.
Ma con sempre piu robot di consegna sui
nostri marciapiedi, piste ciclabili e strade,
come sara possibile garantire che questi
veicoli non si comportino in modo incon-
trollato o pericoloso, ignorando le regole
del traffico locale? Insegnamenti preziosi
arrivano dall’industria dei tagliaerba robo-

di Diego Grassi*

tizzati, gia ampiamente utilizzati in tutto
il mondo, ma ci sono ancora aspetti da af-
frontare per garantire che i delivery robot
funzionino in sicurezza, in armonia con i
pedoni e gli altri utenti della strada.

Tecnologie
per la robotica mobile

L'utilizzo di sistemi globali di navigazione
satellitare (Gnss), che consentono la lo-
calizzazione precisa di oggetti e persone
pressoché in tempo reale, e I'utilizzo di
sensori di ostruzione e prossimita sono le
principali tecnologie utilizzate nella robo-
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tica mobile. Esse consentono di effettuare
una mappatura dello spazio circostante,
la creazione di una geo-recinzione virtua-
le per determinare i limiti spaziali di una
specifica area e identificare gli oggetti
presenti negli spazi di manovra dei robot
mobili. Il geo-fencing si basa su due tec-
nologie chiave: la cinematica in tempo re-
ale (Rtk) e ll Dead Reckoning (DR) ossia la
navigazione stimata con sensori inerziali.
L'Rtk consente di correggere gli errori co-
muni negli attuali sistemi di navigazione
satellitare, aumentandone la precisione di
localizzazione fino al livello del centime-
tro. I Dead Reckoning calcola invece la
posizione aggiornata di un oggetto in mo-
vimento, partendo da una posizione pre-
fissata all’interno del geo-fence virtuale e
incorporando stime di velocita e direzione
di rotta nel tempo. Il tosaerba robotizzato
e uno degli esempi piu tangibili per illu-
strare I'utilizzo crescente e lo sviluppo di
tecnologie di localizzazione Gnss nella ro-
botica mobile.

Gli albori del geo-fencing

Gia dal primo decennio del 2000 i to-
sa-erba robotizzati utilizzano un cavo
elettrico per definire un perimetro e
sfruttano sensori a effetto hall, che con-
sentono di misurare la prossimita rela-
tiva del robot rispetto al filo e, quindi, di
delimitare I’area di azione rispetto al pe-
rimetro di riferimento.

L'utilizzo del filo e una tecnica efficace, ma
presenta limiti relativi al tempo, la com-
plessita e i costi d’installazione, soprat-
tutto per aree grandi o complesse. Inoltre,
eventuali rotture del filo di confine rendo-
no il sistema inutilizzabile. Dal secondo
decennio del 2000, gli sviluppi tecnologici
si sono concentrati sulla creazione di un
geo-fence virtuale, particolarmente utile
per determinare le aree di grandi dimen-
sioni, come un parco pubblico o un campo
da golf, e consentire la navigazione all’in-
terno di un perimetro stabilito, escludendo
zone con presenza di alberi e altri ostacoli
statici. Queste aree virtuali di lavoro sono
create con la tecnologia Rtk, che utilizzan-

INNOVAZIONE

RETI

do una stazione base locale per fornire le
correzioni degli errori sui segnali Gnss,
consente di aumentare I'accuratezza della
localizzazione dei robot in movimento con
precisione centimetrica e, quindi, permet-
te la definizione di perimetri virtuali che
possono essere creati velocemente, senza
I'installazione di un cavo perimetrale. La
rimozione del cavo elettrico perimetrale
semplifica I'utilizzo e offre vantaggi in ter-
mini di riduzione di tempi e costi d’instal-
lazione iniziale. Il passo successivo e stato
la rimozione anche della stazione base lo-
cale utilizzata per la correzione degli erro-
ri. Infatti, con nuovi modelli di tagliaerba
robotizzati che implementano 'Rtk si fa
affidamento unicamente sulle correzioni
degli errori forniti da reti di stazioni base
gia installate sul campo. In questo modo e
possibile definire perimetri virtuali ad alta
precisione in modo ancora piu semplice
dal lato dell’'utente finale e la praticita ed
esperienza d’uso sono ulteriormente mi-
gliorate con notevoli vantaggi in termini
di portabilita delle piattaforme. Rispetto ai
tagliaerba, pero, i robot autonomi devono
soddisfare requisiti piu complessi, perché
possono operare anche al di fuori di peri-
metrivirtuali predefiniti e devono determi-
nare lo spazio circostante in pochi secon-
di, per mezzo di sensori che consentano la
localizzazione di ostacoli presenti sul loro
tragitto. Il rilevamento degli oggetti statici
0 in movimento per evitare collisioni ag-
giunge un’ulteriore complessita e richiede
I'utilizzo combinato di tecnologia Gnss Rtk
e sensori Lidar e radar.

Le sfide che ci attendono

Ci sono in particolare alcune sfide che si
stanno rivelando degli ostacoli alla dif-
fusione su larga scala dei robot autono-
mi per le consegne.

La prima e relativa a come garantire con-
formita alle regole di circolazione stradale:
il regime normativo e sempre pitu comples-
so, perché deve contemplare molte piu tipo-
logie di veicoli rispetto al passato. Inoltre, i
robot di consegna possono viaggiare lungo
marciapiedi e percorsi ciclabili a diverse
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velocita e in varie direzioni, elemento che
aggiunge complessita nel traffico e aumen-
ta la difficolta di gestione della sicurezza dei
pedoni e degli automobilisti. In generale,
diventera sempre piu rilevante stabilire con
accuratezza dove i robot autonomi di conse-
gna possono circolare e qual e la loro velo-
cita massima, in base alla posizione in cui
stanno operando. Con la tecnologia Gnss Rtk
sara possibile risolvere diverse problemati-
che: questi sistemi potranno infatti abilitare
il geo-fencing a livello di centimetri, richie-
sto nei casi d’'uso come I'individuazione del-
le zone con divieto di accesso, I'esclusione
di alcune aree pedonali, di marciapiedi, de-
limitare 'accesso a specifiche piste ciclabili
e definire con precisione aree con differenti
limiti divelocita. Ma resta un’altra questione
aperta: come possono i produttori sviluppa-
re piattaforme in grado di funzionare senza
problemi in tutto il mondo? Come si puo
gestire la carenza di standardizzazione tra
i vari servizi disponibili per la trasmissione
dei dati di correzione degli errori necessa-
ri nei sistemi di posizionamento Rtk? Una
risposta e il formato Spartn (Safe Position
Augmentation for Real-time Navigation),
definito da un consorzio di fornitori di ser-
vizi Gnss e di produttori di apparecchiature,
tra cui u-blox. Introdotto nel gennaio 2020,
lo standard supporta la trasmissione di dati
per correzione dei segnali Gnss su estensio-
ne geografica globale. Ma c’é dell’altro: nei
prossimi anni, la tecnologia Vision-Rtk pro-
mette risultati ancora migliori. La versione
Vision-Rtk2 di ultima generazione fonde
soluzioni di visione artificiale, la tecnolo-
gia Rtk-Gnss, sensori inerziali e sistemi di
rilevamento dati sul chilometraggio per-
corso dalle ruote con algoritmi di appren-
dimento automatico, non piu dipendenti
dai soli segnali Gnss. Questa tecnologia e
particolarmente interessante in ambienti
difficili come i canyon urbani, i sottopassi,
le aree ostruite dalle chiome degli alberi o
qualsiasi altro luogo in cui i segnali satel-
litari possono essere bloccati, schermati o
subire riflessioni. E]

* Diego Grassi, Head of Segment Managers
Industrial, Emea, u-blox.
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IL CASO GIAPPONE

Il Giappone rappresenta un caso esemplare
di Paese con legislazione avanzata sull’'utilizzo
dei robot di consegna autonoma. Come
regola generale, piu antiche sono le citta, piu
strette sono le strade. Le strade municipali
costituiscono I'80% di tutte le strade del
Giappone, secondo il Ministero del Territorio,
delle Infrastrutture, dei Trasporti e del Turismo
sono tipicamente larghe appena 3,8 m.

Il rischio di incidenti, come il contatto con vari
ostacoli e altri veicoli, & piu elevato rispetto ai

L ®

principali Paesi occidentali. Nell'aprile del 2023,

in vista della revisione dell'applicazione della
legge sulla circolazione stradale in Giappone,
il Ministero dell’lEconomia, del Commercio e
dell'Industria ha organizzato un evento per
illustrare il lavoro svolto in collaborazione con
la Robot Delivery Association. || ministero
ritiene che sia importante informare i passanti

sui robot di consegna quando essi percorrono i
marciapiedi, che sono spazi pubblici, e prevede
di lavorare per migliorarne I'accettabilita sociale.
Ora, i robot che soddisfano determinati requisiti

di dimensioni e struttura, con dimensioni
equivalenti a quelle di una sedia a rotelle
elettrica, saranno in grado di percorrere le
strade pubbliche e i marciapiedi a una velocita
massima di 6 km orari. All'levento, otto robot di
consegna di otto aziende diverse hanno dato
dimostrazione di scenari reali di guida e di
utilizzo. Questi ultimi includevano movimenti
di base, come la marcia rettilinea e la svolta,
con una persona che, posizionandosi di fronte
al robot, ne causava I'improwvviso arresto, e
I'apertura di uno sportello per la consegna dei
prodotti.
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InnoSwitch-5,
il circuito integrato
di commutazione offline

La topologia flyback con commutazione a tensione nulla
e il controllo avanzato del Fet a raddrizzamento sincrono
del nuovo InnoSwitch-5 di Power Integrations
rendono possibile un'efficienza del 95% e consentono
di ridurre le dimensioni dell’'alimentatore
e il numero di componenti.

di Cleopatra Gatti
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ower Integrations ha reso
disponibile sul mercato la
nuova famiglia di circuiti
integrati di commutazione
flyback programmabili, ad alta effi-
cienza InnoSwitch 5-Pro.
Questi circuiti integrati di commu-
tazione a singolo chip conseguono
un’efficienza superiore al 95% grazie
a un innovativo schema di controllo
sul secondario che attua la commu-
tazione a tensione nulla, la cosiddet-
ta Zvs (Zero-voltage switching) senza
bisogno di un costoso Fet aggiuntivo
dedicato. E dotato di un commutato-
re principale PowiGaN da 750 o 900
V, controller sul primario, circuito di
feedback con isolamento di sicurezza
FluxLink e controller sul secondario
con un’interfaccia I2C, consentendo di
ottimizzare la progettazione e produ-
zione di compatti adattatori Usb PD a
una o piu porte altamente efficienti. E
concepito per I'uso in notebook, tele-
foni cellulari di fascia alta e altri pro-
dotti portatili per il settore consumer,
compresi dispositivi che richiedono il
nuovo protocollo Usb PD Epr (Exten-
ded Power Range).

Densita elevata
e numero limitato
di componenti

Come spiega Adnaan Lokhandwala,
product marketing manager senior
presso Power Integrations: “La com-
binazione della commutazione ZVS
e del GaN si traduce in prestazioni
straordinarie degli alimentatori. Le
perdite di commutazione scompaiono
e possiamo sfruttare le basse perdite
di conduzione del GaN per realizzare
layout dell’adattatore a densita eleva-
tissima con un numero notevolmen-
te inferiore di componenti rispetto a
soluzioni alternative con circuito di
clamping attivo o circuiti con ponti a
semionda asimmetrici. Per esempio,
abbiamo dimostrato la possibilita di
adattatori Usb PD da 140 W /28 V con

un ingombro di 4,2 in? (68,8 cm?3) im-
piegando solo 106 componenti. La to-
pologia flyback utilizzata per i circuiti
integrati InnoSwitch5-Pro é molto piu
facile da realizzare rispetto ai circuiti
AHB e puo anche funzionare median-
te reti elettriche universali con o senza
uno stadio di correzione del fattore di
potenza’.

Le caratteristiche
del dispositivo
InnoSwitch-5

I circuiti integrati di commutazione
flyback InnoSwitch5-Pro sono dotati
di circuito di rilevazione della ten-
sione della linea d’ingresso senza
perdite sul secondario per la moda-
lita Dem/Ccem adattativa e di circuito
di controllo ZVS per massimizzare
I’efficienza e semplificare la proget-
tazione sia in relazione alla linea che
al carico.

Inoltre, presentano un offset della tol-
leranza post-produzione per facilitare
il controllo preciso a corrente costante
dell’'uscita migliore del 2% per sup-
portare il protocollo UFCS. L'eccel-
lente efficienza - superiore al 95% -
consente ai progettisti di eliminare i
dissipatori, i diffusori e le miscele iso-
lanti necessari per la gestione termica
oltre a ridurre ulteriormente le dimen-
sioni, il peso, il costo dei componenti
e la complessita di fabbricazione.

[ mercati chiave per la famiglia di
circuiti integrati di commutazione
flyback InnoSwitch5-Pro sono quelli
degli adattatori Usb PD 3.1 Extended
Power Range, UFCS e multiprotocollo,
adattatori per notebook, caricatori a
una o piu porte disponibili nell’after-
market. I prodotti di Power Integra-
tions rappresentano blocchi fonda-
mentali nell’ecosistema della potenza
pulita, consentendo la generazione
di energia rinnovabile nonché la tra-
smissione e il consumo di potenza ef-
ficienti in applicazioni a potenze com-
prese dai milliwatt ai megawatt. E]
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] w ﬁ ritura che si f; ﬂm piu 1n(5'erte,l normative di sicu-
nbientali che diventano piu stringenti, competenze
C! ,u, ncaﬂo lo scenarlo in cui operano le aziende manifat-
2 1 2, grandi o plccole che siano, € sempre piu complesso.
¥ Le imprese sono chiamate ad affrontare ostacoli su larga scala: con-
pversie €C éblall, blocchi, conflitti, inflazione, aumento dei costi
ergeticie ﬂ'\iﬁpo‘l‘hﬁ‘}estlre una realta industriale, e farlo in modo
jente, & sicuramente plucomplesso oggi rispetto al passato, ma e
: vero che, rlspetto anche a pochi anni fa, le tecnologie a disposizione
. pertfarlo SOno plu avanzate e, consentendo una mlgllore visibilita su
- _processi sempre piu automatizzati e una magglore garanzia di qualita,
-aiutano a fronteggiare le difficolta. Tra queste vi & senza dubbio I'intel-
ligenza artificiale, ormai parte integrante della Smart Industry.
~=" " Andrew Burton, Industry Director for Manufacturing di IFS, societa che
- sviluppa e fornisce software-aziendale su scala globale, ha recentemen-
te scritto un articolo utile a comprendere come I'intelligenza artificiale
~_rappresenti I'ultima grande forza tecnologica che sta rimodellando il
— settore manifatturiero. Scrive Burton: “Non pitu relegata alla fantascien-
= za, I'integrazione dell’IA sta davvero prendendo piede nel settore, inau-
gurando cosi una nuova era di produzione intelligente. Grazie a potenti
= ~—algoritmi e all’analisi dei dati, I'IA consente ai produttori di ottimizzare
i processi, migliorare la qualita dei prodotti e semplificare le operazio-
ni. Man-mano che le aziende manifatturiere si addentreranno nell’era
ell’IA avranno a disposizione potenti strumenti per migliorare la pro-
duttivita, ridurre i costi e garantire i piu elevati standard di qualita”.

i
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Sono diversi gli ambiti da considerare
quando si parla di intelligenza artificia-
le nella produzione, dai gemelli digitali
al controllo qualita. “Sfruttando i gemelli
digitali, le aziende manifatturiere hanno
la possibilita di testare e perfezionare i
loro processi virtualmente, riducendo i
tempi di inattivita e migliorando I’effi-
cienza complessiva. I modelli sono conti-
nuamente aggiornati dall’Al generativa,
cosl da riprodurre sempre in modo fede-
le 'ambiente di produzione”. Ma I'IA fa
la differenza anche quando parliamo di
previsione della domanda e dell’offerta,
della programmazione e dell’ottimizza-

BLUETOOTH IN FABBRICA
E COMPONENTI
ELETTRONICI

Nella fabbrica intelligente hanno

un ruolo fondamentale tutti quei
dispositivi che raccolgono dati,
selezionano quelli corretti, utili al
sistema, e forniscono informazioni

in tempo reale sulle operazioni
industriali. Parliamo essenzialmente
di una platea eterogenea di
dispositivi wireless |oT: gateway,
pannelli di controllo, sensori,
indossabili ecc., ognuno con requisiti
prestazionali diversi. In un white
paper realizzato con Infineon,
Andrew Zignani di Abi Research
illustra i vantaggi dell'impiego dello
standard Bluetooth nell'Industrial
loT. Il produttore di semiconduttori
tedesco & un riferimento importante
nel mercato per quanto riguarda le
tecnologie di connettivita loT wireless
e distribuisce centinaia di milioni

di soluzioni Bluetooth ogni anno,
che soddisfano i requisiti specifici
del settore industriale. Parliamo

di System on Chip programmalbili,
combinati e multiprotocollo, moduli
di connettivita, microcontrollori

e moduli System-in-Package. Il
white paper si intitola “How can
Bluetooth technology enable digital
transformation across the Industrial
loT?” ed e scaricabile dal sito di Abi
Research.

zione della pianificazione. Le aziende le
cui vendite dipendono dalle condizioni
meteorologiche, come quelle del settore
alimentare e delle bevande, ad esempio,
possono oggi avere previsioni molto ac-
curate, che utilizzano la potenza dell’in-
telligenza artificiale per anticipare cam-
biamenti nella domanda che potrebbero
essere altrimenti trascurati. Allo stesso
modo, I'IA, grazie ad algoritmi avanzati e
capacita di analisi dei dati, puo ottimiz-
zare la gestione della supply chain pre-
vedendo i modelli di domanda, gestendo
gli inventari e progettando percorsi logi-
stici efficienti. “L’IA e piu di un semplice
strumento tecnologico: € un acceleratore
che trasforma il manufacturing in un set-
tore piu efficiente, sostenibile e sicuro”,
conclude Burton.

Guardando a cio che accade nel nostro
Paese, i dati dell’Osservatorio Artificial
Intelligence della School of Management
del Politecnico di Milano indicano che
il mercato nel 2023 e cresciuto del 52%
e ha raggiunto i 760 milioni di euro. Si
tratta di un vero e proprio boom, scaturi-
to da investimenti per lo piu in soluzioni
di analisi e interpretazione testi per ri-
cerca semantica, di classificazione, sin-
tesi e spiegazione di documenti o agen-
ti conversazionali tradizionali, mentre
sono ancora limitati al 5% (38 milioni
di euro) i progetti di Generative Al. Per
quanto riguarda la spesa media in In-
telligenza Artificiale per azienda, quelle
del settore manifatturiero non rientrano
pero nei primi posti, che sono occupati
da imprese del settore Telco-Media e As-
sicurazioni, Energy, Resource & Utility e
Banche e Finanza.

Intelligenza Artificiale,
meccatronica e robotica

Anche secondo Duilio Perna, presidente
del Gruppo Meccatronica e Automazione
Discreta di Anie Automazione, 1’'intelli-
genza artificiale sara sempre piu un ele-
mento determinante per le aziende del
settore manifatturiero, oggi alle prese
con un concetto di competitivita che in-
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clude piu aspetti, tanto da rappresentare,
“un grande mal di testa” per le imprese
stesse. Perna e intervenuto il 7 febbraio
alla tavola rotonda “Innovazione in movi-
mento. Robotica, meccatronica e Al per
I'industria manifatturiera”, organizzata
da SPS Italia, la fiera dell’automazione e
del digitale per I'industria, in programma
a Parma dal 28 al 30 maggio, e ha spie-
gato come essere competitivi oggi signi-
fichi saper produrre in modo flessibile,
contare su una supply chain resiliente,
sgravare gli operatori da attivita ripetiti-
ve, garantire la sicurezza degli ambienti
produttivi, essere sostenibili.

Come riuscirci? Adottando, appunto, tec-
nologie come l’intelligenza artificiale,
integrate nel piu ampio contesto della
meccatronica. “La meccatronica € un
involucro che in modo integrato ospita
molte delle tecnologie che potrebbero
soddisfare i bisogni del passato e quelli
del futuro: il software, l'intelligenza ar-
tificiale che sfrutta i suoi principi di pre-
dittivita e interazione, i digital Twin, la

robotica e la visione”, aggiunge Perna.
Sul tema della robotica sono invece in-
teressanti le parole di Cristian Secchi,

ELETTRONICA
E MIGLIORAMENTO
DELLA PRODUTTIVITA

Si intitola “Progettare un futuro piu
sostenibile: ridefinire I'efficienza
industriale nell’era digitale” I'e-book
pubblicato da Mouser Electronics in
collaborazione con Analog Devices,
che offre un’analisi dettagliata delle
tecnologie utilizzate a sostegno delle
pratiche di produzione sostenibile.
L'eBook contiene oltre dieci articoli,
tra cui un’analisi dettagliata degli
encoder per motori, la presentazione
di una soluzione di monitoraggio
delle condizioni Ethernet a coppia
singola per il rilevamento delle
vibrazioni e la riprogettazione di un
sensore di temperatura basato su Rtd
per la fabbrica intelligente.
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professore ordinario del dipartimento di
Scienze e Metodi dell’Ingegneria dell’U-
niversita di studi di Modena e Reggio
Emilia: “La robotica, in abbinamento
all’intelligenza artificiale, ha un ruolo
molto importante nella manifattura di
oggi. Grazie all'lA si realizzano sistemi
robotici consapevoli di quello che fanno
e dell’ambiente che li circonda, capaci
di ottimizzare il proprio comportamento
per migliorare le prestazioni e garantire,
in primo luogo, la sicurezza. Certo, inte-
grare poi un sistema simile in una linea
di produzione non e scontato: Spesso
quando si passa dal laboratorio all’am-
biente della fabbrica sorgono problemi”.
Secchi e responsabile del programma
scientifico dello European Robotics Fo-
rum, congresso che riunisce i maggiori
esperti di robotica provenienti dal mon-
do accademico e industriale, che si tiene
al Palacongressi di Rimini dal 13 al 15
marzo. “Dobbiamo lavorare per colma-
re il gap tra la ricerca e I’attivita indu-
striale ed e questo uno degli obiettivi del
Forum”, aggiunge il professore. Al Fo-
rum sono presenti, come espositori, due
nomi importanti del settore elettronica:
Odu e Omega Fusibili.

Vediamo
a che punto siamo

La tavola rotonda del 7 febbraio ha visto
anche unintervento di Marco Bentivogli,
coordinatore di Base Italia ed esperto di
politiche di innovazione, che ha collabo-
rato alla stesura del Piano Industria 4.0.
Sono passati quasi dieci anni dal lancio
di quel programma: “Il Piano Industria
4.0 ha senza dubbio rappresentato una
svolta in termini di semplificazione, ma
nel 2016 era ancora alta la percentuale
di imprese che sostenevano di non avere
bisogno di robot o di strumenti digitali.
Molti avevano ancora in mente I'idea del
vecchio robot industriale e accadeva che
robot collaborativi acquistati grazie agli
incentivi fiscali fossero installati nelle
fabbriche, ma non venissero effettiva-
mente sfruttati per la loro potenczialita”,

dice Bentivogli. “Oggi siamo passati al
concetto del 5.0 che, a mio avviso, piu
che un nuovo paradigma, e una solleci-
tazione sulle finalita delle nuove tecno-
logie abilitanti, che, integrando robotica
collaborativa e intelligenza artificiale,
cercano di essere sostenibili, antropo-
centriche e resilienti”. Si e dunque com-
piuto il passaggio alla produzione in-
telligente? In realta no. In molte realta,
sebbene siamo in una fase di gigantesca
accelerazione tecnologica, manca anco-
ra un passaggio fondamentale: la raccol-
ta e I'utilizzo efficiente dei dati. “In Italia
abbiamo un tessuto industriale fatto in
grandissima parte di aziende di piccole
dimensioni. 11 90% delle imprese asso-
ciate a Federmeccanica ha meno di 10
dipendenti”, osserva Bentivogli. “In uno
scenario simile, se la soglia di accesso
alle innovazioni non si abbassa, rischia-
mo di privare gran parte del sistema in-
dustriale italiano della possibilita di par-
tecipare all’accelerazione di cui stiamo
parlando”. E]

DA SAPERE

In una fabbrica intelligente sono
diversi gli ambiti tecnologici che
possono rappresentare mercati

di sbocco interessanti per i player
dell’elettronica. Market Research
Community, ad esempio, nel suo
rapporto sul mercato dello Smart
Manufacturing, classifica il settore in
base alle seguenti tecnologie:

» Mes (Machine Execution Systems)

 Plc (Programmable Logic
Controller)

» Enterprise Resource Planning

» Scada (Supervisory Control And
Data Acquisition)

» Dcs (Discrete Control Systems)

« Hmi (Human Machine Interface)

» Machine Vision

3D Printing

» PIm (Product Lifecycle
Management)

 Plant Asset Management
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Trasformare
la fabbrica digitale in realta

Come lavora una digital factory? Per capirlo, ne paragoniamo il funzionamento
a quello del corpo umano, considerando i dati come la sua linfa vitale
ed esplorando come, grazie alle analisi dell'intelligent Edge,
si pud incrementare l'efficienza operativa.

di Tracey Johnson e Margaret Naughton*

sono basate sui dati, rappresenta un
sistema di elementi che lavorano in
armonia per ottimizzare I'efficienza ope-
rativa in tutto il comparto produttivo.
Per certi versi, potrebbe essere paragonata al

I a fabbrica digitale, le cui operazioni

corpo umano. | sensori agiscono come occhi
e orecchie che permettono a un controllore
centrale, o cervello, di acquisire la consapevo-
lezza dell'ambiente circostante. Gli attuatori
agiscono come muscoli per effettuare le re-
golazioni necessarie. La rete di connettivita
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della fabbrica pud essere equiparata al siste-
ma nervoso distribuito in tutto il corpo, men-
tre la pelle rappresenta la tecnologia di cyber-
security essenziale per proteggere i dati.

I vantaggi della fabbrica digitale

Prima di esplorarne i componenti, vediamo
perod perché la fabbrica digitale offre dei van-
taggi, primo su tutti quello di ottenere una
produttivita maggiore. Le nuove conoscenze
dell'ecosistema della fabbrica digitale aiu-
tano a prendere decisioni in tempo reale e,
di conseguenza, ad avere prodotti di qualita
migliore e una maggiore efficienza operativa
complessiva, a sua volta funzionale ad avere
processi produttivi piu sostenibili. Dato che
il settore industriale consuma circa il 50%
dell'energia complessiva del mondo, per le
aziende manifatturiere che si prefiggono
l'obiettivo “Net Zero Emission”, la fabbrica
digitale connessa € al centro di questa tra-
sformazione. Ma ci sono vantaggi anche in
termini di flessibilita e configurabilita in tem-
po reale, per rispondere rapidamente all'evo-
luzione della domanda dei consumatori. Nel
settore sanitario, ad esempio, € in aumento la
domanda di dispositivi medici personalizza-
ti, come le protesi articolari, stampate in 3D
su misura per I'anatomia di ogni singolo pa-
ziente. Man mano che i progetti delle fabbri-
che diventano piu modulari e le celle di pro-
duzione diventano piu piccole e adattabili, i
flussi di lavoro possono essere programmati
e modificati in tempo reale, aumentando la
velocita di produzione e sostenendo la fatti-
bilita di sforzi di re-localizzazione competitiva
dal punto di vista dei costi, in Europa e Nord
America.

Il ruolo di dati, sensori e attuatori
| dati, in tempo reale e non, provenienti da piu
fonti all'interno della fabbrica, devono essere

rilevamento per parametri come temperatu-
ra, pressione, portata, prossimita e vibrazioni.
La tecnologia di misurazione e rilevamento di
precisione € necessaria per rilevare, misurare
e interpretare continuamente gli asset della
fabbrica. La tecnologia 10-Link consente ai
sensori di diventare intelligenti. Un sensore di
pressione decide localmente se il suo valore
supera la soglia richiesta e deve quindi fornire
al controllore solo il bit di dati di una variabile
Booleana (si o no), invece di un valore digitale
completo, che esprime la misura effettiva del-
la pressione. Il processo decisionale localizza-
to consente, quindi, di risparmiare tempo di
comunicazione e di elaborazione, rendendo
efficiente il controllo distribuito. Gli attuatori,
che potremmo definire “gli eroi non celebra-
ti” della fabbrica digitale, agiscono come mu-
scoli, elementi critici per portare a termine il
lavoro. Sono utilizzati per controllare valvole,
pistoni e altri dispositivi meccanici. In questo
modo & possibile controllare con precisione
il flusso dei fluidi, assicurando che la quanti-
ta corretta di materiale venga consegnata a
ogni parte del processo. Sia i sensori che gli
attuatori devono essere in grado di tollerare
le condizioni presenti nel loro campo di ap-
plicazione.

La fabbrica digitale puo essere vista come il corpo
umano: i sensori agiscono come occhi e orecchie che
permettono a un controllore centrale, o cervello, di

- S . . acquisire la consapevolezza dellambiente circostante.
d.eII |.ntera aFt'V'ta c_j' fabbrica. Le .consjldera- Gli attuatori sono i muscoli che effettuano le regolazioni
zioni operative derivate da questi dati SON0  acessarie, mentre la rete di connettivita della fabbrica
fondamentali per realizzare il pieno potenzia- by essere equiparata al sistema nervoso distribuito in

le di efficienza funzionale della fabbrica. Per  tutto il corpo. La tecnologia di cybersecurity, infine, come
acquisire i dati necessari occorre poiimpiega-  la pelle, & essenziale per proteggere i dati che fanno

re un gran numero di sensori e modalita di  funzionare il sistema.

analizzati in modo rapido e affidabile nell'In-
telligent Edge - dove nascono - e aggregati a
livello centrale per rivelare un quadro olistico
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Scegli il giusto HMI per le tue

macchine alimentari

LLe macchine utilizzate nellindustria alimentare
devono soddisfare alti standard, condizioni di
lavoroigienicheesicureerigorosecertificazioni.
Il funzionamento dei macchinari deve esse-
re affidabile, sicuro ed efficiente, cosi come i
pannelli di controllo integrati senza soluzione
di continuita, in modo che sporco e batteri non
possano accumularsinei bordie nelle giunture.
SCHURTER sviluppa e produce pannelli di
controllo personalizzati, per soddisfare i re-
quisiti piu elevati.

[ Schurter Electronics S.p.A.
@ @schurterelectronicsitalia

+39 02 30 46 53 11
it.schurter.com

Soluzioni HMI complete in co-design con il
cliente, comprendenti elettronica e display:

¢ Touchscreen PCAP

¢ Touchscreen resistivi

e |nterruttori capacitivi

¢ |nterruttori a membrana
¢ Protezione del circuito
e Connettori

e |nterruttori

¢ Prodotti EMC

e Cablaggi

E.SCHURTER

ELECTRONIC COMPONENTS
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Gli ambienti di fabbrica piu difficili includono
I'esposizione a temperature elevate e a emis-
sioni elettromagnetiche, oltre a transienti
sulla tensione di alimentazione e vibrazioni
meccaniche. Per questi sistemi di rilevamen-
to e attuazione all'edge, I'apporto di energia
rappresenta un'altra considerazione fonda-
mentale. | requisiti della distribuzione dell'a-
limentazione aumentano man mano che i
sensori e gli attuatori diventano piu piccoli e,
allo stesso tempo, aumentano precisione e
qualita dell’'acquisizione del segnale. Questo
richiede soluzioni di gestione dell'alimenta-
zione altamente efficienti e a basso rumore,
con ingombri ridotti, fondamentali in pro-
getti che spesso presentano vincoli di spazio.
Senza la necessaria tecnologia di alimenta-
zione, adatta agli specifici requisiti di rileva-
mento, non & possibile realizzare i vantaggi
della configurabilita in tempo reale della fab-
brica digitale.

Cervello, sistema nervoso

e protezione dei dati

Poiché la fabbrica digitale richiede che i di-
spositivi edge abbiano livelli di funzionalita
e intelligenza incrementati, per consentire
un processo decisionale localizzato € ne-
cessario che il maggior numero di calcoli
e analisi avvenga all'interno del dispositivo
stesso. Per consentire questa autonomia
all'edge, sono necessari motori locali di in-
telligenza artificiale (Al) e machine Lear-
ning (ML), acceleratori a basso consumo,
maggiore memoria e potenza di elabora-
zione. La Sensor Fusion & un altro tipo di
edge intelligence in cui i dati provenienti
da piu tipi di sensori diversi possono essere
combinati simultaneamente per ottenere
una misurazione piu accurata, che sarebbe
impossibile utilizzando i sensori singolar-
mente. Con i nuovi Adc ad alta precisione
ed elevata larghezza di banda, un singolo
front-end di sensore puo essere utilizzato
per monitorare piu elementi sensori, rispar-
miando spazio e potenza. La tecnologia dei
microcontrollori Al permette alle reti neura-
li di funzionare a bassissima potenza, men-
tre i trasmettitori a basso consumo consen-
tono di migliorare le capacita diagnostiche
anche negli impianti di processo remoaoti,

che sono spesso un'estensione della fab-
brica intelligente. Nonostante I'autonomia
dei dispositivi edge, affinché i produttori
possano estrarre dalla grande mole di dati
disponibili informazioni preziose e in grado
di migliorare la produttivita, & fondamen-
tale la capacita di trasportare, analizzare e
combinare questi dati con i flussi di infor-
magzioni esistenti all'interno della fabbrica.
Cio richiede una tecnologia di connettivita
industriale robusta, a basso consumo ener-
getico, bassa latenza e con tempistiche
vincolate. Il 10Base-T1L € uno standard di li-
vello fisico Ethernet (leee 802.3cg-2019) de-
stinato a cambiare radicalmente il settore
dell'automazione di processo, migliorando
in modo significativo l'efficienza operativa
dell'impianto grazie alla connettivita Ether-
net senza soluzione di continuita ai dispo-
sitivi field-level (sensori e attuatori). Nelle
fabbriche moderne, una rete di Information
Technology (IT) viene distribuita a livello di
ufficio/impresa. La rete IT si occupa tradi-
zionalmente di aspetti quali I'archiviazione
e I'analisi dei dati e le applicazioni aziendali.
Pur essendo attivita importanti, in genere
non sono cosi critiche in termini di tempo
come invece avviene per lo scambio di dati
in fabbrica. La rete che gestisce le linee di
produzione in fabbrica viene definita rete di
controllo della tecnologia operativa. All'in-
terno di questa rete di controllo, possono
esserci diverse celle produttive o macchina-
ri che spesso hanno una capacita limitata
di comunicare tra loro. Il concetto di rete
convergente IT/OT all'interno della fabbrica
digitale cambia tutto questo. Offre una rete
di fabbrica unificata, in cui tutti i dispositi-
vi, le macchine e i robot sono collegati e in-
terconnessi e parlano la stessa lingua. Ogni
dispositivo con indirizzo IP pud comunicare
in tempo reale o quasi ed essere configura-

=

Increase Factory

Utilization

=il

Q00000

Reduce Raw
Material Usage

Optimize Energy
Consumption

| vantaggi della fabbrica intelligente
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to indipendentemente dagli altri dispositivi
della rete. Le principali tecnologie abilitanti
per questa rete di fabbrica digitale conver-
gente sono I'Ethernet Industriale, il Time
Sensitive Networking, I'Ethernet-Apl (livello
fisico avanzato) e I'lO-Link. Con tutti i dispo-
sitivi che parlano lo stesso linguaggio Layer
2, adesso € possibile controllare sia la parte
IT che quella OT della rete con lo stesso si-
stema di controllo e gestione, rispettando il
traffico time-sensitive della rete operativa.
L'enorme volume di traffico, sia time-criti-
cal che non, richiede aggiornamenti della
rete per aumentare la larghezza di banda,
al fine di garantire la consegna dei dati sen-
za latenza, che & un aspetto fondamentale
per l'alta qualita del prodotto e l'efficienza
operativa dell'impianto di produzione. La
convergenza di OT e IT rende le opportu-
nita di scalabilita praticamente illimitate.
L'aumento dell'interconnettivita comporta
la necessita di una maggiore sicurezza dei
dati, poiché gli ambienti delle fabbriche
intelligenti espongono persone, tecnolo-
gie, processi e proprieta intellettuale alle
minacce informatiche. Cid determina la
necessita di funzioni come il secure boot,
l'aggiornamento sicuro del software, I'au-
tenticazione sicura della trasmissione e la
root-of-trust dell’'hardware. Un aspetto fon-
damentale della sicurezza di una rete € I'au-
tenticazione di ogni nuovo dispositivo che
tenta di connettervisi. Consiste nel verifica-
re che il dispositivo sia autentico prima di
autorizzare qualsiasi transazione di rete con
esso. Come l'autenticazione del dispositivo,
anche il boot sicuro &€ un elemento impre-
scindibile, che garantisce che le apparec-
chiature sul campo eseguano solo softwa-
re proveniente da una fonte affidabile, con
crittografia a chiave pubblica utilizzata per
verificare la firma digitale del firmware.

L'implementazione pervasiva

della fabbrica digitale

Le analisi di settore indicano che I'85% delle
aziende ha accelerato la trasformazione digi-
tale all'interno dei propri stabilimenti produt-
tivi negli ultimi due, tre anni. Tuttavia, I'imple-
mentazione completa della fabbrica digitale
non & ancora la regola.

Le strategie di digitalizzazione e le operazio-
ni eseguite digitalmente portano comunque
benefici che vanno oltre 'aumento della pro-
duttivita e creano la base per una crescita
sostenibile e redditizia. Attraverso I'impiego
di tecnologie innovative, inoltre, le aziende
accelerano l'efficienza e producono risulta-
ti favorevoli allambiente, dando cosi con-
cretezza al concetto della eco-efficienza. &l

* Tracey Johnson, Senior Marketing Manager
e Margaret Naughton Marketing Engineer
di Analog Devices

LE SOLUZIONI ANALOG DEVICES
PER LA FABBRICA DIGITALE

Analog Devices € sempre stata apprezzata per
I'innovativa tecnologia di precisione utilizzata per
rilevare, misurare e controllare accuratamente i
dispositivi in tutta la fabbrica. Combinando questa
tecnologia con un ampio portafoglio di soluzioni

di connettivita industriale e di alimentazione e con
ulteriori capacita digitali, tra cui I'esperienza nel campo
dell’Al, ADI dispone della tecnologia e dell’esperienza
di settore per trasformare in realta le funzionalita
avanzate della fabbrica digitale.

» ADC sigma-delta multicanale a bassa larghezza
di banda (famiglia AD4130) | Integrano l'intero
circuito analogico di front-end per interfacciarsi
facilmente con diversi tipi di sensori. Cid consente
la sensor fusion con la diagnostica avanzata per
supportare il rilevamento localizzato dei guasti
e un rapido processo decisionale.

» MAC-PHY 10BASE-TIL ADIN1110 e PHY ADIN1100
| Consentono di passare a dispositivi di campo
perfettamente connessi, portando Ethernet-Apl
fino all'edge di processo, su 1,7 km di cavi Ethernet
a singola coppia.

» DS28S60 e MAXQI065 | Sono circuiti integrati
sicuri a bassissimo consumo, che consentono la
crittografia a chiave pubblica anche nei progetti
piu limitati in termini di potenza e risorse di calcolo.
Si tratta di soluzioni hardware chiavi in mano, che
consentono ai clienti di integrare facilmente la
sicurezza dei dati nei propri prodotti.

« Microcontrollore Al MAX78000 | Consente il
funzionamento delle reti neurali a bassissimo
consumo energetico, fornendo informazioni utili
ricavate dall’Al all'edge di rete.
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with Dedicated End-to-End Tooling

Embedded systems manufacturers in more than 70 industries
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industrial GUI software that meets the highest quality standards.
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EMBEDDED

Incorporati o incapsula
di architetture piu com
siano quelle di macchine
industriali o prodotti consumer,
i sistemi embedded sono cruciali
o) ettore dell’elettronica.
Lo le te negli articoli di questo

Focus: i componenti embedded
(microp ori, sensori,
moduli ha re e software

ecc.) sono sempre piu diffusi,
cosi come sempre piu diffuso &
I'loT, tecnologia che si @ potuta
sviluppare negli ultimi anni anche
grazie ai progre tenuti proprio
nel campo dei sistemi embedded,
-~ indispensabili per inserire negli
oggetti da cBnnettere la logica
dicontrollo. Nelle prossime pagine
trovate qualche spunto utile -
e . soprattutto se vi occupate
di progettazione elettronica,

- ‘mentre-per conoscere lo o
<  stato dell’arte del settore, ™
48 puntamento é con ’lEmbedded

. 7= ~World di Norimberga,
dal 9 all'll aprile 2024.
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Embedded
e intelligenza artificiale
al servizio del medicale

Le schede embedded compatte svolgono un ruolo sempre piu fondamentale
nelle macchine per endoscopia, dove I'ingombro & un fattore critico.
In particolare, un Single Board Computer compatto, con un modulo
di espansione, & un'ottima soluzione quando si tratta di implementare
soluzioni avanzate di imaging medicale in applicazioni di analisi endoscopica.

di Christoph Kihn*

livello mondiale, con alcune forme particolar-

mente letali come i tumori agli organi gastroin-
testinali, che colpiscono colon, stomaco e retto.
Nella prevenzione e cura di queste patologie, la tec-
nologia endoscopica rappresenta una scelta sempre
piu diffusa, grazie alla possibilita di praticare incisioni
minime e ridurre il disagio per il paziente. Secondo le
previsioni, il mercato dei dispositivi endoscopici do-
vrebbe raggiungere un giro d'affari di 47,7 miliardi di
dollari entro il 2028, con un tasso di crescita annuo del
6%. La tecnologia endoscopica sta emergendo anche
perché consente ai chirurghi di eseguire interventi
di polipectomia in modo istantaneo, riducendo il ri-
schio di diffusione del tumore. Facendo affidamento

I | cancro & una delle principali cause di morte a

sull'analisi visiva e sulle diagnosi dei medici, I'endo-
scopia tradizionale puo pero essere soggetta a limiti
di natura umana come l'affaticamento della vista e la
scarsa esperienza: &, quindi, probabile che anomalie
sottili siano ignorate e si perda l'opportunita preziosa
diawviare le cure gia in fase precoce. Per questo moti-
VO 0ggi si € piu inclini a utilizzare dispositivi endosco-
pici avanzati. Alcuni sviluppatori di apparecchiature
endoscopiche puntano ad aumentare la risoluzione
delle immagini visualizzate e incorporare il riconosci-
mento mediante intelligenza artificiale, con il suppor-
to di grandi sistemi integrati con Gpu PCle.

| sistemi embedded, perd, consentono di fare un ulte-
riore progresso: vantaggi ancora maggiori si possono
ottenere adottando soluzioni compatte come i Single
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Board Computer con moduli di espansione. Lo dimo-
stra I'esperienza di Advantech, che con la propria tec-
nologia all'avanguardia e lo strumento software gra-
tuito Edge Al Suite spinge I'imaging medicale verso
nuovi traguardi per migliorare gli esiti sanitari.

Prestazioni e compattezza delle schede

sono fondamentali

Le schede embedded compatte svolgono un ruolo
sempre piu fondamentale nelle macchine per endo-
scopia, dove l'ingombro & un fattore critico. Gli Sbc
piu recenti consentono di sviluppare endoscopi otti-
mizzati con un ingombro ridotto, tipicamente in un
fattore di forma da 3,5". Questa evoluzione ha portato
benefici sostanziali in termini di mobilita e maggiore
controllo per i chirurghi. | processori mobili di ultima
generazione sono il cuore dei moderni Sbc, in virtu
della loro capacita EU (unita di esecuzione) incredibil-
mente elevata quando si parla di grafica: alcuni mo-
delli offrono un'EU tre volte superiore ai processori
desktop della stessa generazione.

La potenza di calcolo elevata & una risorsa vitale nel
campo dell'endoscopia, perché agevola attivita gra-
vose come il miglioramento delle immagini e 'assem-
blaggio di queste ultime (stitching) in tempo reale.

| processori con questa capacita hanno anche un bas-
so assorbimento di potenza grazie al design termico
fanless e silenzioso. Inoltre, le caratteristiche degli Sbc
piu recenti offrono un ulteriore incremento della pro-
duttivita, supportando quattro display simultanei con
risoluzioni fino a 4K. Questa innovazione fa si che i
chirurghiabbiano la possibilita di esaminare i pazienti
con grande chiarezza e precisione, migliorando note-
volmente le capacita diagnostiche dei sistemi endo-
scopici. E se possiamo dare un consiglio ai progettisti
di sistemi endoscopici, suggeriamo di selezionare un
Sbc che integri Usb Type-C, per semplificare la con-
nettivita delle fotocamere e migliorare l'illuminazione
e l'uso di ottiche piu raffinate.

Migliorare le funzionalita di imaging e 1A

con l'espansione della Gpu

Nell'imaging medicale, I'endoscopia richiede pre-
stazioni grafiche elevate. Tuttavia, molte delle attua-
li schede embedded sono appositamente grandi
quanto basta per accogliere un’espansione PCle o
MXM. Per contro, gli ultimi moduli di espansione Gpu
si connettono facilmente agli Sbc utilizzando un con-
nettore Usb4 Type-C. Alcune schede di espansione
sono in grado di supportare moduli Gpu MXM con
potenze nominali fino a T15W, offrendo cosi un incre-

mento notevole delle prestazioni grafiche, nell'ordine
del 460%. Incorporando lo stesso tipo di modulo di
espansione con una Gpu MXM, la qualita del display
sale da DP1.4 a 3840%2160 e 60Hz a DP1.43, a parita di
risoluzione, ma con una frequenza di refresh piu velo-
ce di 120Hz. Questa miglioria restituisce immagini piu
nitide e omogenee per aumentare la precisione, favo-
rire la visualizzazione di strutture interne e migliorare
l'efficacia delle procedure medicali.

Un add-on della Gpu consente inoltre di potenziare
gli algoritmi di Machine Learning, migliorando ul-
teriormente le capacita IA dell'lendoscopio. Questa
soluzione aiuta i professionisti della medicina a indi-
viduare prontamente anomalie, lesioni e potenziali
problemi in tempo reale, migliorando la precisione
e la velocita della diagnosi. Inoltre, una Gpu espansa
puo accelerare l'elaborazione delle immagini, con-
sentendo il rendering in tempo reale di immagini
medicali in 3D e dati volumetrici. Questa capacita si
dimostra indispensabile per attivita come la pianifi-
cazione e gli esami chirurgici, in quanto consente ai
chirurghi di avere un quadro completo delllanatomia
del paziente.

Sfruttare I'implementazione dell’lA

con servizi di design-in

Naturalmente, quando si consumano grandi quanti-
ta di energia per gli algoritmi di IA e ML, puo rivelarsi
difficile procurarsi dispositivi hardware con un rap-
porto prezzo-prestazioni ottimale. Anche se tutti i set
di dati, gli algoritmi, 'addestramento e l'interfaccia/
esperienza dell'utente (U1/UX) funzionano, com’& pos-
sibile facilitare I'implementazione di un'applicazione
IA? Esiste una chiara esigenza di gestire i modelli IA
in modo efficiente, oltre a tutti i dispositivi hardware
remoti, come i sensori. Fortunatamente, oggi sono di-
sponibili soluzioni software complete per la gestione
dei dispositivi e 'orchestrazione dell’edge per suppor-
tare ed espandere le applicazioni IA/ML. Come ulte-
riore beneficio, alcune aziende come Advantech for-
niscono tale software gratuitamente. Migliorando le
prestazioni di Cpu e Gpu, il software rende ancor piu
efficiente l'identificazione di oggetti e la valutazione
delle prestazioni dell'lA. Con un solo clic, gli utenti
possono testare le funzionalita IA dei dispositivi edge,
utilizzando modelli preaddestrati, risparmiando tem-
po e abbassando i costi di adozione dell'intelligenza
artificiale. E|

* Christoph Kiithn Sales Manager EU Medical Equipment
Builder di Advantech.
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Embedded:
istruzioni per l'uso

| sistemi embedded combinano tecnologie software e hardware
allo scopo di eseguire comandi all'interno di sistemi elettronici o meccanici.
Progettati per operare senza la necessita della presenza umana
e completare una serie di task in maniera efficiente, sono diventati
un “must have” in molti ambiti applicativi.

di Sandro Mascetti*

significa incorporato, proprio perché rap-

presenta un sistema non immediatamen-
te visibile, integrato all'interno di un sistema piu
grande o di un dispositivo. | sistemi embedded
sono quindi dedicati all’elaborazione dei dati e
all’esecuzione di controlli e comandi allo scopo di
monitorare e gestire una o piu funzionalita.
Un sistema embedded puo essere paragonato a un
piccolo computer e, quindi, programmabile e non
riprogrammabile se non in modalita parziale, ma a
differenza dei pc industriali € in grado di svolgere
poche operazioni. Un altro aspetto importante &
che questi sistemi non possono essere separati dai
sistemi che li integrano, pena la perdita di funzio-
nalita per entrambi. | sistemi embedded sono per-
lopiu progettati come sistemi special purpose, do-
tati di hardware e software, senza pero disporre di
un vero e proprio sistema operativo. Caratterizzati

I etteralmente, il termine inglese embedded

da dimensioni contenute e bassi consumi, non ri-
chiedono intervento umano per funzionare e sono
anche in grado di sopportare eventi anomali e/o
dannosi. Inoltre, i sistemi embedded piu complessi
possono disporre di interfacce utente, tipicamente
dotate di tecnologia touch, con cui immettere le in-
formazioni per programmare i task da eseguire.

Composizione e utilizzo dei sistemi embedded

Al centro di un sistema embedded vi € il micropro-
cessore, che in modo analogo al computer contie-
ne la Cpu. Quest'ultima dialoga con le memorie
Ram, di sistema, e Rom, di archivio, dove & presente
il software del sistema. Il software € progettato e te-
stato in modo molto piu accurato rispetto a quello
dei computer tradizionali, poiché uno dei requisiti
fondamentali di questi sistemi & quello di restare
attivi continuativamente per tempi molto lunghi,
senza produrre errori. La Cpu e le memorie sono
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poi collegate agli altri dispositivi che possono esse-
re dispositivi logici programmabili, sensori, attua-
tori ecc. Tuttavia, € bene ricordare che un sistema
embedded sara sempre meno complesso rispetto
a quello di un computer tradizionale, proprio per-
ché, sebbene possa dialogare come detto con piu
dispositivi, pud eseguire meno compiti. La Cpu puo
essere un microcontrollore o un microprocessore,
con la differenza che questi ultimi richiedono una
circuitazione piu ampia, poiché la memoria non
e integrata. Per fare un esempio pratico: ANITA
I.MX8M Mini € un modulo general purpose proget-
tato in formato standard industriale Smarc 2.0, che
puo essere declinato in moltissime applicazioni. Ma
€& anche possibile trovare sistemi embedded sot-
toforma di SoC (System on Chip) o Plc (Program-
mable Logic Controller). Fra prodotti noti che con-
sistono in sistemi embedded possiamo annoverare
Android e Arduino, ma anche stampanti, fotocopia-
trici, decoder, elettrodomestici, strumenti di misu-
ra per I'elettronica rientrano nel novero dei sistemi
embedded. Parliamo quindi di sistemi utilizzati
dalla maggior parte delle tecnologie moderne su
macchinari industriali, nell’elettronica consumer,
nellautomotive, nel medicale e nelle telecomuni-
cazioni. Negli smartphone, ad esempio questi si-
stemi sono presenti in forma multipla, ma separati,
poiché vengono integrati, ad esempio, nel microfo-
no, nella fotocamera, nei sistemi di riconoscimento
biometrici, oppure negli ingressi Usb, e cosi via. In
maniera analoga possono essere presenti nei mac-
chinari medicali, dove vengono integrati nei sistemi
di rilevamento dei parametri vitali, attraverso sen-
soristica ottica, sonora e chimica, destinati a svolge-

re operazioni di monitoraggio, controllo e avviso in
caso di anomalia.

Vantaggi e nuove applicazioni

| vantaggi piu evidenti dei sistemi embedded sono
la modularita e scalabilita, requisiti indispensabili
per realizzare applicazioni caratterizzate da un'estre-
ma flessibilita. | sistemi sono quindi progettati te-
nendo conto della modularita, che si traduce in alta
customizzazione. Per quanto riguarda la scalabilita,
una volta che é stato progettato, testato e ottimiz-
zato, il sistema & pronto per essere industrializzato
e prodotto in grandi quantita. E necessario conside-
rare che, sebbene la realizzazione di una soluzione
custom rappresenti un processo oneroso, nel caso
dei sistemi embedded & possibile ottenere un ele-
vato livello di personalizzazione a costi contenuti. E,
parlando sempre in termini economici, un aspetto
interessante riguarda i consumi energetici: i sistemi
embedded sono progettati in anticipo per offrire
bassi consumi oltre che per monitorare I'energia as-
sorbita dai dispositivi in cui sono integrati e rendere
le applicazioni meno energivore. Le loro dimensioni,
poi, agevolano l'integrazione in spazi molto ridotti.
Infine, i sistemi embedded sono gia ampiamente
usati in diversi settori e in una vasta gamma di appli-
cazioni, ma la continua evoluzione delle tecnologie e
la crescente diffusione di dispositivi fa pensare a un
loro crescente impiego in particolar modo in alcuni
ambiti: I'industria e la domotica all'interno delle so-
luzioni lloT e loT, ma anche nel campo dei wearable
device e nelle applicazioni che utilizzano I'lA. E|

* Sandro Mascetti, Ceo di Mas Elettronica.

Due esempi di sistemi embedded. A sinistra, ANITA .LMX8M Mini, un modulo general purpose progettato in formato
standard industriale Smarc 2.0, che pud essere declinato in moltissime applicazioni. A destra, MINA, un Single Board
Computer basato sul processore multicore integrato NXP i.MX 8M Mini.

ELETTRONICAZ | NUMERO 25 103




EMBEDDED

ADVANTECH

Scheda madre ATX industriale
ad alte prestazioni

Advantech ha rilasciato le nuove schede madri ATX
industriali ad alte prestazioni AIMB-723, con processori
AMD RYZEN Embedded 7000. Sono le prime schede
dotate del chipset AMD B650, che offre prestazioni

di calcolo elevate abbinate a una durata di sette anni
e le prime schede AIMB con memoria DDR5 Udimm.
Offrono la scalabilita necessaria per supportare

una scheda Gpu discreta fino a tre slot e tre schede
frame grabber aggiuntive per applicazioni di visione
industriale. Grazie ai processori Ryzen Serie 7000,
AIMB-723 offre alte prestazioni e consumi di potenza
minimi: questi processori con architettura Zen 4

e grafica RNDA 2 fanno della scheda AIMB-723 di
Advantech la piattaforma ideale per un'ampia gamma
di applicazioni ad alta intensita di dati.

AMD

Nuova piattaforma
di elaborazione Embedded+

AMD ha lanciato nelle scorse settimane Embedded+,
una nuova soluzione architetturale che combina i
processori AMD Ryzen Embedded con i SoC adattivi
Versal su un’unica scheda integrata, per fornire
soluzioni scalabili ed efficienti dal punto di vista
energetico, che accelerano il time-to-market per

gli Oem. Come spiega Chetan Khona, di AMD: “Nei
sistemi automatizzati, i dati dei sensori perdono
valore con il passare del tempo e devono operare
sulle informazioni pit aggiornate possibili per
consentire la risposta deterministica e con latenza
pit bassa. Nelle applicazioni industriali e mediche,
molte decisioni devono avvenire in pochi millisecondi.
Embedded+ massimizza il valore dei dati dei partner
e dei clienti, con efficienza energetica e prestazioni
informatiche che consentono loro di concentrarsi

a loro volta sulla risposta alle esigenze dei clienti e
del mercato”. La combinazione di elaborazione a
bassa latenza e inferenza ad alte prestazioni per watt
consente prestazioni elevate di attivita chiave, inclusa

I'integrazione del calcolo adattivo in tempo reale con
I/0O flessibile, motori Al per I'inferenza e grafica AMD
Radeon.

ARROW
L'innovazione nasce dalle relazioni

Arrow Electronics cogliera 'occasione di embedded
world 2024 per evidenziare come le proprie relazioni
con i principali fornitori e produttori tecnologici si
combinino con validi servizi ai clienti per accelerare
I'immissione sul mercato di nuovi prodotti creativi.
Riuniti sotto il titolo “Guidare I'innovazione del

futuro - Rendere I'innovazione accessibile a tutti”, i
rappresentanti della societa mostreranno come la
tecnologia stia guidando la trasformazione digitale

e generando nuovi modelli di business creativi. Gli
specialisti di prodotto e gli esperti tecnici saranno
pronti a discutere in dettaglio tutte le tecnologie di
base necessarie per la progettazione e lo sviluppo
embedded innovativi: microcontrollori e processori,
moduli e sensori wireless, soluzioni di alimentazione,
componenti passivi e di interconnessione, servizi cloud.
In un’area speciale dello stand saranno presentate le
dimostrazioni di eInfochips, la societa di Arrow dedicata
alla trasformazione digitale e ai servizi di ingegneria di
prodotto, in collaborazione con i principali fornitori.

CONGATEC

Moduli Com con hypervisor integrato

Novita da congatec, che ha annunciato l'integrazione
dell’hypervisor in tutti i moduli Com basati
sull’archietttura x86 di nuova introduzione. Finora,
I'hypervisor poteva essere aggiunto ai propri moduli
Com equipaggiati con processori x86, mentre da
adesso sara implementato nel firmware e diverra

una funzionalita standard di tutti i moduli Com x86

di congatec. “Lintegrazione diretta dell’hypervisor”,
ha spiegato Andreas Bergbauer, Manager Solution
Management di congatec, “sempilifica notevolmente
il consolidamento. La possibilita di far girare pit
sistemi operativi, compresi quelli real-time, non solo
simultaneamente, ma anche con la massima efficienza,
sara un elemento di differenziazione importante per i
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nostri clienti. Poiché i moduli di congatec consentiranno
di avviare in tempi piu brevi lo sviluppo di applicazioni,
gli Oem potranno ridurre i costi Nre e introdurre piti
rapidamente i loro prodotti sul mercato”.

CONSYSTEM

Embedded Board Mpu e Mcu
per applicazioni Hmi

Powertip & un’azienda taiwanese specializzata in
soluzioni display ed embedded ad alte prestazioni.

Le Embedded Board di Powertip, distribuite in Italia
da Consystem, sono sistemi embedded completi,
facilmente integrabili e adattabili. Offrono elevate
prestazioni e possono essere integrati con numerose
tipologie di display. Sono soluzioni embedded che
garantiscono massima efficienza e, allo stesso

tempo, un ottimo time-to-market, contribuendo a
semplificare lo sviluppo del progetto. Le Embedded
Board Mpu di Powertip includono moduli display Tft
da 5” a 23” e sono dotate della funzione di decodifica
video hardware sulla scheda del sistema embedded.
Consentono la possibilita di interfacciarsi con altri
device tramite una molteplicita di periferiche. Inoltre,
la presenza dell'interfaccia MIPI SDIO consente di
collegare due display contemporaneamente, offrendo
la possibilita di utilizzare un ulteriore schermo in remoto
e contribuendo quindi ad ampliare le potenzialita

di sviluppo del prodotto, massimizzare l'efficienza

del progetto e semplificarne il design. Queste board
basate su Mpu consentono di visualizzare le operazioni
mediante display Tft full HD con risoluzione 1920*1080
dotati di touch capacitivo (con multitouch fino a 10
punti di contatto). | sistemi operativi supportati sono
Linux e Android che, insieme al tool di sviluppo grafico
Buildroot, garantiscono elevata versatilita, affidabilita
e scalabilita di produzione. Una peculiarita di questi
dispositivi é la possibilita di effettuare il download
gratuito del Bsp (Board Support Package) che,
unitamente alla garanzia da parte del costruttore per
supporto, manutenzione, aggiornamento del sistema
nel tempo, garantisce la longevita del prodotto in
numerose applicazioni. Infine, le dimensioni ridotte

di queste schede embedded le rendono ideali per

tutte quelle applicazioni che necessitano di ingombri
ridotti, risultando una scelta intelligente per attivita

in ambito IoT, controllo industriale, vending machine
ecc. Le Embedded Board Mpu di Powertip presentano
anch’esse display Tft, in questo caso disponibili in size
da 3.5” a10.1". Nell'offerta Mpu, inoltre, sono incluse
anche Mini Board con integrato un controller a
microprocessore, che facilita e riduce i tempi di sviluppo
del progetto. Alcune delle soluzioni supportano i display
intelligenti Uart: cio implica che, mediante una semplice
interfaccia Uart/RS232 o - in alternativa - scaricando

il software Gui “TouchGFX” (ST Microelectronics), il
cliente pud modificare l'interfaccia grafica a seconda di
specifiche esigenze di sviluppo.

HIFUTURE

Sulllembedded abbiamo molto da dire

HiFuture é un laboratorio di eccellenza nel campo della
progettazione, test di funzionamento e certificazione

di sicurezza di sistemi embedded. La realta milanese

fa parte di Teoresi, gruppo internazionale di

ingegneria con headquarter a Torino e, attraverso
strumenti all'avanguardia e sistemi operativi di ultima
generazione, lavora sia su sistemi hardware e software
embedded, che su sistemi di collaudo. Come spiega

il suo AD, Luigi Zoccolante: “Grazie a competenze
uniche nell'integrazione di sistemi, possiamo soddisfare
le esigenze piu specifiche, sia in campo software che
hardware, in diversi settori per tecnologie di frontiera.
Questo ci ha permesso nel tempo di diventare un vero
e proprio ‘laboratorio’ di tecnologie per il futuro, che
accompagna le aziende dallo sviluppo dei prodotti
tecnologici fino alla validazione e certificazione della
sicurezza dei sistemi, fase finale di fondamentale
importanza anche per il costo economico, paragonabile
a quello di sviluppo. In quanto parte di Teoresi, nel
2024 puntiamo a rafforzare ulteriormente I'offerta
tecnologica del Gruppo in ambito embedded, con
importanti applicazioni in settori altamente strategici

e diimpatto sociale come i trasporti, le tecnologie

per la salute, la mobilita connessa e sostenibile, la
digitalizzazione dei processi industriali. Per quest’anno
abbiamo l'obiettivo di espandere le nostre operazioni

a livello internazionale”. Tra gli apparecchi elettronici
che integrano le tecnologie di HiFuture c’é il progetto

di un sistema di controllo della qualita della produzione
dei tessuti: il dispositivo, composto da una centralina
dotata di microprocessore, interfaccia utente e differenti
rilevatori ottici periferici, verifica la presenza di fori o
smagliature durante la produzione del tessuto a telaio e
riconosce la rottura degli aghi di lavorazione durante la
produzione del tessuto.

SECO
Un’offerta modulare per 'embedded

Seco offre una vasta gamma di soluzioni e tecnologie
abilitanti per la nuova generazione di dispositivi digitali.
Tra le tante proposte, che saranno esposte dall'azienda
di Arezzo anche alla prossima edizione di embedded
world, segnaliamo i fanless embedded computer,
progettati per la massima semplicita d’'integrazione in
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Soluzioni MPU e MCU

ad alte prestazioni per lol

Soluzioni Embedded con interfaccia display TFT con Touch Capacitivo Multitouch basate su processori
ARM, OS Linux ed Android con numerose possibilita di interfacciamento con le applicazioni utente.

Affianchiamo e supportiamo i nostri clienti nella ricerca e nella scelta delle soluzioni migliori,
proponendo prodotti ottimali e specifici per ogni esigenza.
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applicazioni di Internet of Things industriali. Tra le novita
figura il Pc embedded Palladio 500 RPL, alimentato

dai processori Intel Core di tredicesima generazione
(nome in codice: Raptor Lake), modulare ed espandibile.
Il Modular Link MX93 é invece un Pc industriale entry-
level basato su processori NXP i.MX93, progettato per
un’integrazione sempilificata. Il Titan 300 TGL-UP3 Al
(nella foto) & una soluzione ottimizzata per I'Al che
integra la potenza di calcolo dei processori Intel Core

e Celeron di undicesima generazione con il chip Al
Processing Unit Metis di Axelera Al, che offre fino a 120
TeraOPS.

SFERA LABS

Nuovo core per il Plc lono Pi Max

Sfera Labs ha esteso le capacita della sua famiglia di
moduli 1/0 industriali lono con I'annuncio che il Plc lono
Pi Max é disponibile con un core Raspberry Pi CM4S.
La combinazione del core piu potente e della vasta
gamma di funzionalita integrate in lono Pi Max
semplifica la progettazione e 'implementazione di
sistemi di controllo robusti e affidabili per applicazioni
industriali, commerciali e residenziali. Progettato per
applicazioni fortemente integrate, il Raspberry Pi
CM4S incorpora un processore Arm Cortex-A72 quad-
core da 1,5 GHz, 1 GB di memoria Lpddr4-3200 Sdram
e ha una gamma di temperatura operativa estesa.
Con lono Pi Max, Sfera Labs ha sfruttato la potenza

di questa soluzione compatta per creare un modulo

lono Pi Max v2

) SFERA

With a wide range of digital and
analog inputs and outputs

Industrial Raspberry Pi PLC,
CE/FCC/IC compliant

Mew highly accurate Real Time Clock
MNow supperts Raspberry Pi CHM4S

The all-in-one solution for industrial
control, with a Raspberry Pi core

I/0O industriale versatile, che pud essere facilmente
personalizzato e ottimizzato per soddisfare complesse
esigenze applicative. “L’annuncio di un lono Pi Max
con core CM4S é I'esempio pill recente di come Sfera
Labs stia lavorando con la piattaforma Raspberry Pi
per sviluppare soluzioni potenti, flessibili e veramente
aperte, che supportano la rapida implementazione

e la gestione sempilificata di sistemi di controllo e
monitoraggio in una vasta gamma di applicazioni”, ha
detto Ulderico Arcidiaco, Ceo di Sfera Labs.

VARISCITE

Gui embedded:
partnership tra Variscite e Crank

Variscite, sviluppatore e produttore di SoM, ha
annunciato nelle scorse settimane una collaborazione
con Crank Ametek, innovatore nel settore delle Gui
embedded. Obiettivo della partnership & accelerare

lo sviluppo del prodotto e migliorare I'esperienza
dell'utente finale. | produttori di dispositivi che si
affidano alle soluzioni SoM di Variscite possono
accedere facilmente agli strumenti software Storyboard
di Crank per immettere sul mercato prodotti in modo piu
rapido e a costi ridotti. Abilitando flussi di lavoro nei quali
progettisti e sviluppatori lavorano contemporaneamente
sulla Gui e sulla logica sottostante, le soluzioni Variscite
e Crank offrono un approccio semplificato a sistemi
embedded avanzati.

#WOMEN4EW PROMUOVE
LA LEADERSHIP FEMMINILE
NEL MONDO EMBEDDED

“Diversita e inclusione sono fattori chiave
dell'innovazione, soprattutto nel settore
tecnologico”, afferma Eszter Vezdén,
cofondatrice e Ceo di axem. “E importante
avere un ambiente che incoraggi le donne a
perseguire le proprie ambizioni e che fornisca
feedback preziosi e costanti”. Mercoledi

10 aprile 2024 all'evento #women4ew
dell’embedded world Exhibition&Conference,
sara possibile scambiare idee, fare rete e
diventare parte di una comunita solidale di
donne di successo nel settore embedded.

In occasione di
#women4ew
il membro

del comitato
consultivo
Stefani Eisele
di Intel,
spieghera le
idee alla base
dell'evento di
networking.
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Il ruolo dell’export
nel 2024

Lo scenario attuale e le prospettive dell'ltalia
nel commercio internazionale.
Nonostante le sfide globali e la diffusa incertezza,
I'export italiano mostra segni di resilienza e capacita di adattamento.

a cura di Greta Gironi

TESTO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE. L’EXPORT E

UNO STRAORDINARIO MOTORE DI CRESCITA E RAPPRE-
SENTA CIRCA IL 40 % DEL NOSTRO PRODOTTO INTERNO LOR-
DO. DoPo UN 2022 CARATTERIZZATO DA UNA CRESCITA
SIGNIFICATIVA (+9,9%), LE ESPORTAZIONI ITALIANE HANNO
RALLENTATO NEL 2023 (+0,8%) E SI PREVEDE UNA CRE-
SCITA ANCORA MODERATA NEL 2024 (+2,3%).
11 calo nel tasso di crescita dell’export di beni dell’an-
no appena passato e legato alla diminuzione della
domanda mondiale nei principali mercati di desti-
nazione dei prodotti italiani, quali Germania e Stati
Uniti. Nei primi otto mesi del 2023, 'export manifat-
turiero si e ridotto (-1,0% rispetto allo stesso periodo
2022) facendo registrare poche variazioni positive.
L'export di autoveicoli ha realizzato invece il mag-

I L 2024 S1 PROSPETTA CRUCIALE PER L’ITALIA NEL CON-

gior incremento (+19,1%), compensando la debole
crescita del 2022; seguono l'occhialeria, i macchina-
ri - primo settore per peso dell’export -, gli altri mezzi
di trasporto - in forte decremento rispetto al 2022,
e i prodotti farmaceutici, che avevano registrato una
crescita significativa nel 2022. Quest’anno, si preve-
de un’ulteriore crescita dell’export di autoveicoli e
occhialeria; mentre i settori farmaceutico e dei mac-
chinari manterranno un ruolo chiave.

Si esporta verso mercati consolidati

Geograficamente, ’export italiano continua a pri-
vilegiare mercati consolidati tra cui Germania, Sta-
ti Uniti, Francia e Cina. Nei primi 9 mesi del 2023,
I'export italiano ha registrato +10,1% per Usa,
+25,2% per il Giappone e +9,1% per UK. Tuttavia, si
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sta assistendo a un’espansione verso mercati emer-
genti come i Paesi del Golfo, India, Thailandia, Vie-
tnam, Messico, Brasile e Croazia, offrendo nuove
opportunita per il Made in Italy. L'export italiano nei
paesi Opec e infatti cresciuto del +42% nei primi
nove mesi dell’anno scorso. Tuttavia, il conflitto rus-
so-ucraino e quello israelo-palestinese potrebbero
accrescere la frammentazione geopolitica, con effetti
negativi anche sul commercio internazionale; spin-
gere verso un nuovo aumento del prezzo del petrolio,
che potrebbe trascinare in alto anche le quotazioni
di altre commodity energetiche; accrescere ulterior-
mente I'incertezza e determinare un calo della fidu-
cia di persone e imprese.Quali sono le prospettive

INFORMATION TECHNOLOGY

per il 2024 per I'export italiano? Nonostante le sfide
globali e la conseguente incertezza diffusa, I'export
italiano mostra segni di resilienza e capacita di adat-
tamento. L'inflazione dovrebbe ridursi per effetto
delle conseguenze delle politiche monetarie restritti-
ve attuate dalla Bee e il Pil italiano e atteso in crescita
dello 0,7%. 11 2024 si delinea pertanto come un anno
di opportunita per rafforzare la presenza dell’'Italia
sui mercati internazionali, riorientare parte dei flus-
si, diversificare i mercati di sbocco e promuovere un
modello di sviluppo sostenibile e innovativo.

* Estratto da un articolo di Marta Bonati,
Country Manager di Ebury Italia

La spesa IT mondiale crescera del 6,8% nel 2024

Si prevede che la spesa IT mondiale ammontera

a 5 trilioni di dollari nel 2024, con un aumento del
6,8% rispetto al 2023, secondo le ultime previsioni

di Gartner. Un dato in calo rispetto alla previsione

del trimestre precedente di una crescita dell’8%.
Sebbene I'intelligenza artificiale generativa abbia
avuto un notevole successo nel 2023, non cambiera
in modo significativo la crescita della spesa IT nel
breve termine. | servizi continueranno a registrare un

WAFER

aumento della crescita nel 2024, diventando per la
prima volta il segmento piu importante della spesa
IT. Si prevede che la spesa per i servizi IT crescera
dell'8,7% nel 2024, raggiungendo 1,5 trilioni di

dollari. Cio € in gran parte dovuto agli investimenti
delle imprese in nuovi progetti di efficienza e
ottimizzazione organizzativa. Questi investimenti
saranno cruciali durante questo periodo di incertezza
economica.

Vendite mondiali di wafer di silicio in calo nel 2023

Nel 2023, le vendite mondiali di wafer di silicio sono
diminuite del 14,3% a 12.602 milioni di pollici quadrati,
mentre i fatturati dei wafer sono diminuiti del 10,9%

a 12,3 miliardi di dollari nello stesso periodo. E quanto
ha riportato il Silicon Manufacturers Group di Semi.

Il calo, un netto allontanamento rispetto ai tre anni
precedenti di crescita consecutiva, € derivato da un
rallentamento della domanda finale, abbinato a una
correzione delle scorte su vasta scala. L'indebolimento
della domanda nel settore delle memorie e delle
logiche ha portato a un calo degli ordini di wafer da 12
pollici, mentre I'indebolimento delle fonderie e della
diffusione dell'analogico ha causato un calo delle
spedizioni di wafer da 8 pollici.

2019
Area (miliardi pollici quadrati) 11,810
Fatturato (miliardi dollari) 1,2

L'andamento annuale dell'industria del silicio
(fonte Semi, 2024)

“Le vendite di wafer lucidi ed epi da 12 pollici si

sono contratte rispettivamente del 13% e del 5%

nel 2023”, ha affermato Lee Chungwei, presidente

di Semi Smg e vicepresidente e revisore capo

di GlobalWafers. “Le vendite totali di wafer di

tutte le dimensioni sono diminuite del 9% nella
seconda meta del 2023 rispetto alla prima meta
dell'anno”. | wafer di silicio sono il materiale da
costruzione fondamentale per la maggior parte dei
semiconduttori, componenti vitali di tutti i dispositivi
elettronici. | dischi sottili altamente ingegnerizzati
sono prodotti con diametri fino a 12 pollici e fungono
da materiale di substrato su cui viene fabbricata la
maggior parte dei semiconduttori.

2020 2021 2022 2023
12,407 14,165 14,713 12,602
1,2 12,6 13,8 12,3
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GERMANIA

MERCATI & TENDENZE

Bene la distribuzione nel 2023, outlook negativo per il 2024

Nel quarto trimestre il debole volume degli ordinativi dei mesi precedenti ha chiaramente penalizzato il fatturato
dei distributori tedeschi. Il fatturato dei distributori associati a FBDi & sceso infatti del 20,1% a 1,08 miliardi di euro.
A causa della situazione ancora molto debole degli ordini (-56% a 507 milioni di euro), il rapporto book-to-bill si &

fermato a 0,47, indicando una situazione di mercato difficile per i prossimi trimestri. Tuttavia, I'intero anno 2023

€ rimasto positivo nonostante la
debolezza del secondo semestre.

| fatturati totali hanno chiuso con un
aumento del 4,4% a 5,37 miliardi di
euro. Per i distributori I'anno & stato
dominato dai semiconduttori. Anche
se le vendite nel quarto trimestre
sono scese del 21% a 745 milioni di
euro, nell'intero anno sono cresciute
di oltre il 10% raggiungendo la cifra
record di 3,73 miliardi di euro. Meno
performanti (da tempo) i componenti
passivi e I'elettromeccanica che sono
diminuiti sia nel quarto trimestre
che nell'intero anno, con i passivi

in calo del 15,9% a 136 milioni di

euro nel quarto trimestre (intero
anno: -5,6% a 669 milioni di euro) e
I'elettromeccanica in calo del 18,1% a
128 milioni di euro (intero anno: -7,3%
a 620 milioni di euro). Diminuzioni
simili sono state registrate per
sensori, display, alimentatori e
assemblaggi.

AUTOMOTIVE

| 'infotainment si estende

a Moto e scooter
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(in milioni di euro, fonte FBDiI)

| servizi telematici e di infotainment sono destinati
a espandersi rapidamente oltre i veicoli passeggeri
anche nei veicoli piu piccoli a due ruote, ampliando
il mercato indirizzabile per gli odierni fornitori di
tecnologie telematiche e di infotainment automotive.
Mentre I'adozione di servizi connessi e infotainment
nei veicoli passeggeri inizia a saturare i mercati chiave,
la penetrazione dell'infotainment connesso in moto
e scooter € attualmente pari al 4%, rappresentando il
potenziale di crescita a lungo termine per i fornitori
di infotainment in grado di affrontare questi fattori di
forma di veicoli piu piccoli. Secondo un nuovo rapporto
di ABI Research, le vendite annuali di moto e scooter
connessi raggiungeranno i 5 milioni entro il 2030.

| fattori di forma dei veicoli a due ruote sono
segmentati in varie fasce di prezzo e affrontano
diversi casi d'uso. Alcune regioni sono orientate verso
applicazioni per il tempo libero ad alte prestazioni,
mentre in altre le due ruote sono il fattore di forma
dominante alla base della mobilita personale. Oltre 53,5
milioni sono stati i veicoli a due ruote a motore spediti
nel mercato Apac nel 2022 e si prevede che la regione
rappresentera 1'87% del mercato delle due ruote

connesse entro il 2030.

WIRELESS
Aumento del 32% della

produttivita con il wireless

3Q/23

4Q/23

Una ricerca di Panasonic Connect Europe rivela
che le aziende si aspettano che gli investimenti
nella tecnologia wireless possano aumentare la loro
produttivita in media del 32% nei tre anni successivi
allimplementazione. Gli intervistati (36%) affermano
che il 5G rappresenta l'investimento in ambito wireless

piu importante per la loro azienda. Uno su cinque

(22%) considera il WiFi 6 come il tipo piu importante
di tecnologia wireless. Si tratta di un aggiornamento

sostanziale rispetto al suo predecessore, che offre

connessioni piu veloci e una migliore resilienza per

le reti con un elevato carico di dispositivi connessi.

L'interesse per Bluetooth e Long-Range Wide Area
Networks e risultato essere altrettanto elevato (21%

rispettivamente), poiché le organizzazioni cercano
la tecnologia giusta per applicazioni specialistiche

nei propri settori, come la logistica della supply

chain e la produzione. Nel complesso, si registrano

progressi negli investimenti nella tecnologia wireless,
con il 41% dei decision maker che ha gia preso la
decisione di investire in progetti wireless o € in fase di

pianificazione.
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Seco approda
in Cina
Seco rafforza la sua capacita produttiva in Asia
con l'inaugurazione di un nuovo stabilimento in Cina.

a cura di Greta Gironi

DRAGO, E UN ANNO DI NUOVI INIZI PER LA CULTURA

TRADIZIONALE CINESE.
Per Seco questa ricorrenza € anche l'occasione
per l'inaugurazione della nuova sede della sua
filiale a Hangzhou, in Cina. Venerdi 12 gennaio,
I’evento ufficiale di inaugurazione ha coinvolto ol-
tre 350 partecipanti, tra cui membri della dirigen-
za aziendale, rappresentanti del governo cinese,
clienti chiave e partner strategici sia asiatici che
internazionali. Lo stabilimento, gia completamen-
te operativo e inaugurato in meno di tre anni dall’i-
nizio della costruzione, si estende su circa 36.000

I L 2024, coN 1. CAPODANNO CINESE DELL’ANNO DEL

metri quadrati su nove piani, costruito secondo gli
standard piu elevati di innovazione, sicurezza ed
efficienza energetica. Con una forza lavoro di circa
200 dipendenti, oltre agli spazi dedicati agli uffici
I’edificio ospita due piani dedicati alla produzione
di soluzioni tecnologiche touch screen attraverso
tre linee di produzione, e ulteriori due linee per la
produzione di display. Il design dell’edificio incar-
na il brand Seco, recentemente rinnovato nell’i-
dentita visiva del marchio, riflettendo I'impegno
dell’azienda per I'innovazione e il suo approccio
orientato al futuro. Il raggiungimento di questo
significativo traguardo con il nuovo stabilimento
di Hangzhou sottolinea la rapida crescita dell’uni-
ta aziendale asiatica di Seco. L'obiettivo e conso-
lidare ulteriormente la posizione dell’azienda nel
mercato asiatico come principale fornitore di so-
luzioni avanzate, dall’edge, all’loT, all'TA.

Hanno detto:

“E per noi motivo di grande orgoglio celebrare
I'inaugurazione della nuova sede asiatica di
Seco. Questo nuovo traguardo é strategico per
il rafforzamento del posizionamento
di Seco come punto di riferimento
nell’industria high-tech e fornitore di
servizi completi, pronto ad affrontare
nuove sfide di mercato nell’area
asiatica”.

Massimo Mauri, Ceo di Seco

“Siamo veramente entusiasti della nostra
nuova sede. Questa riflette la nostra
dedizione alla qualita e all'innovazione,
offrendo le tecnologie e le soluzioni

piu avanzate e affidabili per soddisfare
le specifiche esigenze dei clienti nella
regione”.

Alessandro Hong, Managing Director
di Seco Asia
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ACQUISIZIONI

PERSONE & IMPRESE

Berardi Group acquisisce Fittings

ERARDI BULLONERIE HA AN-
B NUNCIATO IL COMPLETAMENTO

DELL’ ACQUISIZIONE DI FITTINGS,
DISTRIBUTORE SPECIALIZZATO IN COMPO-
NENTI PER L’INDUSTRIA ELETTRONICA.
Fittings, con sede a Calderara di
Reno (BO), e una societa specia-
lizzata nella produzione di termi-
nali per circuiti stampati e acces-
sori plastici e nella distribuzione
di connettori e altri componenti
per lindustria dell’elettronica,
quali, ad esempio: distanziatori
metallici, accessori per il cablag-
gio, isolatori termoconduttivi,
distanziatori, viterie in nylon. La
societa vanta un portafoglio di
oltre 10,000 SKUs a stock basa-
to nell’area di Bologna, rivolti a
clienti industriali in Italia e all’e-
stero. Fittings fornisce inoltre
servizi a valore aggiunto, quali il
supporto nella fase di sviluppo e
progettazione di nuovi prodotti e
il controllo qualita. L'operazione
rappresenta per Berardi la quar-
ta acquisizione completata in
seguito all’ingresso del fondo in-

DISTRIBUZIONE

Ad Avnet Abacus il franchising
dei connettori Deutsch di TE

Avnet Abacus ha ottenuto il franchising per la vendita

del portafoglio dei connettori rugged Deutsch di TE
Connectivity, leader mondiale nel settore della connessione
e dei sensori. La famiglia di connettori elettrici a tenuta
stagna Deutsch rappresenta da oltre 40 anni la soluzione
leader di mercato per veicoli industriali e commerciali e per
altre applicazioni, in particolare laddove sporcizia, umidita,
salsedine e vibrazioni possono contaminare o danneggiare
i collegamenti elettrici. La famiglia comprende le linee

di connettori HD e DT, rispettivamente robust-circular e
rugged-rectangular, progettati per le applicazioni su veicoli

industriali e commerciali.

ternazionale H.I.G. Capital, LLC
nel suo capitale con una quota di
maggioranza a febbraio 2022 e
riflette la strategia di Berardi di
ampliare, anche attraverso ac-
quisizioni selettive, la gamma di
prodotti e incrementare ulterior-
mente il livello di servizio offerto
alla clientela.

Hanno detto:

“L’acquisizione di Fittings
ci permettera di ampliare la
nostra offerta nel settore dei

ELETTRONICAZ | NUMERO 25

componenti per I'industria
dell’elettronica e rappresenta

un ulteriore passo nella
realizzazione del nostro progetto
di crescita. Avremo cosi la
possibilita di offrire ai nostri
clienti una gamma ancora piu
completa e un servizio sempre
piu competente in una categoria
di prodotti molto rilevante”.
Giovanni Berardi,

Presidente di Berardi

“Siamo entusiasti di entrare a
far parte di un gruppo leader
nel settore della distribuzione
di componenti industriali

come Berardi. L’'operazione

ci consentira di valorizzare
appieno le nostre competenze
specialistiche nei fasteners
plastici e terminali metallici per
circuiti stampati, e di cogliere
nuove opportunita di crescita,
sempre puntando a migliorare il
servizio offerto ai nostri clienti”.
Barbara Babini,

Chairman di Fittings

13
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SERVIZI

I laboratori per i test sui rele di Panasonic

offrono supporto ai clienti

RESSO LE SEDI EUROPEE DI OTTOBRUNN E DI PFAF-
FENHOFEN, NELLE VICINANZE DI MONACO DI BAVIERA,
IN GERMANIA, PANASONIC INDUSTRY HA INVESTITO IN
DUE LABORATORI TECNICI ALL’ AVANGUARDIA AL FINE DI CON-

DURRE TEST E ANALISI RIGOROSE, PRINCIPALMENTE PER LA SUA
AMPIA GAMMA DI RELE, MA ANCHE PER LA VASTA GAMMA DI
PRODOTTI ELETTROMECCANICI DELL’ AZIENDA.

L'attrezzatura dei laboratori comprende stazioni di
test ad alta tensione, di stress e a lungo termine, di-
spositivi di analisi con telecamere ad alta velocita,
tester di perdite, simulatori di temperatura, un’of-

NOMINE

ficina di prototipazione completamente attrezzata
e molto altro ancora. Qualora lo desiderassero, i
clienti possono prenotare una visita ai laboratori e
ottenere il supporto dei tecnici di Panasonic Indu-
stry in caso di richieste e requisiti speciali, diversi
dalle applicazioni standard, o per altre domande, ad
esempio riguardanti condizioni operative partico-
larmente difficili per i loro progetti.

Hanno detto:

“Se i clienti, ad esempio, non sono sicuri che

il rele scelto sia in grado di resistere a correnti
di spunto elevate, se sono preoccupati per
I'impatto potenziale di temperature di esercizio
leggermente piu elevate nel lungo periodo o

se stanno riscontrando un guasto sul campo
senza comprenderne la causa di fondo, i nostri
tecnici esperti sono dotati di tutti i dispositivi di
prova necessari per indagare i problemi in modo
altamente dettagliato, e per trovare soluzioni
individuali e affidabili per i nostri clienti”.
Bernd Prossner, Head of Relay Engineering

di Panasonic Industry

Dirk Finstel € il nuovo Chief Sales Officer di Rutronik

Rutronik amplia il proprio consiglio di amministrazione per continuare

la sua storia di successo lunga 50 anni. Dal 1° febbraio Dirk Finstel & il

nuovo Chief Sales Officer dell'azienda. Dirk Finstel ha piu di 30 anni di
esperienza nella gestione di business unit globali nelle divisioni vendite,
ingegneria, operazioni e gestione dei prodotti. Ha gia contribuito con la sua
esperienza in varie posizioni dirigenziali presso Seco, Kontron e Adlink. Piu
recentemente, ha guidato le attivita europee di Advantech e la Business
Unit Embedded loT. Con Dirk Finstel Rutronik ha acquisito un comprovato
esperto di marketing e vendite e un manager di esperienza che ora &
responsabile di tutti i processi di vendita e distribuzione strategici e operativi

del distributore.

Hanno detto:

“Vorrei ringraziare in particolare la famiglia Rudel per la fiducia riposta in me. Grazie
ai miei precedenti incarichi, conosco molto bene Rutronik. L'azienda a conduzione
familiare rappresenta 50 anni di crescita continua, sana e sostenibile e ha costruito
stretti rapporti con clienti, produttori e partner commerciali. Non vedo l'ora di
contribuire a questa storia di successo e di poter contribuire al futuro dell’azienda”.

Dirk Finstel, Cso di Rutronik
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PREMI

Farnell riceve il premio TDK-Lambda

come partner dell’anno

ARNELL E STATA PREMIATA DA TDK-LAMBDA EMEA,
PROGETTISTA E PRODUTTORE DI ALIMENTATORI E CON-
VERTITORI Dc-DC INNOVATIVI E ALTAMENTE AFFIDA-

BILI, PER IL SUO COSTANTE SUPPORTO ALLA VASTA GAMMA DI
PRODOTTI NUOVI ED ESISTENTI DI TDK-LAMBDA.

La partnership di lunga data tra Farnell e
TDK-Lambda ha sempre garantito la disponi-
bilita di una scelta di prodotti di prima qualita

DISTRIBUZIONE

per l'intera gamma di soluzioni di alimentazione
TDK-Lambda. ampia gamma di TDK-Lambda
comprende convertitori Ac-Dc, Dc-Dc, alimenta-
tori per montaggio su guida Din e molto altro an-
cora, tutti immediatamente disponibili da Farnell.
In collaborazione con Farnell, TDK-Lambda Emea
offre un servizio di vendita e assistenza locale in
tutta 'area Emea, supportato da importanti cen-
tri di ricerca tecnologica avanzata, di sviluppo
di nuovi prodotti e di produzione situati nell’a-
rea Emea, mantenendo la sua posizione di leader
mondiale nella produzione di alimentatori pro-
grammabili in corrente continua e di filtri antidi-
sturbo Emc/Emi.

Hanno detto:

“Siamo onorati di essere stati riconosciuti in questo
modo da TDK-Lambda Emea, ma il premio e in
parte dovuto alla loro straordinaria popolarita e
allavasta gamma di prodotti. Il fatto che riceviamo
ordini e spediamo cosi tanti dei loro alimentatori e
convertitori ci da ampie opportunita di dimostrare
la nostra esperienza ed e gratificante essere
riconosciuti pubblicamente come i migliori del
settore”.

Simon Meadmore, Global Director Industrial

di Farnell

TTI Europe distributore dei semiconduttori Panjit

TTI Europe annuncia la disponibilita dei semiconduttori ad alta prestazione di Panjit.
Cosi, i progettisti di elettronica avranno ora accesso a un assortimento ancora piu
ampio di componenti per soddisfare le loro esigenze. TTI Europe siimpegna a
garantire ai propri clienti la consegna del componente giusto al momento giusto.
L'aggiunta dei prodotti Panjit al portafoglio di TTI Europe offre ai progettisti una
scelta piu ampia di prodotti basati su semiconduttori, tutti disponibili presso un unico
fornitore, in modo che possano trovare i componenti ideali per le loro applicazioni.

Hanno detto:

“Siamo entusiasti di avere stretto un accordo di partnership globale con Panjit, che rafforzera
ulteriormente il nostro portafoglio di componenti discreti, offrendo ai nostri clienti un vasto
assortimento di diodl, Mosfet, dispositivi di protezione, Igbt, dispositivi SiC e circuiti integrati
prodotti da un'azienda leader in diverse applicazioni industriali e di trasporto”.

Felix Corbett, Director Supplier Marketing Europe di TTI Europe.
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SERVIZI
Mouser apre un centro di assistenza clienti in Australia

Mouser ha aperto un nuovo Centro di assistenza clienti a Melbourne che offre supporto al crescente numero di clienti in
Australia e Nuova Zelanda. L'Australia ¢ il 53° Paese piu popoloso al mondo e ospita un numero crescente di aziende e
start-up tecnologiche. Il Paese € considerato un leader mondiale nell'informatica quantistica basata su silicio.

Il nuovo Centro di assistenza clienti di Mouser a Melbourne potra contare su un team presente in loco che monitorera
personalmente gli ordini e rispondera alle chiamate dei clienti, il tutto nella lingua, nel fuso orario e nella valuta locali.

Si tratta della 12ma sede di Mouser nella regione Apac. Le altre sedi Apac di Mouser includono Hong Kong, Shanghai,
Bangalore e Pune, India,
Repubblica di Corea, Malesia,
Filippine, Singapore, Taiwan,
Thailandia e Vietham. La sede
di Melbourne sara il 28° centro
di assistenza Mouser a livello
internazionale.

MOUSER

ELECTRONICS

Hanno detto:

“Questo &€ un momento straordinario
per la nostra attivita, con la nostra
espansione in Australia per servire
meglio i nostri clienti in questa

parte del mondo. Melbourne vanta
una fiorente comunita tecnologica

e una base manifatturiera con

un ampio numero di attivita,
soprattutto nei settori dei produttori
di componentistica e dei servizi di
produzione elettronica. Questa sede
ci offre una forte presenza locale per
servire i clienti con un’assistenza e un
supporto di eccellenza”.

Mark Burr-Lonnon, Vicepresidente
Senior di Mouser.
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Richard C. Puccio nuovo Chief Financial Officer di ADI

Analog Devices ha comunicato che Richard C. Puccio € entrato

a far parte dell'azienda in qualita di Executive Vice President e
Chief Financial Officer. In questo ruolo, Puccio definira la strategia
finanziaria di ADI guidando le operazioni globali dell'azienda,
riportando direttamente al Ceo e Presidente Vincent Roche. Puccio
€ entrato a far parte di ADI dopo aver ricoperto il ruolo di Cfo in
Amazon Web Services. Prima di entrare in AWS, ha lavorato per
quasi 29 anni alla PricewaterhouseCoopers, occupandosi di clienti
del settore tecnologico, dei semiconduttori e delle attrezzature
per semiconduttori. Puccio si & laureato in Economia all’'Universita
di Harvard e ha conseguito un Master in Business Administration
all'Universita di Boston.

Hanno detto:

“Rich porta con sé un'esperienza e una capacita straordinarie,

frutto di oltre tre decenni di attivita di consulenza finanziaria e di
operazioni commerciali in settori tecnologici complessi, arricchendo
ilmanagement di ADI. Lo spiccato talento commerciale di Rich
consentira ad ADI di accelerare in modo decisivo I'efficacia delle
nostre operazioni in un mondo di crescenti opportunita e complessita.
Vorrei anche ringraziare Jim Mollica per la sua collaborazione e il

suo contributo come Cfo ad interim, augurandomi che continui a
collaborare nell'organizzazione finanziaria di ADI".

Vincent Roche, Ceo e Presidente di ADI.
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Embeded i primaver

C’. emb eddedworld 2023
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Norimberga si prepara a ospitare,
dal 9 all'1l aprile, Embedded World 2024.
“Connecting the embedded community” é lo slogan
dell’'edizione di quest’anno, che promette, come di consueto,
di accogliere il Who’s Who dell'industria elettronica
per fare il punto su trend e soluzioni innovative.

MBEDDED WORLD EXHIBI-
E TION& CONFERENCE, IL PRIN-

CIPALE MOMENTO DI INCONTRO
DEL SETTORE EMBEDDED, SI TERRA AL
CENTRO EsposizionT DI NORIMBERGA
DAL 9 ALL’11 APRILE.
Lo scorso anno la fiera si era
svolta a marzo e aveva visto
la partecipazione di oltre 950
espositori da 44 Paesi. Come
aveva commentato il direttore
esecutivo della fiera, Benedikt
Weyerer, i numeri del 2023,
quasi 27mila visitatori, oltre
il 50% in piu rispetto all’anno

18

a cura di Giorgia Andrei

precedente, avevano superato
le aspettative. “Durante I'em-
bedded world si riuniscono
tutti i principali attori, esperti
e associazioni industriali del
settore dei sistemi embedded.
Cio offre non solo un’opportu-
nita unica di networking, ma
anche la possibilita di conosce-
re in prima persona le ultime
tecnologie”, dice oggi Weye-
rer, riprendendo cosi ’essen-
za dello slogan di quest’anno:
Connecting the embedded
community.
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Le conferenze

Axel Sikora, presidente della
Embedded World Conference,
ha recentemente parlato degli
argomenti che animeranno il
programma di conferenze paral-
lelo all’esposizione: “Abbiamo
ricevuto piu di 600 proposte di
contributi e il comitato diretti-
vo ha creato un programma di
conferenze di tre giorni di otti-
mo livello. Oltre a due keynote,
il programma finale comprende
18 lezioni, 81 sessioni e un totale
di 243 presentazioni. In apertu-



ra, il 9 aprile, avremo Salil Raje,
Senior VP e General Manager di
AMD, che parlera del migliora-
mento dell’efficienza nel conte-
sto dell’intelligenza artificiale e
si concentrera sulle differenze e
sull’interazione tra edge e cloud
computing. Il secondo keynote,
il 10 aprile, sara invece affidato a
Fiona Tracy, Managing Director
di Analog Devices, che fara una
panoramica su come la fabbri-
ca del futuro si possa progettare
in modo sostenibile con I'aiuto
dell’intelligent edge”.

Anche la Conferenza sui display
elettronici, in programma il 10
e 11 aprile, ha un’agenda ricca.
Ne ha parlato il presidente Kar-
lheinz Blankenbach: “Con un
numero record di keynote, con-
tributi e relatori internaziona-
li, la conferenza sara un ottimo
momento di informazione. Nella
sessione di mercoledi 10 aprile,
cinque relatori presenteranno
approfondimenti su mercato,
tendenze e User Experience.
Giovedi, invece, il focus sara sul
settore automobilistico”.

MOBILITA ELETTRICA

EVENTI & MOMENTI

Attenzione alla sicurezza

dei sistemi embedded
L'edizione 2024 della fiera guar-
dera con particolare attenzione
anche al tema della sicurezza
dei sistemi embedded. Ne spie-
ga le motivazioni sempre Siko-
ra: “Spesso i sistemi embedded
devono anche svolgere compiti
di controllo. Quando la sicurez-
za dei dati € compromessa, puo
essere a rischio anche la sicurez-
za funzionale: si puo assumere il

LE AREE TEMATICHE
DI EW 2024

* Hardware

* Sistemi

« Distribuzione

« Servizi

e Strumenti

» Software applicativi
« Display embedded
« Visione embedded
« Safety & security

* IC&IP design
 Start-up

A maggio appuntamento con E-Tech Europe

E in programma a BolognaFiere

il 7 e 8 maggio 2024 la terza
edizione di E-Tech Europe, evento
che si presenta come vetrina

di innovazione, piattaforma di
networking e punto di riferimento
per I'industria dell'automotive
elettrico.

A organizzarla & la societa

A151 in collaborazione con
BolognaFiere e con il patrocinio
di Anfia, Motis-E, Unrae, Aniasa,
Assodel, Euromobility e Fast.
L'idea di questa edizione & dare
spazio a tutte le filiere legate

alla mobilita organizzando la
manifestazione in diversi saloni:
Re-Battery, dedicato a raccolta,

smaltimento, trattamento delle
batterie dei veicoli elettrici e
dell’E-mobility; Interiors Global,
dedicato a soluzioni e sistemi
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controllo di macchine e impianti,
automobili o centrali elettriche.
Numerosi esempi recenti prove-
nienti dalla comunita embedded
dimostrano che tali attacchi non
sono possibili solo teoricamen-
te e in questi tempi di crescente
tensione politica e conflitti arma-
ti, tali rischi non possono essere
sottovalutati. Non parliamo solo
delle cosiddette infrastrutture
critiche, ma anche per applica-
zioni a valle nell'industria, nel-
la tecnologia dei trasporti, nella
tecnologia ambientale, nelle cit-
ta, negli edifici e nelle case intel-
ligenti”. Sviluppatori, integratori
e utenti di sistemi che conten-
gono sistemi embedded devono
quindi essere sensibilizzati sul
tema e c’e effettivamente neces-
sita di informazioni. Ecco allora
che proprio Embedded World in-
tende dare il proprio contributo.
Aggiunge Sikora: “Parleremo dei
requisiti legali di sicurezza e ap-
profondiremo gli aspetti tecnolo-
gici a vari livelli, dall’hardware e
software ai protocolli sicuri, alle
varie opzioni di test”.

per l'allestimento degli interni
dei veicoli; E-Charge, dove
esporranno i player del settore
dei sistemi di ricarica.

La fiera ospitera anche Fortronic,
evento dedicato all’elettronica di
potenza applicata alle tecnologie
per la mobilita elettrica, e per la
prima volta in assoluto Robotica,
nuovo evento co-organizzato con
AIdAM (Associazione Italiana

di Automazione Meccatronica),
all'interno del quale saranno
esposte le ultime innovazioni nel
campo della meccatronica e della
robotica applicate al mondo della
produzione di autoveicoli e veicoli
elettrici.
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PREMIAZIONI
XVIII edizione per il Premio Internazionale Tecnovisionarie

Women&Tech - Associazione Donne e Tecnologie - ETS, network per la valorizzazione del talento femminile nella
tecnologia, nellinnovazione e nella ricerca scientifica, ha lanciato la nuova edizione del Premio Internazionale
Tecnovisionarie 2024. L'appuntamento annuale, riconosciuto per il suo valore sociale, dal 2008 celebra le donne
che hanno fatto la differenza nei loro campi di specializzazione, contribuendo a promuovere la parita di genere nel
mondo tecnologico, ed € parte di un ampio programma di iniziative volte a favorire il superamento del gender gap
nelle materie scientifiche, che I'associazione porta avanti fin dalla sua fondazione.

Dedicato al tema “Transizione ecologica: le protagoniste di una nuova cultura dell’Acqua”, il premio ha quest’'anno
I'obiettivo di evidenziare il ruolo cruciale delle donne nell'innovazione e nella gestione sostenibile delle risorse
idriche. “In questa XVIIl edizione del premio ci concentriamo sull'importanza vitale dell'acqua, ponendo in risalto
il ruolo cruciale delle donne nell'innovazione e nella gestione sostenibile delle risorse idriche”, afferma Gianna
Martinengo, Presidente di Women&Tech ETS. “Il tema ‘Transizione ecologica: le protagoniste di una nuova

cultura dell’Acqua’ riflette il nostro impegno a promuovere soluzioni innovative e responsabili, essenziali per
affrontare le sfide globali legate all'acqua, aggravate dai cambiamenti climatici. Attraverso questo premio,
vogliamo ispirare un cambiamento nella
percezione e nella gestione dell'acquaq,
enfatizzando I'importanza dell'educazione
e del coinvolgimento attivo di tutti i settori
della societa. La nostra missione & stimolare
innovazioni che non solo proteggano
I'ambiente, ma che siano anche leve

per lo sviluppo economico e sociale,
contribuendo alla creazione di un futuro pit
equo e sostenibile”. A scegliere le migliori
Tecnovisionarie sara una giuria composta
da decisori d'impresa, dell’'universita, della
pubblica amministrazione e di personalita
del mondo scientifico, culturale e dei media,
che si riuniranno a Milano il 29 maggio nella
cerimonia di premiazione presso Palazzo
Pirelli. C'@ tempo fino al 31 marzo 2024 per
proporre le candidature.

INDUSTRIA
L'Intelligenza Artificiale al centro della Fiera A&T

Intelligenza Artificiale, Fabbrica Intelligente, Intralogistica, Additive

Manufacturing, Testing e Metrologia, Microchip e Semiconduttori:

sono stati questi i temi della Fiera A&T, tenutasi dal 14 al 16

febbraio all’Oval Lingotto di Torino. Novita della diciottesima

edizione della manifestazione & stata la Casa dell'Intelligenza

Artificiale: 19 grandi imprese, italiane e internazionali, hanno

presentato applicazioni e tecnologie di ultima generazione basate

sugli algoritmi intelligenti dedicate al mondo della manifattura

e della supply chain. In occasione dell'inaugurazione della

Casa dell'lA & stato anche presentato lo studio “L’'Intelligenza

Artificiale per I'industria, scenari e linee guida per le imprese

del Made in Italy”, realizzato dal Competence Center Nazionale

CIM4.0. “A&T e cresciuta e quest’anno ha fatto un importante

salto di qualita, grazie al sostegno e alla collaborazione concreta e compatta dei principali stakeholder del
territorio”, ha commentato Luciano Malgaroli, Ceo di A&T. E sull'intelligenza artificiale ha aggiunto: “E una
risorsa a disposizione delle imprese manifatturiere per essere protagoniste della quinta rivoluzione industriale,
caratterizzata da un modello di produzione sostenibile e digitalizzata. | tanti progetti che hanno interessato
la tre giorni di Fiera hanno consentito a imprenditori e manager di conoscere e approfondire i benefici dell'lA
nei processi produttivi e nella tutela e valorizzazione dell'intangibile. La strada dell'innovazione intelligente e
tracciata, non si puo piu aspettare, occorre agire in fretta e con un approccio inclusivo”.
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e il primo passo

In Italia sono

e, tra essi, sono

quelli con una laurea in materie

Iniziative come

, il progetto di

per sostenere

la crescita formativa e professionale degli studenti universitari,
mirano a colmare il divario tra i numeri dell'ltalia
e quelli degli altri Paesi europei.

a cura di Giorgia Andrei

STEM & PREOCCUPANTE SE RAFFRONTATO CON LA ME-

DIA EUROPEA.
Secondo Eurostat oggi solo il 31,2% dei giovani
italiani tra i 25/29 anni ha una laurea rispetto agli
altri Paesi europei, il cui numero supera il 50%.
Il gap con il resto d’Europa e ancora piu evidente
quando si parla di discipline Stem (scienza, tec-
nologia, ingegneria e matematica) dove la media
dei laureati in Italia e del 6,7%, rispetto al 12-13%
europeo. Ma fare propri gli strumenti - soprattutto
cognitivi - delle scienze e indispensabile nella so-
cieta del futuro: il mercato richiede 1,3 milioni di
laureati e diplomati ITS entro il 2027, ma si trova a
fronteggiare una mancanza di 8.700 profili specia-

IL NUMERO DEI LAUREATI ITALIANI NELLE MATERIE

lizzati all’anno. Uno scenario ulteriormente aggra-
vato dalla circolazione dei talenti, considerato che
il saldo migratorio dei laureati di 25-34 anni per il
nostro Paese appare costantemente negativo.

Accompagnare il percorso formativo

Parte di questo fenomeno e legato alla mancanza
di un servizio di orientamento che in Italia affian-
chi gli studenti. Per questo motivo iliad Italia ha
datovita all’iniziativa iliadship, un progetto a lun-
go termine che punta a sostenere gli studenti uni-
versitari nella loro crescita formativa e professio-
nale, attraverso I’assegnazione di borse di studio e
di un programma di mentorship. iliad e I’operato-
re di telefonia mobile che ha esordito in Italia nel
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2018 e che nel 2022 ¢ entrato nel mercato della
rete fissa con la propria fibra e il proprio router.
Secondo uno studio Grif-Luiss, gli investimenti di
iliad in Italia hanno generato un ritorno di oltre 10
miliardi di euro sulla produzione nazionale, con
oltre 83.000 posti di lavoro (diretti, indiretti e in-
dotti). L'iniziativa e raccontata anche attraverso la
voce di Cnc Media, community con oltre un milio-
ne di lettori, che offre a molti giovani la possibilita
concreta di accedere a risorse preziose per il loro
percorso formativo e professionale. Per i prossimi
dieci anni, I’obiettivo & quello di fornire ogni anno
10 borse di studio per corsi di laurea magistrale in
materie Stem, Scienze Sociali e Arts & Literature

CORSI

dalvalore di 15.000 euro ciascuna, e accompagna-
re ogni studente con un tutor e un mentor iliad.
Il progetto permettera ai giovani studenti vincitori
del bando di abilitare in modo consapevole le pro-
prie competenze, attraverso la possibilita di am-
pliare le conoscenze su queste tematiche, affian-
cati da professionisti competenti e appassionati,
per promuovere un cambiamento positivo e dura-
turo sulla societa di domani. Inoltre, tutti i ragazzi
avranno 'opportunita di svolgere un tirocinio ex-
tra-curriculare presso iliad o un’azienda partner.
La prima edizione é partita a febbraio e il prossimo
aprile si apriranno le candidature per selezionare i
prossimi dieci vincitori del bando.

Una panoramica sui semiconduttori in cinque ore

Semi University ¢ la piattaforma di formazione on-line

di Semi che, con centinaia di corsi proposti in piu lingue,

si rivolge a una comunita di oltre 3.300 utenti. Tra i corsi
piu recenti segnaliamo il “Silicon Chip Industry Awarness
Training” che, rivolto a dirigenti, supervisori, ingegneri,
tecnici, personale tecnico e non solo, offre una panoramica
completa sul settore dei chip. Tra gli argomenti trattati,
infatti, vi sono i fondamenti dell'elettronica, il processo di
produzione dei semiconduttori e gli aspetti economici

ACADEMY

sottostanti, la panoramica attuale del mercato e la storia

e l'evoluzione del settore. La durata del corso € di 5 ore,

il costo di 549 dollari per i membri Semi e 699 dollari

per i non membri. Docente & Malcolm Penn, fondatore

e attuale Ceo di Future Horizons, una delle principali
organizzazioni di analisti del settore dei semiconduttori a
livello mondiale. Ha oltre 55 anni di esperienza nel settore
dei semiconduttori e dell’'elettronica, dalla ricerca avanzata
alla produzione e alle applicazioni.

Learning by doing, 'esempio di Bonfiglioli Consulting

11 28 febbraio la Lean Factory School di Bonfiglioli Consulting ha aperto le proprie porte per presentare la
proposta formativa della scuola che in oltre 10 anni di attivita ha affiancato oltre 850 aziende italiane. “Aggiornare
o rafforzare la cultura industriale in termini di competenze, approcci, ma anche creare un mindset orientato
costantemente al miglioramento continuo sono gli elementi fondamentali per raggiungere I'eccellenza
operativa. La nostra Lean Factory School con il nostro approccio unico Learning By Doing € nata e si
sviluppata proprio con questo scopo: affiancare le aziende nel loro percorso di sviluppo delle competenze”, ha
detto Michele Bonfiglioli, AD di Bonfiglioli. Come ha sottolineato invece Giorgio Troni, Principal Organization &
Training dell’'azienda: “La formazione esperienziale consente

indubbiamente di ottenere risultati molto elevati sia per quel

che riguarda la pratica operativa sia per lo sviluppo delle
competenze metodologiche: in questo tipo di approccio, infatti,
la pratica su postazioni di lavoro e linee produttive digitalizzate
costituisce la base concreta su cui sviluppare efficacemente le
competenze tecniche e metodologiche attraverso un percorso
in cui il docente non é solo un insegnante ma assume il ruolo di
tutor, guidando il discente nel suo percorso di apprendimento”.
Aperta nel 2012 con il patrocinio di Confindustria Emilia Area
Centro, nell'area industriale di Crespellano (Bologna), la Lean
Factory School &€ uno spazio in cui manager, imprenditori,
responsabili di servizio e di processo possono mettersi in gioco,
sperimentare sul campo e imparare facendo.
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WEBINAR
Un webinar sull'elettronica di precisione per la ricerca scientifica

Mouser e Analog Devices hanno realizzato un webinar gratuito intitolato
“Powering Scientific Discovery with Precision Electronics” pensato per il settore
della ricerca scientifica avanzata, che richiede un’elettronica di precisione
all'lavanguardia della tecnologia di misura, altamente performante in termini

di stabilita, precisione, sensibilita, accuratezza e affidabilita. Il webinar mostra
come l'elettronica di precisione si relaziona con le prestazioni degli strumenti
scientifici, le catene di segnali piu comuni e alcuni esempi su come velocizzare
la selezione di tecnologie. | prodotti ADI illustrati nel webinar includono
convertitori, microcontrollori e una piattaforma di misura dei liquidi. Relatori
del webinar sono Mark Patrick, responsabile contenuti tecnici per la regione
Emea di Mouser (nella foto) e Daniel Braunworth, direttore marketing strumenti
scientifici di Analog Devices.

INIZIATIVE
Per Arrow la robotica & donna

Arrow Electronics ha collaborato con il Women and
Girls in Stem Forum di Girls Go Circular per finanziare
una “Green Robot Challenge”. L'evento ha coinvolto
270 ragazze in eta scolare provenienti da tutta Europa,
per un totale di 90 squadre in arrivo da 19 Paesi. A
vincere il concorso é stato un team di Malta con un
robot ecologico che rimuove I'anidride carbonica
dall'aria, utilizzando il processo di incremento degli
agenti atmosferici. Arrow ha contribuito a mettere in
contatto GirlsGoCircular con First Robotics, partner
STEM di Arrow, che ospita eventi internazionali di
ingegneria in cui i team sono incaricati di costruire e
programmare robot di dimensioni industriali.

Gli ex studenti dei programmi First hanno accesso a
borse di studio esclusive, tirocini e altre opportunita,
che creano connessioni e aprono percorsi verso

un'ampia varieta di carriere. Promosso dalla a quasi 40.000 studentesse di eta compresa tra i
Commissione Europea e dall'lstituto Europeo di 14 e i19 anni in tutta Europa competenze digitali e
Innovazione e Tecnologia, Girls Go Circular ha fornito imprenditoriali.

SUMMIT

Per saperne di piu su formazione e innovazione

Si dice spesso che per migliorare la competitivita organizzato dall’Associazione no profit Ecosistema
dell'economia e del mercato del lavoro del nostro Formazione Italia ed € il primo evento istituzionale B2B
Paese sia necessaria una maggiore capacita di “fare a livello nazionale di questo tipo. Oltre 100 saranno i
sistema”. L'iniziativa in programma a Roma il 21e relatori e le figure istituzionali, tra i quali il Ministro delle
22 marzo ha proprio quest'obiettivo: I'Innovation Imprese e del Made in Italy Adolfo Urso e rappresentanti
Training Summit, che si terra presso I'Auditorium dei Ministeri dell'lstruzione e del Merito, del Lavoro e delle
della Conciliazione a Roma, sara infatti un momento Politiche Sociali, degli Affari esteri e della Cooperazione
di confronto e networking per i principali protagonisti Internazionale. Evento aperto a tutto il settore della

del mondo della formazione, istituzioni e imprese. formazione, il Summit vede anche la partecipazione

Enti formativi, Universita, ITS Academy, HR - L&D, Apl, e il patrocinio di Asfor, Aparform, FederFormazione,
Fondi Interprofessionali, Startup, Centri di Ricerca e ITS Italy, Federterziario Scuola, Federltaly e non
Innovazione, Associazioni ed Enti del Terzo Settore mancheranno sul palco startup innovative e imprese
animeranno una due giorni di lavori. L'evento & consolidate, tra cui Enel, Eni e Aruba.
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“Space It Up”
prende il volo

Nasce un nuovo partenariato esteso che esplorera i temi
di frontiera della ricerca spaziale nei prossimi anni.
La proposta progettuale & stata coordinata dal Politecnico di Torino.

ZIATO DALL’AGENZIA SPAZIA-

LE ITALIANA E DAL MINISTERO
DELL’UNIVERSITA E DELLA RICERCA,
RIUNISCE L’EXPERTISE ITALIANA NEL-
LA SCIENZA E NELL’INGEGNERIA SPA-
ZIALE, PONENDO L’ITALIA IN PRIMA
LINEA NELLA RICERCA SULL’OSSERVA-
ZIONE E LA PROTEZIONE DELLA TERRA,
L’ESPLORAZIONE EXTRATERRESTRE, I
SATELLITI ARTIFICIALI E IL TELE-RILE-
VAMENTO.
L’ambizioso partenariato, i cui
lavori in fase progettuale sono
stati coordinati dal Politecni-
co di Torino, in particolare dal
professor Erasmo Carrera, sup-
portato dai colleghi di Ateneo,
tra cui Sabrina Corpino, Mar-
co Petrolo, Alessandro Batta-

I L PROGETTO SPACE IT UP, FINAN-

126

a cura di Greta Gironi

glia, Giovanni Ghione, Piero
Boccardo e Alfonso Pagani, e
composto da 33 membri, tra cui
universita, centri di ricerca e
aziende, che lavoreranno insie-
me per promuovere la collabo-
razione e I'innovazione nel set-
tore spaziale con una dotazione
di 80 milioni di euro.

Space It Up impieghera centi-
naia di ricercatori in nove linee
di ricerca (Spoke), rappresen-
tando un passo deciso dell’lta-
lia verso I'eccellenza spaziale,
unendo I'expertise accademica,
la ricerca e I'industria per pro-
muovere la ricerca nelle disci-
pline trasversali nelle attivita
spaziali e, in particolare, la pro-
tezione del pianeta, I’esplorazio-
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ne dello spazio e la scienza degli
habitat extraterrestri (in partico-
lare Luna e Marte).

Hanno detto:

“Il Politecnico di Torino ha
condotto con successo il
coordinamento della proposta
progettuale di Space It Up, un
progetto articolato e ambizioso
che si inserisce nella cornice
del Pnrr per permettere all’'ltalia
di fare il grande salto nel
panorama internazionale della
ricerca in campo aerospaziale,
mettendo a sistema le risorse
dell’accademia, dei centri

di ricerca e delle imprese e
contribuendo avalorizzare le
eccellenze italiane del settore.
Questo partenariato rappresenta
un punto di partenza per

lo sviluppo dei rapporti tra
ricerca e impresa anche in
questo ambito di frontiera,
aprendo nuovi orizzonti per

la sostenibilita della vita sulla
Terra e per I'esplorazione dello
spazio”.

Giuliana Mattiazzo, vice rettrice
per il trasferimento tecnologico
al Politecnico di Torino

“Space It Up rappresenta un
unicum nel panorama delle
attivita spaziali italiane; per la
prima volta lavoreranno insieme,
sui piu importanti temi spaziali,
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la totalita degli attori italiani. E La societa consortile che le persone e le competenze
questa una risposta responsabile  si andra a costituire, ben presenti nel partenariato fanno
del sistema spaziale italiano supportata dalla struttura di del Consorzio Space It Up un
alla richiesta venuta dal Pnrr: coordinamento Hub con sede attore nazionale che potra, senza
un sistema che ha voluto al Politecnico di Torino, avra timore, misurarsi alla pari di
fortemente lavorare insieme, I'ambizione di proporre Space altre entita europee”.

senza divisioni, sviluppando un It Up nei contesti nazionali, Erasmo Carrera, coordinatore
progetto ambizioso che guarda europei ed internazionali anche della proposta e referente

oltre il 2026. in bandi competitivi. I numeri, per il Politecnico di Torino

PRINTED ELECTRONICS
Comfort e sicurezza con i riscaldatori flessibili Silga V

Silga - Connect Technology propone le ultime novita tecnologiche in diversi
campi di applicazione, compresi medicale e wearable. Proprio in questi settori
Silga sta sviluppando soluzioni realizzate utilizzando la printed electronics,
come i riscaldatori flessibili, una tecnologia leggera, flessibile e green, in grado
di fornire benefici per molteplici applicazioni, grazie anche agli inchiostri Ptc -

in grado di autoregolare la temperatura e fornire un calore sicuro e uniforme, ' Y
riducendo i consumi energetici. | riscaldatori flessibili, oltre a generare calore, N
possono essere utilizzati anche per la regolazione della condensa e dell'umidita, '

essenziali per il corretto funzionamento dei ventilatori meccanici e per evitare
'appannamento della strumentazione di diagnostica come vetri e lenti, grazie 4%
anche a riscaldatori trasparenti realizzati su materiali come il vetro. Un'ulteriore ( !
applicazione nel settore sanitario € il controllo della temperatura del sangue

e dei fluidi per via endovenosa g, in generale, la termostatazione di fluidi di
varia natura anche in ambito laboratorio; infatti, il riscaldatore flessibile situato
nella struttura riscaldante dove viene collocata la sacca di infusione permette il “
raggiungimento di una temperatura maggiormente accettabile dal corpo del

paziente. Grazie alla possibilita di realizzare riscaldatori flessibili in printed electronics su piu superfici come il tessuto,

Silga sta sviluppando nuove applicazioni anche per il settore del wearable. Coperte riscaldate e pads sono solo alcune

delle potenziali soluzioni create utilizzando riscaldatori flessibili stampati su tessuto con I'utilizzo di inchiostri elastici

e sensori per la diagnosi intelligente e 'automonitoraggio.

ALIMENTATORI
Ac-Dc trifase su guida Din da 480W e 960W

TDK ha aggiunto i modelli con ingresso Ca trifase di maggiore potenza alla serie TDK-Lambda DRB di
alimentatori con montaggio su guida Din. Con uscite da 24V, 48 V e 72V, i prodotti sono progettati per il
funzionamento continuo a 480 W 0 960 W e possono fornire un boost di 720 W e 1440 W fino a sette second..
Questa caratteristica, insieme a quella di sovraccarico a corrente costante, consente il funzionamento con
carichi capacitivi e induttivi. Questi alimentatori presentano una corrente di spunto di energia molto bassa
all'awvio iniziale, riducendo i fastidiosi interventi degli interruttori automatici di ingresso. La serie trifase DRB puo
essere utilizzata in un'ampia gamma di applicazioni, inclusi quadri elettrici
convenzionali, macchinari autonomi e sistemi industriali, nonché tecnologia
dell'informazione e della comunicazione. Le unita hanno un ampio intervallo
di ingresso da 350 a 575 Vca e sono alloggiate in un robusto involucro
metallico con dimensioni di 65 x 129 x 159,3 mm per i modelli da 480 W e 100 x
129 x 171,9 mm per il 960W. Cid consente di risparmiare spazio sulla guida Din
per altri componenti e di ridurre i costi. Per il cablaggio di ingresso e uscita

& disponibile una scelta di terminali a vite o connettori push-in. | modelli
DRB480 e 960 hanno un'elevata efficienza operativa fino al 96,3% e un basso
consumo energetico in stand-by pari a <2,3 W quando si utilizza la funzione

di accensione/spegnimento remoto. Cid riduce il consumo di energia e
contribuisce a ridurre I'impronta di CO, dell’intero sistema.
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AMPLIFICATORI

, insensibile
alle variazioni di temperatura

OHM HA SVILUPPATO L’ AMPLIFICATORE OPERAZIONALE A DERIVA ZERO LMR1002F-LB. PROGETTATO PER I DISPO-

SITIVI ELETTRONICI INDUSTRIALI E DI CONSUMO, RIDUCE AL MINIMO SIA LA TENSIONE DI OFFSET IN INGRESSO SIA LA

DERIVA DI TEMPERATURA DI TALE TENSIONE.
In grado di amplificare in modo accurato i segnali di uscita provenienti da sensori installati in dispo-
sitivi di misurazione di diverso tipo, questo nuovo amplificatore operazionale e ideale per applica-
zioni di rilevamento della corrente, ad
esempio inverter per il controllo dell’a-
limentazione e rilevatori di gas/flus-
so/pressione/temperatura. I1 modello
LMR1002F-LB ¢ il primo amplificatore
operazionale a deriva zero di Rohm ba-
sato sulla tecnica chopper.
Diversamente dagli amplificatori opera-
zionali a basso offset tradizionali dotati di
una tensione di offset in ingresso tipica
di 150 pV (max), il nuovo prodotto limita
la tensione di offset in ingresso a soli 9
uV. In questo modo si elimina I'esigenza
di software o componenti periferici per la
regolazione della tensione di offset in in-
gresso, riducendo le ore di progettazione
e i costi della manodopera.

SERVIZI
Centro dirisorse sulle energie alternative per i progettisti

Mouser fornisce ai progettisti informazioni fondamentali per rispondere alle attuali sfide di progettazione grazie

ad un centro risorse sulle fonti di energia alternative che include una selezione completa di contenuti, prodotti e
soluzioni. | lettori potranno scoprire gli usi innovativi dell'energia rinnovabile, oltre ad approfondire il tema dei veicoli
elettrici commerciali e industriali e comprendere
come i sistemi di accumulo dell’energia avranno
un ruolo cruciale nel passaggio alle fonti di
energia rinnovabili. Avvalendosi del contributo

di decine di produttori leader del settore, queste
risorse offrono spunti inediti sul panorama

delle energie alternative, fornendo un'analisi
dettagliata sull'evoluzione delle normative,

sulle modalita di accumulo dell’energia e sui
requisiti di installazione dei sistemi di accumulo
energetico. Il centro risorse presenta una raccolta
di articoli, blog e video, risultato di decenni di

. conoscenza del settore, il tutto riunito in un unico
luogo nel quale i lettori possono facilmente
orientarsi nella scelta di prodotti affidabili per una
vasta gamma di soluzioni energetiche.
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PRODOTTI & SOLUZIONI

FILTRI

EMC monofase
per guida Din da TDK

TDK ha ampliato

la sua gamma di
filtri Emc monofase
con la serie
B84742A*R725.
Questi componenti
servono per
applicazioni in Ac

e in Dcfino a 250

V e con correnti
nominalida6Aa
30 A. Cio significa
che possono essere
utilizzati per

le infrastrutture in corrente continua sempre piu diffuse
nei settori dell'industria e dell'edilizia. Disponibili in cinque
versioni, i piccoli filtri Emc monofase da 97 x 60 x 34,5 mm,
con un peso massimo di 310 g, possono essere agganciati
in modo rapido e pratico alla guida Din TH35. | conduttori
sono fissati con viti M4 e la connessione a vite & dotata di
protezione al tatto. In particolare, la perdita di inserzione
dei filtri & molto elevata: a seconda del modello, & di 40

dB per il rumore di modo comune e di oltre 80 dB per il
rumore di modo differenziale a frequenze comprese tra
70 kHz e 10 MHz. Tutti i tipi di questa famiglia di prodotti
sono omologati UL e sono specificati per una temperatura
nominale fino a 55°C.

STRUMENTAZIONE

Oscilloscopio a segnali misti
MSO Serie 4 B

Tektronix propone I'oscilloscopio a segnali misti

Serie 4 B, caratterizzato da prestazioni di misura
all'avanguardia su tutti i canali, da un’esperienza
utente senza pari e da funzionalita di analisi avanzate.
Realizzato per i progettisti di sistemi embedded

che richiedono precisione, versatilita e facilita d'uso
avanzate, l'oscilloscopio Tektronix MSO Serie 4 B

offre la stessa fedelta di segnale all'avanguardia della
versione precedente, Serie 4, con larghezze di banda
da 200 MHz a 1,5 GHz, campionamento in tempo reale
a 6,25 GS/s e risoluzione verticale fino a 16 bit. Include,
inoltre, la stessa pluripremiata interfaccia utente
made-for-touch, ma
con un sistema di
processori aggiornato.
| clienti noteranno che
l'interfaccia utente
dell’MSO Serie 4 B &
due volte piu reattiva

e vanta un’analisi
avanzata notevolmente
accelerata.

S&TDK

High power density,
packed with valuable
features and easy to use

Programmable Power Supplies Series GENESYS"

e 1.5kWin 1/2 19”7, 1kW-7.5kW in 1U,
10kW in 2U, 15kW in 3U

Auto-configure parallel operation up to 60kW
Output voltage up to 1500V, current up to 1500A

RS232/485, USB, LAN (LXI 1.5), built-in,
isolated analog

Optional: IEEE, Modbus TCP, EtherCAT
Additional constant power operation mode
Arbitrary waveform functions and profiles
Internal resistance control

Options: Blank front panel, dust filter cover

TDK-Lambda

https://www.emea.lambda.tdk.com/it

EJ El Follow us
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LAUTERBACH A

TRACE32°

TRUSTED TOOLS FOR
CRITICAL PROJECTS

Minimize Your Tool-Qualification Cost and Effort with
Our Tool Qualification Support Kits (TQSK)

Perform Minimally Intrusive Code Coverage Analysis Using Trace,
from Statement to Branch Coverage up to MC/DC

Automate Your Tests Efficiently and Flexibly with Python

and the Integrated Scripting Language and Pre-qualified
Instruction Set Simulators

lauterbach.com




UNA RINNOVATA
ENERGIA AL TUO
SERVIZIO

Da oltre 30 anni garantiamo ai nostri clienti un servizio tailor made
grazie alla competenza di chi ha sempre operato nel mercato
dell'elettronica: distribuzione specializzata, magazzino automatizzato,

tracciabilita dei prodotti, etichettatura personalizzata e safe stock
dedicato!

Grazie alla nostra organizzazione ascoltiamo i bisogni del cliente,
fronteggiamo le continue evoluzioni del mercato, garantiamo un
costante supporto.

(X X MOS srl Distributore componenti elettronici M Os
www.mossrl.com





